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OZET

ISLETMELERIN GORECELI FINANSAL ETKINSIiZLiK ALANLARININ
VERI ZARFLAMA ANALIZi YONTEMI iLE TESPITI: BORSA
ISTANBUL’DA ISLEM GOREN IMALAT SEKTORUNDEKI SIRKETLER
UZERINE BiR UYGULAMA
Hasibe MUT KABU

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANA BiLiM DALI

Eyliil, 2018
Damgman: Dr. Ogr. Uyesi Letife OZDEMIR

Klasik ekonomistlerden giinlimiiz modern ekonomistlerine degin mutabik
olunan kit kaynaklarin liretim bandinda en verimli kullanim1 ile en ¢ok ¢iktiy1 elde
edebilmek amacina bagl kalindiginda verimlilik ile etkinlik kavramlarinin anlami
onemlidir. Isletmeler acisindan bakildiginda gegmisin degerlendirilmesi, gelecegin
planlanmasi, hedeflerin saptanmasi, rakiplere kars1 pozisyon alimi gibi konular da
verimlilik ve etkinlik dl¢iimii 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Borsa Istanbul’a
kote olmus Imalat Sanayi Isletmelerinin etkin olup olmadiklar1 ve etkin olmayan
isletmelerin etkin hale gelebilmesi i¢in degiskenlerinde nasil bir degisim yapmalari
gerektigi amaclanmaktadir. Bu calismada isletmelerin 2016 donemine ait
verilerinden hesaplanan finansal oranlar kullanilmigtir.

Bu ¢aligmada isletmelerin etkinligini 6l¢mede girdi yonlii VZA kullanilmistir.
Calisma sonucunda yedi alt sektorden Orman ve Kagit Sanayi sektoriinlin en etkin
oldugu, Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi sektorii ile Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik
Uriinleri Sanayi sektdrii en az etkin olan sektdrler olarak bulunmustur. Sektorlerde
etkin olmayan isletmeler girdi degiskenlerinde azaltma yaparak daha etkin hale
gelebilirler.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik, Imalat Sanayi, Borsa Istanbul, Veri Zarflama

Analizi



ABSTRACT

BUSINESSES IN THE FINANCIAL INEFFICIENCY RELATIVETO
DATA ENVELOPMENT ANALYSIS METHOD FOR THE
DETERMINATION OF AREAS: AN APPLICATION ABOUT THE
COMPANIES IN THE MANUFACTURING SECTOR WHICH ARE
TRADED IN THE ISTANBUL STOCK EXCHANGE

Hasibe MUT KABU

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCENS
DEPARTMANT OF BUSINESS ADMINISTRATION

September 2018
Advisor: Dr. Letife OZDEMIR

From the classical economists to the contemporary modern economists, it is
agreed upon that the meanings of the concepts “productivity” and “efficiency” are
important when the scarce resources are used at maximum efficiency for
manufacturing the highest output at the production line. From the perspective of
businesses, the topics of evaluation of the past, planning of the future, determination
of the goals, positioning against the rivals are important in terms of productivity and
efficiency. In this study, it is aimed to determine the efficiency of businesses in the
manufacturing field which are listed at Istanbul Stock Exchange and to determine
what kind of transformations should be made for the inefficient businesses at their
variables. Financial rates which have been calculated from the data of 2016 term of
the businesses have been used for this study.

Input oriented Data Envelopment Analysis Method have been used for
determining the efficiency of the businesses. As a result of the study, among the
seven sub-sectors, Forestry and Paper Production sector has been determined as the
most efficient sector while Chemistry and Petrol, Rubber and Plastic Products are
found to be the least efficient sectors. Enterprises not effective in sectors could
become more active by reducing input variables.

Key Words: Efficiency, Istanbul Stock Exchange, Manufacturing Industry,

Data Envelopment Analysis
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GIRIS

Finans ve reel sektorde etkinlik degerlerine ulasilmasi ve etkinligin dl¢iilmesi
konulari, iilkemizde son zamanlarda 6nem arz etmeye baslamistir. Dis agiklik
saglanincaya degin etkinlik fikrinin, karlilik kadar 6nemli bulunmayisinin yani sira
karliik rekabetin itici unsuru olarak kabul edilmistir. Ozellikle ekonomik
liberallesme egiliminin olusmasi ile etkinligin gelismesi, sanayi kuruluslar1 gibi
finansal kurumlarin da rasyonellesme yonelimli girisimleri artirmis ve nihayetinde
rekabet gilici ve etkinlik tizerindeki etkileri ise yakindan takip edilmistir. 1980
sonrasi disa agik bir ekonomik biliylime modelinin benimsenmesi, iilkeleri dogal
olarak kiiresellesme olgusunun igine ¢ekmistir. Bu durum ise etkinlik konusunun
gerek biitiin sistemin gerekse sistemi olusturan kuruluslar agisindan O6nem
kazanmasina yol agmistir. Ozellikle giiniimiizde varligim siirdiiren rekabet, firmalar
kaynaklarin1 optimal bir sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Optimalizasyonu
saglamak icin isletmelerin rekabette bulunduklar1 sektdr icinde performanslarini
goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik sinir degerine ulasmak ve o degerde
kalmak icin rol model almalari gereken isletmeleri belirlemeleri gerekmektedir.
Periyodik zamanlarda isletme idareci ve yoneticileri, isletmelerinin hedeflenen
planlarindan sapmalarin1 belirlemek, rakiplerine karsi piyasadaki pozisyonunu

gormek amaci ile dlgiimlere ve degerlemelere ihtiya¢ duymaktadir.

Isletme performansinin degerlendirilmesinde etkinlik Sl¢iimiiniin  &nemi
biiytiktiir.  Farkli  isletme politikalarmin  etkinlik  agisindan  sonuglarini
degerlendirebilmek icin rekabet piyasasindaki konumunu ayarlayabilmek adina
etkinligin gozlenmesi, bu nedenle de olgiilmesi gerekmektedir. Geleneksel etkinlik
Olctimi, tiretim sinir1 veya etkin iiretim fonksiyonu varsayimi altinda yapilmaktadir.
Buna gore firmanin gozlenen performansi, mutlak etkinlik standardi ile
kiyaslanmaktadir. Dolayisiyla etkinlik standardinin veya etkin tiretim niceliklerinin
dogru bir sekilde belirlenmesi énemli olmaktadir. Modern etkinlik 6l¢iimi Farrell
(1957) tarafindan gelistirilmis ve bir isletme i¢in sd6z konusu olan etkinligin iki
bileseni oldugu belirtilmistir. Bu bilesenlerden teknik etkinlik, belirli bir miktarda
etkinlik i¢in miimkiin olan en ¢ok ¢iktiy1 elde edebilme yetenegidir. Teknik etkinlikte



isletme performansinin 6l¢iimiinde ¢iktilar igin girdilerin minimize edilmesi, girdiler

icin ise ¢iktilarin maksimize edilmesi s6z konusu olmaktadir.

Isletmelerde performans 6l¢iimiinde kullanilan tek bir modelden sdz etmek
miimkiin degildir. Bu nedenle literatiirde performansin gesitli asamalarini dikkate
alan birgok hesaplama yontemi gelistirilmistir. Bu yontemlerden parametrik olmayan
yontemler ¢ok girdi ve ¢ok ciktili iiretim ortamlarinda performans ol¢iimii igin
olduk¢a uygundur. Parametrik olmayan yontemlerden en yaygin olarak kullanilani
ise 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemidir. Bu yontem, ¢oklu girdi ve ¢iktiya dayanan ¢oklu karar
verme birimlerinin goreceli etkinligini hesaplayan matematiksel programlama tabanl
bir yontemdir. Isletmelerin goreceli performansini dlgmek icin gelistirilmis olup
etkin ve etkin olmayan ayiriminin yani sira, her bir karar birimine iliskin tam etkinlik
icin hangi girdi ve ¢ikti degiskeninden hangi oranda artis ve azalis yapilmasi
gerektigine dair igletme amaglarinin planlanmasi ve kontrol edilmesinde de yonetsel

olarak uygulanabilmektedir.

Birbirleri ile yaris halinde olan giiniimiiz isletmelerinin yoneticileri a¢isindan
Olciilebilen ve degerlendirilebilen performans, rekabet i¢in iyi bir rehber olmaktadir.
Performans degerlendirmesinde ¢esitli metotlar bulunmakta ve Veri Zarflama
Analizi de bu metotlardan bir tanesidir. Calismada Borsa Istanbul’a (BIST) kote
olmus imalat sanayi sektoriindeki igletmelerin 2016 yili verileri, girdi yonliic VZA
yontemi kullanilarak etkin olup olmadiklar1 belirlenip goreceli finansal etkinsizlik
alanlarmin belirlenmesi amaclanmistir. Bu ¢alisma ii¢ béliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde performans, etkinlik, verimlilik gibi kavramlara iligkin genel bilgilere yer
verildikten sonra etkinlik tiirleri ile yontemlerinden bahsedilmistir. Ikinci béliimde
VZA’nin tanimi verilerek uygulama alanlar1 ve modellerinin agiklamasi yapilmistir.
Yine ayni bolimde VZA’nin uygulama asamalar1 detaylandirilmistir. Giiglii ve zayif
yonleri de verilerek boliim sonlandirilmistir. Ugiincii boliimde ise Borsa Istanbul’a
kote olmus imalat sanayi sektdriinde faaliyette bulunan igletmelerin etkinlik él¢timii
icin Veri Zarflama Analizi yapilmis ve analiz sonuglarina yer verilmistir. Calismanin
sonu¢ bdliimiinde ise elde edilen bulgular dogrultusunda isletmelerin goreceli

etkinsizlik alanlari ile ilgili bir degerlendirme yapilmustir.



BiRINCI BOLUM
ISLETMELERDE ETKINLIiK
1. PERFORMANS

Performans, son yillarda gilinlik hayatimizda, onemi giinden giine artan
kavramlardan birisidir. Performansin bugilin i¢in yapilmis birgok tanimi vardir.
Performans kelimesinin Tiirk Dil Kurumu tarafindan yapilan tanimi, basarim veya

takat sinir1 olarak ifade edilmektedir.

Tiirk Dil Kurumunun yapmis oldugu tanimin yaninda; performans kelimesi,
herhangi bir isin, hizmetin ya da malin yerine getirilmesi anlamina gelir. Performans
sOzciigiiniin  kapasite sozciigli ile de yakindan iliskisi vardir. Performanstan
bahsederken aslinda kapasiteden de bahsetmis olmaktayiz. Ornegin; performansin
diisiik olmasi, ya kapasite kullaniminin diisiik oldugu ya da daha yiiksek kapasite ile
calismanin mimkiin oldugu veya kapasitenin yetersiz oldugu anlamimna da

gelebilmektedir (Cevik, 2004: 252).

Performans, bir isletmenin belirli bir zaman diliminde elde ettigi basari
derecesi olarak tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle performans; bir isi yapan bireyin,
grubun ya da tesebbiisin o is ile planlanan hedefe yonelik olarak nereye
ulagabildigini nicel ve nitel olarak anlatimidir (Tetik, 2003: 222).

Performansin degisik tanimlar1 g6z oniline alindiginda, bu kavramin hem
hedeflere ulasim seviyesini hem de hedefe ulasim calismalarinin diger bir ifade ile
etkinlik ve verimliligini kapsadigi goriilmektedir. Hedeflere ulagmak i¢in kullanilan
kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigi, is yapma tarzzimizin ne derece dogru
oldugu, tiim bu ¢abalar sonucu elde edilen sonuglarin bizi hedefimize ne kadar
ulastirdig1 veya ne kadar yakilastirdigi gibi noktalar da performans kavraminin
icinde yer almaktadir. Dolayisiyla performans, etkinlik ve verimlilik kavramlarindan

ayr diistiniilemez (Songur, 1995: 1).
2. VERIMLILIK

Verimlilik kavrami, yeryiiziinde kurulan ilk iiretim isletmeleri kadar eski

olmakla beraber, ekonomik diisiince tarihinin ilk kayitlarinda bile verimlilik
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ifadesine ¢ok sik rastlanmamaktadir. Verimlilik kavrami yerine klasik ekonomistler
tiretim ve liretim oranina deginmektedirler. Bu kavramlar da giiniimiizde verimlilik
ifadesine yaklasmaktadir. Verimlilik, tanim olarak ¢ikt1 ile ¢iktinin tiretiminde
kullanilan girdiler arasinda iliski kuran bir kavramdir. Belli bir iiretim sonucu igin

yapilan fiziksel harcamalar ne kadar az olursa verimlilik o kadar yiiksek olur.

Verimlilik kavraminin pek ¢ok kullanim alani bulunmasina ragmen ekonomi
alan1 bakimindan en dar anlamiyla verimlilik, iiretim silirecinde bosluk olmadan
verilen birtakim girdiler ile en yiiksek {iretimin saglanmasidir. Daha genis anlamli bir
ifade ile verimlilik, verilen bir ¢iktinin en az maliyete katlanilarak iiretilmesidir
(Bas,1990: 9-10).

Verimlilik, var olan {iretim silirecinde uygulanan yontemlerde, girdi
miktarlarinda, liretim kapasitesinde ve c¢ikti karmasinda olusan tiim degisimleri
“cikt1/girdi” iligkileri diizeyinde gostermektedir. Bu degisimler genel olarak (1) ayni
girdi ile daha ¢ok ¢ikt1 saglanmasi, (2) ayni ¢iktinin daha az girdi ile saglanmasi ve
(3) ciktinin girdi artisindan daha yiiksek diizeyde arttirilmasi ya da tam tersi ¢iktinin
girdi azalisindan daha diisiik oranda diisiirtilmesi seklinde {i¢ farkli bigimde kendini
gostermektedir. Verimlilik matematiksel olarak ortaya koyulabilen bir performans
Ol¢iistidiir. Ancak farkli boyutlarda farkli girdi ve ¢ikti unsurlar1 araciligryla degisik
verimlilik sonuglarina ulasilabilmektedir. Literatiirde en yaygin kullanilan verimlilik

oranlarinin bazilar1 asagida gosterilmistir (Koksal, 2001: 41-43):
Verimlilik = Cikt1 / Girdi ya da
Basarilan Performans / Kullanilan Kaynaklardir. Daha genel bir ifadeyle,
Verimlilik = Etkililik / Etkinlik
Sonug olarak, mevcut yontemlerle yapilan verimlilik dl¢timlerinin isletmelere

su faydalar sagladigi sdylenebilir (Koksal, 2001: 36):

e Isletmenin belitli bir zaman araligindaki basar1 derecesini gosterir.

e Verimlilik, teknoloji kullanimi ile orantili oldugundan isletmenin teknoloji
kullanim diizeyini gosterir.

e Serbest rekabete dayali bir ekonomik sistemde isletmelerin uzun vadedeki

Karlilik oranlari belirlenerek gelecege yonelik planlamalar yapilabilir.
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e Verimlilik Olglimlerine bagli sonuglar isletme yoneticileri ve idarecileri

acisindan etkin bir denetim araci olarak kullanilabilir.
3. ETKINLIK

Etkinlik (efficiency) kimi yayin ve yazinlarda “etkenlik” olarak da ifade
edilen, en genis anlamiyla istenilen ¢iktt miktarin1 en az diizeyde girdi kullanarak
elde etmeyi amacglayan bir kavramdir. Genis anlami ile verimlilik sozcligiiniin
benzeri olarak algilanabildigi gibi verimlilik kavramindan daha genis kapsamlidir
(Koksal, 2001: 50). Bu nedenle her iki sézciigiin keskin bir sekilde i¢ ice gegmeden
tanimlanmasi1 kolay degildir. Ancak iki kavram arasinda teknik olarak Onemli
farkliliklar bulunmaktadir. Verimlilik, istenilen amacin nasil gerceklestigine dair
Oznel bir yaklasim getirirken etkinlik ise organizasyondaki ciktilar ve girdiler
arasindaki sebep-sonug iliskisinin nasil oldugunu 6l¢erek daha nesnel bir yaklagim
sunmaktadir. Bagka bir ifadeyle verimlilik dogru isi yapmak, etkinlik ise herhangi bir
is1 dogru yapmaktir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009: 7).

Performansin boyutlarindan bir digeri olan etkinlik, iktisadi anlamda
“minimum c¢aba veya masraf ile maksimum sonuglar elde etme kapasitesi” olarak
tanimlanmaktadir (Kok ve Deliktas, 2003: 43). Isletme acisindan etkinlik; iscilik,
hammadde, malzeme ve diger girdilerin isletme iginden saptanan amaglar
dogrultusunda ne denli yeterli kullanildigin1 gosteren bir degerlendirme olgiitiidiir.
Etkinlik, bir isletmenin {iretim faktorleri ve tiretimin kendisi i¢in 6dnceden saptadigi
programin gerceklestirilme derecesini gosterir. Bir baska deyisle, fiili (gerceklesen)
performans, Onceden saptanan standart (olmasi1 gereken) performans ile
karsilastirildiginda, fiili performansin olmasi gereken performansa hangi miktarda
yaklasip yaklagsmadigini gostermektedir. Etkinlik diizeyi yaygin olarak asagidaki

esitlikler ile belirlenmektedir;
Etkinlik= Standart performans / Gergeklesen (fiili) performans
Etkinlik= Agirlikli ¢iktilar / Agirliklr girdiler

Etkinlik kavrami, matematiksel hesaplama yontemi olarak da verimlilik
kavramindan farkliliklar gostermektedir. Verimlilik bir referans noktasina ihtiyag

duyulmadan yalniz bir karar verme birimi i¢in hesaplanabilecek goreli olmayan bir
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performans gostergesidir. Ancak goreli bir kavram olan etkinligin hesaplanabilmesi
icin mutlaka birden fazla karar verme birimi gerekmektedir. Verimlilik ile etkinlik
arasinda bir kiyaslama yapilmasi durumunda, etkinlik tarafinda bir tercihin yapilmasi

gerektigi ifade edilmektedir.

Bazi aragtirmacilar verimlilik ve etkinlik arasinda oldugu gibi etkinlik ve
etkililik (effectiveness) kavramlar1 arasinda da bir anlam kargasasi yasandigini
belirtmektedir.  Etkililik kavrami, daha c¢ok orgiitiin planladigi veya istedigi
sonuglara ulasma derecesini ifade etmektedir. Ornegin; bir isletmenin bilgi islem
merkezinde hazirlanan programlarin sayist ¢iktiy1 belirlerken, bu programlar i¢inde
uygulanabilir nitelikte olanlar ve gereksinimlere cevap verenler sonug (yani etkililik)
olmaktadir (Akal, 2002: 37). Dolayisiyla etkinlik ve etkililik aynm1 sey degildir. Bu
nedenle bir isletme etkin olabilirken etkili olmayabilir, aynm1 sekilde etkili olarak
goriilen bir isletmenin etkin olmamasi da mimkiindiir. Etkinlik, kisa donemde
isletmelerin kaynaklarini tam olarak kullanabilmesidir. Etkinlik ve etkililik
arasindaki farklilik, etkinligin isletme i¢i (dahili) faaliyetlerle, etkililigin ise miisteri
hizmetleri gibi harici faaliyetlerle ilgili olmasidir. Etkinlik, bir isletmenin belli bir

donemde isletme amaclarina ulasma basarisidir (Hsieh vd., 2010: 2183).
3.1. ETKINLIK TURLERI

Etkinlik tiirleri, teknik etkinlik ve Ol¢ek etkinlik olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir.
3.1.1.Teknik Etkinlik

Teknik etkinlik, itretim girdilerinin ¢iktilara donistiiriilme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu siirecin etkinligi belirli girdi bilesiminin kullanilarak
maksimum c¢iktinin elde edilmesine veya belirli bir ¢ikti bilesiminin en az girdi
kullanilarak tretilmesine baghdir (Tarim, 2001: 14). Yani teknik etkinlik bir
isletmenin belli girdiler seti ile maksimum ¢ikt1 elde edilebilme giiciidiir. Bu gii¢ su

formiillerle ifade edilmektedir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009: 4):
Teknik Etkinlik = Yararli ¢ikt1 / Girdi ya da
Teknik Etkinlik = (Girdiler — Kayiplar) / Girdi < 1
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3.1.2. Ol¢ek Etkinligi

Olgek etkinligi, en verimli o6lgek biiyiikliigiine olan yakinlik olarak
tamimlanmaktadir (Tarim, 2001: 17). Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) analiz
modelinden elde edilen toplam etkinlik degerinin Banker, Charnes ve Cooper (BCC)
analiz modelinden elde edilen teknik etkinlik degerine oranlanmasiyla dl¢ek etkinligi
elde edilmektedir. Olgek etkinligi ve teknik etkinlik kullanilarak toplam etkinlik

belirlenmektedir. Buna gore:
Toplam Etkinlik = Olgek Etkinligi x Teknik Etkinlik

Bir karar biriminin teknik etkinligi korunarak oOlgegi biiylitiiliirse
verimliliginin artmas1 beklenmektedir. Bu durum &lgege gore artan getiri (Increasing
Return to Scale) olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan bir karar biriminin teknik
etkinligi korunarak olgegi kiiciiltiildiigiinde verimliliginin artmasi durumu, olgege
gore azalan getiri (Decreasing Return to Scale) olarak nitelendirilmektedir. Uretim
smirinda Olgege gore artan, azalan ve sabit getiri araliklarinin  birlikte
bulunabileceginin kabulii durumunda ise Olcege gore degisken getiri (Variable

Return to Scale) s6z konusudur (Tarim, 2001: 17).
3.2. ETKINLIK OLCUM YONTEMLERI

Etkinlik 6l¢limii; rekabet ortami icerisinde isletmelerin konum olarak nerede
bulunduklarini, mevcut girdilerden en 1iyi c¢iktinin nasil elde edilecegini
gostermektedir. Bu yiizden de etkinlik Ol¢iimii isletmeler icin Onemlidir ve

performans dl¢iimlerinde kullanmaktadirlar (Yolalan, 1993: 2).

Etkinligin tanimlanmasi, 6l¢lilmesi ve degerlendirilerek gelistirilmesi basarili
bir yonetim i¢in olmazsa olmaz bir zorunluluktur. Performans degerleme, hedeflerin
ve amaglarin gelistirilmesi, amaclar ile uyumlu performans gostergelerinin
saptanmasi, zorunlu geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi, diizeltici ve iyilestirici
onlemlerin alinmasi gibi farkli bilimsel disiplinleri ilgilendiren bir siirectir (Aktas,

2001: 163-175).

Etkinlik 6l¢lim yontemleri; oran analizi, parametrik ve parametrik olmayan

yontemler olmak {izere 3 gruba ayrilmaktadir.



3.2.1.0ran Analizi

Orgiitsel performansin dl¢iimiinde kullanilan yéntemlerden en basiti ve de en
yaygini, oran analizidir (Yesilyurt ve Alan, 2003: 92). Oran analizi, kurumlarin
kullandig1 girdi ve c¢iktilarin birbirleriyle tek boyutlu olarak oranlanmasi ile
yapilmaktadir. Ancak kurumlar, genellikle bir girdi kullanarak tek bir ¢ikt1 elde
etmezler. Genellikle onlarca farkli girdiyi kullanarak bir ya da birden fazla sayida
cikt1 iiretirler (Ozata ve Seving, 2010: 78-79). Ayrica verimlilik &l¢iimiinde
hesaplanan degisik oranlarin agirliklandirilarak tek bir Olclit elde edilmesi

gereksinimi, yontemin énemli bir eksikligidir (Karsak ve Iscan, 2000: 3).

Oran analizi; etkinlik dl¢imiinde yaygin olarak kullanilan, karmasik olmayan
bir analizdir. Oran analizi, genel olarak tek bir ¢iktinin tek bir girdiye oranlanmasina
gore degerlendirme yapan bir model oldugundan, birden ¢ok girdi ve ¢iktinin
degerlendirilmesi gereken durumlarda yetersiz kalmaktadir (Kiran, 2008: 12). Oran
analizi yaklasiminda her bir oran, performans ile ilgili boyutlardan sadece bir
tanesini gdz 6niine almakta ve diger boyutlar1 goz ardi etmektedir. Ornegin; finansal
tablo analizlerinde kullanilan rasyolar, o faaliyet donemi igerisindeki olaylarin
degerlendirilmesini, yalnizca ilgili orana dahil edilen kalemler temelinde

yapabilmektedir (www.ekodialog.com, 20.12.2013).

Genel etkinlik 6l¢iimiinde yetersizlikleri olmasia karsilik oran analizi, tek
girdili ve tek c¢iktili durumlar igin, basitligi ve sadeligi de goz Oniine alindig
takdirde, en uygun degerlendirme yontemi olarak goriilebilir. Ancak bu uygunlugun,
etkinligi maksimize etmekten ziyade bir istatistiksel gosterge oldugu
unutulmamalidir. Ciinkii oran analizindeki oranlama, goreceli de olsa en iyiye gore
degil, var olan degerlerin birbirlerine boliinmesi ile elde edilmektedir. Bu ise bir
performans iyilestirilmesi islemi degil yalnizca bir durum tespitidir
(www.ekodialog.com, 20.12.2013). Bu noktadan hareketle, ¢ok sayida girdi ve ¢ikti
kullanilmast gerekliligi tasiyan ekonomik etkinlik Olgiimlerinde oran analizini
kullanmak pek uygun bulunmamaktadir. Oran analizi sonucu elde edilmis olan
oranlar tek baslarina anlam tasimamakta ve herhangi bir yoruma 151k

tutmamaktadirlar (Kiran, 2008: 12).


http://www.ekodialog.com/
http://www.ekodialog.com/

Oran analizi ile yapilan 6l¢iimlerde, bazi oranlar orgiitii son derece verimli
gosterirken bazi oranlar da Orgiiti oldukca basarisiz gosterebilmektedir. Bu
olumsuzlugun giderilebilmesi i¢in, tekil oranlarin tek boyutlulugunu dengeleyen
“genigletilmis oran kiimeleri” gelistirilmis ise de bunlar da tek boyutlu yapidan
kurtulamamistir. Bu nedenle performans Ol¢lim calismalarinda degisik oranlari
anlamli bir sekilde agirliklandirarak tek bir Olgiitiin tiiretilmesine fazlasiyla
gereksinim duyulmaktadir (Yolalan, 1993: 2-4). Literatiirde oran analizinin yetersiz
oldugu, ikiden fazla degisken olan durumlarda smir etkinligine dayali olarak daha
kapsamli hesaplama yapan Parametrik ve Parametrik olmayan yontemler esas

alinmaktadir.
3.2.2.Parametrik Yontemler

Oran analizinin yetersizliklerini azaltabilme fikri ile parametrik yontemlere
bagvurulmaktadir. Parametrik yontemler, genel olarak performans o6l¢iimiinde
regresyon analizinden yararlanmaktadir. Basit ve ¢oklu olmak tizere kullanilabilen
regresyon analiz teknikleri, etkinliklerin hesaplanmasinda sebep sonug iliskilerine

dayanan matematiksel modellemelerdir.

Basit regresyon analizi, Y bagimli degiskeni ile x bagimsiz degiskeni
arasindaki bagintiyr1 Y= a + bx bi¢iminde ifade eden modeli bulmak ve bu modelde
yer alan a ve b katsayilarmin onemliligini analiz etmektedir. Coklu regresyon
analizinde ise birden ¢ok bagimsiz degisken ve bir bagimli degisken bulunmakta
olup ve de Y=a + biXs + boXo +....+ bpXp + €5, p=1,.....,n sekildeki bir matematiksel
temele dayanmaktadir. Burada sabit terim a ve regresyon katsayilar1 by, by, ....., bp

bilinmeyen ana kiitle parametreleridir. Ep rassal bir degiskendir (Demir, 2004: 28).

Parametrik yontemler, verimlilik 6l¢iimii gergeklestirilen isletmelere iliskin
tiretim fonksiyonunun analitik bir yapiya sahip oldugunu varsaymaktadir (Karsak ve
Iscan, 2000: 3). Parametrik ydntemlerle yapilan performans dl¢iimiinde, genel olarak
regresyon teknikleri ile tahmin yapilirken, iiretim fonksiyonu c¢ogunlukla, bir tek
cikt1 bircok girdi ile iliskilendirilerek tanimlanmaktadir (Yesilyurt ve Alan, 2003:
93). Fakat ikiden fazla degerlendirme yapabilme yoniiyle oran analizine gore daha
genis ¢apl ve daha gergekgi olan regresyon teknigiyle 6l¢iim yapmanin da temelde

ti¢ adet sakincas1 bulunmaktadir (Yesilyurt ve Alan, 2003: 93-94):
9



e Bir tek esitlik denklemine dayanan bir fonksiyonu kullanan birden c¢ok
bagimsiz (girdi) degiskene karsilik ancak bir bagimli (¢ikt1) degiskeninin
analizini yapabilmektedir.

e Regresyon analizi, en iyi performansa gore verimlilik analizi yerine ortalama
performansa gore goreceli performansi 6lgmektedir. Bu ise en iyi karar
birimlerine gore iyilestirmeye olanak tanimaz ve hatta onlar1 bile ortalamaya
¢cekme gibi bir sonuca gotiiriir. Bu da performans iyilestirme degil, en iyi
performansi ortalama performans olarak kabul etmek anlamina gelir. Hig
sliphesiz bunun da akilc1 ve yeterli bir yontem oldugu séylenemez.

e Regresyon analizi, bir esitlikte bulunan c¢iktilarla girdilerin  nasil
iligkilendirildigine  iliskin  parametrik  bir  lretim  fonksiyonunun
tanimlanmasini gerektirmekte ve verimsiz birimleri tanimlayamamaktadir.
Ozellikle yapisal iiretim fonksiyonunun tanimlanmasmin gii¢ oldugu
orgiitlerde regresyon analizi performans Olglimiinde oldukca yetersiz

kalmaktadir.
3.2.3.Parametrik Olmayan Yontemler

Etkinlik ile ilgili ¢calismalarda, tek bir ¢ikt1 ve birden ¢ok girdi i¢in daha ¢ok
regresyon yontemlerini kullanarak tahmin yapmaya calisan "parametreli yontemlere"
bir alternatif olarak ortaya c¢ikan "parametrik olmayan yontemler" genel olarak
matematiksel programlamay1 ¢oziim teknigi olarak benimsemislerdir ve {iretim
fonksiyonunun disinda baska bir analitik seklin varligina ihtiyag duymazlar. Bu
nedenle daha esnektirler. Cok sayida girdi ve ¢ikti iceren iiretim piyasalarinin

verimlilik 6l¢iimil i¢in daha uygundurlar (Yolalan,1993: 5).

Parametrik yontemlere alternatif olarak ortaya cikan ve bir siralama ve
smmiflama saglayan parametrik olmayan yontemler, c¢oziim teknigi olarak
matematiksel programlamay1 kullanmakta ve bir¢ok girdi ve ¢iktiyr igerebilmektedir.
Ayni zamanda da 6n hazirlik agisindan ayrintili ve uygulanmasi kolay bulunmaktadir
(Y1lmaz ve Yilmaz, 2005: 177; Baysal ve digerleri, 2005: 67). Ayrica parametrik
olmayan yontemler, liretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik formun
varligint ongdérmeyen esnek bir yapiya sahiptirler ve ¢oziim yontemi olarak

genellikle matematik programlamay: kullanmaktadirlar (Karsak ve iscan, 2000: 3).
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Parametresiz etkinlik dl¢timleri girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki ana

grupta incelenebilirler:

Girdiye yonelikler, herhangi bir ¢ikt1 diizeyi igin etkin olmayan karar
birimlerinin girdilerini ne derece veya ne kadar azaltmalar1 gerektigini arastirirlar.
Benzer sekilde, ¢iktiya yonelik etkinlik dlgiitleri ise herhangi bir girdi bilesimi igin
etkin olmayan karar birimlerinin etkin duruma getirilebilmesi amaciyla ¢iktilarini ne

kadar veya ne derece artirabilecekleri tizerinde dururlar (Yolalan,1993: 15-16).

Parametrik olmayan yontemlerden en bilineni Veri Zarflama Analizi *dir. Bu
yontem ayni girdiyi kullanarak ayni ¢iktiyr {ireten homojen birimlerin etkinliklerini
degerlendirmekte ve her birimi en verimli birimle veya birimlerle karsilastirmaktadir.
Bu bakimdan diger yaklasimlara gére homojen kiime yaklasimindaki VZA’ nin tercih
edilmesi daha uygun bulunmaktadir. Bu analiz ile ilgili daha detayli bilgiye ikinci

boliimde yer verilmistir.
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IKiNCi BOLUM
VERIi ZARFLAMA ANALIZi YONTEMIi
1. VERI ZARFLAMA ANALIZI

Veri Zarflama Analizi (VZA), birden ¢ok ve farkli 6l¢eklerle 6l¢iilmiis veya
farkli 6l¢ii birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirmalarinin zor oldugu
hallerde, karar birimlerinin goreli performansimni O6lgme amacindaki dogrusal
programlama tabanli bir yontemdir. VZA, ayni ¢esit girdilerden faydalanarak ayni
gesit ciktilar1 iireten ve benzer ekonomik karar birimlerinin karsilastirmali
“etkinliklerinin” Sl¢lilmesi igin gelistirilmis parametrik olmayan bir yontem olarak

da tamimlanmaktadir (Koksal, 2001: 87-88).

VZA, birden ¢ok girdi-¢iktinin oldugu ve girdi-¢iktilarin farkli olgii
birimlerine sahip oldugu durumlarda, karar birimlerinin goreli performansini 6l¢meyi
amaglayan dogrusal programlama tabanli bir tekniktir. VZA’da temel varsayim, tim
isletmelerin benzer stratejik hedeflere sahip olmasi ve ayni tiir girdi kullanip ayn1 tiir

¢ikt1 tiretmesidir (Orug, 2008: 11).

Ulkemizde VZA, genellikle yoneylem arastirmasi ve ekonomi literatiiriindeki
yazinlarda ve sunularda sinirh kalan teorik bilgi konumundayken saglik, bankacilik
ve egitim alanlarinda bulmus oldugu uygulama firsatlar1 ile yayimlanan makale ve
tez sayisinda artis gergeklesmistir (Kiran, 2008: 16). VZA onerildigi ilk yildan
bugiine dek cok biiyiikk ilgi goérmiis ve bu konuda c¢ok sayida makale, kitap

yayimlanmistir.
2. VERi ZARFLAMA ANALIiZi MODELLERI

VZA modelleri, girdiye yonelik ve ¢iktiya yonelik olmak tizere iki grupta
incelenebilir. Girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA modelleri, temelde birbirlerine ¢ok
benzemekle beraber girdiye yonelik VZA modelleri; belirli bir ¢ikt1 bilesimini en
etkin sekilde iiretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil
olmasi gerektigini arastirirken, ciktiya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi
bilesimi ile en fazla ne kadar c¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegini arastirmaktadir
(Charnes ve dig, 1981: 669).
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VZA modelleri, farkli veriler dikkate alinarak degisik sekilde
smiflandirilabilmektedir. Ik ortaya cikisinda 6lgege gore sabit getiri varsayimi
altinda girdiye ve ciktiya yonelik olarak, kesirli agirlikli ve zarflama modellerini
icine alan CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) modelleri ile bu modeli takiben 6l¢ege
gore degisken getiri varsayimini kabul eden BCC (Banker, Charnes, Cooper)
modellerinin yaninda, bugiin pek ¢ok farkli modelle farkli smiflandirmalara

rastlamak miimkiindiir (Lorcu, 2008: 68).

VZA’nin iki modeli olan CCR ve BCC asagida detayli olarak incelenmistir.
2.1. CCR MODELLERI

Ik ve temel veri zarflama modelidir. Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
etkinlik diisiincesi temasinda ele alinmistir. CCR rasyosu, 6lgege gore sabit getiri
varsayimini kullanarak karar biriminin toplam etkinligini, teknik etkinligini ve 6lgek
etkinligini tek bir degerde toplayip ortaya bir sonu¢ koymayr hedeflemektedir.
Model, dogrusal programlama yontemini kullanarak sanal ¢ikti/ sanal girdi oranini
maksimize edecek sekilde agirliklari belirlemeye ¢alismaktadir. Kisaca CCR model,
tam etkinligin nesnel bir Olgilislinii vermekte ve etkin olmayisin kaynagini ve
miktarini gostermektedir. CCR modelinin girdi yonlii ve ¢ikt1 yonlii olmak iizere iki

¢esidi bulunmaktadir.
2.1.1. Girdi Yonlii CCR Modeli

Girdi yonlii CCR modeli, mevcut bulunan ¢ikt1 seviyesini karsilayabilecek
sekilde girdileri minimize etmeyi amaglayan bir modeldir. Bu modelin formiilasyonu
asagidaki gibidir (Talluri, 2000: 8):

Amag Fonksiyonu:

N

max q, = Zurkyrk k=12,......,n
r=1
Kisitlayicr Kosullar:
S m
Zurkyrj - z Vik xij <0 ] = 1,2, ...... ,n
r=1 i=1



i=1
vy =0 1=1,2,....... ,m
U =0 r=1,2,........ S
Burada;

Xj; :J Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi miktar1

Yrj - j karar birimi tarafindan tretilen r. ¢ikti miktar

X; - Etkinligi arastirilan karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi miktari
Vri+ Etkinligi arastirilan karar birimi tarafindan tiretilen i. ¢iktt miktari
Vi - karar biriminin 1. girdiye verdigi agirlik

U, karar biriminin r. ¢iktiya verdigi agirlik

Yukarida tanimlanan modelde s ¢ikti, m girdi ve n karar verici sayilarim
gostermektedir. Dual modelde ilgili karar verici birimlerin c¢iktilarinin agirlikli
ortalamasimnin maksimum yapilmasi1 amaglanmaktadir. Karar vericinin girdilerinin
agirlikli ortalamasi 1°e esitlenmektedir. Ayrica her karar verici birim igin agirlikhh
¢ikt1 ortalamalarinin, agirlikli girdi ortalamalarindan kiiclik olmasi bir diger sarttir.
Bu sarta gore etkinlik degeri hesaplanmak istenen karar verici birimlerin ¢iktilarinin
agirlikli ortalamasi maksimum 1 olmaktadir. Bdylece etkin bir karar verici igin

etkinlik degeri 1, etkin olmayan bir karar verici i¢in bu deger 1’den kii¢lik olmalidir.
2.1.2. Cikt1 Yonlii CCR Modeli

Cikti yonli CCR modeli ise mevcut girdilerden daha fazlasini talep
etmeyecek sekilde ¢iktilar1 maksimize etmeyi amaglayan ¢iktt odaklt modeldir. Bu

model su sekilde gosterilebilir (Yolalan,1993: 43):

Amag Fonksiyonu:

m

i=1
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Kisitlar:

14
Zurk Yre =1
r=1

p m

Zurkyrj - Zvik x;; <0
r=1 i=1

Uyrkze v Vik =€

=1,2,....n

r=1,2,.....p

1=1,2,.....m

Burada;

U, . Karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik
vy - Karar birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik
Yri: Karar birimi tarafindan tiretilen r. ¢ikt1

X; : Karar birimi tarafindan kullanilan 1. girdi

yrj: Karar birimi tarafindan Uretilen r. ¢ikt1

x;j: Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi

e: Yeterince kiigtik bir pozitif say1 (6rnegin 0,000001)

Burada amag fonksiyonunun degeri 1 olarak bulunursa k karar biriminin etkin

olduguna, 1’den daha biiyiik bir deger bulunmasi durumunda ise k karar biriminin

etkin olmadigina karar verilir.

Birinci kisittan dolayr karar birimi k'nin segtigi agirlik kiimesi diger karar

birimlerine uygulandiginda hi¢ bir karar biriminin etkinlik degeri 1’in altina
diismemelidir. Ayrica diger tiim modellerde oldugu gibi girdi ve c¢ikti agirlik

degerlerinin negatif olmamasi geregi ikinci kisiti olusturmaktadir. Negatif olmama

kisit1, urk > € ve vik > ¢ olarak ifade edilir.
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2.2. BCC MODELLERI

Banker, Charnes ve Cooper (1984) tarafindan CCR modeli iizerinde
degisiklikler yapilarak ortaya atilmis yeni bir modeldir. Temel anlamda, 6lgege gore
degisken getiri varsayimindan yola ¢ikilarak teknik etkinlik Olgiimii yapan bir
modeldir. BCC etkin smir1 her kosulda CCR sinirinin altinda yer almaktadir. Bu
nedenledir ki CCR etkinlik degeri, BCC etkinlik degerinden kiigiik ve ona esittir.

BCC modelinin CCR modelinden tek farki, olgege gore degisken getiri
varsayimi altinda her bir karar birimi i¢in ¢oziilecek dogrusal programlama problemi
sonucu elde edilecek A degerlerinin toplaminin bire esit olmasidir. Buradaki A
degiskeni, etkin olmayan bir karar noktasi i¢in etkin olasi girdi ¢ikt1 bilesimi
olusturmak i¢in gereken bilgiyi saglayan deger anlamindadir. Kisaca, BCC model,
teknik etkinlik tahmini yapan, teknik ve olgek etkinligini birbirinden ayirt edebilen
bir modeldir (Kiran, 2008: 27-28).

BCC modelinin girdi yonli ve ¢ikti yonli olmak iizere 2 c¢esidi

bulunmaktadir.

2.2.1. Girdi Yonlii BCC Modeli

Girdi yonlii BCC modelinin formiilasyonu asagidaki gibidir (Yun vd., 2004:

91):
Amag Fonksiyonu:
P
max Z Urk Yrk — Uo
r=1
Kisitlar:

m
z Vig Xigg = 1
m
urk}’rj) - (Z Vikxij> — U =0

i=1

Uy: Kisitsiz
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=1,2,....n

r=1,2,.....p

1=1,2,.....m
Yukarida;

U, - Karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik

v - Karar birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik

Vi Karar birimi tarafindan tiretilen r. ¢ikt1

X; : Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi

yrj+ Karar birimi tarafindan Uretilen r. ¢ikt1

x;j: Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi

&: Yeterince kiiciik bir pozitif say1 (6rnegin 0,000001)

uy: Olgege gore getirinin yonii ile degisken olarak tanimlanmaktadir.

CCR modeline olduk¢a benzeyen BCC modelinde goriildiigii lizere tek fark
Uy bulunmasidir. Bu modelin ¢6ziimii sonrasinda amag¢ fonksiyonumuz 1’e esit
olursa analiz edilen karar verme biriminin etkin oldugunu sdyleyebiliriz. Bu degerin
1’den kii¢lik oldugu durumlarda ise o karar verme biriminin etkin olmadigini ve bu

problemin dualini kullanarak etkin olmayan karar birimleri i¢in referans kiimesini

hesaplayabiliriz.

2.2.2. Cikt1 Yonlii BCC Modeli

BBC modelinin ¢ikt1 yonli formiilasyonu su sekildedir (Chen ve Ali, 2002:
A77):

Amag Fonksiyonu:

m
min (Z Uikxik> — Po

i=1

Kisitlar:
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p

Z UpYrk = 1

r=1
14 m
<Z urk)’rj) - <Z Uikxij> + po<0
r=1 i=1
Do: Kisitsiz
Urkze v Vik =&
7=1,2,....n

r=1,2,.....p

Yukarida;
U, . Karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik
v - Karar birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik
Yri: Karar birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikt1
X; : Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi
yrj: Karar birimi tarafindan Uretilen r. ¢ikt1
x;j: Karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi
¢ Yeterince kiiciik bir pozitif say1 (6rnegin 0,000001)
po: Olcege gore getirinin yonii ile degisken olarak tanimlanmaktadir.

Bu program icin de amag fonksiyonunda Ey'nin alacagi en kiigiik deger 1'dir.
Ex'nin I'e esit olmasi, k karar biriminin etkin oldugu anlamina gelirken 1'den biiytlik

olmasi da etkin olmadigin1 gostermektedir.
3. VERI ZARFLAMA ANALIZi UYGULAMA ASAMALARI

VZA uygulamasinda izlenmesi gereken adimlar sirasi ile asagidaki bagliklar

altinda incelenmistir.
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VZA her bir karar verme birimindeki etkinsizlik miktarin1 ve kaynaklarim
tanimlayarak alinmasi gereken onlemlere dair yoneticilere yol gosterir. Bu kapsamda

potansiyel iyilestirme orani agagidaki gibi hesaplanir.

Omegin X karar verme birimi icin kullanmas1 gereken girdi miktar1 X,

kullandig1 girdi miktart X; olsun.

Dolayistyla potansiyel iyilestirme oran1 = (X, — X; )/ X, dir.
3.1. KARAR VERME BIiRIMLERININ (KVB) SECILMESI

VZA’nn ilk asamasi, birbirleriyle karsilastirmali etkinlik 6l¢timii yapilacak
olan karar verme birimlerinin se¢ilmesidir. VZA’da elde edilen sonuglarin anlaml
olmast agisindan segilecek karar birimlerinin olusturdugu goézlem kiimesinin
homojen olmas1 gerekmektedir. Gozlem kiimesinin homojen olmas1 demek gozlem
kiimesini olusturan karar birimlerinin benzer {iretim ve iiretim teknolojilerine sahip
olmalar1 demektir. Diger bir deyisle benzer kaynaklar (girdiler) kullanarak benzer
triinler (¢iktilar) elde ediyor olmalarn gerekmektedir. Ayni zamanda karar
birimlerinin benzer ortamlarda yer aliyor olmalar1 da ¢alisma sonuglarinin anlamli

olmasi agisindan énemlidir (Yolalan, 1993: 65).

KVB’lerin se¢iminde asagidaki hususlara dikkat etmek gerekir (Baysal ve
Toklu, 2001: 206):

e GOz Online alman birimler aymi gorevleri benzer amaglarla yerine
getirmelidir.

e Tiim birimler ayn1 pazar sartlarinda ¢alismalidir.

e Gruptaki tiim birimlerin performansini karakterize eden faktorler (hem girdi

hem c¢ikt1) yogunluk ve biiyiikliikteki farklar disinda ayni olmalidir.

Ahn (1987, 2 59-269’dan aktaran Babacan ve digerleri, 2007: 103), KVB
seciminde iki noktaya dikkat ¢ekmistir: Birisi, her bir KVB kullandig1 kaynaklarla
tirettigi ¢iktilardan sorumlu herhangi bir birim olarak tanimlanmis olmalidir. Digeri,
etkinlik smir Ol¢limii sonucunun anlamli ¢ikabilmesi igin {izerinde calisilan
KVB’lerin sayis1 yeterince bilyiik olmalidir. ifade edilen biiyiikliik orani, girdi ve
cikt1 sayilartyla iliskilendirildigi i¢in bir sonraki maddede aciklanmustir.
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3.2. GIRDI VE CIKTILARIN BELIRLENMESI

VZA yontemi kullanilarak yapilan etkinlik analizlerinde, karar birimlerinin
kullandig1 girdileri ve iirettigi ¢iktilar1 belirlemek ¢cok dnemlidir. Clinkii segilen girdi
ve ciktilarin degistirilmesi, etkinlik sonuglarinin farklilagsmasina neden olmaktadir
(Peker ve Baki, 2009: 78). Aynmi zamanda, VZA'da kullanilan girdi ve c¢iktilar
etkinlik ¢alismasi yapilan karar verme birimlerinin goreli olarak karsilastirilmasinin
temelini olusturduklarindan, KVB’ler i¢in ayn1 girdi ve ¢iktilarin se¢imi zorunludur

(Babacan vd., 2007: 104).

VZA modelinin ayristirma yeteneginin etkin olabilmesi i¢in her karar verme
biriminde kullanilan girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢ok olmasi arzulanir. Dogal olarak, girdi
ve cikt1 sayisinin ¢ok fazla olmasi karar birimleri sayisinin da artmasimi gerektirir.
Ancak ¢ok sayida girdi—¢ikti kullanimi, gozlem kiimesinin homojenligini
bozmaktadir (Boussofianee vd., 1991: 1-15; Yolalan, 1993: 17). VZA’da kullanilan
girdi ve ¢ikti degiskeni KVB’lerin faaliyet siirecini dogru sekilde yansitabilen
olabildigince az sayida degiskenden olusmalidir. Ciinkii ¢cok fazla girdi ve c¢ikti
degiskeni kullanilmasi, goreceli olarak etkin ve etkin olmayan KVB’lerin
ayristirlmasi giiclestirmektedir (Oncii vd., 2013: 80). Girdilerin artmasi etkinlikte
azalisa, ¢iktilarin artmasi ise etkinlikte artisa neden olmaktadir (Dinger, 2008: 831;

Ulucan, 2000: 191).
3.3. GORELI ETKINLIGIN OLCULMESI

VZA ile goreli etkinlik ol¢limii; karsilagtirmali olarak analizi yapilacak olan
karar birimlerinden olusan gozlem kiimesi secilmesi, ilgili girdi-¢ikt1 veri setlerinin
belirlenmesi ve bu veri setlerinin elde edilip giivenilirliklerinin kontrol edilmesiyle
baslar. Ardindan yapilacak islem, mevcut iiretim ortami i¢in en uygun VZA modeli
kurulmas1 ve her bir karar birimi i¢in ilgili dogrusal programlama modelleri
coziilerek ¢6ziim kiimelerine ulasilmasidir (Yolalan, 1993: 15-17). VZA
modellerinin ¢dzlimiinde kullanilmak iizere yazilmis ¢ok sayida paket program
mevcut olup en ¢ok kullanilanlar; DEA Solver, EMS ve DEAP’tir. Ayrica DS for
Windows, QS, Win QSB gibi dogrusal programlama modiilii bulunan ¢ok amach
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paket programlar da VZA modellerinin ¢6ziimlemesinde kullanilabilmektedir

(Dinger, 2008: 831-832).
3.4. KULLANILACAK MODELIN SECIiMi

Girdi minimizasyonu veya ¢iktt maksimizasyonu modelinin se¢imi 6zenle
yapilmalidir (Baysal vd., 2005: 69). Olcege gore getiri, girdilerde bir degisme
oldugunda ¢iktilardaki degisimin yoniiyle ilgilidir. Girdiler iki katina ¢iktiginda,
siire¢ de iki kat ¢ikt1 iiretirse dlgege gore sabit getiri (OSG) ile modellenebilir. Diger
yandan girdiler iki katina ¢iktiginda siire¢ c¢iktilarin iki katindan daha az veya ¢ok
cikt1 iiretirse dlgege gore degisken getiri (ODG) ile modellenebilir (Baysal vd., 2005:
69). VZA uygulamalarinda temel olarak Olgege gore sabit getiri varsayimi altinda
(CCR) ve 0Olcege gore degisken getiri varsayimi altinda (BCC) olmak iizere iki farkli
model kullanilmaktadir. Bu nedenle oncelikle bu iki model arasinda bir karar
verilmelidir. Eger KVB’lerin en iyi diizeyde faaliyette bulunduklar1 diisiiniiliiyorsa
OSG (CCR) modellerinden biri kullanilmalidir. Aksi durumda ise ODG (BCC)
modelleri arasindan bir se¢im yapilmalidir. Glinlimiiziin rekabet ve {retim
kosullarinda  isletmelerin  biiyiik bdliimii en uygun Olcekte faaliyette
bulunmamaktadir. Bu nedenle son yillarda yapilan ¢aligmalarda BCC modelleri bir
adim one c¢ikmaktadir (Honma ve Hu, 2012: 155-167, Fang ve Hsu, 2012: 1-23,
Yilmaz, 2013: 206-220).

3.5. SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

VZA uygulama siirecinin en son basamaginda, tiim girdi ve ¢iktilarin her bir
karar birimi i¢in degerlendirilmesi ile elde edilen sonuglarin her bir karar verme

birimine gore degerlendirilerek yorumlanmasidir.

Ulucan (2002) aragtirmasinda, VZA’nin uygulanmasi sonucunda asagidaki

gibi sonuglarin elde edilebilecegini 6zetlemistir:

1. Etkin KVB’ler
2. Etkin olmayan KVB’ler
3. Etkin olmayan KVB’ler tarafindan kullanilan fazla kaynak miktarlar
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4. Etkin olmayan KVB’lerin kullandiklar1 girdi miktarlari ile tiretmeleri gereken
¢ikti miktarlart
5. Etkin olmayan KVB’lerin referans kiimesini olusturan birimler belirlenerek

degerlendirmeler yapilir.
4. VERI ZARFLAMA ANALIZININ GUCLU VE ZAYIF YONLERIi

Gilinimiizde ¢ok genis bir uygulama alanina sahip olan VZA modelinin, genel
kabul gormiis olmasina ragmen beraberinde getirdigi bazi avantajlar1  ve
dezavantajlar1 vardir. Diger bir¢ok istatistiksel uygulamalarda oldugu gibi VZA da
kusursuz bir yontem degildir. VZA modelinin giiclii ve zayif yonleri takip eden

kisimda ele alinmustir.
4.1. GUCLU YONLERI

Goreli etkinlik dl¢timiinde kullanilan VZA dogru sekilde uygulandiginda ¢ok
giiclii bir modeldir. Giiclii yonleri agagidaki gibi siralanabilir:

e Cok girdi ve ¢ok ¢iktiy1 isleyebilir ve ¢ok farkli birimlere sahip olabilirler.

e Girdi ve ciktiyr iligkilendiren fonksiyona ihtiya¢ duymamaktadir (Kiran,
2008: 31-32).

e Birbiriyle benzer iiretim yapisina sahip firmalarin karsilagtirilmast igin
kullanir. (Yilmaz vd. 2002: 176).

e Karar vericilerin liretim siirecini daha iyi tanimalarini saglar.

e Veriler ve analiz sonuglari ile detayli bir veri tabani yaratilabilir (Aydemir,

2002: 91).
4.2. ZAYIF YONLERI

Yukarida gii¢lii  yonlerini  siraladigimiz VZA’nin  dezavantajlar1  da
bulunmaktadir. VZA’y1 giiclii yapan bazi 6zelliklerinin beraberinde getirdigi kisitlar
ise soyledir (Koksal, 2001: 106-107):

e VZA karsilastirmali bir analiz oldugundan 6ncelikle dogru KVB sec¢ilmelidir.
Yanlis KVB’lerin analize dahil edilmesi, hatali sonuglarin elde edilmesine

neden olabilmektedir.

22



Girdi ve cikt1 degiskenleri arasinda regresyon analizinde oldugu gibi suni
iliskiler elde edilmektedir. Cilinki yeni bir girdi ve/veya c¢ikt1 Olciisii
eklendiginde etkinlik oranlar1 diismemekte, ya aym1 kalmakta ya da
artmaktadir.

VZA ile elde edilen sonuglar, analizde kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine
dayanmaktadir. Eksik ya da yanlis girdi ve ¢ikt1 se¢ilmesi, bliylik oranda
yaniltict analiz sonuglarinin elde edilmesine neden olabilmektedir.

VZA’da o6nemsiz girdi ve ¢ikti unsurunun analize dahil edilmesi sorun
yaratmaktadir. Cok fazla sayida girdi ve ¢ikt1 degiskeni kullanilmasi, etkin ve
etkin olmayan KVB’lerin ayristirilmasini giiclestirmektedir.

VZA programlar1 verilerdeki hatalara karst karar alicilar1 uyarmamaktadir.
Dolayisiyla sonuglarin etkin olarak yorumlanmasi i¢in girdi ve ¢ikt1
degiskenlerinin dogru se¢ilmesi ve dogru VZA modelinin kullanilmast
gerekir.

Her KVB igin ayr1 dogrusal programlama modelinin ¢6ziimii gerektiginden,
biiylik boyutlu problemlerin VZA ile ¢6ziimii, hesaplama agisindan zaman

alic1 olabilir (Esenbel vd., 2006: 3-4).
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UCUNCU BOLUM

BORSA ISTANBUL’DA ISLEM GOREN IMALAT SEKTORUNDEKI
SIRKETLER UZERINE BiR UYGULAMA

1. CALISMANIN LITERATUR INCELEMESI

Calismamizda Borsa Istanbul’a kote olmus imalat sanayi sektdriinde
faaliyette bulunan isletmelerin 2016 yili verileri kullanilarak etkinlik l¢limii icin
Veri Zarflama Analizi yonteminden faydalanilmistir. Calismalarinda bu yontemden

yararlanan diger uygulayicilarin arastirmalar1 asagida gruplandirilarak incelenmistir.

Esenbel, Erkin ve Erdogan (2001) yaptiklar1 arastirmada, IMKB’ye kote
edilmis Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 2000
yili verileri kullanilarak Veri Zarflama Analizi yontemi ile etkinlik 6l¢iimii
yapmislardir. Calismaya dahil edilen 15 firmadan 6 tanesinin goreli olarak etkin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Etkin ¢ikan firmalarin bu sektorde 6nde gelen firmalar

oldugu hususunda degerlendirmislerdir.

Yilmaz, Ozdil ve Akdogan (2002) tarafindan yapilan ¢alismada, 2001 yilinda
yaymlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyilk Sanayi Devi c¢alismasindaki otomotiv
sektoriindeki tiretimi ve satiglarina gore ilk on firma Veri Zarflama Analizi ne
alimmustir. Analizin sonucunda, biiyiik ve giiclii goriilen firmalarin aslinda verimsiz
caligtiklart; digerlerine gore kiigiik, giigsiiz goriilen firmalarin ise verimli firmalar

olduklar1 anlagilmistir, yorumunda bulunmuslardir.

Yalgmer, Atan, Kayacan ve Boztosun (2004) yaptiklar1 ¢aligmada, IMKB 30
endeksinde islem goren firmalarin etkinliklerini 6lgmek i¢in VZA kullanmislardir.
Calismanin sonucunda firmalarin ancak %350 oraninda bir basar1 saglandig

belirlenmistir.

Kayalidere ve Kargin (2004) yaptiklar1 calismada, IMKB’ye koteli 15
¢imento firmasini da iceren Ornekleme iliskin 2002 yili verileri ile VZA yOntemi
kullanarak sirketlerin etkinliklerini degerlendirmislerdir. Calisma sonucunda, 4
c¢imento firmasinin etkin calistiklart belirlenmistir. Etkin olmayan firmalar igin

potansiyel iyilestirme oranlar1 hesaplanmuistir.
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Yilmaz ve Cirac1 (2004) yaptiklar incelemede, IMKB’de islem goéren 15
¢imento firmasinin 12/1998-06/2003 donemleri arasindaki verileri kullanilarak VZA
yontemi kullanilmistir. On bes firmanin 6 tanesinin etkin olarak galistigi sonucuna
ulasilmigtir. Etkin ¢ikan firmalar, bu sektérde 6nde gelen firmalardir. Etkin olmayan
firmalar igin potansiyel iyilestirme degerleri belirlenmis ve en biiyiik iyilestirme

degerinin en yiiksek etkinlik degerine sahip olan firmaya ait oldugu saptanmaistir.

Yildiz (2005) yaptig1 arastirmada, IMKB’de islem goren 15 sirketin 1998-
2003 donemi verileri dikkate alinarak etkinlik analizi yapmistir. Analiz sonucunda 15

¢imento sirketinden, her y1l ortalama 5 sirketin etkin oldugu tespit edilmistir.

Bakirct (2006), calismada otomotiv sanayinde faaliyet gosteren “Ilk 500
Firma” arasindan secilmis 13 firmanin ¢ok sayida girdi ve ¢iktist kullanilarak kaynak
kullanimindaki etkinlikleri degerlendirilmistir. Analizinde en c¢ok kullanilan ve
olduk¢a basarili sonuglar veren VZA yontemiyle “Olcege gore sabit getiri” ve
“Olcege gore degisken getiri” varsayimlartyla CCR ve BCC modelleri uygulanmistir.
Olgek biiyiikliigiine gore en kiigiik olgekteki firmalarin daha etkin olduklar:

gbzlenmistir.

Kula ve Ozdemir (2007), ¢imento sanayi iizerinde VZA metodu ile etkinlik
ol¢iimii yapmislar, 5 girdi (Cari Oran, Finansal Kaldirag Orani, Ozkaynak /Toplam
Aktif, KVYK/Toplam Pasif, MDV/Ozkaynaklar), 3 ¢ikt1 (NetKar/Ozsermaye, Net
Kar/Toplam Aktif, Net Kar/Net Satiglar) kullanmiglardir. 2006 yili verilerini
kullandiklar1 analizde girdi yonlii uygulama yapilmis olup 17 sirketten 7’sinin etkin

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yalama ve Sayim (2008), IMKB’ye kote olmus imalat sanayi firmalari
tizerinde yaptiklar1 calismada 2005 Aralik verilerini kullanmislardir.156 firma
lizerinde yaptiklar1 incelemede 34 firma etkin bulunmustur. Imalat Sanayi
sektorliniin en etkin calisan alt grubu Tas ve Topraga Dayali Sanayi olmustur.
Calismada orneklemi olusturan firmalardan 24 tanesi tag ve topraga dayali sanayi

firmas1 grubunda olup 13 firmanin etkin calistig1 gorilmiistiir.

Ozgiir (2008), calismada Tiirkiye’de mevcut kamu bankalarinin 2003-2007

yillar1 arasindaki finansal verileriyle “Veri Zarflama Analizi ” kullanarak ¢ok yonlii
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etkinlik ve verimlilik 6l¢iimii yapmistir. Yapilan analizde Ziraat bankast en etkin,

Vakiflar Bankasi’nin ise en diisiik etkinlik 6l¢egine sahip oldugu goriilmiistiir.

Ata ve Yakut (2009) yaptiklar ¢alismada imalat sektoriinde faaliyet gésteren
firmalarin 1996-2006 yillar1 arasindaki etkinlik 6lgiimlerini hesaplamislardir. Olgege
gore sabit getiri varsayimi altinda ¢ikti yonlii Veri Zarflama Analizi yontemi
kullanilmis ve etkinlik skorlar1 hesaplanmustir. Inceleme doénemi (1996-2006)
itibariyle, etkin olan ve olmayan alt sektor tiirleri ve sayisinda da dalgalanmalar
gozlemlenmektedir. Imalat sanayii etkinliginin 1,00 olarak gerceklestigi yillar 1997,
1999 ve 2001 yillardir.

Seyrek ve Ata’nin (2010), Tiirk bankacilik sektorii iizerinde faaliyet gosteren
mevduat bankalarinda Veri Zarflama Analizi yontemi ile etkinlik 6lgiimii yaptiklart
calismalarinda 20 mevduat bankasina ait 2003 - 2008 donemi verileri kullanilmastir.
VZA yontemi uygulanmak suretiyle banka etkinliklerinin dl¢iimiinde 6lgege gore

sabit getiri varsayimi ve girdilerin minimizasyonu esas alinmistir.

Budak (2011), ¢alismasinda Tirkiye’de 2008, 2009 ve 2010 yillarinda
faaliyet gosteren ticari bankalarin VZA kullanilarak goreli etkinlik degerlerini
Olgtimlemistir. 2008 yilinda 13 banka, 2009 yilinda 10 banka, 2010 yilinda ise 9

bankanin etkin oldugu 6l¢iimlenmistir.

Soba, Akcanli ve Erem (2012), tas ve topraga dayali sektorde faaliyet
gosteren 26 isletme ile metal esya makine ve gere¢ yapim sektoriinde faaliyet
gosteren 28 isletmenin 2008-2010 yillar1 arasindaki etkinlik 6l¢iimii ve performans
degerlendirmelerini  Veri  Zarflama  Analizi  ve TOPSIS yontemleriyle
hesaplamislardir. Tas ve topraga dayali sanayide 26 firma i¢inden; 2008 yilinda 14
tane, 2009 yilinda 8 tane, 2010 yilinda 11 tane etkin firma izlenmistir. Metal esya,
makine ve gere¢ yapimi sektoriinde 25 isletme arasindan 2008 ve 2009 yillarinda 9

firma goreli etkin bulunmusken, 2010 yilinda etkin olan isletme sayis1 11 tanedir.

Yayar ve Coban (2012), ISO 500’e giren dokuma ve giyim esya sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin etkinliklerini belirlemek i¢in Veri Zarflama Analizi
yontemini kullanmiglardir. Arastirmada 2008-2010 yillar1 aras1 verilerinden
yararlanilmigtir. Veri Zarflama Analizi metotlarindan girdi yonelimli dlgege sabit
getirili Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) modeli ve girdi yonelimli 6lgege gore
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degisken getirili Banker, Charnes, Cooper (BCC) modelinde iizerinden Ol¢iim
yapilmis ve etkinlik sonuglar karsilagtirilmistir. 2008 ve 2010 yillarinda Dokuma
sanayinden faaliyet gosteren firmalardan dort tanesinin kaynaklarini etkin olarak
kullandiklar1 belirlenmistir. Giyim Sanayinde 6 firmadan yalnizca 2 firmanin her

yilda da etkin kaynak kullanimi gézlenmistir.

Gerek, Edis ve Yakut’un (2012), ¢imento sektoriinde yaptiklar1 analizde
ciktiya yonelik Olcege gore sabit getirili Veri Zarflama Analizi metodu
uygulanmistir. Dért girdi (Cari Oran, Toplam Bor¢/Ozkaynak, MDV/Devamli
Sermaye, Bor¢ Devir Hizi), alt1 ¢ikt1 (Stoklar/Donen Varliklar, Alacak Devir Hizi,
Stok Devir Hizi, Net Kar Marji, Aktif Karlilik Orani, Faiz Giderleri/Net Satislar)
kullanilan yontemde 1998-2009 donem araligr verileri kullanilmistir. Analiz
sonucunda 1998-2009 yillari itibari ile 12 yil boyunca siirekli etkin olan firma
bulunmadig1 anlasilmis ve etkinlikler yillara gore dalgalanmalar gostermistir. 12
yillik donem igerisinde C14, C12 ve C9 firmalarmin en etkin firmalar oldugu

goriilmiistir.

Kiiciikaksoy ve Onal’in (2013) calismalari, 2004-2011 yillar1 arasinda, Tiirk
bankacilik sektoriinde araliksiz olarak faaliyet gosteren 10 adet 6zel sermayeli
mevduat bankalari ve 5 adet yabanci sermayeli mevduat bankalari iizerinde
gergeklestirilmistir. Bankalarin etkinlikleri, Olgege Gore Degisken Getiri varsayimi
altinda, girdi odakli Veri Zarflama Analizi yontemi ile O6l¢iilmistiir. Arastirma
sonucunda 2004 yilinda 7, 2005 yilinda 7, 2006 yilinda 6, 2007 yilinda 8, 2008
yilinda 7, 2009 yilinda 5, 2010 yilinda 7, 2011 yilinda 7 firmanin teknik olarak etkin
oldugu hesaplanmastir.

Ozdemir ve Demirelli (2013), VZA analizi ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
mevduat bankalarinin 2011 ve 2012 yillarma iligkin verileri ele almistir. 2011 ve
2012 yili etkinlikleri, CCR yontemiyle ve de giiven bolgesi yontemi kullanilarak
agirlik kisithh CCR yontemiyle hesaplanarak karsilastirma yapilmistir. 4 girdi, 3 ¢ikti
kullanilan analizde, 2011 ve 2012 yillarinin her ikisinde de 21 bankadan 14’1 etkin

bulunmustur.

Akyiiz, Yildiz ve Kaya (2013), BIST’te islem goren 11 kamu ve ozel

sermayeli mevduat bankasinin 2007-2011 doneminde goreceli etkinliklerinin
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hesaplanmasi ve bu etkinliklerin ele alinan yillarda nasil degistiginin 6l¢iimiinde Veri
Zarflama Analizinin girdi yonlii CCR modelini kullanmiglardir. 3 adet girdi, 2 adet
¢ikt1 kullandiklar1 Olgiimde, 55 adet veri elde edilmistir. Bu verilerden 2007-2011

yillar1 arasinda 27 adet tam etkinlik bulunmustur.

Topal, Tunahan ve Dizkirict (2013), Borsa Istanbul’da koteli ticaret
isletmeleri tizerinde yaptiklari ¢alismalarinda 2009-2012 donem araligi verileri ile
bes girdi, dort ¢ikt1 kullanmislardir. 2009 yilinda 8, 2012 yilinda 9, 2011 yilinda 8,
2012 yilinda 7 adet firma etkin olarak hesaplanmistir.

Dizkirict (2014), Borsa Istanbul Gida ve igecek Endeksinde islem gdren
firmalarin verimlilik Slgtimleri 2010-2012 doénemine ait her bir yil i¢in finansal
oranlar {izerinden hesaplanmstir. Ulker firmasi her bir yilda verimli bulunmus olup
etkinlik degerlerinin de her yil artis gosterdigi tespit edilmistir. 2010 yilinda 6, 2011
yilinda 5, 2012 yilinda 6 firma etkin bulunmustur.

Cam (2015), bankacilik sektoriinde, Tiirkiye’de faaliyette bulunan mevduat
ve katilim bankalariin Veri Zarflama Analizi yontemi ile etkinlik 6lg¢limiinii yaptigi
calismasinda 2013 ve 2014 yillar1 ile her bir yilda 15 bankanin verilerini
kullanmigtir. 2013 yilinda 5 banka, 2014’te 2 banka etkin bulunmustur. Etkinlik
sonucunda yapilan karsilastirmada sadece bir bankanin her iki yilda da etkin oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Ozkan ve Bircan (2015), kiiciik sanayi isletmelerinde Veri Zarflama Analizi
uygulayarak etkinlik dl¢timii yaptiklari ¢aligmalarinda, analiz i¢in 16 firma verisi ile
4 girdi ve 2 ¢ikt1 kullanilmiglardir. Analizi yapilan firmalar kiigiik 6l¢ekli ve birbirine
benzer yapida olduklari i¢in ¢alismada CCR ve BCC modelli Veri Zarflama Analizi
yontemleri kullanilmistir. Calismanin sonucunda 16 firmadan 6 tanesinin hem

toplam etkinlik hem de teknik etkinlik seviyelerini yakalayamadiklar1 gortilmiistiir.

Erdogan ve Yildiz’m (2015), saglik isletmeleri {izerinde Veri Zarflama
Analizi uyguladiklar1 ¢aligmalarinda, devlet hastanelerinin 53’4 All, 42’si ise B
grubu statiistine sahiptirler. Calismaya katilan 4 adet 6zel hastane her iki grup ile ayr1
ayr1 VZA’ya tabi tutmuslar ve girdi yonelimli CCR ile BCC metotlarini
kullanmislardir. Calisma sonucunda her iki gruptaki devlet hastanelerinin sadece
yiizde 36’sinin tam etkin ¢alistiklarini tespit etmislerdir.
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Baykul, Oru¢ ve Durupgu (2016), teknoloji gelistirme bolgesi ydnetici
sirketlerinin ar-ge ve yenilik¢i etkinliklerini Veri Zarflama Analizi ile
degerlendirdikleri ¢alismalarinda 39 tane sirketin 2014 yil1 verilerini kullanmislardir.
Etkinlik 6l¢iimiinde dort adet girdiye, iki adet cikti kullanmislardir. Calismanin
sonucunda 39 adet firmadan; CCR modeline gore 13, BCC modeline gore 24 TGB

etkin bulunmustur.

Kogyigit (2016), ¢imento isletmeleri tizerinde Veri Zarflama Analizi
uygulamasi yaptig1 calismasinda BIST e kote firmalarin finansal tablolarindan alinan
verileri kullanmistir.13 firmanin 2009-2013 donem araligindaki verileri i¢in girdi
yonliic CCR-CRS ile BCC-VRS modelleri kullanilmigtir. Analiz sonucunda CCR-I
modelde 2009°da 4, 2010 ve 2011°de 3, 2012°de 5, 2013°te 3; BCC-1 modelde 2009
ve 2010°da 12, 2011°de 11, 2012 ve 2013°te 10 adet firma etkin bulunmustur.

Oztiirk (2016), maliyet performansinin dl¢iimii i¢in goreli etkinlik analizi igin
BIST’te islem goéren ¢imento sirketlerinin 2010-2014 dénem araligindaki verilerini
kullandig1 calismasinda girdi yonlii CCR modelini tercih etmistir. 9 sirketin
verilerinin kullanildig1 analizde 2010°da 2, 2011°de 2, 2012°de 3, 2013’te 1, 2014°te
4 Firma tam etkin bulunmustur. Elde edilen sonuglara gore, incelenen tiim dénemler
icin bir firmanmn (CIMSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.) goreli tam etkin oldugu

gorilmiistiir.

Kaya ve Coskun (2016), gida, icki ve tiitiin sektdriinde Borsa Istanbul’da
islem goren 17 firma {izerinde yaptiklar1 arastirmalarinda 2009-2013 donem verileri
kullanmiglardir. Cikt1 yonlii CCR yontemini kullandiklar1 uygulamanin sonucunda,
arastirmaya konu olan bes yillik donemin tamaminda etkin olan isletmeler KRVTS
ve KNFRT olarak bulunmustur ve arastirmanin donem araliginda etkin olmayan

isletme bulunmamaktadir.

Celik ve Sayan (2017), arastirmalarinda Borsa Istanbul’da (BIST) 2010 ile
2014 yillart arasinda imalat sanayi sektoriindeki alt sektorlerin ve alt sektorlerdeki
sirketlerin verimlilik 6l¢iimlerini yapmak i¢in Veri Zarflama Analizi yonteminin
girdi yonlii CCR metodu kullanilmigtir. Uygulamada alt1 adet girdi, dort adet ¢ikti
kullanilmistir. Arastirma bulgulart olarak ortalama etkinlik skorlar1 2010 %90, 2011
%91, 2012 %91, 2013 %92, 2014 %94 olarak bulunmustur.
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Benli ve Karaca (2017), ISO 500 Sanayi Isletmeleri igerisinden segtikleri 15
adet sirketin lizerinde yaptiklar1 arastirmalarinda girdi yonlii dlgcege gore sabit getiri
metodunu, 2007 ve 2009 y1l1 verileri tizerinde 2008 yilindaki krizin etkilerini 6lgmek
i¢in uygulamislardir. Calismalarinin sonucunda bir sirket (ADANA) her iki yilda da
tam etkin olarak bulunmustur. 2009 yilinda ADANA haricinde PNSUT sirketinin de

tam etkinlige ulastig1 gorilmustiir.

Dogan ve Ersoy (2017), Ege Bolgesinde faaliyette bulunan bir tekstil
isletmesinin 2000-2015 yillar1 arasindaki kaynak kullaniminda etkinlik analizi igin
girdi yonlii CCR metodu ile uygulama yapmislardir. Uygulamada firmanin 16 yillik
verileri ile ii¢ adet girdi ile iki adet ¢iktidan yararlanilarak Sl¢iimii yapilan analizin

sonucunda 7 yilda etkin oldugu diger 9 yilda etkinsiz oldugu goriilmiistir.

Ozcan ve Anil (2017), 2013-2015 déneminde en biiyiik 500 sirket arasinda
yer alan demir-gelik sektoriine ait firmalarin verimlilik performansini incelemek
amaciyla, girdi yonlii CCR kullanilan arastirmada en biiyiik 500 sirket igerisinde
bulunan demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren 13 firmayi incelemislerdir. Analiz
sonucunda 13 firmadan yalnizca birinin {i¢ yillilk dénemde tam etkin ¢alisma

sergiledigi sonucu elde edilmistir.

Yukarida bilgileri verilmis olan calismalar ile ilgili bilgiler Tablo 1’de

Ozetlenmistir.
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Tablo 1. Isletmelerin Etkinligini Ol¢en Calismalar

Makalenin Yazan Sektor Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri Doénem Sonu¢ Yontem
Personel Sayisi
Koray KAYALIDERE, . Net Satislar . .
. Cimento Toplam Aktif 2002 4 firma etkin Girdi Yénlii CCR
Sibel KARGIN (2004) Net Kar
Maddi Duran Varliklar
Cari oran
) Satis Karlihig 1998-2003
Mustafa Kemal Asit test oran1 .
] Ozsermaye Karliligi | Dénem ) ]
YILMAZ, Dilek Cimento Nakit orant o 6 firma etkin Cikt1 Yonli
] o Aktif Karlilig Verilerinin
CIRACI (2004) Net isletme sermayesi/Aktif
ortalamasi
Toplamu
. Personel Sayist Net Satislar Afyon Cimento her yil etkin o
Ayse YILDIZ (2005) Imalat ] 1998-2003 Girdi Yonli CCR
Toplam Aktif Net Donem Kart olarak bulunmustur.
. Ozsermaye Net Satislar BBC ve CCR
Fehim BAKIRCI . . . ] . . )
(2006) Otomotiv Net Aktifler Vergi Oncesi Kar 1999-2004 13 firmadan 6 tanesi etkinsiz yontemi
Calisan Isci Sayisi Thracat karsilastirilmigtir
Cari Oran .
) NetKar/Ozsermaye
. Finansal Kaldirag Orani o

Veysel KULA, Letife . Net Kar Girdi

. . Cimento Ozkaynak/Toplam Aktif . 2006 17 sirketten 7 tanesi tam etkindir

OZDEMIR (2007) ) [ToplamAKktif Yonli
KVYK/Toplam Pasif

. Net Kar/Net Satiglar

MDV/Ozkaynaklar
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Cari oran
Finansal Kaldirag Orani

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

Abdullah YALAMA, Ozkaynaklar/Toplam Yabanci | Net Kar/Ozkaynak
Mustafa SAYIM Imalat Kaynaklar Net Kar/Toplam 2005 Aralik 157 firmadan 34 tanesi etkin Girdi Yonlii
(2008) KVYK/Toplam Pasifler Aktifler
MDV/Ozkaynak
Net Satiglar/Aktifler
Net Satis/Ozkaynaklar
Mevduat Toplami
. . . . Kredi toplami 3 Banka arasindan Ziraat Bankasi
Ersan OZGUR (2008) Bankacilik Personel Giderleri ] o 2003-2007 o Girdi Yonli
o ] Faiz Gelirleri en etkin birim
Faiz Giderleri
Net Kar Marji
Aktif Karlhilik Orani
Ali ATA, Emre CariOran <Alacak Devir Fhzn - imalat sanayii etkinliginin 1,00
. Toplam Borg / Ozkaynak Stok Devir Hiz . o
YAKUT Imalat 1996-2006 olarak gerceklestigi yillar 1997, Cikt1 yonlii CCR
MDV / Devamli Sermaye Stoklar / Donen
(2009) Borg Devir Hiz: Varliklar 1999 ve 2001 yillaridir.
Faiz Giderleri / Net
Satiglar
Halil Ibrahim Toplam Mevduat Toplam Kredi
. . . . Donem araliginda 120 adet o
SEYREK, Ali ATA Bankacilik Faiz Gideri Faiz Geliri 2003-2008 Girdi Yonli
. veride 28 etkinlik hesaplanmustir.
(2010) Faiz Dis1 Gider Faiz Dis1 Gelir
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Sube Sayis1

Toplam mevduat
Toplam krediler

2008 yilinda 13 banka,2009

Hiiseyin BUDAK Personel Sayist
Bankacilik Faiz ve faiz dis1 2008-2010 yilinda 10 banka,2010 yilinda 9 Girdi yonli CCR
(2011) Faiz ve faiz dig1 giderler
gelirler toplam bankanin etkin oldugu
toplamu
Net kar
Tas ve Topraga Dayali
2008’de14
. Alacak Devir Hizi
) Cari Oran ) 2009°da8
Mustafa SOBA, Esya, Makine ve Gereg Net Kar Marji
) Kaldirag Orani . 2010’da 11 firma Cikt1 yonlii
Fatma AKCANLI ve Yapimu ile Tas ve Topraga o Net Kar/Ozsermaye | 2008-2010
Sermaye Yeterlilik Oran1 Metal Esya ve Gereg yapimu
Isil EREM (2012) Dayali Sektor Net Kar/Toplam
2008°de9
Varlik
2009’da 9
2010’da 11 firma etkin
] 2008 ve 2010 yillarinda Dokuma
Riistii YAYAR, o Net Aktif Toplami Net Satislar . . . o
. Dokuma ve Giyim Esya . . sanayinde 4 firma tam etkin, Girdi Yonli CCR
Mustafa Necati ) Ozsermaye Thracat 2008ve 2010 o . )
Sanayi ) giyim sanayisinde 2 firma tam ve BCC
COBAN (2012) Calisan Sayis1 Briit Katma Degeri "
etkin
Stoklar / Dénen
Varliklar
I. Halil GEREK, Ercan Cari Oran Toplam Borg Alacak Devir Hiz
. i .. Stok Devir Hiz1 1998-2009 yillar1 arasinda dalgal:
EDIS ve Emre YAKUT | Cimento /Ozkaynak MDYV /Devamli ) 1998-2009 o o Cikt1 Yonli CCR
) Net Kar Marjt etkinlik izlenimi
(2012) Sermaye Borg Devir Hizi Aktif Karlilik Orans

Faiz Giderleri / Net
Satiglar
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Ismail Toplam Mevduat . 2004°te 7, 2005°te 7, 2006°da 6,
o . Toplam Kredi
KUCUKAKSOY, Bankacilik Faiz Gideri Faiz Gelirleri 2004-2011 2007°de 8,2008’de 7,2009’da 5, | Girdi Yonlii BBC
alz Gelirleri
Selcan ONAL (2013) Personel Gideri 2010°da 7,2011°de 7 etkin
Personel Sayisi ]
. . Toplam Krediler
Asli OZDEMIR, Erhan Toplam Mevduat . o . . o
. . Bankacilik o . Faiz Gelirleri 2011-2012 14 etkin,7 etkin olmayan Girdi Yonli CCR
DEMIRELI (2013) Faiz Giderleri
] Faiz Dis1 Gelirler
Faiz Dis1 Giderler
Yilmaz AKYUZ, Mevduat o
. Net Kar 55 adet veri igerisinden 27 tane o
Feyyaz YILDIZ ve Bankacilik Ozsermaye . L 2007-2011 . Girdi Yonlii CCR
o . Faiz Gelirleri tam etkin
Ziibeyde KAYA (2013) Faiz Giderleri
Cari Oran
Nakit Oran . 2009°da 8,
Bayram TOPAL, Ozkaynak Karliligi
Kaldirag Orant 2010°da 9,
Hakan TUNAHAN ve Aktif Karliligi
. Ticaret sirketleri Alacak Devir Hizi 2009-2012 2011°de 8, Girdi Yonlii CCR
A. Selguk DIZKIRICI Satig Karlilig
Net Satislar ] 2012°de 7
(2013) Stok Devir Hiz1
Firma etkinligi 6l¢iilmiistiir.
Cari Oran
2010’da 6,
Asit Test Oran1 Satig Karlilig
Ahmet Selguk . 2011°de 5,
. Gida ve Igecek Kaldirag Orani Toplam Varlik 2010-2012 Girdi Yonli CCR
DIZKIRICI (2014) 2012’de 6 firma etkin olarak
Alacak Tabhsil Stiresi Karlilig
bulunmustur.
Stok Tiiketim Siiresi
Personel Sayisi Net Kar
Alper Veli CAM ) 2013 yilinda 5, 2014 yilinda 2
Bankacilik Aktif Toplami Toplam Krediler 2013-2014 ]
(2015) . firma etkin bulunmustur.
Ozsermaye Toplam Mevduat
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Isletmede Calisan Usta Sayis1
Isletmede Calissan Cirak

Isletmenin Aylik

Ortalama Kéar

CCR yontemde 16 firmanin 10’u

Mustafa OZKAN, . .
. . Sayisi Tamir I¢in Isletmeyi etkin, BCC yonteminde 16 Girdi Yonli CCR

Hiidaverdi BIRCAN Kiigiik Sanayi Isletmeleri ) L . _ o
(2015) Miisteri Memnuniyeti I¢in Tercih Eden firmanin 8 tanesi etkin olarak ve BCC

Yapilan Faaliyet Giderleri Ortalama Arag bulunmustur.

Faaliyet Alani Sayist

Cari Oran

Stok Devir Hizi . .
Stok Bagimlilik Orani Olgek etkinlikte; 57 hastaneden
- Alacak Devir Hizt ) o
Muammer ERDOGAN, . Borglar/Aktif Toplami . 21’1 etkin, teknik etkinlikte 57 Girdi yonli CCR
Saglik Isletmeleri ) Net Kar/Ozkaynak 2015
Biilent YILDIZ (2015) KVYK/Toplam Pasif . hastaneden 48’1 etkin ve BCC
. Net Kar/Aktif
Toplam Borglar/Ozsermaye bulunmustur.
Toplami

MDV/ Devamli Sermaye

Aysegiill BAYKUL, Anahtar Personel Sayisi, o
o ) AR-GE Gelirleri, CCR modeline gore 13, BCC
Kenan Oguzhan ORUC | Teknoloji Gelistirme Firma Sayisi, Paydas o
. . . Toplam Fikri 2014 modeline gore 24 TGB etkin CCRve BCC

ve Murat Ali Bolgesi Yonetici Sirketleri Universite Puan, Ilin ]

. Miilkiyet Sayist bulunmustur.
DURUPCU (2016) Inovasyon Endeks Puani

] CCR-I modelde; 2009°da 4,
Ortalama Cari Oran
2010 ve 2011°de 3,
Alacak Devir Hizi
2012’de 5,
. Stok Devir Hiz1 Varlik Karliligt o
Murat KOCYIGIT ) . . . 2013’te 3, Girdi yonli CCR-
Cimento Caligma Sermayesi Devir Ozkaynak Karliligi 2009-2013

(2016) BCC-I modelde; 2009 ve ve BCC

Hiz1 Net Kar Marji

Varlik Devir Hizi
Ozkaynak Devir Hiz1

2010’da 12,2011°de 11,
2012 ve 2013’ te 10 adet firma

etkin bulunmustur.
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Satiglarin Maliyeti/Satislar

2010°da 2,2011°de 2,

Genel Yo6netim ) 2012’de 3,
L Aktif Karliligi
Erkan OZTURK (2016) | Cimento Giderleri/Satislar . 2010-2014 2013°te 1, Girdi Yonli CCR
Ozkaynak Karlilig
Pazarlama Satig ve Dagitim 2014’te 4
Giderleri/Satiglar Firma tam etkin bulunmustur.
Toplam Bor¢/Ozkaynaklar
) 2009 yilinda 14,
Toplam Varliklarin Yiizdelik
2010 y1linda 9,
) ) Degisimi Net Kar/
Abdulkadir KAYA, Ali . . 2011 yilinda 13,
Gida, Igki ve Tiitiin Satiglarin Yiizdelik Degisimi Ozkaynaklar 2009-2013 Cikt1 Yonlii CCR
COSKUN (2016) 2012 yilinda 11,
Duran Varliklar/Toplam Net Kar/Net Satislar )
2013 yilinda 9 adet firma etkin
Varliklar
bulunmustur.
Donen Varliklar/KVYK
Aktif Devir Hizi Aktif Kéarlilik Orani Ortalama etkinlik skorlart
. . 0,
Ozsermaye Devir Hizt Ozsermaye Karlilik 2010 %890,
. . . . 2011 %91,
Ismail CELIK, Semra . Duran Varlik Devir Hizi Oram
Imalat ] 2010-2014 2012 %091, Girdi Yo6nlii CCR
AYAN (2017) Alacak Devir Hizt Faaliyet Karlilik
2013 %92,
Stok Devir Hizi Orani 2014 %94
Toplam Aktif Net Satislar olarak bulunmustur.
Yasemin KESKIN Aktif Devir Hizi
. ) 2007 yilinda 1,
BENLI, Siileyman . . Ozkaynak Devir Hizi 2007ve
ISO 500 Sanayi Isletmeleri ) Net Kar Marji 2009 yilinda 2 firma tam etkin Girdi Yonlii CCR
Serdar KARACA Alacak Devir Hizi 2009
. bulunmustur.
(2017) Duran Varlik Devir Hizi
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Personel Sayisi

Uretilen Uriin

Nuri Ozgiir DOGAN, ) Kullanilan Hammadde ) o o
Tekstil Sayist 2000-2015 16 yilin 7 y1ili etkin,9 yili etkinsiz | Girdi Yonli CCR
Yusuf ERSOY (2017) Miktari
Miisteri Sayis1
Mevcut Makine Sayist
Anil Ilkem OZCAN, Toplam Aktif Net Satislar Ug il siiresince yalmzca bir
Nihat Kamil ANIL Demir- Celik Ozkaynaklar FVOK 2013-2015 firmanin %100 goreli verimli — Girdi Yonlii CCR

(2017)

Calisan Sayist

Thracat Tutar

etkin galistig1 gézlenmistir.
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2. CALISMANIN AMACI VE VERI SETI

Bu calismanin amaci, BIST’e kote edilmis imalat sanayi sektoriindeki
firmalarin etkinligini 6lgmek ve etkin olmayan firmalarin ise etkin olmasi igin
girdilerinde yapmalar1 gereken potansiyel iyilestirmeleri belirlemektir. BIST e kote
edilmis imalat sanayi sektoriindeki isletmeler yedi gruba ayrilarak incelenmistir. Bu

sektorler;

e Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri Sanayi,

e Guida, Icki ve Tiitiin Sanayi,

e Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi,
e Metal Ana Sanayi,

e Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayi,

e Tas ve Toprak Sanayi,

e Orman ve Kagit Sanayi seklinde siralanmistir.
Bu sektorlerde yer alan igletmelerin unvanlar1 Ek 1°de gosterilmistir.

Bu ¢alismada, BIST’te islem gormekte olan imalat sanayi isletmelerinin
2016 yilinda yayinlanan bilangolarindan hesaplanan finansal rasyo degerleri
kullanilarak etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda girdiye yonelik VZA yontemi

kullanilmistir.

Analiz iki asamadan olusmaktadir. Ilk asamada, Veri Zarflama Analizi
kullanilarak hangi firmalarin etkin oldugu analiz edilmistir. ikinci asamada etkin
olmayan firmalarin etkin hale gelebilmesi ic¢in girdilerinde yapmalar1 gereken
potansiyel 1yilestirme oranlari hesaplanmistir. Calismada Coelli tarafindan

gelistirilen WinDEAP paket programi kullanilmistir.

VZA’daki en Onemli asama karar birim sayist ile girdi ve ¢iktilarin
belirlenmesidir. Bu ¢alismada kullanilacak olan 7 girdi ve 3 ¢iktt Tablo 2’ de yer
almaktadir. Karar verme birim sayist belirlenirken girdi ve c¢ikti sayis1 dikkate
alimmaktadir. Bussofiane ve vd. (1991)’nin en az, girdi sayist + cikt1 sayist + 1
(7+3+1=11) kadar olabilmektedir. Bu sonuca bagli kalinarak karar verme birimi her

bir alt sektor i¢in belirlenmistir.
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Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

Girdiler

Ciktilar

G1:Cari oran=D6nen Varliklar/KVYK

C1: Ozkaynak Karlilik Oram=Net

Kar/Ozsermaye

G2:Finansal Kaldirag Orani=Toplam
Yabanci Kaynak/Toplam Aktif

C2: Aktif Karlilik Orani=Net Kar/Toplam Aktif

G3:0Ozkaynak/Toplam Pasif

C3:Satis Karlilik Orami=Net Kar/Net Satislar

G4:KVYK/Toplam Pasif

G5:Maddi Duran Varliklar/Ozkaynaklar

G6:Net Satiglar/Toplam Aktif

G7:Net Satislar/Ozkaynaklar

3. ARASTIRMA BULGULARI

VZA kullanilarak yapilan aragtirma sonuglari agagida 6zetlenmistir.

3.1. ISLETMELER ILE ILGILI BULGULAR

BIST te islem gdrmekte olan imalat sanayi isletmeleri 7 gruba ayrilarak

incelenmistir. Gruplarin analiz sonuglar1 agagida ayrintili bir sekilde verilmistir.

3.1.1. Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri Sanayi Isletmelerinin Etkinlik

Analizi

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi Isletmelerinde girdiye yonelik VZA

yontemi kullanilarak hesaplanan etkinlik katsayisi 1’e esit olan isletmeler etkin

olarak tespit edilmis ve Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Degerleri

Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik
ATEKS 1,000 DAGI 0,916 KORDSA 1,000
ARSAN 1,000 DERIM 1,000 MNDRS 1,000
BLCYT 1,000 DESA 1,000 RODRG 1,000
BRKO 0,961 DIRIT 1,000 SKTAS 1,000
BRMEN 1,000 ESEMS 1,000 SNPAM 1,000
BISAS 1,000 HATEK 1,000 YATAS 1,000
BOSSA 1,000 KRTEK 1,000 YUNSA 0,981

39




Tablo 3’te goriildiigi gibi etkinlik katsayisi 1’e esit olan ATEKS, ARSAN,
BLCYT, BRMEN, BISAS, BOSSA, DERIM, DESA, DIRIT, ESEMS, HATEK,
KRTEK, KORDSA, MNDRS, RODRG, SKTAS, SNPAM ve YATAS sirketleri

etkindir. Elde edilen etkinlik skoru dagilimlar1 6zet halinde Sekil 1’de verilmistir.

20
18
16
14
12
10

o N OB O

100 95-99 94-50

Sekil 1. Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru
Dagilim Ozeti

Sekil 1°de goriildiigli gibi analiz neticesinde toplam 18 isletme etkinlik sinir
degerine ulasmislardir. Etkin olmayan isletmelerin, 90-94 arasinda 1 isletme, 95-99

arasinda 2 isletme etkinlik skoruna ulagsmislardir.

Etkin olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri i¢in hesaplanan referans

kiimeleri ve A yogunluk degerleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Dokuma, Giyim Esyast ve Deri Sanayi Isletmelerinin Referans Kiimeleri
ve Yogunluk Degerleri (1)

. REFERANS KUMESI
ISLETME

Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A

BRKO BOSSA 0,336 DIRIT 0,031 | SKTAS 0,292 HATEK 0,302
DAGI BISAS 0,069 ARSAN 0,140 | HATEK | 0,575 ATEKS 0,132
YUNSA BOSSA 0,069 ESEMS 0,057 | DERIM 0,518 SKTAS 0,016 KRTEK 0,277

BRKO isletmesinin etkin duruma gelebilmesi icin BOSSA, DIRIT, SKTAS
ve HATEK firmalarindan olusan referans kiimesi dikkate alinmalidir. Bu isletmelere

ait yogunluk degerleri sirasi ile 0,336, 0,031, 0,292 ve 0,302°dir. DAGI isletmesinin
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referans kiimesi BISAS, ARSAN, HATEK, ATEKS isletmelerinden olusmaktadir.
Yogunluk degerleri siras1 ile 0,069, 0,140, 0,575, 0,132 olarak bulunmustur. Ugiincii
etkin olmayan isletme olan YUNSA’ ya ait referans kiimesi BOSSA, ESEMS,
DERIM, SKTAS ve KRTEK isletmelerinden olugsmaktadir. Bu referans kiimesinin
0,069, 0,057, 0,518, 0,016, 0,277 yogunluk degerleridir. Tam etkinlik degeri 1’e
ulasan ve referans kiimesinde yer alan isletmeler, ka¢ defa referans olduklar1 Sekil

2’de gosterilmistir.

2,5

2

1,5

1_

0,5
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Sekil 2. Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi Isletmelerinin Referans Seti

Sekil 2’yi ozetlersek; BOSSA, HATEK ve SKTAS isletmeleri 2 isletmeye;
ARSAN, ATEKS, BISAS, DERIM, DIRIT, ESEMS ve KRTEK isletmeleri 1’er
etkinlik skor degerine ulagamamis isletmeye etkinliklerini artirma yoniinde referans

olmuslardir.

Etkinlik katsayis1 1’e esit olmayan yani etkin olmayan sirketlerin etkin hale
gelebilmeleri icin girdilerinde yapmalar1 gereken degisiklik miktarin1 gosteren

potansiyel iyilestirme oranlar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi Isletmelerinin Potansiyel
Iyilestirme Tablosu

ISLETMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN | HEDEF | POTANSIYEL
iYILESTIRME
Cari oran 254 078 -0,69
Finansal Kaldirag Oran 2,3 0,55 -0,76
x Ozkaynak/Toplam Pasif 2,16 0,41 0,81
s KVYK/Toplam Pasif 2,20 0.34 0,84
:Q: Maddi Duran

BRKO C Varliklar/Ozkaynaklar 3t 132 0,58
Net Satiglar/Toplam Aktif 2,24 0,43 0,81
Net Satislar/Ozkaynak 2,91 0,73 075
Cari oran 3,7 1,80 0,51
Finansal Kaldirag Oran 2,03 0,28 0,87
o Ozkaynak/Toplam Pasif 2,43 0,64 0,74
g KVYK/Toplam Pasif 2,00 023 -0,88

DAGI g Maddi Duran 536
O Varliklar/Ozkaynaklar 1 0,58 0,76
Net Satiglar/Toplam Aktif 2,20 0,37 -0,83
Net Satislar/Ozkaynak 2,40 0,52 0,78
Cari oran 2,94 1,19 -0,60
Finansal Kaldirag Orani 2,55 0,76 -0,70
o Ozkaynak/Toplam Pasif 1,91 0,18 -0,91
E KVYK/Toplam Pasif 2,30 056 -0,76

g Maddi Duran 285
YUNSA o Varliklar/Ozkaynaklar 1 110 0,62
Net Satislar/Toplam Aktif 2,70 0,72 0,74
Net Satiglar/Ozkaynak 7,20 4,05 0,44

Tablo 5’teki sonuglara gore etkin olmayan sirketler igin asagidaki

degerlendirmeler yapilabilir.

BRKO sirketinin etkin olabilmesi ic¢in girdilerinde; cari oraninda %609,
finansal kaldirag¢ oraninda %76, Ozkaynak/TP Orani’nda %81, KVYK/TP Orani’nda
%84, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %58, Net Satislar/TA oraminda % 81, Net
Satiglar/Ozkaynaklar ~ Orani’nda %75  azaltma  iyilestirilmesi ~ durumu

gbzlemlenmektedir.

DAGI isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda % 51, Finansal Kaldirag
Orani’nda %87, Ozkaynak/TP Oran’nda %74, KVYK/TP Orani’nda %88,
MDV/OZkaynaklar Orani’'nda %76, Net Satislar/TA Orani’nda 0083, Net
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Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %78, hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

iyilestirme yapilmasi gereksinimi olugsmaktadir.

YUNSA sirketinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde Cari Orani’nda %60,
Finansal Kaldira¢ Orani’nda %70, Ozkaynak/TP Orani’nda %91, KVYK/TP
Orani’'nda %76, MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %62, Net Satislar/TA Orani’nda
%74, Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %44 oranlarinda azaltima gidilmesi

durumu gozlemlenmektedir.
3.1.2. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi isletmelerinde Etkinlik Analizi

Gida, icki ve tiitiin sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmelerin etkinlik

katsayisi olan 1’e ulasanlar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Degerleri

Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik
ALYAG 0,908 KERVT 1,000 SELGD 0,895
AVOD 0,952 KNFRT 1,000 TATGD 0,968
BANVT 0,965 KRSTL 0,921 TKURU 0,908
CCOLA 0,919 MERKO 0,883 TUKAS 0,931
DARDL 1,000 OYLUM 0,948 ULUUN 0,942
EKIZ 1,000 PENGD 0,904 ULKER 0,954
ERSU 0,990 PETUN 0,988 VANGD 0,914
FRIGO 0,901 PINSU 0,874 AEFES 0,943
KENT 0,921 PNSUT 0,965 TBORG 1,000

Bu sektorde faaliyet gosteren 27 adet isletmeden bes tanesi (DARDL, EKIZ,
KERVT, KNFRT, TBORG) etkin olarak bulunmustur. Etkinlik skoru dagilimlari
Sekil 3’te gosterilmistir.

43



14

12

10

=31

o=

5]

100 95-99 90-94 B5-89

Sekil 3. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru Dagilim Ozeti

Sekil 3 incelendiginde yapilan analiz neticesinde 5 isletmenin etkin oldugu
bulunmustur. Etkinlik sinir degeri olan 1’in altinda degerlere sahip olan
isletmelerden; 85-89 arasinda 3 isletme, 90-94 arasinda 12 isletme, 95-99 arasinda 7

isletme bulunmustur.

Etkin olmayan 22 isletme i¢in referans kiimesi ve yogunluk degerleri Tablo

7’de gosterilmistir.
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Tablo 7. Gida, I¢cki ve Tiitiin Sanayi Isletmelerinin Referans Kiimeleri ve

Yogunluk Degerleri (1)

ISLETME REFERANS KUMESI
Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A
ALYAG EKIZ 0,759 TBORG 0,108 | KERVT 0,016
AVOD DARDL 0,061 TBORG 0,844
BANVT EKIZ 0,443 TBORG 0,504
CCOLA TBORG 0,881
ERSU KNFRT 0,927
FRIGO EKIZ 0,543 DARDL 0,003 | TBORG 0,342
KENT EKIZ 0,283 TBORG 0,557 | KERVT 0,055
KRSTL TBORG 0,900 KERVT 0,001
MERKO EKIZ 0,326 DARDL 0,020 | TBORG 0,463 | KERVT 0,074
OYLUM EKIZ 0,442 TBORG 0,446
PENGD EKIZ 0,524 TBORG 0,273 | KERVT 0,103
PETUN TBORG 0,954
PINSU EKIZ 0,436 TBORG 0,405
PNSUT EKIZ 0,213 TBORG 0,710 | KERVT 0,012
SELGD KNFRT 0,392 TBORG 0,474
TATGD TBORG 0,940
TKURU DARDL 0,012 TBORG 0,863 | KERVT 0,022
TUKAS EKIZ 0,101 TBORG 0,803 DARDL 0,006 KERVT 0,016
ULUUN EKIZ 0,208 DARDL 0,021 | TBORG 0,608 | KERVT 0,105
ULKER EKIZ 0,336 TBORG 0,489 KERVT 0,127
VANGD EKIZ 0,070 TBORG 0,696
AEFES KNFRT 0,333 TBORG 0,563

Tablo 7’deki veriler isletmeler i¢in su sekilde dzetlenebilir:

ALYAG isletmesinin referans kiimesi, EKIZ, TBORG ve KERVT
isletmelerinden olusmaktadir. Bu referans kiimesinin yogunluk degerleri sirasiyla
0,759, 0,108, 0,016 seklinde bulunmustur. AVOD isletmesi icin DARDL ve TBORG
isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri 0,061 ve 0,844’dir.
BANVT isletmesi i¢in, EKI1Z ve TBORG isletmelerinden olusan referans kiimesinin
yogunluk degerleri sirasi ile 0,443, 0,504 seklinde hesaplanmistir. ERSU isletmesinin
referans kiimesi KNFRT isletmesinden olusmaktadir. Yogunluk degeri 0,927dir.
FRIGO sirketi i¢in EKIZ, DARDL ve TBORG referans isletmeler olup yogunluklari
sirastyla 0,543, 0,003, 0,342°dir. KENT isletmesinin EKIZ, TBORG ve KERVT
isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri ise 0,283, 0,557, 0,055

seklindedir. KRSTL firmasinin referans kiimesi TBORG ve KERVT isletmelerinden
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olugmakta ve 0,900 ve 0,001 yogunluk degerleridir. MERKO sirketi i¢in referans
kiimesi EKIZ, DARDL, TBORG ve KERVT isletmelerinden olusmaktadir. 0,326,
0,020, 0,463, 0,074 yogunluklaridir. OYLUM isletmesi EKIZ ve TBORG
isletmelerini 0,442 ve 0,446 yogunluk degerinde referans almalidir. PENGD
isletmesi i¢in EKIZ, TBORG ve KERVT isletmeleri referans kiimesidir. 0,524, 0,273
ve 0,103 yogunluk degerleridir. PETUN firmasi i¢in referans isletmesi TBORG
isletmesi olup yogunlugu 0,954’tiir. PINSU isletmesi i¢cin EKIZ ve TBROG
isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunlugu 0,436 ve 0,405°tir. PNSUT
isletmesi EKIZ, TBORG ve KERVT isletmelerini, 0,213, 0,710 ve 0,012
yogunlugunda referans almalidir. SELGD igletmesi i¢in KNFRT ve TBORG
isletmelerinden olusan referans kiimesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin yogunluk
degerleri 0,392 ve 0,474 seklindedir. TATGD isletmesinin referans kiimesinde
yalnizca TBORG igletmesi bulunmaktadir. Yogunluk degeri 0,940’tir. TKURU
isletmesi icin DARDL, TBORG ve KERVT isletmeleri referans isletmelerini
olusturmaktadirlar. 0,012, 0,863 ve 0,022 yogunluklaridir. TUKAS sirketinin
referans kiimesinde EKI1Z, TBORG, DARDL ve KERVT isletmeleri bulunmaktadir.
Bu isletmelerin yogunluk degerleri 0,101, 0,803, 0,006 ve 0,016’dir. ULUSOY
isletmesinin referans kiimesinde EKIZ, DARDL, TBORG ve KERVT isletmeleri
bulunmaktadir. Bu isletmelerin yogunluk degerleri soyledir: 0,208, 0,021, 0,608 ve
0,105. ULKER firmasmna ait referans kimesi EKIZ, TBORG ve KERVT
isletmelerini icermektedir. 0,336, 0,489 ve 0,127 bu isletmelere ait yogunluk
degerleridir. VANGD firmasi i¢in EKIZ ve TBORG isletmeleri referanstir. Referans
isletmelerin yogunluk degerleri 0,07 ve 0,696 seklinde bulunmustur. AEFES
isletmesinin referans kiimesinde KNFRT ve TBORG isletmeleri bulunmaktadir. Bu
isletmelere ait yogunluk degerleri 0,333 ve 0,563 seklinde hesaplanmistir. Tam
etkinlik degerine ulasan ve referans kiimesine yer alan isletmelerin kag¢ kez referans

olduklar1 Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi Isletmelerinin Referans Seti

Sekil 4 incelendiginde; DARDL isletmesinin 6 etkinsiz isletmeye, EKIZ
isletmesinin 13 etkinsiz isletmeye, KERVT isletmesinin 10 etkinsiz isletmeye,
KNFRT isletmesinin 3 etkinsiz isletmeye ve TBORG isletmesinin 21 etkinlik

degerine ulasamamis igletmeye referans olduklari anlagilmistir.

Etkinlik katsayisi olarak belirlenen 1’e ulasamamis olan isletmelerin etkin
olabilmeleri i¢in girdilerinde yapmalar1 gereken degisiklik miktarin1 gosteren

potansiyel iyilestirme oranlar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Gida, I¢cki ve Tiitiin Sanayi Isletmelerinin Potansiyel Iyilestirme Tablosu

ISLETMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF | POTANSIYEL
iYILESTIRME

Cari oran 6,34 5,75 -0,58

Finansal Kaldirag Orani 6,61 5,93 -0,67

o Ozkaynak/Toplam Pasif 6,21 5,38 -0,82

; KVYK/Toplam Pasif 6,38 579 0,58

a Maddi Duran 8,36 7,59

T Varliklar/Ozkaynaklar -0,76

ALYAG Net Satislar/Toplam Aktif 6,83 5,56 -1,26

Net Satlslar/()zkaynak 8,98 7,25 -1,72
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Cari Oran 7,28 6,84 -0,05

Finansal Kaldirag Oran1 6,28 5,96 -0,04

o Ozkaynak/Toplam Pasif 591 5,62 -0,04

E KVYK/Toplam Pasif 6,22 5,92 -0,04

AVOD E Maddi Duran 6,12 5,72 -0,06
T Varliklar/Ozkaynaklar

Net Satislar/Toplam Aktif 6,58 6,24 -0,05

Net Satislar/Ozkaynak 6,98 6,35 -0,08

Cari oran 6,93 6,68 -0,03

Finansal Kaldirag Oran1 6,6 6,18 -0,06

o Ozkaynak/Toplam Pasif 6,22 5,95 -0,04

ﬁ KVYK/Toplam Pasif 6,32 6,09 -0,03

E Maddi Duran 7,59 7,24 -0,04
BANVT T Varliklar/Ozkaynaklar

Net Satiglar/Toplam Aktif 7,65 6,125 -0,19

Net Satislar/Ozkaynak 11,56 7,345 -0,36

Cari oran 8 6,765 -0,15

Finansal Kaldirag Orani 6,43 5,575 -0,13

Ozkaynak/Toplam Pasif 6,39 5,716 -0,10

% KVYK/Toplam Pasif 6,05 5,558 -0,08

2 Maddi Duran 6,93 5,611 -0,19
& Varliklar/Ozkaynaklar

CCOLA Net Satislar/Toplam Aktif 6,58 5,866 -0,10

Net Satislar/Ozkaynak 7,32 6,342 -0,13

Cari oran 10,32 9,328 -0,09

Finansal Kaldirag Orani 6,07 5,643 -0,07

o Ozkaynak/Toplam Pasif 6,75 6,197 -0,08

= KVYK/Toplam Pasif 5,97 5,634 -0,05

ERSU E Maddi Duran 6,76 5,689 -0,15
T Varliklar/Ozkaynaklar

Net Satislar/Toplam Aktif 6,08 5,93 -0,02

Net Satiglar/Ozkaynak 6,11 6,05 -0,01

Cari oran 6,77 6,09 -0,09

Finansal Kaldirag Orani 6,7 5,86 -0,12

Ozkaynak/Toplam Pasif 6,12 551 -0,09

é KVYK/Toplam Pasif 6,4 5,76 -0,09

E Maddi Duran 8,63 7,13 -0,17
T Varliklar/Ozkaynaklar

FRIGO Net Satislar/Toplam Aktif 6,79 57 -0,16

Net Satislar/Ozkaynak 10,08 7,03 -0,30

Cari oran 6,98 9,33 0,34

% Finansal Kaldirag Orani 6,33 5,64 -0,11

% Ozkaynak/Toplam Pasif 6,49 6,20 -0,05
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KVYK/Toplam Pasif 6,29 5,63 -0,10
Maddi Duran 6,65 5,69 -0,14
Varliklar/Ozkaynaklar
KENT
Net Satiglar/Toplam Aktif 7,00 5,93 -0,15
Net Satlslar/Ozkaynak 7,79 6,05 -0,22
Cari oran 8,47 6,92 -0,18
Finansal Kaldirag Oran1 6,19 5,70 -0,08
o Ozkaynak/Toplam Pasif 6,63 5,85 -0,12
ﬁ KVYK/Toplam Pasif 6,17 5,69 -0,08
g Maddi Duran 6,22 573 -0,08
o Varliklar/Ozkaynaklar
KRSTL Net Satislar/Toplam Aktif 7,04 6,00 0,15
Net Satislar/Ozkaynak 7,47 6,49 -0,13
Cari oran 7,04 6,22 -0,12
Finansal Kaldirag Orani 6,64 5,86 -0,12
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,18 5,46 -0,12
=4
E KVYK/Toplam Pasif 6,57 5,78 -0,12
E Maddi Duran 6,83 6,03 012
° Varliklar/Ozkaynaklar
MERKO _
Net Satiglar/Toplam Aktif 6,68 5,82 -0,13
Net Satislar/Ozkaynak 8,77 6,66 -0,24
Cari oran 6,57 6,23 -0,05
Finansal Kaldirag Orani 6,45 5,81 -0,10
” Ozkaynak/Toplam Pasif 8,09 5,56 -0,31
= KVYK/Toplam Pasif 6,37 572 0,10
g Maddi Duran 7.2 6,86 0,05
© Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 6,54 5,73 -0,12
OYLUM -
Net Satiglar/Ozkaynak 7,29 6,91 -0,05
Cari oran 6,72 6,08 -0,10
Finansal Kaldirag Orani 6,67 5,99 -0,10
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,15 5,54 -0,10
% KVYK/Toplam Pasif 6,51 5,89 -0,10
@ Maddi Duran 7,19 6,50 -0,10
&} ..
Varliklar/Ozkaynaklar
PENGD Net Satislar/Toplam Aktif 6,51 5,78 -0,11
Net Satislar/Ozkaynak 8,42 7,04 -0,16
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Cari oran 7,58 7,32 -0,03
Finansal Kaldirag Orani 6,14 6,04 -0,02
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,68 6,19 -0,07
=4
=
= KVYK/Toplam Pasif 6,09 6,02 -0,01
PETUN I Maddi Duran 6,44 6,08 0,06
Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 7,08 6,35 -0,10
Net Satislar/Ozkaynak 7,43 6,87 -0,08
Cari oran 6,73 5,88 -0,13
Finansal Kaldirag Orani 6,6 551 -0,16
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,22 5,26 -0,15
-4
ﬁ KVYK/Toplam Pasif 6,21 543 -0,13
PINSU g Maddi Duran 8,14 6,54 0,20
IT) Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satiglar/Toplam Aktif 6,71 5,42 -0,19
Net Satislar/Ozkaynak 8,96 6,57 -0,27
Cari oran 7,14 6,89 -0,04
Finansal Kaldirag Orani 6,27 6,03 -0,04
» Ozkaynak/Toplam Pasif 6,55 5,97 -0,04
ﬁ KVYK/Toplam Pasif 6,19 5,97 -0,04
PNSUT = Maddi Duran 6,7 6,46 -0,04
o Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satiglar/Toplam Aktif 7,05 6,14 -0,13
Net Satiglar/Ozkaynak 7,71 6,98 -0,09
Cari oran 8,49 7,60 -0,10
Finansal Kaldirag Orani 6,33 5,40 -0,15
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,49 571 -012
=4
:J KVYK/Toplam Pasif 6,18 5,38 -0,13
E Maddi Duran 6,26 543 -0,13
T Varliklar/Ozkaynaklar
SELGD Net Satislar/Toplam Aktif 6,36 5,67 -0,11
Net Satiglar/Ozkaynak 6,68 5,98 -0,10
Cari oran 9,17 7,22 -0,21
Finansal Kaldirag Orani 6,24 5,95 -0,05
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,58 6,10 -0,07
=4
=
= i -
TATGD E KVYK/Toplam Pasif 6,13 5,93 0,03
3 Maddi Duran 6,24 5,99 -0,04
Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satiglar/Toplam Aktif 7,33 6,26 -0,15
Net Satislar/Ozkaynak 8,04 6,77 -0,16
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Cari oran 7,68 6,84 -0,11
Finansal Kaldirag Oran1 6,48 5,74 -0,11
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,34 5,76 -0,09
% KVYK/Toplam Pasif 6,29 5,71 -0,09
g Maddi Duran 6,13 5,57 -0,09
[T} .
TKURU Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 6,63 6,01 -0,09
Net Satlslar/Ozkaynak 7,57 6,41 -0,15
Cari oran 7,46 6,94 -0,07
Finansal Kaldirag Oran1 6,45 5,93 -0,08
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,37 5,93 -0,07
e~
= KVYK/Toplam Pasif 6,35 5,90 0,07
TUKAS g Maddi Duran 6,52 6.07 20,07
Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 6,6 6,14 -0,07
Net Satiglar/Ozkaynak 74 6,76 -0,09
Cari oran 7,2 6,78 -0,06
Finansal Kaldirag Orani 6,59 6,21 -0,06
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,23 5,87 -0,06
% KVYK/Toplam Pasif 6,56 6,14 -0,06
g Maddi Duran 6,25 5,89 -0,06
ULUUN © Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 7,94 6,27 -0,21
Net Satiglar/Ozkaynak 12,33 6,92 -0,44
Cari oran 7,02 6,70 -0,05
Finansal Kaldirag Orani 6,57 6,26 -0,05
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,25 5,95 -0,05
=4
= KVYK/Toplam Pasif 6,48 6,18 0,05
ULKER =
g Maddi Duran 6,47 6,17 -0,05
© Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 6,62 6,21 -0,06
Net Sat1§lar/Ozkaynak 8,02 7,19 -0,10
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Cari oran 6,33 5,79 -0,09
Finansal Kaldirag Orani 6,27 4,88 -0,22
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,55 4,94 -0,25
% KVYK/Toplam Pasif 6,20 4,85 -0,22
VANGD g
© Maddi Duran 6,67 5,07 -0,24
Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 6,04 5,07 -0,16
Net Satislar/Ozkaynak 6,12 5,60 -0,09
Cari oran 8,15 7,69 -0,06
Finansal Kaldirag Orani 6,33 5,60 -0,12
Ozkaynak/Toplam Pasif 6,49 5,89 -0,09
=
= KVYK/Toplam Pasif 6,01 5,59 -0,07
AEFES a
[T Maddi Duran 6,4 5,64 0,12
Varliklar/Ozkaynaklar
Net Satislar/Toplam Aktif 6,32 5,89 -0,07
Net Satiglar/Ozkaynak 6,61 6,24 -0,06

Tablo 8’deki sonuglara gore etkin olmayan isletmeler i¢in asagidaki

degerlendirmeler yapilabilir.

ALYAG isletmesinin girdileri i¢in; Cari Oran %58, Finansal Kaldira¢ Orani
%67, Ozkaynak/TP Orani %82, KVYK/TP Orant %58, MDV/OZkaynaklar Orani
%76, Net satislar/TA Oran1 %126, Net Satislar/Ozkaynak Orani %172 oraninda

azaltim iyilestirmesi yapilarak etkin olmasi saglanabilir.

AVOD isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %5, Finansal Kaldirag
Oranin %4, Ozkaynak/TP Orani’'nda %4, KVYK/TP Oranr’'nda %4,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %6, Net Satislar/TA Orani’'nda %5, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %8 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.
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BANVT sirketinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde Cari Orani’nda %3,
Finansal Kaldirag Orani’'nda %6, Ozkaynak/TP Orani’nda %4, KVYK/TP Orani’nda
%3, MDV/OZkaynaklar Orani’nda %4, Net Satislar/TA Orani’nda %19, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %36 oranlarinda azatlima gidilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

CCOLA isletmesinin etkin olabilmesi i¢in girdilerindeki Cari Orani’nda %15,
Finansal Kaldirag Orani’'nda %13, Ozkaynak/TP Orani’'nda %10, KVYK/TP
Orani’nda %8, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %19, Net Satislar/TA Orani’nda %10,
Net Satislar/Ozkaynaklar Orani'nda %13 oranlarinda azaltima gidilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

ERSU isletmesinin Cari Orani’nda %9, Finansal Kaldirag Orani’nda %7,
Ozkaynak/TP Oranr’'nda %8, KVYK/TP Orani’'nda %5, MDV/Ozkaynaklar
Oran’nda %15, Net Satislar/TA Orani’nda %2, Net Satislar/Ozkaynak Orani’nda

%1 azaltim yapilmasi durumunda girdiler daha etkin kullanilabilir.

FRIGO isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %9, Finansal Kaldirag
Orani’nda %12, C)Zkaynak/TP Orant’nda %9, KVYK/ TP Orani’nda %?9,
MDV/Ozkaynaklar Oran’nda %17, Net Satislar/TA Orani’nda %16, Net
Satiglar/Ozkaynak Orani’nda %30 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

KENT isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %34, Finansal Kaldirag
Orani’nda %11, C)Zkaynak/TP Orani’nda %5, KVYK/ TP Orani’nda %10,
MDV/OZkaynaklar Orani’nda %14, Net Satislar/TA Orani’nda %15, Net
Satislar/Ozkaynak Orani’nda %22 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

KRSTL isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %18, Finansal Kaldirag
Oran’nda %8, Ozkaynak/TP Orani’nda %12, KVYK/ TP Oranr’nda %8,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %8, Net Satisla/TA Orani’nda %15, Net
Satiglar/Ozkaynak Orani’nda %13 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

MERKO isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %12, Finansal Kaldirag

Oran’nda %12, Ozkaynak/TP Oranr’nda %12, KVYK/TP Oranr’nda %12,
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MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %12, Net Satislar/TA Orani’'nda %13, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda ise %24 oraninda azaltim yapildigi takdirde

girdilerin etkin kullanimi1 gergeklesebilir.

OYLUM sirketi i¢in; Cari Orani’nda %5, Finansal Kaldirag Orani’nda %10,
Ozkaynak/TP Orani’nda %31, KVYK/TP Orani’nda %10, MDV/OZkaynaklar
Orani’nda %5, Net Satislar/TA Orani’nda %12, Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda
%5 hesaplanan oranlarinda azaltma yapilirsa girdilerin etkin = kullanimi

gergeklestirilebilir.

PENGD isletmesinin potansiyel iyilestirme oranlarinin girdilerinde; Cari
Oran’nda %10, Finansal Kaldirag Orani’'nda %10, Ozkaynak/TP Orani’nda %10,
KVYK/TP Orani’nda %10, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %10, Net Satislar/TA
Oranr'nda %11 ile Net Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %16 azaltim yonlii
iyilestirme yapilabilir.

PETUN isletmesinin girdilerinde, Cari Orani’nda %3, Finansal Kaldirag
Oranr’'nda %2, Ozkaynak/TP Orani’nda %7, KVYK/TP Oranr’'nda %1,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %6, Net Satislar /TA Orani’nda %210, Net

Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %8 oraninda azaltim yapilmast iyilesme saglayabilir.

PINSU isletmesi i¢in Cari Orani’nda %13, Finansal Kaldirag Orani’nda %16,
Ozkaynak/TP Oranr’'nda %15, KVYK/TP Orani’'nda %13, MDV/Ozkaynaklar
Orani’nda %20, Net Satislar /TA Orani’nda %19, Net Satislar/Ozkaynaklar oraninda

%27 oraninda azaltim yapilmasi iyilesme saglayabilir.

PNSUT isletmesi i¢in girdilerindeki Cari Orani’nda %4, Finansal Kaldirag
Oran’nda %4, Ozkaynak/TP Orani’'nda %4, KVYK/TP Oranr’'nda %4,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %4, Net Satislar/TA Orani’'nda %13, Net

Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %9 oraninda azaltim yapilabilir.

SELGD isletmesi igin girdilerindeki Cari Orani’nda %10, Finansal Kaldirag
Orani’nda %15, Ozkaynak/TP Orani’nda %12, KVYK/TP Oranr’nda %13,
MDV/OZkaynaklar Orani’nda %13, Net Satislar/TA Orani’nda %11, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %10 oraninda azaltim yapilabilir.
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TATGD isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %21, Finansal Kaldirag
Oranr’nda %5, Ozkaynak/TP Orani’nda %7, KVYK/TP Orani’nda %3,
MDV/OZkaynaklar Orani’nda %4, Net Satislar/TA Orani’nda %15, Net
Satislar/Ozkaynak Orani’nda %16 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

TKURU isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %11, Finansal Kaldirag
Orani’nda %11, Ozkaynak/TP Oran’nda %9, KVYK/TP Orani’nda %09,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %9, Net Satislar/TA Orani’nda 009, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %15 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

lyilestirme yapilmasi gereksinimi olugmaktadir.

TUKAS isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %7, Finansal Kaldirag
Orani’nda %8, Ozkaynak/TP Orani’nda %7, KVYK/TP Orani’nda %7,
MDV/Ozkaynaklar Oran’nda %7, Net Satislar/TA Orani’nda %7, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’'nda %9 hesaplanan oranlarda azaltim y®niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

ULUUN isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %6, Finansal Kaldirag
Orant’nda %0, Ozkaynak/TP Oran’nda %6, KVYK/TP Orani’nda %®0,
MDV/OZkaynaklar Oran’nda %6, Net Satislar/TA Orani’nda %21, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %44 hesaplanan oranlarda azalttm ydniinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

ULKER isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %5, Finansal Kaldirag
Orani’nda %D, Ozkaynak/TP Oran’nda %5, KVYK/TP Orani’nda %5,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %5, Net Satislar/TA Orani’'nda %6, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda ise %10 oraninda azaltim yapildigi takdirde

girdilerin etkin kullanimi gergeklesebilir.

VANGD isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %9, Finansal Kaldirag
Oran’nda %22, Ozkaynak/TP oraninda %25, KVYK/TP Orani’nda %22,
MDV/OZkaynaklar Orani’'nda %24, Net Satislar/TA Orani’nda 0016, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’'nda %9 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.
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AEFES isletmesinin Cari Orani’nda %6, Finansal Kaldirag Orani’nda %12,
Ozkaynak/TP Orani’nda %9, KVYK/TP Orani’nda %7, MDV/OZkaynaklar
Orani’nda %12, Net Satislar/TA Orani’nda %7, Net Satlslar/Ozkaynaklar
Orani’nda %6 oranlarinda azaltim yapildigi takdirde kaynaklarin etkin kullanimi

saglanabilecektir.

3.1.3. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin
Etkinlik Analizi

Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin etkinlik

degerleri analiz edilmistir ve sonuglar1 Tablo 9° da gosterilmistir.

Tablo 9. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin Etkinlik

Degeri
Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik
ACSEL 0,864 DEVA 0,926 HEKTS 0,964 SANFM 0,876
AKSA 0,936 DYOBY 0,889 1IZFAS 0,869 SASA 0,953
ALKIM 0,960 EGGUB 1,000 MRSHL 0,850 SEKUR 0,907
ATPET 0,854 EGPRO 0,992 MEGAP 0,838 SEYKM 0,963
AYGAZ 0,970 EPLAS 1,000 OZRDN 0,888 SODA 1,000
BAGFS 0,848 GEDZA 0,886 PETKM 1,000 SODSN 0,925
BRKSN 0,894 GooDY 0,904 POLTK 1,000 TMPOL 0,892
BRISA 0,931 GUBRF 0,884 RTALB 0,909 TUPRS 1,000

Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin etkinlik
degerlerinin gosterildigi Tablo 9’ da 32 adet isletmeden 6 tanesi etkinlik degeri olan
I’e ulagsmistir. Bu isletmeler EGGUB, EPLAS, PETKM, POLTK, SODA ve
TUPRS’ tir. Elde edilen etkinlik skor dagilimi Sekil 5’te sunulmustur.
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Sekil 5. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru Dagilim

Ozeti

Sekil 5 ozetlenecek olursa etkinlik smnirina ulasmis olan 6 sirket oldugu
goriilmektedir. Etkin olmayan isletmelerden; etkinlik skoru 80-84 araliginda olan 2
isletme, 85-89 arasinda 11 isletme, 90-94 arasinda 7, 95-99 arasinda 6 isletme

bulunmaktadir.

Etkinlik degerine ulasamamig 26 adet isletmenin referans kiimesi ve

yogunluk degerleri Tablo 10°da gdsterilmistir.
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Tablo 10. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin
Referans Kiimeleri ve Yogunluk Degerleri (1)

ISLETME REFERANS KUMESI

Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A
ACSEL POLTK 0.433 SODA 0.387 EPLAS 0.019
AKSA EPLAS 0.046 PETKM 0.540 EGGUB 0.189 POLTK 0.146
ALKIM POLTK 0.321 EPLAS 0.009 SODA 0.305 PETKM 0.320
ATPET EGGUB 0.073 PETKM 0.209 EPLAS 0.110 POLTK 0.424
AYGAZ EPLAS 0.037 EGGUB 0.273 POLTK 0.609
BAGFS POLTK 0.650 EPLAS 0.125
BRKSN EPLAS 0.073 PETKM 0.345 EGGUB 0.316 POLTK 0.153
BRISA PETKM 0.701 TUPRS 0.079 POLTK 0.120
DEVA POLTK 0.148 EPLAS 0.000 SODA 0.102 PETKM 0.667
DYOBY PETKM 0.448 EPLAS 0.004 EGGUB 0.136 POLTK 0.275
EGPRO POLTK 0.157 PETKM 0.396 TUPRS 0.422
GEDZA POLTK 0.293 EPLAS 0.010 SODA 0.565
GOODY EPLAS 0.041 PETKM 0.039 EGGUB 0.372 POLTK 0.450
GUBRF EPLAS 0.114 PETKM 0.289 EGGUB 0.372 POLTK 0.092
HEKTS POLTK 0.569 SODA 0.382
1ZFAS POLTK 0.393 SODA 0.195 PETKM 0.255
MRSHL POLTK 0.437 EPLAS 0.003 PETKM 0.407
MEGAP POLTK 0.534 SODA 0.270 EPLAS 0.019
OZRDN POLTK 0.515 SODA 0.076 PETKM 0.293
RTALB POLTK 0.251 EPLAS 0.011 SODA 0.627
SANFM EPLAS 0.135 PETKM 0.316 EGGUB 0.294 POLTK 0.116
SASA POLTK 0.775 SODA 0.034 PETKM 0.133
SEKUR EPLAS 0.043 PETKM 0.330 EGGUB 0.372 POLTK 0.144
SEYKM POLTK 0.079 SODA 0.505 EPLAS 0.012 PETKM 0.360
SODSN POLTK 0.435 SODA 0.469 EPLAS 0.011
TMPOL EPLAS 0.073 PETKM 0.356 EGGUB 0.278 POLTK 0.167

Tablo 10’ u asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

ACSEL isletmesinin referans kiimesi, POLTK, SODA ve EPLAS
isletmelerinden olusmaktadir. Bu referans kiimesinin yogunluk degerleri sirasiyla
0,433, 0,387, 0,019 seklinde bulunmustur. AKSA isletmesi i¢in, EPLAS, PETKM,
EGGUB ve POLTK isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri
0,046, 0,540, 0,189 ve 0,146°dir. ALKIM isletmesi i¢in, POLTK, EPLAS, SODA ve
PETKM isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri sirasi ile
0,321, 0,009, 0,305, 0,320 seklinde hesaplanmistir. ATPET isletmesinin referans
kiimesi EGGUB, PETKM, EPLAS ve POLTK isletmelerinden olusmaktadir.
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Yogunluk degerleri 0,073, 0,209, 0,110, 0,424°tiir. AYGAZ sirketi i¢cin EPLAS,
EGGUB ve POLTK referans isletmeler olup yogunluklar1 sirasiyla 0,037, 0,273,
0,609°dur. BAGFS isletmesinin POLTK ve EPLAS isletmelerinden olusan referans
kiimesinin yogunluk degerleri ise 0,650, 0,125 seklindedir. BRKSN sirketi ig¢in
referans kiimesi EPLAS, PETKM, EGGUB ve POLTK isletmelerinden
olugmaktadir. 0,073, 0,345, 0,316, 0,153 yogunluklaridir. BRISA isletmesi PETKM,
TUPRS ve POLTK isletmelerini 0,701, 0,079 ve 0,120 yogunluk degerinde referans
almalidir. DEVA isletmesi i¢in POLTK, EPLAS, SODA ve PETKM isletmeleri
referans kiimesidir. 0,148, 0,000, 0,102, 0,667 yogunluk degerleridir. DYOBY
firmasi i¢in referans isletmeleri PETKM, EPLAS, EGGUB, POLTK isletmesi olup
yogunluklar1 0,448, 0,004, 0,136, 0,275°tir. EGPRO isletmesi icin POLTK, PETKM,
TUPRS isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunlugu 0,157, 0,396 ve
0,422°dir. GEDZA isletmesi POLTK, EPLAS ve SODA isletmelerini, 0,293, 0,010
ve 0,565 yogunlugunda referans almalidir. GOODY isletmesi i¢in EPLAS, PETKM,
EGGUB ve POLTK isletmelerinden olusan referans kiimesi bulunmaktadir. Bu
isletmelerin yogunluk degerleri 0,041, 0,039, 0,372 ve 0,450 seklindedir. GUBRF
isletmesinin referans kiimesinde EPLAS, PETKM, EGGUB VE POLTK isletmeleri
bulunmaktadir. Yogunluk degerleri 0,114, 0,289, 0,372 ve 0,092’dir. HEKTS
isletmesi i¢in POLTK VE SODA isletmeleri referans isletmelerini
olusturmaktadirlar. 0,569 ve 0,382 yogunluklaridir. 1ZFAS sirketinin referans
kiimesinde POLTK, SODA ve PETKM isletmeleri bulunmaktadir. Bu isletmelerin
yogunluk degerleri 0,393, 0,195, 0,255°tir. MRSHL isletmesinin referans kiimesinde
POLTK, EPLAS, PETKM isletmeleri bulunmaktadir. Bu isletmelerin yogunluk
degerleri soyledir: 0,437, 0,003, 0,407. MEGAP firmasina ait referans kiimesi
POLTK, SODA ve EPLAS isletmelerini igermektedir. 0,534, 0,270 ve 0,019 bu
isletmelere ait yogunluk degerleridir. OZRDN firmasi i¢in POLTK, SODA ve
PETKM isletmeleri referanstir. Referans isletmelerin yogunluk degerleri 0,515,
0,076, 0,293 seklinde bulunmustur. RTALB isletmesinin referans kiimesinde
POLTK, EPLAS ve SODA isletmeleri bulunmaktadir. Bu isletmelere ait yogunluk
degerleri 0,251, 0,011 ve 0,627 seklinde hesaplanmigtir. SANFM isletmesinin
referans kiimesinde EPLAS, PETKM, EGGUB, POLTK isletmeleri bulunmaktadir.
Bu isletmelerin yogunluk degerleri soyledir: 0,135, 0,316, 0,294, 0,016. SASA
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firmasina ait referans kiimesi POLTK, SODA ve PETKM isletmelerini
kapsamaktadir. 0,775, 0,034 ve 0,133 bu isletmelere ait yogunluk degerleridir.
SEKUR firmasi i¢cin EPLAS, PETKM, EGGUB, POLTK isletmeleri referanstir.
Referans isletmelerin yogunluk degerleri 0,043, 0,330, 0,372 ve 0,144 seklinde
bulunmustur. SEYKM isletmesinin referans kiimesinde POLTK, SODA, EPLAS ve
PETKM isletmeleri bulunmaktadir. Bu isletmelere ait yogunluk degerleri 0,079,
0,505, 0,012 ve 0,360 seklinde hesaplanmistir. SODSN isletmesi i¢in, POLTK,
SODA ve EPLAS isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri
strast ile 0,435, 0,469, 0,011 seklinde hesaplanmistir. TMPOL isletmesinin referans
kiimesi EPLAS, PETKM, EGGUB ve POLTK isletmelerinden olusmaktadir.
Yogunluk degerleri 0,073, 0,356, 0,278, 0,167 dir.

Tam etkinlik degerine sahip ve referans kiimesinde yer alan firmalar, ka¢ kez

referans olduklari da belirtilerek Sekil 6’da gosterilmistir.

30
25
20
15
10

5 I

0

EGGUB EPLAS PETK POLTK SODA TUPRS

Sekil 6. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin Referans
Seti

Sekil 6 incelendiginde; EGGUB isletmesi 10 etkin olmayan isletmeye,
EPLAS isletmesi 20 etkin olmayan isletmeye, PETKM isletmesi 18 etkin olmayan
isletmeye, POLTK isletmesi 26 etkin olmayan isletmeye, SODA isletmesi 12 etkin
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olmayan isletmeye, TUPRS isletmesi ise 2 etkin olmayan isletmeye referans

olmusglardir.

Etkinlik sinirma ulasamamais isletmeler icin ise potansiyel iyilestirme oranlari

hesaplanarak Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Kimya, Petrol, Kaug¢uk ve Plastik Uriinleri Sanayi Isletmelerinin
Potansiyel Iyilestirme Tablosu
ISLETMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF | POTANSIYEL
IYILESTIRME
Cari oran 24,18 13,96 -0,73
Finansal Kaldirag Oran1 13,44 11,44 -0,17
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 14,26 11,80 -0,21
= KVYK/Toplam Pasif 13,39 11,39 0,18
ACSEL g Maddi Duran
Qo Varliklar/Ozkaynaklar 13,61 11,45 -0,19
Net Satiglar/Toplam Aktif 13,95 12,06 -0,16
Net Satislar/Ozkaynak 14,01 12,11 -0,16
Cari oran 14,61 13,68 -0,93
Finansal Kaldirag Orani 13,88 12,76 -1,13
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,82 12,77 -1,05
= KVYK/Toplam Pasif 13,77 12,61 -1,16
AKSA g Maddi Duran
) Varliklar/Ozkaynaklar 13,96 12,77 -1,19
Net Satiglar/Toplam Aktif 14,09 13,19 -0,90
Net Satislar/Ozkaynak 14,91 13,21 -1,70
Cari oran 15,99 15,36 -0,04
Finansal Kaldirag Orani 13,65 13,11 -0,04
s Ozkaynak/Toplam Pasif 14,05 13,38 -0,05
ALKIM = KVYK/Toplam Pasif 1357 13,00 0,04
g Maddi Duran
) Varliklar/Ozkaynaklar 13,88 13,16 -0,05
Net Satiglar/Toplam Aktif 14,21 13,64 -0,04
Net Satislar/Ozkaynak 14,57 13,99 -0,04
Cari oran 14,69 12,55 0,17
Finansal Kaldirag Orani 13,95 11,28 -0,24
s Ozkaynak/Toplam Pasif 13,75 11,31 -0,22
= KVYK/Toplam Pasif 13,91 11,18 -0,24
g Maddi Duran
T} Varliklar/Ozkaynaklar 13,81 11,05 -0,25
ATPET Net Satislar/Toplam Aktif 13,89 11,86 -0,17
Net Satiglar/Ozkaynak 14,70 10,74 -0,37
Cari oran 14,7 14,25 -0,03
Finansal Kaldirag Orani 13,71 12,62 -0,09
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,99 12,84 -0,09
= KVYK/Toplam Pasif 13,58 12,59 -0,08
AYGAZ g Maddi Duran
T} Varliklar/Ozkaynaklar 13,59 12,56 -0,08
Net Satislar/Toplam Aktif 14,91 13,50 -0,10
Net Satislar/Ozkaynak 15,81 13,61 -0,16
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Cari oran

14,54 12,33 -0,18
Finansal Kaldirag Oran1 13,93 10,69 -0,30
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,77 10,79 -0,28
= KVYK/Toplam Pasif 13,56 10,63 -0,28
g Maddi Duran
) Varliklar/Ozkaynaklar 14,7 10,36 -0,42
BAGFS Net Satiglar/Toplam Aktif 13,78 11,42 -0,21
Net Satislar/Ozkaynak 14,38 9,98 -0,44
Cari oran 14,59 13,04 -0,12
Finansal Kaldirag Orani 13,9 12,27 -0,13
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,8 12,27 -0,12
= KVYK/Toplam Pasif 13,72 12,16 -0,13
g Maddi Duran
) Varliklar/Ozkaynaklar 14,51 12,25 -0,18
Net Satiglar/Toplam Aktif N
BRKSN P 14,31 12,79 0,12
Net Satiglar/Ozkaynak 15,47 12,39 -0,25
Cari oran 14,50 13,49 -0,07
Finansal Kaldirag Orani 14,15 12,47 -0,13
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,55 12,46 -0,09
= KVYK/Toplam Pasif 13,76 12,29 -0,12
g Maddi Duran
@) Varliklar/Ozkaynaklar 15,26 12,59 -0,21
Net Satislar/Toplam Aktif 13,97 12,77 -0,09
BRISA Net Satislar/Ozkaynak 16,45 13,63 -0,21
Cari Oran 15,18 14,05 -0,08
Finansal Kaldirag Oran1 13,85 12,65 -0,09
Ozkaynak/Toplam Pasif 13,85 12,75 -0,09
KVYK/Toplam Pasif 13,59 12,49 -0,09
Maddi Duran
DEVA 5 Varliklar/Ozkaynaklar 13,98 12,73 -0,10
= Net Satislar/Toplam Aktif 14,03 12,98 -0,08
a Net Satislar/Ozkaynak 14,69 13,60 -0,08
5 Finansal Kaldirag Orani 13,85 12,65 -0,09
Ozkaynak/Toplam Pasif 13,85 12,75 -0,09
KVYK/Toplam Pasif 13,59 12,49 -0,09
Maddi Duran
Varllklar/Ozkaynaklar 13,98 12,73 -0,10
Net Satislar/Toplam Aktif 14,03 12,98 -0,08
Cari oran 14,71 13,07 -0,13
Finansal Kaldirag Orani 14,2 11,89 -0,19
s Ozkaynak/Toplam Pasif 13,5 12,00 -0,13
= KVYK/Toplam Pasif 13,78 11,78 -0,17
g Maddi Duran
@) Varliklar/Ozkaynaklar 15,96 11,94 -0,34
Net Satiglar/Toplam Aktif _
DYOBY p 14,34 12,39 0,16
Net Satislar/Ozkaynak 19,81 12,98 -0,53
Cari oran 14,63 14,50 -0,01
Finansal Kaldirag Orani 14,01 13,56 -0,03
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,69 13,41 -0,02
= KVYK/Toplam Pasif 13,87 13,34 -0,04
g Maddi Duran
@) Varliklar/Ozkaynaklar 14,24 13,38 -0,03
EGPRO Net Satislar/Toplam Aktif 14,2 13,97 -0,02
Net Satislar/Ozkaynak 15,84 15,70 -0,01
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Cari oran

18,21 14,59 -0,25
Finansal Kaldirag Orani 13,55 11,79 -0,15
[~ Ozkaynak/Toplam Pasif 14,15 12,21 -0,16
GEDZA E KVYK/Toplam Pasif 13,45 11,73 0,15
a Maddi Duran
G Varliklar/Ozkaynaklar 14,00 11,88 -0,18
Net Satislar/Toplam Aktif 13,92 12,32 0,13
Net Satiglar/Ozkaynak
14,07 12,46 -0,13
Cari oran 15,14 13,68 0,11
Finansal Kaldirag Oran1 13,79 12,41 0,11
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,91 12,57 0,11
= KVYK/Toplam Pasif 13,73 12,37 0,11
g Maddi Duran
&} Varliklar/Ozkaynaklar 13,86 12,39 -0,12
GOODY Net Satislar/Toplam Aktif 15,02 13,21 -0,14
Net Satiglar/Ozkaynak 16,31 13,28 -0,23
Cari oran 14,24 12,58 0,13
Finansal Kaldirag Oran1 13,99 12,04 -0,16
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,71 11,97 -0,15
= KVYK/Toplam Pasif 13,9 11,93 0,17
GUBRF | 3 Maddi Duran
@) Varliklar/Ozkaynaklar 14,37 11,95 -0,20
Net Satislar/Toplam Aktif 14,19 12,54 0,13
Net Satislar/Ozkaynak 15,71 11,50 -0,37
Cari oran 16,61 15,82 -0,05
Finansal Kaldirag Orani 13,75 12,95 -0,06
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,95 13,38 -0,04
= KVYK/Toplam Pasif 13,59 12,01 -0,05
g Maddi Duran
@) Varliklar/Ozkaynaklar 13,62 12,97 -0,05
HEKTS Net Satislar/Toplam Aktif 14,21 13,70 -0,04
Net Satiglar/Ozkaynak 14,78 14,12 -0,05
Cari oran 15,56 13,52 -0,15
Finansal Kaldirag Oran1 13,86 11,55 -0,20
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,84 11,80 0,17
= KVYK/Toplam Pasif 13,76 11,46 020
a Maddi Duran 13,5
IZFAS G Varllklar/Ozkaynaklar 11,57 -0,17
Net Satislar/Toplam Aktif 13,91 12,09 -0,15
Net Satiglar/Ozkaynak 14,49 12,56 -0,15
Cari oran 15,53 13,20 0,18
Finansal Kaldirag Orani 13,72 11,66 0,18
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,98 11,81 0,18
= KVYK/Toplam Pasif 13,67 11,56 0,18
a Maddi Duran 13,81
MRSHL G Varllklar/Ozkaynaklar 11,64 -0,19
Net Satislar/Toplam Aktif 14,92 12,21 -0,22
Net Satislar/Ozkaynak 15,85 12,75 -0,24
Cari oran 23,08 13,59 -0,70
Finansal Kaldirag Orani 13,47 11,23 -0,20
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 14,23 11,56 0,23
= KVYK/Toplam Pasif 13,45 11,19 020
g Maddi Duran 1339
&) Varliklar/Ozkaynaklar 11,19 -0,20
MEGAP Net Satislar/Toplam Aktif 14,21 11,90 0,19
Net Satiglar/Ozkaynak 14,33 12,00 -0,19
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Cari oran

1581 14,04 0,13
Finansal Kaldirag Orani 13,68 12,13 -0,13
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 14,02 12,36 -0,13
=2 KVYK/Toplam Pasif 13,57 12,05 -0,13
g Maddi Duran 13,72
) Varliklar/Ozkaynaklar 12,12 -0,13
Net Satiglar/Toplam Aktif 14,55 -
OZRDN P 12,79 0,14
Net Satiglar/Ozkaynak 15,13 13,32 -0,14
Cari oran 17,38 15,00 -0,16
Finansal Kaldirag Orani 13,53 12,09 -0,12
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 14,17 12,52 0,13
=2 KVYK/Toplam Pasif 135 12,02 0,12
g Maddi Duran 13,58
) Varliklar/Ozkaynaklar 12,19 -0,11
RTALB Net Satislar/Toplam Aktif 13,87 12,60 0,10
Net Satiglar/Ozkaynak 13,98 12,70 -0,10
Cari oran 14,37 12,58 0,14
Finansal Kaldirag Orani 14,08 11,98 -0,18
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,62 11,89 -0,15
= KVYK/Toplam Pasif 13,85 11,85 0,17
@ Maddi Duran 15,01
@) Varliklar/Ozkaynaklar 11,82 -0,27
SANFM Net Satislar/Toplam Aktif 14,22 12,45 -0,14
Net Satislar/Ozkaynak 16,63 11,06 -0,50
Cari oran 15,93 15,17 -0,05
Finansal Kaldirag Orani 13,84 12,89 -0,07
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,86 13,20 -0,05
= KVYK/Toplam Pasif 13,64 12,84 0,06
g Maddi Duran 13,68
@) Varliklar/Ozkaynaklar 12,82 -0,07
Net Satislar/Toplam Aktif 14,5 13,75 -0,05
SASA Net Satiglar/Ozkaynak 15,59 14,35 -0,09
Cari oran 14,39 13,04 -0,10
Finansal Kaldirag Orani 14,1 12,29 -0,15
s Ozkaynak/Toplam Pasif 13,6 12,33 -0,10
= KVYK/Toplam Pasif 13,93 12,19 0,14
g Maddi Duran 14,8
@) Varliklar/Ozkaynaklar 12,34 -0,20
SEKUR Net Satislar/Toplam Aktif 14,38 12,83 0,12
Net Satiglar/Ozkaynak 17,39 12,91 -0,35
Cari oran 16,05 15,45 0,04
Finansal Kaldirag Orani 13,63 13,09 -0,04
s Ozkaynak/Toplam Pasif 14,07 13,38 0,05
SEYKM = KVYK/Toplam Pasif 13,61 12,95 0,05
g Maddi Duran 13,77
@) Varliklar/Ozkaynaklar 13,21 -0,04
Net Satislar/Toplam Aktif 13,96 13,44 -0,04
Net Satiglar/Ozkaynak 14,2 13,67 -0,04
Cari oran 18,98 15,28 0,24
Finansal Kaldirag Orani 13,55 12,46 -0,09
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 14,15 12,87 0,10
= KVYK/Toplam Pasif 13,45 12,40 0,08
SODSN g Maddi Duran 1378
@) Varliklar/Ozkaynaklar 12,50 -0,10
Net Satislar/Toplam Aktif 14,16 13,10 -0,08
Net Satiglar/Ozkaynak 14,36 13,28 -0,08
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Cari oran 14,46 12,89 0,12
Finansal Kaldirag Orani 14,1 12,09 -0,17
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 13,6 12,09 -0,12
= KVYK/Toplam Pasif 14,05 11,08 0,17
a Maddi Duran 14,07
TMPOL [T Varliklar/Ozkaynaklar 12,05 -0,17
Net Satislar/Toplam Aktif 14,12 12,59 0,12
Net Satislar/Ozkaynak 16,36 12,17 -0,34

Etkinlik skorunun altinda degerlere sahip olan isletmeler i¢in hesaplanan

potansiyel iyilestirme degerlerinin gosterildigi Tablo 13 asagidaki gibi 6zetlenmistir.

ACSEL isletmesinin girdileri i¢in Cari Oran %73, Finansal Kaldira¢ Orani
%17, Ozkaynak/TP Oram1 %21, KVYK/TP Oram %18, MDV/Ozkaynaklar Oram
%19, Net Satislar/TA Oram1 %16, Net Satislar/Ozkaynak Orani %16 oraninda

azaltim iyilestirmesi yapilarak etkin olmasi saglanabilir.

AKSA isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %93, Finansal Kaldirag
Oranmn %113, Ozkaynak/TP Orani’nda %105, KVYK/TP Orani’nda %116,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %119, Net Satislar/TA Oram1 %90, Net
Satiglar/Ozkaynak Oran1 %170 oranlarinda azaltim ydniinde iyilestirme yapilmasi

gereksinimi olugsmaktadir.

ALKIM sirketinin etkin olabilmesi igin girdilerinde Cari Orani’nda %4,
Finansal Kaldirag Orani’nda %4, Ozkaynak/TP Orani’nda %5, KVYK/TP
Orani’nda %4, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %5, Net Satislar/TA Orani’nda %4,
Net Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %4 oranlarinda azaltima gidilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

ATPET sirketinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde Cari Orani’nda %17,
Finansal Kaldirag Orani’nda %24, Ozkaynak/TP Orani’nda %22, KVYK/TP
Orani’nda %24, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %25, Net Satiglar/TA Orani’nda %17,
Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %37 oranlarinda azaltima gidilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

AYGAZ isletmesinin etkin olabilmesi i¢in girdilerindeki Cari Orani’nda %3,
Finansal Kaldirag Orani’nda %9, Ozkaynak/TP Orani’nda %9, KVYK/TP Orani’nda
%8, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %8, Net Satislar/TA Orani’nda %10, Net
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Satislar/Ozkaynaklar Orani'nda %16 oranlarinda azaltima gidilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

BAGES isletmesinin Cari Orani’nda %18, Finansal Kaldira¢ Orani’nda %30,
Ozkaynak/TP Orani’nda %28, KVYK/TP %28, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %42,
Net Satislar/TA Orani’nda %21, Net Satislar/Ozkaynak Orani’nda %44 azaltim

yapilmasi durumunda girdiler daha etkin kullanilabilir.

BRKSN isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %12, Finansal Kaldirag
Orani’nda %13, Ozkaynak/TP Orani’nda %12, KVYK/TP Orani’nda %13,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %18, Net Satislar/TA Orani’'nda %12, Net
Satiglar/Ozkaynak Orani’nda %25 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

BRISA isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %7, Finansal Kaldirag
Orani’'nda %13, Ozkaynak/TP Orani’nda %9, KVYK/TP Oran’nda %12,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %21, Net Satislar/TA Orani’nda %9, Net
Satiglar/Ozkaynak Orani’nda %21 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

DEVA isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %8, Finansal Kaldirag
Oran’nda %9, Ozkaynak/TP Orani’'nda %9, KVYK/TP Oranr’'nda %9,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %10, Net SatislaryTA Orani’'nda %8, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda ise %8 oraninda azaltim yapildig: takdirde girdilerin

etkin kullanimi1 gergeklesebilir.

DYOBY sirketi igin Cari Orani’nda %13, Finansal Kaldirag Orani’nda %19,
Ozkaynak/TP Orani’'nda %13, KVYK/TP Orani’'nda %17, MDV/Ozkaynaklar
Oran’nda %34, Net Satislar/TA Orani’'nda %16, Net Satislar/Ozkaynaklar
Orani’nda %53 hesaplanan oranlarinda azaltma yapilirsa girdilerin etkin kullanimi

gerceklestirilebilir.

EGPRO isletmesinin potansiyel iyilestirme oranlarinin girdilerinde; Cari
Orani’nda %1, Finansal Kaldira¢ Orani’nda %3, Ozkaynak/TP Orant’nda %2,
KVYK/TP Orani’nda %4, MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %3, Net satislar/TA
Orani’nda %2 ile Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %1 azaltim yonlii iyilestirme

yapilabilir.
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GEDZA isletmesinin girdilerinde, Cari Orani’nda %25, Finansal Kaldirag
Orani’nda %15, Ozkaynak/TP Orani’nda %16, KVYK/TP Orani’nda %15,
MDV/OZkaynaklar Orani’'nda %18, Net Satigslar/TA Orani’nda %13, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %13 oraninda azaltim yapilmasi iyilesme

saglayabilir.

GOODY isletmesi i¢in Cari Orani’nda %11, Finansal Kaldirag Orani’nda
%11, Ozkaynak/TP Orani’nda %11, KVYK/TP Orani’nda %11, MDV/Ozkaynaklar
Orani’nda %12, Net Satislar/TA Orani’nda %14, Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda

%23 oraninda azaltim yapilmasi iyilesme saglayabilir.

GUBREF isletmesi i¢in girdilerindeki Cari Orani’nda %13, Finansal Kaldirag
Orani’nda %97,7, Ozkaynak/TP Orant’nda %99, KVYK/TP Orani’nda %974,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %94,8, Net Satislar/TA Orani’nda %100, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %84,4 oraninda azaltim yapilabilir.

HEKTS isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %5, Finansal Kaldirag
Orani’nda %6, Ozkaynak/TP Orant’nda %4, KVYK/TP Orani’nda %05,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %5, Net Satislar/TA Orani’nda %4, Net
Satiglar/Ozkaynak Orani'nda %5 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

IZFAS isletmesi i¢in girdilerindeki Cari Orani’nda %15, Finansal Kaldirag
Oranr’'nda %20, Ozkaynak/TP Orani’'nda %17, KVYK/TP Orani’nda %20,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %17, Net Satislar/TA Orani’nda %15, Net

Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %15 oraninda azaltim yapilabilir.

MRSHL isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %18 Finansal Kaldirag
Oran’nda %18, Ozkaynak/TP Oranr’nda %18, KVYK/TP Orani’nda %18,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %19, Net Satislar/TA Orani’'nda %22, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %24 hesaplanan oranlarda azalttm ydniinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

MEGAP isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %70 Finansal Kaldirag
Orant’nda %20, Ozkaynak/TP Oran’nda %23, KVYK/TP Oranti’nda %?20,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %20, Net Satislar/TA Orani’nda %19, Net
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Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %19 hesaplanan oranlarda azaltim ydniinde

iyilestirme yapilmasi gereksinimi olugsmaktadir.

OZRDN isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %13, Finansal Kaldirag
Oran’nda %13, Ozkaynak/TP Orani'nda %13, KVYK/TP Oranr’nda %13,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %13, Net Satislar/TA Orani’nda %14, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %14 hesaplanan oranlarda azaltim ydniinde

tyilestirme yapilmas1 gereksinimi olusmaktadir.

RTALB isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %16, Finansal Kaldirag
Orani’nda %12, Ozkaynak/TP Orani’nda %13, KVYK/TP Orani’nda %12,
MDV/Ozkaynaklar Oran’nda %211, Net Satislar/TA Orani’nda %210, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda ise %10 oraninda azaltim yapildigi takdirde

girdilerin etkin kullanimi1 gergeklesebilir.

SANFM isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %14, Finansal Kaldirag
Orani’'nda %18, Ozkaynak/TP Orani’'nda %15, KVYK/TP Orani’nda %17,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %27, Net Satislar/TA oraninda 0014, Net
Satiglar/Ozkaynaklar oraminda %50 hesaplanan Oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

SASA isletmesinin Cari Orani’nda %5, Finansal Kaldirag Orani’nda %7,
Ozkaynak/TP Orani’nda %5, KVYK/TP Orani’nda %6, MDV/Ozkaynaklar
Orani’nda %7, Net Satislar/TA Orani’nda %5, Net Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda
%9 oranlarinda azaltim yapildigi takdirde kaynaklarin etkin  kullanim

saglanabilecektir.

SEKUR isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %10, Finansal Kaldirag
Orani’nda %15, C)Zkaynak/TP Orant’nda %10, KVYK/ TP Orani’nda %14,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %20, Net Satislar/TA Orani’nda %12, Net
Satislar/Ozkaynak Orani'nda %35 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

SEYKM isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %4, Finansal Kaldirag
Oran’nda %4, Ozkaynak/TO Orani’'nda %5, KVYK/TP Orani’nda %5,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %4, Net Satislar/TA Orani’nda %4, Net
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Satiglar/Ozkaynaklar Orani’'nda %4 hesaplanan oranlarda azaltim yoniinde

iyilestirme yapilmasi gereksinimi olugsmaktadir.

SODSN isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %24, Finansal Kaldirag
Oran’nda %9, Ozkaynak/TP Oranr’'nda %10, KVYK/TP Orani’'nda %8,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %10, Net Satislar/TA Orani’'nda %8, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %8 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

TMPOL isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %12, Finansal Kaldirag
Orani’'nda %17, Ozkaynak/TP Oranr’'nda %12, KVYK/TP Orani’nda %17,
MDV/Ozkaynaklar Oran’nda %17, Net Satislar/TA Orani’'nda %12, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %34 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.
3.1.4. Metal Ana Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Analizi

Metal Ana Sanayi Isletmelerinin etkinlik analizi sonuglar1 Tablo 12’ de

gosterilmistir.

Tablo 12. Metal Ana Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Degerleri

Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik
ASIL 0,593 CEMTS 0,929 IZMDC 0,631
BRSAN 0,782 CUSAN 1,000 KRDMA | 0,628
BURCE 0,654 DMSAS 0,496 OZBAL 1,000
BURVA 0,623 ERBOS 1,000 SARKY 0,756
CELHA 0,732 EREGL 0,953 TUCLK 0,983
CEMAS 0,493 ISDMR 1,000

BIST’ e kote olmus 17 adet metal ana sanayi isletmesinden 4 tanesi etkinlik
sinir degeri olan 1’e ulagsmistir. Bu isletmeler CUSAN, ERBOS, ISDMR,
OZBAL’dir. Elde edilen etkinlik degerleri Sekil 7°de belirtilmistir.
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Sekil 7. Metal Ana Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru Dagilim Ozeti

Sekil 7’yi Ozetlersek; analiz neticesinde etkinlik skoru 45-49 arasinda
bulunan 2 isletme, 55-59 arasinda olan 1 isletme, 60-64 araliginda 3 isletme, 65-69
ile 70-74 arasinda 1’er isletme, 75-79 arasinda 2 isletme, 90-94 arasinda 1 isletme ve

95-99 arasinda 2 isletme etkinlik degerlerine ulagsmislardir.

Etkinlik siniria ulagamamis isletmeler i¢in referans isletmeler ve yogunluk

degerleri Tablo 13’de 6zetlenmistir.

Tablo 13. Metal Ana Sanayi Isletmelerinin Referans Kiimeleri ve Yogunluk

. Degerleri () -
ISLETME REFERANS KUMESI
Isletme A Isletme A

ASIL ERBOS 0,590

BRSAN CUSAN 0,500 ERBOS 0,269
BURCE ERBOS 0,641

BURVA ERBOS 0,615

CELHA ERBOS 0,718

CEMAS ERBOS 0,487

CEMTS ERBOS 0,923

DMSAS ERBOS 0,487

EREGL OZBAL 0,003 ISDMR 0,950
1ZMDC ERBOS 0,615

KRDMA ERBOS 0,615

SARKY OZBAL 0,001 ERBOS 0,743
TUCLK OZBAL 0,000 CUSAN 0,975
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Metal Ana Sanayi isletmelerinin analiz neticesinde etkinlik degerinin altinda
kalan isletmelerine iligkin referans kiimesi ve yogunluk derecelerinin verildigi Tablo

13’den ozetle;

ASIL isletmesinin referans kiimesi yalnizca ERBOS isletmesinden
olugmaktadir. Bu referans kiimesinin yogunluk degeri 0,59 olarak bulunmustur.
BRSAN isletmesi icin, CUSAN ve ERBOS isletmelerinden olusan referans
kiimesinin yogunluk degerleri 0,500 ve 0,269°dur. BURCE igletmesi icin ERBOS
isletmesinden olusan referans kiimesinin yogunluk degeri 0,641 seklinde
hesaplanmistir. BURVA isletmesinin referans kiimesi ERBOS isletmesidir ve
yogunluk degeri 0,615’tir. CELHA, CEMAS, CEMTS, DMSAS isletmelerinin de
referans kiimesi ERBOS isletmesinden olugmaktadir. Yogunluk degerleri ise 0,718,
0,487, 0,923, 0,487 seklindedir. EREGL sirketi icin referans kiimesi OZBAL ve
ISDMR isletmelerinden olusmaktadir. 0,003 ile 0,950 yogunluklaridir. IZMDC ve
KRDMA isletmeleri ERBOS isletmesini 0,615 yogunluk degerinde referans
almalidirlar. SARKY isletmesi i¢cin OZBAL ve ERBOS isletmeleri referans
kiimesidir. 0,001, 0,743 yogunluk degerleridir. TUCLK firmas1 i¢in referans
isletmeler OZBAL ve CUSAN olup yogunluklari 0,000, 0,975tir.

Etkinlik tam degeri olan 1’e ulasan metal ana sanayi igletmelerinin etkinlik
degerine ulasamamis isletmelerin referans kiimesinde ka¢ defa yer aldig: Sekil 8’de

belirtilmistir.
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Sekil 8. Metal Ana Sanayi Isletmelerinin Referans Seti

Sekil 8 incelendiginde; CUSAN isletmesi 2 etkin olmayan isletmeye, ERBOS

isletmesi 11 etkin olmayan isletmeye, ISDMR isletmesi 1 etkin olmayan isletmeye

ve OZBAL isletmesi 3 etkinlik skoruna ulasamamis isletmelere etkinliklerini artirma

yoniinde referans olmuslardir.

Etkinlik degeri 1’in altinda olan isletmelerin potansiyel iyilestirme oranlari

Tablo 14’ de belirtilmistir.

Tablo 14. Metal Ana Sanayii Isletmelerinin Potansiyel Iyilestirme Tablosu

ISLETMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN | HEDEF | POTANSIYEL
IYILESTIRME
Cari oran 79,49 47,05 -0,69
Finansal Kaldira¢ Orani 71,7 45,69 0,70
Ozkaynak/Toplam Pasif 77,64 45,91 -0,69
o KVYK/Toplam Pasif 77,34 45,67 -0,69
; Maddi Duran 78,43
a Varhklar/Ozkaynaklar 45,72 -0,72
o= Net Satislar/Toplam Aktif 77,77 N
ASIL < - 46,1 0,69
Net Satiglar/Ozkaynak 78,46
46,37 -0,69
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Cari oran

7811 61,04 -0,28
Finansal Kaldirag Orani 77,72 59,64 -0,30
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,62 59,85 -0,30
=2 KVYK/Toplam Pasif 775 59,6 -0,30
g Maddi Duran 78,6
@] Varliklar/Ozkaynaklar 59,61 -0,32
BRSAN Net Satiglar/Toplam Aktif 77,72 60,00 20,30
Net Satiglar/Ozkaynak 78,4 60,36 -0,30
Cari oran 78,18 51,14 -0,53
Finansal Kaldirag Orani 77,64 49,66 -0,56
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 71,7 49,91 -0,56
=2 KVYK/Toplam Pasif 77,48 49,64 -0,56
g Maddi Duran 78,44
) Varliklar/Ozkaynaklar 49,69 -0,58
BURCE Net Satislar/Toplam Aktif 77,74 50,11 0,55
Net Satiglar/Ozkaynak 78,26 50,4 -0,55
Cari oran 78,84 49,1 0,61
Finansal Kaldirag Orani 77,81 47,68 -0,63
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,53 47,91 -0,62
= KVYK/Toplam Pasif 77,62 47,66 0,63
@ Maddi Duran 77,72
@) Varliklar/Ozkaynaklar 47,71 -0,63
BURVA Net Satislar/Toplam Aktif 77,74 48,11 -0,62
Net Satiglar/Ozkaynak 78,77 48,38 -0,63
Cari oran 78,28 57,28 0,37
Finansal Kaldirag Orani 779 55,62 -0,40
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,44 55,89 0,39
= KVYK/Toplam Pasif 77,86 55,6 0,40
g Maddi Duran 76,03
@) Varliklar/Ozkaynaklar 55,66 -0,40
CELHA Net Satislar/Toplam Aktif 78,38 56,12 -0,40
Net Satislar/Ozkaynak 81,72 56,45 -0,45
Cari oran 78,89 38,87 -1,03
Finansal Kaldirag Orani 77,62 37,74 -1,06
s Ozkaynak/Toplam Pasif 71,72 37,93 -1,05
= KVYK/Toplam Pasif 77,42 37,73 -1,05
g Maddi Duran 77,77
@) Varliklar/Ozkaynaklar 37,77 -1,06
CEMAS Net Satislar/Toplam Aktif 77,51 38,08 -1,04
Net Satiglar/Ozkaynak 77,79 38,3 -1,03
Cari oran 79,32 73,65 -0,08
Finansal Kaldirag Orani 77,46 71,52 -0,08
s Ozkaynak/Toplam Pasif 77,88 71,87 -0,08
= KVYK/Toplam Pasif 77,41 71,49 -0,08
g Maddi Duran 77,64
@) Varliklar/Ozkaynaklar 71,56 -0,08
CEMTS Net Satislar/Toplam Aktif 78,18 72,16 -0,08
Net Satiglar/Ozkaynak 78,59 72,58 -0,08
Cari oran 78,31 38,87 -1,01
Finansal Kaldirag Orani 77,89 37,74 -1,06
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,45 37,93 -1,04
= KVYK/Toplam Pasif 77,59 37,73 -1,06
g Maddi Duran 7698
@) Varliklar/Ozkaynaklar 37,77 -1,09
Net Satislar/Toplam Aktif 78,11 -
DMSAS P 38,08 1,05
Net Satislar/Ozkaynak 80,56 38,3 -1,10
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Cari oran 79,79 75,74 -0,05
Finansal Kaldirag Orani 77,51 73,78 -0,05
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,83 74,18 -0,05
=2 KVYK/Toplam Pasif 77,35 73,66 -0,05
g Maddi Duran 77,95
&} Varliklar/Ozkaynaklar 74,24 -0,05
EREGL Net Satislar/Toplam Aktif 77,66 74,02 -0,05
Net Satislar/Ozkaynak 77,66 74,02 -0,05
Cari oran 77,81 49,1 -0,58
Finansal Kaldirag Orani 77,94 47,68 -0,63
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,4 47,91 -0,62
=2 KVYK/Toplam Pasif 77,66 47,66 -0,63
g Maddi Duran 79,87
) Varliklar/Ozkaynaklar 47,71 -0,67
1ZMDC Net Satiglar/Toplam Aktif 77,93 48,11 0,62
Net Satislar/Ozkaynak 80,51 48,38 -0,66
Cari oran 78,17 49,1 -0,59
Finansal Kaldirag Orani 77,77 47,68 -0,63
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 77,57 47,91 -0,62
= KVYK/Toplam Pasif 77,46 47,66 0,63
g Maddi Duran 78,88
@) Varliklar/Ozkaynaklar 47,71 -0,65
KRDMA Net Satislar/Toplam Aktif 77,58 48,11 0,61
Net Satiglar/Ozkaynak 78,21 48,38 -0,62
Cari oran 78,54 59,38 0,32
Finansal Kaldirag Orani 77,83 57,66 0,35
~ Ozkaynak/Toplam Pasif 77,51 57,94 0,34
= KVYK/Toplam Pasif 77,69
5 57,64 -0,35
SARKY =] Maddi Duran 77,75
© Varliklar/Ozkaynaklar 57,66 -0,35
Net Satislar/Toplam Aktif 79,78 58,18 0,37
Net Satislar/Ozkaynak 84,82 58,41 045
Cari oran 78,55 77,2 -0,02
Finansal Kaldirag Orani 77,75 75,67 -0,03
s Ozkaynak/Toplam Pasif 77,59 75,89 -0,02
= KVYK/Toplam Pasif 77,59 75,62 -0,03
g Maddi Duran 78,04
TUCLK O Varliklar/Ozkaynaklar 75,59 -0,03
Net Satislar/Toplam Aktif 77,71 76,02 -0,02
Net Satiglar/Ozkaynak 78,47 76,46 -0,03

Tablo 14’ deki sonuglara goére etkin olmayan sirketler igin asagidaki

degerlendirmeler yapilabilir.

ASIL sirketinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde; Cari Orani’nda %609,
Finansal Kaldirag Oranin %70, Ozkaynak/TP Orani’nda %69, KVYK/Toplam Pasif
Orani’nda %69, MDV/OZkaynaklar Orani’nda %72, Net Satislar/TA Orani’nda
%69, Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %69 oraninda azaltma iyilestirilmesi

durumu gozlemlenmektedir.

BRSAN isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %28, Finansal Kaldirag
Orani’nda %30, Ozkaynak/TP Orani’nda %30, KVYK/TP Orani’nda %30,
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MDV/OZkaynaklar Orani’nda %32, Net Satislar/TA Orani’nda %30, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %30 hesaplanan oranlarda azaltim ydniinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

BURCE sirketinin etkin olabilmesi igin girdilerinde Cari Orani’nda %53,
Finansal Kaldirag Oranin %56, Ozkaynak/TP Orani’nda %56, KVYK/TP Orani’nda
%56, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %58, Net Satislar/TA Orani’nda %55, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %55 oranlarinda azaltima gidilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

BURVA isletmesi igin girdilerindeki Cari Orani’nda %61, Finansal Kaldirag
Orani’nda %63, Ozkaynak/TP Oran’nda %62, KVYK/TP Orani’nda %63,
MDV/Ozkaynaklar Orani’'nda %63, Net Satigslar/TA Orani’nda %62, Net

Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %63 oraninda azaltim yapilabilir.

CELHA isletmesi i¢in girdilerindeki Cari Orani’nda %37, Finansal Kaldirag
Orani’nda %40, Ozkaynak/TP Oran’nda %39, KVYK/TP Orani’nda %40,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %40, Net Satislar/TA Orani’nda %40, Net

Ssatislar/Ozkaynaklar Orani’nda %45 oraninda azaltim yapilabilir.

CEMAS isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %103, Finansal Kaldirag
Orani’nda %106, Ozkaynak/TP Orani’'nda %105, KVYK/TP Oranr’nda %105,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %106, Net Satislar/TA Orani’'nda %104, Net
Satiglar/Ozkaynak Orani’nda %103 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

CEMTS isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %8, Finansal Kaldirag
Orani’nda %8, Ozkaynak/TP Orani’nda %8, KVYK/Toplam Pasif oraninda %8,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %8, Net Satislar/TA Orani’nda %8, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %8 hesaplanan oranlarda azaltim y®niinde

lyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

DMSAS isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %101, Finansal Kaldirag
Orani’nda %106, Ozkaynak/TP Orani’nda %104, KVYK/TP Orani’nda %106,
MDV/OZkaynaklar Orani’nda %109, Net Satislar/TA Orani’nda %105, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %110 hesaplanan oranlarda azaltim ydniinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.
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EREGL isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %05, Finansal Kaldirag
Oranr’'nda %5, Ozkaynak/TP Orani’nda %5, KVYK/TP Oranr’'nda %5,
MDV/OZkaynaklar Orani’'nda %5, Net Satislar/TA Orani’'nda %5, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda ise %5 oraninda azaltim yapildig: takdirde girdilerin

etkin kullanimi1 gergeklesebilir.

IZMDC isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %58, Finansal Kaldirag
Oran’nda %63, Ozkaynak/TP Orani’'nda %62, KVYK/TP Orani’nda %63,
MDV/OZkaynaklar Orani’nda %67, Net Satislar/TA Orani’nda 0062, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %66 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

KRDMA isletmesinin Cari Orani’nda %59, Finansal Kaldirag Orani’nda
%63, Ozkaynak/TP Orani’nda %62, KVYK/TP Orani’nda %63, MDV/Ozkaynaklar
Orani’nda %65, Net Satiglar/TA Orani’'nda %61, Net Satlslar/Ozkaynaklar
Orani’nda %62 oranlarinda azaltim yapildig1 takdirde kaynaklarin etkin kullanimi

saglanabilecektir.

SARKY isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %32, Finansal Kaldirag
Orani’nda %35, Ozkaynak/TP Oran’nda %34, KVYK/TP Orani’nda %35,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %35, Net Satislar/TA Oran’nda %37, Net
Satislar/Ozkaynak Orani'nda %45 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.

TUCLK isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %2, Finansal Kaldirag
Oran’nda %3, Ozkaynak/TP Orani’'nda %2, KVYK/TP Oranr’'nda %3,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %3, Net Satislat/TA Orani’nda %2, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %3 hesaplanan oranlarda azaltim y®niinde

lyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

3.1.5. Metal Esya, Makine ve Gere¢c Yapim Sanayi Isletmelerinin
Etkinlik Analizi

Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayi Isletmelerinin etkinlik 6l¢iimii

hesaplanmis olup Tablo 15’ de degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 15. Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapum Sanayi Isletmelerinin Etkinlik

Degerleri

Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik
ALCAR 1,000 FMIZP 1,000 PARSN 1,000
ASUZU 1,000 FROTO 1,000 SILVR 0,977
ARCLK 1,000 GEREL 0,964 TOASO 1,000
AYES 1,000 IHEVA 1,000 TMSN 1,000
BALAT 1,000 JANTS 1,000 PRKAB 1,000
BFREN 1,000 KARSN 1,000 TTRAK 1,000
DITAS 0,940 KATMR 1,000 ULUSE 1,000
EGEEN 1,000 KLMSN 1,000 VESBE 1,000
EMKEL 1,000 MAKTK 1,000 VESTL 1,000
EMNIS 1,000 OTKAR 1,000

Metal esya, makine ve gere¢ yapim sanayi isletmelerinin etkinlik 6l¢iimiinde
29 isletmeye yer verilmis olup DITAS, GEREL ve SILVR isletmelerinin etkinlik

siiriin altinda kaldig: goriilmistiir. Bu durum Sekil 9°da 6zetlenmistir.
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Sekil 9. Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru
Dagilim Ozeti

Sekil 9 6zetlendiginde; 26 isletmenin etkinlik sinir degerine ulastigi, etkinlik
siir degeri olan 1’in altinda kalan igletmelerin etkinlik degeri dagiliminin ise 90-94

arasinda 1 isletme, 95-99 arasinda 2 isletme seklinde oldugu goriilmektedir.
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Etkin olmayan isletmelerin referans kiimeleri ve yogunluk degerleri Tablo 16’

da verilmistir.

Tablo 16. Metal Esya, Makine ve Gere¢c Yapum Sanayi Isletmelerinin Referans
Kiimeleri ve Yogunluk Degerleri (1)

ISLETME REFERANS KUMESI

Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A

DITAS TTRAK | 0,261| KLMSN 0,184 | AsSUzU 0,030 | PARSN 0,127 | TOASO | 0,338

GEREL | EMKEL | 0,236 KLMSN 0,079 PARSN 0,034 |KATMR 0,068 | ULUSE | 0507 | TOASO | 0,041

SILVR ULUSE | 0,192| PARSN 0,288 | TOASO | 0,497

Tablo 16°daki bilgiler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

DITAS isletmesinin referans kiimesi, TTRAK, KLMSN, ASUZU, PARSN,
TOASO isletmelerinden olugmaktadir. Bu referans kiimesinin yogunluk degerleri

sirastyla 0,261, 0,184, 0,030, 0,127, 0,338 seklinde bulunmustur.

GEREL isletmesi icin EMKEL, KLMSN, PARSN, KATMR, ULUSE,
TOASO isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri 0,236, 0,079,
0,034, 0,068, 0,507, 0,041°dir.

SILVR isletmesi i¢in ULUSE, PARSN ve TOASO isletmelerinden olusan
referans kiimesinin yogunluk degerleri siras1 ile 0,192, 0,288, 0,497 seklinde

hesaplanmuistir.

Etkinlik skoruna ulasan metal esya sanayi isletmelerinin etkinlik degerine
ulagamayan isletmelerin referans kiimesinde kag¢ sefer yer aldiklart Sekil 10°da

gosterilmistir.
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Sekil 10.Metal Esya, Makine ve Gere¢c Yapim Sanayi Isletmelerinin Referans Seti
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Sekil 10 incelendiginde ASUZU, EMKEL, KATMR isletmeleri 1 etkin
olmayan isletmeye, KLMSN 2 etkin olmayan isletmeye, PARSN isletmesinin 3 etkin
olmayan isletmeye, TOASO isletmesinin 3, TTRAK isletmesinin 1 ve ULUSE

isletmesinin 2 etkin olmayan isletmeye referans olduklari anlagilmistir.

DITAS, GEREL ve SILVR igletmeleri i¢in potansiyel iyilestirme oranlari

hesaplanmistir ve Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17. Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapum Sanayi Isletmelerinin Potansiyel
lyilestirme Tablosu

ISLETMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN | HEDEF | POTANSIYEL
iYILESTiRME

Cari oran 16 15 0,07

lfinansal Kaldirag Orani 07 0,65 -0,08

y Ozkaynak/Toplam Pasif 03 0,28 0,07

g KVYK/Toplam Pasif 036 0,33 -0,09

E Maddi Duran

DITAS © Varliklar/Ozkaynaklar 116 0,69 0,68

Net Satislar/Toplam Aktif 1,03 0,96 -0,07

Net Satislar/Ozkaynak 345 2,31 -0,49
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Cari oran

1,86 179 -0,04
Finansal Kaldirag Oran1 047 0,45 -0,04
. Ozkaynak/Toplam Pasif 053 0,51 -0,04
& -
e KVYK/Toplam Pasif 034 0,32 0,06
GEREL Ei Maddi Duran
) ..
Varliklar/Ozkaynaklar 0,59 0,56 -0,05
Net Satiglar/Toplam Aktif 0589 0,85 -0,05
Net Satislar/Ozkaynak
1,66 155 -0,07
Cari oran
1,23 1,2 -0,03
Finansal Kaldirag Oran1 058 0,56 -0,04
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 042 0,41 0,02
SILVR 'E KVYK/Toplam Pasif 043 0,33 -0,30
% Maddi Duran
Varliklar/Ozkaynaklar 1,08 0,88 0,23
Net Satlslar/T(iplam Aktif 1,78 0,89 -1,00
Net Satislar/Ozkaynak 424 1,04 -3,08

Etkinlik sinir degerinin altinda skoru bulunan isletmeler i¢in hesaplanan
potansiyel iyilestirme degerlerine yer verilen Tablo 17 asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

DITAS isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %7, Finansal Kaldirag
Oranr’nda %8, Ozkaynak/TP Oran’nda %7, KVYK/TP Orani’nda %?9,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %68, Net Satislar/TA Orani’nda %7, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %49 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

lyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

GEREL isletmesinin Cari Orani’nda %4, Finansal Kaldira¢ Orani’nda %4,
Ozkaynak/TP Oranrnda %4, KVYK/TP Orani’nda %6, MDV/Ozkaynaklar
Orani’nda %5, Net Satislar/TA Orani’nda %5, Net Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda
%7 oranlarinda azaltim yapildig1 takdirde kaynaklarin etkin  kullanimi

saglanabilecektir.

SILVR isletmesinin girdilerinde; Cari Oranda %3, Finansal Kaldirag
Orani’nda %4, Ozkaynak/TP Oran’nda %2, KVYK/TP Orani’nda %30,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %23, Net Satislar/TA Orani’nda %2100, Net
Satislar/Ozkaynak Orani’nda %308 oraninda azaltma iyilestirmesi yapilarak etkinlik

degerine ulasilabilir.
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3.1.6. Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Degerleri

Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin etkinlik degerleri yapilan analiz

neticesinde bulunmustur ve Tablo 18’ de gosterilmistir.

Tablo 18. Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Degerleri

Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik
ADANA 1,000 BUCIM 1,000 KONYA 0,897
AFYON 1,000 CMBTN 0,894 KUTPO 0,968
AKCNS 1,000 CMENT 0,917 MRDIN 1,000
ANACM 1,000 CIMSA 1,000 NIBAS 0,900
ASLAN 0,968 DENCM 0,611 NUHCM 1,000
BASCM 1,000 DOGUB 1,000 TRKCM 1,000
BTCIM 0,947 EGSER 0,961 USAK 1,000
BSOKE 1,000 GOLTS 0,843 UNYEC 1,000
BOLUC 1,000 1IZOCM 0,972 YBTAS 1,000

Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinde yapilan etkinlik dl¢iimii sonucunda
bulunan degerler neticesinde 16 isletmenin etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Etkinlik skoru dagilimi 6zetlenmistir ve Sekil 11°de gosterilmistir.
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Sekil 11. Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru Dagilim Ozeti

Sekil 11°deki etkin olan 16 isletme sirasiyla ADANA, AFYON, AKCNS,

ANACM, BASCM, BSOKE, BOLUC, BUCIM, CIMSA, DOGUB, MRDIN,
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NUHCM, TRKCM, USAK, UNYEC, YBTAS’tir. Etkin olmayan isletmeler
ASLAN, BTCIM, CMBTN, CMENT, DENCM, EGSER, GOLTS, [ZOCM,
KONYA, KUTPO, NIBAS isletmeleridir. Etkinlik degerine ulasamamis isletmeler;
60-64 etkinlik degeri arasinda 1 isletme, 80-84 deger araliginda 1 isletme, 85-89
arasinda 2 isletme, 90-94 arasinda 3 isletme, 95-99 arasinda 4 isletme olmak iizere

Ozetlenmistir.

Etkin olmayan isletmeler i¢in referans kiimesi ve yogunluklar1 Tablo 19’ da

verilmistir.

Tablo 19. Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin Referans Kiimeleri ve Yogunluk

Degerleri (4)
ISLETME REFERANS KUMESI
Isletme A Isletme A Isletme A Isletme A

ASLAN CIMSA 0,277 AKCNS 0,393 ANACM 0,285

BTCIM ANACM 0,237 BSOKE 0,450 BOLUC 0,053 TRKCM 0,179
CMBTN AKCNS 0,194 ANACM 0,509

CMENT ADANA 0,337 DOGUB 0,056 BOLUC 0,012 AKCNS 0,348
DENCM AKCNS 0,148 ANACM 0,017 CIMSA 0,045
EGESER AKCNS 0,520 BUCIM 0,373

GOLTS USAK 0,074 ANACM 0,554 CIMSA 0,176 AFYON 0,039
1ZOCM ANACM 0,173 AKCNS 0,687

KONYA MRDIN 0,192 UNYEC 0,239 YBTAS 0,324 AKCNS 0,142
KUTPO ADANA 0,365 UNYEC 0,117 BUCIM 0,483

NIBAS CIMSA 0,304 ADANA 0,028 AKCNS 0,333

Tablo 19 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ASLAN isletmesinin referans kiimesi CIMSA, AKCNS, ANACM
isletmelerinden olusmaktadir. Bu referans kiimesinin yogunluk degeri 0,277, 0,393,
0,285 olarak bulunmustur. BTCIM isletmesi i¢in, ANACM, BSOKE, BOLUC,

TRKCM isletmelerinden olusan referans kiimesinin yogunluk degerleri 0,237, 0,450,
0,053 ve 0,179’dur.

CMBTN isletmesi igin AKCNS ve ANACM isletmelerinden olusan referans
kiimesinin yogunluk degerleri 0,194, 0,509 seklinde hesaplanmistir. CMENT
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isletmesinin  referans kiimesi ADANA, DOGUB, BOLUC, AKCNS’den
olugmaktadir ve yogunluk degerleri 0,337, 0,056, 0,012, 0,348°dir.

DENCM isletmesi i¢in de referans kiimesi AKCNS, ANACM, CIMSA
isletmelerinden olugmaktadir. Yogunluk degerleri ise 0,148, 0,017, 0,045 seklindedir.

EGESER sirketi i¢in referans kiimesi AKCNS ve BUCIM isletmelerinden
olusmaktadir. 0,520 ile 0,373 yogunluklaridir.

GOLTS isletmesi USAK, ANACM, CIMSA, AFYON isletmesini 0,074,
0,554, 0,176, 0,039 yogunluk degerlerinde referans almalidir.

IZOCM isletmesi igin ANACM ve AKCNS isletmeleri referans kiimesidir.
0,173, 0,7687 yogunluk degerleridir. KONYA firmasi i¢in referans isletmeler
MRDIN, UNYEC, YBTAS ve AKCNS olup yogunluklart 0,192, 0,239, 0,324 ve
0,142’dir.

KUTPO isletmesi igin ADANA, UNYEC ve BUCIM isletmelerinden olusan
referans kiimesinin yogunluk degerleri 0,365, 0,117, 0,483 seklinde hesaplanmustir.

NIBAS isletmesinin referans kiimesi CIMSA, ADANA, AKCNS’den
olugmaktadir ve yogunluk degerleri 0,304, 0,028, 0,333’tiir.

Tam etkinlik skoruna sahip igletmeler, etkinlik sinir degerine yakinlagamamis
isletmelerin referans kiimesinde yer almaktadirlar ve kag etkinsiz firmanin referans

setinde yer aldiklar1 Sekil 12°de gosterilmistir.
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Sekil 12. Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin Referans Seti

Sekil 12°de AKCNS isletmeye 8 etkin olmayan isletmeye referans olmustur
ve bu durumda en ¢ok referans alinan isletme olmustur. ANACM isletmesi 6 etkinsiz
isletmece referans alinmasi gerektigi sonucu ile ikinci en ¢ok referans olan isletme
olmustur. CIMSA 4 isletmeye, ADANA 3 isletmeye; BOLUC, BUCIM ve UNYEC
isletmeleri 2 kez referans olmuslardir. AFYON, BSOKE, DOGUB, MRDIN,
TRKCM, USAK ve YBTAS isletmeleri ise 1’er etkin olmayan isletmenin referans
kiimesinde yer almislardir. BASCM ve NUHCM etkinlik sinir degerine ulagmis

olmalarina ragmen higbir referans kiimesinde yer almamiglardir.

Etkinlik siir degeri olan 1’in altinda kalan isletmeler i¢in hesaplanmis olan

potansiyel iyilestirme oranlart Tablo 20’ de verilmistir.

Tablo 20. Tas ve Toprak Sanayi Isletmelerinin Potansiyel lyilestirme Tablosu

ISLETMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN | HEDEF | POTANSIYEL
iYILESTiRME

Cari oran 1,09 1,05 -0,04

y F inansal Kaldirag Oran.l 045 0,42 0,07

E Ozkaynak/Toplam Pasif 055 0,53 -0,04

E KVYK/Toplam Pasif 037 0,3 0,23

T Maddi Duran

ASLAN Varliklar/Ozkaynaklar 0,89 0,86 -0,03

Net Satiglar/Toplam Aktif 059 0,55 -0,07

Net Satislar/Ozkaynak 1,07 0,96 -0,11
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Cari oran

1,32 1,25 -0,06
Finansal Kaldirag¢ Oran1 06 0,54 0,11
o Ozkaynak/Toplam Pasif 04 0,37 0,08
E KVYK/Toplam Pasif 0.2 018 0,11
2 Maddi Duran
BTCIM T Varliklar/Ozkaynaklar 14 131 -0,07
Net Satislar/Toplam Aktif 039 0,29 0,34
Net Satiglar/Ozkaynak 098 0,67 -0,46
Cari oran 1,14 0,94 0,21
Finansal Kaldirag Oran 061 0,35 0,74
o Ozkaynak/Toplam Pasif 039 0,34 -0,15
E KVYK/Toplam Pasif 0,59 021 1,81
@ Maddi Duran
CMBTN [ Varliklar/Ozkaynaklar 075 0,67 0,12
Net Satislar/Toplam Aktif 215 0,35 -5,14
Net Satislar/Ozkaynak 55 0,69 -6,97
Cari oran 1,84 1,68 -0,10
Finansal Kaldirag Orani 022 0,19 -0,16
» Ozkaynak/Toplam Pasif 078 0,55 -0,42
E KVYK/Toplam Pasif 0.16 014 -0,14
2 Maddi Duran
CMENT T Varliklar/Ozkaynaklar 047 043 -0,00
Net Satislar/Toplam Aktif 052 0,43 0,21
Net Satislar/Ozkaynak 066 0,6 0,10
Cari oran 08 0,48 0,67
Finansal Kaldirag Oran 044 0,26 -0,69
» Ozkaynak/Toplam Pasif 056 0,34 -0,65
E KVYK/Toplam Pasif 038 02 -0,90
a Maddi Duran
DENCM [T Varliklar/Ozkaynaklar 098 0,59 -0,66
Net Satiglar/Toplam Aktif 0,66 0,32 -1,06
Net Satislar/Ozkaynak 117 0,57 -1,05
Cari oran 203 16 -0,27
Finansal Kaldirag Orani 037 0,28 0,32
5 Ozkaynak/Toplam Pa%s1f 063 0,6 -0,05
= KVYK/Toplam Pasif 03 0,23 -0,30
EGESER 2 Maddi Duran
T Varliklar/Ozkaynaklar 053 05 -0,06
Net Satislar/Toplam Aktif 0,86 0,78 -0,10
Net Satislar/Ozkaynak 1,35 1,15 -0,17
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Cari oran 1,14 0,96 -0,19
Finansal Kaldirag Oran 057 048 -0.19
o Ozkaynak/Toplam Pasif 043 0,36 0,19
ﬁ KVYK/Toplam Pasif 0.36 0.30 -0.20
@ Maddi Duran
o
GOLTS © Varliklar/Ozkaynaklar 122 1.02 -0.20
Net Satislar/Toplam Aktif 0.46 034 -0.35
Net Satislar/Ozkaynak 1,07 0,81 -0,32
Cari oran 1,48 1,08 0,37
Finansal Kaldirag Oran1 0.45 0.32 041
o Ozkaynak/Toplam Pasif 055 0,53 0,04
E KVYK/Toplam Pasif 0.41 0.25 064
a Maddi Duran
© Varliklar/Ozkaynaklar 065 0.63 2003
1ZOCM Net Satislar/Toplam Aktif 131 0.61 115
Net Satiglar/Ozkaynak 2,39 0,97 -1,46
Cari oran 362 3,24 0,12
Finansal Kaldirag Oran1 0.18 0.16 -0.13
o Ozkaynak/Toplam Pasif 0582 0,73 0,12
E KVYK/Toplam Pasif 015 012 0.25
@ Maddi Duran
KONYA o Varliklar/Ozkaynaklar 053 0.47 013
Net Satiglar/Toplam Aktif 0.67 058 -0.16
Net Satislar/Ozkaynak 0,82 0,72 -0,14
Cari oran 3.29 3,18 -0,03
Finansal Kaldirag Orani 0,24 0,22 -0,09
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 076 0,73 -0,04
= KVYK/Toplam Pasif 019 0,15 0,27
a Maddi Duran
KUTPO © O
Varliklar/Ozkaynaklar 042 0.4 -0,05
Net Satislar/Toplam Aktif 0,94 0,72 0,31
Net Satislar/Ozkaynak 1,24 0,97 -0,28
Cari oran 078 0,7 -0,11
Finansal Kaldirag Oran1 043 0,25 0,72
5 Ozkaynak/Toplam Pasif 057 0,4 0,43
= KVYK/Toplam Pasif 038 02 -0,90
@ Maddi Duran
NIBAS © 0
Varliklar/Ozkaynaklar 062 0,55 -0,13
Net Satiglar/Toplam Aktif 046 0,41 0,12
Net Satiglar/Ozkaynak 0,81 0,67 0,21

Etkin olmayan isletmelerin girdi degiskenlerinde yapmalar1 gereken

potansiyel iyilestirme degerlerinin gosterildigi Tablo 20 su sekilde 6zetlenmistir:

ASLAN sirketinin etkin olabilmesi igin girdilerinde; Cari Orani’nda %4,
Finansal Kaldira¢ Orani’nda %7, Ozkaynak/TP Orani’nda %4, KVYK/TP Orani’nda
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%23, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %3, Net Satislar/TA Orani’nda %7, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %11 oraninda azaltma iyilestirilmesi durumu

gozlemlenmektedir.

BTCIM isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %6, Finansal Kaldirag
Orani’'nda %11, Ozkaynak/TP Orani’'nda %8, KVYK/TP Oran’nda %11,
MDV/OZkaynaklar Orani’nda %7, Net Satislar/TA Orani’nda %34, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’'nda %46 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

CMBTN sirketinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde Cari Orani’'nda %21,
Finansal Kaldirag Orani’nda %74, Ozkaynak/TP Orani’nda %15, KVYK/TP
Orani’nda %181, MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %12, Net Satislar/TA Orani’nda
%514, Net Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %697 oranlarinda azaltima gidilmesi

durumu goézlemlenmektedir.

CMENT isletmesi igin girdilerindeki Cari Orani’nda %10, Finansal Kaldirag
Orani’nda %16, Ozkaynak/TP Orani’nda %42, KVYK/TP Orani’nda %14,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %9, Net Satislar/TA Orani’nda %21, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %10 oraninda azaltim yapilabilir.

DENCM isletmesi igin girdilerindeki Cari Orani’nda %67, Finansal Kaldirag
Oran’nda %69, Ozkaynak/TP Orani’nda %65, KVYK/TP Orani’nda %90,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %66, Net Satislar/TA Orani’nda %106, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %105 oraninda azaltim yapilabilir.

EGESER isletmesinin girdilerinde Cari Orani’nda %27, Finansal Kaldirag
Oran’nda %32, Ozkaynak/TP Orani’'nda %5, KVYK/TP Orani’nda %30,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %6, Net Satislar/TA Orani’nda %10, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %17 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

lyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

GOLTS isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %19, Finansal Kaldirag
Orani’nda %19, Ozkaynak/TP Oran’nda %19, KVYK/TP Oranti’nda %?20,
MDV/OZkaynaklar Orani’'nda %20, Net Satislar/TA Orani’nda %035, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %32 hesaplanan oranlarda azalttm ydniinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.
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IZOCM isletmesinin girdilerinden Cari Orani’nda %37, Finansal Kaldirag
Orani’'nda %41, Ozkaynak/TP Orani’'nda %4, KVYK/TP Oran’nda %64,
MDV/Ozkaynaklar Orani’nda %3, Net Satislar/TA Orani’nda %115, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda %146 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

iyilestirme yapilmasi gereksinimi olugmaktadir.

KONYA isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %12, Finansal Kaldirag
Orani’nda %13, Ozkaynak/TP Orani’nda %12, KVYK/TP Orani’nda %?25,
MDV/OZkaynaklar Orani’'nda %13, Net satislar/TA Orani’nda %16, Net
Satislar/Ozkaynaklar Orani’nda ise %14 oraninda azaltim yapildigi takdirde

girdilerin etkin kullanimi gercgeklesebilir.

KUTPO isletmesinin girdilerinde; Cari Orani’nda %3, Finansal Kaldirag
Oran’nda %9, Ozkaynak/TP Oranr’'nda %4, KVYK/TP Orani’'nda %27,
MDV/OZkaynaklar Oran’nda %5, Net Satislar/TA Orani’nda %31, Net
Satiglar/Ozkaynaklar Orani’nda %28 hesaplanan oranlarda azaltim y&niinde

tyilestirme yapilmasi gereksinimi olusmaktadir.

NIBAS isletmesinin Cari Orani’nda %11, Finansal Kaldira¢ Orani’nda %72,
Ozkaynak/TP Orani’nda %43, KVYK/TP Orani’nda %90, MDV/OZkaynaklar
Orani’nda %13, Net Satislar/TA Orani’'nda %12, Net Satlslar/Ozkaynaklar
Orani’nda %21 oranlarinda azaltim yapildig1 takdirde kaynaklarin etkin kullanimi

saglanabilecektir.
3.1.7. Orman ve Kagit Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Analizi

Orman ve Kagit Sanayi isletmelerinde yapilan etkinlik analiz sonuglar1 Tablo

21’ de gosterilmistir.

Tablo 21. Orman ve Kdgit Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Degerleri

Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik Sirketler Etkinlik

DGKLB 1,000 DOBUR 1,000 KARTN 1,000
GENTS 1,000 DGZTE 1,000 TIRE 1,000
ORMA 1,000 DURDO 1,000 OLMIP 1,000
YONGA 1,000 HURGZ 1,000 PRZMA 1,000
ALKA 1,000 IHGZT 1,000 SAMAT 1,000
BAKAB 1,000 KAPLM 1,000 VKING 1,000
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Orman ve Kagit Sanayi alt sektoriinde faaliyet gosteren tim isletmeler

etkinlik degeri olan 1’e ulasmistir. Bu durumun 6zeti Sekil 13’te sunulmustur.

20
18
16
14
12
10

100 95-99 S0-54

Sekil 13. Orman ve Kdgit Sanayi Isletmelerinin Etkinlik Skoru Dagilim Ozeti

Orman ve Kagit Sanayi alt sektoriinde, diger alt sektorlerde uygulanmis olan
referans kiimesi ile yogunluk degerleri ve potansiyel iyilestirme oranlari tiim

isletmeler etkin bulundugu i¢in hesaplanmamustir.
3.2. SEKTORLER ILE ILGILI BULGULAR

Bu aragtirmada imalat sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olan 7 alt
sektor ele alinmistir. Bu sektorler “Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi”, “Gida,
Icki ve Tiitiin Sanayi”, “Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi”, “Metal
Ana Sanayi”, “Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayi”, “Tas ve Toprak
Sanayi”, “Orman ve Kagit Sanayi” seklinde ifade edilmistir. Bu alt sektorlerin adlar
altinda BIST’e kote olmus ve islem gdrmekte olan 171 isletmede yapilan analiz
bulgular1 neticesinde 93 isletmenin etkin, 78 tanesinin etkin olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Elde edilen etkin sirket oranlar1 ve etkin sirketlerin referans sikliklari

Tablo 22’ de gosterilmistir.
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Tablo 22. Sektorde Yer Alan Etkin Sirketler ve Referans Kiimesinde Yer Alma

Sikliklarn
Sektor Adi Sirket Etkin Etkin Etkin  Sirketler ~ve  Referans
Sayis1 Sirket Sirket Sikliklar
Sayisi Orant

Dokuma, Giyim Esyasi ve 21 18 0,86 ARSAN(1), ATEKS (1), BISAS

Deri (1), BOSSA (2), DERIM (1),
DIRIT (1), ESEMS(1), HATEK
(2), KRTEK (1), SKTAS (2)

Gida, I¢ki ve Tiitiin 27 5 0,19 DARDL (6), EKIZ (13), KERVT
(10), KNFRT (3), TBORG (20)

32 6 0,19 EGGUB (10), EPLAS (20),

Kimya,Petrol,Kauguk,Plastik PETKM (18), POLTK (26), SODA

Uriinleri (12), TUPRS (2)

Metal Ana 17 4 0,24 CUSAN (2), ERBOS (11), ISDMR
(1), OZBAL (3)

Metal Esya,Makine ve Gereg 29 26 0,90 ASUZU (1), EMKEL (1), KATMR

Yapim (1), KLMSN (2), PARSN (3),
TOASO (3), TTRAK (1), ULUSE
@

Tag ve Toprak 27 16 0,59 ADANA(3), AFYON (1), AKCNS
(6), ANACM (6), BSOKE (1),
BOLUC (2), BUCIM (2), CIMSA
(4), DOGUB (1), MRDIN (1),
TRKCM (1), USAK (1), UNYEC
(2), YBTAS (1)

Orman ve Kagit 18 18 1,00 -

Imalat sanayinde yer alan yedi alt sektdrden en etkin sektdr biitiin isletmeleri

ile etkin olan Orman ve Kagit Sanayi sektoriidiir. En az etkin olan alt sektorler ise

sirketlerinin %19°u etkin olan Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi ile Kimya, Petrol, Kauguk

ve Plastik Uriinleri Sanayi’dir.

Tablo 28 incelendiginde %90 etkinlik orani ile Metal Esya, Makine ve Gereg

Yapim Sanayi sektori ikici sirada, etkin sirketlerinin oran1 %86 olan Dokuma, Giyim

Esyas1 ve Deri Sanayi liglincii sirada izlemektedir. Dordiincii sirada Tas ve Toprak

Sanayi sektoriindeki isletmelerin yaklasik %56’s1 etkin olarak faaliyetlerini

sirdiirmektedir. Metal Ana Sanayi sektoriinde faaliyette bulunan 17 isletmeden 4



tanesi etkindir ve bu durum %24 olarak oranlanmaktadir. Bu durumda bahsedilen alt

sektor besinci sirada yer almaktadir.

171 isletmede yapilan analiz sonucunda 93 isletme etkin bulunmustur. Etkin
isletmelerden POLTK (POLITEKNIK METAL SANAYI VE TICARET A.S.)
isletmesi 26 isletmenin referans kiimesinde yer alarak en ¢ok referans alinan igletme
olmustur. POLTK isletmesi ile ayni alt sektor igerisinde yer alan EPLAS ve PETKM
isletmeleri sirasiyla 20 ve 18 referans sikligi ile ikinci ve figilincli sirada yer
almaktadirlar. Bu durum, finansal oranlarinda en ¢ok iyilestirme yapilmasi gereken
isletmelerin Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi alt sektdriinde yer

aldigini gostermektedir.

Imalat sanayi isletmelerinin verilerini kullanarak analize dahil ettigimiz isletmelerin
girdi degiskenlerinden hangilerinde ne sekilde degisiklik yapmalar1 gerektigi isletme
bazinda incelenmis ve tablolarda O&zetlenmistir. Analizde yedi girdi (Cari Oran,
Finansal Kaldirag Orani, Ozkaynak/TP, KVYK/TP, MDV/Ozkaynaklar, Net
Satislar/TA, Net Satiglar/Ozkaynaklar) ve ii¢ ¢ikti (Ozkaynak Karlilik Orani, Aktif
Karlilik Orani, Satis Karlilik Orani) degiskeni kullanilmistir. Degiskenlerden en ¢ok
tyilestirme gerektirenler bulunmus ve kag isletmenin bu degisikligi yapmasi gerektigi

sayisal olarak ifade edilmistir. Bu durum Tablo 23’ de 6zetlenmistir.

Tablo 23. Isletmelerin En ¢ok Iyilestirme Gerektiren Degiskenleri

DEGISKENLER SAYI
G1:CARI ORAN 8
G2:FINANSAL KALDIRAC 5
ORANI
m ..
= G3:0ZKAYNAK/TP 5
@ G4:KVYK/TP 6
)
G5:MDV/OZKAYNAKLAR 12
G6:NET SATISLAR/TA 8
G7:NET 34
SATISLAR/OZKAYNAK
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Tablo 23 incelendiginde girdi degiskeni olan G1 (Cari Oran)’in 8 isletmenin
en ¢ok iyilestirme gerektiren degiskeni oldugu goriilmiistiir. Bu isletmelerin G1
degiskeninin azaltim yonlii iyilestirmesi gerektigi daha once de ifade edilmis olup,
isletme varliklarimin etkin kullanimi agisindan Onem arz etmektedir. Sirket
varliklarinin ne kadarinin borglarla finanse edildigini gosteren G2 (Finansal Kaldirag
Oran1) degiskeninin 5 isletmenin iyilestirmesi gerektigi goriilmiistiir. Isletme
kaynaklarinin ne kadarinin isletme sahip veya sahiplerince saglandigini1 gosteren G3
(Ozkaynak/TP) girdi degiskeni incelendiginde 5 isletmenin azaltim yonlii olmak
lizere iyilestirme yapmas1 gerektigi sonucuna ulasilmustir. Isletme varliklarinin yiizde
kaginin kisa vadeli borg¢larla finanse edildigini gosteren G4 (KVYK/TP) degiskenini
6 isletmenin negatif yonde iyilestirme yapmasi gerektigi bulunmustur. Maddi duran
varliklarn  ne kadarim1 6z kaynaklar ile karsilandigmi  gosteren G5
(MDV/Ozkaynaklar) girdi degiskeni ise 12 isletmede yine azaltim yonlii iyilestirme
yapilmas1 gerektigi goriilmiistiir. Isletmenin bir liralik varligi tarafindan saglanan
satiglart 6lcen oran olan G6 (Net Satislar/TA) degiskeni 8 isletmenin en ¢ok
iyilestirme yapmasi gereken girdi degiskeni olmustur. Bu degisken aktifin tam
kapasite ile verimli bir sekilde kullanildigini dolayisiyla yiiksek kar saglandigini,
diisiik olmasi atil kapasitenin bulundugunu gosterir. Oz kaynaklarin ne 6lgiide
verimli kullanildigimi belirten G7 (Net Satislar/Ozkaynaklar) degiskeninin 34
isletmede negatif yonlii iyilestirme yapilarak en ¢ok degisiklik yapilmasi gereken
degiskenler oldugu sonucuna ulasilmistir. G7 degiskeni 78 etkinlik sinir degerinin
altinda kalan isletmeden 34 tanesinin en ¢ok iyilestirme yapmas: gereken degisken
olarak tiim degiskenler icerisinde de en ¢ok iyilestirilmesi gereken degisken oldugu

goriilmiistiir.
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SONUC

Isletmelerde performans olgiimii ve yiiksek diizeyde bir performans
yakalamak rekabet agisindan 6nemli bir basar1 faktoriidiir. Bu nedenle sahip olunan
performansi1 gelistirmek, iyilestirmek ve organizasyonun etkinligini artirmak
giiniimiizde 6nemli bir amag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan yola ¢ikarak
oncelikle performansin tanimin1 kavramak gerektigi diistiniilmiistiir. Performansin
giinlimiize kadar yapilmis pek ¢ok tanimi olmakla birlikte herhangi bir isin hizmetin
ya da malin yerine getirilmesi olarak tanimlanabilir. Tirk Dil Kurumu basarim
olarak tanimlamaktadir. Cesitli tanimlarindan performansin bir isi gerceklestirmedeki
basar1 veya hedefe ulasim g¢abalar1 taniminin etkinlik ve verimlilik kavramlarini da

icerisine aldig1 goriilmektedir.

Verimlilik kavramindan klasik ekonomistler iiretim ve iiretim orani olarak
bahsetmektedirler ki bu kavram da kullanildigi donem itibariyle verimlilik kavramina
¢ok yaklagsmaktadir. Verimlilik, ekonomi alaninda kullanilan birtakim girdilerle elde
edilebilecek en c¢ok ¢iktiyr saglamaktir. Diger bir deyisle bir ¢iktinin en az maliyetle
tiretilmesidir. Etkinlik, verimlilik sdzciigline benzetilmesinin yani sira daha genis
kapsamhdir. I¢ ice gegmis tanimlarma ragmen Yiik¢ii ve Atagan’m (2009),
“Verimlilik dogru isi yapmak, etkinlik ise herhangi bir isi dogru yapmaktir.”

tanimlar1 kargasay1 ¢ozer nitelikte bir yaklagim sunmaktadir.

Urettikleri emtialar ile {ilke milli geliri icerisinde biiyiik bir paya ve éneme
sahip olan imalat sanayi, verimlilik hususunda da 6nde olan sektor konumundadir.
Konumu itibariyle lokomotif olan bir sektdr oldugu diisiincesinden hareketle imalat
sanayii detaylarina inilecek kadar genis kapsamli bir sektoriin genel adidir.
Bahsettigimiz sektor kendi adi altinda pek ¢ok alt sektorii icermektedir. Bu denli
genis bir sektorde faaliyette bulunan isletmelerin etkin olup olmadiklarinin tespit
edilmesi, finansal olarak goreceli etkinsizlik sonuclarinda da yapilacak Onerilerin

Onem arz ettigi diisiinlilmiistiir.

Imalat sanayi sektdriinde, birgok alt sektdrde faaliyette bulunan sayisini
bilemedigimiz isletme mevcuttur. Literatiirde bolca BIST’e kote olmus isletmeler
tizerinde yapilan calismalara rastlanmaktadir. Bu durumun genel prensibi ise Borsa
Istanbul’da islem goren isletmelerin sik sik denetimden gegmeleri, kurumsal yapiya
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sahip olmalari, finansal alt yapilarinin saglam olmasi, donemsel raporlariin
sunulmasimin seffaflik kazandirmasi gibi nedenlerdir. Bahsedilen bu sirketlerin
oncelikli tercih sebebi olmalarinin yami sira {ilke ekonomisini biiylik Olciide
etkilemelerinin de katkisi ile literatiirde imalat sanayiinde yapilmis uygulamalarin

sayica ¢ok olmasinin temelini olusturmaktadir.

Imalat sanayinde faaliyet yiiriiten isletmelerin finansal etkinliklerinin
hesaplanmasi, bulunan etkinlik degerlerine gbre siralamalarinin alt sektér bazinda
yapilmasi ile etkinsizlik sonuglarinin hangi durumlarda ortaya ¢ikmakta oldugu, tezin
temelini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, BIST e kote edilmis imalat sanayi
sektoriindeki firmalarin etkinligini 6lgmek ve etkin olmayan firmalarin ise etkin
olmasi i¢in girdilerinde yapmalar1 gereken potansiyel iyilestirmeleri belirlemektir.
Bu amac¢ dogrultusunda parametrik olmayan istatistiksel yontemlerden en yaygin
kullanimda olan Veri Zarflama Analizi’nin girdi yonlii modeli uygulanmistir.
Yontemde gerekli olan girdi ve ¢ikti kiimeleri belirlenmis ve analiz i¢in gereken
girdi-¢ikt1 degiskenleri olusturulurken temel analiz yonteminde genel kabul gérmiis
finansal oranlar kullanilmistir. Girdi degiskenleri; Cari Oran, Finansal Kaldirag
Orani, Ozkaynak/Toplam Pasif Oram, Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/Toplam Pasif,
Maddi Duran Varliklar/Ozkaynak Orani, Net Satislar/Toplam Aktif Orani, Net
Satislar/Ozkaynak Oram olarak belirlenmistir. Cikt1 degiskenlerinde ise Ozkaynak
Karlilik Orani, Aktif Karlilik Orani, Satis Karlilik Oran1 belirlenmistir. Girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin belirlenmesi neticesinde analiz i¢in en uygun veri zarflama yontemi
olarak girdi yonlii CCR modeli se¢ilmistir. BIST’e kote edilmis imalat sanayii
sektoriindeki isletmeler yedi gruba ayrilarak incelenmistir. Bu sektorler Dokuma,
Giyim Esyas1 ve Deri Sanayi, Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, Kimya, Petrol, Kaucuk ve
Plastik Uriinleri, Metal Ana Sanayi, Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayi;
Tas ve Toprak Sanayi; Orman, Kagit Sanayi seklinde siralanmistir. Calisma
kapsamina imalat sektdriinde faaliyette bulunan ve BIST e koteli 171 isletme dahil
edilmistir. Analize dahil edilen isletmelerin 2016 yili verileri tercih edilmistir.
Toplanan veriler bilgisayar ortaminda Veri Zarflama Analizi programi olan
Win4ddeap paket programi ile analize sokulmus ve analiz sonuglarina tez galismasi

icerisinde yer verilmistir.
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Yedi alt sektore ayrilan Imalat Sanayinin ilk alt sektorii olarak belirledigimiz
Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi isletmeleri sektoriinde yer alan 18 isletmeden
15 isletmenin etkin, 3 tanesinin etkin olmadigi goriilmiistir. Etkin olmayan
isletmeler BRKO, DAGI ve YUNSA isletmeleridir. BRKO isletmesi kendisine
BOSSA, DIRIT, SKTAS ve HATEK isletmelerini referans almigtir. DAGI isletmesi
kendisine referans olarak BISAS, ARSAN, HATEK ve ATEKS isletmelerini
almaktadir. YUNSA isletmesi, BOSSA, ESEMS, DERIM, SKTAS ve KRTEK

isletmelerini referans almaktadir.

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri Sanayi sektoriinde en ¢ok referans olarak
alinan etkin isletmeler BOSSA, HATEK ve SKTAS’tir. Etkin olmayan isletmelerin
etkin olabilmesi igin girdilerinde negatif yonde iyilestirme yapilirken Nihayetinde
isletmelerin en cok iyilestirme yapilmasi gereken girdi degiskeni KVYK/TP olarak

belirlenmistir.

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi alt sektoriinde faaliyette bulunan ve analize dahil
edilen 27 adet isletmeden 5 isletmenin etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Etkin olan
bu 5 isletme, DARDL, EKIZ, KERVT, KNFRT ve TBORG isletmeleridir. Etkin
olmayan 22 isletme ise ALYAG, AVOD, BANVT, CCOLA, ERSU, FRIGO, KENT,
KRSTL, MERKO, OYLUM, PENGD, PETUN, PINSU, PNSUT, SELGD, TATGD,
TKURU, TUKAS, ULUUN, ULKER, VANGD ve AEFES isletmeleri olarak
bulunmustur. Bu isletmeler icerisinden ALYAG isletmesi EKIZ, TBORG ve
KERVT isletmelerini referans olarak almistir. AVOD isletmesi DARDL ve TBORG
isletmelerinden referans kiimesini olusturmustur. BANVT isletmesi EKIZ ve
TBORG isletmelerini, CCOLA isletmesi ise yalnizca TBORG isletmesini kendisine
referans almiglardir. ERSU isletmesinin referans kiimesi KNFRT isletmesinden
olusurken; FRIGO isletmesinin referans kiimesi EKIZ, DARDL ve TBORG
isletmelerinden olusmaktadir. KENT isletmesi i¢in EKIZ, TBORG, KERVT
isletmeleri farkli yogunluk derecelerinde referans olmaktadirlar. KRSTL isletmesinin
TBORG ve KERVT isletmelerinden olusan referans kiimesi bulunmaktadir. MERKO
isletmesinin EKIZ, DARDL, TBORG ve KERVT isletmeleri referans isletmeleridir.
OYLUM isletmesi i¢in EKIZ ve TBORG, PENGD isletmesi i¢in ise EKIZ, TBORG
ve KERVT isletmelerinden olusan referans kiimesi bulunmaktadir. PETUN isletmesi

icin referans aldigi tek isletme bulunmaktadir. Referans isletmesi TBORG’ tur.
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PINSU isletmesi icin EKIZ ve TBORG isletmeleri referans olurken PNSUT igin
EKIZ, TBORG ve KERVT isletmeleri referans olmaktadirlar. SELGD isletmesi
KNFRT ve TBORG isletmelerini referans alirken TATGD isletmesi icin TBORG
isletmesi referans olmustur. TKURU isletmesinin, DARDL, TBORG ve KERVT
isletmelerinden olusan referans kiimesi bulunurken, TUKAS isletmesi i¢in EKIZ,
TBORG, DARDL ve KERVT igletmeleri referans olmustur. EKIZ, DARDL,
TBORG ve KERVT isletmeleri ULUUN isletmesince referans alinan isletmelerdir.
ULKER isletmesi EKIZ, TBORG ve KERVT isletmelerini referans olarak alirken
VANGD isletmesi EKIZ ve TBROG isletmelerini referans almigtir. AEFES isletmesi
KNFRT ve TBORG isletmelerini kendisine referans olarak almistir. Bu durumda
Gida, igki ve Tiitiin Sanayi alt sektdriinde en ¢ok referans alman isletme TBORG

isletmesidir.

Etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmeleri i¢in girdi degiskenlerini negatif
yonde diizeltmeleri gerekmektedir. Isletmelerin en ¢ok iyilestirme yapmalari gereken
girdi degiskenleri; Net Satislar/Ozkaynaklar Oram, Net Satiglar/TA Orami olarak

bulunmustur.

Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi sektdriine baktigimizda 32
isletmesinin bulundugu goriilmiistiir. 32 adet isletmeden 6 tanesinin etkin olduguna
analizler neticesinde ulasilmistir. EGGUB, EPLAS, PETKM, POLTK, SODA,
TUPRS isletmeleri etkin bulunmus olanlardir. ACSEL, AKSA, ALKIM, ATPET,
AYGAZ, BAGFS, BRKSN, BRISA, DEVA, DYOBY, EGPRO, GEDZA, GOODY,
GUBRF, HEKTS, I1ZFAS, MRSHL, MEGAP, OZRDN, RTALB, SANFM, SASA,
SEKUR, SEYKM, SODSN ve TMPOL isletmeleri etkinlik simir degerinin altinda
bulunmuslardir. Etkin olmayan isletmelerden ACSEL isletmesi kendisine POLTK,
SODA ve EPLAS isletmelerini referans olarak almistir. AKSA isletmesi EPLAS,
PETKM, EGGUB ve POLTK isletmelerini referans almistir. ALKIM isletmesinin
referans aldig1 isletmeler ise POLTK, EPLAS, SODA ve PETKM isletmeleri
olmustur. ATPET isletmesi igin referans kiimesi EGGUB, PETKM, EPLAS ve
POLTK isletmeleridir. AYGAZ isletmesinin referans kiimesinde yer alan isletmelere
bakildiginda EPLAS, EGGUB ve POLTK isletmeleri goriilmiistir. BAGFS
isletmesinin referans kiimesinde yalnizca iki isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler

POLTK ve EPLAS’tir. BRKSN isletmesi EPLAS, PETKM, EGGUB ve POLTK
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isletmelerini kendisine referans olarak almistir. BRISA isletmesi PETKM, TUPRS,
POLTK isletmelerinden referans kiimesine sahiptir. DEVA isletmesi kendisine
POLTK, EPLAS, SODA ve PETKM isletmelerini referans almaktadir. DYOBY
isletmesinin referans kiimesi PETKM, EPLAS, EGGUB ve POLTK isletmelerinden
olusmaktadir. EGPRO isletmesinin referans aldigi isletmeler ise POLTK, PETKM ve
TUPRS’ tir. GEDZA isletmesi i¢cin POLTK, EPLAS ve SODA isletmeleri referans
olmaktadir. GOODY isletmesinin referans kiimesinde EPLAS, PETKM, EGGUB ve
POLTK isletmeleri yer almaktadir. Etkin olmayan isletmelerden olan GUBRF
isletmesi kendisine EPLAS, PETKM, EGGUB ve POLTK isletmelerini referans
almaktadir. HEKTS isletmesi POLTK ve SODA isletmesini referans alirken IZFAS
isletmesi POLTK, SODA isletmelerinin yani sira PETKM isletmesini de referans
almaktadir. MRSHL isletmesi POLTK, EPLAS ve PETKM isletmelerini kendisine
referans almistir. MEGAP isletmesinin referans aldigi isletmeler ise POLTK, SODA
ve EPLAS isletmeleridir. OZRDN isletmesi icin referans olan isletmeler POLTK,
SODA ve PETKM isletmeleri olmustur. RTLAB isletmesinin referans isletmeleri
POLTK, EPLAS ve SODA isletmeleridir. SANFM isletmesinin referans kiimesinde
yer alan EPLAS, PETKM, EGGUB ve POLTK isletmeleridir. SASA isletmesinin
referans kiimesi POLTK, SODA ve PETKM isletmelerinden olusmaktadir. SEKUR
isletmesi kendisine EPLAS, PETKM, EGGUB ve POLTK isletmelerini referans
almistir. SEYKM isletmesi i¢cin POLTK, SODA, EPLAS ve PETKM isletmeleri
referans isletmeler olurken, SODSN isletmesi i¢in yalnizca PETKM isletmesi
referans olusturmayarak POLTK, SODA ve EPLAS isletmelerinden olusmaktadir.
TMPOL isletmesinin referans aldigi isletmeler ise EPLAS, PETKM, EGGUB ve
POLTK isletmeleridir. Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Sanayi sektdriinde

en ¢ok referans alinan isletme POLTK igletmesidir.

Etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde azaltim yoniinde
tyilestirme yapilmast gerekmektedir. Bu durumda girdi degiskenlerinde en ¢ok
iyilestirme yapilmas: gereken degiskenler Net Satiglar/Ozkaynaklar Orani ve Cari

Oran olarak bulunmustur.

Metal Ana Sanayi sektoriinde faaliyette bulunan 17 adet isletme
bulunmaktadir. CUSAN, ERBOS, ISDMR ve OZBAL isletmeleri etkinlik sinir

degerine ulasmistir. Etkin olmayan isletmeler ise ASIL, BRSAN, BURCE, BURVA,
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CELHA, CEMAS, CEMTS, DMSAS, EREGL, 1ZMDC, KRDMA, SARKY ve
TUCLK isletmeleridir. ASIL isletmesi kendisine ERBOS igletmesini, BRSAN
isletmesi ise CUSAN ve ERBOS isletmelerini referans almaktadir. BURCE,
BURVA, CELHA, CEMAS, CEMTS, DMSAS, IZDMC, KRDMA isletmelerinin
referans kiimesi yalnizca ERBOS igletmesinden olusmaktadir. EREGL isletmesinin
referans kiimesi OZBAL ve ISDMR isletmelerini igcermektedir. SARKY isletmesinin
kendisine referans aldigi isletmeler OZBAL ve ERBOS iken TUCLK isletmesinin
referans kiimesi OZBAL ve CUSAN isletmelerinden olusmaktadir. Metal Ana
Sanayi sektoriinde en ¢ok referans olarak alinan etkin isletme acik ara farkla ERBOS

isletmesi oldugu goriilmiistiir.

Etkin olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri icin girdilerinde negatif
yonlii iyilestirme yapmalar1 gerektigi belirlenmistir Isletmelerin en ¢ok iyilestirme
yapmalar1  gereken girdi degiskeni MDV/Ozkaynaklar Oram1 ile Net

Satislar/Ozkaynaklar Oran1 olarak belirlenmistir.

Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayi sektoriinde 29 isletme yer
almaktadir. Bu isletmelerden 26 tanesi etkin olarak bulunmustur. Etkin olan
isletmeler; ALCAR, ASUZU, ARCLK, AYES, BALAT, BFREN, EGEEN, EMKEL,
EMNIS, FMIZP, FROTO, IHEVA, JANTS, KARSN, KATMR, KLMSN, MAKTK,
OTKAR, PARSN, TOASO, TMSN, PRKAB, TTRAK, ULUSE, VESBE ve
VESTL’dir. Etkinlik smir degerinin altinda DITAS, GEREL ve SILVR isletmeleri
kalmislardir. DITAS isletmesi kendisine TTRAK, KLMSN, ASUZU, PARSN ve
TOASO isletmelerini referans almistir. GEREL isletmesi EMKEL, KLMSN,
PARSN, KATMR, ULUSE ve TOASO isletmelerini referans olarak alirken SILVR
isletmesi ULUSE, PARSN ve TOASO isletmelerini referans olarak almaktadir. Etkin
olan isletmeler icerisinden en ¢ok referans alinan isletmeler PARSN ve TOASO

isletmeleridir.

Etkin olmayan isletmelerin etkinlik smir degerine ulasabilmeleri icin
girdilerinde negatif yonlii diizeltme yapmalar1 gerekmektedir. En ¢ok iyilestirme
yapilmas1 gereken girdi degiskenleri Net Satislar/Ozkaynak Orani olarak

belirlenmistir.
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Tas ve Toprak Sanayi sektoriinde 27 isletme faaliyette bulunmaktadir. 16
isletmenin etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Etkin olan isletmeler ADANA,
AFYON, AKCNS, ANACM, BASCM, BSOKE, BOLUC, BUCIM, CIMSA,
DOGUB, MRDIN, NUHCM, TRKCM, USAK, UNYEC ve YBTAS’tur. Etkin
olmayan isletmeler ise ASLAN, BTCIM, CMBTN, CMENT, DENCM, EGSER,
GOLTS, 1ZOCM, KONYA, KUTPO ve NIBAS olmak iizere 11 isletmenin etkin
olmadigr sonucuna ulasilmistir. Bu isletmelerden ASLAN isletmesi CIMSA,
AKCNS, ANACM isletmelerini kendisine referans olarak almistir. BTCIM isletmesi
icin ANACM, BSOKE, BOLUC, TRKCM isletmeleri referans olusturmustur.
CMBTN isletmesinin referans kiimesinde AKCNS, ANACM isletmeleri yer almistir.
CMENT isletmesinin kendisine referans olarak aldigi isletmeler ADANA, DOGUB,
BOLUC, AKCNS’tir. DENCM isletmesi igin AKCNS, ANACM ve CIMSA
isletmeleri referans isletmeler olmuslardir. EGSER igletmesinin referans kiimesinde
yalnizca iki isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler ise AKCNS ve BUCIM
isletmeleridir. GOLTS isletmesi USAK, ANACM, CIMSA ve AFYON isletmelerini
kendisine farkli yogunluk derecelerinde referans almistir. [IZOCM isletmesi igin
referans kiimesi ANACM ve AKCNS isletmelerinden olusurken KONYA isletmesi
icin bu kiimede MRDIN, UNYEC, YBTAS ve AKCNS isletmeleri yer almistir.
KUTPO isletmesine ADANA, UNYEC, BUCIM isletmeleri referans olmuslardir.
NIBAS isletmesi ise kendisine CIMSA, ADANA ve AKCNS isletmelerini referans
almistir. Tas ve Toprak Sanayii sektoriinde en ¢ok referans alinan isletmeler AKCNS

ve ANACM isletmeleri olarak belirlenmistir.

Etkin olmayan isletmelerin etkin olabilmesi i¢in girdi degiskenlerinde azaltim
yonlii diizeltme yapilmasi gerekmektedir. Isletmelerin en ¢ok iyilestirme yapmalar
gereken girdi  degiskenleri KVYK/TP  Orami, Net Satiglar/TA, Net

Satislar/Ozkaynaklar Orani olarak belirlenmistir.

Orman ve Kagit Sanayi alt sektoriinde islem gormekte olan 18 isletme,
etkinlik smir degeri olan 1,00’e ulagmiglardir. Bahsedilen sektorde diger alt
sektorlerde yapilmis olan potansiyel iyilestirme oranlari ve referans kiimesi ile
yogunluk degerleri hesaplamasi, tim isletmelerin etkin olmasi neticesinde
yapilmamistir. Bu durumda biitiin alt sektorler igerisinde en etkin Orman ve Kagit

Sanayi sektorii olarak bulunmustur.
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Calismada goreli etkin olmayan isletmelerin etkinlik skoruna ulasabilmeleri
icin kendilerine rol model almasi gereken isletmelerden olusan referans kiimeleri
belirlenmistir. Referans kiimeleri incelendiginde 26 isletmeye referans olan POLTK
isletmesi ilk sirada yer almaktadir. EPLAS ile TBORG 20 isletmeye, PETKM 18

isletmeye referans olarak siralanmigtir.

BiST’e kote olmus ve imalat sanayiinde faaliyet gdsteren 171 isletmenin
analiz sonuglarina gore, bu isletmelerin %54°1 etkin bulunmustur. Orman ve Kagit
Sanayii sektoriinlin biinyesinde faaliyet yliriiten isletmelerin %100’1 etkinlik sinir
degerine ulagmistir. Orman ve Kagit Sanayii sektorii en etkin sektdr olmustur. Metal
Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sanayii sektorii %90 etkin sirket orani ile ikinci
sirada yer almistir. Etkin sirket oran1 Dokuma, Giyim Esyasi1 ve Deri Sanayii igin
%86, Tas ve Toprak Sanayii i¢in %59, Metal Ana Sanayii sektorii icin ise %24
olarak hesaplanmistir. Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayii sektérii ile Kimya, Petrol, Kauguk
ve Plastik Uriinleri Sanayii sektorii %19 etkin sirket orani ile son sira beraber yer

almstir.

BIST’te islem géren imalat sanayi isletmelerinin etkinlikleriyle potansiyel
iyilestirme oranlarinin 6l¢iilmeye c¢alisildigr bu ¢alisma, isletmelerin %54’ niin etkin
oldugunu, diger bir deyisle analize dahil edilen isletmelerin yarisindan fazlasi etkin
olarak faaliyette bulunduklarini ortaya koymustur. Bu oran dis rekabete agik
isletmeler icin yiiksek bir degerdir. Ancak bu oran yiikseltilerek yani daha fazla etkin
olan isletme sayisini ulasildiginda rekabet giicii yiiksek, daha az kaynak kullanimi
gibi olumlu sonuglara ulagilacaktir. Ozellikle ihracatimizin temel degerlerinden olan
ve dis piyasalarda rekabet giiclimiiziin yiiksek oldugunun diisiiniildiigii sektor olarak
diisiiniilen giyim, tekstil ve deri sektoriiniin %86 etkinlik skoru dogal bir sonug
olmaktadir. Enerji ithalatimizin ¢ok oldugunun bilincinde kimya, petrol ve kauguk
sektorli ile metal ana sanayi sektoriiniin etkinlik degerinin son siralarda yer almasi
sasirtmayacak sonuclar olarak bulunmustur. Orman ve kagit sanayi sektOriinlin
hammaddesi yerli temin edilebilir olmasi nedeniyle iilkemize uygun bir sektor
oldugu ve kagit sektoriine {irlinleriyle birlikte bir biitlin olarak bakildiginda,
iilkemizin temel ve stratejik bir sektorii oldugu goriilmektedir. BIST e koteli tiim
isletmelerinin etkin olmasi gelisme potansiyeli yiiksek olan bu sektoriin saglikli

biiyiimesine katki saglamaktadir.
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Bu calismanin Borsa Istanbul’da yatirim yapan yatirnmcilar agisindan
isletmelerin etkinlik degerlerine bakarak daha dogru yatirnm kararlari almalarina
yardimer olacagl distliniilmektedir. Diger bir deyisle, goreli olarak etkin olmayan
isletmelerin nakit, alacak ve borglarinin yonetimi ig¢in gerekli iyilestirmeler
yapildiginda etkin mali yapiya ulagacaklardir. Referans olma sayisi yliksek olan
isletmeler, etkinlik sinir degerinin altinda degere sahip olan igletmelere, etkin mali
yap1 olusturmada ornek teskil edeceklerdir. Bu durum piyasadaki yatirimcilar igin
etkin olan ve olmayan isletmeleri karsilastirma ve yatirim karar1 verme asamasinda

derinlik kazanilmasina yardimci olabilecektir.

Sonug olarak bu tez ¢aligmasinin temelinde yatan, genis yelpazesi olan imalat
sanayinin finansal acidan goreli etkinsizlik durumunu ve buna bagli olarak alt
sektorlerinin  durumunun ne oldugu sorusunu cevaplamak amaci ile hedefe
ulasilmistir. Bahsetmekte oldugumuz bu tez calismasi BIST’te islem goren tiim
imalat sanayii alt sektorlerini ve dahillerindeki isletmeleri igermesi ve 2016 yilina ait
bilango donemini yansitmasi sebebiyle literatiire katkida bulunarak daha sonra

calisma yapacak aragtirmacilara yol gostererek fayda saglayacagi diistiniilmektedir.
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EKLER

Ek1: Imalat Sanayinde Faaliyette Bulunan Sirketlerin Sektérel Bazda Unvanlar1 ve

BIST Kodlari

DOKUMA, GiYIM ESYASI VE DERI SANAYI SEKTORU

Kodu

Sirket Unvani

ATEKS

AKIN TEKSTIL A.S.

ARSAN

ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.

BLCYT

BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

BRKO

BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TICARET VE
SANAYI A.S.

BRMEN

BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S.

BISAS

BISAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

BOSSA

BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.A.S.

DAGI

DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.

DERIM

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE
TICARET A.S.

DESA

DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.

DIRIT

DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

ESEMS

ESEM SPOR GIYIM SANAYI VE TiICARET A.S.

HATEK

HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A S.

KRTEK

KARSU TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S.

KORDS

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

MNDRS

MENDERES TEKSTIL SANAYT VE TICARET A.S.

RODRG

RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

SKTAS

SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

SNPAM

SONMEZ PAMUKLU SANAYII A S.

YATAS

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TICARET A.S.

YUNSA

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
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GIDA, ICKI VE TUTUN SANAYI SEKTORU

Kodu

Sirket Unvani

ALYAG

ALTINYAG KOMBINALARI A.S.

AVOD

A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI AS.

BANVT

BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYII A S.

CCOLA

COCA-COLA ICECEK A.S.

DARDL

DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S.

EKIZ

EKiZ KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

ERSU

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A.S.

FRIGO

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

KENT

KENT GIDA MADDELERI SANAYIil VE TICARET A.S.

KERVT

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

KNFRT

KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

KRSTL

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.

MERKO

MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

OYLUM

OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.

PENGD

PENGUEN GIDA SANAYI A.S.

PETUN

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

PINSU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

PNSUT

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

SELGD

SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S.

TATGD

TAT GIDA SANAYI AS.

TKURU

TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

TUKAS

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ULUUN

ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S.

ULKER

ULKER BISKUVI SANAYI AS.

VANGD

VANET GIDA SANAYT iC VE DIS TICARET A.S.

AEFES

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

TBORG

TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYII A.S.
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KiMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTIK URUNLERI SANAYI
SEKTORU

Kodu Sirket Unvam

ACSEL |ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET A.S.

AKSA |AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

ALKIM |ALKIM ALKALI KIMYA A.S.

ATPET |ATLANTIK PETROL URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S.

AYGAZ | AYGAZ AS.

BAGFS |BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE
BRKSN |TICARET A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET
BRISA |A.S.

DEVA |DEVA HOLDING A.S.

DYOBY |DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

EGGUB |EGE GUBRE SANAYII A.S.

EGPRO |EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S.

EPLAS |EGEPLAST EGE PLASTIK TICARET VE SANAYI A.S.

GEDZA |GEDiZ AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

GOODY |GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S.

GUBRF |GUBRE FABRIKALARIT.A.S.

HEKTS |HEKTAS TICARET T.A.S.

IZFAS |iZMIR FIRCA SANAYI VE TICARET A.S.

MRSHL | MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYII A S.

MEGAP | MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYI A.S.

OZRDN |OZERDEN PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S.

PETKM |PETKIiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

POLTK |POLITEKNIK METAL SANAYI VE TICARET A.S.

RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER iLAC VE
RTALB |MAKINA SAN. TIiC. A.S.

SANFM |SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET A.S.

SASA |SASA POLYESTER SANAYIA.S.

SEKUR |SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYIA.S.

SEYKM |SEYITLER KIMYA SANAYI A.S.

SODA |SODA SANAYII A.S.

SODSN |SODAS SODYUM SANAYII A.S.

TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI TICARET
TMPOL |A.S.

TUPRS |TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
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METAL ANA SANAYI SEKTORU

Kodu

Sirket Unvani

ASIL

ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

BRSAN

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.

BURCE

BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYII A.S.

BURVA

BURCELIK VANA SANAYI VE TICARET A.S.

CELHA

CELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.S.

CEMAS

CEMAS DOKUM SANAYT A.S.

CEMTS

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

CUSAN

CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A.S.

DMSAS

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYII A.S.

ERBOS

ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

EREGL

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARIT.A.S.

ISDMR

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

IZMDC

IZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

KRDMA

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

OZBAL

OZBAL CELIK BORU SANAYI TICARET VE TAAHHUT A.S.

SARKY

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET A.S.

TUCLK

TUGCELIK ALUMINYUM VE METAL MAMULLERI SANAY] VE
TICARET A.S.
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METAL ESYA, MAKINE VE GEREC YAPIM SANAYI SEKTORU

Kodu Sirket Unvam

ALCAR |ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.

ASUZU | ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

ARCLK |ARCELIK A.S.

AYES AYES CELIK HASIR VE CIT SANAYI A.S.

BALAT |BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET A.S.

BFREN |BOSCH FREN SISTEMLERI SANAY1 VE TICARET A.S.

DITAS |DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

EGEEN |EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EMKEL |EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

EMNIS |EMINIS AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

FMIZP | FEDERAL-MOGUL IZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

FROTO |FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

GEREL |GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYIA.S.

IHEVA |IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.

JANTS |JANTSA JANT SANAYI VE TICARET A.S.

KARSN |KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

KATMR |KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A.S.

KLMSN |KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.

MAKTK |MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

OTKAR |OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

PARSN |PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.

SILVR | SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

TOASO |TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S.

PRKAB |TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

TTRAK | TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

ULUSE |ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET A.S.

VESBE |VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.

VESTL | VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
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TAS, TOPRAK SANAYI SEKTORU

Kodu

Sirket Unvani

ADANA

ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S.

AFYON

AFYON CIMENTO SANAYIT.A.S.

AKCNS

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

ANACM

ANADOLU CAM SANAYII AS.

ASLAN

ASLAN CIMENTO A.S.

BASCM

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

BTCIM

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S.

BSOKE

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIIi T.A.S.

BOLUC

BOLU CIMENTO SANAYII A.S.

BUCIM

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CMBTN

CIMMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
SAN.VE TIC. A.S.

CMENT

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI T.A.S.

CIMSA

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

DENCM

DENIZLi CAM SANAYII VE TICARET A.S.

DOGUB

DOGUSAN BORU SANAYII VE TICARET A.S.

EGSER

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

GOLTS

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

IZOCM

IZOCAM TICARET VE SANAYI A.S.

KONYA

KONYA CIMENTO SANAYII A.S.

KUTPO

KUTAHYA PORSELEN SANAYIA.S.

MRDIN

MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

NIBAS

NIGBAS NiGDE BETON SANAYI VE TICARET A.S.

NUHCM

NUH CIMENTO SANAYI A.S.

TRKCM

TRAKYA CAM SANAYIi A.S.

USAK

USAK SERAMIK SANAYII AS.

UNYEC

UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

YBTAS

YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE

SANAYI A.S.
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ORMAN, KAGIT SANAYi SEKTORU

Kodu

Sirket Unvani

DGKLB

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICAR

GENTS

GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET A.S.

ORMA

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET
A.S.

YONGA

YONGA MOBILYA SANAYI VE TICARET A.S.

ALKA

ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET A.S.

BAKAB

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

DOBUR

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A S.

DGZTE

DOGAN GAZETECILIK A.S.

DURDO

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYI A.S.

HURGZ

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

IHGZT

IHLAS GAZETECILIK A.S.

KAPLM

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

KARTN

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

TIRE

MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

OLMIP

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYI VE
TICARET A.S.

PRZMA

PRiIZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYT VE
TiICARET A.S.

SAMAT

SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET
VE SANAYT A.S.
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