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KENTSEL LOJiSTIK ACISINDAN iSTANBUL HAVALIMANI VE ATATURK
HAVALIMANI'NIN DEGERLENDIRILMESI

DOGAN KILIC!, MUHAMMED TURGUT?

0z

Son yillarda kirsal kesimlerden kentlere dogru giderek artan go¢ sonucunda kentsel lojistik kavrami olduk¢a énemli
bir hal almistir. Tiirkiye’de niifusun biiytik ¢cogunlugu kentlerde yasamaya baslamistir. Kentlerin almis oldugu gocler
beraberinde yeni sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Bu sorunlarin basinda trafik sikisikligi, hava kirliligi, giiriilti kirliligi,
cevre Kkirliligi ve atik gibi sorunlar gelmektedir. Son yillarda ortaya ¢ikan kentsel lojistik kavrami bu sorunlarin
¢Ozlimi lizerine yogunlasmistir. Kentsel lojistigin basarili bir sekilde uygulanmasi kent icerisinde yer alan paydaslar
icin 6nemlidir.

Diinyanin en biiyiik metropol sehirlerinden olan istanbul icin kentsel lojistik kavrami daha da 6nem kazanmaktadir.

Atatiirk Havalimanin kent igerisinde kalmasi, trafik sikisikligi, cevre kirliligi ve kapasite yetersizligi gibi sorunlarin
olusmasina neden olmustur. Bu sorunlarin ¢éziimii i¢in istanbul Havalimani faaliyete gecirilmistir.

Kamuoyunda Atatiirk Havalimani ve Istanbul Havaliman ile ilgili tartigmalar ve kiyaslamalar yapildig1 icin bu
calismaya ihtiya¢ duyulmustur. Bu calismada Atatiirk Havalimam ile Istanbul Havalimanimin Karsilastiriimasi
yapilmustir. istanbul Havalimani ve Atatiirk Havalimani’'nin kentsel lojistik ve kapasite acisindan degerlendirilmesi
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: istanbul Havalimani, Atatiirk Havalimani, Kentsel Lojistik.

JEL Kodlar1: JEL Code L91, L93, 018, R0O0.

EVALUATION OF ISTANBUL AIRPORT AND ATATURK AIRPORT IN TERMS OF
URBAN LOGISTICS

ABSTRACT

In recent years, as a result of migration from rural to urban areas, the concept of urban logistics has become very
important. The majority of the population in Turkey has started to live in cities. Immigration to the cities brought
some problems. Traffic jams, air pollution, noise pollution, environmental pollution and waste are the problems that
come first. The concept of urban logistics, which emerged in recent years, has focused on the solution of these
problems. The successful implementation of urban logistics is very important for stakeholders in the city.

For Istanbul, one of the world's largest metropolitan cities, the concept of urban logistics is becoming more important.
Atatiirk airport’s stay in the city caused a number of problems such as traffic congestion, environmental pollution and
lack of capacity. To solve these problems, Istanbul Airport was put into operation.

This study was needed because public debates and comparisons were made about Atatiirk Airport and Istanbul
Airport. In this study, comparison of Atatiirk Airport and Istanbul Airport was conducted. Istanbul Airport and
Atatiirk Airport were evaluated in terms of urban logistics and capacity.

Keywords: Istanbul Airport, Atatiirk Airport, Urban Logistics.
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GIRIS

Lojistik, tiriin ve hizmetlerin liretim ve son tiiketici arasindaki bilgi akisimi ile dagitim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir(Bayraktutanvd 2012:61).Kentsel lojistik ise, kent icerisindeki lojistik hareketlerin
degerlendirilmesi, planlanmas1 ve uygulanmasi siirecidir. Kentsel lojistik terimi, lojistik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi sirasinda sehirlerde ortaya c¢ikabilecek aksakliklari minimuma indirmeyi
amaglamaktadir. Kentsel lojistik kavrami, kisa vadeli ¢éziimler sunmak yerine uzun vadeli ¢dziimler
sunmay1 hedeflemektedir. Bu kavramin temel hedefleri maliyetleri azaltmak, kaliteyi artirmak, verimliligi
saglama ve siirdiiriilebilir olmaktir(Oztiirkoglu vd. 2018: 207).

Kentsel lojistik sehrin sinirlar icerisinde gerceklesen lojistik faaliyetlerin basarili bir sekilde organize
edilmesine odaklanir ve maliyetleri minimuma distirerek, trafik sikisikligin1 azaltarak yasam kalitesini
arttiracak sekilde mallarin, insanlarin ve bilginin fiziksel hareketiyle ilgilenir (Witkowski ve Janiak, 2012:
569).

Lojistik faaliyetlerdeki performans, ekonomik gelisim gostergesi olarak gortilmesinin yani sira gelismislik
diizeyinin belirlenmesi icin bir 6l¢iit olarak goriilmektedir. Kentler, lojistik alt yapi sistemlerinin
diizeylerine gére degerlendirilmektedir(Bayraktutan ve Ozbilgin, 2016:96). Ulkeler diizeyinde kentsel
lojistik uygulamalari, lojistik performansini etkilemektedir(Erturgutvd 2018:538).

Kentsel lojistik, daha yasanabilir sehirler ve sehir icerisindeki lojistik faaliyetlerin strdiiriilebilir olmasi
icin temel olusturmaktadir(Taniguchi: 2014: 5).Insanlar daha temiz hava, saglikli yasam alanlar1 ve daha
giivenli topluluklar aramaktadirlar(Savrun ve Mutlu, 2019: 380). istanbul, ekonomik ve cografik yapisi
nedeniyle Diinya’nin en biiyiik metropol sehirlerinden birisidir. Dinamik yapisiyla her gegen giin hem
ekonomik hem de niifus olarak hizla biiyiimeye devam etmektedir. Ticaret hacminin giderek artmasi kent
icerisinde olusan lojistik operasyonlarindan artmasina neden olmaktadir. Yolcu ve yiik tasimacilifinda
Atatiirk Havalimani’'nin kapasitesinin taleplere cevap verememesi Atatiirk havalimaninin yetersiz
oldugunu gostermis ve istanbul Havalimani faaliyete gecirilmesine neden olmustur.

[stanbul Havalimaninin diinyanin énemli cekim merkezlerinden birisi olmasi planlanmaktadir. istanbul
Havalimanin faaliyete gecirilmesi sonucundan Atatiirk Havalimanindan yapilan tiim yolcu hareketleri
2019 Nisan ay1 itibariyle yeni havalimanina kaydirilmistir. Havayolu kargo tasimaciliginin ise bir siire
daha Atatiirk Havalimani ile koordineli bir sekilde devam edilmesine karar verilmistir.

Yolcu trafiginin ¢ok fazla oldugu bir havalimanin bir anda yeni havalimanina tasinmasi bir¢ok tartismaya
sebep olmustur. Bu gegis siirecinde altyapinin yeteri kadar hazir olmamasi ve kurulan bélgenin sehir
merkezine uzak olmasi bir takim ulasim problemlerini de beraberinde getirmistir.

Calismanin amaci Atatiirk Havalimanu ile istanbul Havalimaninin karsilagtirilmasi, istanbul Havalimani'nin
lojistik faaliyetlere yapacag1 katkilara farkindalik olusturmaktir. Istanbul Havalimani kentsel lojistik ve
kapasitesi acisindan degerlendirilmistir.

1. KENTSEL LOJiSTIiK

Kentsel lojistik, giivenli, cevre dostu ve verimli kentsel tasima sistemlerinin meydana getirilmesinde
o6nemli bir etkendir. Lojistik kiimelenmeler sehir ici trafiginin diizenlenmesi, teslimatlari trafigin az oldugu
saatlerde gerceklestirmek gibi bir dizi hedeflere ulasmak i¢in kullanmilmistir. Kentsel lojistik sehir
icerisindeki isleyisin daha etkin ve verimli yodnetilebilmesi icin planlama ve modelleme
yapmaktadir(Taniguchi: 2014:4).

Son yillarda kirsal kesimlerden kentlere akan gé¢ sonucunda kentsel lojistik kavrami oldukg¢a 6nemli bir
hal almistir. Ulkemizde niifusun biiyiik bir cogunlugu kentlerde yasamaya baslamistir. Kentlere olan goc
beraberinde bir takim sorunlar getirmistir. Bu sorunlarin basinda trafik sikisikligi, hava kirliligi, giirtilti
kirliligi, cevre kirliligi ve atik gibi sorunlar gelmektedir.

Kentsel lojistik siirdiiriilebilir kalkinmanin da en énemli konularindan biri haline gelmistir. Siirdiirtilebilir
kalkinmanin gergeklesebilmesi i¢in kentlerin daha temiz daha yasanabilir yerler olmasi gerekmektedir.
Kentsel lojistik, farkli firmalar tarafindan gergeklestirilen lojistik faaliyetlerinin; kentsel alanlarda, trafik
sartlar ve cevresel sartlar ile enerji tiiketimi ve atiklarin yonetilmesini de géz oniine alarak, bunlarin
maksimum sartlarda iyilestirilmesi islemidir.

Kentsel lojistigi 6nemli kilan nedenler su sekilde siralanabilir (LODER, 2008):
. Kent i¢i trafik sorunlarini en aza indirgenmesi,
. Enerji tiiketimini azaltilmasi,
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. Giirtltd kirliligini minimuma indirgenmesi,

. Hava kirliligini kontrol altina alinmasi,

. Cagdas bir kent ortaminin olusturulmas,

. Lojistik faaliyetlerin kent icerisinde en iyi sekilde yturiitiilmesi,

. Siirdiriilebilir bir kentsel ekonomik biiyiime saglanmasi,

. Rekabetciligin arttirilmasi,

. Kent igerisindeki ticari faaliyetleri eksiksiz ve hizli bir sekilde yapilmasi.

Taniguchive Van derHeijden(2000) kentsel lojistik kavramini, “ sehirlesmis alanlarda trafik cevresini,
trafik sikisikligini ve enerji tiikketimini dikkate alarak 6zel sirketler tarafindan yiiriitiilen lojistik ve tasima
eylemlerinin pazar ekonomisi ¢er¢cevesinde optimizasyonu” olarak tanimlamistir.

Kentsel lojistik kavraminin 6 ana hedefi bulunmaktadir. Bunlar, ekonomik, verimlilik, yol giivenligi,
cevresel, altyap1 ve yonetim, kentsel yap1 olarak siralanmaktadir. Bu bilesenler daha yiiksek bir yasam
kalitesi icin gereklidir(Ogden, 2002).

Kentsel lojistik sehrin icerisinde gerceklesen lojistik faaliyetlerin basarili bir sekilde organize edilmesine
odaklanir ve maliyetleri minimuma dusiirerek, trafik sikisikliini azaltarak yasam kalitesini arttiracak
sekilde mallarin, insanlarin ve bilginin fiziksel hareketiyle ilgilenir ( Witkowski ve Janiak, 2012: 569).

Kentsel lojistigin temel hedefi genel lojistikte oldugu gibi biitiin dagitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
yonetilmesidir. Kentsel lojistigin ana amaclar ise; ¢evresel olumsuzluklarin 6niine gecerek cevrenin
korunmasi, trafik sikisikliginin azaltilmasi, enerji tasarrufunun olusturulmasi ve kentsel lojistigin {i¢ ana
faktori olan siirdiiriilebilirlik, mobility ve yasanabilirlik kavramlari ile iliskilendirilmesidir (Biiyiik6zkan
vd., 2012: 588).

Yapilan tim tanimlamalara bakildiginda kentsel lojistik, siirekli artan niifus ve siirekli gelisen ticari
faaliyetler kapsaminda trafik ile ilgili rahatsizliklar1 azaltip, buna karsilik ekonomik, sosyal ve cevresel
kalkinmay1 desteklemeyi amacglamaktadir ( Erdir, 2013: 42).Kent niifusu ile baglantili olarakkent
icerisindeki lojistik faaliyetlerin gelismesi iilke iizerinde etki edecektir (Akben ve Bahgeci, 2018:215).
Kiiresellesme ile birlikte lojistik faaliyetlerin ekonomideki 6nemi artarken ve sehirlere rekabet avantaji
saglamaktadir(Gergin ve Baki, 2015:116).

Kentsel lojistik yonetiminde géz dniinde bulundurulmasi gereken &zellikler ve sorunlar asagidaki gibi
siralanabilir:

. Kentsel lojistigin birden fazla tarafi (yiik gondericiler, kent sakinleri, yiikk tasiyicilary, kent
yoneticileri ve yasa koyucular) oldugu icin tiim aktorlerin ¢ikarlar1 gozetilerek kentsel lojistigin ¢ok yonli
ele alinmasi gerekmektedir.

. Kentsel lojistik faaliyetlerinin sehirlerarasi mesafelere gére daha kisa ve daha kii¢iik hacimlerle
gerceklesmesi ve sehir i¢ci duraklamalarin fazla olmasi lojistik maliyetleri arttirmaktadir.

. Sehir icerisinde bulunan trafik lambalarinin ve trafik sikisikliklarinin fazla oranda olmasi yakit
sarfiyatlarini ve araglarin yipranma oranlarini arttirmaktadir.

. Trafik sikisikliginin fazla olmasi tirtinlerin giivenli, dogru teslimatini olduke¢a zorlastirmaktadir.

. Kent iclerinde yasamin ve kent i¢i hareketin fazla olmasi lojistik faaliyetlerin daha ¢evreci ve daha
duyarh bir sekilde gerceklesmesini gerekmektedir.

. Kentlerde hem yolcu hem de yiik hareketlerinin talebi mevcuttur. Bu iki faaliyetin i¢ ice olmasi
metropol sehirlerde birbirlerini olduk¢a olumsuz etkilemekte hem yolcularin hem de yiik tasiyicilarin aym
yollar1 kullanmasi operasyonlarin yiiriitilmesini zorlastirmaktadir.

. Uriinlerin en bilyiik miisterilerinin kentlerde oldugu diisiiniiliirse atiklarin toplanmasi, bunlarin
geri doniistiiriilmesi gibi tersine lojistik operasyonlarinin yonetimi biiylik dnem tasimaktadir.

. Kentlerin imar planlari, altyapi gibi faktorleri de kentsel lojistigi etkilemektedir.

. Kentsel lojistikte kentte yasayanlarin en biiyiik problemlerinden birisi de kent i¢ci otopark

sorunudur. Kentsel lojistik yonetiminde bu sorununda g6z éniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

I
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. E-ticaret ile birlikte ticari dengelerin degismesi sonucunda lojistik faaliyetlerde de degisimler
gerceklesmistir. Kent icerisinde lojistik faaliyetlerde zaman kavrami daha da 6nemli bir hal almistir. Kent
icerisindeki faaliyetlerin artmasi kentsel lojistik operasyonlarin daha 6zenli ve dikkatli bir sekilde
yonetilmesini gerektirmistir.

2. TURKIYE'DE VE iSTANBUL’DA HAVA TASIMACILIGI

. Dlinya Savasi itibariyle ticari amach kullanim i¢cin hayatimiza giren ucaklar tilkemizde ve diinyada
tasimaciliginin degismesine ve gelismesine biiylik katki saglamistir. Tiirkiye'de hava tasimaciligr 1930’1u
yillardan itibaren giiniimiize kadar 6nemli gelismeler gostererek tasimacilik sektdriinde ki yerini almistir.
Hem yolcu hem kargo tasimacilig1 alaninda en biiyiik rolu Tiirk Hava Yollar1 istlenmektedir.

Tiirkiye’de hava tasimaciligl ilk olarak filosunda ki 5 ucak ile 1933 yilinda “Tiirk Hava Postalar1” ile
baslamistir(THY, 2019). Hava tasimaciliginin temel yapitaslarindan birisi olan havalimanlarinin isletilmesi
tilkemizde Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye’'nin sahip oldugu
hava sahasinda gerceklesen hava trafigi DHMI tarafindan diizenlenerek kontrol edilmektedir(DHMI,
2019a).

Hava tasimaciligl, yatirim maliyetinin yiiksek oldugu fakat karlilik oranlarinin diinya genelinde yiizde
10’lara ulasamadigl ve her tirlii istikrarsizliktan kolay bir sekilde etkilenebilen sektérdiir(Rodoplu vd,
2019:92). Havacilik isletmeleri, zor kosullar altinda faaliyetlerini stirdiirtirken artan ihtiyaca da cevap
vermek zorundadir. Hava kargo ve yolcu tasimaciligina hem i¢ hat hem dis hat pazarinda talebin
artmasiyla birlikte yeni havalimanlari yapilarak talebe cevap verilmektedir.

Tiirkiye’de ekonomik kosullarda meydana gelen degismelerin gelir seviyesini artmasiyla havayolu
tasimaciligina olan talep artmistir. Ulkemizde 1980’lerden sonra gelismeye baslayan havayolu tasimacihgi
2000 sonrasin da verilen 6nem ile birlikte daha hizli gelismektedir(Deniz, 2016:149).

Tablo 1: Havayolu Yiik ve Yolcu Miktarlari
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yurtici 71.216 76.269 84.432 100.097 104.941 101.447 81.587 75.254
Tasinan

Kargo

Miktar1

(Ton)

Yurtdisi 470.141 508.206 539.627 631.865 737.300 803.314 951.356 1.180.96
Tasimnan

Kargo

Miktar1

(Ton)

Tasinan 541.357 584.475 624.059 731.962 842.241 904.762 1.032.94 1.256.22
Kargo

Miktar1

(Ton)

Yurtici 50.575.42 58.258.32 64.721.31 76.148.52 85.416.16 97.041.21 | 102.499.35 | 109.511.39
toplam
Yolcu
Sayis1

Yurtdisi 52.224.96 59.362.14 65.630.30 73.281.89 80.304.06 84.033.32 71.244.17 83.533.95
Toplam

Yolcu

Sayis1

Toplam 102.800.39 | 117.620.46 | 130.351.62 | 149.430.42 | 165.720.23 | 181.074.53 | 173.743.53 | 193.045.34

Yolcu
Sayis1

Kaynak: DHMI, (2019b)
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Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan yayinlanan istatistikler kullanilarak yukaridaki tablo
olusturulmustur. Tiirkiye hava tasimacilifl rakamlar1 2010-2017 tarihleri arasinda incelendiginde hem
yolcu sayisinin hem kargo miktarinin arttifl goriilmektedir. Bazi yillarda tasinan yolcu sayisi ve kargo
miktarlarinda azalma olmasina ragmen 2017 yilinda tasinan yolcu sayist 2010 yilinda tasinan yolcu
sayisina gore % 87,7 oraninda artis gostermistir. 2017 yilinda tasinan kargo miktar: ise 2010 yilinda
tasinan kargo miktarina gére % 132 oraninda artis gostermistir. Zorlu rekabet kosullarinda havayolu
sirketlerinin birbirleriyle rekabet edebilmek icin bilet fiyatlarinda indirime gitmeleri ve hava ulasiminin
saglamis oldugu avantajlar sayesinde havayolunu kullanan yolcu sayisi artmistir. Hava tasimacilifinda ki
artis ayni zamanda iilkenin uluslararasi ticaretinin, turizminin ve ekonomisinin gelistigini gostermektedir.

Giiniimiizde Tiirkiye’de hava tasimaciligina hizmet veren aktif 55 adet havalimani bulunmaktadir. Tiirkiye
havalimanlarinin en biiyiigii olan istanbul Havalimani 29 Ekim 2018 tarihinde agilmistir. Istanbul, Tiirkiye
hava trafiginin en yogun oldugu il olma 6zelligine sahiptir.

2.1. istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani; Istanbul’un Avrupa yakasinda Yenikdy ve Akpinar yerlesimleri arasinda Karadeniz
sahil seridinde yer alan yaklasik 76,5 milyon m? biiyiikliigiindeki alana yapilmistir. istanbul Havalimani,
Yap-islet-Devret modeli ile 03.05.2013 tarihinde ihalesi gerceklestirilmis olup 19.11.2013 tarihinde
Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir. Istanbul havalimani Atatiirk havalimanindan yaklasik 35 km
uzaklikta sehrin Avrupa Yakasrnin kuzey kisimlarin da Arnavutkéy ilgcesi sinirlan igerisin de yer
almaktadir.

Istanbul Havalimani 29 Ekim 2018 tarihinde hava trafigine agilarak ugaklara hizmet vermeye baglamistir.
I[stanbu Havalimani’'nda toplam 1,9 milyon m? kapal alanli, yillik yolcu kapasitesi 200 milyona kadar
¢ikabilen, 6 adet pist, paralel taksiyollari, 6,5 milyon m? biiytkligiinde apron, VIP, kargo ve genel havacilik
terminalleri ve devlet konukevi bulunmaktadir. istanbul Havalimani’nda 14 check-in adasi ve bes yiiziin
iizerinde check-in noktasi, 42 km uzunlugunda ki bagaj bant sistemi ile yolcularina hizmet vermektedir.
70.000 arag kapasitesi ile Avrupa’nin en biiyiik ara¢ park alanina sahip olan havalimanidir.

2.2. Atatiirk Havalimani

Atatiirk Havalimani; Yesilkoy, Bakirkdy, Yesilyurt, Sefakdy ve Florya semtleri arasinda 11.776.961m2’lik
alan tizerine kurulu olan havalimanidir. Atatiirk havalimani 1912 yilinda “Yesilkdy Hava Meydan1” ismiyle
askeri amaglar icin hizmet vermeye baslamistir. Subat 1933 tarihinde gerceklestirilen Istanbul-Ankara
ucusuyla sivil uguslara agilmistir. Atatiirk Havalimani, “Yesilkdy Hava Meydani” ismiyle 1 Agustos 1953
tarihinde uluslararasi uguslara acilmistir( AHL, 2019).

Ulkemize uzun yillar hizmet veren Atatiirk Havalimani, havaciigin gelismesi ile talepleri karsilayamaz bir
hale gelmistir. Giin icerisinde bircok saatte tam kapasite ile hizmet vermesine ragmen kapasite yetersizligi
yasayan Atatiirk Havalimani, yolcu ve ugus sayisindaki artis karsisinda pist ve havalimani tesisleri yetersiz
kalmistir(Atas vd 2015: 112).

Tablo 2: Atatiirk Havalimani’nda Tasinan Yolcu ve Yiik Miktarlari

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Atatiirk 32.143.81 | 37.394.69 | 45.091.96 | 51.297.79 | 56.695.16 | 61.332.12 | 60.415.47 | 64.106.01
Havalimani
Yolcu Sayis1
Atatiirk 452.146 498.049 543.507 630.679 728.485 790.744 918.136 1.129.489
Havalimam
Kargo Miktar1

Kaynak:DHMI, (2019b)

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan yayinlanan istatistikler kullanilarak yukaridaki tablo
olusturulmustur.2017 yilinda Tirkiye i¢ hat yolcu tasimaciliginin %18'’i, dis hat yolcu tasimaciliginin
%53’ ve kargo tasimacihginin %901 Atatiirk Havalimani'nda gerceklesmistir(DHMI, 2018). Atatiirk
Havalimani verileri incelendiginde 2017 yilinda tasimman kargo miktarinin 2010 yilinda tasman kargo
miktarina gore %149,80 oraninda arttifn goriilmektedir. Agik kaldigi siire boyunca hep Tiirkiye’nin en
yogun olan Atatiirk Havalimani'nin yolcu sayisi 2017 yilinda 2010 yilina gére % 99,4 oraninda artis
gostermistir.
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Atatiirk Havalimani, hava tasimaciligina hizmet verdigi siire boyunca Tiirkiye'nin en énemli ve en biiyiik
havalimani olmustur. A¢ildig ilk giinden itibaren Tiirk sivil havaciliginin en 6nemli merkezi olan Atatiirk
Havalimani 06 Nisan 2019 tarihinde “TK 54” sefer sayili Singapur ugusuyla yolcu trafigine kapatilmistir.

2.3. Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani

Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani, insa edildiginde Istanbul'un ikinci havalimani olmustur.
Havalimani ismini, Tiirkiye'nin ilk kadin pilotu ve ayni zamanda ilk kadin savas pilotu unvanina sahip olan
Sabiha Gokg¢en'den almistir. 1998 tarihinde yapimina baslanilan havalimani 2001 yilinda bitirilmistir.
Sabiha Goékg¢en Havalimani'nin isletme hakki 2008 yilinda 20 yilligina “MalaysiaAirportsHoldingsBerhad”
sirketine devredilmistir. “MalaysiaAirportsHoldingsBerhad” sirketi tarafindan kurulan “ISG” isimli sirket
Sabiha Gokg¢en Havalimani'ni isletmektedir(ISG, 2019).

Tablo 3: Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani’'nda Tasinan Yolcu ve Yiik Miktarlari
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sabiha
Gokcen
Uluslararas1 | 11.189.67 13.124.67 14.686.05 18.521.76 23.494.64 28.108.73 29.667.85 31.386.03
Havalimani
Yolcu Sayis1

Sabiha
Gokgen
Uluslararasi | 29.031 30.808 28.062 32.885 39.447 50.868 63.046 73.449
Havalimani
Kargo
Miktar1
(ton)

Kaynak: DHMI, (2019b)

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan yayinlanan istatistikler kullanilarak yukaridaki tablo
olusturulmustur. 2017 yilinda Tirkiye i¢ hat yolcu tasimaciliginin %19’u ve dis hat yolcu tasimaciliginin
%712’si “Istanbul Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani’ndan gerceklesmistir(DHMI, 2018). “Sabiha
Gokcen Uluslararas1 Havalimani” verileri incelendiginde 2017 yilinda tasinan kargo miktarinin 2010
yilinda tasinan kargo miktarina gore % 153 oraninda arttif1 ve yolcu sayisinin 2017 yilinda 2010 yilina
gore % 180 oraninda artis gostermistir. Tlrkiye'nin en 6nemli havalimanlarindan birisi haline gelen
“Istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimam” Pegasus Hava Yollarrnin merkezi olarak hizmet
vermektedir.

3. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Calismakesifsel niteliktedir fakat bu konuda bir ¢alisma ve 6lgek bulunmadigi i¢in nitel arastirma yontemi
olan betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, 6nceden belirlenmis sinirlara gére toplanan verilerin
0zetlenip yorumlanmasidir. Veriler agik ve sistemli bir sekilde betimlenerek okuyucuya sunulmaktadir.
Bulgular, neden sonug iliskisi icerisinde degerlendirilir(Yildirim ve Simsek, 2016:239). Resmi istatistiki
kaynaklardan yararlanarak Istanbul’daki havalimanlarinin mevcut durumlari ortay konularak istanbul
Havalimanr'nin o6zellikleri degerlendirilmistir. Arastirma asamasinda ikincil verilerden yararlanilip,
kitaplar, dergiler ve istatistiki veriler taranmistir. Bulgular degerlendirilerek sonug¢ boéliimiinde éneriler
sunulmustur. Arastirmamizin amaci Istanbul Havalimani ve Atatiirk Havalimanrnin kentsel lojistik
faaliyetleri agisindan degerlendirerek aralarindaki farki ortaya koymaktir.

3.1. Bulgular
3.1.1. istanbul Havalimani ve Atatiirk Havalimam Kentsel Lojistik Analizi

Calismamizin bu béliimiin de Istanbul havalimani ve Atatiirk havalimaninin Kkentsel lojistik acisindan
ulasim alt yapilar incelenmistir. Her iki havalimaninin bulunduklari cografi konum ve farkli ulasim
modlarma olan yakinliklar1 bakimindan degerlendirilmeleri yapilmistir. Havalimanlarimin kentsel lojistik
acisindan sehir tasima hareketleri lizerindeki g¢evresel, sosyal, ekonomik ve enerji etkilerini dikkate
alinarak yorumlanmstir.

Atatlirk havalimani bulundugu konum itibariyle yerlesim yeri merkezinde kalmasindan dolay1 yolcu ve
ylik ulasiminda bir takim aksamalarin olusmasina neden olmaktadir. Bu durum hem havalimanina
ulasmak isteyen yolcular1 hem de sehir igerisindeki insanlar1 olumsuz etkilemektedir. Glin igerisinde
degisen trafik sikisikligindan dolay: yolcularin bulunduklar: noktadan havalimanina ne kadar bir siirede
ulasabilecekleri belirsiz bir durum haline gelmektedir. Bu belirsizlik yolcularin sehir de daha az zaman
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gecirmesine dolayisiyla da daha az harcama yapmalarina neden olmaktadir. Trafik sikisikliginin artmasi
araglarin trafikte daha fazla kalmasina, yakit tiiketiminin artmasina ve ¢evre kirliligine neden olmaktadir.
Artan trafik sikisikligl, gereginden fazla yakit tiiketimi ile cevreye olumsuz etki etmesinden dolay1 sehir
hayatinda ki yasami daha zorlastirici hale getirmesi kaginilmaz bir durum haline gelmektedir.

Trafik sikisikliginin artmasiyla ortaya ¢ikan olumsuz ¢evre kosullar: Sivil Havacilik Genel Miidiirligii’'niin
(SHGM) baslatmis oldugu yesil havalimani projesi ile uyusmamaktadir. SHGM, yesil havalimani projesiyle,
havacilik faaliyetlerinden dolay1 ortaya ¢ikabilecek olumsuz hava kosullarini minimum seviyeye indirmeyi
amaglamaktadir. Diinyanin en biiylik yolcu ucag iireticisi olan Boeing ve Airbus sirketleri de SHGM gibi
cevre Kirliligini azaltmak maksadiyla yeni tretilen ugaklarin gaz emisyonlarini, yakit ve enerji
harcamalarini azaltacak teknolojiler kullanmaktadirlar. Fakat Atatiirk havalimaninin yerlesim yerinin
icerisin de kalmasindan dolay1 araglarin trafikte gecirdikleri zamanin fazla olmasi hava kirliligini
arttirmistir. Atatiirk havalimaninda ki faaliyetlerin Istanbul havalimanina tasinmas: sehir icerisinde ki
trafik sikisikliginin azalmasini saglayacaktir. Azalan trafik sikisiklig, ¢evre kirliliginin azalmasini ve sehir
halkinin trafikte daha az zaman harcamasim saglayacaktir. Istanbul havalimanina hem yiik hem yolcu
ulasiminin demir yollar1 agirlikli yapilacak olmasi da yesil havalimani projesine ve ¢evreye olumlu katkilar
saglayacaktir.

Atatiirk havalimaninda yapilan kargo tasimaciligina baktigimizda tilkemizde yapilan kargo tasimaciliginin
% 90'min Atatiirk havalimaninda yapildigini gérmekteyiz. Bu veri, hava kargo tasimacilifl agisindan
Atatiirk havalimaninin ne kadar biiyiik bir 6nem tasidigini gdstermektedir. Béylesi biiyiik orana sahip bir
havalimanindan kargo faaliyetlerini dogrudan istanbul havalimanina kaydirmak pek miimkiin degildir. ik
etapta yolcu tasimaciligl ile ilgili tiim faaliyetler istanbul Havalimanina kaydirilsa da kargo tasimacilig
noktasinda bir siire daha Atatiirk Havalimaninin kullanimina devam edilecektir. Kargo tasimaciligl icin
biiyiik 6nem arz eden Atatiirk havalimaninda kargo faaliyetlerinin ytriitiilmesin bir takim avantaj ve
dezavantajlar mevcuttur. Atatiirk havalimaninin sehrin icerisinde olmasi ulasilabilirligini olduk¢a kolay
bir hale getirmektedir. Ulasilabirliginin kolay olmasi nakliyeciler agisindan daha diisiik maliyetlerle tasima
gerceklestirilmesine yardimci olmaktadir. Istanbul havalimanin en biiyiik dezavantajlarindan birisi
konum olarak yerlesim yerlerinden uzak olmasidir. Havalimaninin uzak olmasit nakliyecilerin
maliyetlerinin artmasina sebep oldugu icin bu durum nakliyeciler acgisindan olumsuz olarak
degerlendirilmektedir.

Bu durum nakliye fiyatlar1 acisindan dezavantaj olustursa da sehre uzak olan Istanbul havalimaninin
yerlesim yeri disinda olmasi bir takim avantajlar da dogurmaktadir. En 6nemli avantajlarindan birisi
cevresel olumsuzluklarin azalmasidir. Hava kargo faaliyetlerinin istanbul havalimanina tasinmasi, Atatiirk
havalimanina gelen tir, kamyon gibi agir vasita araglarin sehir i¢i trafiginden ¢ekilmesine neden olacaktir.
Bu da sehir i¢i trafik sikisikliginin ve kazalarin bir nebzede olsa azalmasina, kentsel lojistigin
paydaslarindan biri olan kent sakinlerine daha yasanilabilir bir sehir sunmasina katki saglayacaktir.

Ulasim agisindan Atatiirk havalimani daha erisilebilir bir noktada goriinse de erisim stresi trafik
sikisikligindan dolay1 uzun siire almaktadir. Yeni yapilan Kuzey Marmara otoyolu ve Yavuz Sultan Selim
képriistiniin istanbul havalimanina yakin olmasi kargo tasimacihgl agisindan ézellikle Anadolu yakass,
Kocaeli, Bursa ve Sakarya gibi Istanbul’un dogusun da bulunan iller i¢in daha fazla avantaj saglamaktadir.
[stanbul ulagimimin en énemli noktalarindan olan képriilerde yapilan kisitlamalar biiyiik araglar1 Yavuz
Sultan Selim kopriisiini kullanmak zorunda birakmaktadir. Yavuz Sultan Selim kopriisiinii kullanan
araclarin Atatiirk havalimanina ulagimi istanbul havalimanina gore ortalama 30 km daha fazladur.

Kuzey Marmara otoyolu vasitasiyla Dogu-Bati istikametinde ki ana ulasim arterleri geliserek ulasimdaki
hizmet kalitesi artirilmis olacaktir. Kuzey Marmara otoyolu projesi Edirne-Kinali-istanbul-Ankara otoyolu,
Istanbul-Izmir otoyolu ile birleserek Marmara bélgesini, Ege ve Ii¢ Anadolu bélgesine otoyol ag ile
baglamis olacaktir. Bu proje ile Asya gilizergahinda; yillik isgiicti 1.350 milyar ve yakit tasarrufu ile 2.053
milyar olmak tlizere toplamda 3.4 milyar, Avrupa gilizergahinda yillik is giicii tasarrufunda 1 milyar ve
yakit tasarrufu 1.37 milyar olmak lizere toplamda 2.37 milyar, genel toplamda ise yillik 5.77 milyar TL
maliyet avantaji saglayacaktir. Mevcut ulasim agindaki yiikii azaltacagindan ve trafik glivenligini artirmasi
dolayisiyla kaza oraninda %25 azalma saglayacaktir. Sehir merkezinde ki trafik yiikiinii azaltacagl icin
trafik yogunlugunun sebep oldugu cevre ve giiriilti kirliligini minimuma indirecektir.

Istanbul Havalimam ilk asamada altyap: sisteminin tam bitmemesinden kaynakli erisimde sikintilar
mevcuttur. istanbul havalimanina sehir icinden aktarilacak yiiklerin karayolu ile degil de demiryolu ile
taginmast hem irinlerin tasinmasi siiresini kisaltacaktir hem de maliyet olarak nakliye firmalarinin
maliyetlerini diistirecektir.
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Hava kargo tasimacihiginda istanbul Havalimamimin faaliyete gecirilmesi daha fazla miisteri
memnuniyetinin olusmasina sebep olacaktir. Bu miisteri memnuniyeti de lilkemizin uluslararasi ticarette
rekabet edilebilirligine katki saglayacaktir. {1k etapta Atatiirk Havalimanina gére maliyeti yiiksek olsa da
yapilacak olan Demir yolu projesi ile maliyet azaltilacaktir. Istanbul havalimam ile istanbul hava
ulasiminda diinyanin en 6nemli transit merkezlerinden birisi haline gelerek, Tiirkiye'nin diinya hava
kargo pazarindan aldig1 payin artmasina sebep olacaktir.

Yolcu tasimaciifinda, Atatiirk havalimanina toplu ulasim rayl sistem ile saglanirken Istanbul
havalimanina toplu ulasim heniiz rayli sistem ile saglanamamaktadir. Toplu ulasimin otobiisler vasitasiyla
saglanmasindan dolay1 trafik yogunlugu hava kirliligi ve ekstra maliyet gibi birtakim olumsuzluklara
neden olmaktadir. Bu durumun éniine gecebilmek icin yapilmakta olan Gayrettepe-istanbul Havalimani ve
Halkali-istanbul Havalimani metro hatlarinin hayata gecirilip, bu hatlara ek olarak yeni aglar ile
havalimanina erisilebilirlik diizeyinin artirllmasi gerekmektedir.

Atatiirk havalimaninda ki havaclik faaliyetlerinin istanbul havalimanina tasinmasiyla birlikte Atatiirk
havalimani1 ¢evresinde bulunan otel, AVM, akaryakit istasyonlar1 ve kii¢ciik esnaflar olumsuz ydnde
etkilenmigtir. Istanbul havalimam cevresinde bu tarz yerlerin az sayida olmasi ise yolcularin olumsuz
etkilenmesine neden olmaktadir fakat istanbul havalimani ¢evresinin zaman icerisinde sehirlesmesiyle
birlikte bu olumsuzluk ortadan kalkacaktir.

Atatiirk havalimaninin yerlesim yeri icerisinde kalmasi ve ¢evresinde yeterli alan bulunmamasi nedeniyle
lojistik faaliyetlerin énemli bir unsuru olan depolama faaliyetlerinin genislemesi ve gelismesi miimkiin
degildir. Istanbul havalimaninin etrafina yapilacak olan yiiksek teknolojiye sahip depolar ile bu faaliyet
daha dogru ve verimli bir sekilde saglanacaktir. Istanbul havalimaninin etrafina kurulmasi planlanan
lojistik koy projesiyle biitiin tasima modlarinin bir arada aktif olarak kullanilmasi lojistik hizmet kalitesini
artirarak iilkemizin lojistik performans kalitesine dogrudan etki edecektir. Biitiin tasima modlarinin bir
arada olmasi Istanbul havalimaninin énemini artiracak ve bu havalimanim diinyanin en énemli transfer
merkezlerinden biri haline getirecektir.

Tablo 4: Atatiirk Havalimani ve Istanbul Havalimani Karsilastirmasi

Atatiirk Havalimani

istanbul Havalimani

Havalimam Alan1 (m?)

11.776.961

76.500.000

Pist Sayisi

Yolcu Kapasitesi

50.000.000-70.000.000

150.000.000-200.000.000

Kargo Kapasitesi (ton) 1.200.000 3.000.000
Kargo Terminal Alam 37.100 m2 1.400.000 m2
Apron Alani 369 bin 200 m2 6.500.000 m2
Ucak Park Alani (adet) 90 500
Binis Kopriisii/Koriik 38 143
Otopark (adet) 7.076 70.000
Check-in Bankosu 300+ 500+
Dutyfree alam1 (m2) 5.336 53.000

Kaynak:DHMI, (2019b)

Istanbul Havalimanr'nin iizerinde bulundugu alan Atatiirk Havalimani’'min alammin yaklasik yedi kati
biiyiikliigiindedir. Atatiirk Havalimanr'nda 3 adet pist bulunurken Istanbul Havalimani’'nda 6 adet pist
bulunmaktadir. Atatiirk Havaliman kapasitesini asarak yillik yetmis milyon yolcuya hizmet verirken,
Istanbul Havaliman yillik iki yiiz milyon yolcuya rahat hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir. Kargo
kapasitesinde ise Istanbul Havalimani, Atatiirk Havalimanrnin ii¢ kati bilyiikliigiindedir. Atatiirk
Havalimany, kargo terminal alani otuz yedi bin metre kare alana sahip iken, istanbul Havalimani'nin kargo
terminal alani bir milyon dért yliz bin metre kare ile yaklasik 40 kat1 biiytlikliige sahiptir. Ucak park alani
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sayilar karsilastirldifinda Istanbul Havalimani ile Atatiirk Havalimani arasinda bes kat1 biiyiikliikte bir
fark ortaya ¢cikmaktadir.

SONUC

Ticaret hacminin giderek artmasi kent icerisinde olusan lojistik hareketlerininde artmasina neden
olmaktadir. Bu durum kent igerisinde yapilan faaliyetlerin daha hizli ve daha kolay gergeklesmesini
gerektirmektedir. Son yillarda ortaya ¢ikan kentsel lojistik kavrami bunun {izerine yogunlasmistir. Kentsel
lojistigin basarili bir sekilde uygulanmasi kent igerisinde yer alan paydaslar i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Diinyanin en biiyiik metropol sehirlerinden birisi olan Istanbul igin kentsel lojistik kavrami daha da 6nem
kazanmaktadir. Siirekli artan niifusu ve gelisen ekonomisiyle Istanbul, Tiirkiye’ ninde en énemli sehri
konumundadir. Ticarette diinyaya a¢ilmanin en 6nemli yollarindan birisi havayolu tasimaciligidir.
Tiirkiye’de 2017 yilinda hava kargo tasimacihifimin yiizde 95.76’ s1 Istanbul’da bulunan Atatiirk
Havaliman1 ve Sabiha Gokgen Havalimani'nda gergeklesmistir. Tiirkiye hava kargo tasimaciliinin
%89,91’i Atatiirk Havalimanr’'ndan gerceklesmistir. Bu rakam bize hava kargo tasimaciliinda Atatiirk
Havalimani’'nin énemini gostermektedir.

Yapmis oldugumuz calismada Atatiirk Havalimanrnin yerini alan istanbul Havalimam yiik ve yolcu
tasimacilifn agisindan ele alinmis olup iki havalimani kiyaslanarak kentsel lojistige etkileri
degerlendirilmistir. Atatiirk Havalimani'nin sehir icerisinde bulunmasi ve ulasim alt yapisinin giglii
olmasindan dolay1 Istanbul Havalimanr'na goére daha ulasilabilir bir durumdadir. Fakat sehir icerisindeki
trafik sikisikligini artirmasindan dolayr Atatiirk Havalimani kentsel lojistik agisindan dezavantaj
olusturmaktadir. Trafik sikisikhigindan kaynaklanan cevresel dezavantajlar Istanbul Havalimanu ile birlikte
azalis gostermistir.

Atatiirk Havalimaninin yetersiz alanindan kaynakl olusan sorunlar, istanbul Havalimani ile birlikte hem
alan kapasitesi olarak hem de teknolojik olarak ¢éziime kavusmustur. istanbul Havalimaninin etrafinin
bos arazilerle kapli olmasi, kargo tasimaciligl agisindan biiyiikk 6nem olusturmaktadir. Bu bos arazilere
yapilacak olan antrepolar, tir parklari vb. lojistik unsurlarla kargo hizmet kalitesi artacak, uluslararasi
ticarette daha rekabet edilebilir bir hale gelinecektir. Yapilmis olan Kuzey Marmara Otoyolu ile ¢evre iller
ile olan baglantilar giigclendirilmis, ticari faaliyetlerin daha kolay gerceklestirilmesine olanak taninmistir.

I[stanbul Havalimani, Tiirkiye'nin jeopolitik konumu ve sahip oldugu kapasitesinden dolay1 dogal bir
transit merkezi haline gelecektir. Bu transit merkezin daha verimli isleyebilmesi icin biitiin tasima
modlarinin bir arada kullanilmasi ve teknolojiden daha fazla yararlanilmasi gerekmektedir. Yolcu
tasimaciliginda ise sehir merkezinden havalimanina metro hatlarinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi
havalimani i¢in son derece 6nemlidir.

I
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