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OZET

Bilgi ¢agmi yasadigimiz bugiinlerde, isletmelerin yatirim
akimlarina baktigimizda; insana, bilgiye ve bilisim teknolojilerine
sahip olma, bunlar1 giincelleme ve gelistirme yoniinde bir kayma
egiliminde olduklarimi gérmekteyiz. Bu gelismelerin sonucu olarak
bilgi temelli ekonomiye gecisle beraber artik {iretim faktorlerinin igine
entelektiiel sermayede yer almaktadir. Insan sermayesi, yapisal
sermaye ve miisteri sermayesi olmak {izere li¢ unsura sahip olan
entelektiiel sermayeden isletmelerin faydalanabilmesi ve amaclar
dogrultusunda yonetebilmesi i¢in, entelektiiel sermayeyi Ol¢meleri,
muhasebelestirmeleri ve raporlamalar1 gerekmektedir.

INTELLECTUAL  ASSETS IN INFORMATION
SOCIETY AND REPORTING

ABSTRACT

In these days that we live information age, when we look at
investment flows of businesses we see that they are in a trend of
having human, information and information technology, updating and
developing these elements. As a result of all these developments and
in addition to transition to information-based economy, intellectual
capital is also included to factors of production. Businesses need to
measure, record in accounts and report intellectual capital in order to
benefit from intellectual capital that have three elements as human
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capital, structural capital and customer capital, and manage it in
accordance with company goals.

L GIRIS

Sanayi  toplumunu takiben  bilgisayar ve iletisim
teknolojilerindeki  gelismeler,  kiiresellesme  olgusuna  ivme
kazandirarak, diinyamizin yeni bir doneme yani bilgi toplumuna
gecisini saglamistir. Cagdas isletmecilik anlayisinda bilginin 6nemli
bir sermaye unsuru olarak kabul gormesi, glinlimiizde bilgi ve bilgi
yonetiminin isletmeler agisindan 6nemini en acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Isletmelerin bilgiyi toplamasi, siirecten gegirip
yorumlamast ve ekonomik bir degere doniistiirmesi son zamanlarda
entelektiiel sermaye kavramina olan ilgiyi artirmistir.

Bilgi ekonomilerinde isletmelerin rekabet avantaji elde
edebilmeleri i¢in sahip olduklar1 entelektiiel sermayeyi bilmek,
gelistirmek ve kisaca yonetmek 6nemli hale gelmektedir. Ote yandan,
entelektiiel sermayenin goriilemez ve degisken olmasi geleneksel
muhasebe uygulamalar1 aracilifiyla, entelektiiel varliklarin dogru bir
sekilde Olgiilmesi, izlenmesi ve agik ve anlasilabilir bir gsekilde
raporlanmasinda ¢esitli zorluklar olusturmaktadir.

Bu ¢alisma; bilgi ¢cagmin ortaya ¢ikardig: entelektiiel sermaye
kavrami, unsurlari, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konularina
vurgu yapmaktadir.

II. ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI

Giinlimiizde, isletmelerin kendini yenileyen, dinamik bir yap1
igerisinde degisim dalgalarinda ayakta kalabilmeleri 6nemlidir. Ancak
isletmelerin asil hedefleri yarinin dalgalarini tespit edebilecek ve hatta
yaraticisi olabilecek, gelecegi belirleyecek giicii barindirmaktir. Hizli
bir degisim dalgas1 igerisindeki ekonomik hayatta gelecek hig
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olmadig1 kadar belirsizdir. Bu yolda tek gecerli strateji gelecek igin
devamli yaratici fikirler iiretmek ve hizli Ggrenmektirl.

Bilisim teknolojilerinin giderek yayginlagsmasi ve bilginin
tretim faktorii olarak ekonomik sisteme dahil edilmesi, bilgiye verilen
6nemin arttigmm bir kanitidir”. Teknoloji ve iletisim alanindaki
gelisme ve degisimlerin kaynagi olan bilgi, isletmeleri ve isletmelerin
biitiin boliimlerini etkilemekte ve entelektiiel sermaye adiyla iiretim
faktorleri arasinda yer almaya baslamaktadir. Isletmeler icin bu yeni
kavramin tanimlanmasi, yonetilmesi, Olclilmesi ve raporlanmasi,
rekabet edebilmeleri ve rakiplerine gore bir adim One gegebilmeleri
igin gereklidirS. Entelektiiel sermaye, bir isletmenin i¢inde bulunan
bilgi ile alakali, elle tutulamaz degerleri temsil etmektedir”.

Hermanson 1960’11 yillarda yaymladigi “Insan Varliklar
Mubhasebesi” kitabinda entelektiiel varliklardan s6z etmektedir.
Hermanson bu kavram ile c¢alisanlarin kas giiclerinin otesinde bir
degeri ifade ettiklerini ve isletmelerin bu degerlerini finansal tablolara
yansitilmasi gerektigine vurgu yapmustir’.

Entelektiiel sermaye 1975’de Michael Kalecki’nin yazdig: bir
makalede, ekonomist Galbraith’e atif yaptig1 “Acaba gecen birkag¢ on
yilda elde ettigimiz entelektiiel sermayenin kacimiz farkindayiz”
ifadesi ile literatlire girmistir. Giiniimiizdeki anlamiyla ise ilk olarak
Thomas Stewart tarafindan 1991°de “Brainpower” baslikli makale ile

" Burgin CELME ve A.Semih ISEVI “Bilgi Caginda Yeni Hazine: Entelektiiel
Sermayeyle  Rekabeti  Yakalamak”,http//www.unak.org.tr/unak2002.semih.doc
(28.10.2002)

> Mahmut TEKIN, H. Kiirsat GULES ve Adem OGUT, Teknoloji Yonetimi, Nobel
Yayin Dagitim, 2003, s.50.

3 Rabia OZPEYNIRCI, KOBI'lerde Entelektiiel Sermayenin Olgiilmesi ve
Muhasebelestirilmesi, (Yayinlanmamis Doktora Tezi), Konya, 2005, s.29.

* Shao-Chi CHANG, Sheng-Syan CHEN, Jung-Ho LAI, “The Effect of Alliance
Experience and Intellectual Capital on the Value Creation of International Strategic
Alliances”, The International Journal of Management Science, June 2006, s.299.
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giindeme taslnm1§t1r6. Stewart, 1997 yilinda ¢ikan kitabinda
entelektiiel sermayeyi “zenginlik yaratmak iizere kullanima
sokulabilen entelektiiel malzeme, bilgi, enformasyon, entelektiiel
miilkiyet ve deneyimler”’ seklinde tanimlamustir. Annie Brooking ise
“isletmenin islev gdstermesini saglayan kombine maddi olmayan
varliklara verilen isim™ olarak tanimlarken, Edvinsson “degere
dondustiirtilebilen bilgi” , Edvinson ve Malone ise, “bilgiye sahip olma,
uygulamal1 tecriibe, orgiitsel teknoloji, miisteri iliskileri ve sirkete
pazarda rekabet saglayan profesyonel beceriler” olarak tanimlamistir.
Bontis ise, entelektiiel sermaye bilesenlerinin 6énemi tizerinde durarak,
entelektiiel sermayenin dinamik dogasin1 ve zamanla gelisimini
vurgulamigdir’. Larry Prusak’da “formalize edilen, yakalanan ve
kullamlmasiyla sirketi ayaga kaldiran entelektiiel materyal”'® olarak
tanimlamiglardir.

A. Entelektiiel Sermayenin Unsurlari

Giliniimiizde bir sirketi gelecege tasiyacak olan unsur,
biinyesinde ¢alisan insanlarin yarattig1 degerlerin, sirket stratejilerinin,
yapisinin, sistemlerinin, silireclerinin ve sirketin miisterileri ve
toplumla kurdugu iligkilerin toplamindan olusan, entelektiiel sermaye
olmustur. Entelektiiel sermaye, bilgiye dayali ve degisik unsurlar
arasindaki etkilesimlerle gelisen degerler olarak tanimlanabilir.
Entelektiiel sermaye; sirket agacini besleyen, onun yetistigi toprak
olan sektor ortamina sikica baglayan, ama goriiniir olmaktan uzak olan
koklerdir'".

¢ Murat ERTUGRUL, “Bilgi Caginda isletmelerin Yeni Kaynagi: Entelektiiel
Sermaye”, Active, Y1l 3, Say1 15, Ekim-Kasim 2000, s.74.

7 Thomas A. STEWART, Entelektiiel Sermaye, Cev.Nurettin el Hiiseyni, MESS
Yayinlari, Istanbul, 1997, 5.20.

¥ Annie BROOKING, Corporate Memory Strategies For Knowledge Management,
International Thomsan Business Press, 2000, s.12.

’Brain LEV, Intangibles : Management, Measurement, and Reporting, Brookings
Institution Pres, Washington- 2001, s.5.

"Leif EDVILSON and Patrick SULLIVAN, “Developing a Model for Managing
Intellectual Capital”, European Management Journal, Vol.14, No.4, 1996, s.357.

"' Filiz BILMEDIK, Entelektiiel Sermaye, (12.10.2003)
http://www.danismend.com/konular/insankaynaklari/INKA-ENTELSER.HTM
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Sveiby entelektiiel sermayeyi; bireysel yetenek, i¢ yap1 ve dis
yapt olmak iizere ii¢ boyuta ayirir'>. Brooking tarafindan yapilan
ayirim ise piyasa varliklari, insan odakl varliklar, altyapi varliklar1 ve
bilgi sermayesi varliklari seklindedir'®. Edvinson ve Malone ise,
entelektiiel sermayeyi, insan sermayesi ve yapisal sermaye olarak iki
bilesene ayirmaktadirlar'®. Bilimsel yazindaki goriisler dikkate
alindiginda entelektiiel sermayeye olusturan unsurlar1 soyle agiklamak
miimkiindiir.

1. Insan Sermayesi

Insan sermayesi, bireyler tarafindan olusturulan fiziksel
olmayan varliklarla temsil edilir. Insan sermayesini olusturan deger, o
orgiitiin calisanlaridir. Insan sermayesi bilgi ve teknik yetenekleri,
bunlarin yani sira zeka, enerji, tavir, giivenilirlik, baglilik, hayal giici,
yaraticilik, bilgi paylasma istegi, bir takima adapte olma istegi ve
isletmenin hedeflerini benimseme gibi kisisel 6zellikleri icermektedir.
Isletmeler insan sermayesini ancak kiralayabildikleri i¢in ¢alisanlar
isletmeden ayrildiklarinda insan sermayesinin de 6nemli bir bolimii
kaybedilmis olmaktadir'. insan sermayesinin 6ncelikli amaci, gerek
yeni {irlinler veya hizmetler gerekse 1is siireclerinde yenilik
yaratmaktir. YOneticiler, insan sermayesini, ¢alisanlara egitimler
saglayarak, calisanlarin is tatmin diizeylerine artirarak ve motivasyonla
gelistirilebilir'®.

12 Karl Erik SVEIBY, Measuring Intangibles and Intelectual Capital—An Emerging
First Standard, Internet Version, August—1998,
http://www.sveiby.com.au/EmergingStandard/html, s.4, (06.07.2001)

" Annie Brooking., a.g.e., s.17.

“Nick BONTIS, “Assessing Knowledge Assets: A Review of the Models Used to Measure
Intellectual Capital”, International Journal Of Management Reviews,Vol.3,Issue 1,2001, s.45.
' Halit KESKIN, “Entelektiiel Sermaye Nedir?”. Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii E-
Biilten, http://www.gyte.edu.tr/ebulten/sayil4/makale.htm. Y1l 1. Say1 14. Kasim 2005.
'® Jan MOURITSEN, “Driving growth: Economic Value Added Versus Intellectual
Capital”, Management Accounting Research, Volume 9 , 1998, s. 468
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2. Yapisal (Orgiitsel) Sermaye

Yapisal sermaye, isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilmesine
imkan saglayan teknolojiler, yontemler ve siireclerdir. Yapisal
sermaye, temel olarak, isletmenin calisma ya da islerlik sistemi olarak
da adlandirilabilecek sistemi olusturan varliklardir. Yapisal sermaye,
yonetim felsefesi, oOrgiit kiiltiirli, organizasyon siirecleri ve bilgi
teknolojisinden olusur. Isletme kiiltiirii, risk tahmin yontemleri, satis-
giici yonetiminde kullanilan yontemler, finansal yapi, Pazar ve
miusteriler ile ilgili veri tabanlari, e-mail yada tele konferans sistemleri
gibi iletisim sistemleri yapisal sermaye olarak gosterilebilir'” .

3. Miisteri Sermayesi

Miisteri sermayesi, her firmanin sahip oldugu sermayedir.
Miisteri memnuniyeti ve sadakati, imaj ve marka ile dogrudan dagitim
kanallarindan olusur. Isletme i¢in deger yaratabilecek tiim dissal
faktorlerle ilgili olan miisteri sermayesi kalemlerine, is ortakliklari,
lisans anlagmalari, satis sOzlesmeleri, ticari partnerlerle iligkiler,
franchising anlagmalari, medya, kamuoyu ve devlet gibi diger
konularla iliskileri igeren varliklarda dahil edilebilir'®.

III. ISLETMELER ACISINDAN ENTELEKTUEL
SERMAYENIN ONEMi VE RAPORLANMASI

Entelektiiel sermaye ¢agdas is alaninda firma degerine dnemli
bir kaynak saglamaktadir. Entelektiiel sermaye, bir firmanin finansal
sonuglar yaratma yetene8inin, firma degerinin ve performansinin
belirlenmesinde anahtar rolii oynamaktadir'®. Entelektiiel sermayenin
Ol¢limii, insan sermayesinin, yapisal sermayenin ve miisteri
sermayesinin saptanmasi ile varliklarin tamaminin yonetilmesine

"7 Ozcan YENICERI ve Mehmet ince, Bilgi Yonetim Stratejileri ve Girigimcilik, 1Q
Kiiltiir Sanat Yayincilik, 2005, s. 242

'* Mehmet INCE, Selda ALAGOZ ve Rabia OZPEYNIRCI, “Degisim Siirecinde
Entelektiiel Sermayenin Stratejik Yonetimi Acisindan Egitime Yiiklenen
Fonksiyonlar”, S. U. Karaman LI.B.F. Dergisi. Cilt 4. Say1 1. Y11 2004, s. 169.

! James GUTHRIE, Richard PETTY, Ulf JOHANSON, “Sunrise in the Knowledge
Economy”, Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol.14, 2001, s. 367
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olanak tamimalidir®®. Halka acik isletmelerde, entelektiiel sermayeyi
yonetebilen organizasyonlarin basarisi piyasa degerine oldugu kadar,
defter degerine de yansir. Diger taraftan, fiziksel kaynaklara dayali
sanayi toplumu ekonomisinden, entelektiiel kaynaklara dayali bilgi
toplumu ekonomisine gecis cercevesinde firmalarin defter degerleri
piyasa degerlerinin gok altinda kalmaktadir. Ozellikle bilgiye dayali
sektorler ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda, firmalarin
piyasa degerlerinin defter degerlerinden daha fazla oldugu
gorilmektedir. Bu iki deger arasindaki boslugu kapatmak i¢in
entelektiiel sermayenin muhasebelestirmesine ihtiyag vardir®'.

Entelektiie]l sermaye, muhasebecilere sirketleri degerli kilan
seylerin neler oldugu konusunda Ol¢lim yapmak ve hesaplar
denetlemek i¢in bir firsat sunmaktadir. Bugiine kadar finansal rapor
vermeyi niteleyen, tarihsel ve objektif yaklagima nazaran, entelektiiel
sermaye degerinin belirlenmesi, acil ve kesin olmayan Olgiimlerin
yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Bu yeni durumun gereklerini
karsilayabilmek i¢cinde muhasebe bilgi sistemi, silire¢ ve
uygulamalarini  buna adapte etmelidir. Entelektiiel sermayenin
degerini belirlemek ve raporlamak, diger bir ifade ile maddi olmayan
duran varliklara parasal bir deger bigme beraberinde potansiyel
suiistimallere yol agabilir. Entelektiiel sermaye, hesaplar1 denetleme
islemini  ve onaylanmis Olcim  yOntemlerini  igeren  bir
standardizasyona hentiz sahip degildir.

Entelektiiel sermayenin Olglilmesi, kayda almmmasi ve
raporlanmasi,  muhasebecilere =~ deneyimlerinden  yararlanma,
yeteneklerini ortaya ¢ikarma ve gelecegi sekillendirmede firsatlar
sunmaktadir. Leif Edvinsson, muhasebecilerin yeni gorevleri alanlarin
su sekilde siralamaktadir 2:

2Saban UZAY ve Orhan SAVAS, a.g.c., s. 167.

2l Robin ROSLENDER and Robin FINCHAM, “Thinking Critically About
Intellectual Capital Accounting”, Accounting, Auditing and Accountability Journal.
Vol. 14. No 4, 2001, s. 383.

> Barry BRINKER, “Intellectual Capital:Tomorrow’s Asset, Today’s Challenge”
s.11-12. http://www.cpavision.org/vision/wpaper0Sbcfm#notel. (09.07.2002)
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1- Planlama: Muhasebe becerilerini ve tecriibelerini sirketlerin
planlama sistemlerine uygulamak yani entelektiiel sermayeyi ve ilgili
veri tabanlarini izlemek ve uygun programlar hazirlamak.

2- Standartlar: Entelektiiel sermaye ile ilgili bilgi verme
standartlar1 (6l¢iimler, indeksler ve politikalar) gelistirmek.

3- Onaylama: Entelektiiel sermaye hesaplarini resmilestirmek
ve onaylamak.

4- Navigasyon: Deger yaratimi ve yoOnetim sistemlerini ve
modellerini miisterilere tanitmak.

Finansal tablolardan isletme ilgililerinin fayda elde
edebilmeleri i¢in, kamuoyuna iletilen bilgilerin, dogru, giivenilir,
gercekei ve yararli olmasi gerekir. Bilisim ¢aginda finansal tablolarin
isletmenin gercek durumunu ortaya koyduguna siiphe ile bakilmakta
ve bu ¢agda sabit varliklardan daha c¢ok bilginin deger ifade etmesi,
dogal olarak maddi varliklara dayali olusturulan bilangolarin, bilginin
degerini ortaya koymada yetersiz kaldigi goriisiinii ortaya
cikarmaktadir. Iste bu asamada entelektiiel sermaye bilgilerinin de
finansal tablolarda yer almasi1 geregi ortaya ¢ikar. Entelektiiel sermaye
bilgilerinin finansal tablolarda sunulmasinin muhasebenin temel
kavramlarindan sosyal sorumluluk, donemsellik, 6nemlilik ve tam
aciklama kavramlar1 agisindan da gerekli oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir >,

Entelektiiel sermayenin raporlanmasi, varliklarin daha agik bir
sekilde tanimmasinin saglanmasi ile kaynak tahsisinin etkinligi ve
dahili yonetimin gelistirilmesi agilarindan faydalar saglar. Diger
faydalar1 ise arttirilmig seffaflik, yatinmcilar ve borg¢ verenler i¢in
daha detayli enformasyon ve kaynaklarin sermaye piyasasinda daha
etkili ve verimli tahsisini igerir.

# Sami KARACAN, Entelektiiel Sermayenin Muhasebelestirilmesi ve Finansal
Tablolarda Sunulmasi, Orient Yayinlari. 2007, s. 116.
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Giinlimiizde artik pek ¢ok isletme entelektiiel sermayeyi sirket
ici raporu olarak hazirlamaktadir. Entelektiiel sermayenin isletme ici
raporlanmasini gerekli kilan faktorler sunlardir **;

a) Faaliyetlerin verimliligini ve entelektiiel sermayenin
yonetimi, dl¢climlenmesi ve degerlendirilmesine yardimci olmast,

b) Entelektiiel sermayeden kaynaklanan mevcut ve gelecek
donemlere iliskin gelir tahminlerinin yapilmasi yardimci olmasi,

c) Etkili tesvik uygulamalarinin tespitine yardimci olmast,

d) Calisan katkilarin1 entelektiiel sermaye ve karlarla
iliskilendirmeye imkan tanimasi,

e) Entelektiiel sermaye kaynaklarmi stratejik vizyonla
birlestirmeye imkan tanimasi,

f) Calisanlarin motivasyonu artirmast,

g) Calisanlarin ve miisterilerin bilgi, miisteri memnuniyeti ve
sadakatini artirmak i¢in politikalar gelistirilmesine yardimci olmast,

h) Yoneticilerin deger ifade eden varliklarin korunmasi ve
gelistirilmesi lizerine odaklanmalarini zemin olusmasi.

Entelektiiel sermayenin isletme dist1  raporlanmamasi,
yatirimeinin  isletmenin  tanimlanamayan  unsurlarma  iliskin
gelismelerden habersiz olmasina sebep olur ki bu da yatirimciyi
bilgiye sahip olan sirket ¢alisanlar1 ile karsilastirildiginda dezavantajl
bir duruma diisiirecektir. Bilancolarda gosterilmeyen fakat firma
degerini etkileyen entelektiiel sermaye unsurlarmin varligi, isletme
degerinin tespiti ve dolayisiyla karar alicilarin stiratli ve isabetli
kararlar almasini engelleyecek ve yatirimcinin risk payini artiracaktir.
Bu durum, genis entelektiiel sermaye kaynaklarina sahip isletmelerin
yiiksek diizeyde maddi duran varliga sahip olan isletmelere gore

** Invisible Value-The Case For Measuring and Reporting Intellectual Capital.
Business  Competitiveness  Division. — Canberra. June 2001, ss.21-22,
www.industry.gov.au/library/NEBL _Intellectual Capital.pdf.(07.07.2002).
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yatirimcr  ve uygun sartlarda kredi bulamama sorununu da
dogurabilir®.

Entelektiiel sermayeyi isletme disina raporlama zorunlulugunu
doguran nedenler soyle siralanabilir™:

a) Soyut varliklarin etkili yonetimi icin biiyiiyen talep,

b) Sosyal ve ¢evresel raporlamalarin 6rnek olmasi,

c) Isletme degerini daha dogru bir bicimde yansitmasi ve
mevcut ve potansiyel yatirimcilarin dogru bilgilendirilmesi,

d) Hisse senetlerinin degerinin arttirilmasinin kurumsal bir
hedef haline gelmesini desteklemesi,

e) Isletme farkindaliginin desteklenmesi veya siirdiiriilmesi,

f) Gegmis ve gelecek arasinda bir koprii olugturmast,

g) Sirekli gelisme ve degisime odaklanmayi giiclendirmesi,

h) Stratejik pozisyon almayi ve stratejik pozisyon almanin
sermaye maliyeti lizerine etkisini ortaya koymasi.

A. Entelektiiel Sermaye Raporundaki Alanlar

Bilgi  yonetimi, organizasyonel bilginin  dl¢ililmesini,
iretilmesini, paylasilmasini, yararlanilmasint  ve iletilmesini
amaglayan biitiin faaliyetleri i¢ine alir. Bilgi yOnetimine yakin bir
kavram entelektiiel sermaye raporu kavramudir. Isletmelerin
entelektiiel sermaye raporlarini gelistirebilmeleri i¢in; misyon, vizyon
ve degerler; organizasyonel miikkemmellik modeli; bilgi yonetim
modeli ve orgiitsel entelektiiel sermaye yapisi, entelektiiel sermaye
hesaplart ve raporlari, entelektiiel sermaye hesaplarinin denetimi,
entelektiiel sermaye hesaplarinin tanimlanmasi ve entelektiiel sermaye

* Jeltje van der Meer KOOISTRA and Siebren M. ZIJLSTRA, “Reporting on
Intellectual Capital”, Accounting Auditing and Accountability Journal, Vol.14. N.4.
2001, s. 457.

% Tnvisible Value, a.g.e., s.22.
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gostergelerinin gézden gecirilmesi konularinda calismalar yapmasi
gerekir27 .

Entelektiie]l sermaye raporlari, insan sermayesi, yapisal
sermaye ve miisteri sermayesi seklinde ii¢ alandan olusmaktadir. Insan
sermayesi alaninda; ¢alisanlarin profili, egitim, personel devir hizi,
yetistirme, baglilik ve motivasyon ile ek agiklamalara, yapisal
sermaye alaninda, altyapi, miisteri destegi, idari siiregler, yenilik,
kalite gelistirme projeleri ve bilgi temelli altyap1 basliklarinda, miisteri
sermayesi alaninda ise misteri profili, miisteriler, imaj ve hisse
sahipleri ve ag kullanim1 ile yogunluk, isbirligi ve kontratlar
basliklarinda bilgiler raporlanmalidir®.

IV. ENTELEKTUEL SERMAYENIN
MUHASEBELESTIRILMESI

Isletmelerin ~ varliklarim1 ~ siirdiirebilmeleri ve  degisimi
yakalayabilmeleri i¢in teknolojiye, insana, yeni iiriin gelistirmeye,
tretim siireclerini ve 1iliskilerini 1yilestirmeye yonelik yatirimlar
yapmalar1 gerekmektedir. Bu yatirimlar, entelektiiel sermayeye
yoneliktir. Ancak, geleneksel muhasebe sistemi, bu yatirimlarin varlik
olarak kayda alinmasina ve raporlanmasina c¢ogunlukla imkan
vermemekte,  gelecekte  yarar  saglayacak bu  varliklarin,
aktiflestirilmeyip donem gideri yazilmasi tercih edilmektedir. Bu
durum, isletme raporlarina, sahip olunan entelektiiel unsurlarin ve
bilginin yansitilamamasina yol agmaktadir. Bunun sonucu olarak,
firma degerini yansitamayan raporlar yatirimeilar, kredi kuruluslart ve
hissedarlar agisindan anlamsiz ve yetersiz olarak goriilmektedir .

Geleneksel finansal raporlama fonksiyonu, giiniimiiz ekonomik
diizeni icerisinde zaman zaman tartismalarin odagina taginmaktadir. Is

*7 Patricia Ordenez de PABLOS, “Measuring and Reporting Knowledge-Based
Resources: The Intellectual Capital Report”,
www.alba.edu.gr/OKLC2002/Proceedings/pdf-files/ID392.pdf. (12.10.2002)

*% Patricia Ordenez de PABLOS, a.g.e.,(12.10.2002).

¥ Saime ONCE, Muhasebe Bakis A¢isi ile Entelektiiel Sermaye, Anadolu
Universitesi Yaynlari, Eskisehir-1999, s. 63.
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performansindaki degisimlerin, kaydedilen gelirler ve maliyetler
tizerindeki etkisi, belirgin bir hale gelmeden cok daha once bir
isletmenin degerini etkileyebilmektedir. Maddi olmayan varliklara
yapilan yatirimlar, is performansinda hizli ve 6nemli degisimlere yol
act1g1 zaman bu hesaplama daha gii¢ bir hal almaktadir*’.

Geleneksel muhasebe sistemleri, yiiksek maddi duran
varliklara sahip imalat ekonomileri i¢in gelistirilmistir. Bu sistemler
tretimde kullanilan varliklarin degeri ve iiretilen ¢iktinin net degeri
hakkinda dogru ve giivenilir maliyet tabanl bilgi saglamak i¢in dizayn
edilmis olup, muhasebe prensipleri bilgi ekonomisi icerisinde
faaliyette bulunan firmalarin kurumsal basarisini, know-how, marka,
patent, miisteri sadakati gibi giidiileyicilerini dikkate almamaktadir®'.

Bilgi tarafindan giidiilenen bir ekonomik yapiya yonelimler,
geleneksel finansal raporlarin yetersizliklerinin arkasindaki en énemli
faktordiir. Bilgi ekonomisine gecis siirecini baglatan ekonomilerde
firmalar, hizli degisime ayak uydurabilmek ve rekabetci giictinii
artirabilmek/ koruyabilmek amaciyla insan kaynaklari, enformasyon
teknolojileri, ar-ge caligmalari ve tamitim alanlarinda yapilan ciddi
yatirimlar yapmislardir. Bu baglamda muhasebede, bilgi ¢agina uygun
olarak bilgi tireten bir sisteme doniismelidir. Yetersiz duruma gelen
finansal olay kavrami yeniden ele alinmalidir. Muhasebe eskiden
oldugu gibi gelecege ve yonetime yoOnelik bilgi iireten bir sistem
haline gelmelidir. Sistem ge¢cmis olaylarin kayda alinmasindan ziyade,
tim isletmeyi ilgilendiren olaylarin toplandigi bir havuz ile ilgili
taraflarin bu havuzdan bilgileri alan veri tabani seklinde bir yapiya
biiriinmelidir*”.

3% Measuring and Reporting Intellectual Capital: Experience, Issues and Prospects,
New Measures For The New Economy, Amsterdam, Tecnical Meeting, International
Semposium, 9-10 June 1999, par.32.

3 nvisible Value, a.g.e., 25.

% Seval K. SELIMOGLU, Isletmelerin Etkinligini ve Verimliligini Artirmada Insan
Kaynagi Muhasebesinin Rolii, Anadolu Universitesi Yaym No1290, Eskisehir, 2001,
s. 3-4.
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A. Entelektiiel Sermayenin Mali Tablolara Yansimasi

Standart muhasebe modelleri, deger hareketleri ile ilgili olarak
borsa, sirket yonetimi ve diger ¢ikar gruplarimi bilgilendirmek igin
tasarlanmistir. Bu degerler; yer, donem, iiriin, miisteri ve aktivitelerle
ilgilidir. Bunlarin bircogu sayilara dokiilebilmekte ve genel kabul
gormiis ilke ve uygulamalarla karsi karsiyadir. Entelektiiel sermaye
ise nispeten yeni ve esrarengiz bir kavramdir ve temelde firmanin
maddi olmayan ve degisebilen degerleriyle ilgilidir. Mevcut muhasebe
modeli, deger Ol¢iimii, kayit ve raporlamada, anlamli bir yap1
olusturamamaktadir. Entelektiiel sermayenin muhasebelestirilebilmesi
icin yeni finans ve yonetim, kavram ve uygulamalarinin bulunmasini
ithtiyag¢ vardir.

Entelektiiel sermayenin muhasebelestirilme ve raporlamasinda
kars1 karsiya kalinan zorluklar su sekilde stralanabilir®*:

a) Insan becerisine, bilgi temeline ve teknolojik kapasiteye
yapilan yatirimlar1 yonetmek i¢in daha 1yi araglara duyulan ihtiyag,

b) Entelektiiel sermayenin onaylandigi ve onaylanmadigi
sirketler arasindaki farki ortaya koyabilecek muhasebe Olglimlerine
duyulan ihtiyac,

¢) Uzun vadede insan becerisine, bilgi temeline ve teknolojik
kapasiteye yapilan yatirimlarin getirisini 6l¢ebilme ihtiyaci.

Giliniimiizde entelektiiel sermayenin isletmelerdeki yeri ve
Ooneminin anlagilmasinin bir sonucu olarak, konu ile ilgili yapilan
calismalar artmig ve Leif Edvinsson tarafindan, yeni bir bilango
yaklasimi gelistirilmistir. Bu yaklagimi gore; bilanconun aktif
kismindaki maddi varliklar finansal sermaye ile yani 6zsermaye ve
bor¢larla finanse edilmekte, aktif tarafinin ikinci kalemi olan maddi
olmayan varliklar ise finansal olmayan ya da entelektiiel sermaye ile
finanse edilmektedir. Bu bilango yaklasimi, Sekil 1’deki gibi sematize
edilebilir.

BIFAC,The Measurement and Management of Intellectual Capital: An Introduction,
International Management Accounting Study, Number 7, September 1998, par. 6.
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Aktif BILANCO Pasif

Maddi Varliklar } Varliklar Ozsermaye Resmi
Borglar { Bilango
Maddi Olmayan Serefiye
Varliklar } Teknoloji Entelektiiel { Gizli
Yetenek Sermaye Degerler

Sekil 1. Bir Kaynak Unsuru Olarak Entelektiiel Sermaye

Kaynak : Leif Edvinsson, Developing Intellectual Capital at Skandia, Long Range
Planing, Volume 30, No.3, 1997, s.368.

Buna gore, entelektiiel sermaye, 6zsermaye ile ayni sekilde
goriilen bir kaynak 6gesidir. Miisteriler, is¢iler vb. ¢ikar gruplarindan
bor¢ alma ilkesine dayanan bir kaynaktir. Muhasebe bakis acisina gore
kars1 denge iyi niyettir (ticari deger, serefiye vb.). Ancak esas mesaj
gizli degerler icermesidir. Muhasebe acisindan bir baska paradoks ise,
ticari degerin (iyl niyet, serefiye) somut degeri olmayan bir varlik
olmasidir. Ancak bilgi degeri bakis agisindan bakildiginda, isletmenin
zamanla biiyiiyen entelektiiel degerini yansitmasi beklenir.

Ulkemizde ise son yillarda artan entelektiiel sermaye ile ilgili
caligmalar neticesinde; Cikrik¢1t ve Dastan tarafindan, TDHP’de bos
birakilan hesaplarin  kullanilmas1 ile entelektiiel sermayenin
muhasebelestirilmesi sorununu en azindan bugiin i¢in giderilebilecegi
ve arastirmalara devam edilebilecegi One siiriilmiistiir. Bu calismaya
gore, entelektiiel sermayenin muhasebelestirilmesi ve mali tablolara
yansimasi su sekilde gergeklestirilebilir 3,

31.12..
265 Entelektiiel Varliklar Hesab1 X
502 Entelektiiel Sermaye Hesab1 X

Yukarida yapilan kayit sonrast s6z konusu degerler bilangoya
asagidaki gibi aktarilabilir.

** Mustafa CIKRIKCI ve Abdiilkerim DASTAN, “Entelektiie]l Sermayenin Temel
Finansal Tablolar Araciligiyla Sunulmasi1”, Bankacilar Dergisi, Say143, 2002, s. 28.
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Aktif A.S.'nin 31.12.... Tarihli Bilangosu Pasif

I. Dénen Varliklar I11. Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
II. Duran Varliklar IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
E - Maddi Olmayan Varliklar V. Ozkaynaklar

....... A - Odenmis Sermaye
6 - Entelektiiel Varliklar 1 - Sermaye
2 - Odenmemis Sermaye (-)

3 - Entelektiiel Sermaye

B. Geleneksel Muhasebe Uygulamalarinda Maddi Olmayan
Varliklarla Ilgili Problemler

Entelektiiel sermaye yeni bir konu olmasmin yani sira
muhasebecilerin ve yoneticilerin kafasinda heniiz ¢oziilemeyen bir
bilmecedir. Geleneksel muhasebe sisteminin kural ve metotlar1 ve
tilkemizdeki Tekdiizen Muhasebe Sistemi uygulamalar1 entelektiiel
sermayenin firmaya kattig1 degeri 6lgme, kayit altina alma ve anlamh
bir sekilde raporlamada yetersiz kalmaktadir. Entelektiiel sermaye
varliklarin1 muhasebelestirebilmek i¢in yeni finansal kavramlar ve
uygulamalar gelistirilmelidir*”.

Geleneksel muhasebe sistemi ile isletmelerin sahip olduklari
maddi olmayan varliklarin bir boliimii 6lciiliip aktiflestirilmekte veya
direkt gider olarak kaydedilmekte, bir boliimii ise dlgiilemediginden
finansal tablolara aktarilamamaktadir. Teknoloji alaninda yasanan
hizli gelismeler maddi olmayan duran varliklarin degerlemesi ve
raporlanmasinda 6nemli problemler ortaya ¢ikartmaktadir. Geleneksel
muhasebe uygulamalar1  yenilik ve degisimin yasanmadigi
isletmelerde yeterlilik gdsterirken, hizli degisim ve yeniliklere sahne

35 YILDIZ Birol ve Berrin Tenekecioglu, Entelektiiel Sermayenin Isletmelerin
Piyasa Degeri Uzerindeki Etkisi Ve IMKB 100 Isletmelerinde Gérgiil Bir Calisma,
Osman Gazi Universitesi IIBF 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Kitab,
Eskisehir, Kasim-2004, s.581.
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olan ve rekabet giicii elde edebilmek amaciyla maddi olmayan duran
varlik yatirnmlarina agirhik verdikleri isletmelerde ise yetersizlikler
gostermektedir. Geleneksel muhasebe uygulamalarinda ortaya g¢ikan
yetersizlikleri ortadan kaldirabilmek i¢in muhasebe doénemlerinin
degistirilmesi, finansal tablolarda finansal ve finansal olmayan
bilgilere yer verilmesi, isletme performansinin genel goriiniimiini
daha dogru bir sekilde yansitan agsamali, gzden gegirilebilir bes yillik
hesaplarin isletmeler tarafindan yayinlanmasi, entelektiiel varliklarin
piyasa fiyatlarinin belirlenecegi etkin piyasalarin olusturulmasi
gereklidir® .

SONUC

Teknoloji ve bilgideki hizli degisim hem insanlart hem de
isletmeleri her alanda etkisi altina almaktadir. Bu degisim siirecinde,
isletmelerin en Onemli rekabet silahi olarak, isletmenin rakipleriyle
farkin1 ortaya koyan, temelini bilgi ve deneyimin olusturdugu ve
degere dontstiiriilebilen bilgi olarak karsimiza ¢ikan entelektiiel
sermaye, maddi olmayan varliklarin 21. yiizyildaki yansimasi olarak
dikkat ¢ekmektedir. Geleneksel muhasebe sistemi, entelektiiel
sermaye unsurlarinin (bilgi, uzmanlik, teknoloji, miisteriler, dagitim
kanallar1, yetenekler, deneyim vb.) finansal tablolara tam olarak
yansitilmasinda yetersiz kalmaktadir.

Entelektiiel sermaye unsurlari, bu unsurlar1 6l¢iim yontemi ve
sekilleri, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi alanlarinda uzlasi ve
standardizasyon saglanmalidir. Biitiin bu  standardizasyonlar
entelektiie]l sermaye raporlariin degerine katki saglayabilir. Ciinkii
standardizasyon benzer zaman dilimlerinde farkli isletmeler arasinda
ve de ayni isletme iginde farkli zaman dilimlerinde verilerin gegerli
karsilastirmasinin  yapilabilmesine imkan verir. Sonu¢ olarak,
geleneksel muhasebe sistemi maddi olmayan varliklar hakkindaki
bilgilerin agiklanmasina daha fazla 6nem vermelidir. Bu konudaki
aksakliklar, bilgi ekonomisine gegisin artmasi ile dnemli zararlarin
habercisi oldugu goriilmektedir.

3% Measuring and Reporting Intellectual Capital, a.g.c., par. 38-45.
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