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Kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda isletmelerin en 6nemli sorunlarindan birisi, maliyet
yapilarinda yasanan degisikliklerdir. Bu degisiklikler, diger isletmeleri etkiledigi gibi cay
isletmelerini de etkilemis ve ¢ay isletmelerinde toplam iiretim maliyetleri i¢inde genel iiretim
maliyetlerinin paymi artirmistir. Bu sebeple, genel iretim maliyetlerinin daha gercekei
dagitilmasina yardimei olan yeni maliyetleme yontemlerinin uygulanmasina iligkin ¢aligmalar
onem kazanmustir. S6z konusu giincel maliyetleme yontemlerinden birisi de Faaliyet Temelli
Maliyetlemedir (FTM). Calismada Rize’de faaliyet gosteren bir ¢ay isletmesinin yoneticileri ve
mubhasebecileri ile yliz yiize goriismeler yapilarak ilgili igletmenin maliyetlerine iligkin bilgi
setine ulasilmigtir. Elde edilen bilgilerden hareketle s6z konusu ¢ay isletmesinde ortaya ¢ikan
iretim maliyetleri FTM yoOntemi kullanilarak hesaplanmistir. Calisma neticesinde, FTM

araciligryla hesaplanan toplam maliyetler ile geleneksel yonteme gore hesaplanan maliyetler
arasinda anlaml1 farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cay isletmesi, Faaliyet Temelli Maliyetleme, Esnek Uretim
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ACTIVITY BASED COSTING IMPLEMENTATION AT THE TEA
ENTERPRISE AND AN EXAMPLE APPLICATION

ABSTRACT

In todays globalization word, one of the most important problems of managements is
the diversifications in their cost construction. These diversifications also effected tea
managements in the way that they effected other managements and increased the portion of the
production overheads of tea managements in total production cost rates. For this reason, studies
that conform a new costing method, which helps in distributing the general production expenses
in a more realistic way, got importance. One of these actual costing methods is Activity Based
Costing (ABC). In this research, by interviewing the managers and accountants of a tea
management in Rize, a data set about costs of this management is reached. With the help of this
data set, the production costs of this tea management are calculated by using ABC method. As a
result of this research, it is determined that there isn’t a meaningful difference between total
costs that calculated with ABC and costs that calculated with traditional method.

Keywords: Tea Enterprise, Activity Based Costing, Flexible Manufacturing Systems
Jel Classification: M40, M41, M49

* Kocaeli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
** Rize Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii.
“"Rize Universitesi Rize Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Boliimii.

Afyon Kocatepe Universitesi, [IBF Dergisi ( C.XIV, S 1, 2012 ) 113



I. GIRIS

Gilinlimiizde yasanan gerek ekonomik gerekse teknolojik gelismeler etkisini yalnizca
iretimde degil, ayn1 zamanda maliyet yontemlerinin yeniden gozden gegirilmesinde de
gostermistir. Gegmiste az sayida mamul cesidi ve biiyiik partiler halinde iiretim yaparak yiiksek
kar elde etme  hedeflenirken, gilinimiizde ise esnek  Uretim  sistemleri
(FlexibleManufacturingSystems) sayesinde kiiciik partiler halinde daha ¢ok mamul ¢esidi, daha
kaliteli ve daha diisiik maliyetli, miisteri memnuniyetini dnemseyen iiretim anlayis1 6n plana
cikmistir. Yasanan tiim bu gelismeler iiretim maliyetlerinin yapisini degistirmis, dolayli
maliyetlerin toplam maliyetler igindeki payini artirmistir. Bu da igletmelerin dolayli maliyetlere
daha fazla ilgi gostermeleri sonucunu dogurmustur. S6zkonusu ilgi sayesinde isletmeler maliyet
yapilarin1 esnek tretim sistemlerine uyumlastirmakamaciyla yeni maliyetlemeyontemlerine
ihtiya¢c duymaya baslamistir. Isletmelerin ¢ok cesitli kaliteli mamul iiretip bunlar1 miisterilere en
diisiik maliyetle sunmalari, iletisim sayesinde artan miisteri bilinci, mamul yasam siirelerinin
kisalmasi, siddetli rekabet ortami1 vb. nedenler maliyetlerin dogru hesaplanmasinin 6nemini
daha da artirmigtir. Buradan hareketle, 6n plana ¢ikan yontemlerden birisi de faaliyet
temellimaliyetleme yontemidir. Bu ¢alismada, faaliyet temellimaliyetlemenin artan 6neminden
hareketle ¢ay isletmelerinde uygulanabilirligi incelenmistir.

11.CAY ISLETMELERININ TANIMI

Isletme, insan ihtiyaglarini karsilamak icin iiretim faktdrlerini bir araya getirerek mal ve
hizmet iireten, bunu kar elde etmek, isletmenin siirekliligini saglamak ve sosyal sorumlulugunu
yerine getirmek vb. amaglart gergeklestirmek i¢in yapan iktisadi ve teknik bir
birimdir(Mucuk,1993:17). Cay isletmesi ise, tarimsal tiriini (¢ay yapragi) elde etmek ve elde
edilen iirlinii islemek amaciyla kuru cay {ireten, iiretilen ¢ayin paketlenmesi ve ticaretini yapan
iktisadi ve teknik bir birim bigiminde tanimlanabilir.

A.CAY ISLETMELERININ AYIRDEDICi OZELLIiKLERI
Cay isletmelerinin ayirdedici 6zellikleri asagidaki bicimde siralanabilir:
=  Tarimsal {irlinii girdi olarak kullanirlar.

= Cayin biyolojik yapisini diizeltmek, islemek ve pazarlamasini yapmak iizere
faaliyette bulunurlar.

= Kuru ¢ay liretimini bdlgesel ve belirli donemlerde yaparlar.
= Kapasite kullanimi diistiktiir.

= (Cay yapraginin toplanmasinda emek yogun calisma, kuru cay iiretiminde ise
teknoloji yogun ¢aligma 6n plandadir.

» Uretim; ardisik, bagimli ve kitle halindedir. Bu da iiretimde mekanik ve kati bir
disiplini gerekli kilar.

= Maliyetlerin 6nemli bir kismini direkt malzeme maliyetleri olusturmaktadir.

Yukarida belirtilen ozelliklerin genel anlamda oldugu ve bu o6zelliklere daha baska
ozelliklerin eklenebilecegi ifade edilebilir.
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II.FAALIYET TEMELLI MALIYETLEMENIN TANIMI

Faaliyet temelli maliyetleme yontemi, hacim tabanli genel iiretim maliyeti dagitimina
kars1 secenek olarak ortaya c¢ikan bir yaklasimdir(Haftac,2011:221). Aslinda FTM’nin
geleneksel maliyetleme yontemlerinden olan tam maliyetleme yonteminin gelistirilmis bir sekli
oldugu da ifade edilebilir. Bu yontemde, genel dretim maliyetlerinin mamul maliyetlerine
yiiklenmesindeki carpikliklarin ortadan kaldirilmasi amaclanmustir. Ilgili maliyetler hacim
temelli degil, faaliyet temelli hesaplanarak mamullerle iligskilendirilmistir.

Faaliyet temelli maliyetlemeye gore, maliyetler isletmede yiiriitiilen faaliyetler sonucu
olugmaktadir. Mamuller de sézkonusu maliyetleri tiiketmektedir. O halde, isletmelerdeki her
temel faaliyeti etkileyen faktorlerle, faaliyetlerin maliyeti ve faaliyetlerle mamuller arasindaki
iliskinin iyi anlagilmast biiyiik bir 6nem arz etmektedir(Erden, 2003:99). Kisacasi, FTM
gerceklesen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetler ile ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait
maliyetlerinin mamullerle gerek dogrudan gerekse de dagitim anahtarlar1 araciligiyla dolayli
olarak yiiklenmesini saglar(Karacan, 2003:50).

A.LITERATUR TARAMASI

FTM isletmede tretilen mal ve hizmetlerin maliyetleri i¢in 6nemli olan faaliyetleri
izleyen finansal ve f{iretim performansinin toplami olarak tanimlanabilir(No andKleiner,
1997:68-72).FTM yontemi son 25 yilda ortaya ¢ikmis ve gelismis bir yontemdir. Bu yontemde
mamullerin tiikettigi faaliyetlere gore takip edildigi, bunun sonucunda da daha gergekgi maliyet
bilgileri elde edilebildigi ileri siirtilebilir(Cankaya ve Aygiin, 2006:35-62).

FTM’nin temelleri Cooper ve Kaplan tarafindan SchraderBellows, John Dere ve
Wayerhaeuser gibi isletmelerde FTMadaptasyonu konusunda 1980°li yillarin ortalarinda yapilan
ve yayinlanan caligmalara dayanmaktadir. Bu baglamda R. COOPER, 1988 yilinda yayinlanan
makalesinde “son yillarda, mamul maliyetlerinin hesaplanmasi ile ilgili yeni bir gelisme biiyiik
onem kazanmis olup, bu yeni yéntem faaliyet tabanli maliyetleme olarak bilinmektedir”
aciklamastyla, FTM yaklasimin1 bir tiir maliyet hesaplama yontemi olarak ifade
etmistir(Cooper, 1988:45). Benzer bir ¢alismada Robert S. KAPLAN, John Deere Component
Works isletmesini incelemis ve caligmast neticesinde geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminden FTM sistemine olan degisimin mamul maliyetleri tizerinde belirgin bir etki
yaptigini belirtmistir(Kaplan, 1988:108). S6zkonusu tarihten sonra FTM ile ilgili bir¢ok ¢alisma
yapilmistir. Ozellikle 2000°li yillarin basindan itibaren literatirde FTM ile ilgili teorik
calismalarin yaninda anilan yontemin farkli sektdrlerde uygulanmasina iligkin c¢alismalar 6n
plana ¢ikmistir. Bu c¢alismalara Swenson ve Barney’in 2001 yilindaki ¢aligmasi, Keys ve Le-
Fevre’nin 2002 yilindaki ¢aligmasi, Nachtmann ve Al Rifai’nin 2004 yilindaki ¢alismasi, Major
ve Hopper’in 2005 yilindaki ¢alismasi ve Pierce’nin 2006 yilindaki ¢aligmasi 6rnek olarak
verilebilir'. Konu Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, FTM ile ilgili bircok ¢alisma yapildigi
goriilmektedir’.

'Bkz. D.SWENSON, and D.BARNEY “ABC/M: WhichCompaniesHaveSuccess?”, TheJournal of Corporate
Accounting & Finance, March/April, 2001, pp.35-44.

H.NACHTMANN, and H. AL-RIFAI “An  Application  of  Activity = BasedCosting in
theAirConditionerManufacturingIndustry”, TheEngineering Economist, Volume 49, 2004, pp.221-236.

M.MAJOR, and T.HOPPER, “ManagersDivided: Implementing ABC in a
Portuguese TelecommunicationsCompany”, Management Accounting Research, Volume 16, 2005, pp.205-229.

2Bkz. M. OZBIRECIKLI, “Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklagim: Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme
Sistemi”, Cukurova Universitesi LI B.F. Dergisi, Cilt:5, Say1:1. 1995.
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B.FAALIYET TEMELLi MALIYETLEMENIN AMACLARI

FTM’nin amaglari asagidaki bicimde siralanabilir®:

» Kérhilhigr artirmak {tizere gergeklestirilen katma degeri yiiksek faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda etkin bir bilgi tabani saglamak,

» Diisiik katma degere sahip, diger bir ifade ile mamul ve hizmet {iretiminde deger
yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en diisiik diizeye
indirgemek,

* Problemlerin nedenlerini saptayip diizeltilmelerini saglamak,

= Zayif varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanligliklar1 ortadan
kaldirmak,

» Uretim maliyeti iginde 6nemli bir paya sahip olan genel iiretim maliyetlerinin
yapisinin daha iyi anlasilmasini saglamak,

» Maliyet olusumuna neden olan faaliyetleri belirleyerek maliyet kontroliine olanak
saglayip yoneticilere yardimci olmak,

=  Maliyetleri daha dogru hesaplayarak, yoneticilerin daha isabetli kararlar almalarina
katki saglamak,

» [sletmenin onemli faaliyetlerinin yerine getirilmesinde tiiketilen kaynaklarin
maliyetini 6lgmektir.

Bkz. M. SAKRAK, Maliyet Yonetimi — Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, Yasa Yaymlari,
Istanbul, 1997.

R.PEKDEMIR, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Genel Imalat Maliyetleri, Istanbul, 1998.

R.KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi — Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklagimlar, Aktif Yayinevi,
Erzurum, 2000.

C.CAKICI, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uygulamasi ve Muhasebelestirilmesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Say1:12. 2001.

S. KARACAN, Otel Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Derya Kitabevi, Trabzon, 2003.

S. A. ERDEN, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bagimsiz Denetim Firmalar1 Ornegi”, Mali Céziim Dergisi, Say::
64, 2003.

A.OZER, “Pazarlama Ile Ilgili Kararlarda Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Etkisi”, Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, Y1l:4, Say1:13. 2004.

M.AKGUN, “Kalite Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine Entegrasyonu”, Muhasebe ve Denetime
Baks, Y1l:5, Say1:15. 2005.

S.KARACAN ve S.ASLANOGLU, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Temel Mali Tablolar Uzerindeki
Etkileri”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Y1l: 5, Say1: 16. 2005.

H.BENGU, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminde Faaliyet Seviyelerinde Maliyet Uygulamas1”, Muhasebe ve
Finansman Dergisi, Say1:25. 2005.

F. CANKAYA ve D. AYGUN, “Faaliyet Temelli Maliyetleme: Kamu Hastanesi Uygulamasi”, Mugla Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayt: 17 (Giiz 2006), 2006.

S.YUKCU, Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, 1zmir, 2007.

O.UNUTKAN, “Faaliyet Temelli Maliyetleme ve Bir Uygulama”, Mali Céziim Dergisi, Say1: 97, 2010.

®Bkz. G.COOKINS, Activity-BasedCost Management, Irwin Professional Puplishing, BurrRidge, 1996, p.9.
R.HACIRUSTEMOGLU ve M.SAKRAK, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, Tirkmen Kitabevi, Istanbul,
2002, s.26.

S.YUKCU, Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, izmir, 2007, 5.354,

S. KARACAN, Otel Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Derya Kitabevi, Trabzon, 2003, 5.49-52,
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C.FAALIYET TEMELLI MALIYETLEMENIN UYGULAMA
ASAMALARI

FTM’nin uygulama asamalari asagidaki bigimde siralanabilir®:

= Faaliyetlerin belirlenmesi,

= Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,

» Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarilmasi,

= Faaliyet 6l¢iitlerinin secilmesi ve faaliyet maliyetlerinin ¢iktilara yiiklenmesidir.

Yukarida siralan FTM ile ilgili uygulama asamalarinin sayica artirilmas: da
miimkiindiir.

IV.FAALIYET TEMELLI MALIYETLEMENIN CAY
ISLETMELERINDE UYGULANABILIRLIGINE ILISKIN BIR
UYGULAMA

A.UYGULAMANIN AMACI

Diger isletmeler gibi ¢ay isletmeleri de giiniimiiz diinyasinda yasanan degisimlerden
etkilenmektedir. Yasanan bu degisimlerin bir sonucu olarak, cay isletmelerinde toplam iiretim
maliyetleri ig¢inde genel {iretim maliyetlerinin payr artmistir. Bu sebeple, genel {iretim
maliyetlerinin daha gergek¢i dagitilmasina yardimer olan FTM’nin uygulanmasina iligkin
caligmalar 6nem kazanmustir.

Calismada, FTM uygulamasinin yayginlagmasina yardimci olmak amaciyla Rize’de
faaliyet gosteren bir ¢ay isletmesindeki maliyetler FTM’ye gore hesaplanmigtir. Caligma
neticesinde, FTM araciligiyla maliyetlerin daha dogru saptanip saptanmadigina ve FTM’nin
ilgili isletmelere maliyet tasarrufu saglayip saglamadigina cevap aranmistir.

B.UYGULAMANIN YONTEMIi

Uygulamada anilan c¢ay isletmesinde yoneticiler ve muhasebecilerle yiiz yiize
goriigmeler yapilarak bilgi setine ulasilmigtir. Elde edilen bilgilerden hareketle s6zkonusu cay
isletmesinde yapilan tiretimin maliyetleri FTM yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

C.UYGULAMANIN KISITLARI

Uygulamada ¢esitli nedenlerle bazi kisitlara yer verilmistir. ilk olarak, ¢ay
isletmelerinde yapisal olarak faaliyetlere gore bir ayrim yapilmasinin zor oldugu belirtilebilir.
Bu sebeple hesaplamalar uygulamanin anlasilabilirligini artirmak i¢in basitlestirilmistir. Ayrica,
bazi genel tliretim maliyetleri sadece belirli faaliyetlerle ilgili oldugundan ilgili genel iiretim
maliyetinin tamamu faaliyetler arasinda dagitilmamis ilgili oldugu faaliyet merkezine direkt
olarak yiiklenmistir.

*Bkz. S.A.ERDEN, Uretim Ortamlari, Malivet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve Stratejik Maliyet Yonetimi, Tiirkmen
Kitabevi, Istanbul, s.191. 2004.

A.KARTAL, Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi Yaymlari, Nr.1524, Eskisehir, 2003, s.124.

O.UNUTKAN, “Faaliyet Temelli Maliyetleme ve Bir Uygulama”, Mali Céziim Dergisi, Say1: 97, 2010, $5.95-98.
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D.ARASTIRMANIN BULGULARI VE VERI ANALIZi

1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Uygulama i¢in secilen Rize’de faaliyet gosteren bir cay isletmesinde yapilan
incelemeler sonucunda belirlenen faaliyet merkezleri asagida Cizelge 4.4.a’da gosterilmistir.

Cizelge 4.4.a Faaliyet Merkezleri

Tedarik Kurutma
Soldurma Siniflandirma
Kivirma Paketleme
Fermantasyon

Cizelge 4.4.a’da goriilecegi lizere, ¢ay isletmesinin yoneticileri ile yapilan goriismeler
sonucunda isletmedeki optimal faaliyet merkezi sayis1 7 olarak belirlenmistir.
2.Faaliyetlerle Tlgili Endirekt Maliyetlerin Belirlenmesi

Isletme incelendiginde her bir faaliyetle ilgili endirekt maliyetlerden olusan maliyet
havuzu asagida Cizelge 4.4.b’deki gibi gosterilebilir.

Cizelge 4.4.b Faaliyetlerle Ilgili Maliyet Havuzu

Temizlik maliyetleri Personel saglik maliyetleri
Isletme malzemesi maliyetleri Kirtasiye bilgi islem maliyetleri
Bakim onarim maliyetleri Amortisman maliyetleri
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler Sigortalama maliyetleri

Tagit maliyetleri Ambalaj malzemesi maliyetleri
Vergi, resim ve harglar Kupa bardak maliyetleri
Tahlil-kalibrasyonmaliyetleri Bergamot aromasimaliyetleri
Mutfak maliyetleri Kredi kullanimi proje maliyetleri

3. Birinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet merkezlerinin toplam maliyetlerinin bulunabilmesi i¢in ¢ay isletmesine ait
endirekt iiretim maliyetlerinin ilgili faaliyetlere dagitilmasi gerekmektedir. Bu dagitim da birinci
asama maliyet etkenlerinin secilmesi ile gerceklestirilebilir. Uygulama igin se¢ilmis birinci
asama maliyet etkenleri agagida Cizelge 4.4.c’de gosterilmistir.
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Cizelge 4.4.c Birinci Asama Maliyet Etkenleri

Cay Isletmesine Ait Endirekt Uretim
Maliyetleri

Birinci Asama Maliyet Etkenleri

¥ .- . .
Temizlik maliyetleri

Yiizolgiimii (m®)

Isletme malzemesi maliyetleri

Yiizélgiimii (m?)

F ) -
Bgkim onarim maliyetleri

Kullanilan kw miktar1 (kw / h)

Dasaridan saglanan fayda ve hizmetler

Ongoriilen Tutar

I
Tpsit maliyetleri

Ongoriilen Tutar

V¥rgi, resim ve harglar

Yiizolgiimii (m®)

T%hlil—kalibrasyonmaliyetleri

Faaliyet sayisi

Mutfak maliyetleri

Faaliyet siiresi

Plg\;lsonel saglik maliyetleri

Caliganlarin sayisi

Kl'irtasiye bilgi islem maliyetleri

Caliganlarin sayisi

N
Agnortisman maliyetleri

Yiizdlgiimii (m?)

S;Fgortalama maliyetleri

Ongoriilen Tutar

Agnbalaj malzemesi maliyetleri

Ongoriilen Tutar

Klupa bardak maliyetleri

Ongoriilen Tutar

Bgrgamot aromasimaliyetleri

Ongoriilen Tutar

Khredi kullantmi proje maliyetleri

Ongoriilen Tutar

Toplam Maliyetlerinin Bulunmasi

Cay isletmesine ait endirekt {iretim maliyetleri, birinci asama maliyet etkenleri
kullanilarak faaliyet merkezlerine asagidaki bigimde dagitilabilir.

- Temizlik malzemesi maliyetlerinin dagitimi

Ornek alinan isletmede temizlik maliyetlerinin yillik toplanu 2.671,56,-TL olarak
gerceklesmistir. S6zkonusu endirekt maliyet faaliyet merkezlerine her bir faaliyet merkezinin
yiizolgiimii (m?) dikkate alinarak dagitilacaktir. Isletmenin toplam kapali alan1 6.000 m? dir.
Buna gore temizlik malzemesi igin yiikkleme orani 0,44526,-TL/m2 (2.671,56,-TL / 6.000
m?)bigiminde hesaplanmustir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimu ise asagidaki bigimde olacaktir.
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Faaliyetler m? basina birim Toplam maliyet
Yiizélgiimii (m?) ticret (TL)

Tedarik 15414 0,44526 686,323764
Soldurma 2.041,4 0,44526 908,953764
Kivirma 251,4 0,44526 111,938364
Fermantasyon 91,4 0,44526 40,696764
Kurutma 141,4 0,44526 62,959764
Siniflandirma 291,4 0,44526 129,748764
Paketleme 1641,4 0,44526 730,849764
Toplam 6.000 2.671,56

- Isletme malzemesi maliyetlerinin dagitim

Faaliyetler Yiizolgtimii (m?) m? bagina birim | Toplam maliyet (TL)
ucret

Tedarik 15414 0,03829 59,020206
Soldurma 2.041,4 0,03829 78,165206
Kivirma 2514 0,03829 9,626106
Fermantasyon 91,4 0,03829 3,499706
Kurutma 1414 0,03829 5,414206
Simiflandirma 291,4 0,03829 11,157706
Paketleme 16414 0,03829 62,849206
Toplam 6.000 229,74

Ornek alinan isletmede isletme malzemesi maliyetlerinin yillik toplami 229,74,-TL
olarak gergeklesmistir. Sozkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine her bir faaliyet
merkezinin yiizél¢iimii (m?) dikkate alinarak dagitilacaktir. isletmenin toplam kapali alan1 6.000
m? dir. Buna gore, isletme malzemesi igin yiikleme orami 0,03829,-TL/m? (229,74,-TL / 6.000
m?)bigiminde hesaplanmustir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimu ise asagidaki bigimde olacaktir.

- Bakim onarim maliyetlerinin dagitimi

Ornek alinan isletmede bakim onarim maliyetlerinin yillik toplamui 32.771,55,-TL
olarak ger¢eklesmistir. Sozkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine her bir faaliyet
merkezinde kullanilan kw miktar1 (kw / h) dikkate almarak dagitilacaktir. isletmede toplam
493,75 kw / h kullanim gergeklesmistir. Buna gore Bakim Onarim maliyetleri i¢in dagitim orant
66,37275949,-TL/kw (32.771,55,-TL / 493,75kw) bigiminde hesaplanmistir. Bu maliyetin
faaliyetlere dagitimi ise asagidaki bi¢imde olacaktir (tedarik ve paketleme faaliyetinde
kullanilan makinelerle ilgili bakim onarim maliyeti yapilmamaistir).
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Faaliyetler Kullanilan ~ kw | kw / h basina birim | Toplam maliyet (TL)
miktar1 (kw / h) iicret

Tedarik - 66,37275949 0

Soldurma 197,5 66,37275949 13.108,62

Kivirma 141,25 66,37275949 9.375,152278

Fermantasyon 35,6 66,37275949 2.362,870238

Kurutma 87,65 66,37275949 5.817,572369

Siniflandirma 31,75 66,37275949 2.107,335114

Paketleme - 66,37275949 0

Toplam 493,75 32.771,55

- Disaridan saglanan fayda ve hizmet maliyetlerinin dagitimi
Cay isletmesinde disaridan saglanan fayda ve hizmet maliyetlerinin toplami

134.252,44,-TL olarak hesaplanmistir. Anilan maliyetler tedarik faaliyeti ile ilgili oldugu i¢in
hesaplanmig maliyetin tamamui tedarik faaliyetine yansitilmigtir.

- Tagit maliyetlerinin dagitim

Cay isletmesinde tasitlarla ilgili maliyetlerinin toplami1 38.981,58,-TL olarak
hesaplanmistir. Tagitlar sadece tedarik faaliyetinde kullanildigi igin hesaplanan tasit
maliyetlerinin tamamu tedarik faaliyetine yansitilmistir.

-Vergi resim ve har¢ maliyetlerinin dagitim

Ornek alinan isletmede vergi resim ve har¢ maliyetlerinin yillik toplami 13.425,40,-TL
olarak gerceklesmistir. S6zkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine her bir faaliyet
merkezinin yiizél¢iimii (m?) dikkate alinarak dagitilacaktir. isletmenin toplam kapali alan1 6.000
m?dir. Buna gore, vergi, resim ve har¢ maliyetleri igin yiikleme oram 2,23756,-TL/m’
(13.425,40,-TL / 6.000 m*)bigiminde hesaplanmustir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimi ise
asagidaki bicimde olacaktir.
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Faaliyetler Yiizdlgiimii (m?) | m? basina birim iicret | Toplam maliyet
(TL)

Tedarik 15414 2,23756 3.448,974984
Soldurma 2.041,4 2,23756 4.567,754984
Kivirma 251,4 2,23756 562,522584
Fermantasyon 91,4 2,23756 204,512984
Kurutma 141,4 2,23756 316,390984
Smiflandirma 2914 2,23756 652,024984
Paketleme 1641,4 2,23756 3.672,730984
Toplam 6.000 13.425,40

-Tahlil ve kalibrasyonmaliyetlerinin dagitimi

Ornek alan isletmede tahlil ve kalibrasyonmaliyetlerinin yillik toplami 4.176,62,-TL
olarak gerceklesmistir. S6zkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine faaliyet sayisint gore
dagitilacaktir. Bu faaliyet isletmede toplam 366 kez tekrarlanmistir. Buna goére tahlil ve
kalibrasyonmaliyetleri i¢in yiikleme oran1 11,411530054,-TL/faaliyet sayis1(4.176,62,-TL / 366
faaliyet)biciminde hesaplanmistir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimi ise asagidaki bicimde
olacaktir.

Faaliyeer | Makinesaysy | TSI fosma | Tople paver
Tedarik 51 11,411530054 581,9880327
Soldurma 81 11,411530054 924,3339343
Kivirma 69 11,411530054 787,3955737
Fermantasyon 33 11,411530054 376,5804918
Kurutma 39 11,411530054 445,0496721
Simiflandirma 66 11,411530054 753,1609835
Paketleme 27 11,411530054 308,1113114
Toplam 366 4,176,62

-Mutfak maliyetlerinin dagitimi

Ornek alinan isletmede mutfak maliyetlerinin yillik toplami 83.720,98,-TL olarak
gerceklesmistir. So6zkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine faaliyet siiresine gore
dagitilacaktir. Anilan faaliyetin isletmede toplam siiresi 15660 saattir. Buna gore mutfak
maliyetleri icin yiikleme orami 5,3461673052,-TL/faaliyet siiresi(83.720,98,-TL / 15660
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saat)biciminde hesaplanmistir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitim ise asagidaki bicimde olacaktir
(bu faaliyetin 540 saati yonetim boliimiinde gergeklestirildigi igin iiretim maliyetine ait mutfak
maliyeti hesaplanirken dikkate alinmamustir. Ayrica fermantasyon faaliyeti tam otomasyonla
yiiriitiilen bir faaliyet olmas1 miinasebetiyle bu faaliyetten herhangi bir pay almamaktadir).

Faaliyetler Personel sayis1 | Faaliyet siiresi basina | Toplam maliyet
birim iicret (TL)
Tedarik 4320 5,3461673052 23.095,44276
Soldurma 1080 5,3461673052 5.773,860689
Kivirma 1080 5,3461673052 5.773,860689
Fermantasyon - 5,3461673052 -
Kurutma 2160 5,3461673052 11.547,7213788
Siniflandirma 1620 5,3461673052 8.660,791034
Paketleme 4860 5,3461673052 25.982,3731
Toplam 15120 83.720,98

-Personel saglik maliyetlerinin dagitimi

Ornek alman isletmede personel saglik maliyetlerinin yillik toplami 6.427,10,-TL olarak
gerceklesmistir. S6zkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine her bir faaliyet merkezinde
calisan personel sayisina gore dagitilacaktir. Isletmede toplam 87 calisan vardir. Buna gore
personel saglik maliyetleri igin yiikleme oram 73,87471264,-TL/adet(6.427,10,-TL / 87
kisi)bigiminde hesaplanmigtir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimi ise asagidaki bigimde olacaktir
(¢alisanlarin 3’ yonetim boliimiinde ¢alistiklart igin tiretim maliyetine ait mutfak maliyeti
hesaplanirken dikkate alinmamustir. Ayrica fermantasyon faaliyeti tam otomasyonla yiiriitiilen

bir faaliyet olmas1 miinasebetiyle herhangi bir ¢alisan bulunmamaktadir).

Faaliyetler Personel sayist | personel bagina birim | Toplam maliyet (TL)
ucret

Tedarik 24 73,87471264 1.772,993103

Soldurma 6 73,87471264 443,2482758

Kivirma 6 73,87471264 4432482758

Fermantasyon - 73,87471264 -

Kurutma 12 73,87471264 886,49655168

Siniflandirma 9 73,87471264 664,8724138

Paketleme 27 73,87471264 1.994,617241

Toplam 84 6.427,10
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-Kirtasiye bilgi islem maliyetlerinin dagitimi

Faaliyetler Personel sayisi | personel bagina birim | Toplam maliyet (TL)
ucret

Tedarik 24 48,70528736 1.168,926897

Soldurma 6 48,70528736 292,2317242

Kivirma 6 48,70528736 292,2317242

Fermantasyon - 48,70528736 -

Kurutma 12 48,70528736 584,46344832

Siniflandirma 9 48,70528736 438,3475862

Paketleme 27 48,70528736 1.315,042759

Toplam 84 4,237,36

Ornek alman isletmede kirtasiye bilgi islem maliyetlerinin yillik toplam1 4.237,36,-TL
olarak gerceklesmistir. Sozkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine her bir faaliyet
merkezinde calisan personel sayisina gore dagitilacaktir. Isletmede toplam 87 ¢alisan vardir.
Buna gore kirtasiye bilgi islem maliyetleri i¢in yiikleme oran1 48,70528736,-TL/adet(4.237,36,-
TL / 87 kisi)biciminde hesaplanmistir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimi ise asagidaki bigimde
olacaktir (¢aliganlarin 3’ yonetim bdliimiinde calistiklar: igin {iretim maliyetine ait mutfak
maliyeti hesaplanirken dikkate alinmamistir. Ayrica fermantasyon faaliyeti tam otomasyonla
yiiriitiilen bir faaliyet olmasi miinasebetiyle herhangi bir ¢aligan bulunmamaktadir).
-Amortisman maliyetlerinin dagitimi

Ornek alinan isletmede amortismanmaliyetlerinin yillik toplami 100.429,91,-TL olarak
gerceklesmistir. Sozkonusu endirekt maliyet, faaliyet merkezlerine her bir faaliyet merkezinin
yiizdlgtimii (m?) dikkate alinarak dagitilacaktir. Isletmenin toplam kapali alani 6.000 m?dir.
Buna gore amortismanmaliyetleri igin yiikleme orani 16,73831833,-TL/m? (100.429,91,-TL /
6.000 m*)bi¢iminde hesaplanmistir. Bu maliyetin faaliyetlere dagitimi ise asagidaki bicimde
olacaktir.
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Faaliyetler Yiizélgiimii (m?) m? basina birim iicret | Toplam maliyet
(TL)

Tedarik 15414 16,73831833 25.800,44387
Soldurma 2.041,4 16,73831833 34.169,60304
Kivirma 251,4 16,73831833 4.208,013228
Fermantasyon 91,4 16,73831833 1.529,882295
Kurutma 1414 16,73831833 2.366,798212
Smiflandirma 2914 16,73831833 4.877,545961
Paketleme 16414 16,73831833 27.474,27571
Toplam 6.000 100.429,91

-Sigorta, ambalaj, kupa bardak, bergamot aromasi ve kredi kullanimi proje maliyetlerinin

dagitimi

Incelenen isletmede sigorta, ambalaj, kupa bardak, bergamot aromasi ve kredi kullanimi
proje maliyetlerinin toplami 373.337,31,-TL olarak hesaplanmistir. Anilan giderler paketleme
faaliyeti ile ilgili oldugu icin hesaplanmig maliyetlerin tamami paketleme faaliyetine

yansitilmistir.

Yapilan hesaplamalara gore birinci asama sonucunda faaliyet merkezlerinde olusan

maliyetlerin toplami asagida Cizelge 4.4.d’de gosterilmistir.

Cizelge 4.4.d Faaliyet Merkezlerinin Toplam Maliyetleri

Faaliyetler Toplam maliyet (TL)
Tedarik 229.848,1336
Soldurma 60.266,77162
Kivirma 21.563,98882
Fermantasyon 4.518,042479
Kurutma 22.032,8665912
Siniflandirma 18.294,98455
Paketleme 61.540,85008
Toplam 418.065,6377402

5. ikinci Asama Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Yapilan incelemeler neticesinde cay isletmesinde 1. Kalite ve II. Kalite ¢ay olmak {izere
iki farkli iiriin tretildigi tespit edilmistir. Bu noktada FTM yontemine gore yapilmasi gereken
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her bir faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin ¢iktilara yani {iretilen iiriinlere dagitilmasidir.
S6zkonusu dagitim ikinci asama maliyet etkenleri araciligiyla yapilmalidir. Ancak cay
isletmelerinin kendine 6zgii 6zellikleri faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin iirlinlere
yiiklenmesinde FTM bakis agisinin yararli olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Ciinkii, 6érnek
isletmede paketleme faaliyetine kadar olusan maliyetler her iki kalitedeki cay icin ortak
niteliktedir. Diger bir ifadeyle, tedarik, soldurma, kivirma, fermantasyon, kurutma ve
siniflandirma faaliyetlerinde ortaya ¢ikan maliyetler {iretilen her iki {iriin i¢in ortak nitelikteki
maliyetlerdir. Anilan maliyetlerin FTM bakis agisiyla {riinler bazinda ayristiritlmast anlamli
olmamaktadir. Yukarida ifade edilen ¢ay isletmelerinin kendine 6zgii bu problemin ¢éziimii igin
iiretim siirecinin ilk 6 faaliyetindeki maliyetler biitiinlesik maliyet olarak kabul edilmis ve satis
miktarindan hareketle s6zkonusu biitiinlesik maliyet iki {iriin arasinda dagitilmistir. Biitiinlesik
maliyetin dagitimina iligkin hesaplamalara asagida yer verilmistir (isletmede toplam satig
hasilatt 422.157,24,-TL olup toplam iiretim miktar1 ise 1 789 380 kg’dir. Sozkonusu iiretim
miktarin 1 252 568 kg’1 I. Kalite cayken, 536 816 kg’1 ise II. Kalite caydan olugsmaktadir).

Dagitim oran1 = satis hasilat1 / tiretim miktari
=422.157,24,-TL / 1 789 380 kg
=0,23592375,-TL / kg’dur.

Buradan da faaliyetlerin biitlinlesik maliyetlerinin dagitiminda kullanilacak oranlar
hesaplanabilir.

[.Kalite cayin yiizdesi
=1 252 568 kgx 0,23592375 =295.510,5398,-TL
=295.510,5398,-TL / 422.157,24,-TL = 0,70’dir.
II. Kalite ¢ayin yiizdesi
=536 816 kgx 0,23592375 = 126.647,6438,-TL
=126.647,6438,-TL / 422.157,24,-TL = 0,30’dur.

6. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Ornek cay isletmesinde 1. Kalite ve II. Kalite olmak iizere iki farkl iiriin iiretildigi ve ilk
6 faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin iiriinlere biitiinlesik maliyet yOntemine gore
dagitilacag1 daha oOnce ifade edilmisti. Gelinen noktada, faaliyet merkezlerinde toplanan
maliyetlerin bu iiriinlere dagitimi asagidaki gibi olmaktadir.

-Tedarik faaliyetinde toplanan maliyetlerin tiriinlere dagitimu:

Tedarik faaliyetinde 229.848,1336,-TL’lik maliyet toplanmistir. S6zkonusu maliyetin %
70’1 I.Kalite tirtine % 30’u ise II. Kalite trline aittir. O halde;

[.Kalite iiriiniin pay1
=229.848,1336,-TL * 0,70 =160.893,6935,-TL,
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II.Kalite {irtiniin pay1
=229.848,1336,-TL * 0,30 = 68.954,44009,-TL dir.

-Soldurma faaliyetinde toplanan maliyetlerin iriinlere dagitimi:
Soldurma faaliyetinde 60.266,77162,-TL’lik maliyet toplanmistir. S6zkonusu maliyetin % 70’1

[.Kalite tiriine % 30’u ise II. Kalite iiriine aittir. O halde;

[.Kalite iiriiniin pay1

=60.266,77162,-TL x 0,70 = 42.186,74013,-TL,
II.Kalite {iriiniin pay1

=60.266,77162,-TL x 0,30 = 18.080,03149,-TL"dir.

-Kivirma faaliyetinde toplanan maliyetlerin tiriinlere dagitimi:

Kivirma faaliyetinde 21.563,98882,-TL’lik maliyet toplanmistir. S6zkonusu maliyetin % 70’1
[.Kalite tiriine % 30’u ise II. Kalite iiriine aittir. O halde;

[.Kalite iiriiniin pay1

=21.563,98882,-TL * 0,70 = 15.094,79218,-TL,
II.Kalite {iriiniin pay1

=21.563,98882,-TL * 0,30 = 6.469,196647,-TL dir.

-Fermantasyon faaliyetinde toplanan maliyetlerin tiriinlere dagitimu:

Fermantasyon faaliyetinde 4.518,042479,-TL’lik maliyet toplanmistir. S6zkonusu
maliyetin % 70’1 1.Kalite {iriine % 30’u ise II. Kalite tirtine aittir. O halde;

[.Kalite iiriiniin pay1

=4.518,042479,-TL * 0,70 = 3.162,629735,-TL,
II.Kalite {iriiniin pay1

=4.518,042479,-TL * 0,30 = 1.355,412744,-TL dir.

-Kurutma faaliyetinde toplanan maliyetlerin {iriinlere dagitimu:

Kurutma faaliyetinde 22.032,8665912,-TL’lik maliyet toplanmistir. S&zkonusu
maliyetin % 70’1 1.Kalite {iriine % 30’u ise II. Kalite iiriine aittir. O halde;

[.Kalite iiriiniin pay1

=22.032,8665912,-TL x 0,70 = 15.423,00661384,-TL,
I1.Kalite {irtiniin pay1

=22.032,8665912,-TL x 0,30 = 6.609,85997736,-TL"dir.
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-Smiflandirma faaliyetinde toplanan maliyetlerin iiriinlere dagitimi:

Siniflandirma faaliyetinde 18.294,98455,-TL’lik maliyet toplanmigtir. S6zkonusu
maliyetin % 70’1 1.Kalite tirtine % 30’u ise II. Kalite iiriine aittir. O halde;

[.Kalite iiriiniin pay1

= 18.294,98455,-TL * 0,70 = 12.806,48918,-TL,
II.Kalite {irtiniin pay1

=18.294,98455,-TL * 0,30 = 5.488,495364,-TL dir.

Yukarida incelenen ¢ay isletmesinin iiretim siirecinde yer alan ilk 6 faaliyet olan
tedarik, soldurma, kivirma, fermantasyon, kurutma ve smiflandirma faaliyetlerinde toplanan
maliyetlerden I.Kalite ¢ay ile II.Kalite ¢cayin almis oldugu pay hesaplanmistir. Bu hesaplamalara
gore [.Kalite cayin maliyeti (satis Oncesi son asama olan paketleme faaliyetine kadar)
249.567,35133384,-TL iken II.Kalite ¢ayin maliyeti 106.957,43628736,-TL dir.

Yapilan incelemelere gore paketleme faaliyetinde toplanan maliyetlerin tiretilen irtinler
bazinda takip edilebilme olanagi mevcuttur. Diger bir ifade ile, paketleme faaliyetinde toplanan
maliyetler trlinler i¢in ek maliyet anlamina gelmektedir. Sozkonusu faaliyette olusan ek
maliyetler 1.Kalite ¢ay igin 304.414,7121,-TL iken Il.Kalite ¢ay i¢in 130.463,448,-TL olarak
gergeklesmistir. Bu durumda firetilen iki tiriiniin toplam maliyeti agagidaki gibi hesaplanabilir.

I.Kalite ¢ayin toplam maliyeti
=249.567,35133384,-TL + 304.414,7121,-TL=553.982,06,-TL

II.Kalite ¢cayin toplam maliyeti
=106.957,43628736,-TL + 130.463,448,-TL= 237.420,88,-TL dir.

7. FTM’yeGore Hesaplanan Maliyetlerin Geleneksel Yontemle Hesaplanan
Maliyetlerle Karsilastirilmasi
Ornek olarak incelenen cay isletmesinde iiretilen iki iiriin igin FTM aracihgiyla
hesaplanan toplam maliyetler, geleneksel yonteme gore hesaplanan iiriin maliyetleri ile
karsilastirildiginda aralarinda anlamli farkliligin olmadig1 goriilmektedir. FTM ve geleneksel
yonteme gore hesaplanan maliyetler asagida Cizelge 4.4.g” de gosterilmistir.
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Cizelge 4.4.g FTM ve Geleneksel Yonteme Gore Hesaplanan Maliyetlerin Karsilastirilmasi

FTM’ye gore toplam Geleneksel yonteme
maliyet (TL) gore toplam maliyet
(TL)
I. Kalite Cay 553.982,06 554.010,80
[l. Kalite Cay 237.420,88 237.392,14
Toplam 791.402,94 791.402,94

Cizelge 4.4.g" de goriilecegi iizere, FTM yontemini incelenen cay isletmesine
uygulamak maliyet tasarrufu anlaminda fayda saglamamaktadir. Bu durumun ¢ay isletmelerinde
iiretimin belirli bir asgamasina kadar (bu asama paketleme agamasidir) tiretimle ilgili maliyetlerin
iiriin bazinda izlenme imkaninin olmamasindan kaynaklandig ifade edilebilir.

V. SONUC VE ONERILER

Son yillarda teknolojik alanda ve diger alanlarda yaganan degisimler isletmelerin iiretim
stireclerini de etkilemistir. S6zkonusu etkilerin en 6nemli gostergelerinden birisi igletmelerin
iiretim maliyetlerini hesaplama yaklagimlarinda goriilen degisimdir. Yasanan bu degisimler
sonucunda iretilen {irlin veya hizmetin maliyeti hesaplanirken iiretimle ilgili endirekt maliyetler
daha fazla dnemsenmeye baslanmistir. Gelinen noktada endirekt iiretim maliyetlerinin iiretilen
irin veya hizmetlere gercekeci bir sekilde yiiklenmesine yonelik, modern olarak ifade
edilebilecek, yeni maliyetleme yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemlerden birisi de faaliyet
temelli maliyetlemedir.

Faaliyet temelli maliyetleme, geleneksel maliyetleme yontemlerinin aksine maliyetlerin
faaliyetler tarafindan tiiketildigi varsayimina dayanmaktadir. Kisacas1 FTM’ye gore yapilmasi
gereken; iiretim siirecindeki faaliyetlerin belirlenmesi, genel tiretim maliyetlerinin belirlenen bu
faaliyetlere daha gercekei bir sekilde dagitilmasi (bu amagla geleneksel yontemde kullanilan
hacim tabanli dagitim anahtarlarindan ziyade maliyet ile faaliyetler arasindaki iliskiyi daha
gercekei bir sekilde ortaya koyan farkli dagitim anahtarlarinin kullanimi tercih edilmektedir) ve
faaliyetlerde toplanan maliyetlerin ¢iktilara (iiriin veya hizmet) yiiklenmesidir.

Ote yandan, FTM her ne kadar geleneksel maliyetleme yontemlerine gére daha anlamli
sonuclar elde edilmesine yardimci olsa da biitiin isletmeler i¢in gecerli ve kullanilabilecek bir
FTM modeli heniiz gelistirilememistir. Bu sebeple,FTM nin farkli sektorlerde uygulanmasina
yonelik arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6zkonusu ihtiyagtan hareketle bu ¢alismada, FTM
yonteminin ¢ay isletmelerinde uygulanabilirligi arastirilmigtir. Calisma sonucunda elde edilen
sonuglara gore, FTM yoOnteminin ¢ay isletmelerinde uygulanmasinin, herhangi bir maliyet
tasarrufu sagladigin1 sdylemek giigtiir. Diger bir ifade ile, FTM yonteminin ¢ay isletmeleri
0zelinde maliyet tasarrufu agisindan uygulanabilir olmadig: ifade edilebilir. Bunun en 6nemli
sebebinin cay isletmelerinin kendilerine 6zgii 6zellikleri oldugu ileri siiriilebilir. Her ne kadar
FTM yonteminin ¢ay isletmelerinde uygulanmasinin maliyet tasarrufu saglamadig ifade edilse
de, bu yontemin uygulanmasi faaliyetlerle ilgili daha ayrintili bilgi elde edilmesine imkan
saglar. Faaliyetlerin maliyetlerinin daha gercekci bir sekilde hesaplanmasina hizmet eder.
Uretilen faaliyet tabanli bilgi sayesinde katma degeri yiiksek faaliyetler tespit edilerek etkinligi
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artirtlirken, diisik katma degere sahip faaliyetlere ait maliyetler elimine edilir. Ayrica bu
yontem, maliyet olusumuna neden olan faaliyetleri belirleyerek maliyet kontroline olanak
saglar. Ozet bir ifade ile, yoneticilere verecekleri kararlarda yardimci olur.

Sonug olarak, cay isletmelerinin {iretim siireglerini gézden gecirmelerinin ve iiretimle
ilgili her bir faaliyette ortaya c¢ikan veya toplanan maliyetlerin ¢iktilar bazinda izlenmesine
olanak taniyan bir yapiya kavusturmalarinin gerekli oldugu belirtilebilir.
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