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Diinya toplumlar yiizyillar boyunca kadini sosyal ve ekonomik yasamin dolayisiyla
caligma yagsaminin disinda tutan bir anlayis benimsemislerdir. Oysa giinlimiiz diinyas1 biiyiik
bir hizla degismektedir. Teknolojik degisimin basladigi 1970-1980°li yillarin yarattigi
degisimlerden birisi de kadinlarin girisimcilige uygun olduklarinin kesfedilmesidir. Ancak her
alanda oldugu gibi kadinlar girisimcilik siirecinde de gesitli sorunlarla kargilasmaktadirlar.
Calisma, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklart sorunlarla bas etme
yollarin1 arastirirken bu konuda Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) nin etkisini
irdelemektedir.

Bu tez calismasi ii¢ boliimden olusmaktadir. {lk béliimde girimcilik kavramima genel
bir bakis, girisimcilik ¢esitleri ve girisimcilik agamalar1 konular1 ayrintilari ile ele alinmistir.
Ikinci boliimde, girisimcilik siirecinde girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar iizerinde
durulacaktir. ilk asamada genel olarak karsilasilan sorunlar ele alinmustir. Daha sonra kadin
girisimcilerin karsilastiklart sorunlar ve karsilasilan sorunlarla bas etme yollar1 iizerinde
durulmustur.

Ugiincii béliimde ise, KAGIDER iiyesi kadmn girisimcilere yonelik anket galigmasi
uygulanmistir. Bu boliimde ankete bagli olarak elde edilen bulgular istatistiki programlar

yardimiyla degerlendirilmis ve yorumlanilmustir.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF PROBLEMS THAT WOMEN ENTREPRENEURS FACED AT THE
ENTREPRENEURSHIP PROCESS: THE CASE OF KAGIDER

Berfu iLTER

Department of Business Administration

Afyon Kocatepe University, The Institute Of Social Sciences Sosyal Bilimler Enstitiisii

April 2008

Advisor: Prof.Dr. Kemalettin CONKAR

World societies have embraced a life style keeping women out of social and economic
life for centuries. On the contrary today’s world is changing rapidly. One of the change
created by technology in the years 1970-1980 is the exploring of the fact that women are good
at entrepreneurship. But, as it happens in other fields, women face to various problems in the
entrepreneurship process as well. This study will investigate the ways to cope with problems
in the entrepreneurship process for women entrepreneurs and discusses the influence of
KAGIDER.

The study consist of three sections. In the first section an overlook on
entrepreneurship, entrepreneurship types, and the stages of entrepreneurship are analyzed. In
the second section, problems are focused on that entrepreneurs face. First of all general
problems are considered in entrepreneurship process and then women entrepreneurs’
problems and challenges are analyzed.

In the third section a questionnaire is applied to women entrepreneurs who are
members of KAGIDER. Data’s obtained are analyzed by statistical programs and findings are
interpreted.
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GIRIS

Girisimei risk alarak yenilik yapan ya da gelisme kaydeden kisi olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla girisimcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu
tanistirmakta bu sayede daha Once kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar
ekonomiye kazandirilmakta ve iiretimde artis meydana gelmektedir.

Toplumlarin girisimciligi gelistirmeleri ve 6zendirmelerinin nedeni aslinda sadece
istihdam yaratma ve yoksullugu 6nlemeye yonelik bir husus degil, belki de en 6nemlisi bu
iki amaci da karsilayacak bigcimde, degisime yonelik olarak gelecekte var olabilmek icin
ortaya ¢ikan her tlirlii yeni ihtiyacin kargilanmasi olmaktadir.

Bireysel anlamda ise girisimcilik bireysel bagimsizlik, tatmin, haz gibi psikolojik;
para, servet, gelir gibi ekonomik bir 6diil, sosyal statii, itibar, giic gibi sosyolojik
kazanimlara yol agan; aslinda tehlike, tuzak, streslerle dolu ve 6zel ¢aba gerektiren bir
deger yaratma siirecini ifade etmektedir.

Bir iilkede, bir toplumda girisimciligin gelisebilmesi icin, girisimcili§in sosyal
kabulii gerekmektedir. Gergekte kiiltiirel degerler ve sosyal gelenekler bir toplumda kimin
girisimci olmasinda rol oynamaktadir. Diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlarin da
iilke ekonomisine katilmalarmi saglamak gerekmektedir. Ancak diinya toplumlar1 kadini
ylizyillardir sosyal ve ekonomik yasamin disinda tutan geleneksel bir anlayisa sahip
olmuglardir. Giiniimiizde de bu anlayisin etkileri siirmektedir. Her alanda oldugu gibi
kadinlar girisimcilik siirecinde de gesitli engellemelerle karsilasmaktadirlar. Bu engeller,
kadinlarin toplumsal kimlik ve yiikiimliiliiklerinden kaynaklanabildigi gibi, bilgi—beceri
eksikliginden, yasal diizenlemelerden ya da kurumsallagmis geleneksel uygulama
bicimlerinden de kaynaklanabilmektedir.

Potansiyel girisimci yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi icin, 6zellikleri ve sorunlari
farkl1 olan kadin girisimcilerin desteklenmeleri, tesvik edilmeleri ve yonlendirilmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda 1990 yilinda kurulan Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Miidiirligi (KSSGM), girisimci kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklar: problemlerin

¢Oziimiine yardime1 olma, girisimciligi tesvik etme, yasal ve idari diizenlemeler ile ilgili



caligmalar yapma, kadinin igveren olarak faaliyette bulunmasina dnciiliik etme ¢aligmalarini
tstlenmistir. 1991 yilinda Devlet Bakanliklarindan biri Kadin Sorunlar ile ilgili olarak
gorevlendirilmistir. Kadin sorunlart ile ilgili Devlet Bakanligi, kadinlarla ilgili genel
politikalarin ve makro hedeflerin belirlenmesi ve bu alandaki ¢aligmalarin diizen icerisinde
yapilmasi islevini yerine getirmektedir., KOSGEB ve Kadinin Statiisii ve Sorunlari
Genel Miidiirliigii kadin girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslarini olusturmaktadirlar.

Diger taraftan tiim diinyada yasamin hemen her alaninda kamuoyu olusturma,
yanliglar1 sOyleme, karar vericiler iizerinde etkili olma, sorunlari giindeme getirme gibi
onemli misyon Tlstlenen sivil toplum kuruluslar1 da kadin girisimcileri unutmamustir.
Tiirkiye’de de kadin girisimcileri desteklemek amaciyla kurulan sivil toplum kuruluslari
varliklarini siirdiirmektedir. Calismamizda, kadin girisimcilerin is diinyasinda daha da
artarak yer edinebilmeleri, girisimciler arasi iletisim agina dahil olabilmeleri, ayrica
Tirkiye’deki kadin girisimcilerin uluslararas1 pazarlara agilabilmeleri ve iilkenin sosyo-
ekonomik gelisimine katkida bulunabilmeleri yoniinden 6nemli bir destek unsuru olmasi

nedeniyle KAGIDERin kadin girisimcilere saglamis oldugu katki incelenmektedir.

Caligmamizda Tiirkiye’de kadin girisimcilige iliskin bilgilere ulasilmasi, kadin
girisimcilere finans, Orgiitlenme ve girisimcilik egitimi konusunda bu siiregte destek
olabilecek kurum ve kuruluslara yonelik bilgi verilerek, kadinlardaki girisimcilik
potansiyelinin hayata gegcirilmesine katki saglanilmas: diislintilmektedir.Bu temel
yaklagimdan yola ¢ikarak caligmanin 6nemini ve diger amaglarin1 su sekilde siralamak

miimkiindiir;
e Kadin girisimcilige iliskin yapilan/yapilacak ¢alismalara katki saglanmasi,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 diisiintilen en 6nemli

sorunlarin agiga ¢ikarilmasi,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik stirecinde destek alabilecekleri kurum ve

kuruluslarin tespit edilmesi,



e Yapilan bu ¢alismanin potansiyel kadin girisimcilere rehber olmasi yoluyla, kadin

girisimci sayisinin artmasina katki saglanmasidir.

Bu c¢alisma 1{i¢c ana bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci  boliimdi,
“Girisimcilik Kavramina Genel Bir Bakis” adin1 tagimaktadir. Bu baglamda girisimcilik
kavramu, tarihsel siireci ve temel boyutlari ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Bu boliimde ele
aliman diger konular ise girisimcilik ¢esitleri ve girisimciler icin piyasaya giris stratejileri

olmustur.

Ikinci boliim, “Girisimcilik Siirecinde Kadm Girisimciler ve Karsilastiklari
Sorunlar” basglig1 altinda toplanmaktadir. Bu bdliimde oncelikle girisimcilikte genel olarak
karsilagilan sorunlar ve kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar konusuna yer verilerek,
karsilagilan sorunlarla bas etme yollar iizerinde durulmustur. Bu béliimde ayrica, kadin
girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar hakkinda bilgiler yer

almistir.

Uciincii boliim, “Kadin Girisimcilerin  Sorunlarmin  Céziilmesinde KAGIDER
Ornegi” olarak ifade edilmistir. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’ nin ¢alismamizin
ornegini olusturmasi nedeniyle bu boliimde oncelikle KAGIDER’le ilgili bilgiler yer
almistir. Daha sonra KAGIDER iiyesi kadin girisimcilere uygulanan ankete bagh olarak
elde edilen bulgular istatistiki programlar yardimiyla degerlendirilmistir. Calisma, sonug ve

oOnerilerin ifade edilmesiyle sona ermistir.



BIiRINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Girisimcilik, yasanilan ¢evrede beliren firsatlart gorerek projeler olusturma,
projeleri yasama tasiyarak zenginlik {iretme ve insan yasamini kolaylastirma becerisine
sahip olmaktir. Girisimci yoniinden girisim siireci ise bireysel bagimsizlik, tatmin gibi
psikolojik; para, servet gibi ekonomik bir o6diil; statii, itibar, giic gibi sosyolojik
kazanimlara yol agan, stres dolu ve Ozel ¢aba gerektiren bir deger yaratma siirecidir.
Giliniimiizde girisimcilik tiim diinyada toplum tarafindan kabul gormekte ve tesvik
edilmektedir. Calismanin bu bdliimiinde girisimeilik kavrami ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

I.GIRISIMCILIK KAVRAMI, TARIHSEL SURECI VE TEMEL BOYUTLARI

Girisimciligin demokrasinin yerlesmesinde, ekonomik gelismede, kalkinmada ve
bireysel diizeyde refahin kaynagini olusturmada 6énemli bir role sahip oldugu bilinmektedir.
Girigimciligin gerek gelismis iilkelerde, gerekse gelismekte olan iilkelerde ilgi odagi haline
gelmesi ise; kiiclik isletmelerin, sektoriin, ekonomik gelismenin, is yaratmanin,
demokrasinin, liberalizmin ve toplumun en Onemli unsuru oldugunun anlasilmasiyla
saglanmistir. Son yirmi yilda girisimcilik {izerine ge¢mis yiizyildan daha fazla bir sermaye
yatirimi yapilmakta ve girisimciligin kalitesi de gerek nitelik, gerekse nicelik agisindan

gecmis yiizyila oranla daha fazla gelisme gostermektedir (Top, 2006:36).

Girisimcilik ekonomik biiylime ve kalkinma yoOniinden ©6nem tagimaktadir.
Ekonomik biiyiime, bir iilkede iiretim kapasitesinin ve buna bagli olarak milli gelirin
artisim1 ifade etmektedir. Ekonomik gelisme ise, milli gelir artis1 yaninda s6z konusu
ekonominin iktisadi ve sosyo-kiiltiirel yapisinin da degismesini icermektedir. Yani biiyiime,
tilke ekonomisindeki nicel (sayisal) degisme ve gelismelerin yaninda nitel degisme ve

gelismeleri de kapsamaktadir (Dinler, 1998: 510-511). Sanayilesmis iilkeler igin biiyiime,



az gelismis tilkeler icin ise kalkinma s6z konusu olmaktadir. Sanayilesmis iilkelerde
modern biiyiik isletmelerin olusmas1 girisimciligin farkli bir yapiya biiriinerek
kurumsallagsmas1 bigiminde ortaya ¢ikmistir. Kalkinmay1 gerceklestirememis tilkelerde ise
girisimci hala 6nemini koruyarak sanayilesmenin en temel dinamiklerinden biri olarak
kabul edilmektedir (Iraz, 2005: 172). Aslinda toplumlarin girisimciligi gelistirmeleri ve
0zendirmeleri sadece istthdam yaratma ve yoksullugu onlemeye yonelik bir husus degil,
belki de en Onemlisi bu iki amaci da karsilayacak bigcimde, degisime yonelik olarak
gelecekte var olabilmek i¢in ortaya ¢ikan her tiirlii yeni ihtiyaglarin karsilanmasidir (Top,

2006: 32).

A) GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik ya da miitesebbislik kavrami, Fransizca “entreprendre” ve Almanca’ da
“Unternehmen” sozcliklerinden tiiretilen ve Tiirkge’ de “iistlenmek™ anlamina gelen bir
fiildir. Bu baglamda da girisimei, bir isletmeyi organize etme, yonetme ve risk alma
seklindeki sorumluluklar iistlenen kisiyi ifade etmektedir. Girisimcilik (entrepreneurship),
girisimsel (entrepreneurial) ve girisimsel siire¢ (entrepreneurial process) kavramlart da
Entreprendre kavramindan tiiretilmistir. Girisimcilik, risk alarak yenilik ya da gelistirme
yapmaktir. Girisimsel, girisimcinin sahip oldugu yaklasimi belirtmekte, girisimsel siireg ise

girisimcinin “ne ile mesgul oldugunu” ifade etmektedir (Arikan, 2002: 27).

Girisimci kavrami, pek cok yazar tarafindan, farkli yonler vurgulanacak sekilde
tanimlanilmaya c¢ahisilmistir. Uretimin yapilabilmesi igin temel iiretim faktorleri olarak
kabul edilen doga, emek, sermayenin bir araya getirilmesini saglayan ve bu iiretim
faktorlerini birlestiren kisilere girisimei diyenler oldugu gibi, baskalarinin ihtiyaglarini
karsilayacak mal ve hizmetleri olusturmak {izere, ancak temelde kar elde etmek amaciyla
tretim faktorlerinin  birlestirilmesini  saglayan kisiler girisimcidir  diyenler de
bulunmaktadir. Farkli yazarlar girisimciyi kendi anlayislarina gore tanimlamalarina ragmen
bunlarin hemen hepsinde ortak olan noktalar bulunmaktadir(Giirol, 2000: 25). Bu ortak
noktalar1 (Top, 2006: 6); girisimcinin daima bagkalarinin baktig1 fakat goéremedigi firsatlari



gorilip, bunlar birer is fikrine doniistiirebilme yetenegine sahip olma ve risk alma yatkinligi

olarak belirtmek miumkiundur

Sekil 1.1. Girisimei Taniminda Vurgular

Yenilik Yapan

-Schumpeter -Marshall
-Mil -Say
-Knight
-Cantillon
-Menger
-Kynnes
Knig}ht Belirsizlikten Karar Verici
Cantillon Firsat Yaratan
-Cole
-Cantillon
-Say
-Kirzner Piyasada Isi Organize
-Kirchoff Firsat Yaratan Eden
-Leibenstain -Smith

Kaynak: Top, 2006:8

Sekil 1.1.°de farkli yazarlar tarafindan girisimcinin farkli yonlerine vurgular
yapildig1r goriilmektedir. Bu vurgular; Mil, Knight ve Cantillon risk alan, Knight ve
Cantillon belirsizlikten firsat yaratan, Kirzner, Kirchoff ve Leibenstain piyasada firsat
yaratan, Smith kapitalist, Cole, Cantillon ve Say isi organize eden, Menger, Kynnes ve
Mises karar verici, Marshall ve Say yonetici, Schumpeter yenilik yapan kisilerin girisimci

oldugu yoniinde agiklanmustir.

Schumpeter girisimciyi; bir bulusu ya da daha genel olarak hi¢ kullanilmamis bir
teknik imkan1 kullanarak iiretim sistemini yenileyen, diizenleyen kisi olarak gérmektedir.

Yani yeni teknik imkanlar dahilinde; yeni bir malin iiretimini, eski bir malin yeni bir iiretim



metodunu, yeni bir hammaddenin bulunup kullanilmasini, bir endiistri kolunda yeniden
diizenlemeyi kapsayan c¢alismalar1 yapan kisi olarak tamimlamaktadir (Schumpeter,

1950:132)

Drucker girisimciyi, “kendisine ait yeni ve kiiciik bir isi ya da goérevi” yapan kisi
olarak tanimlamaktadir. Bu anlamda girisimci, mutlaka sermaye sahibi, yatirimer ya da
igveren degil, riski alan ve yapilan isi daha iyiden ziyade farkli yapan kisi olmaktadir.
Boylece girisimciler, toplumsal kaynaklari diisiik verimlilik alanlarindan, yiiksek verimlilik
alanlarina kaydirmaktadir. Girisimei icin kilit kavramlar yenilik yapmak ve farklilagmaktir

(Dinger, 1998: 79).

Girigimci gozlerini gelecege dikerek, biiyiime, gelisme, kalkinma meydana getirme,
yenilik yapma kaygis1 tasimaktadir. Ele avuca sigmayan, adeta kabindan tasan, daima
sikintili, sorunlu ve tatminsiz olan girisimcide, ¢ok dnemsiz durumlart hatta kriz ortamini
bile ¢ok onemli firsatlara ¢evirebilme yetenegi bulunmaktadir. Ayrica girisimciye, vizyon
sahibi, hayalleri olan, enerjik, bitmek tiikenmek bilmeyen bir is yapma askina sahip kisidir

de diyebiliriz (Fidan, 2: 2002).

Girisimci kavramina iligkin tanimlarda oldugu gibi, girisimcilik kavrami ile ilgili
yapilan tanimlamalarin tiimiinde de ortak nokta girisimciligin bir siire¢ olarak ele alinmasi
olmaktadir (Agca, 2005 a :10). Girisimciligi bir slireg olarak ele alan tanimlardan bazi

orneklere asagida yer verilmektedir.

Girisimcilik; yasanilan ¢evre igerisinde ortaya cikan firsatlari sezme, o sezgilerden
yola c¢ikarak projeler olusturma, projeleri yasama tagima ve zenginlik iireterek insan
yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. Tanimda da yer aldig lizere girisimcilik
ckonomik faaliyetlerin temelini olusturmaktadir. Ulkemizde TUSIAD girisimciyi,
“bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda
isgiicli ve sermaye kaynaklarin1 verimli bir bi¢imde kullanacak dnlemleri diisiinen, analiz
eden, planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi yaratici

girisimcidir” diye tanimlamaktadir (Erdogan ve Kurt, 2002).



Bir diger tanima gore girisimcilik, gerekli zaman ve ¢abanin temin edilerek sosyal,
finansal ve psikolojik risklerin alinmasi yoluyla parasal kazanclarin ve kisisel tatminin elde
edildigi, katma degeri olan farkli seyler ortaya koyma siireci olarak tanimlanmaktadir

(Hisrich ve Peters, 2002:10).

Girisimcilik, girisim faaliyeti sonunda bireysel bagimsizlik, tatmin, haz gibi
psikolojik; para, servet, gelir gibi ekonomik bir 6diil; statii, itibar, glic gibi sosyolojik
kazanimlara yol acan, tehlike, tuzak, streslerle dolu ve 6zel ¢aba gerektiren bir deger
yaratma siireci olmaktadir (Halloran, 1992: 15). Uzerinde uzlasma olusmaya baslayan bir
tanima gore girisimcilik; yeni ya da mevcut bir organizasyon igerisinde, yaraticilik ve
yenilik yapma yoluyla defer yaratma amaciyla bir firsatin ortaya c¢ikarilmasi ve
gelistirilmesi, kaynaklarin ya da girisimcinin konumunu dikkate almaksizin bu firsattan
yararlanma silireci olarak tanimlanmaktadir (Churchill, 1992:586). Bu tanimda

girisimciligin hem bireysel hem de isletme bazinda ele alindig1 goriilmektedir.

B) GIRISIMCILIGIN ONEMI VE BILGI CAGINDA GIiRISIMCILIK

Sanayi Otesi toplum olarak da adlandirilan bilgi toplumuna gegis ile birlikte, birey
ve bireysel yetenege dayali girisimcilik de izl bir gelisme siireci ierisine girmistir. Iginde
bulundugumuz bilgi ¢aginda girisimei tipinin geleneksel girisimciden ¢ok, bilgi ¢agina
gecise neden olan bilisim devriminin tipik bir {iriinii olan bilisimei girisimci oldugu
goriilmektedir. Bilisimei girisimcilikte yenilik¢ilige ulasmakta kullanilan bilgi, iletisim ve
bilgisayar teknolojilerinin  yogun olarak kullanimi ile elde edilmekte ve

degerlendirilmektedir (Erkan, 1997: 176).

Bilginin iiretilmesi, islenmesi ve satist diinyada en hizli biiyliyen endiistriyi
olusturmaktadir. Arttk kara giden yol, diisiincelerle verilerin yd&nlendirilip
ambalajlanmasindan ge¢mektedir (Barnet ve Cavanagh, 1996: 264). Bilgi caginda énemli
olan, isletmenin binalar1 ve makineleri degil, pazarlama-satis giiciiyle ilgili anlagmalari,
niifusu, yonetimin organizasyon kapasitesi ve c¢alisanlarin kafalarinin i¢inde ¢akip duran
simseklerdir. Toprak ya da makineler bir tek zaman dilimi i¢inde sadece bir tek kisi ya da

isletme tarafindan kullanilabilirken, bu kez aymi bilgi, ayn1 anda pek c¢ok kullanici



tarafindan kullanilabilmekte, hatta verimli kullanildiginda ise daha ¢ok bilgi

yaratabilmektedir (Toffler, 1992: 76).

Bilgi toplumunda, sanayi toplumundaki girisimcinin geleneksel tiretim faktorleri
olan dogal kaynaklar, emek, sermaye ortadan kalkmamakta ancak ikinci plana diigmektedir.
S6z konusu {iiretim faktorleri bilgi sayesinde elde edilebilmektedir. Bilginin olusumuna
katk1 verecek ve bilgiyi kullanacak olan ise insandir. Bu nedenle bilgi toplumunda diger
onemli girdiyi insan faktdrii olusturmaktadir (Yenigeri ve Ince, 2005: 489). Bilgi ¢agmin
girisimcilerinin bilgiyi yaratan ve degerlendiren insan kaynaginin etkinliginden en iyi

sekilde yararlanmalar1 gerekmektedir.

Sanayi devriminin baslangicindan bilgi ¢aginin baslamasina kadar gecen siiregte
girisimcilik; bireysel, yatirimer ve yonetici tipi girisimcilik asamalarindan ge¢mistir. Oysa
bilgi toplumu girisimcisi bilisimei  girisimeidir. Girisimcilikte, karar ve yonetim
stireglerinde gereksinim duyulan bilginin toplanmasi, islenmesi, degerlendirilmesi dagitim
ve kullanimi “bilisim” olarak tanimlanmaktadir. Bilisimi belirleyen unsurlar ise; egitim,
deneyim, bilgi-islem ve iletisimdir. Bilisimci girisimcilik icin; yetenek, bilisim kaynakli

bilgi ve motivasyon énem tagimaktadir (Iraz, 2005: 205-206).

Kiiresel bir mahalle konumuna gelen diinyada serbest piyasa mekanizmasi
igerisinde girisimcilik dinamik bir boyut kazanmustir. Girisimciligin ekonomik kalkinmayla
birlikte bir gelisme siireci izledigini sdylemek miimkiindiir. Girisimciler, ekonomik
dinamizmin itici giicii durumunda olup, yeni iirlin ve hizmetlerin piyasaya sunulmasinda,
yeni pazarlarin gelismesinde Oncii rol iistlenmektedirler. Girisimciler bu o6zellikleriyle,
mevcut olanlarla yetinmeyip, siirekli yenilik arayisiyla, degisim onderligi yapmaktadirlar.
Dolayisiyla bir tilkenin ya da bdlgenin girisim giicii, o iilkenin ya da bdlgenin ekonomik
giicliniin gostergesi olmustur. Girisimcilik giiciiniin yiiksek oldugu bolgelerin ve {ilkelerin

ekonomik giiciiniin de yliksek oldugu goriilmektedir (Tekin, 1999: 3).

Diinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneur Monitor-GEM)’nun 29 iilke
arasinda yaptig1 arastirma; yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan iilkelerin ortalama
ekonomik bilylimenin lizerinde gelisme gosterdigini ortaya koymustur. Aslinda girisimcilik

faaliyetleri kapitalizmin basladigi dénemden itibaren etkin olmasina karsin, 1980’lerden



10

sonra bdylesine popliler olmasimin baslica sebepleri arasinda, istthdam yaratma, yeni
isletmelerin kurulmasi, yeniliklerin ¢ogalmasi, ekonominin biiylimesi ve toplumun refah
seviyesinin yiikselmesine yaptig1 pozitif katkilardan kaynaklanmaktadir. Bu faktorlere
yonelik ABD, Avrupa Birligi ve iilkemizdeki literatiirde pek ¢ok arastirma, inceleme ve
rapor bulunmaktadir (Birch, 1979; Drucker, 1985; Morris ve Lewis, 1991; TUSIAD, 2002;
Coulter, 2003; Audretsch;2002; Gren Paper, 2003). Girisimciligin sonuclar1 ya da etkileri
olarak da degerlendirilebilecek bu faktorleri biraz daha ayrintili incelemekte fayda

goriilmektedir.

1. Girisimciligin Biiyiime Ve Istihdama Katkis

Ulke kalkinmasindaki en onemli etkenlerden birisi kuskusuz, girisimcilik ruhu
tagtyan ve bu Ozelliklerini uygulamada 6n plana ¢ikartabilen bireylerin varligi olmaktadir
(Conkar ve Ilter, 2005:203). Girisimcilik, geri kalmis ekonomilerde yapilanmanin,
gelismekte olan ekonomilerde kalkinmanin, gelismis ekonomilerde ise dinamizmin, yeni
zenginlik ve refah yaratmanin temelini olusturmaktadir. Ciinkii yeni isletmeler kurarak,
sosyal iyilesmeler yaparak ve yeni igler yaratarak gayri safi milli hasilaya katkida
bulunmak, ekonomik deger yaratmanin stiriikleyici giicii olmaktadir. Bu anlamda ekonomik
deger yaratilmasinin kaynagini da girisimci isletmeler teskil etmektedir (Naktiyok,

2004:11).

Kiiresel rekabetin yogun olarak yasandigi gliniimiiz ekonomik ortamlarinda sadece
gelismekte olan iilkeler degil, gelismis cogu iilkeler dahi ekonomik sorunlarla yogun bir
sekilde ugrasmaktadirlar. Bu sorunlarin basinda da istihdam sorunu gelmektedir. Ozellikle
son yillarda Avrupa Birligi’nde yasanan issizlik sorunlarini arastiran aragtirmacilar ABD’de
yaratilan yeni iglerde girisimciligin ¢ok biiyiik bir katkist oldugunu gérmiislerdir. Arastirma
bulgular1 son yillarda ABD’deki istihdam artisinin yaklasik %85’inin yeni girisimler
sonucu ortaya ¢iktigin1 gostermektedir (Morris ve Sexton; 1996: 5). Ayrica yaymlanan bu
istatistikler uzun dénemli net isttihdam yaratmada yeni kurulan kiiciik isletmelerin biiyilik

isletmelere gore ortalama iki kat daha fazla oldugunu gostermektedir. Bu istatistik ozellikle
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ABD’de yeni baslayan kiigiik girisimlerin mevcut biiylik isletmelerden daha fazla istthdam
yarattigini da ortaya koymaktadir (Bygrave, 1994: 421).

Ozellikle 1980’lerden sonra kiigiik isletmelerin giindeme gelmesiyle dogal olarak
girisimcinin de 6nemi artmaya baslamistir. Ciinkii girisimci bireyler yeni isletmeler kurarak
ekonomide istthdam ve iiretkenlik artisi saglamaktadirlar. Ancak girisimcilerin agirlikli
oldugu bu “girisimci ekonomi” yeni isletmelerin kurulmasini, kurulan bu isletmelerin
daima kiigiik ve orta Olcekli olarak kalmasi anlamini tagitmamaktadir. Aksine, girisimci
kurdugu isletmenin siirekli olmasini sagladig ve biiyiitebildigi 6l¢iide basarili bir girisimcei
olarak nitelendirilmektedir. Microsoft igletmesinin kurucusu Bill Gates bu duruma uyan
giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Kuruldugu 1980 yilinda 38 ¢alisan1 ve milyon dolar1 olan
bu yeni ve kiiclik firma, 1997 yilinda 21 000 calisana ve 15.1 milyar dolar satis hacmine
ulagmistir (Cetindamar, 2002:41-42).

2. Girisimciligin Yeni Isletmelerin Ve Yeni Sektorlerin Olusumuna Katkisi

Girisimcilik tanimlarina uysun ya da uymasin mevcut tim isletmeler
kurulduklarinda yeni isletmelerdi. Belli bir donemde kurulan yeni isletmelerin sayisinin
bilinmesi daha c¢ok girisimciligin ekonomik hayatta oynadigi roliin bilinmesi agisindan
Oonem tagimaktadir. Calismada tlizerinde durulan husus, yeni isletmelerin daha ¢ok belli bir
girisimsel karar siireci sonucunda kurulmus olmalaridir. Yeni kurulan isletmeler yenilik
yapmay1, karliligi ve biiylimeyi temel hedefler olarak belirlemislerse, bu isletmeler
girisimciligin bir sonucu olarak kurulan isletmeler olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla
bu varsayimlar girisimciligin  kovalanarak yeni isletmelerin olusmasimna katkida
bulunmaktadir. Bu bakis acisina gore yeni isletmelerin yaratilmasi olduk¢a oOnemli
goriilmektedir. Ciinkii bu anlamdaki yeni isletmeler, iirlin siire¢ yenilikleri, artan vergi
gelirleri, sosyal iyilesmeler ve yeni istihdam alanlar1 gibi faydalar saglayarak ekonomik

gelismeye katkida bulunmaktadirlar (Coulter, 2003: 30).

Ozellikle gelismis iilkeler yeni ekonomi adi verilen bir yapiya yonelmektedir. Bu
yeni yapi1 temelde yiiksek teknolojiye dayali iiretim ile internet yoluyla yapilan ticaret ve is

siireclerine dayanmaktadir. 1991 sonrasinda gelisme gosteren internet ekonomisinin sadece
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ABD’nde 1999 yilinda 300 milyar dolarlik ekonomik deger yaratarak, 1900’lerin basinda
kurulan otomotiv sektorii gibi eski ve temel bir endiistrinin biiyiikliigiinii yakalamasi, bu
doniisiimiin  sonucu olarak gosterilmektedir. Bu yapisal degisimin temelini, yeni
teknolojilerin yani sira, farkli is modellerinin, iiretim yapilarinin ve teknolojik degisimlerin
olusumunda Oncii rol {istlenen girisimciler de olusturmaktadir. Bunun nedeni
girisimcilerin, siirekli ve hizli olarak ilerleyen bilimsel gelismenin ve yeniligin 1s18inda
olusan teknolojik firsatlar1 gorerek, bunlarin ekonomiye nasil kazandirilabilecegi
konusunda projeler gelistirerek, bizzat gerceklestirilmesi i¢in ugrasan kisiler olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Girigimciler, firsatlar1 kovalayarak getirdikleri yeniliklerle, ekonomik
kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek iiretkenlik alanlarina kaymasini

saglamaktadirlar (Cetindamar, 2002: 42).

Goriildiigii iizere yeni teknolojilere dayali girisimcilik sadece yeni igletmeler degil,
daha da onemlisi yeni sektorlerin olugmasina da imkan vermektedir. Bu durumda radikal
olarak yapilan yenilikler daha ¢ok kazan¢ ya da toplumsal fayda getirebilecegi i¢in yeni
teknolojileri gelistiren girisimcilik tiim girisimcilik programlarinda 6n siray1 almaktadir.
Radikal yenilikler sayesinde giiniimiizde yeni isletmelerin yani sira, kisisel bilgisayarlar,
biyoteknoloji, kablosuz TV ve cep telefonu gibi 6geleri kapsayan yeni sektorler de
olusmaktadir. Bu sektorlerde kurulan yeni isletmeler hizla biiyliimekte ve ekonominin
vazgecilmez yeni aktorleri haline gelmektedirler (Agca,2005a: 46). Bu durumda sunu
sOylememiz miimkiindiir; yliksek teknolojiler yiliksek katma degerli iirlin ve hizmetler
tiretimi saglamanin yani sira tiim sektorlerde dogrudan ya da dolayli olarak verimlilik ve
kalite artis1 da saglamaktadir. Ayrica yliksek teknolojiler ekonomik biiyiimenin lokomotifi
olmakta ve hizla biiyliyen bu endiistriler kalifiye isgiicline ihtiya¢ duyduklar i¢in, yiiksek

gelirli istihdam yaratarak iilke refahinin artisina katkida bulunmaktadirlar.

3. Girisimcilik Ve Yeniliklerin Olusumu
Girisimciler yenilik yapan kisiler olmaktadir. Yenilik, girisimciligin en belirgin
ozelligidir. Yenilik, yeni kaynak bilesenleri yoluyla deger yaratmak anlamini ifade

etmektedir. Yenilik aslinda bir kaynak yaratma faaliyetidir (Drucker, 1993: 30). Diger
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taraftan, girigsimci isletmeler de yenilik ve degisimin en onemli kaynagini olusturmaktadir
(Miner, 1997:54). Drucker (1993) ekonomik ve sosyal hayatta en biiylik kaynagin “satin
alma giicii” oldugunu ileri siirmektedir. Bunu da yaratanlarin yenilik¢i girisimciler
oldugunu belirtmektedir. Bu goriisiinii aciklamak icin ABD’deki ¢iftgilerin durumunu
ornek gostermektedir. 19.yilizyilin baslarinda ABD’deki ¢iftcilerin hemen hemen tlimiiniin
hi¢ satin alma giicii olmadigin1 ve dolayisiyla tarim aletleri ve makineleri alamadiklarini
ifade etmektedir. Pazarda diizinelerce almak istedikleri hasat makineleri olmasina ragmen
satin alma giigleri olmadigindan alamiyorlardi. Bu durumu fark eden Cyrus McCormick
adindaki bir hasat makineleri icatgisi, ¢iftgilerin satin almalarini kolaylastiracak yeni bir
satin alma ydntemi buldu. Bu yontem ciftgilerin gegmisteki birikimleri yerine gelecekte
elde edecekleri kazanglar1 kullanarak bu makineleri almalarini saglayan taksitli bir satin
alma yontemiydi. Bu sayede c¢iftgiler i¢in bir “satin alma” giicii yaratilmis oldu. Drucker’a
gore bu durum girisimcilikle yenilik yapma arasindaki iliskiyi agik bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Girigimcilik deger yaratmaktir. Deger ise islerin yeni yollarla ve daha iyi bir sekilde
yapilmasiyla ancak yaratilabilir. Yenilik, yeni kaynaklar, yeni miisteriler, yeni pazarlar
bulmak ya da var olan kaynak, miisteri ve pazarlarin yeni bilesimini olugturmaktir. Bu
nedenle girisimciler acisindan yenilik, hem yeni ve farkli deger ortaya ¢ikaran {iriin ve
pazarlama anlayisina sahip olarak firsat yaratmak, hem de daha iyi ve farkli iiriinler

tireterek bu firsatlar1 degerlendirmek anlamina gelmektedir (Naktiyok, 2004:171)

Ayrica yenilik, girisimcinin firsatlar1 pazarlanabilir fikirlere doniistiirdigii siireg
olarak da ele alinmaktadir. Aslinda her tiirlii yenilik, isletme fonksiyonlarini ve kaynak
dagilimlarini etkileyebilecegi ve iyilestirebilecegi icin onemli goriilmektedir. Bunun yani
sira, radikal yenilikler potansiyel olarak daha c¢ok kazang ya da toplumsal fayda
getirecekleri i¢in bu tiir girisimcilik daha cazip olmaktadir. Bu nedenle, yeni teknolojiler
gelistiren girisimcilik tercihi, tiim girisimcilik programlarinda 6n siray1 almaktadir. Yeni
teknolojilere dayanan girisimciligin {i¢ unsurdan dolay1 daha c¢ok kazan¢ ve toplumsal

fayda sagladig ileri siiriilmektedir. Bu ii¢ unsur; yeni sektorlerin dogmasina yol agmalari,
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yeni teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligin artmasi ve yeni teknolojilere dayali

sektorlerin daha hizli bliytimesi (Agca, 2005a:48) olarak ifade edilmektedir.

C) GIRISIMSEL SUREC
Piyasa ekonomisi i¢inde belirli riskleri goze alarak is yasamina girmeye hazirlanan
girisimcilerin cesitli asamalar1 kapsayan bir siirecten gectikleri bilinmektedir (iraz,
2005:195). Yeni bir girisim baglatma siirecinin somutlastirildig1 ya da viicut buldugu siirece
girisimsel siire¢ denilmektedir (Hisrich ve Peters, 2002:39). Burada temel faaliyet
firsatlarin goriiliip tanimlanmasi ve degerlendirilmesine imkéan veren kosullarin girisimci
tarafindan olusturulmasi olmaktadir. Bir sorun ¢6zme siireci olan yonetim pozisyonunda ise
sorunun tanimlanmasi ve ¢oziimiine iliskin yontemlerin belirlenerek, uygun yontemin
se¢ilmesi temel faaliyeti olusturmaktadir. Dolayisiyla bu siire¢ girisimcinin mesgul oldugu

alan1 gostermektedir (Arikan, 2002:27)

Sekil 1.2 Girisimcilik Siirecinde Girdi Cikt1 Bilesenleri

Girisimci Siireg Girisimcilik Yogunlugu
Girisimei i S
*Firsatlar1 Belirle olaylarin sayisi Isleyen bir girisim
codi *Deg t
Cevresel Firsatlar *Ayrmtilar ve derecesi eger yara ma
Girisimci Kisiler Listele *Kar ya da kisisel
Is Fikirleri -~ fayda
Kaynaklar *Gerekli Y?nlllelllk i
Mo Risk alma Istihdam
Orgiitsel Ortam Kaynaklart Bul Onoiiliik
neuit *Ekonomik biiylime
k
Uygulama *Basarisizlik

Kaynak: Urper, 2004: 10

Sekil 1.2.°de girisimcilik tanimindaki girdi-¢ikt1 yaklasimi, silire¢ perspektifi ve
girisimciligin degisken yapisi1 gosterilmektedir. Girdi bilesenleri, girisimcilik siirecinin

kendisi tizerinde odaklanmakta ve bu stirece katkida bulunan 5 ana unsur tanimlanmaktadir.
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Bu unsurlardan ilki demografik bir degisim ya da yeni bir teknolojinin gelistirilmesi gibi
girisimciye sunulan c¢evresel firsatlardir. Yeni bir girisimi olgunlastirmak ve uygulamaya
koymak i¢in gayret sarf eden, kisisel sorumluluk altina giren kisi yani bireysel girisimci
ikinci unsuru olusturmaktadir. Girisimcinin firsatlar1 kullanarak toplumdaki belirli bir
ihtiyac1 karsilamak amacryla bir is fikri gelistirmesi ve g¢esitli arastirmalar sonucunda onu
uygulamaya koymasi ise {i¢lincii unsuru olusturmaktadir. Dordiincii unsur ise, girisimcilik
siirecinde anahtar rol istlenen, girisim i¢in gerekli olan finansal ve finansal olmayan
kaynaklardir. Kaynaklarin bulunmasi ve ortaya ¢ikan is fikrinin uygulanmasi ¢ogu zaman

orgiitsel bir yap1 gerektirmektedir (Urper, 2004: 9-10).

Sekil 1.2.°deki girisimcilik siireci ¢iktr boliimii ise, girisimcilik yogunlugunu ifade
etmektedir. Yani silirecin girisimcilik derecesi birbirinden farkli ¢ok sayida girisimcilik
olayiyla sonug¢lanmasi miimkiindiir. Yogunluk derecesine gore nihai sonuglar bir ya da daha
¢ok girisimin , degerin, yeni Uriin ve siireglerin yaratilmasi ile kar ve ekonomik biiyiimeyi
kapsayabilir. Bununla birlikte siirecin ekonomik, psikolojik ve sosyal maliyetlerin

yiiksekligi nedeniyle basarisizlikla sonu¢lanmasi da miimkiindiir (iraz, 2005:204).

Girisimsel siire¢ girisimciligi yapilandiran faaliyetler ve kosullarin kavramsal ya da
diisiinsel zeminini saglamaktadir. Girisimciligin genel bi¢imi i¢inde girisimsel siire¢, daha
cok ekonomik anlamda firsatlarin goriiliip tanimlanarak ya da teshis edilerek kullanilmasi
gibi temel asamalardan olugmaktadir (Saemundsson, 2003: 4). Daha genis ve ayrmtili bir
bakis agisiyla bu siireci dort ya da bes belirgin asamada ele almak da miimkiin
goriilmektedir. Bu asamalar (Morris ve Kuratko, 2002: 28; Hisrich ve Peters, 2002:39); (1)
firsatlarin belirlenmesi (tanimlanmasi) ve degerlemesi, (2) bir is fikrinin ya da planinin
gelistirilmesi, (3) gerekli kaynaklarin saglanmasi, (4) gelistirilen is fikrinin ya da girisimin

uygulanmasi ve yonetilmesi, agsamalar1 olarak ortaya konulmustur.
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Tablol.1. Girisimsel Siirecin Asamalari

1 2
Firsatin tammlanmas1 | Firsatin Kullamlmasi
ve degerlendirilmesi is plammn gelistirilmesi . . o .

Gereksinim duyulan | Isletmenin yonetilmesi
kaynaklar

Firsatin yaratilmas1 ve | Pazarin  ozellikleri  ve L L

biiyiikligi biiyiikligi Girigimeinin mevcut | Yonetim tarzi ve yapist
kaynaklar1

Firsatin ~ gercek  ve | Pazarlama plani .

algilanan degeri Uretim gereksinimleri Kaynak bosluklart ve Basarmin kilit unsurlari

kullanim i¢in hazir olanlar

Firsatin getirdigi risk ve | Finansal planlama ve

avantajlar gereksinimler ihtiyag duyulan | Mevcut ve potansiyel
kaynaklarin temini problemlerin tanimi

Firsat  karst  kisisel | Organizasyon bigimi . .

beceriler ve hedefler Kontrol sistemlerinin

Rekabet durumu Pazara giris stratejisi yerlestirilmesi

Kaynak: Hisrich ve Peters , 2002: 40.

Burada birinci asama disindaki asamalarin tiimiinii birden tanimlanan firsatlarin isletilmesi
ya da kullanilmasi siirecine dahil agsamalar olarak da ele almak miimkiindiir. Ciinkii
bunlarin tiimii ortaya ¢ikan bir firsatin degerlendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlari
kapsamaktadir. Nitekim Bhave (1994) ve Bygrave (1994) de girisimsel siirecin genel olarak
bir firsatin goriilmesiyle baslamasi, daha sonra degerlemesinin yapilmasi ve kullanimina
baslanmas1 i¢in gerekli kararin ve kaynaklarin saglanmasiyla sonuglandigini ifade
etmislerdir. Kisaca 6zetlemek gerekirse bu asamalarin herbiri birbiriyle baglantili agamalar

olarak bu siirecte yer almaktadirlar (Hisrich ve Peters, 2002:39).

Firsatin, girigimcilik agisindan iki onemli siirecten gectigi ifade edilmektedir.
Bunlardan birincisi, firsatin kesif yani firsatin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siireci
dogrudan girisimcinin yetenekleri ile ilgili olmakta, ikincisi firsatin kullanilmasi diger bir
ifade ile ise doniistiiriilme siirecidir. Bu siire¢ dogrudan girisimcinin kendisinin ve ¢evrenin

sundugu kaynaklarla ilgili olmaktadir ( Bhave, 1994:232-242).
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1. Firsatin Tanimlanmasi Ve Degerlendirilmesi Siireci

Girisimcilik tanimlarindan yola ¢ikilarak firsatlarin girisimcilik siirecinde temel ve
belirleyici bir role sahip olduklar1 sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Oncelikle kisaca firsat
kavramina deginilmek istenildiginde, literatiirde az sayida yazarin bunu tanimladigi
goriilmektedir. Stevenson ve Jarillo (1990) firsat kavramini, mevcut durumdan farkli,
basarilabilir ve arzu edilen bir gelecek durum olarak tanimlamaktadirlar. Firsat kavrami
isletme baglaminda Christensen, Madsen ve Peterson (1994) tarafindan, (1) yeni bir
tesebbiisiin kurulmasi ya da (2) mevcut bir girisimin 6nemli bir sekilde iyilestirilmesi
yoluyla kar potansiyeli olan yeni bir imkan ya da durum olarak tanimlanmaktadir. Casson
(1982) da firsat1 yeni mal, hizmet, hammadde ve organize metodun iiretildigi ve {liretim
maliyetinden daha biiylik bir bedele satildigi durum olarak tanimlamaktadir. Firsatin
tanimlanmas1 ve degerlemesinin yapilmasi olduk¢a zor bir is olarak goriilmektedir.
Oldukea 1yi is firsatlar1 birdenbire ortaya ¢ikmazlar; aksine girisimcinin olasi durumlara
yonelik beklenti i¢inde olmasi ya da potansiyel firsatlar1 teshis etmek igin kurulan
mekanizmalar1 kullanmasi neticesinde goriilebilirler. Ornegin, girisimcinin her tanitim
toplantisinda kendi iiriinlerinin kullanicilarina iiriiniin yeterli bir bicimde amaglandig1 gibi
ihtiyaclarimi ve beklentilerini karsilayip karsilamadigini sormasi halinde bu girisimcinin
daha iyi bir iirlin liretmek ve satmak icin bir firsat aradigini sdylemek miimkiindiir (Hisrich

ve Peters, 2002:40).

Girisimcilerin bir kismu firsati kendileri yaratirken, bir kism1 da ortaya ¢ikan firsati
goriip hayata gecirmeye bakmakta, baska bir anlatimla firsati beklemektedir (Powell
vd.,1996: 118). Firsat yaratma ya da firsatlar i¢in pusuya yatma ya da tetikte bekleme, firsat
formiilasyonunun bir baska yoniinii olusturmaktadir. Girisimciler potansiyel olarak kendi
kendilerini istihdam ederlerken; bulunduklari ¢evrenin igine iyice yerleserek ve ozellikle
tek basma gergeklestiremedikleri ya da saglayamadiklar1 yenilikleri, AR-GE
laboratuarlarinin, tiniversitelerin, miisterilerin, tedarikgilerin, rakiplerin ve rekabetin
arasinda kesisen ve yaygin sekilde bulunan firsat kaynaklarinin merkezinde ve ¢evresindeki
firsatlar1 gozlemektedirler. Amag, bu merkezi konumda bir deger yaratmak ve firsat

yakalamaktir (Baron ve Markman, 2000:8)
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Sekil 1.3. Firsati Tanima Siireci

Icsel Siirecler
Firsatlar:
Arastirma

Digsal Siirecler
Firsatlar:
Algilama

Teknik bilgi-Deneyim Ongorii- Sezgi- iTham
Yetenek- Iligki Hayal Giicii
v v
Uygunluk Uygunluk
| e |
v
Uygun Firsat

Kaynak: Bhave, 1994:232-242.

Firsat1 tanima siireci sekil 1.3’de goriildiigii gibi icsel siiregler ve digsal siiregler
olarak iki boliimde aciklanmaktadir. Igsel firsati tanima siireci daha cok mevcut ve
potansiyel sorunlara ¢éziim bulmaya ve problem ¢6zmeye odaklanmaktadir. Problemin
¢Oziimii O0ziinde bir dizi firsatt1 da beraberinde sunmaktadir. Problem ¢oziimiinde farkli
girisimcilik yetenekleri s6z konusu olmaktadir. Ornegin problem ¢oziimiiyle yakalanacak
firsatlar i¢in Oncelikle problemi ¢ozecek O6zel teknik bilgi gerekmektedir. Sonra uygun
deneyim, 6zel beceri, analitik yetenekler, giiclii iliski gelistirme ve iletisim gerekmektedir

(Cyert ve March, 1963:139).
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Digsal firsati tanima siireci ise ¢evrede ortaya cikan firsati dogru bir sekilde
algilayip kavramaktir. Firsat tiimiiyle bir algilama ve kavrama bi¢iminde kesfedilmektedir.
Digsal firsat1 tanima silirecinde de farkli yeteneklere gereksinim duyulmaktadir. Bu
yetenekler hayal giicli, 6ngorii, ilham, vizyon, sezgi gibi yeteneklerdir. Bunlara ek olarak
firsat1 tesvik edici siiregler de onem tasimaktadir. Her iki siire¢ sonunda yakalanan firsat
Once bir girisime geg¢me arzusu yaratmakta, sonra uygun ve giiclii bir girisim fikri

olusturmaktadir (Goldfre, 1993:51).

Sonugta her iki siirecin bitiminde ya da bazen biri digerinin i¢ine de gegebilen
karma bir siirecin sonucunda firsatin uygunlugu tartilmaktadir. Firsat uygun ise
tanimlanarak, firsatin gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilerek yeniden tanimlanmaktadir. Daha

sonra girisime doniismesi i¢in formiile edilmektedir (Top, 2006:295).

2. Firsatin Kullanilmasi Siireci

Firsatin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siirecinden sonra firsatin kullanim stireci
baslamaktadir. Uygun firsatlar oldugu yerde kalirsa sadece firsattir. Eger ise
dontstiiriilebilirse o zaman girisim olmaktadir. Her firsatin bir ise doniistiiriilmesi miimkiin
olmayabilir. Ancak ise doniigsebilen her firsatin bir iiriin hizmet boyutu, bir organizasyon-
yonetim boyutu, bir pazar-satis boyutu bulunmaktadir (Top, 2006:296-297). Is yaratmanin,
istihdam yaratma, ekonomik biiylime ve yenilikler iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu

bilinmektedir (Gerber, 2003: 140-142).

Yeni is kurmaya yonelik iyi fikirlerin pek ¢ogu aciklarin goriilmesi ile ortaya
cikmaktadir. Agiklar, insanlarin beklentileri ve istekleri ile gergekte elde ettikleri arasindaki
fark olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle, yeni is kurma fikrinin ilk adimin1 pazarda var
olan aciklarin diisiiniilmesi ve bu agiklarin nasil kapatilabilineceginin arastirilmasi
olusturmaktadir. Girisimci olabilmek i¢in sadece firsatlar1 izleyerek, bunlar
degerlendirmek yeterli degildir. Girisimcilerin 6zelliklerinde de ifade edildigi gibi,
girisimciler yaratict ve yenilikgi bir yapiya sahiptirler. Zira firsatlar da bu yapimin
sonucunda ortaya ¢ikmaktadirlar. Yenilik¢i yap1 her zaman “girisimcinin yeni bir uygulama

bulmas1” anlamia gelmemektedir (iraz, 2005: 196).
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Yeni uygulamalarin baglatilabilmesi i¢in, baz1 durumlarda eski fikirlere farkli bir
pencereden bakabilmek de yeterli olmaktadir. Ornegin, giiniimiizde bilgisayar ya da yazilim
sirketlerinin bircogu mevcut teknoloji tizerinde ¢ok az degisiklik yaparak kullanicilara yeni
¢ozlim yollar1 sunmaktadirlar. Kimi durumlarda ise, ¢evresel degisimleri algilayamayan ya
da algilamaya isteksiz olan birey ya da isletmeler dnlerine ¢ikan firsatlar1i gorememekte ve
hatta bazen probleme c¢evirmektedirler. Girisimei diisiince yapisinda digsal baskilar
firsatlarin yaratilmasini zorunlu kilmaktadir. Disaridan gelen bu baskilar1 asagidaki gibi

stralamak miimkiindiir (Urper, 2004:9):
e Teknolojik gelismeler

e Tiiketicilerin yeni iirlin ve hizmetler i¢in para 6deme istegi ve 6deme giiclinii

degistiren tiiketim ekonomisi
e Yeni tarzlar ve yasam standartlarini tanimlayan sosyal degerler ya daihtiyaglar
e Rekabeti etkileyen siyasi faaliyetler ve diizenleyici kurallar
e Performans kriterleri
e Planlama donemleri

Firsatlarin belirlenmesi (tanimlanmasi) ve degerlemesi siirecinin ardindan gelen
firsatin kullanilmas1 siirecinde; bir is fikrinin ya da planinin gelistirilmesi, gerekli
kaynaklarin saglanmasi, gelistirilen is fikrinin ya da girisimin uygulanmasi ve yonetilmesi,

asamalar1 agagida alt bagliklar altinda agiklanmaktadir.

a) Is Planinin Gelistirilmesi

Is plan1 mevcut bir isletmenin ya da yeni girisimin gelisiminde, isletmenin stratejik
analiziyle baslayan biitiinlesik bir siireci ifade etmektedir. Olusturulan bu plan, isletmenin
belirlenmis amaglarini géz oniine alarak, mevcut kaynaklarin, isletme g¢evresinin, stratejik
gelismelerin ve olas1 durumlarin degerlendirilmesine olanak tanimaktadir (Beaver, 2002:
112). Sekil 1-4 isletmeler agisindan, ig planmin yararlarini ve tstlenmis oldugu rolii

gostermektedir.
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ANALIZ
Bilginin toplanmasi ve
islenmesi

ILETIiSIM
Paydaslardan destek
saglanmasi

BASARI

HAREKET
Amaglar dogrultusunda
projelerin tanimlanmast

SENTEZ
Istenilen sinerjinin
yaratilmasi

Tablo: Beaver, 2002: 112.

Is plan1 girisimcinin yapmay1 diisiindiigii calismalara iliskin bir dizi yonetsel karar

icermektedir (Gunn vd., 1993: 15-17). Aslinda hazirlanan bu plan, girisimcinin 6zelliklerini

ve hedeflerini, isletmenin ge¢mis ve mevcut donem &zelliklerini, gelecekten beklentilerini,

isletme yapis1 ve ortaklarini, ulagsmak istedigi miisteri kitlesini, hedefledigi piyasalarin

ozelliklerini, hedef miisteriye ulagsmak icin uygulayacag: satis ve pazarlama politikalarini,

tiretmeyi planladigi yeni {irlin ve hizmetleri, {iretim igin is siireglerini, isletmenin

faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli olan idari siirecleri ve Orgiitlenmeyi, isletmenin

tahmini iiretim ve satis planlarini, isletmenin finansal hareketlerini, finansal karliligini,

kars1 karstya kaldigi risk ve firsatlar1 gdsteren bir bildiridir (iraz, 2005: 197-198). Baska bir

anlatimla is plani, girisimcinin niyet ve iradesini agik¢a gosteren, i¢inde bir dizi siirecin

yazili oldugu metindir.
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Is planinda amaclanan; hitap edilen kisilerin, girisimcinin kendisi de dahil olmak
tizere, duygu ve diislincelerinin harekete gecirilmesi, onlara heyecan verilerek, motive
edilmeleridir. Burada mantik sahneyi hazirlama, firsat1 anlasilir bir tutarlilikta tanimlama,
carpici celiskileri ortaya koyma, kars1 karsitya olunan meydan okumalar1 belirleme ve ikna
etmedir (Show vd, 2002: 62). Girisimcilik niyetlerini somut olarak ifade eden kisilerin, ise
baslamadan Once zihinlerinde tasarladiklar1 isi somut olarak kagida dokerek yazili hale
getirmeleri gerekmektedir. Girisimci kendi projesi ile ¢evrenin de ilgilenmesini istiyorsa
yine yazili hale getirmelidir. Bu sayede girisimcilerin kendileri, ¢evreleri, aileleri, dostlar
ve is diinyasi icin gercekte zihinde olup da somut olarak goriilemeyen ya da atlanan 6nemli

menfaat ve ¢ikar noktalarinin yakalanmasi miimkiin olacaktir (Top, 2006:307).

Tanimlanan firsat1 kullanmak ya da isletmek i¢in iyi bir i planinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Girisimsel siirecin en zor asamasi kuskusuz bu asamadir. Iyi bir is plam,
firsatin kullanilmasi i¢in gerekli kaynaklarin kararlastirilmasi, elde edilmesi ve basarili bir
bicimde girisimin yonetilmesi i¢in 6nem tasimaktadir. Diger taraftan bu planda baslatilan
girisimin ve ic¢inde bulunulan sektdriin analizinin yapilarak tanimlanmasinin yani sira
liretim, pazarlama, oOrgiitsel, finansal ve muhtemel riskler bakimindan da planlarin
yapilmasi onem arz etmektedir (Hisrich ve Peters, 2002:42). Ayrica is planlar ise yeni

baslayan girisimcilerin kendi kendilerini degerlendirmelerinde onlara yardimci olmaktadir.

b) Gereksinim Duyulan Kaynaklar

Girisim siireci igerisinde en Onemli gereksinimlerden birisi de kaynaklardir.
Kaynak, insanlarin bilgi, beceri ve ¢abalarini ortaya koyabilmelerinin yani sira iiretim i¢in
gerekli olan bina, makine, ara¢ ve iliretim ekipmanlart gibi fiziki gereksinimleri elde
edilebilmeleri i¢in gereken paradir. Bunun yani sira kaynak, marka isimleri, kurulusun
sOhreti ve miisterilerin iyiligi i¢in ihtiya¢c duyulan gereksinimleri de igermektedir.Bu
kaynaklar sayesinde yatirimlar yapilir. Girisimcinin anahtar gorevlerinden birisi de
yatirimcilart yoneldigi ise ¢ekerek, bu isin gelisebilmesi i¢in karl ve girisken bir sekilde

kaynak bulmaya egilmektir. (Wickham,2001: 39).
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Pek cok makalede kaynak saglama zemini olusturmanin girisimi sonuglandirmak
icin onemli bir siire¢ oldugu belirtilmektedir. Brush, Grene, Hart ve Haller (2001) kaynak
saglama zemini olusturmak i¢in basit bir model 6nermektedirler. Modele gore isletme
mutlaka gerekli kaynaklar1 bir araya getirmelidir. Bagka bir anlatimla, dncelikle is ya da
girisim fikri temelinde gereksinim duyulan kaynaklarin ve bu kaynaklarin potansiyel
saglayicilarinin belirlenmesi gerekmektedir. Ikinci olarak, isletmenin gerekli kaynaklari
elde etmek icin degisim siirecine girismesi zorunlu olmaktadir. Girisimcileri kaynaklari
organize ve koordine eden bireyler olarak kabul edersek, bu asamada sosyal aglarin varlig
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ugiincii asama, girisim fikrini pazarlanabilir bir iiriin ya da

hizmete dontistiirmeyi kolaylastirmak tizere gerekli kaynaklarin bir araya getirilmesidir.

¢) Orgiitsel Yapinin Olusturulmasi

Kaynaklar elde edildikten sonra girisimci is planini1 uygulayarak kaynaklari
yonetmektedir. Bu asamada biliylimeye baslayan girisimin operasyonel sorunlarinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu durum basar1 i¢in anahtar konumdaki degiskenleri
belirlemenin yaninda ydnetim bicimi ve yapisiyla ilgili uygulamay1 da kapsamaktadir.
Herhangi bir sorunun aninda goriilmesini saglayacak iyi bir denetim sisteminin kurulmasi
da ayr bir 6nem tasimaktadir. Bazi1 girisimciler kurmus olduklar1 girisimi yonetmede ve
gelistirmede bazi giigliiklerle karsilagsmaktadirlar. Bu durum girisimsel ve yonetimsel karar

verme sliregleri arasindaki farktan kaynaklanmaktadir (Hisrich ve Peters, 2002:42).

Girisimciler, sikic1 bir érgiitsel yap: ve biirokrasiden hoslanmazlar. ise baslamadan
once orglitsel yapmin tespit edilmesi; tutulmasi gereken zorunlu defterler, vergiler, diger
hukuki sorumluluklar gibi konular yo6niinden olduk¢a Onem tasimaktadir. Ancak,
isletmenin, ticaret kanununda yer alan sirket tiirlerinden hangisi olarak kurulacagi
tamimiyle girisimciye ait bir karar olmaktadir (iraz, 2005: 203). Ayrica isletmenin adu,
tescil, patent, kullanma hakki ve sosyal gilivenlik gibi ayrintilarin da bu siirecte diisiiniilmesi

gerekmektedir.
Bilgi ¢aginin girisimci Orgiitleri ayn1 zamanda entelektiiel bir orgiitsel kimligin
teminini gerekli kilmaktadir. Entelektiiel orgiitli; “bilgi, beceri ve Know-how dagarcigini

siirekli olarak yenileyebilen, elemanlarinin 6grenme siirecini kolaylastirabilen bir orgiit”



24

olarak tanimlamak miimkiindiir. Entelektiiel orgiit, pazar ve degisimler karsisinda esnek,
teknolojik donanim ve {iretim giiciine sahip, bilginin 6rgiit igerisinde tliretildigi, denetlendigi
ve paylastirilldigl, 6grenmeyi yasam ve calisma bicimi olarak benimsemis oOrgiitsel bir
tasarimdir. Girigimei orgiit aktif, yenilik¢i, miisteri tutkusunu kazanmis, orgiitsel vizyon-
misyon konusunda stratejisini yonlendirebilme ve uygulama diigiincesini diri tutabilen,
firsat-Orgiit, firsat-kaynak ve kaynak-Orgiit uyumunu gerceklestirebilen bir yapilanmay1

gerekli kilmaktadir (Yeniceri ve Ince, 2005:453-455).

D) GIRISIMCILIGIN TARIHSEL GELISiMI

Ik kez 18. yiizyilin baslarinda irlandali ekonomist Richard Cantillon tarafindan
girisimei, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere iiretim girdilerini ve
hizmetlerini bugiinden satin alan, iireten kisi olarak tanimlanmistir. Bu tanimda girisimcinin
risk lstlenme o6zelligi vurgulanmistir (Cetin, 1996:29). Zaman igerisindeki ekonomik
gelisim siirecine paralel olarak girisimci tanimina yeni nitelikler ilave edilmistir. Ekonomi
profesorii Jean Baptise Say girisimcinin risk listlenmenin yani sira {iretim faktorlerini
orgiitleme ve yonetme niteligini de tasimasi gerektigini ifade etmistir (Akmut vd.,
2003:430). Bu tanimla girisimci emek, sermaye ve tabiat faktorlerine ek olarak dordiincii

uretim faktord olarak kabul edilmektedir.

Joseph A Schumpeter girisimcinin yenilikgi ve dinamik olma o6zelligini
vurgulayarak, c¢aligmalarinda girisimciligi; yenilik yaratma ve teknolojik buluslar ile
aciklamis yeni iirlinler, yeni hizmetler, yeni siiregler, yeni arz kaynaklar1 ve yeni pazarlarin
olusumu i¢in yeni kaynaklarin yaratilmasi gibi konulara énem vermistir. Schumpeter’in
penceresinden bakildiginda girisimciyi, toplumda degisimi yaratacak birey ya da kurumlar
olarak gormek miimkiindiir. 1970’1i yillarin sonu ve 1980’11 yillarin baglarinda bir kisim
yazar girisimcilikle ilgili olarak yaptiklar1 ¢alismada girisimciyi yoneticiden ve toplumdan
farkli kilan davranmis ve Ozellikleri konusunda ¢alismis, bir kisim yazar ise girisimciligin
istihdam yaratma etkisi iizerinde yogunlasmslardir (Urper, 2004: 4). Hisrich, girisimcilik

teorisinin ve girisimci teriminin zaman igerisinde yiiklendigi rolii, Tablo 2’de 6zetlemistir.
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Tablo 1.2. Girisimcilik Teorisinin ve Girisimci Teriminin Gelisimi

Ortacag : Girisimci genis olgekli {iretim projelerinde yer alan aktor ve kisidir.

17.y.y. : Girisimci devletge belirlenmis fiyatlarla kar (zarar) saglamak amaciyla
risk {istlenen kisidir.

1725: Richard Cantillon—risk alan kisi sermaye saglayan kisiden farklidir.

1803: Jean Baptiste Say——girisimcinin kar1 sermayeden dogan kardan ayridir.

1876: Francis Walker—Sermaye saglayan ve bundan faiz geliri alan kisi ile yonetsel
becerilerle kar elde eden kisi birbirinden farklidir.

1934: Joseph Schumpeter——girisimci bir yenilik¢idir ve denenmemis
teknolojiler gelistirir.

1961: David McClelland—girisimci enerjiktir, orta derecede risk alicidir.
1975:  Peter Drucker——girisimci firsatlar1 en yiiksek dereceye ¢ikarir.

1980: Karl Vesper—girisimciler ekonomistler, psikologlar, is adamlari ve
politikacilarca farkli kabul edilir.

1983:  Gifford Pinchot—ig girisimci hali hazirda var olan bir orgiitteki
girisimcidir.
1985: Robert Hisrich—girisimeilik gerekli zaman ve gabay1 sarf ederek deger

tastyan farkli seyler meydana getirme; mali, psikolojik ve sosyal riskleri
gbze alma; ve sonucunda maddi ve kisisel tatmin saglama stirecidir.

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002: 7.

Hisrich’e gore, girisimci kavrami tarihsel gelisim siiresince farkli anlamlari
yiiklenmistir. Ornegin, ilk ¢aglarda girisimci, Uzak Dogu’yla ticaret iliskisinde bulunan kisi
olarak goriiliiyordu. Girisimciye gereken destek ise, kapitalistler tarafindan temin
ediliyordu. Girisimci, ticarette etkin rol iistlenerek arastiriyor, talep edilen mallar1 ve talepte
bulunan pazarlar1 buluyordu. Fiziksel ve duygusal nitelikli riskleri yiikleniyordu. Ancak
ticaret tamamlandiginda, karin %75’inden fazlasini kapitalist aliyordu. Orta ¢aglarda ise
girisimei iretimi planlayan kisi roliinii iistleniyordu. Ayn1 zamanda, gerek halkla gerekse
hiikiimetle olan parasal iliskileri diizenliyordu. Risk iistlenen kisi girisimci degildi. Bu
donemde girisimci, lretim degerlerini artirmak amaciyla kaynaklar1 bir araya getiren kisi

olarak tanimlanmustir (Yurtsever vd., 2006:2).

17. yilizyilda risk alma ve girisimci arasindaki bag kurulmaya baslamstir.
girisimciler, hiikkiimetle is sozlesmeleri yaparak, kar ve zararini kendileri yiiklenmekteydi.

Bu sozlesmelerde girisimci, ¢iftgiden, sanat¢idan ve diger mal sahiplerinden sabit fiyattan
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mal satin alarak, piyasa kosullarina gére mali satardi. Bu belirsizlik, girisimcinin risk
almasina neden olmaktaydi (Kuratko ve Hodgets, 1995:6). Sozlesmede yer alan fiyat sabit

oldugu icin, olusan kar ya da zarar girisimciye ait olmaktaydi.

18.yiizyilda sermaye sahibi kisi, sermaye ihtiyaci olan kigiden farkli hale gelmistir.
Diger bir ifade ile girisimci sermaye tedarik¢isinden ayrilmistir. Bu farklilasmanin
nedenlerinden birisi, diinya genelindeki sanayilesmedir. Bu zaman dilimi siiresince
gelistirilen icatlar, degisen diinyanin birer yansimasi olmuslardir. Eli Whitney ve Thomas
Edison’un icatlari bu durumun 6rnekleridir. Hem Whitney hem de Edison yeni teknolojiler
gelistirmekte ancak icatlarini finanse edememektedirler. Whitney ¢ir¢ir makinesini kamu
kaynaklariyla finanse ederken, Edison, elektrik ve kimya alaninda deneyler yapmak icin,
0zel sektorden sermaye temin etmisti. Hem Whitney hem de Edison sermaye
kullanicilartydilar (girisimci) . (Hisrich ve Peters, 2002: 8). Bu yiizyilda bulus sahipleri,

buluslarini pazarlamak i¢in kapital bulmak zorunda kalmislardir.

19. ve 20. yiizyilda, girisimci ve yOnetici ayrimi yapilmayarak ekonomik yénden
degerlendirilmistir. Ekonomistlere gore girisimei, kisisel kazang i¢in isyerini diizenleyerek
calistiran kisidir. Kar elde etmek i¢in isgiicli, malzeme ve girdileri bir araya getirerek
bunlarin maliyetini 6der. Bu degerleri birlestirip, organize ederek piyasaya sunar.
Satisindan gergeklesebilecek olan kar ya da zarari istlenir. 20. ylizyilin ortasinda ise
girisimci ile icatgr birlikte degerlendirilmeye baslamistir. Girisimci yeni {iriin lireten yada
var olan {irlinili piyasaya yeni bi¢imde sunan, yeni malzeme bulan yada yeniden diizenleyen
kisi olarak degerlendirilmistir. Icat¢1 kavraminin girisimciyle iliskilendirilmesi, girisimciye
oldukca agir gorevler yiiklemistir (Yurtsever vd., 2006:2). Girisimcinin sadece bir yenilik
yaratmakla kalmayip, ayn1 zamanda piyasay1 ve degisen ¢evresel kosullar1 degerlendirmesi

gerekmektedir.

Marc Casson, 1982 yilinda yazdigi1 The Entrepreneur: An Economy Theory adli
eserinde girisimciyi kit kaynaklarin koordinasyonunda yargisal kararlar verme konusunda
uzmanlagmig kisi olarak tanimlamakta ve yargisal kararlarin ¢ok 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Bu tiir kararlarda ayn1 amaclar1 paylasan ve benzer kosullar altinda yasayan

farkli insanlarin, farkli kararlar vermesi beklenmektedir. Farkli kararlarin verilmesinin
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nedeni ise bu kisilerin farkli bilgilere sahip olmasi ya da farkli algilamalarinin olmasindan

kaynaklanmaktadir (Arikan, 2002: 11-12).

Gifford Pinchot ise, i¢ girisimcilik kavramini tanimlayarak girisimcilik literatiiriine
farkli bir boyut kazandirmistir. En genel tanimiyla i¢ girisimci; mevcut bir orgiit icindeki
girisimciligi ifade etmek ic¢in kullanilan bir kavram olmaktadir (Antoncic ve Hisrich,

2001:495-496).

Nasil tanimlanmis ve kullanilmis olursa olsun, girisimsel islevin pazar ekonomisinin
hayati Onem tasiyan bir parcasi oldugu yoniinde yaygin bir goriis bulunmaktadir.
Drucker’in da ifade ettigi gibi “Her ekonomist bilir ki, girisimeci ekonomi i¢in 6nemlidir ve
belirleyicidir”’(Batstone ve Pheby, 1996:35). Ancak giinlimiiz isletmelerinin ekonomik
sistemde faaliyete gecebilmeleri ve faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in bilgi ¢aginin
gerektirdigi donanima sahip girisimcilere ihtiyact bulunmaktadir. Gengler arasinda
girisimcilik ve is adamliginin bir meslek olarak tercih edilmesi, lisan bilen, iyi egitimli,
zeki, geng¢ tiiniversite mezunlarinin kendi islerini kurmayi ciddi olarak diistinmeleri,

girisimcilik geleceginin imit verici oldugunu gdstermektedir.

E) TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN GELiSiMi

Konu bin yillik bir siire¢ igerisinde degerlendirildiginde, Tiirk’lerin Orta Asya’dan
gelip Anadolu’ya yerlestikleri, gécebe toplumundan yerlesik toplum diizenine gecmeleri ile
birlikte ticaret ve Ozellikle zanaatkarlik konularinda aktif olduklart bilinmektedir.
Dolayisiyla Selguklular doneminde ve Osmanlilarin kurulus déneminde bir esnaf-zanaatkar
orgiitii olan Ahilik teskilatinin oldukca etkin ve basarili olduklar1 goriilmiistiir (Akmut vd.,
2003: 435). Ancak Osmanli imparatorlugu déneminde, imparatorlugu olusturan topluluklar
arasinda adeta bir igboliimiine gidilerek Tiirkler ticaret isleri disinda birakilmigtir. Osmanli
Imparatorlugu déneminde Tiirkler, askerlik, ulemalik, biirokratlik, hayvancilik ve tarima
yonlendirilmis, ticaret isini ise Rumlar, Yahudiler ve Ermeniler {listlenmistir. Sonugta Tiirk
toplumu yedi sekiz nesli igeren uzun yillar boyunca ticaretin disinda birakilmis ve Tiirk
toplumunda istenilen derecede bir ticaret altyapisi olusturulamamustir. Tiirk’ten is adami ve

tliiccar yapma gayreti, Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinde ve ardindan kurulan
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yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 6nem kazanmistir. Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik
alandaki baslica stratejilerinden birini olusturan bu gayreti, 1930’lu yillara kadar, yani 1929
Diinya Ekonomik Krizi ile klasik piyasa ekonomisine giivenin son bulmasi ve devlet¢i
paradigmalarin agirlik kazanmaya baslamasina kadar devam etmistir (Miftiioglu ve

Durukan, 2004:9-10).

Cumhuriyet doneminde girisimcilik, heniiz Cumhuriyet ilan edilmeden 9 ay Once
Subat 1923’de Atatiirk’iin &nderliginde izmir’de 1.iktisat Kongresi’nin toplanmasi ve
Tiirkiye’de ekonomik gelisme ve kalkinmanin girisimcilikle saglanabilecegini ifade etmesi
ile baglamistir (Tekin, 14: 1999). Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde girisimciligin gelisimi
ve girisimciligi etkileyen faktorleri Tablo 3’de goriildiigli iizere, bes ayr1 boliimde

incelemek muimkiindiir:

Tablo 1.3. Tiirkiye Cumhuriyeti Doneminde Ekonomik Yapilanmalar

1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasi
1930-1950 Devletcilik donemi

1950-1970 Liberal ekonomi ve planlt donem
1970-1980 Ithal ikamesi dénemi

1980 ve sonrasi Disa acik biiylime

Kaynak: TUGIAD, 21-22: 1993

1923-1930 Ulusal ekonominin kurulmasi; bu donemde yabancilarin farkli
alanlardaki hakimiyetlerine son verilmeye caligilarak, Tiirk’ten is adami ve tiiccar yapma,
yani girisimciligi tesvik etmek amaciyla bir dizi 6nlem alinmistir. Ancak, bu konudaki bazi
yetersizlikler ve savasin etkilerinin devam etmesi nedeniyle, Onemli bir gelisme

saglanamamistir (TUGIAD, 21: 1993) .

1930-1950 Devletgilik donemi; 6zel sektoriin yetersiz oldugu alanlarda devletin
yatirim yapmasint ongdren devlet¢ilik politikasi uygulanmaya baslanarak, 6zel sektoriin
gelismesi icin de bir dizi 6nlem alinarak, Bes Yillik Sanayi Planlar1 da bu dénemde
hazirlanmistir. Bir taraftan sermaye ve nitelikli iggiicli eksikligi, bir taraftan uluslararasi
arenanin durumu- 1930 Bunalimi, II.Diinya Savasi- girisimciligin gelisiminin istenilen

diizeyde yasanmasini dnlemistir (Tutar ve Kiigiik, 2003:169) .
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1950-1970 Liberal ekonomi ve planli donem; ekonomide liberallesme ve planh
ekonomiye gecis donemi olarak adlandirilabilir. 1950’1 yillarda ekonomide liberallesme
egilimleri 6n plana ¢ikmistir. Tarima agirlik verilmesi, altyapr yatirimlarinin artist ve en
onemlisi 6zel girisimin sanayideki payinin yiizde 70’lere yiikselmesi donemin dikkat ¢eken
ozellikleri olmustur. 1960’11 yillar planli ekonomiye geg¢is yillari olmustur. Bu dénemde iki
adet Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Devletgilik
ilkesinin etkileri stirmesine ragmen, planli donemde 6zel sektdre agirlik verilmis ve 6zel
sektor yatirimlarinin artig gosterdigi gozlemlenmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:11;

TUGIAD, 22: 1993).

1970-1980 Ithal ikamesi dénemi; ithal ikamesi politikas1 giderek onem kazanarak,
0zel sektor girisimciligi ve sanayilesme egilimleri de hiz kazanmigtir. Kibris harekati ve
yasanan petrol soklari, donemi etkileyen belli bashi olaylardir(Akmut vd, 2003; 435;
TUGIAD, 22: 1993).

1980 ve sonrasi disa agik biiylime; disa agik biiylime modeli benimsenerek, ithal
ikamesi doneminin terk edildigi dénemdir. Uluslararasi iliskilerin gelismesi paralelinde,
bazi sektorlerde 6zellikle hizmet sektoriinde, girisimciligin hiz kazanmasina ragmen, sanayi

alaninda gelisme 6nceki doneme kiyasla yavaglamigtir (Tekin, 1999:15).

Girigimcilik konusunda ozellikle 1980 yilindan itibaren Tiirkiye’de ©Onemli
gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismede 24 Ocak 1980 kararlariyla uygulamaya konulan
ekonomik gelisme konusundaki strateji degisikligi 6nemli bir yer tutmaktadir. ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisi terk edilerek serbest piyasa ekonomisi ¢ercevesinde
thracata yonelik kalkinma stratejisine gecilmistir. Bu strateji degisikligine paralel olarak
serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en Onemli aktorleri olan girisimeciligi
destekleme politikalar1 devreye sokulmustur (Arikan, 2002:16). Serbest piyasa ekonomisi
uygulamasi, girisimcilerin diinyaya ac¢ilmalarina firsat tanimistir. Dolayisiyla Tiirkiye,
ekonomik anlamda diinya pazarlariyla uyum konusunda onemli gelismeler elde etmistir.
Ayrica bu donemde girisimci goriinlistinde de Onemli gelismeler elde edilmistir.
Dolayisiyla, piyasaya yeni ve giiglii girisimler ¢ikmistir. Anadolu kaplanlari olarak

adlandirilan ve hemen hemen Anadolu’nun her ilinde ortaya ¢ikan ¢ok sayidaki basarili
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girisimciler 6rneginde oldugu gibi. Ekonomide 6énemli bir kriz donemi olan 5 Nisan 1994
krizi bu gelismeler sayesinde basariyla atlatilmistir. 1998 yilinda Asya’da baslayan ve
Rusya’da devam eden ve diinyanin hemen hemen biitiin bolgelerinde etkili olan ekonomik
kriz ve durgunluk Tiirk ekonomisini de énemli 6l¢iide etkilemistir (Tekin, 15-16: 1999).
Ancak girisimci ruha sahip Tirk insani kriz doneminde de yasanilan sorunlari firsata

cevirebilmeyi basarmistir. Ve bir ¢ok isletme krizlerden giiglenerek ¢ikabilmistir.

Bilgi toplumunun olusturdugu yirmi birinci yiizyilda, Tiirkiye’nin kendi bilgi ve
teknolojisini {irettigi ve yurt disinda {iretim yaptig1 yeni bir doneme girilmistir. isletmelerin
varligini siirdiirebilmeleri ve diinya pazarlarinda sz sahibi olabilmeleri i¢in, uluslar arasi
rakiplerle hem yurt i¢inde, hem de yurt disinda rekabet etmeleri gerekmektedir. Sermaye
hareketlerinin hiz kazandig1 giinlimiiz kosullarinda, daha diisiik maliyetle iiretim yapan bir
adim 6ne gegmektedir. Bu nedenle karlilik ve avantajin bulundugu yerde olmak, rakiplerin

oniline gegmenin ve varligini siirdiirmenin temeli olmustur (Dikbas, 61:2005).

Bilgiye ulasmanin hiz kazandig1 yirmi birinci ylizyil bilgi ¢aginda, Tiirk insaninin
sahip oldugu, hirs, yiireklilik, yenilige karst uyum gibi girisimcilik acisindan oldukga
onemli olan bu 6zellikler, egitim ve bilgi agiginin da kapatilmasiyla girisimcilik konusunda
biliylik adimlar atilmasina imkan taniyabilecektir. Yiiksek oranda bulunan girisimcilik
potansiyelinin heniiz ¢ok dar bir bolimii kullanilmaktadir. Ayrica kadin girisimei
potansiyelinin de sisteme dahil edilmesi ile girisimcilik konusunda adimlarin hizlanmasi

gerceklesebilecektir. Dolayisiyla iilke refahi ve kalkinmasi saglanmis olabilecektir.

F) GIRISIMCILIGE ETKI EDEN FAKTORLER

Bireylerin yasamlarimin farkli donemlerinde, farkli gereksinimleri olmakta ve
bunlardan etkilenmektedirler. Cocukluktan baglayan bu siireg, cesitli faktorlerin etkisiyle
bireyin girisimcilik potansiyelini disa vurmasini saglayabilir. Dolayisiyla bireyleri cocukluk
donemlerinden itibaren, girisimci olmaya yoOnlendiren bir takim faktdrler bulunmaktadir.
Aile, aliman egitim, psikolojik ozellikler, i¢inde bulunulan toplumsal ¢evre ve devletin

deger yargilarini girisimcilige etki eden faktorler arasinda saymak miimkiindiir.
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1. Aile

Bireyin sosyallesme siireci ailede baslamakta ve sonraki hayatinda da yetistigi aile
ortaminin etkisi dnemli bir yer tutmaktadir. Cocukluk doneminde edinilen deneyimlerin
bireyin kariyer se¢iminde etkisi bulunmaktadir. Ailenin bireyin kariyer se¢iminde en etkili
oldugu alanlardan birisi, ailenin sosyal yap1 ic¢indeki yeridir. Sosyal yapi igindeki yer,
ailenin ¢ocuklarini yetistirmeleri ve onlar1 gelecege hazirlamalarinda gerekli olan finansal
kaynaklara ulasma derecelerini de belirlemektedir. Diger taraftan ailenin deger yonelimi,
cocuk yetistirme bi¢imi, ¢ocuk sayisi, ana-babanin otoriter ya da esitlik¢i olmalart gibi
unsurlar da c¢ocuklarin sosyalizasyon siirecini dolayisiyla sonraki yasamlarini da

etkilemektedir (Erdogmus, 2000: 99).

Ailenin bireyde olusturdugu giiven duygusu, kisiligin gelismesi, sosyallestirme ve
egitim fonksiyonlar1 girisimcilik agisindan 6nem tagimaktadir (Conkar ve Esen, 1999:17-
18). Ayrica aile iginde girisim ve girisimcilik destekleniyorsa yeterli egitim ve maddi
imkanlar saglandiginda girisimcilik kiiltlirii olusabilecektir (Miiftiioglu ve Durukan,
2004:20). Bu arada, bireylerinin kendilerini kanitlama, ekonomik geg¢imini saglama,
ekonomik zenginliklere ulagsma, sosyal statii kazanma amaciyla girisimciligi iliskilendirme
yaklagimlarini; girisimcilerin devlete, topluma, tiiketicilere, ¢evreye, mal ve hizmet sunma,
faydali ya da zararli olma konusundaki deger yargilarini; bireylerin, gruplarin, kurumlarin,
devletin ve toplumun girisimcilere, girisimcilige iliskin algt ve degerlendirmelerini
girisimcilik kiiltiirli olarak kavramlastirmak miimkiindiir (Akdemir,1999:39). Bireyin
yasam boyu tercihlerini oncelikle yetistigi aile ortami etkilemektedir. Dolayisiyla bireyin

girisimcilik tercihinde de aile baskin bir rol oynamaktadir.

2. Egitim

Insan davranislarinda istenen yon ve dogrultuda degisimlerin meydana getirilmesi
cabasi olan egitim, bireylerin toplum i¢inde uyumlu yasamalarini saglayacak toplumsal
kurallart ve davranig bigimlerini &grenmelerinde etkili olmaktadir. Egitim ve &grenim
siirecleriyle kazanilan rasyonel diisiincenin temelini ise hayatin her alaninda karsilasilacak

olaylara ve durumlara, hangi alternatif tepki ile yaklagilmasi gerektigini belirleyerek,
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bunlarin her birinden dogabilecek sonuglari hesaplamak ve bunlar arasindan en uygun
olaninm1 se¢ebilmek olusturur. Bu durum, bireyin yasam tarzini da belirlemektedir. Egitim,
ozellikle bireyin, meslegi ile ilgili islerin en akillica bir bigimde gergeklestirilmesi
asamasinda ortaya cikabilecek rol davraniglarinin isabetli se¢ilmesinde 6n hazirlik anlamini

tagimaktadir (Eroglu vd., 2003: 50-52; Dogan, 2000:217).

Girigimcilik ve egitim baglantisim iki yonden kurmak miimkiindiir. Bunlarin ilki,
girisimcilik  kiiltiiriinii  olusturan unsurlarin, potansiyel ve mevcut girisimcilere
aktarilmasina iliskindir. Daima yenilik¢i olma, kaliteyi daha ucuza iiretme, kahramanlik,
diiriistliik ve kutsallik gibi unsurlarin girisimcilikle iligkilendirilerek, ilgili kesimlere egitim
yoluyla aktarilma c¢abasi birinci yonii olusturmaktadir. Bu baglantinin ikinci yoniinde ise;
orta ve yiiksek egitim diizeyindeki Ogrencilerin, girisimcilige yonelik egitilmeleri yer

almaktadir (Akdemir, 1996: 27-28).

Uzun donemde girisimciligi destekleyebilecek bir takim egitim faaliyet ve

politikalarini asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir (Conkar ve Esen, 1999:17-18);

e Girisimciligin gelistirilebilmesi i¢in gerekli goriilen sektor ve bolgelerin tespiti i¢in
destek saglanmasi,

e Girisimciligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ddiillendirilebilmesi i¢in, dernek
ve vakif faaliyetlerinin artirilmast,

e Girisimcilikle ilgili yiiksek lisans ve doktora tezlerine destek verilerek, uygulamada
bu tezlerden yararlanilmasi,

e Girisimcilikle ilgili egitim programlarinin genis bir alana yayilmasi ve girisimcilerin
performanslarini gelistirmeye yardim amaciyla devamli egitimin yayginlastirilmasi.
Bireyde girisimcilik kiiltiiriinii egitimle olusturmak miimkiindiir. Ancak girisimcilik

egitiminin girisimcilik kiiltiirii olusturulmasinin yani sira, meslegin icrast sirasinda da

siirdiiriilmesi 6nem tasimaktadir.
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3. Toplumsal Cevrenin Etkisi ve Devletin Deger Yargilar

Girisimcilik kiiltiiriinlin olusturulabilmesi i¢in toplumun tiim kesiminin c¢abasina
ihtiya¢c duyulmaktadir. Cilinkli toplumsal c¢evre girisimciligin nitelik ve boyutunu
belirlemektedir. Bu nedenle aileden baslayarak, egitim kurumlarindan, kamu ve 6zel kesim
kuruluglarina kadar 6nemli gorevler diismektedir. Sadece girisimcilik ruhunun gelistirilmesi
girisimcilik i¢in yeterli olmamaktadir. Birey istenilen tiim girisimcilik niteliklerine sahip
olsa bile, i¢inde bulundugu toplumsal yapidan etkilenmektedir (TUGIAD, 1993: 9-10).

Dolayisiyla toplumsal ¢evrenin, girisimciyi motive edici nitelikte olmasi gerekmektedir.

Bir iilkede girisimcilik i¢in uygun bir mali yapinin bulunmamasi, milli gelirden arastirma
gelistirme harcamalarina ayrilacak payi azaltarak; bilim adami, teknisyen ve miihendis
olarak egitim goren Ogrencilerin sayisinda bir azalmaya neden olmaktadir. Girisimciligi
azaltan engellerin basinda, kamu diizenlemeleri, vergiler, biirokratlar ve ge¢cmiste isletme
kurulusunda kamu hizmetinin 6nemine inanan devlet goriisii gelmektedir (Conkar ve Esen,
1999: 25-26). Girisimlerin ve girigimci sayisinin artabilmesi i¢in, devletin izledigi ekonomi
politikalart ve biirokratik mekanizmanin girisimciligi gelistirmeye yonelik olarak

diizenlenmesi gerekmektedir.

Devletin destekledigi girisimci, siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapinin
olusturuldugu ortamda, girisimci diistince ve davranis yapisindaki bireylerin artmasiyla ¢ok
daha yenilikgi, tiretken, degisikliklere uyum saglayabilen ve sonug olarak rekabet giicii

yiiksek bir ekonomiye ulagmak miimkiin olabilecektir (Conkar, 2005:76).

G) GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Yasam kalitesi, bireyin yorumlayis ve algilayista kendi tarzini gelistirmesi ve
onunla sekillendirdigi bir yasam felsefesi, diinya goriisii, degerler, hedefler, ilkeler,
inanglar, tutkular, duygular, yiirek ve mantikla yasayabilmektir (Bigakci, 2001: 3).
Dolayisiyla bireyin sahip oldugu yasam kalitesi girisimcilik 6zelliklerine sahip olup

olmadigini da ortaya koymaktadir.
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Girigimci, girisimin basarisi i¢in gerekli yetenek ve diiriistliik 6zelliklerine sahip
olmali, ayrica bunlara sahip oldugu konusunda iiretim faktorleri sahiplerini ikna etme giicii
de bulunmalidir: bu ikna giicli, girisimcinin daha 6nceki basarili yapitlarina, yani objektif
ve somut eserlerine oldugu kadar, s6z sdyleme, yazi yazma gibi haberlesme yeteneklerine,
sempati ve giiven veren bir kisilige ve 6zellikle insancil iligkileri diizenlemede beceri sahibi

olma gibi kisisel (subjektif) 6zelliklere bagl bulunmaktadir. ( Tosun, 1990: 381-382)

Thompson girisimciyi, yeni firsatlarla ilgili diisiinceleri olan ve bir seyler yaratmak icin
yeni iglere girisebilen kisi olarak ifade etmektedir (Thompson, 1999: 209). Bir ayagi
endiistride, bir ayagi da iiniversitede olan nadir akademisyenlerden birisi olan Prof.Dr.
Giirdogan, teori ve pratigin sentezini yapmanin kazandirdigi deneyimle; girisimciler igin
mitkemmel olmanin degismez ve her yerde ayni sonuglar1 veren bir formiilii olmadigini,
ancak diinyanin neresinde olursa olsun, her girisimcinin degismez 6zellikleri bulundugunu

(Dolu, 2005;21) ifade etmistir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, girisimci diger insanlardan farkli olarak bagimsiz
hareket etmeye diiskiin, yiliksek basari ihtiyaci olan, hesapli risk alabilen, yasamindaki
olaylar1 kontrol etme ve yenilik yapabilme yetenegine sahip; calisgkan, kararli ve etkili
liderlik giicii bulunan birey olarak tanimlanmaktadir. Bu 6zellikleri tasiyan girisimcilerin
toplumda kabul gérmesiyle, girisimcilik ruhunun, degerlerinin, davraniglarinin onaylanarak
tesvik edilmesi, girisimciligin iilke geneline kolaylikla yayilabilmesinde etkili olabilecektir
(Conkar ve Agca, 2005: 54). Girisimci bireylerin literatiirde iizerinde durulan 6zelliklerin
neler oldugu ortaya konulduktan sonra iizerinde sik¢a vurgu yapilan bazi psikolojik ve

demografik 6zellikler kisaca tanitilacaktir.

1. Girisimcilerin Bireysel (Psikolojik) Ozellikleri

Yeni bir isletme kurmak biiylik 6lgiide bireysel bir karar olmasi nedeniyle, bir
girisimci olarak bireyin ozellikleri girisimcilik ¢alismalarinin merkezinde yer almaktadir.
Bir isletmenin kurulus asamasinda yenilik¢ilik ve eylemde bulunma istegi, bir girisimcinin
mutlaka sahip olmasi gereken onemli 6zellikleri arasinda bulunmaktadir. Yenilik¢iligin

anlami, girisimcinin olusturacagi organizasyonla yeni durumlara ¢6ziim Onerileri iiretme
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yetenegiyle donatilmis olmasidir. Bu durum biiyiilk oranda girisimcinin egitim ve
deneyimlerle elde ettigi yeteneklerle iligkili olmaktadir. Eylemde bulunma istegi de
girisimcinin egitim ve kontrolii altinda bulunan kaynaklarla dogrudan ilgili olmaktadir

(Littunen, 2000: 295).

Girigimci olabilmek i¢in, belirsiz olaylar1 6nceden gérmenin ve sezmenin de 6nemli
oldugundan bahsedilmektedir. Bu gorlis dogrultusunda girisimci, ortami oldukca iyi
gozetleyerek, olaylar sezgileriyle yorumlayarak, {iriin ve hizmetleri iiretmek i¢in gerekli
kaynaklar1 bir araya getiren kisi olmaktadir. Buna gore , girisimciler sezgisi giiclii, iyi
gbzlemci, hayal giicii yiiksek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina sahip, insan kaynagi
basta olmak iizere kaynaklar1 iyi yOnetebilen, diisiinme ve muhakeme yetenekleri giicli

olan bireyler olarak ifade edilebilir (TUSIAD, 2002:37).

1950’lerden Once aragtirmalarin, kimlerin girisimci bireyler olabilecegi ya da
olamayacagr konusunda belirleyici faktorler konusunda yapilmaya baslandigi
goriilmektedir. 1960’larda 6zellikle McClelland tarafindan girisimci bireylerin girisimci
olmayanlardan daha fazla basar1 gereksinimi duyduklari ve risk almaya daha meyilli
olduklart ileri striilmiistiir. McClelland (1961) bazi toplumlarin daha fazla girisimci
bireyler ortaya ¢ikardigini ileri stirmektedir. Bu durumun sebebi ise, bu toplumlardaki
sosyallesme siirecine bagl olarak goriilen, bireylerdeki daha yiiksek basar1 gereksiniminden
kaynaklandigin1 ifade etmektedir. Basar1 gereksinimi psikolojik bir faktdr olmaktadir.
Kararlarda bireysel sorumluluk alma, hedefler belirleme ve onlar1 kisisel c¢abayla
gergeklestirme ve ¢evreden “geri bildirim” alma arzusu bu faktoriin agiga vurulmus bigimi
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. McClelland tarafindan bireylerdeki yiliksek basari

gereksiniminin girisimci olma konusunda etkili oldugu ileri stiriilmiistiir.

Kets de Vries (1977) girisimci kisilikle ilgili on bir deneysel ¢alismay: tarayarak
girisimci bir bireyin kisiliginin karmagik yapisini ortaya koymustur. Caligmasinda
girisimcilerin 6zellikle yliksek basar1 gereksinimine, 6zerklige, bagimsizlik ve makul risk
alma oOzelliklerine sahip olduklarin1 tespit etmistir. Basarili girisimcilerin bireysel
ozellikleri ve sosyo-kiiltiirel gecmisleri lizerine 80°li ve 90’11 yillarda da olduk¢a 6nemli

arastirmalar yapildig1 goriilmektedir. Timmons (1994) bu konuda 50’den fazla ¢alismay1



36

analiz ederek girisimcilerin alt1 genel 6zelligi iizerinde bir konsensiis ortaya koymustur. Bu
ozellikler; (1) sorumluluk ve kararlilik, (2) liderlik, (3) firsat tutkusu, (4) risk ve belirsizlik
toleransi, (5) yaraticilik, kendine gliven ve uyum yetenegi, (6) baskalarin1 gegme ya da
iistiin olma giidiisii olarak ifade edilmistir. Timmons yine ayni ¢alisma igerisinde bireyin
girisimci olma ve gorevinde basarili olma sansini etkileyen demografik ve kiiltiirel
gecmislerini de incelemistir. Ortaya c¢ikan 6zellikler, patron bir ebeveyn ¢ocugu olmak,
birden fazla isten atilmis olmak, g¢gmen ya da gogmen bir ailenin ¢ocugu olmak, ailenin en

biiyiik cocugu olmak, liniversite ya da kolejli olmak gibi 6zellikleri kapsamaktadir.

Ayrica 1980’lerde yapilan bir baska ¢alismada da, girisimci bireyin 6zelliklerinin ya
da niteliklerinin bes husus iizerinde odaklandig1 goriilmektedir. Bu 6zellikler de, (1) makul
risk alma egilimi, (2) belirsizligi tolere etme yetenegi, (3) i¢sel kontrol odagi, (4) 6zerklik,
istlinlik, bagimsizlik ve kendine saygi gereksinimi, (5) diisiik seviyeli onaylanma ve
destek gereksinimi seklinde belirtilmistir. Bu hususlar bir yonetici i¢in gerekli oldugu kadar

bir girisimci i¢in de gerekli 6zellikler olmaktadir (Sexton ve Bowmen, 1985:131)

Yukarida ifade edilen 6zelliklere ek olarak Littunen (2000)’in bir ¢aligmasinda son
yillarda, basarili bir girisimcinin tipik 6zellikleri olarak; risk alma yetenegi, yenilik yapma
yetenegi, pazarin nasil isledigi bilgisi, imalat “know how” bilgisi, pazarlama becerileri, is
idaresi yetenekleri ve isbirligi yetenekleri ortaya konulmustur. Bunlara ek olarak yine ayni
calismada is firsatlarin1 alma yetenegi, risk alma arzusu, yanlislar etkin olarak diizeltme

yetenegi ve karl firsatlar1 yakalama becerisi gibi 6zellikler ifade edilmistir.

Son yillarda bir ¢ok arastirmada yer verilen temel 6zellikler olarak kontrol odagi, hesapl
risk alma, bagimsizlik, basar1 gereksinimi, yenilik, yaraticilik, belirsizlige karsi tolerans
unsurlarinin girisimei bireylerin 6zellikleri olarak Olclilmeye calisildigi goriilmektedir.
Girisimcilik calismalarinda sik¢a sozli edilen girisimcilere yonelik bu ozelliklerin biraz

daha yakindan tanitilmasinda yarar goriilmektedir.
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a) Kontrol Odag1

Girigimcilerin temel bireysel (psikolojik) 6zelliklerinden biri olan kontrol odag,
bireyin yagsami siiresince olaylar tizerinde sahip oldugu kontrol duygusunu gostermektedir
(Hisrich ve Peters, 2002: 66). Rotter (1966)’a gore bireyin kontrol odagini i¢sel ya da dissal
olarak ifade etmek miimkiindiir. I¢sel kontrol odagi, bireyin kendi yasamu iizerinde kontrol
sahibi oldugunu ifade etmektedir. Digsal kontrol odagi ise diger bireylerin eylemlerine,
sansa odaklanan, kaderci yonii olan bireysel 6zelliktir (Littunen, 2000:2). Baska bir ifadeyle
bireyin yasamindaki olaylarin kendi kontrolii altinda oldugunu algilama diizeyine igsel
kontrol odagi denilmektedir. Bireyin kendi faaliyetleri ile iliskisi olan olaylarin kendi
kontrolii disinda oldugu algilamasi da dissal kontrol odag1 olarak ifade edilmektedir. Icsel
kontrol odagina sahip olanlar, faaliyetlerinin sonuclarmi kendi istiinliik ya da
eksikliklerinin belirledigine inanmaktadirlar. Bu nedenle igsel kontrol odakliligin; ¢ok
calisma, yetenek, kararlilik ve elde edilen sonuglarin planlayicis1 olma gibi 6zelliklere

vurgu yaptigini sdylemek miimkiindiir (Naktiyok, 2004:25).

[k dénemlerde yapilan arastirmalar, basariy1 izleyen bireylerin genellikle i¢ kontrol odakl
olduklarini ortaya koymaktadir. i¢sel kontrol odag ile basarili olma ihtiyaci arasindaki bu
iliski baz1 arastirmacilar1 girisimci bireylerin ig¢sel bir yapiya sahip olduklarina inanmaya
sevk etmistir (Sexton ve Bowman, 1985:131). Girisimci olma istegi ile i¢sel kontrol odagi
arasinda giiclii bir iliskinin oldugu pek cok arastirmayla ortaya konulmustur. Kisilerin
yasamlarindaki bireysel kontrol inanci, onlarin yasama dair tutumlarini, énemli olaylari
algilamalarini ve ¢alisma davranislarini yakindan etkilemektedir. Isletme kurucularinin ya
da calisanlariin sahip olduklar1 i¢sel kontrol odagi ile isletmelerinin performansi
arasindaki pozitif iligkinin varligr bu durumu giiglendirmektedir'. Konuyla ilgili
literatlirdeki deneysel bulgular, i¢sel kontrol odaginin girisimsel bir 6zellik oldugunu ortaya
koymaktadir. Igsel kontrol odagina sahip bireylerin, basariy1 elde etmek igin dissal kontrol

odagina sahip bireylerden daha fazla cabaladiklar1 hipotezi kabul gormiistiir. Bazi

" LUMPKIN and ERDOGAN, If Not Entrepreneurship, Can Psychological Characteristic Predict
Entrepreneurial Orientation, http://www.usasbe.org/knowledge/proceedings/1999/Lumpkin.pdf-(29.07.2004)



38

arastirmacilar da kontrol odagini, basarili girisimcileri basarisiz girisimcilerden ayirt eden

bir 6zellik olarak gérmektedirler (Koh, 1996: 14).

b) Hesapli Risk Alma

Girigimci tanimlarmin ¢ogunda “makul riskler alma” ya da “hesapli risk iistlenme”
girisimcilik Ozellikleri arasinda yer almaktadir. 18. yiizyil baglarinda Richard Cantillon
girisimciyi risk alan birey olarak tanimlamaktadir. O tarihten giiniimiize girisimci
tanimlarinin ¢ogunda finansal, psikolojik ve sosyal acgidan risk alma girisimsel siirecin
0gesi olarak ele alinmaktadir. Her ne kadar girisimcilerin ve yoneticilerin risk alma
egilimlerini karsilastiran iki 6nemli ¢alisma grubu arasinda risk alma egilimi agisindan
onemli farklar bulunmamasina ragmen (Sexton ve Bowman, 1985:131) risk alma 6zelligi
girisimcileri girisimci olmayanlardan ve hatta bazi yazarlara gore de yoneticilerden ayirt

etmektedir.

Teknik olarak risk, bir kaybin ortaya konma olasilig1 olarak tanimlanmakla birlikte,
is hayatinda bir seyleri kazanma arifesindeki pozisyon olarak degerlendirilmistir. Ancak bu
kazancin kesin olmayacagi da s6z konusu olabilecektir. Osborne, basarili girisimciyi risk
diizeyini gelecek odiillere 1yi ayarlayabilen ve belirsizlik yonetimi kapasitesi yiiksek olan
bireyler olarak tanimlamistir (Brindley: 2005: 145). Risk alma egilimi, karar verme
durumunda bireyin sansin1 deneme egilimi olarak ifade edilmektedir. Baska bir anlatimla,
bireyin belirsizlik durumlarinda karar alirken sansini denemeye yonelik egilimi olarak
tanimlanan risk alma 6zelligi, girisimcileri digerlerinden ayirt etmektedir. Makul risk alan
bireyler olarak degerlendirilen girisimciler, bir kazancin ger¢eklestirilmesinde kontrol ya da
yetenek derecesine sahip olduklarini hissettikleri durumlarda makul risk alma egilimine
girmektedirler (Koh, 1996:15). Risk kavramina kaybetme olasiligi demek de miimkiindiir.
Risk kavamini bes kisimda ele alan Bird (1989), potansiyel bir girisimci ile yakindan ilgili
oldugunu 6ne siirdiigli bu hususlar1 ekonomik riskler, kariyer gelisimindeki riskler, sosyal

iligkilerdeki riskler, saglik riskleri ve psikolojik riskler olarak adlandirmaktadir.

Basarili girisimcilik agisindan risk iistlenme yeteneginin hem olumlu hem de

olumsuz yonleri bulunmaktadir. G6zii kara olma girisimcilikte dikkat ¢eken bir 6zellik
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olmaktadir. Gozii karalik girisimciligin basta gelen evrensel niteliklerinden biri olan risk
alma yoniinden olumlu bir 6zelliktir. Diger taraftan gozii karalik cehaletten gelen cesaretin
de gostergesi olmaktadir. Her risk bir belirsizligin sonucu olmaktadir. Ancak basarili bir
girisimci kendisi i¢in bir alin yazisi niteliginde olan belirsizligi aydinlatarak, oniinii gérme
gayreti i¢inde bulunmalidir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004; 178-179). Kisaca ifade etmek
gerekirse, girisimcinin cesaretin cehalete dayanan boliimiinii azaltarak, hesapli ya da akilci

boliimiinii artirma gayreti i¢ine girmesi gerekmektedir.

¢) Bagimsizlik ve Basar1 Gereksinimi
Bagimsizlik ve basar1 gereksiniminin girisimci bireylerin psikolojik o6zellikleri
arasinda onemli bir yeri bulunmaktadir. Bagimsizlik gereksiniminin kontrol duygusuyla
yakindan iligkili oldugunu sdylemek mimkiindiir. Girisimci yapacagi islerde kendi
yontemini uygulamak istemekte ve bir baskasi i¢cin calismak ona zor gelmektedir (Atik,
2002:42). Dolayisiyla girisimei bireyin en giiclii ihtiyaclarindan birisini, kendi isine sahip

olma istegi ile dogrudan baglantili olan bagimsizlik gereksinimi olusturmaktadir.

Basarty1 basit olarak, her normal insanin kendisi hakkinda duydugu ya da hissettigi
olumlu psikolojik duygular olarak ifade etmek miimkiindiir. Girisimcilikte basar1 ihtiyaci
daha ¢ok girisimcilerin teknik is siire¢leri hakkinda yeterli bilgiye sahip olma, ¢evreden
alman enformasyon ve algilanan firsatlarla ilgili olarak, girisimcilerin isle ilgili gelecegi
zihinlerinde tasarladiklari, yiireklerinde hissettikleri dogal psikolojik bir duygu olmaktadir.
Son dénemlerde girisimci basarisi, niteliksel olarak daha fazla getiri ve daha hizli biliyiime

olarak da tantmlanmaktadir. (Top, 2006: 75)

Cogu aragtirmacinin girisimcilikle ilgili aragtirmalarinda, 6zellikle girisimci bireyin
psikolojik 6zellikleri konusunda McClelland (1961)’1n “basar1 gereksinimi” teorisine
basvurduklar1 gorilmektedir. Bu teoriye gore giiclii basar1 gereksinimine sahip bireyler
sorunlar1 ¢ozmede, hedefleri belirlemede, belirledikleri hedefleri kendi gayretleriyle
gerceklestirmede bireysel sorumluluk almanin yaninda, sans yerine, yetenegin bir sonucu
olarak makul riskler iistlenmektedirler. Yiiksek basar1 gereksinimi bireyleri girisimcilikle

mesgul olmaya ve girisimcilik icin kendi tarzlarmi olusturmaya
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yonlendirmektedir(Littunen, 2000:2). Yiiksek basar1 ihtiyaci hisseden bireyler, basarili
olmak i¢in gii¢lii bir arzuya sahip olmakta ve sonugta da daha girisimsel davranmaktadirlar.
Basar1 gereksinimi ve girisimcilik arasindaki onemli iliskiye dikkat ceken kanitlar
literatiirde oldukca genis olarak yer almaktadir. Ornegin Johnson’in yaptig1 bir ¢aligmada
girisimcilik literatiirindeki 23 6nemli calismanin 20’sinde basari gereksinimi ve
girisimcilik arasinda oldukga tutarli bir iliski ortaya konulmustur. Son zamanlarda yapilan
diger caligmalar da girisimcilerin girisimei olmayanlardan daha ¢ok basar1 gereksinimine
sahip olduklar1 goriilmistiir (Koh, 1996: 14). Sexton ve Bowman (1985) girisimcilerin
yiiksek diizeyde Ozerklik, basari, bagimsizlik, hakimiyet, direnme gereksinimine sahip
olduklarini, bunun yani sira ayrica yerlesmis kurallara aykir1 davranma ve diisiik bir destek

alma gereksinimine sahip olduklarini ortaya koymuslardir.

d) Yenilik ve Yaraticilik

Glinlimiiz isletmelerinin tiimiinii fiilen icine alan rekabet¢i zorunluluk ya da
istiinliikk yeniliktir. Yenilik girisimcilerin rekabetinde ve kalitenin olusumunda oldukca
onemli bir unsur olmaktadir. Ulasilmasi zor ancak basarilmasi gereken bir misyondur. Yeni
girisimlerde yenilik ise baslamak i¢in temel motivasyon olmakta ve ayakta kalmak ig¢in

temel ihtiyact olusturmaktadir (Top, 2006:284).

Yenilik, yaratici diisiincenin bagarilt bir sekilde uygulanmasi ve sonuglandirilmasidir.
Yenilik yeni bir fikir, yeni bir teori, yeni bir icat ya da yeni bir yonetim siireci olabilir.
Mevcut olmayani ortaya c¢ikaran, yenilik yapan, deger ve refah yaratan Kkisiler
girisimcilerdir. Yenilik ise yetenek, yaraticilik ve bilgi gerektirmektedir. Yenilik¢ilik
girisimcilerin belirgin bir 6zelligidir. Girisimciler olmadan basartya ulasmis bir yenilik
diisiinmek miimkiin degildir (Arslantas, 2001;20). Ozetle yenilik, is faaliyetlerinin yeni ve
yegane bicimlerde olusturulmasi ve uygulanmasiyla iligkili olmaktadir. Yenilikgilik ise

girisimciligin odak noktasi ve girisimcinin temel bir 6zelligidir.

Girisimei, eskinin yerine yeniyi, bazi durumlarda tamamen, bilinmeyen yepyeniyi
getirdigi i¢in geleneksele bagli olanlarin direncini kirmak durumunda kalabilir. Girisimciler

degisimi yaratan ve yoneten kisiler olduklar i¢in, degisimi normal ve saglikli goriirler.
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Girigimci, Schumpeter’in ifade ettigi gibi “yaratici yikicilik” gorevini listlenmistir. Baska
bir anlatimla, eskiyi ise yaramadigini diislinerek yikar yeniyi yaratir. Eskiyi ¢ok iyi tanimak
ve biitlinsel yaklasimla yeninin 6zelliklerini ¢ok iyi aktarabilmek gerekmektedir. Bunun
icin ise, ¢cok yonlii diigiinebilmek, yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giiciine sahip

olmak ve iyi iletisim kurmak gerekmektedir (TUSIAD, 2002: 37).

Yenilik diistincesinin temel unsurunu “yaraticilik” olusturmaktadir. Yeniligin
kivileimi, kaynagi olan yaraticilik, insanlik i¢in yararli ve yeni bir seyler liretmek amaciyla
girisilen olaganiistii bir gayret olarak tanimlanmaktadir (Bediik vd., 2003: 289). Yaraticilik
yeni bir fikir ya da yaklasim iiretmek olarak ifade edilebilir. Bulus yenilikler yapmak ya da
tiretmektir. Girisimi ise, yeni fikirleri ve buluslar1 degerlendirerek pazara sunmak olarak
degerlendirmek miimkiindiir (Yurtsever vd., 2006: 22). Sekil 1.5. bu tanimi ifade

etmektedir.

Sekil 1.5. Yaraticilik, Bulus ve Girisim

A 4
A 4

yaraticilik bulus girisim

Kaynak: Yurtsever vd., 2006: 22

Yaratict insanlar her zaman sira dis1 olurlar. Daima yeni yollar1 dener, belirsizliklerin
tizerine gider ve kaosun igindeki cevherleri bulup ¢ikarirlar. Mizahi bir giice sahiptirler, ige
uymayan mevcut kurallar1 fazla onemsemezler. Kisa yoldan sonuca ulasirlar, rutin
durumlardan sikilirlar, degisim, degismek ve farkli olmak onlar1 mutlu eder (Sweney, 1989:
47-49). Yaratict insanlar i¢in gecerli olan bu ifadeler ayn1 zamanda girisimciler i¢in de
gecerli olmaktadir. Girisimciler de asla siradan bir diislince yolu izlemezler ve genellikle

mevcut teorik varsayimlara da meydan okurlar. Sorunlarini ¢ozerken esnek ve uyarlayici



42

davranirlar. Ancak girisimcilik agisindan yaraticiligin, sadece zihinsel bir faaliyet oldugu
unutulmamalidir. Yaraticilik, girisimcilik siireci yoniinden son derece gerekli ve 6nemli bir
0zellik olmasma ragmen tek basina girisimciligi ortaya c¢ikarmak i¢in yeterli bir unsur
degildir. Girisimcilik agisindan yaraticilik, yenilikle birlestigi taktirde anlam kazanmaktadir
(Naktiyok, 2004:163). Yaratict olmak ve yenilik yapmak bir girisimcinin en temel
Ozellikleri arasinda yer almasinin yani sira, bu 6zelliklere sahip olan organizasyonlar da
kendilerini hizla degisen sartlara uyarlama ve rekabet iistlinliigiinii elde etme sansina

kavusmaktadir.

e) Belirsizlige Karg1 Tolerans

Belirsizlige kars1 tolerans, belirsiz durumlarla ilgili bilgiyi organize eden bireyin,
bulundugu durumu etkileyen bireysel 6zelliktir. Bir durumu yapilandirmak i¢in yeterli bilgi
bulunmadig1 zaman belirsiz bir durumun oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bireyin belirsiz
bir durumu algilamasi ve ona yaklagimi, kullanigh bilgiyi organize etme bi¢imi onun
belirsizlik toleransin1 yansitmaktadir (Naktiyok, 2004:26; Koh, 1996:15). Yiiksek
belirsizlik toleransina sahip birey, belirsiz durumlar1 meydan okuyucu bulmakta ve daha iyi
performans gdstermek i¢in bu zor durumlarin iistesinden gelme gayreti i¢ine girmektedir.
Girisimciler sadece belirsiz bir ¢evrede faaliyet gostermeyip, hirsli ve goniillii olarak
belirsizlige yonelmektedirler (Kaya, 2001:544-545). Bu nedenle belirsizlik toleransinin
girisimsel bir 6zellik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayistyla girisimcilik egilimi
olanlarin digerlerinden daha c¢ok belirsizlik tolerans: sergilemeleri beklenmektedir (Agca,

2005a: 20).

Belirsizlik toleransinin bireysel yaraticilik ve beyin firtinasi yoluyla fikir tiretme
yetenegiyle de iliskisi bulunmustur. Bu bulgular, yaraticilik ve yenilikg¢iligin belli bir
diizeyde belirsizlik toleransina gereksinim duydugunu ortaya koymustur. Belirsiz durumlari
tolere etme yetenegi organizasyonun risk alma bi¢imiyle de olumlu yonde iligkilidir. Risk

alma, belirgin olarak belirsizlik toleransi seviyesini gerekli kilmaktadir. Arastirmacilar,
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belirsizlik toleranst olmayan bireylerin aymi kosullar altinda daha fazla risk seviyesi

algiladiklarini ifade etmektedirler” .

2. Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Girigimcilerin kimler olduklarini belirlemek i¢in, demografik 6zellikleri kullanmak
istedigimizde, ele alinan konular bireyin kisisel gecmisiyle ilgili 6zellikler olmaktadir.
Literatiirde yer alan, popilerligi yiiksek olan demografik faktorlerin bazilarina
calismamizda kisaca yer verilecektir.  Girisimci bireylerin demografik 6zelliklerinin
basinda aldiklar1 egitim, cinsiyet, yas, gegmis donemlerde kazanilan is tecriibesi, girisimci
bir aile g¢evresinden gelme ve ailenin ilk c¢ocugu olma gibi Ozellikler bulunmaktadir

(Coulter, 2003: 26).

a) Kiiltiir ve Egitim

“Risk iistlenme, bir yenilik baslatma” gibi davraniglar girisimcilik kavraminin temel
unsurlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gibi davraniglar bazi kiiltiirlerde olduk¢a dogal
karsilanip desteklenirken, bazi kiiltiirlerde ise heniiz yer edinmemis popiiler olmayan nitelik
tagimaktadir. Girisimciligin rahatlikla kok salip gelismesine imkan taniyan kiiltiire

“girisimcilik kiiltiirii” denilmektedir (Iraz, 2005: 176).

Bireylerdeki girisimcilik ruhunun tamamen dogustan gelen bir &zellik olarak ele
alinmadigi, zamanla egitim ve is deneyimleriyle degisme ve gelisme gosterdigi kabul

edilmektedir (Ceylan ve Demircan, 2001:829).

LUMPKIN and ERDOGAN, If Not Entrepreneurship, Can Psychological Characteristic Predict
Entrepreneurial Orientation, http://www.usasbe.org/knowledge/proceedings/1999/Lumpkin.pdf-(29.07.2004)
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Sekil 1.6. Girisimcilikte Ogrenme Déngiisii

Kendini
koruma
Gelisim Degisim
Ogrenme
Dongiisii
\ 4 \ 4
Degigim Gelisim
Kendini
koruma

Kaynak: Ceylan ve Demircan, 2001:829

Ogrenme sekilde de goriilecegi gibi tiim boyutlari ile girisimei yoniinden gelistirici,
degistirici, koruyucu, tekrar degistirici, gelistirici ve koruyucu bir dongii icinde
yiirlimektedir. Girisimcinin egitim dongiisii, girisimcinin kendisini gelistirmeye yonelik
talebi ile baslamaktadir. Girisimcinin kendini gelistirme talebi ger¢ekte kendisini koruma
ihtiyacidir. Kendini korumanin anlami ise egitimden aldig1 destek ile girisimcinin kendisini
nasil degistirecegini O0grenmesidir. Degisimi Ogrenen girisimci Onemli bir gelisim
saglayarak, belli alanlarda ustalik kazanmis olur ve fark yaratir. Zaman igerisinde,
kazanilan bu avantajlar1 eskiten girisimci, piyasadan gelen yeni beceriler ister. Girisimci
yeni becerileri kendisini korumak yani ayakta kalabilmek i¢in talep eder. Bu 6grenme

dongiisii bir cember seklinde devam edip gitmektedir (Geus, 1999: 60).
Girisimciligin  gelisiminde egitim olduk¢a ©nem tasimaktadir. Bireyin okul
hayatinda karsilagsacagi girisimcilik Ozelliklerini koreltici baski ve davraniglar ileriki

yasamda meslek seciminde daha az riskli, yenilik ve yaraticiliktan uzak, rutin isleri tercih
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etmesine neden olabilir (iraz, 2005:176). Ezbercilige yonelten bir egitim sistemi yerine,
kisisel yetenek ve yaraticiligin disa yansimasini kolaylagtiran bir egitim sisteminin

yiriitiilmesi girisimciligi olumlu yonde etkileyebilecektir.

b) Cinsiyet

Cinsiyet ile ilgili yapilan ¢aligmalarda genel olarak elde edilen sonug, erkeklerin
kadinlardan daha ¢ok bir girisim ve is baslatmaya yatkin olduklar1 yoniinde olmustur.
Caligmalarin sonucunda erkeklerin kadinlardan iki kat fazla girisimcilige yatkin olduklar
ortaya cikmustir (Coulter, 2003:36). Diinya geneline bakildiginda, erkek girisimcilerin
sayist kadm girisimcilerden oldukga fazladir. Ornegin Tiirkiye’de toplam girisimciler
icerisinde kadinlarin pay1 sadece %3, AB iilkeleri arasinda en fazla kadin girisimcilerin
oldugu Italya da bile bu oran %8’ler civarindadir (Tekinay, 2003:106). Kadin
girisimcilerin, genelde erkeklerin etkili oldugu faaliyet alanlarinda caligmalari, 6rnek
alacaklar1 hemcinslerinin az olmasi, karsi cinsleri ile karsilagtirildiklarinda fon saglamada
daha fazla giicliiklerle yiiz ylize gelme gibi nedenlerden dolay1, erkek girisimcilere oranla
bas etmek durumunda olduklari sorunlar1 daha fazla olmaktadir. Ayrica kadin girisimciler
dogalar1 geregi belirli durum ve kosullarda karsi cinsleri kadar kendinden emin, 1srarci ve
kendini giidiileyebilme gibi 6zelliklerden yoksun bulunabilmektedirler. Tiim bu olumsuz
etkenlere ragmen giin gectikge kadinin girisimcilik alaninda daha biiyiik mesafeler aldigi,
ozellikle hizmet sektorii gibi bazi alanlarda erkeklere oranla daha basarili oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin girisimci olarak bazi is alanlarinda daha fazla kabul gordiiklerini
sOylemek miimkiindiir. Diinya genelinde, giizellik salonlari, hemsirelik okullari, kadin-
cocuk giyim ya da esyasi satan isyerleri genelde kadinlar tarafindan isletilmektedir (Giirol,

2000; 226).

Ancak giinlimiizde kadin girisimcilerin de erkek girisimcilere benzer bir arka plana,
yeteneklere ve motivasyonlara ulasmaya yonelik dnemli bir gayret igerisinde olduklarinm
gormekteyiz. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklarin daha c¢ok kaynaklara
ulagmada, girisimin kurulma amaci (aileye katki amacli ve daha ¢ok hizmet sektdrlerinde)

ve kurulan yeni girisimin organizasyon igerisindeki caligma iliskilerinde ortaya ¢iktigi
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goriilmektedir. Yasanan tiim gelismelere ragmen, kadin girisimciler bir girisim baglatma ve
siirdiirmede sahip olduklar1 yetenekler, gereksinimler ve motivasyonlar yoniinden genel
niifus igerisindeki diger hemcinslerine gore olduk¢a onemli farkliliklar gostermektedirler

(Bird, 1989: 73).

Girisimcilik yoniinden kadinlarin ve erkeklerin 6zellikleri genellikle ¢ok benzer olsa
bile, baz1 yonlerden kadin girisimciler farkli giidiilere, yetenek diizeyine ve gecmise
sahiptir. Erkek girisimcileri motive eden kendi hayatlarin1 kontrol altinda tutma ve olaylari
yonlendirme hirsidir. Bu hirs genellikle, olaylar1 kendilerinin daha iyi yonlendirmelerini
diisiinmelerinden kaynaklanmaktadir. Buna karsin kadilari motive eden, yetenekli
olduklar1 alanda kendilerini gelistirmelerine izin verilmemesi sonucu is tatminsizliginden

dogan basar giidiisti olmaktadir (Hisrich, 1985: 62).

¢) Yas ve Deneyim

Girisimcilik kariyeri ile yas arasindaki iligkiyi ortaya koymak {lizere g¢esitli
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirma sonuglarinin degerlendirilmesinde, girisimcilik
yastyla bireyin kronolojik yasinin ayirt edilmesinde fayda bulunmaktadir. Burada temel
belirleyici girisimcinin tecriilbeye yansiyan yasidir. Eger birey bazi deneyimleri erken
edinmis ise ¢ok kiigiik yaslarda da girisimcilige baslamasi miimkiindiir. Birey yasadigi
zaman periyodunda ulastigi yasa gore farkli beklenti, tercih ve ihtiyaca gereksinim
duymaktadir. Geng bir bireyle yaslt bir bireyin yasamdan beklentileri farkli olmaktadir.
Cogu girisimci, girisimcilik kariyerine 22-45 yaglar1 arasinda baglamaktadir. Girisimcilik
kariyerine erken baslama bireye ge¢ baslamadan daha ¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak,
erken ya da gec baslama daha ¢ok girisimcinin yeterli finansal destek, tecriibe ve yeni bir i
kurmak i¢in i¢ enerji potansiyeline bagli olarak gerceklesmektedir. Erkek girisimciler
genellikle ilk 6nemli girisimlerine 30 yas civarinda baslama egiliminde olmalarina ragmen,
kadin girisimciler 30 yasindan sonra baglama egiliminde olmaktadirlar (Hisrich ve Peters,
2002: 71). Brockhaus (1980) basarili ve basarisiz girisimciler iizerine yaptig1 bir caligmada,

basaril1 girisimci grupta yer alan bireylerin yas ortalamalarinin 23 oldugunu saptamistir.



47

Girigimcilerin gecmis donemlerde kazandiklar1 is deneyimleri ile ilgili arastirma
sonuglarma bakildiginda, daha once kiiclik bir isletmede calismis olma ya da daha 6nce
girisimcilik deneyimine sahip olmak gibi durumlarin, girisimeci olmay1 pozitif olarak
etkiledigi goriilmektedir (Coulter, 2003: 26). Gerek calisan olarak gerekse girisimci olarak
geemis is yasaminda kazanilan deneyimlerin hem yeni bir girisim kurma kararinda hem de
yeni girisimin bilyiimesinde olduk¢a 6nemli pay1 bulunmaktadir. Ozellikle bankacilik ve
finans, yeni iirlin ve hizmet gelistirme, iiretim tesislerinin kurulmasi, dagitim kanalinin
olusturulmasi, stratejik yonetim ve pazarlama planlart hazirlama konularindaki ge¢mis

deneyimler girisimcinin basarisinda olduk¢a 6nemlidir (Hisrich ve Peters, 2002: 71).

Tirkiye’de girisimcilerin is hayati ile deneyimine bakildiginda, yenilik yapmaktan ¢ok
babalarindan ya da ustalarindan gordiiklerini yapmaya calisan girisimcilerin ¢ogunlukta
oldugu goriilmektedir. Alpugan bunu “bilgiye degil, gorgiiye dayali girisimcilik” olarak
ifade etmektedir (Alpugan, 1998:71).

Yasanmis is deneyimi ile ilgili dnemli bir diger husus da bireylerin onceden
calistiklar1 iglerindeki hosnutsuzluk ile girisimcilik basarilar1 arasindaki pozitif iligskinin
varligidir. Daha 6nce ¢alistiklar1 isten memnun olmayan, diisiik is glivenlikleri olan bireyler
baslattiklar1 yeni girisimlerde bagarili olmaktadirlar. Bu durumun arkasindaki en 6nemli
etken ise o bireylerin geri doniis imkanlarinin olmayis1 yani kendilerini basarili olmaya
adamalar1 nedeniyle bagladiklar1 ise daha iyi motive olmalar1 ve girisimci eylemlerde daha

1srarci ve cesaretli olmalaridir (Brockhaus, 1980: 371).

d) Aile Cevresi ve Cocukluk

Kariyer gelisiminde ailenin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Cocukluk doénemi
deneyimleri bireylerin kariyer se¢ciminde oldukga etkili olmaktadir. Bu etkiye birka¢ alanda
oldukca belirgin olarak rastlanilmaktadir. Ailenin ¢ocuklarinin kariyer seciminde etkili
oldugu en 6nemli alanlardan birisi, ailenin sosyal yap1 igindeki yeridir. Sosyal yapi i¢indeki
yer, ailenin ¢ocuklarini yetistirmeleri, onlar1 gelecege hazirlamalar1 ve ilgili finansal
kaynaklara ulasma derecelerini belirlemektedir. Ayrica ailenin deger yonelimi, ¢ocuk

yetistirme bigimi, ¢cocuk sayisi, ebeveynlerin otoriter ya da esitlik¢i olmalar1 gibi faktorler



48

de cocuklarin sosyalizasyon siirecini, buna bagli olarak da sonraki hayatlarini

etkilemektedir (Erdogmus, 2000:101).

Gerek kiz gerekse erkek g¢ocuklarimin dogalarindan ya da yetistirilme tarzindan
kaynaklanan bir takim farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklar, ¢ocukluk oyunlarinda da
kendini gostermektedir. Erkek ¢ocuklar oyun sirasinda strateji, riske girme, hedef belirleme
ve zafere ulasan kisilik gelistirme gibi konularda bilgi edinirler. Spor oyunlar1 disinda bile
erkek cocuklarin oyunlar1 rekabete dayanmakta ve bireysel girisimler icermektedir. Erkek
cocuklar rakiplerini yenme pesindedirler. Kiz ¢ocuklari i¢in bu durum s6z konusu olmaz.
Kiz gocuklarinin oyunlar esitlik ve (rekabet degil) isbirligi temeline dayanmaktadir. Heim
ve Golant’in ifade ettikleri gibi (Deemer ve Fredericks, 2006: 32): “Kizlar hiyerarsi
icerisinde dikey degil, yatay diizlemde bir orgiitlenme ortaminda biiyiirler. Kiigiik bir kiz
eger lider olmak isterse, bu yolda oyun arkadaglarii itip kaktiginda iliskilerin
zedelendigini, arkadaslarinin onun biiyiikliik tasladigini diislinerek ondan uzak durduklarini
cok ge¢meden anlar. Bu yiizden o da giiciinii gizlemeye calisir.” ifade edildigi gibi bireyler
cocukluk donemlerinden itibaren cinsiyetlerine goére oyunlarda bile farkli roller
istlenmektedirler. Ancak bireyin ailede olsun, okul yasaminda olsun almis oldugu egitim

ve edinmis oldugu tecriibeler onun kariyer se¢iminde etkili olmaktadir.

Ailede alian egitim, gorgii, etik vb.faktorler cocugun girisimcilik istek ve yetenegi
tizerinde {i¢ tiirlii etki yaratmaktadir. Sekil 1.7.’de goriildiigii gibi bu etkileri asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (TUSIAD, 1987: 19-20);

1. Tesvik edici etki (olumlu etki)
2. Kisitlayicr etki (olumsuz etki)

3. Kararsizlik yaratici etki
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Sekil 1.7. Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Aile Kiiltiirii
Tesvik Edici Kisitlayici
(+) NOTR (_)
Girigimcilik
Yetenek ve Istekleri

Kaynak: iraz, 2005:177

Tesvik edici (olumlu) etkide, aile ¢ocugu hayatini serbest bi¢cimde kazanma ve
kendi isini kurma konusunda tesvik etmektedir. Genellikle aile i¢inde ve cevresinde
girisimci olan biiyiiklerin bagarist 6rnek gosterilmektedir. Kisitlayict (olumsuz) etkide,
cocugun diislincelerine ve kararlarmma deger verilmemesi, horlanmasi, bagsarma istegini
kisitlayict rol oynamaktadir. Ayrica ice doniik bir aile yapisi, ¢ocugun gevreyle iletisim
kurmasini ve sosyal acidan gelismesini engellemekte ve ileride girisimcilik i¢in gerekli
iletisim aginin kurulmasinda sorunlar yaratmaktadir. Kararsizlik yaratici etki durumunda
ise aile, ozellikle modern toplumlarda ¢ocugu toplumsallastirma goérevini biiyiik Slgiide
egitim kurumlarina birakmaktadir. Modern gencligin uzun siire okula devam etmesi
beklenmektedir. Tarima dayali kiiltiirel yapida yetistirilen ¢ocuk ise basarilmasi giic islere
zorlanmakta ve ailede aldig1 egitimin yeterli olmamasi onda ikilem yaratmaktadir. Ayrica
yetiskinler tarafindan ¢ocuklardan umulan ideal degerler genellikle karmasik ve gercek dist

olabilmektedir (Iraz, 2005:177).
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Girigimcilik arastirmalarinin tizerinde ¢alistiklar1 diger demografik 6zellikler olarak;
medeni hal, gelir durumu, anne-babanin egitim durumu, etnik yapi, sosyo-ekonomik
durumlar vb. siralamak miimkiindiir. Bu demografik 6zellikleri tasiyan her bireyin
dogrudan girisimci olacagi anlamini ¢ikarmak dogru degildir. Ayn1 sekilde bu demografik
ozellikleri tagimayan insanlarin girisimci olamayacaklarini iddia etmek de yanlis olacaktir.
Ciinkii demografik 6zellikleri kullanmada bir takim giicliikler ve eksiklikler bulunmaktadir.
Kuskusuz bu 6zellikler girisimciler hakkinda bilgi edinmemizi saglamaktadir. Ancak
bunlarin yaninda bireyin temel psikolojik ozelliklerini de goz ardi etmemek gerekir

(Coulter, 2003: 26).

II. GIRISIMCILIK CESITLERI

Girisimcilik ¢esitlerini asagidaki bagliklar altinda incelemek miimkiindiir.

A) GIROKRAT GIRISIMCI (GIRISIMCI BUROKRAT)

Ulkeler arasindaki iktisadi, siyasi, sosyal iliskilerin yaygimlasmas1 ve gelismesi,
ideolojik ayrimlara dayali kutuplagmalarin ¢6ziilmesi, farkli toplumsal kiiltiirlerin, inang ve
beklentilerin daha iyi taninmasi, iilkeler arasindaki iligkilerin yogunlagsmasi, maddi ve
manevi degerlerin ve bu degerler ¢ergevesinde olusmus birikimlerin ulusal sinirlar1 agarak,
diinya ¢apinda yayilmasi kiiresellesme olarak ifade edilmektedir. Kiiresellesme ile ortaya
cikan kokli yapisal degismede endiistri toplumu, yerini yapisal farklar gosteren bilgi
toplumuna birakmakta ve tamamen nitelik farklar1 gdsteren yeni yapilar olusturmaktadir.
Yeni toplumda, fabrika ve maddi iiretim yerini sembolik unsurlarin 6nem kazandigi, bilgi
ve hizmet iiretimine birakmaktadir. Bilgi toplumu, basta emek faktorii olmak tizere, tiim
tiretim faktorlerinin, kamu ve 6zel sektor isletmelerinin, bireylerin ve devletin, teknolojik
gelismeler karsisinda yeniden yapilanma, yeni bir diinya goriisii ve yasam felsefesine sahip
olma geregini de beraberinde getirmektedir. Sonugta, endiistri toplumunun yapisinda

radikal degisimler ortaya ¢ikmaktadir (Giizelcik, 1999: 17,64).

Bilgi toplumuna gecerken girisimciligi sadece 0Ozel sektore 6zgli bir meslek

olmaktan c¢ikartarak, diger alanlara da yayginlastirma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu
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amagcla girisimci biirokrat anlaminda — bu iki s6zciigiin birinci ve son iki hecelerini alarak
kisaltilan "girokrat" kavrami kullanilmaktadir. Girokrat liderlik vasiflarina sahip, ikna
kabiliyeti yiiksek, ¢aliskan, sira disi, toplumsal kalkinmaya 6nem veren, devlet karsisinda
bireyi ve toplumu koruyan ama bunu yaparken projeci olmay1 da ihmal etmeyen yonetici
olarak tanimlanmaktadir. Girokrat kimlikli yoneticilerde 6z giiven duygusu da son derece
gelismistir. Biirokrat ile girokrat arasindaki temel fark ise; biirokratin rutini takip etmesi,
girokratin ise sira dis1 isleri ve rutin dist uygulamalar1 tercih etmesi olarak ifade etmek
miimkiindiir.Dolayisiyla girisimciligin biirokraside yayginlastirilmas1 ve KIT yéneticiligi
gibi piyasa ile ilgili biirokratlarin, girisimcilik nitelikleriyle donatilmasinin bilgi

toplumunda ekonomik gelismeyi hizlandiracag: diisiiniilmektedir”.

B) PIYASA EKONOMISI iICINDE YER ALAN GIRISIMCI

Piyasa ekonomisi i¢ginde yer alan girisimcilik tiirlerini, firsat girisimciligi ve yaratict
girisimcilik olarak incelemek miimkiindiir. Ancak her iki girisimcilik tiirlinde de, en 6nemli
ortak 6zelligin, girisimcinin {iriin ve hizmetleri pazara sunarak, risk iistlenme cesaretine

sahip olmasi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Firsat girisimciligi, mevcut ve potansiyel pazardaki degisimin getirdigi firsatlari
gorerek ya da potansiyel firsatlar1 sezinleyerek, bir iiriin ya da hizmeti pazara sunmaktir. Bu
tiir girisimcilik, pazarda olusan genisleme ya da kriz donemlerinde pazara ya yeterince ya
da pazarin talebine uygun fiyat ve kalitede iirlin sunulamamasi durumunda ortaya g¢ikan
firsatlarin degerlendirilmesi olarak belirtilebilir. Firsat girisimciliginden gerektigi Olclide
yararlanabilmek i¢in, girisimcinin pazardaki firsatlar1 degerlendirebilecek ve kar elde

edebilecek bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir (Tekin, 2004:12).

Piyasa ekonomisi i¢inde yer alan girisimcilik tlirlerinden yaratici girisimci ise,
olagan ve olagandisi durumlarda, isgiici ve sermaye kaynagimi verimli kullanarak,
ayrintilar1 diislinebilen, planlayan, yiiriiten ve sonu¢ alan kisi olarak tanimlanmaktadir

(Arikan, 2002:51). Yaratici girisimci, ya pazarda olan bir iirlin ya da hizmeti kalite, dizayn,

3 Eskisehir Anadolu Universitesi, http://aofsitesi.com/girisimcilik3.htm, (11.01.2006); Girokrasi ve
Girokratlar, http://www.fikritakip.com/news.asp?pg=3&yazi=295, (23.04.2008)
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fiyat gibi baz1 yonlerden iyilestirerek, daha cazip bir bi¢gimde pazara sunmakta ya da daha
Once tretilmemis bir iirlin ya da hizmeti tiretmektedir. Ancak yeni bir {irliniin, pazarda satig
degeri olan bir {iriine doniistiiriilebilmesi i¢in, s6z konusu iiriinlin deneme siirecinden
gecirilmesi gerekmektedir. Olduk¢a 6nemli olan diger bir nokta, iiretilecek iiriine talep
olmasi ya da yaratilmasidir. Uriine yonelik bir yenilik teknolojide olaganiistii basarilar
yaratsa bile, piyasasi yoksa, sonugta diis kirikligi yaratabilir(Miiftiioglu, 1991: 38).
Dolayisiyla yeni iiriinlerin saglayacagi yarar ve kolayligin, yaraticilar1 tarafindan pazara

tanitilmast oldukg¢a 6nemli bir husus olmaktadir.

Gliniimiizde girisimciligin, yeni ekonomi ve bilisim teknolojilerinin gelismesiyle
sanal girisimcilik bi¢ciminde de yapildigi goriilmektedir. Bilisim ortaminda bilgisayarlar
kullanilarak kurulan siteler aracilifiyla, pazara iiriin sunan girisimcilere sanal girisimci
denilmektedir. Sanal girisimciligin ¢agin bir gereksinimi olarak giiniimiizde hizla gelistigi
ve yayginlastigi goriilmektedir (Tekin, 2004:15). Sonugta girisimei olmak isteyen bireyler,
ellerindeki mevcut sermaye, teknoloji, personel, hammadde, faaliyet gosterecekleri yer gibi
kaynaklarin yan1 sira, kendi kisisel yetenekleri ve bilgi birikimiyle birlikte yukarida

aciklanan girisimci olma tiirlerinden birini tercih ederek girisimci olabilirler.

C) IC GIRISIMCILIK

Girisimciligin toplumlarda oynadigi rol birka¢ asirdir taninmasina ragmen,
girisimsel davranigin mevcut olan igletmelerde oynadigi rol oldukg¢a yeni bir olgudur. Bu
nedenle son yillara kadar girisimcilik lizerine literatlir genellikle yeni bir isletme olusturma
lizerine olmustur. Ancak giiniimiiz kosullarinda bir ¢ok isletme, varligini siirdiirebilmek
icin, kendi girisimsel temellerini harekete gecirmenin ya da kesfetmenin yollarin1 aramaya
baslamistir. Ciinkii bir isletmede girisimsel faaliyetlerde bulunabilme yetenegi, basariy1 ve
kazanmay1 belirleyen temel etkendir. Dinamik endiistri c¢evresinde, bazi biiylime
sendromuna kapilan isletmeler, biirokrasi ve hiyerarsinin altinda ezilmektedir. Isletmelerin
bu hantal yapidan kurtulabilmelerinde temel unsur, biinyesinde esneklik, yaraticilik,
yenilik, aktiflik ve etkinlik gibi kavramlart igeren i¢ girisimcilik olgusu olmaktadir.

(Naktiyok, 2004: 34-35).
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Mevcut oOrgiit icindeki girisimcilik uygulamasina ya da girisimci odakli orgiit
cevresine i¢ girisimci kiiltiir denilmektedir. Isletme finansal kaynaklara, is becerilerine ve
yenilikleri ticarilestirecek pazarlama ve dagitim sistemlerine sahiptir. Ancak, biirokratik
yapilar ve kisa vadeli kar iizerindeki vurgular, yaraticiligi onlemekte, yeni iirlin ve is
gelistirilmesini engellemektedir. Bu oOnleyici faktorlere ragmen, yaraticilik ve yenilik
ithtiyacin bilen isletmeler, isletme i¢inde i¢ girisimcilik ruhu olusturmaya ¢alismaktadirlar.
Yogun rekabet ortaminin yasandigi giiniimiizde, yeni liriinler ve i¢ girisimcilik ruhu i¢in
gerekli olan ihtiya¢ oldukca Onemlidir. Bu nedenle pek cok isletme kendi icinde i¢
girisimcilige uygun bir ¢evre olusturmaya calismaktadir (Hisrich ve Peters , 2002: 17,47).
Rekabet etmek isteyen biiyiik isletmeler esneklik, biiylime ve yenilik pesinde
kosmaktadirlar. Bu durum son yillarda i¢ girisimciligin 6nem kazanmasina neden olmustur

diyebiliriz.

1. I¢ Girisimcilik Thtiyaci1 ve Onemi

Gliniimiiz gegerli kiiresel pazar ekonomisi, diinyanin dort bir yanindaki kurum ve
sektorlerde derin ve bilyiik degisimlere neden olmaktadir. Bu degisimler oncelikle
isletmelerin amaclarim1 dikkatlice gézden gecirmelerini ve onlar1 basariya gotiirecek
stratejilerini yeniden formiile etmelerini ve uygulamada da biiyiikk 6zen gostermelerini
gerektirmektedir. Digsal ve igsel c¢evredeki hizli, radikal ve hayati 6nemi bulunan bu
degisimlere tepki olarak, ¢ogu kurulu organizasyon faaliyetlerini kokli ve anlamli
bicimlerde yeniden yapilandirmaktadir. Giiniimiiz isletmelerinin bu yogun kiiresel rekabet
ortaminda hayatta kalmalar1 i¢in “siirekli yenilik” anlayisini temel yetenekleri haline
getirmeleri oldukc¢a 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, ¢ogu aragtirmaci yazar ve akademisyen
mevcut igletmelere, calisanlarina daha fazla 6zerklik, 6zgiirlilk ve kaynak kullanma imkani
veren, yaratici enerjilerini kullanarak yenilik yapmalarini1 saglayan bir yontem olarak “i¢

girisimeiligi” 6nermektedir (Agca,2005: 49-50).

21.Yiizyilda isletme stratejilerinin agirlikli olarak yenilik iizerine odaklandig:
goriilmektedir. Peter Drucker 1980°1i ve 1990’1 yillarda gelistirilen “girisimsel ekonomi”

diisiincesinin 6nemine isaret etmektedir. Peter Drucker bu yeni ekonominin olusumunu
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aciklayan dort dnemli gelismeyi sdyle ortaya koymustur: 1k olarak, bilginin ve teknolojinin
hizli gelisiminin ileri teknoloji odakli yeni girisimci isletmelerin ¢ogalmasini sagladigini;
ikinci olarak, ¢ift maash ailelerin ¢ogalmasi, geng¢ nesillerin egitimindeki devamlilik ve
yaslanan niifus gibi demografik egilimlerin yeni gelisen isletmelerin artmasini
koriikledigini; tigiincii olarak, risk sermayesi piyasasinin girisimciler ve yeni isletmeler icin
etkili bir fon saglama mekanizmasi gorevini basariyla yerine getirdigini ve son olarak da,
ozellikle sektorlerin girisimciligin nasil yonetilecegini 6grenmeye baglamalar1 olarak ifade

etmektedir (Drucker, 1984: 60-61).

Ozellikle ABD ekonomisinde onemli bir gii¢ olarak goriilen ¢agdas girisimcilik
hamlesinin, girisimcilik faaliyetlerinin isletmelerin igerisinde de gerceklesmesi isteginin
olusmasina neden oldugu ileri siiriilmektedir. Bazi arastirmacilarin  girisimcilik
yaklagimiyla, kurumlarda hakim olan biirokratik yapilarin birbirini dislayan ve bir arada
bulunmalar1 miimkiin olmayan faaliyetler oldugunu ileri siirmelerine karsin, yine de ¢ogu
arastirmaci girisimciligi ve girisimsel faaliyetleri orgiitsel diizeyde ele alarak tanimlamaya
calismislardir. Bu konuda basarili 6rneklerden yola c¢ikarak giliniimiiz popiiler isletme
literatiirii, girisimsel diislinmeyi genis biirokratik yapilara agilamakla mesgul olmaktadir.
Bu asilama “i¢ girigimcilik ya da kurum i¢i girigsimcilik” olarak ifade edilmektedir. Bu
kavramin oldukca popiiler olmasinin nedenlerinden biri kurumlara kendi ¢alisanlarinin ve
yoneticilerinin yenilik¢i yeteneklerini islerinde kullanmalarina izin vermesidir (Kuratko ve
Hodgetts, 2001: 51-52). I¢ girisimcilik kavraminin isletme calisanlarin yaraticilik ve
yenilik¢ilik yeteneklerini artirmak icin bir yol olmasinin yaninda, potansiyel yeni sirket i¢i
girisimlerini yaratmak yoluyla sirketin basarisini artirmasi nedeniyle de bu kavrama,

isletmeler tarafindan artan bir ilginin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Gilintimiizde kisilerin kendi islerini kurma ve yonetme istekleri, olduk¢a yaygin bir
uygulama haline gelmektedir. Gliglii bir bicimde kendini kanitlama motivasyonuna sahip
girisimci nitelikli kisi ya da gruplar, calistiklar1 organizasyonlarda daha ¢ok yetki ve
sorumluluk istlenmekten kag¢inmazlar. Ancak Ozellikle biiylik isletmelerde girisimci
yetenek ve fikirleri bulunan calisanlar, ortaya g¢ikan girisim firsatlarini isletme iginde

degerlendirememektedirler. Eger bu girisim olanak ve firsatlarin1 goren kisi isletmeden
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ayrilarak yeni bir girisim olusturmay1 basaramiyorsa bu firsatlar degerlendirilmeden yok
olacak ya da baskalar1 tarafindan degerlendirilecektir. Isletme yoniinden daha koétiisii,
girisimei ¢alisan bu fikirle yeni bir is olusturursa, isletme hem degerli bir elemanini
kaybedecek hem de kendine yeni bir rakip yaratmis olacaktir. Bu sorunlarin ortak
¢Oziimiiniin isletme iginde calisanlari motive edecek bir yapi olusturmadan gectigi ifade
edilmektedir. Gilinlimiiz organizasyon yapilarinda i¢ girisimcilige imkan taniyan
diizenlemelerle hem calisanlar hem de isletme icin daha iiretken ve dinamik bir ortam

olusturacagi ileri sitiriilmektedir (Arikan, 2002: 185; Giirol, 2000:60).

2. I¢ Girisimciler

The American Heritage Dictionary of the English Language, i¢ girisimciyi
(intrapreneur) “biiyiik bir isletme i¢inde bir disiinceyi, karli bir nihai iirline risk alma ve
yenilik yaparak doniistiirme sorumlulugunu iistlenen kisi” olarak tammlamaktadir. Ig
girisimei terimi ilk olarak Pinchot (1985) tarafindan kullanilmasina ragmen kavram, daha
once Norman Macrae’nin The Economist dergisinde yayimlanan makalesinde “gelecegin
dinamik isletmeleri diger isletmelerle yasadiklari rekabete benzer bir g¢alisma yontemini
kendi isletmeleri i¢cinde de bulmak zorundadirlar” bi¢iminde ifade edilmistir (Arikan,
2002:186). Giirol (2000:61)’lin aktardigina gore Drucker, i¢ girisimcileri, “organizasyon
icerisinde girisimsel 6zellikler gosteren kisiler” bigiminde tanimlarken, Miner (1997), “kar
amagli organizasyonlarda igerigi yeniden belirlenmis stratejinin bir pargasi olarak yeni
fonksiyonlar gelistiren ya da yeni firsatlar1 zorlayan “yenilik¢i yoneticiler” seklinde ifade

etmektedir.

Girisimcilik islevleri, kurumlarda calisan profesyonel yoneticiler tarafindan yerine
getirildiginde bu tiir ¢alisanlar i¢ girisimci olarak adlandirilmaktadir. Bu statiideki kigiler
gorevlerini yerine getirirken tipki bir girisimei gibi davranarak, kurumlarin yararina énemli
degisimleri gerceklestirebilmektedirler. Yeni {irlin ve hizmetlerin sunulmasi, yeni
orgiitlenme yapilarinin gelistirilmesi, yeni ve etkin is siireclerinin uygulanmasini bunlar

arasinda saymak miimkiindiir (Odabasi, 2006:99).
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I¢ girisimcilik siirecinin merkezinde i¢ girisimci yer almaktadir. I¢ girisimci
girisimcilik siirecinde, girisimcilik platformu ile organizasyon platformunu bir araya
getirmektedir. I¢ girisimci, vizyonu olan ve kurulu bir organizasyon igerisinde girigsimsel
ruh ve atmosferini yaratma roliinii iistlenen biridir. Onun hayali, bir diislinceyi ya da bir
firsat1, karlh bir ekonomik gercege doniistiirmektir. Bu nedenle bulundugu kurum iginde
yapilmasi gereken her seyi yapmaktan kacinmaz. Ornegin IBM, PC’nin gelistirilmesi isini
Philiph Estridge’ye vermistir. Estridge bir i¢ girisimci olarak ekibi ile birlikte PC gelistirme
isinde sirketin bir ¢cok gelenegini yikmis, 6rnegin PC gelisimini hizlandirmak i¢in IBM
icerisindeki birimlere bagli kalmak yerine dis tedarikgiler kullanmig, sirketin satig
organizasyonunu kullanmak yerine, gelistirdigi PC’yi dogrudan perakendeciler yoluyla

pazarlamistir (Naktiyok, 2004: 64).
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IKiNCi BOLUM
GIRISIMCILIiK SURECINDE

KADIN GIiRISIMCILER VE KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Girigimcilik gelismis ya da gelismekte olan tiim ekonomilerin temel yapi tasini
olusturmaktadir. Toplumlarin girisimciligi gelistirmeleri ve 6zendirmeleri sadece istihdam
yaratma ve yoksullugu 6nlemeye yonelik degildir. Aslinda bu anlayisin belki de en dnemli
nedeni, bu iki amaci da karsilayacak bi¢imde, degisime yonelik olarak gelecekte var
olabilmek i¢in ortaya ¢ikan her tiirlii yeni ihtiyaglarin karsilanabilmesidir. Gelecekte var
olabilmenin temel sartlarindan birisini de toplumun diger yarisini olusturan kadinlarin da
ilke ekonomisine dahil olabilmesini saglamak olusturmaktadir. Ancak diinya toplumlari
kadin1 ylizyillardir sosyal ve ekonomik yasamin disinda tutan geleneksel bir anlayisa sahip
olmuglardir. Giiniimiizde de bu anlayisin etkileri siirmektedir. Her alanda oldugu gibi
kadinlar girisimcilik siirecinde de cesitli engellemelerle karsilasmaktadirlar. Bu nedenle
potansiyel kadin girisimcilerin de ekonomik yapida yer almalar1 saglanarak, girisimcilik
siirecinde karsilasabilecekleri sorunlari asmada destek olunmasi gerekmektedir.
Calismamizin bu boliiminde de kadin girisimcilerle ve girisimcilik siirecinde

karsilagabilecekleri sorunlarla ilgili bilgiler yer almaktadir.

I. GIRISIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER

Her gegen giin degisen ekonomik, sosyal ve politik kosullar beraberinde bir takim
firsatlar da getirmektedir. Ortaya ¢ikan bu firsatlardan yararlanilarak, bunlarin toplumun
gereksinimleri dogrultusunda, {irtin ve hizmetler olarak gelistirilip topluma sunumu, ¢ok
bliyiik oranda, vizyon sahibi ve girisimei nitelikli kisilerce gerceklestirilebilmektedir.
Ancak girisimcilerin kendilerinden bu yonde bekleneni verebilmeleri, bu tiir firsatlari

hayata gecirebilmeleri i¢in, girisimci ¢abalarina set ¢ceken onlerindeki finansal, toplumsal
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ve sair engellerin minimuma indirilmesi ve/veya kaldirilmasi- hi¢ degilse Onlerine daha

baska engeller ¢ikartilmamasi- ve desteklenmeleri gerekmektedir (Gtirol, 2000: 17).

Icinde bulundugumuz bilgi toplumunun olusturdugu bilgi c¢aginda girisimcinin
karsilastigi en onemli sorun olarak, degisimin getirdigi kiiresel degerlerle geleneksel
degerlerin birbirinden farkli olmasini vurgulamak da ayrica 6nemlidir. Bu noktada ise
kiiresel diistinen ve yerel hareket edebilen girisimcilerin daha basarili olduklar1 ifade
edilmektedir (Kutanis, 2006: 13). Giinlimiizde girisimcilikte basarili olabilmek ig¢in,
girisimcilik siirecinde olast engel ve sorunlarin iistesinden gelebilmek, bu siirecte kararli,
sabirli ve amaca yonelik olarak calismak gerekmektedir. Girisimcilikte karsilasilan
sorunlarin bir kismu devlet, yasalar ve sektorel durumla ilgili iken bir kismi da

girisimcilerin kisisel 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir (Kutanis, 2005: 65).

Yapilan arasgtirmalar  dogrultusunda, girisimcilerin  devlet kurumlarinda,
giimriiklerde ve belediyelerde karsilagtiklar1 biirokratik engellerin ilk sirayr aldigini
sdylemek miimkiindiir. ikinci ana sorun olarak devlet politikalarmin geldigi sdylenebilir.
Ciinkii 6zellikle Tiirkiye’de daha once isletme kurmus ve basarisiz olmus girisimcilerin
basarisizliklarinin ve 2002-2007 doneminde yatirnm yapmay1 diisiinmeyenlerin yatirim
yapmama nedenlerinin basinda devlet politikalar1 gelmektedir. Kredi maliyetlerinin
yuksekligi, devlet politikalarinda, doviz kurlarinda ve enflasyon oranindaki degismeler gibi
genel ekonomik ortam ile ilgili belirsizlikler, yatirim yapmay: diisiinmeyen girisimcilerin

ana sebepleri arasinda yer almaktadir (Cetindamar, 2002: 167).

Isletme, ozellikle sirket kurulusuna yonelik biirokratik engeller ve maliyetler
girisimciler iizerinde caydirici etki yaratmaktadir. Benzer olarak vergi sisteminde, risk alan
girisimciye ilk kurulus asamasinda diistik vergi orani ve vergi muafiyeti gibi uygulamalarin
bulunmamast da bagka bir olumsuz etkidir. Ayrica Ozellikle isletmelerin kurulus
asamasinda caligma yasamina yonelik; istihdam etme, isten ¢ikarma yasalarinda goriilen

mevzuat giicliikleri de girisimciligin gelismesini engellemektedir.

Diger taraftan, bazi arastirma sonuglari, girisimcilerin karsilastiklar1 bazi sorunlarin
onlarin bu konudaki yetersizliklerinden kaynaklandigimi gostermektedir. Nitekim

girisimcilerin bilgi toplamaya ve bunlar1 kullanmaya yeterince onem vermedikleri gibi;
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isletmeler arasi isbirligine de 6nem vermedikleri goriilmektedir (Eyuboglu, 2004:54). Bu
nedenle basarili bir girisimcilik ortami i¢in, kurumlar1 ve kurallar1 belirli bir sistemin

olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

Aile, toplumsal davraniglar, egitimin kalitesi ve diizeyi, genel ekonomik sartlar
bireyin girisimcilik ruhunu ve becerilerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Bu
baglamda uygun sartlarda ve ortamlarda girisimcilik ruhunun gelistigini, diger ortamlarda
ise koreldigini sdylemek miimkiindiir. Goriildiigii iizere, girisimciligin olusumuna ve
gelisimine etki eden cesitli etkenler bulunmaktadir. Calismamizda bu etkenler {i¢ ana baglik

altinda incelenmektedir.

A) EKONOMIK YAPININ ETKISI

Endiistriyel bir toplumda mal ya da hizmet {iretiminde bulunan isletmelerin
faaliyetleri arasinda koordinasyon saglayan o0geye ekonomik orgilit denilmektedir.
Isletmelerden olusan bir biitiinii ya da kisaca ekonomik 6rgiitii inceleyen bilim dalina ise
ekonomi adi verilmektedir (Dogan, 1995: 8). Dolayisiyla, ekonomik yap1 da girisimcilere,
icinde yasadiklar1 ¢evrenin ekonomik kosullarmin taninmasini saglamaktadir. Ekonomik
sistemin bir alt sistemi olan isletme ile ekonomik ¢evre arasinda oldukca siki iligkiler
bulunmaktadir. Isletmenin iginde bulundugu satis, tedarik, para ve sermaye piyasalarinda
yasanan geligsmelerin yani sira isletmenin i¢inde bulundugu sektorde, ulusal-bolge-diinya
ekonomisinde yasanan degismeler, isletme lizerinde az ya da ¢ok etkili olmaktadir. Bu
nedenle gerek girisimcilerin gerekse isletme yoneticilerinin, igletme ile ilgili kararlar
alirken, ekonomik kosullart degerlendirerek, gelismeleri tahmin etmeleri 6nem arz

etmektedir (Ceylan,2001: 20).

Girisimciligi etkileyen piyasa kosullart da ekonomik kosullar icerisinde
degerlendirilmektedir. Girisimciligi etkileyen piyasa kosullari; belirli-belirsiz ve basit-
karmagik olarak dortlii bir pozisyonda ele alinmaktadir. Piyasa kosullar1 belirli ve basit
pozisyonda iken girisimcilik orani diisiik olmasina ragmen, piyasalar karmasik ve belirsiz
pozisyonda iken girisimciligin yiikksek oldugu vurgulanmaktadir. Bu durum belirsiz ve

karmasik piyasalarda firsatlarin ve kullanilabilecek gizli bilgilerin ¢ok fazla oldugunu,
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belirli ve basit piyasalarda ise bilgilerin kullanilip, firsatlarin degerlendirilmis oldugunu

gostermektedir (Top, 2006: 57).

Girigimciler ve isletmeler i¢in énemli olarak nitelendirilen ekonomik ¢evre bir¢ok
ogeyi barindirmaktadir. Ornegin diisiik fiyat, yiiksek kalite ve memnuniyet bekleyen
miisteriler, bu ¢evre igindeki lokomotif giicii olustururken; yasal, politik, sosyal ve
ekonomik degisimlere neden olan teknolojiler de bu cevre iginde itici gii¢ olusturmaktadir.
Ekonomik cevre ayrica igerisinde birbirleri ile yogun, dinamik, esnek ve asir1 miicadele
icinde rekabet eden milyonlarca isletmeyi de barindirmaktadir. Bunlar arasinda isletmelerin
tedarik¢isi ve rakipleri de bulunmaktadir. Ekonomik c¢evrenin diger &geleri arasinda
nitelikli, becerikli, deneyimli, is ve yonetim giiciinii olusturan beseri sermaye ile fiziki, fikri
ve finansal sermayeyi olusturan kurum ve piyasalar da yer almaktadir (Hindle ve
Rushworth, 2001: 6,7). Girisimcinin i¢inde bulundugu bu ekonomik cevrenin boyutlar
oncelikle girisimcinin alacagl yatirim karar1 olmak {izere, izleyecegi stratejilerini ve

girisimin gelisimini de etkilemektedir.
Isletmeler iizerinde etkili olan baslica ekonomik cevre faktdrlerini asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Akmut vd, 2003:15-16);

e Isletmenin faaliyette bulundugu piyasalarin tipleri, talep ve arz yapulari,

e icinde faaliyette bulunulan iilke ya da iilkelerin milli gelir, kisi basina diisen
ortalama gelir seviyesi, gelirin tiiketim ve tasarruf olarak dagilimma iliskin

Ozellikleri,

e Toplumun, toplumu olusturan gruplarin ve bireylerin tiiketim ve tasarruf hacimleri

ile tilketim ve tasarruf tercihleri, talebin gelir ve fiyat esneklikleri,
e Devletin ekonomik politikalari, harcamalar1 ve gesitli ekonomik tercihleri,

e Bu yapisal faktorlerin yaninda konjonktiirel beklentiler, ulusal ekonomiye, dis
ekonomik iliskilere ve i¢inde bulunulan sektore iliskin ¢esitli beklentiler de yer

almaktadir.
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Yukarida belirtilen ekonomik c¢evre faktorleri basta girisimcinin alacagi yatirim
karar1 olmak iizere, izleyecegi stratejilerini ve gelisimini etkilemektedir. Ifade ettigimiz
ekonomik cevre faktorlerini biraz acalim. Bir ekonomide sektorlerdeki tekellesme oranlari
yeni kurulacak girisimlerin Oniindeki engelleri gdsterdigi i¢cin dnemli bir ekonomik ¢evre
faktoriidiir. Girisimcinin pazara girigini belirleyen bir diger ¢evre faktorii de ekonominin
disa acik olma diizeyidir. Disa agik ekonomiler ihracat ve ithalat {izerinde sinirlamalar
yapmayarak yeni kurulan sirketlerin hem {ilke i¢indeki pazara, hem de dis pazara

ulasabilmesini saglamaktadirlar (Cetindamar, 2002: 56-58).

Yiiksek enflasyon orani ve hiikiimetin ekonomi iizerinde, 6zellikle de borglar, borg
faiz 6demeleri ile yarattig1 yiikler girisimcileri olumsuz olarak etkileyen ekonomik ¢evre
faktorleri arasinda yer alirlar. Yine girisimcilerin hitap ettikleri pazar biyiikligi ve
pazardaki tiiketicilerin harcama diizeylerinin yiliksek olmasi da girisimleri i¢in olumlu etki
yapabilmektedir. Ekonomik ortami girisimci i¢in ¢ekici yapan bagka bir 6zellik de tilkedeki
sosyal, ekonomik ve politik istikrarin varlig1 olmaktadir (Cetindamar, 2002: 59-64).

B) SOSYAL, KULTUREL VE POLITIK YAPININ ETKISI

Yazili olan yasal diizenlemelerin yami sira, yazili olmayan ancak isletmelerin,
orgiitlerin ve insanlarin davranislarini etkileyen, tilkelere 6zgili degerler de bulunmaktadir.
Toplumsal, politik, ekonomik ve ahlaki boyutlar1 olan bu yapisal kurallar girisimcilik i¢in
onem tagimaktadir (Cetindamar, 2002: 51-52). Baska bir anlatimla, girisimciligin olusmast
ekonomik ve teknolojik oldugu kadar, degerler, algilamalar, davranislar ve kurumsal
yapilarin da etkisi altinda ger¢eklesmektedir. Bu nedenle bir iilkede, bir toplumda
girisimciligin gelisebilmesi i¢in, girisimciligin sosyal kabulii gerekmektedir. Bu baglamda
kiiltiirel degerler ve sosyal gelenekler bir toplumda kimin bir girisimci olmasinda rol
oynamaktadir. Ornegin bazi toplumlardaki sosyal sartlar kadinlarm girisimci olmalarini
engellemektedir. Bu toplumlarda is kadini i¢in yeni bir girisimde bulunmak onlarin beceri,
egitim ve is hayatindaki basarilar1 i¢in gerekli olabilecek bazi destek sistemlerinden

mahrum kalmalar1 nedeniyle zor olabilmektedir. Bir kadinin bir girisime baslayabilmesi,
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onun kisisel yeterlilige sahip olmasini ve ekonomik 6zgiirliigii olmasini gerektirir (Jalbert,

2000: 15-16).

C) HUKUKI YAPININ ETKISI
Fikri milkiyet haklar (patentler, standartlar), sirket hukuku, vergi ve ¢calisma hayati
ile ilgili yasa ve diizenlemeler, girisimcileri ilgilendiren en Onemli yasal konular

olusturmaktadir.

Devletin uygulamis oldugu vergi politikast da kadin ya da erkek girisimcilerin
Oniinde yer alan engellerden birini olusturmaktadir. Ancak devlet girisimciler i¢in engel
olusturan bu vergi politikalarin1 farkli zaman dilimlerinde ve farkli bolgelerde
yumusatabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi kalkinmakta olan iilkelerde devlet, degisik
amaglarla vergisel tesviklere basvurmaktadir. Bu amagclardan ilk akla gelenleri;
bolgelerarasi kalkinmiglik farkini ortadan kaldirmak, istihdami gelistirmek, iilke ekonomisi
yoniinden 6nem arz eden alanlarda iiretimi saglamak, doviz kazandirici islemleri artirmaktir

(Bayrakli vd., 2004: 1) diyebiliriz.

Ancak caligmamizin temelinde kadinlarin girigimeiligi yatmaktadir. Bu nedenle
kadin girisimciler bu bahsettigimiz yasal konular haricinde cinsiyetleri nedeniyle bir takim
farkli uygulamalarda yasamis ve yasamaktadirlar. Konuyu kadinlarin is hayatina atilmalar1
ve girisimciligi tercih etmeleri yoOniinde irdeledigimizde ise asagidaki sonuglara

ulagsmaktayiz.

Kadin c¢alisanlara iliskin ilk yasalarin kabulii 19. yiizyilla dayanmaktadir.
Endiistriyel Devrim sonucu daha ¢ok sayida kadinin isgiiciine katilmasiyla, kadin haklar
giindeme gelmistir. Bu durum erkek egemen is diinyasinda kadinlarin sahneye ¢ikmasina
zemin hazirlamistir. S6z konusu ilk yasalar, dncelikle ¢alisma kosullar1 ve kadinlarin
meslek seciminde serbesti ile ilgili olmustur. 1919 yilinda kurulan Uluslararas1 Calisma
Orgiitii'niin (ILO-International Labor Organization) bir konferansinda iiyeler Analik
Koruma Konvansiyonu’nu benimsemislerdir. Bu konvansiyonun temel hedefleri arasinda;

kadinlarin haklarinin korunmasi, onlarin is diinyasinda yer almalari ve is segme
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Ozgiirliigiine sahip olmalar1 gibi pek c¢ok konuda karar alarak, bunlarin uygulanmasina
yonelik caligmalar yapmak yer almaktadir. Danimarka, 1857 yilinda, kadinlara meslek
secimi konusunda serbestlik tamiyan ilk iilkelerden birisi olmustur. isve¢’te 1864 ve

Norveg’te 1866 yillarinda benzer yasalar kabul edilmistir (Giirol, 2000:217-218).

I1. KADIN GiRiSIMCILER VE KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Toplumlarin genelinde, firsatlar ve yasal haklardan yararlandirilma konusunda, kisi
ve kesimler i¢in ¢ifte standartlar mevcuttur. Bu durum sonucunda bireylerin farkli
degerlendirilmeye tabi tutuldugu goriilmektedir. Giiniimiizde en gelismis, endiistrilesmis
ilkelerde bile ayrimeciliga sikga rastlanilmaktadir. Bu anlamda ayrimciliktan payini alan bir
kesim de kadinlar olmaktadir. Genellikle ¢aligma yasaminda “cam tavan etkisi” olarak
adlandirilan cinsler arast ayrimcilik olgusu tim toplumlarda varligimi siirdiirmektedir

(Giirol, 2000: 18).

International Labour Office (2000)’in ifade ettigi gibi, “Cam tavan” 1970’lerde
Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Tutumla ilgisi olan dnyargilar
ya da kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina gelmelerini
engelleyen, goriinmez yapay engelleri ifade etmektedir. Cam tavan olgusu politika ve is
yasaminda daha ¢ok gozlemlenmesine ragmen, aslinda bu konu sosyal ve ekonomik

cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi olmaktadir (Ergeneli ve Akcamete, 2004: 87).

Bilindigi iizere diinya toplumlari yiizyillar boyunca kadin1 sosyal ve ekonomik
yasamin, dolayisiyla calisma yasaminin disinda tutan geleneksel bir anlayis donemini
yasamislardir. Oysa kadimnlarin ¢alisma yasamina katilimi, onlarin ekonomik gii¢
kazanmasini, liretken olmalarini, kendilerine giiven duymalarii, gerektiginde tek basina
ayakta durmalarini, 6zgiir olmalarini, haklarinin bilincinde olmalarini saglayan énemli bir

unsur olmaktadir.

Kadinlart ¢aligsma yasaminin diginda tutan bu geleneksel anlayis zaman igerisinde
asilmaya calisilmistir. Nitekim II. Diinya savagindan sonra demokrasi, insan haklari, kadin-

erkek esitligi gibi kavramlarin hakim oldugu yeni bir donemle birlikte, biitiin topluma ve
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kadinlara yeni ufuklar agmistir. Tiirk toplumu da bu konudaki ilk doniisiimii Cumhuriyetle
birlikte yasamistir. Tkinci doniisiim ise 1999 Aralik ay1 AB adaylik siirecinin baslangici ile
baslamistir (Celikel, 2006: 69). Ancak Cumbhuriyet doneminden itibaren yapilan yasal
degisikliklerin islerlik kazanabilmesi i¢in, kadinin i yagamina katiliminin kiiltiirel yasamin
bir parcasi olarak kabul edilmesi ve bu durumun toplum tarafindan Oziimsenmesi

gerekmektedir. Bunun gerceklesmesi i¢in zamana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tiirkiye, kadinlarin mesleki ayrimlarin istesinden gelebilmek ve ekonomik
gelisimde yerlerini alabilmek icin kendi islerini kurmaya yoneldikleri gelismekte olan bir
tilkedir. Baskin aile yapis1 ve genel olarak kadinlarin egitim diizeyleri Tiirkiye’yi diger
gelismis iilkelerden ayirarak sosyal statiiyii ortaya koymaktadir. (Hisrich ve Oztiirk,
1999:114).

Tiirkiye Cumbhuriyetinin kurulmasiyla beraber Atatiirk’iin onderliginde kadinlarin
toplumsal yasama tam katilimini saglamak ve statlislinli yiikseltmek amaciyla Tiirkiye’de
cok sayida yasal diizenleme yapilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temelleri kadin erkek
esitligi iizerine kurulmustur. Kadinlarin siyasal, sosyal, ekonomik ve egitim haklarini
kullanirken erkeklerle esit bireyler olarak iilke kalkinmasinda gorev almalarini saglayacak

yasal alt yap1 hazirlanmustir®.

1926 yilinda bir devrim yasasi olarak yiirtrliige konulan Tiirk Medeni Kanunu
ozellikle kadin haklar1 alaninda 6nemli bir adim olmustur. Ancak yine de kanunun 159.
maddesine gore kadinin bir meslek ve sanatla ugrasmasi kocanin iznine tabi tutulmustur.
Kabul edildigi tarihte bir mantig1 ve agiklamasi olan bu kanun igerisindeki hiikiimler de
zaman icinde kabul edilemez hale gelmistir’. Dolayisiyla 76 yildir uygulanan Tiirk Medeni
Kanunu’nun yeniden gozden gegirilmesi bir ihtiya¢ olmustur. 22.11.2001 tarihinde kabul
edilen ve 01.01.2002 tarihinde yiiriirlige giren yeni Medeni Kanun’un 192. maddesi ile

“Eslerden her biri, meslek ya da is se¢iminde digerinin iznini almak zorunda degildir.

* T.C. BASBAKANLIK Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii, Tére ve Namus Cinayetleri ile
Kadmlara ve Cocuklara Yonelik Siddetin Sebeplerinin Arastirilarak Almmasit Gereken Onlemlerin
Belirlenmesi Amaciyla Kurulan TBMM ARASTIRMA KOMISYONU RAPORU, Can Ofset Matbaa,
Ankara, Aralik 2006, s.93.

> T.C. BASBAKANLIK Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Kadin ve Cocuk Haklar1 Agisindan
Yeni Tiirk Medeni Kanunu, Ankara, Aralik 2003, s.20-22.
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Ancak, meslek ve is segiminde ve bunlarin yiiriitiilmesinde evlilik birliginin huzur ve yarari
g6z Oniinde tutulur.” hiikkmi getirilmistir (Tiirk Medeni Kanunu, 2002: 56-57). Kadinlarin
is diinyasina girmelerini destekleyici yonde gergceklesen bu gelismeler hala yeterli

goriilmemektedir.

Tiirkiye’de kadinlar egitim, politik imkanlar ve is bulma gibi insan haklariyla ilgili
konularda herhangi bir yasal engelle kars1 karsiya degillerdir. Tiirkiye’de yasalar kadin ve
erkek i¢in esit kosullar sunmaktadir. Ancak kadina karsi siddeti ortadan kaldiracak etkili
politikalar ve yardim destek politikalar1 yetersizdir. Dahasi tore cinayetleri gibi yagama dair
dogrudan tehdit olusturan etkenler olduk¢a Onemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Meclis adalet komisyonuna su¢ konularini i¢eren bir dosya gonderilmistir. Bu dosyadaki
icerikle geleneksel degerlerin ve kadina karsi islenen sucglarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in
sadece birey degil tiim aile yapisinin sekillendirilmesi gerektigine dikkat c¢ekilmistir
(KAGIDER, 2005:15-16). Sonugta bu konudaki yasalarin uygulanabilmesi i¢in, toplumda
yerlesik yargilarin ve tutumlarin degismesi ve toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin

olusturulmasi gerekmektedir.

Kadinlarin is yasamindaki fonksiyonlarinin genel olarak artis egiliminde olmasina
ragmen, tim diinyada oldugu gibi halen Tiirkiye’de de kadinlarin is sahibi olmalarin
engelleyen bir¢cok sorun ¢oziim beklemektedir. Bunlarin basinda ekonomik yapi, sosyo-

kiiltiirel yap1 ve yasal diizenlemeler gelmektedir.

Cumhuriyet doneminden itibaren Tiirkiye’de c¢ikarillan yasalara ragmen, aile
icindeki eslerin esitligi problemi, kadina karsi uygulanan siddet, kadinin egitim sorunu,
meslek edinmesi sorunu gibi etkenler bir biitiin halinde ¢alisma yasami da dahil olmak
tizere, onemli bir kadin sorunsali olusturmaktadir (Celikel, 2006: 69). Burada, kadinlarin
calisma yasamina girmesindeki ve girisimciligi tercih etmesindeki en Onemli engelin

kadinlar ile erkekler arasindaki cinsiyet ayrimi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tirkiye ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahip bulunmaktadir. Bilindigi iizere iilkenin
Dogu ve Giineydogu bolgeleri kalkinmislik yoniinden goreceli olarak diger bolgelerimize
gore daha az geligsmistir. Bu bdlgelerimizin toplumsal yapist da diger bolgelerimize gore

farklilik gostermektedir. Bu toplumsal yapi farkliligi kadinin statiisii ve sorunlarinin da
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farklilagmasina neden olmaktadir. Bu bélgelerde dogurganlik oran1 ve ¢ocuk 6liim oranlari
diger bolgelere gore daha yliksektir (Doganay, 1993: 84). Bolge toplumunun en onemli
ozelligi olan asiret iliskileri giiniimiizde ¢oziilme ve doniismeye baslamis olmasina ragmen
hala devam etmektedir. Doniisiim siireci oldukc¢a yavas gerceklesmektedir Asiretin deger
yargis1 toplumun deger yargisin1 dogrudan etkilemektedir. Ozellikle kirsal kesimde kadinin

kararlara katilmasi gibi davranis kavramlar1 bulunmamaktadir.

Ankara, Istanbul, Ege ve Akdeniz kiy1 kentlerinde olduk¢a modern Avrupa
yonelimi yasanmaktadir. Dogu illerinde, kii¢lik kasabalarda ve kentlerin dig ¢evrelerinde ise
son derece geleneksel topluluklar goriilmektedir. Bu ikili yap1 girisimci kadinlar igin ¢esitli
imkanlar yaninda kisitlamalar da getirmektedir. Ulkenin daha modern kesimlerinde ve
ekonominin daha ileri sektorlerinde bile girisimei kadinlarin gesitli toplumsal ve kiiltiirel

engellerle karsilastiklar1 bilinmektedir®.

Oysa diinya hizla degigsmekte, dolayisiyla degisen diinyanin kurallar1 da
degismektedir. Bu degisim toplumsal yapiy1 da dogrudan etkilemektedir (Candaner, 2006:
167). Geng neslin ister kiz, ister erkek olsun ¢ok iyi bir sekilde egitilerek, yeni diinya

gerceklerine hazir olarak yetistirilmeleri gerekmektedir.

Birlesik Devletlerde Gegici Iskadinlari Uzerine Arastirmalar Komitesi yaptiklari
arastirma ve incelemeden sonra su sonuca ulagmistir: “Yeni bir is kurmak tiim bireyler i¢in
zor olmasina ragmen, bu siire¢ kadinlar icin daha da zor olmaktadir. Komite acik
ayrimeiligin sistematik tarihini; kadin1 geleneksel ‘erkek alanlari’ndan koparan, girigimci
olmasina yol acacak mesleki egitim gérmesini engelleyen, mesleki 6zlem ve tutkularini yok
eden, kariyer elde etmeye ¢abaladiginda oniline engeller dikilen bir yasamin tarihi olarak

ifade etmektedir” (Goffee ve Scase, 1992: 50).

Nitekim diinyada varligini siirdiiren erkek egemen nitelikteki sosyoekonomik ve
politik yapilarin tipik uzantisini, genel olarak girisimcilik konusunda da gormek
miimkiindiir (Soyak, 2006:170). Tiirkiye’de de son yillarda girisimcilik kiiltiiriiniin ve kadin

girisimciligin gelistigini sdylemek miimkiindiir. Ancak, sosyo-ekonomik yapilanmadaki

6 T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigii, 2000, s. 84.
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eksiklikler, toplumdaki cinsiyete dayali rol ayrimi ve aile i¢i ataerkil tiretim iligkileri kadin
girisimcilerin 6niindeki en 6nemli engelleri olusturmaktadir (Cakici, 2003: 72). Belirtmekte
yarar olan bir diger unsur da, beseri sermayenin 6nemli bir bileseni olan egitim konusunun,
Tiirkiye’de ozellikle kadinlarin isgiiciine ve girisimcilige katilim oranlarini ciddi anlamda

etkilemekte oldugudur.

Kadin girisimciligi ile egitim iliskisini bir bagka boyutta incelemek miimkiindiir. Bu
boyut da, girisimci kadinlarin gereksinim duyduklar1 bilgi ve becerilerin kendilerine
kazandirilmasina yonelik egitim ve yetistirmeyi kapsamaktadir. Ciinkii girisimei kadinlar
geemiste kazandiklart bilgi ve becerileri, degisen model ve teknolojiler karsisinda
yenilemek zorunda kalmaktadirlar. Yine girisimci kadin egitimi kapsaminda iizerinde
durulmas1 gereken bir bagska konu da kadinlara 6zgiiven kazandirici, girisimciligin
gerektirdigi nitelikleri ortaya ¢ikarici, girisimcilik yeteneklerini ve yaraticiliklarini

gelistirici programlarin planlanip uygulamaya konulmasi olmaktadir.

Bir¢ok girisimci kadinin sikint1 ¢ektigi bir baska konu ise, girisimci kadinlar arasi
orgiitlenme ve isletme disi iligkileri kurma konusunda yasadiklar1 giicliikler olmaktadir.
Orgiitlenme 6ncelikle girisimci kadinlar1 birbirinden haberli kilarak is yasaminda
birbirlerini desteklemelerini saglayacaktir. Ayrica kadin girisimciligi konusunda destek
hizmetleri ve politikalar da yetersiz kalmaktadir (Ecevit, 1993: 30). Kadin girisimciler
ozellikle baglangic asamasinda finansmana erisim konusunda destege ihtiya¢ duymaktadir.
Kadin girisimciligin gelismesinde mevcut engellerin engel olmaktan ¢ikartilabilmesi igin
zamana ve c¢esitli dlizenlemelere gereksinim duyulmaktadir. Aksi halde, toplumun yarisini

olusturan kadinlarin potansiyel girisimci giiciinii ortaya ¢ikarmak miimkiin olmayacaktir.

A) KADIN GIRISIMCILER

Giliniimliz diinyas1 ¢ok biiylik bir hizla degismektedir. Politik ve ekonomik
degisimler her yerde gozlemlenmektedir — bazi iilkeler ne iiretirsen satarsin anlayisinin
hakim oldugu ekonomiden talebe yonelik ekonomiye gegerken, diktatorliikler demokrasiye

doniismekte ve monarsiler de yeni sivil kurumlar olusturmaktadir. Bu degisimler is sahibi
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olmak ve isleri yonetmek isteyen kadinlar i¢in ekonomik imkénlar sunmaktadir (Jalbert,

2000: 7).

1970- 1980’11 yillar, teknolojik degisimin basladig1 yillardir. Bu degisimin yarattigi
sonuglardan biri de kadinlarin girisimcilige uygun olduklarmin kesfedilmesi seklindedir.
Bilgi toplumuyla birlikte, insanin fiziki giiciiniin ekonomik degeri hizla azalirken, fikri ve
zihinsel emegin ekonomik degeri de daha biiyiik bir hizla artmaya baglamistir. Girisimcilik
ise yonetim ve Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte fikri emegin en Onemli boyutunu
olusturmaktadir. Dolayisiyla, bilgi c¢agi, yeni dinamik yapisi ile sanayi cagina gore
kadinlara daha fazla girisimcilik firsati sunmaktadir (Top, 2006: 21). Kadinlar artik 6zel
kadins1 yeteneklerini 6ne ¢ikararak kendi girisimcilik kariyerlerini gelistirmekte ve bunlari

erkeklere kars1 6zel yetenek olarak da kullanabilmektedirler.

Aslinda kadinlar hangi sosyal siniftan olursa olsun, geleneksel olarak en temel
“isletme” olan ev idaresini iistlenerek, cogu zaman kit imkanlarla ailenin varligini saglayan
tiirlil yeniliklerin yaraticisidirlar. Ancak bu yondeki girisimler toplum nezdinde girisimcilik
olarak algilanmaz. Topluma goére bu davranislar ekonomik degeri olmayan, kadinlarin
“dogal” gorevlerindendir (Ertiirk, 1993: 43) . Toplumsal anlamda girisimciligin ise, piyasa
ekonomisi i¢ginde, dogrudan dogruya pazara yonelik ve kazanca doniisebilen faaliyetleri

icermesi gerekmektedir.

Diinya ¢apinda pek ¢ok girisimci; kadindir. Girisimeilik bireysel yaratict ruhun,
uzun donemli isletme sahipligine, isveren olmaya ve ekonomik giivenlige dontigmesidir
(Jalbert, 2000: 9). Carland ve meslektaslarina gore girisimci; yenilik¢i tutumlar ve stratejik
idari uygulamalar1 degerlendirebilen, kar ve biiylime amacim1 gozeten ve bu baglamda
isletmeleri kurup idare eden kisidir (Tiirker ve Can, 2006:2). Thompson ise girisimciyi,
yeni firsatlarla ilgili diisiinceleri olan ve bir seyler yaratmak i¢in yeni islere girisebilen kisi

olarak ifade etmektedir (Thompson, 1999: 209).

Kadin girisimci, belli bir hedefe ulasabilmek icin, belli risklerin altina giren ve bir i
tespit edip kuran kisidir. Girisimci ¢alistig1 ya da ¢alisacag: sektoriin potansiyellerini hizli

bicimde gorebilen, faydali yatirimlar i¢in cesurca davranabilen, pazarin dinamik yapisina
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uygun olarak gerekli durumlarda olasi Onlemleri vakit gecirmeden alabilen kisilik

Ozelliklerini tastyan kisidir (Cakmak, 2006: 2 ).

Kadin girisimei, piyasa ekonomisi i¢inde hesapl riskleri goze alabilen, dogrudan
dogruya pazara yonelik, nakde doniisebilen, mal ve hizmet iiretip satan, kendi isinin sahibi
olup, vergi kaydi, TESK (Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve Odalari)’e ya da TOBB
(Ticaret Odalar1, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalar1)’a iiye olan ve sosyal giivenlik
kurumlarindan birinin semsiyesi altinda calisan, ya da yaninda baska kisileri istthdam eden

igveren olarak da tanimlanmaktadir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:35).

Kendi hesabina calisan kadinlarin bir boliimii kiradan, vergiden kagimma gibi
nedenlerle bu durumlarim1 belirtmekten kacindiklari, bazilarinin ise girisimci olmalarina
ragmen bir esnaf-sanatkar odasina kayithi olmadiklar1 gézlenmistir. Dolayisiyla bu kisileri
“girisimci” kavrami diginda birakmak dogru goriilmemektedir. Girisimci sinifina kimlerin
dahil edilip edilemeyecegi konusunda tam bir uzlasmanin saglanamamasinin bir nedeni de
1992 yilina kadar Tirkiye’de bu konuda bir arastirma yapilmamis olmasindan

kaynaklanmaktadir( Celebi, 1993: 35; Ecevit,1993: 19-20).

Bu konuya aciklik getirmek amaciyla kadin girisimciyi su sekilde tanimlamak

miimkiindiir (Ecevit,1993:20):

e Kadin girisimci, ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu bir ya da birkag isyeri

olan,

e Bu igyerinde tek basma ya da istihdam ettigi diger kisilerle birlikte ¢alisan ve/veya
isin sahibi sifatiyla ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal ya da hizmetin {iretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiterek, bu mal ya

da hizmetin dagitim, pazarlama ve satisini yapan ya da yaptiran,

e Isile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi

adma iliski kuran,

e s siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin

calistiritlmasi, kapatilmasi ya da isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,
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e Isinden elde ettigi kazancin kullanim ve yatirim alanlari iizerinde séz sahibi olan
kisidir.

Bu ifadeler dogrultusunda kadin girisimciyi kisaca; evinin disinda kendi adina ya da
ortaklik sifatiyla bir ya da birkag isyeri olan, herhangi bir mal ya da hizmetin iiretilmesi,
pazarlanmasi ve tiim isletme faaliyetleri ile ilgili kararlar alan, yiiriiten, gergek ve tiizel
kisiler ile kendi adina iligki kuran ve isinden elde ettigi kazancin kullanimi iizerinde s6z

sahibi olan kisi olarak ifade etmemiz miimkiindiir.

B) KADIN GIRiSIMCI PROFILI

Girigimsel faaliyetin ve girisimei kisiligin olusumunu psikolojik, sosyolojik ve
ekonomik 6zelliklerin her biri farkli bicimlerde etkilemektedir. Girisimcinin yatirim alani,
icinde yer aldig1 pazar, miisteriler gibi Ozellikler girisimsel aktivitenin ekonomik
kosullarii; girisimcinin aile yapisi, egitimi, yasi, is tecriibesi gibi oOzellikler onun
sosyolojik kosullarini; cesareti, 6zgiiveni, enerji seviyesi gibi kisisel dzellikler ise girisimsel
aktivitenin psikolojik kosullarin1 olusturmaktadir. Ve girisimcilik bu ii¢ faktoriin bilesimi

sonucu sekillenmektedir (Sipahi, 1997: 55).

Cok boyutlu bir kavram olan girisimciligin ekonomik, psikolojik ve isletme
yonetimi gibi konular1 kapsayarak her cesit organizasyonda gerceklesmesi miimkiindiir.
Girigimcilik, modern ve geleneksel tiim sektorlerde, biiylik ya da kiiclik dlgekli isletmelerde
ve farkli miilkiyet yapilar1 i¢inde gegerli bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Girisimcilik
kavrami genellikle girisimci birey perspektifinden ele alinarak incelenilmektedir (Agca,
2005b:151). Gilintimiizde gerek kadinlar, gerekse erkekler girisimcilik konusuna ilgi
gostermektedirler. Bu nedenle ¢alismamizin bu boéliimiinde konuya kadin girisimci

yoniinden bakilacaktir.

Aslinda giinlimiize kadar girisimcilik konusunda yapilan arastirmalarin biiylik bir
cogunlugu erkekler baz alinarak yapildigi i¢in, girisimciligin genelde erkekler i¢in gegerli
oldugu diisiincesi hakimdi. Ancak kadin girisimcilerin is hayatina atilmasi ile girisimci

tipine yeni bir boyut getirilmistir.



71

Kadin girisimciligi oldukga farkli ig alanlarmmi ve farkli biiyiikliikteki faaliyetleri
kapsadig1 icin, homojen bir grup ya da kategori olusturmaz (Ertiirk, 1993:44). Kadin
girisimciligi olduk¢a genel bir kavram olup, bu baslik altinda farkli is kollarinda, farkli
isyeri Orgiitleri tipinde ve farkli statiilerde ¢alisan kadinlar1 bir araya getirmek miimkiindiir

(Celebi, 1993:35).

Ozellikle son yillarda sosyal, politik ve ekonomik degisim kadinlar i¢in bir takim
firsatlar yaratarak is dilinyasinda daha fazla kabul goérmelerine imkan tanimistir.
Glinlimiizde gittik¢e artan sayida kadin isletmecilik, hukuk, miihendislik ve bilgisayar
programlarinda 6grenim gormektedir. Bu durum gelecekte daha fazla kadinin kendi islerini

kurma konusunda gerekli beceri ve giiveni kazanacaklarini géstermektedir.

1. Ozellikleri

Kadin girisimcilerin  erkek meslektaslarina nazaran gostermis  olduklari
farkliliklarin, onlarin yapisal (i¢giidiisel) ve diisiinsel 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi
diistintilebilir. Ya da bunun tamamen beynin g¢aligma prensiplerinin kadinlardaki farkli

disavurumundan ibaret oldugu da varsayilabilir.

Wonder ve Donovan ¢aligmalarinda, beynin sol boliimiiniin egemen yarim kiire, sag
boliimiiniin de buyurgan olmayan yarim kiire oldugunu ifade etmislerdir. Beynimizin
rasyonel olan sol boliimii daha erkeksi diisiince kaliplart ve yetenekleri igermesine ragmen,
sag bolimii ise disil temelleri kapsamaktadir (Wonder ve Donovan, 1984: 25). Beynin sol

ve sag boliimlerinin 6zellikleri Tablo 2.1°de gosterilmektedir.

Tablo 2.1. Beynin Sol ve Sag Boliimleri

Sol Sag

N o o Icgiidiisel, igten gelen, Duygusal, Dile
Pozitif, Analitik, Cizgisel, Belirgin, Sirali, o
getirilmeyen, Gorsel, Sanatsal, Biitiinsel,

Sozel, Somut, Rasyonel, Aktif, Hedefe yonelik
Sakaci, Daginik, Sembolik, Fiziksel

Kaynak: Wonder ve Donovan, 1984: 25-29
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Is diinyasinda kadinlar genellikle, beynin sol béliimiiniin dzeliklerine odaklanarak,
liderligin daha yumusak ve kadinsit yanini gelistirmeyi goz ardi etmekte ve beynin sag
boliimiinde sahip olduklart giicli kullanmaktan yoksun kalmaktadirlar. Oysa bu ozellikler

hem erkek hem de kadinlar i¢in basarili is diinyasinin anahtar1 olmaktadir.

Is diinyasinda basariya ulasmis ve bunu siirdiirebilen ¢ok az sayida kadin, disilige
dayal1 yeteneklerin 6nemini ve giiciinii kanitlamaktadir. Fortune dergisinde son iki yilda is
diinyasindaki en gii¢lii elli kadin olarak ad1 gegenlerin 6zellikleri incelendiginde, atilgan ve
g6zl pek olduklart goriilmiistiir. Ancak onlar1 asil One ¢ikaran nitelikleri bu erkeksi
Ozelliklerini kadins1 yetenekleriyle birlestirmeleri olmustur. Bu kadinlar, isletmelerinin ve
meslektaslarinin gelismesini saglamislar, ¢ok iyi iletisim kurmuslar, iliskiler olusturmuslar,
soguk isletme ortamina tutku ve duygu asilayarak isletmelerinin varliginda ve geleceginde

degisim ve canlilik yaratmiglardir (Deemer ve Fredericks, 2006: 19).

Yapilan arastirmalar kadin ve erkek girisimcilerin birbirlerinden c¢ok farkli
olmadiklarini gdstermektedir. Ornegin her iki grup girisimci de bagimsizliga ulasmak ve
basarmak i¢in gerekli istekle motive olmaktadir. Her iki grup, bir onceki girisimin hayal
kiriklig1 ve tatminsizliginden etkilenmektedir. Her iki grup girisimeci de, girisimlerine
baslamak i¢in bireysel varliklarina ve tasarruflarina oldukca baghdir. Yine her iki grubun
degerleri, rekabette {ist siraya gecmeyi saglayacak gii¢ ve ekonomik sonuglara duyulan arzu

nedeniyle benzerlik gostermektedir (Kuratko ve Hodgets, 1995:654).
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Tablo 2.2. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Mevcut isin genisletilmesi

Ozellikleri Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon Bagar1 Bagsar1

Kisisel bagimsizlik Bagimsizlik

Is tatmini
Cikis Noktasi Mevcut isten memnunsuzluk Iste ezilme

Desarj ya da rahatlama

Girigime dair ilgi

Kazanma firsati

Kisisel degigimler

Finansal Kaynaklar

Kisisel ¢aba ve birikim

Banka finansmani

Kisisel ¢aba ve birikimler

Yatirimcilar

Aile ya da arkadas destegi

Kisisel varlik

Mesleki Altyap1 Is sahasindaki tecriibe Is sahasindaki tecriibe
Sahada yiiksek bagar1 (Uzmanlik) Sahada orta diizey yonetimsel tecriibe
Cesitli dallarda rekabet Hizmet sektorii ile ilgili mesleki
altyap1
Kisisel Ozellikler Fikir sahibi ve ikna edici Esneklik ve Tolerans
Basariya odaklanmig Basariya odaklanmig
Idealist Yaratici ve realist
Yiiksek diizeyde kendine giiven Orta diizeyde kendine giiven
Ovgiiye deger ve enerjik Ovgiiye deger ve enerjik
Kendinin patronu olmali Sosyal ve ekonomik g¢evre ile
anlagabilme yetenegi
Altyap1 Girigime baglama yas1 25-35 Girigime baglama yas1 35-40
Babasi kendi isine sahipti Babasi kendi isine sahipti
Lisans derecesi:isletme yada teknik | Lisans derecesi liberal sanat
saha
Tk dogan gocuk Tlk dogan gocuk
Destek Gruplari Arkadaslar, profesyonel danismanlar | Yakin arkadaslar
(avukat-muhasebeci)
Is kuruluslart Es
Es Aile
Profesyonel kadin gruplari
Ticari isletmeler
Kurulan Isletme Tiirii Uretim ya da yap1 Hizmet  sektorii(egitim  servisleri,

danigsmanlik ya da halkla iliskiler)

Kaynak: Hisrich ve Peters, 2002:76.

Hisrich ve Peters’in 2002 de yaptiklar1 arastirma aragtirmacilara erkek ve kadin

girisimcileri 6zellikleri bakimindan kiyaslayabilecegimiz bir tablo sunmaktadir.

Tablo 2.2 ye gore erkek ve kadin girisimciler yeni bir girisime atilma esnasinda

temel olarak basar1 ve bagimsizlik duygusuyla motive olmaktadirlar. Bununla birlikte

erkekler iglerindeki tatminsizlikle de motive olmaktadirlar ki kendilerini yeni ufuklara

dogru yol almaya hazir hissettiklerinde yeni bir girisim i¢in de kollar1 sivayabilmektedirler.
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Yeni bir girisime baslama esnasinda erkeklerin ¢ikis noktasi; mevcut islerindeki
memnuniyetsizlik yada isin genisletilmesi fikri olabilmektedir. Ya da desarj olma ve
rahatlama istegi gibi daha kisisel ihtiyaclarla da yeni adimlar atabilmektedirler. Bunlarin

yani sira erkeklerin en ayirt edici 6zelliklerinden biri ise kazanma firsat1 olabilmektedir.

Ayni konuda kadin girisimcilere baktigimizda erkeklere kiyasla ¢ok daha farkli
sebeplerle girisime atilma yonelimleri s6z konusudur. Kadinlarin temel ¢ikis noktalarinin
basinda mevcut islerinde ezilme gelmektedir. Kadinlarin yapmay1 diistindiikleri girisime
duyduklart ilgi de 6nemli bir faktdr olmaktadir. Bunlarin yani sira kimi kadin girigimci
adaylarinin iglerindeki ilerleme ve kazandiklari tecriibeler, kiminin ise yasantilarinda

meydana gelen degisimler sonucu yeni bir girigsime atildiklarini séyleyebiliriz.

Bir girisimin kurulmasinda 6nemli yeri olan finansal kaynaklarin temininde de
erkek ve kadin girisimciler arasinda farklilik goriilmektedir. Erkek girisimciler kisisel ¢caba
ve birikimlerinin yani sira profesyonel destek de saglama g¢abasindadirlar. Bu baglamda
banka finansmani1 ve yatirimci destegi erkek yatirimcilar i¢in dnemli bir kaynak olmaktadir.
Bunlarla beraber her girisimci i¢in vazgegilmez olan aile yada arkadas destegi de

unutulmamalidir.

Finansal kaynak temininde kadin girisimciler belki biraz daha kaderci
davranmaktadirlar demek miimkiindiir. Belki de is hayatina erkekler kadar agresif bir giris
yapmaktan ¢ekinmeleri sebebiyle daha ¢ok kendi birikimleri ve miimkiin olursa da eslerinin

destegiyle finansal kaynak saglama c¢abasindadirlar.

Mesleki altyapi yoniinden de iki grubu kiyaslayacak olursak erkeklerin bu konuda
kadinlara oranla daha iistiin olduklarini sdyleyebiliriz. Ciinkii her iki grup da is sahasindaki
tecriibelerini degerlendirmek isteseler de erkekler halihazirda kadinlara oranla daha yiiksek
mevki ve is standartlarinda olmalar1 sebebiyle alanlarinda kendilerini “uzman” olarak
niteleyebilmektedirler. Kadinlarsa kendilerini sadece “tecriibeli” olarak ifade edip daha
miitevazi bir yaklasim igerisindedirler. Mesleki dagilim agisindan da erkekler kadinlara
oranla pek ¢ok is sahasinda rekabet edebilecek diizeyde girisimlere baslamaktadirlar.
Ancak kadmlar 6zellikle hizmet sektorii gibi alanlarda kendileri i¢in altyapr olusturmus

durumdadairlar.
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Bir¢ok girisimci i¢in belirleyici olan kisisel 6zellikler iki grup arasindaki farki daha
net yansitmaktadir. Erkek girisimciler fikir sahibi ve ikna edici olmalar1 yani sira idealist
olma 6zelliklerini de ortaya koymaktadirlar. Kadin meslektaslari ise esneklik ve tolerans
ozelliklerinin yan1 sira realist yaklasimlarda bulunmaktadirlar. Erkeklerdeki yiiksek
diizeyde olan kendine giiven, kadinlarda daha diisiik seviyelerde goriilmektedir. Erkek
girisimciler miicadelelerini kendi patronlari olmak icin verirken kadin meslektaglar1 ise

sosyo-ekonomik yapiya uyum saglama istegi i¢indedirler.

Kadin ve erkek girisimciler i¢in bireysel altyapiya baktigimizda ortak yonler
gormekteyiz. Her iki grupta da yiiksek oranda ailenin ilk dogan ¢ocugu olma ve ailelerinin
kendi islerine sahip olma durumu s6z konusudur. Erkekler girisimcilige 25-35 yaslarinda
baslarken kadin girisimciler 35-40 yaslarinda baslamaktadirlar. Altyapt bakimindan temel
farklilik belki de iki grubun mezuniyet durumlart olarak degerlendirilebilir. Erkekler daha
ziyade igletme yada teknik saha ile ilgili programlardan mezun olurken kadin girisimciler

ise sanatsal programlardan mezun olmaktadirlar.

Girisimin olusumu esnasinda ihtiya¢ duyulan destegin (bilgi-teknik konular) elde
edildigi gruplar olarak, arkadaslar ve eslerin yani sira erkek girisimciler tarafindan
profesyonel destek (avukat-muhasebeci) ve is kuruluslarinin destekleri tercih edilmektedir.
Kadin girisimciler ise profesyonel kadin kuruluglart ve ticari isletmelerin destegini

almaktadirlar.

Tiim bu arastirma sonuglart irdelendiginde ortaya aslinda ¢ok da sasirilmamasi
gereken bir sonug¢ ¢ikmaktadir. Bu da kurulan isletme tiiriidiir. Erkek girisimciler genellikle
iiretim ya da yapi ile ilgili sektorlerde, kadinlar ise hizmet sektoriinde boy gostermeyi tercih

etmektedirler.

Yapilan bir diger aragtirmada, kadinlarin erkeklere oranla girisimcilik yonelimleri
bakimindan ii¢ temel farka sahip olduklar1 gozlenmistir; kadinlar statiiye kazang elde
etmekten daha fazla 6nem vermekte, risk almada daha temkinli davranmakta ve kendilerine
daha az giivenmektedirler. Ayrica kadin girisimciler kurumsallasmaya erkeklerden daha
yatkindirlar. Kendi sahsi zamanlarini erkeklerden daha fazla is igin ayirabilmektedirler

(Hisrich ve Oztiirk, 1999:118 ).
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Erkekler kadar kadinlarin da girisimcilik faaliyetlerinde basarili olabilmeleri
miimkiindiir. Ancak, kadin girisimcilere de erkek girisimcilere oldugu gibi gerekli firsat ve
tesviklerin verilmesi ve kadin girisimci fikrine toplumun ve is g¢evrelerinin de aligmasi
geregi onem arz etmektedir. Erkek ve kadin girisimciler arasinda bu dengelerin kurulmasi
sonucunda, pek c¢ok alanda kadin girisimcilerin erkek girisimcileri de gegebilecek

potansiyele sahip olduklarin1 gormek miimkiin olabilecektir.

2. Is Kurma Nedenleri

Toplumsal yapidaki hizli degisme ve gelismeler yasamin her alaninda oldugu gibi
calisma yasaminda da etkili olmaktadir. Giin gegtik¢e calisma yasaminda erkek egemenligi
sarsilmakta ve kadin girisimciler hizla artarak bu alanda kendilerini gosterme imkanina
kavusmaktadirlar.  Kadinlar, giiniimiizde  geleneksel “es”, “anne”  rolleriyle
yetinemeyecekleri bilincine ulasmiglardir. Dolayisiyla bu bilinglenme kadini is yasamina
itmektedir. Girisimcilik, kendi basina aslinda kadinlar1 isletme kurmaya motive eden bir var
olug giidiisiidiir. Diinya genelinde kotii ekonomik kosullar, yiiksek igsizlik oranlari ve

bosanma kadinlar1 girisimcilik aktivitelerine itmektedir (Jalbert, 2000: 23).

Ozellikle esnek ¢alisma saatleri kadinlar girisimcilige ydnelten dnemli etkenlerden
biri olmaktadir. Evde calisarak yapilabilen isler kadinlar i¢in zamanlarini ayarlayabilme,
islerini ¢ocuk bakimma ve zorunlu ev islerine gore planlayabilme gibi avantajlar
vermektedir. ABD’de iilke genelinde bu tir islerin %35’inin basinda kadinlar
bulunmaktadir ve bu tarz islere ilgi giderek artmaktadir (Liman, 1993: 57). Ayrica son
yillarda iiretimde zaman ve mekan esnekliginin artmast ve bu alandaki teknolojik

gelismelerin yasanmasi kadin girisimciligin yayginlagmasina da destek olabilecektir.

Kendi isini kurma gayretinde olan kadin girisimcileri is kurmaya yonelten etkenleri,
itici etkenler ve cekici etkenler olarak iki ana baslik altinda incelemek miimkiindiir. Itici
etkenlere, is kurmaya mecbur kilan ekonomik etkenler demek miimkiindiir. Esin 6liimii,
bosanma gibi etkenler bu grup icinde yer almaktadir (Sipahi, 1997:57). Kadinlan is
kurmaya yonelten ¢ekici etkenler ise, konuyla ilgili istek, kendi yeteneklerini gostermek, ev

islerinin tek diizeliginden kurtulmak olarak saymak miimkiindiir. Bir ise baslatan nedenler
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aslinda, genellikle belli bir zamanda bir araya gelen cesitli kosullarin bilesimi olmaktadir

(Carter ve Cannon, 1995:28)

Kadin girisimciligin artmasin1 c¢alisma ortaminda devam eden ayrimciligin bir
sonucu olarak gérmek de miimkiindiir. Yapilan kanuni destek ve ayrimeciligin 6niine gegme
cabalarmma ragmen kadinlar kendilerini is piyasasinda esit olmayan kosullar igerisinde

bulmaktadirlar (Weiler ve Bernasek, 2001:87).

Organizasyonlarda kariyer sahibi olmaya ¢alisma, kadinlar i¢in sorun yaratmaya
basladiginda, girisimci stratejiler kadinlarin ekonomik ve toplumsal bagimliliklarindan
kurtulmalarinda bir alternatif sunmaktadir. Diger taraftan is giivencesi olmadan ¢alisma,
maliyet unsuru olarak goriiliip kriz zamanlarinda isten c¢ikartilma riski, tayin edilme ve
adaletsiz uygulamalarla (terfi, licret vb yoniinden) karsilasma gibi durumlar, bireyleri
calistiklart isten ayrilarak girisimci olmaya yoneltmektedir (Tekin, 1999: 6). Diger taraftan
kapitalist ekonomilerde, etnik ve dini azinliga mensup olanlar, sermaye biriktirmenin ve
kisisel basar1 kazanmanin bir araci olarak c¢ogunlukla kendi islerini kurmayi tercih

etmektedirler (Goffee ve Scase, 1992: 47).

Girisimci kadin olmak bireysel anlamda, kadina ¢aligma yasaminda diger ¢alisma
bicimlerine oranla daha fazla 6zerklik, Ozgiir hareket etme ve bagimsiz olma imkani
tanimaktadir. Ayrica bu durum yine kadinin, isine yonelik kisa ve uzun planlar yapma,
kaynaklar1 optimum kullanma, kisiler aras iliski kurma, isinde edindigi deneyimleri verimli

kanallara aktarma gibi yonlerini de gelistirmektedir (Ecevit,1993: 18).
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Tablo 2.3. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri

Nedenler Bu is sahasiyla ilgilenmek : % 35
Ev kadini olmaktan sikilmak : % 17
Yer degistirme :% 13
Iste hiisran % 11
Motivatorler Bagimsizlik
En giiclii motivatorler Basari
Is tatmini
Zayif Motivatorler Ekonomik gereksinim
Bazi giivenlik etmenleri
Diger motivatorler Firsat, statii, para, giic
Yetenekler Insan kaynaklar1, pazarlama, yeni fikir-iiriin iiretimi, is siirecleri,
planlama/ strateji/ organizasyon ve finans yonetiminde iyi olmak
istiyorlar

Kaynak: Hisrich ve Oztiirk, 1999:121.

Tablo 2.3.’de Tiirk kadin girisimcilerin is kurma nedenleri, bu konuda onlar1
motive eden faktorler ve onlarin temel yetenekleri gosterilmektedir. Tiirk girisimei
kadinlarin yatirimlarina baglamalar1 bir ¢ok neden sonucu ortaya c¢ikmistir. En ¢ok
karsilagilan neden, Tablo 2.3’de de goriildiigii lizere bu is sahasiyla ilgilenmeleridir. Bunu
izleyen diger nedenler ise sirasiyla ev hanimligindan sikilmis olmalari, yer degistirme ve
iste ezilmeleri olmaktadir. Yapilan caligmalarda Tiirk kadinlariyla yabanci hemcinsleri
arasinda i kurma nedenleri arasinda goriilen en yiiksek oranli fark, ev kadinligindan

sikilmis olmalaridir (Hisrich ve Oztiirk, 1999:120).

Girisimci kadinlar1 is kurma yoniinde motive eden faktorlerin basinda bagimsizlik
ve basari ihtiyaci1 gelmektedir. Bu motive edici faktorleri; i tatmini, ekonomik gereksinim
ve glivenlik ihtiyaci izlemektedir. Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin kisisel yetenekleri,
diger iilkelerdeki kadin girisimcilerle benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’deki girisimci
kadinlar sadece finans yonetimi hari¢, insan kaynaklari, pazarlama, yeni fikir-iiriin tiretimi,
is siirecleri, planlama/ strateji/ organizasyonda iyi olduklarini hissetmektedirler” (Hisrich ve

Oztiirk, 1999:120).

Ozetle ifade etmek gerekirse kadimlar kendi isletmelerini; kendilerini ifade etmek,
kariyer miicadelesi, hak ettikleri saygi, taninma ve bireysel miicadelenin sagladig itibari

gormek i¢in kurmaktadirlar. Kendi isletmelerini kurma nedenleri konusunda erkeklerin
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kadinlardan farkini ise, mevcut isten memnunsuzluk, mevcut isin genisletilmesi, desarj

olma, rahatlama ve kazanma firsat1 olarak ifade etmek miimkiindiir.

3. Kadin Girisimcilik Tipleri

Kadin girisimciler de erkek girisimciler gibi duygusal, diisiinsel ve sosyal tutum ve
davraniglarina uygun olarak erkek girisimcilere kiyasla biraz daha farkl girisimcilik tipleri
sergilemektedirler (Top, 2006:22). Farkliliklar daha once de iizerinde duruldugu gibi
“isletmenin tiiri”, “sermayenin elde edilis bigimi”, “bireysel farkliliklar”, “mesleki altyap1”
gibi konularda goriilmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin yasantilar iki faktorden oldukca
etkilenmektedir Birincisi, “girisimci ideallere bagliliklar1”, ikincisi ise “geleneksel olarak

belirlenmis cinsiyet rollerini benimseme derecesi” olarak ifade edilebilir (Goffee ve Scase,

1992: 78).

Girigimci ideallere bagli olmaktan kasit, kendi basina ekonomik gelismeye
inanmak, kendi kendine yeterli ve bireysel sorumluluga sahip olmak, gerekli ¢aba ve
fedakarliklar1 gosterenlere verilen 6diil olarak goriilen yliksek yasam standardina kavusma

istegi ve bunlarin yaninda kar ile beraber is etigine verilen dnemdir.

Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerini benimseme; kadinlarin erkeklere
bagimliliklarin1 benimseme derecesi olarak ifade edilmektedir. Erkeklere olan bagimlilik
derecesi pek ¢ok kadinin sosyal konumunu etkilemektedir. Kadinlarin sosyal konumunun
gerek evlilikle, gerekse ikili iliskilerle kisisel iliskide olduklari erkekler tarafindan

belirlendigi ileri siirtilmektedir.

Robert Goffee ve Richard Scase, Ingiltere’de bir grup kadin girisimci {izerinde
yaptiklar1 arastirma sonucunda, bu iki faktére dayali olarak dort girisimei kadmn tipi

tanimlamisglardir.
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Tablo 2.4. Kadin Girisimci Tipleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagh
Yiiksek Diisiik
Gms‘“]‘; i Ideallere Yiiksek Geleneksel Yenilikci
agh
Diisiik Evcil Radikal

Kaynak: Goffee ve Scase, 1992: 78.

Geleneksel girisimcei kadinlar, hem girisimcilik ideallerine hem de geleneksel kadin
rollerine olduk¢a baglidirlar. Genellikle evli olduklari i¢in, islerinden kaynaklanan baski ile
aile i¢i kigisel iliskilerinden kaynaklanan baski arasinda kalirlar. Geleneksel kadin rolleri
dogrultusunda kazandiklar1 yeteneklere dayali is kurmaya egilimli olmaktadirlar. Genellikle
misafirhane, sekreterlik ve bireysel destek ajansi (temizlik,oyuncu,modellik), lokanta,
yemek fabrikasi, kuafor ve giizellik salonu sahibi olmayi tercih ederler. Is yasamlari,
evliliklerini tehlikeye sokabilecegi icin, biiylimeyen istikrarli bir is cergevesinde, siki

maliyet hesaplariyla kar etmeye egilimli hareket etmektedirler. (Goffee ve Scase, 1992: 78).

Yenilik¢i girisimci kadinlar, yiiksek diizeyde girisimcilige motive olmus ve geleneksel-
aileci kadmlik rollerini bir anlamda terk etmislerdir. Bu gruptaki kadin girisimciler
genellikle yiliksek egitim goérmiis ve ekonomik olarak bagimsizligina diiskiin kisiler olarak

tanimlanmaktadirlar (Top, 2006:23-96).

Yenilik¢i girisimci kadinlar i¢in is, diger biitiin kisisel iliskileri ikinci derecede
gorecek diizeyde temel bir yasam alanidir. Girisimcilik onlara yeni bir kisisel kimlik
sagladigi i¢in bu kadinlarda evlenmeme ve c¢ok az arkadasa sahip olma egilimi
goriilmektedir. Bu kadinlarin girisimciligi segmeleri, dnceki is deneyimlerinde cinsiyetle
ilgili ¢esitli onyargilarla karsilasmalari nedeniyle mesleki geleceklerinin sinirli oldugunu
diisiinmeleri, girisimciligi ekonomik ve kisisel basar1 kazanmanin aract olarak

degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir (Sipahi, 1997: 61-62).

Yenilik¢i gruba giren kadinlar, egitim ve deneyimleri sonucunda kazandiklart bilgi

ve yeteneklerle is yaparlar. Genellikle reklam, halkla iligkiler, basin gibi islerle ilgilenirler.
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Evcil (aileci bayan girisimci) tipi, girisimci ideallere sinirli olarak ancak geleneksel kadin
roliine ise siki sikiya bagl olmaktadirlar. Biiyiik bir ¢ogunlugu evlidir. Islerini, es ve anne
olarak oncelikli rollerinden sonra ikincil olarak gérmektedirler. Geleneksel iskadinlar gibi,
geleneksel kadin yetenekleri ile is gormektedirler. Sanat, el sanatlari, i¢ dekorasyon,
saglikli yiyecekler, glizellik bakimi ve terzilik ¢alisma alanlarina 6rnek teskil etmektedir

(Goffee ve Scase, 1992: 79).

Evcil kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun orta siniftan olmasi, idari ve profesyonel
islerde calisanlarla evli olmasi olasi oldugundan, ekonomik gereksinim, is kurmanin asil
nedeni degildir (Anderson ve Woodcock, 1996: 197). Kisisel yeteneklerini sergilemeye ve
isten zevk almaya onem verirler. Bu nedenle kar elde etmeye ve isi biliyiitmeye daha az

oncelik vermektedirler.

Evcil is kadinlari, mal veya hizmetlerine yogun talep oldugu donemlerde bile
faaliyetlerini asgari diizeyde tutarlar. Cilinkii ancak bu sayede, diizenli miisterilerinin
istedigi kalitede mal ve hizmet sunabilir ve aym1 zamanda da yaptiklar1 isten zevk

alabilirler.

Radikal (feminist) kadin girisimcilikte kadinlik olgusu girisimcilik i¢in tesvik edici
0zel bir motivasyon olusturmaktadir. Bu tipe giren kadin girisimciler feminist hareketin bir
parcas1 olarak, erkeklerle her alanda esit olduklarini diisiiniirler. Bu nedenle her alanda
oldugu gibi girisimcilikte de erkeklerle ayni1 yerde olmalar1 gerektigine inanmaktadirlar.
Evli iseler igler esler arasinda birlikte, esit ve isbirligi i¢inde yiiriitilmektedir (Top, 2006:
23-24).

Radikal kadin girisimciler, hem girisimci ideallere hem de geleneksel kadin
rollerine oldukg¢a diisiik baglilik gostermektedirler. Onlar yoniinden is kurmak, kendini
gelistirmeye ya da kendi yararina kar elde etmeye yonelik degildir. Radikal is kadinlar
kendi is faaliyetlerini, feminist ideolojiyle bagdasir bi¢cimde, diger kadinlara hizmet veren

kolektif miicadelenin bir parcasi olarak gérmektedirler (Goffee ve Scase, 1992: 79).

Radikal is kadinlarinin kurduklari isletmeleri hem ekonomik hem de sosyal bir

birim olarak gordiikleri distiniilebilir. Kadinlara Onyargisiz, i¢inde kendi kisisel
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kimliklerini ve yasam tarzlarini olusturabilecekleri bir ortam sunmay1 hedeflemektedirler.
Bu nedenle girisimlerinin kadin hareketiyle iligkili olmas1 ve basin, yayin, perakende satis,

egitim ve kiiciik Olcekli imalat gibi ¢esitli alanlarda olmas1 muhtemeldir (Kutanis, 2006:

63).

Bir isletmeye sahip olan kadin girisimciler goriildiigii lizere homojen bir grup
degildir. Bu is kadinlarinin islerini yiiriitme tarzlarini, kar elde etme ve geleneksel kadin

roliine bagliliklarina bakarak belirlemek miimkiindiir.

C) KADIN GIRISIMCILERIN EKONOMIYE VE TOPLUMA SAGLADIGI

KATKI

Kadinlar ozellikle 1980°1i yillardan itibaren isletme sahipleri olarak ekonomiye
katilmaya baslamislardir. Onceleri ekonomik nedenlerden dolay1 is diinyasina girmisler
ancak egitimleri arttik¢a, bilgi ve yeteneklerini gosterme ihtiyaci, bagimsiz olmak gibi

nedenlerle kendi islerini kurmaya yonelmislerdir (Sipahi, 1997: 74).

Girisimci kadinlarin sayica artmasinin, isttihdam yaratmak, bireysel ve toplumsal
refah1 artirmak gibi ekonomiye ve topluma yarar saglayan etkilerinin olacagi bilinmektedir.
Bir iilkede kadin girisimciliginin eksikligi sadece kadinin ekonomik statiisiinii degil,

tilkenin ekonomik kalkinmasini da olumsuz yonde etkilemektedir.
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Tablo 2.5. Calisma Yasaminda Kadinlar (Global Cinsiyet Dagilimi
Olgiimiine Gére):

Ulke Siralama | Puan | Ekonomik | Ekonomik | Politik | Egitimsel | Saglik
Dagilim Firsat Dagilim | Basari ve
Refah
Isvec 1 553 |5 12 8 1 1
Norveg 2 5,39 | 13 2 3 6 9
Izlanda 3 532 | 17 7 2 7 6
Danimarka 4 527 | 6 1 20 5 2
Finlandiya 5 5,19 | 12 17 4 10 4
Yeni 6 4,89 | 16 47 1 11 26
Zelanda
Kanada 7 487 | 7 27 11 12 14
Birlesik 8 475 | 21 41 5 4 28
Krallik
Almanya 9 4,61 |20 28 6 34 10
Avusturalya | 10 4,61 | 15 25 22 17 18
Birlesik 17 440 |19 46 19 8 42
Devletler
Yunanistan 50 341 | 44 48 50 45 22
Brezilya 51 3,29 | 46 21 57 27 53
Meksika 52 3,28 | 47 45 41 44 51
Hindistan 53 3,27 | 54 35 24 57 34
Kore 54 3,18 | 34 55 56 48 27
Urdiin 55 2,96 | 58 32 58 43 43
Pakistan 56 2,90 | 53 54 37 58 33
Tiirkiye 57 2,67 | 22 58 53 55 50
Misir 58 2,38 | 57 50 55 56 49

Kaynak: KAGIDER, 2005:3.

Tablo2.5. Diinya Ekonomik Forum’u tarafindan 2005 yili verilerini igeren ve 30
OECD iiyesi ve Avrupa Birligini kapsayan calismay1 gostermektedir. Goriildiigii gibi,
Tiirkiye 58 iilke i¢inde sondan ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin toplam puani 1 ile
7 arasindaki puanlamada 2,7 olarak goriilmektedir. 1 en diisiik, 7 ise maksimum esitligi
gostermektedir. Bes etkenin dikkate alindigi 6l¢iimde Tiirkiye, ekonomik dagilimda 22.,
ekonomik firsatlarda 58., politik giicliiliikte 53., egitim basarisinda 55., saglik ve refahta da

50. olmustur.

Calisma, toplumun bir yarisin1 sermayeye katmayan {ilkelerin insan kaynaklari
kullaniminda talihsiz bir tutum sergilediklerini ve rekabet diizeylerini engellediklerini
gostermektedir. Bu calisma ayrica, kadinlarin politik, egitim ve saglik standartlarinda

oldugu kadar, c¢alisma alaninda da daha fazla degerlendirilmesi ihtiyacin1 ortaya
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koymaktadir. Sonugta bu raporu, bir {ilkenin giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaran bir

rehber olarak degerlendirmek de miimkiindiir.

Tiim OECD iilkelerinde, kadin girisimcilerin yogun olarak faaliyet gdsterdikleri
alan hizmet sektoriidiir. Bu durum baslica ii¢ nedene baglanmaktadir (Yalkin, 1993: 108):

e Kadinlarin bu tiir konulara bilgi, deneyim ve beceri yoniinden yatkin oluslari,

e Son yillara kadar kiz 6grencilerin iiniversite egitiminde finans, yOnetim, iiretim,

miihendislik gibi konulara fazla ilgi géstermemesi,
e Biiylik sermaye gerektiren isler i¢in yeterli destege sahip olmayislari.

Ancak bir iilkenin ekonomisini ayakta tutan temel faaliyetler; halkla iliskiler,
ulagim, iretim-pazarlama, bankacilik, finansal hizmetler, sigortacilik ve diger hizmete
yonelik endiistrilerdir. Kadin girisimcilerin bu alanlara yonelmeleri onlarin, is yaraticilari

ve ekonomik giivenlik saglayicilari olmalarina zemin hazirlamaktadir (Jalbert, 2000: 8).

Bilindigi {lizere sanayi toplumu fiziki giiciin 6n planda oldugu ve erkek
egemenliginin hiikkiim siirdiigli bir ddnem olmasina ragmen bilgi toplumunda bu durumun
giderek 6nemini kaybettigi kabul edilmektedir. Daha ¢ok kadinlara 6zgil nitelikler olarak
bilinen koordinasyon ve isbirliginin, bilgi toplumunda kadinlar1 6n plana ¢ikaracag: fikri
one siirlilmektedir. Dolayisiyla Tiirk kadin1 da bu 6zelikleri tasimaktadir. Tiirk kadini bu
konuda tizerine diigenleri yapmaya ve girisimciligin getirebilecegi risklere atilmaya hazir
durumdadir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004; 45). Ge¢misten giiniimiize Tiirkiye’de kadin
girisimcilerin faaliyetleri gdzlemlenildiginde Tiirk kadininda bdyle bir potansiyelin
bulundugu goriilmektedir. Ayrica bu konuda tiim diinya kadinlari degerlendirilmeleri

gereken onemli bir potansiyele sahip bulunmaktadirlar.

Kadinlarin  sahip olduklar1 girisimci  giliclerinin  ortaya ¢ikarilmasi ve
degerlendirilmesinin iki yonden katkisi bulunmaktadir. Bu katkilardan ilki, yeni istithdam
olanaklarinin yaratilarak ekonominin beslenmesi ve giiclenmesi, ikincisi ise kadinin toplum
icinde sahip oldugu rol ve statiisiiniin giiclenmesini saglamak olmaktadir. Saglanan bu
katkilar sonucunda daha nitelikli ve saglikli bir toplumsal yapinin olugsmasina dogru adim

atilmig olacaktir (Yelkikalan ve Akatay, 2006: s.398).
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Tablo 2.6. OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’de Baz1 Sosyal Gostergeler, 2005

SOSYAL GOSTERGE OECD Tiirkiye
Ulkeleri
Kisi bagt milli gelir ($) 2003 25.587 6.800
Dogurganlik oranlar1 2002 1.60 2.46
Caligan niifusa oranla kadin calisanlar 2003 % 55.3 % 25.2
Is giiciine oranla igsizlerin yiizdesi 2003 % 6.9 % 10.5
Yoksulluk oran1 2000 % 10.2 % 15.9
Gelir esitsizligi 2000 30.8 43.9
Ortalama gelirin %50sinden daha az miktarla geginen ev halkina | % 12.1 % 21.1
ait cocuklar (17 yas ve alt1 )2000
Toplam saglik harcamalar1 2002 % 8.4 % 6.7
Hayattan beklenilenlerin karsilanmasi 1999-2002 % 70.6 % 38.6

Kaynak: KAGIDER, 2005:17.

Tablo 2.8’deki sosyal gostergeler incelendiginde OECD fiilkeleri ve Tiirkiye
arasindaki olumsuz fark goriilmektedir. Kisi bagina milli gelir Tirkiye’de OECD
iilkelerinin dortte biri kadar olmasma ragmen, dogurganlik orani Tirkiye’de OECD
ilkelerinin neredeyse iki katidir. Calisan kadinlarin ¢alisan niifusa orani ise Tiirkiye’de
OECD iilkelerinin yarisint olusturmaktadir. Bu durumun dogal sonucu olarak Tiirkiye’de
igsizlik orani, yoksulluk orani, gelir esitsizligi, ortalama gelirin %50’sinden daha az
miktarla gecinen ev halkina ait ¢ocuklarin orani daha yiiksektir. Toplam saglik hizmetlerine
yapilan harcama ise Tiirkiye’de daha azdir. OECD iilkelerinde yasayanlarin hayattan

beklentilerinin karsilanma orani da Tiirkiye’de yasayanlardan iki kat fazladir.

Tablo 2.6°daki sosyal gostergeler, kadin ve erkeklerin toplumda tistlenmis olduklari
rollerin esit dagilimi sonucu olusturulacak dengeli bir yasama dikkat ¢ekmektedir. Bu
yasam tarzi bireylerde daha fazla doyum saglayacak, yasam kalitesinin yiikselmesine, kadin
ve erkeklerin ayrica onlarin bakmakla yiikiimli olduklar1 kisilerin gelisimine yardimeci
olacak ve insanlarin ¢aligma yasamina optimal diizeyde katilmalarini miimkiin

kilabilecektir.

Tablo 2.6’dan yansiyan durum Tirkiye’de mevcut kadin ¢alisan potansiyelin iicretli
olarak ekonomiye katilmasi geregine dikkat ¢ekmektedir. Ulkelerin refah seviyesinin

artirllmasi igin kisi basina diisen milli gelirin artmasi ile saglanabilir. Bunun gergeklesmesi
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icin de atil kapasite olarak adlandirabilecegimiz potansiyel kadin girisimcilerin ekonomiye

kazandirilmasi gerekmektedir.

Kadin girisimciler gerek topluma gerekse ekonomiye Oncelikle akicilik ve
entegrasyon saglamaktadirlar. Ciinkii kadinlar ekonomik giice, gelisimcilige ve yenilige
aciktirlar (Jilbert, 2000: 9). Farkli ulusal kaynaklar sasirtict bir sekilde yiiksek diizeyde
bolgesel kadin girisimci oldugunu gostermektedir. Kuzey Afrika’da yeni isletmelerin
%10’u, Giiney Amerika’da %33’i, Almanya’da ise %40’1 kadmlar tarafindan
yonetilmektedir. OECD 1998 yilinda ABD’deki yeni girisimlerin %75-%80’inin kadinlar
tarafindan kuruldugunu yayinlamistir. Kanada’da yapilan bir arastirma 1975-90 yillar
arasinda kendi isine sahip kadinlarin oraninin %172 artis gdsterdigini belirlemistir (Jilbert,
2000: 37). Bu artan oranlar kadin girisimcilerin ekonominin yeni aktorleri oldugunu

gostermektedir.

Ekonomik ve sosyal alanda yasanan gelismelere bagli olarak kadin girisimcilerin
sayisinda bir artis gozlenmesine ragmen, gelismis dlilkelerle Tirkiye kiyaslandiginda
durumun hi¢ de iyi olmadig1 anlasilmaktadir. Tiirkiye’deki kadin isgiicii 1955°te %72 ile
ani c¢ikis yapmustir. 1990’larda %30,9’a diismiis ve 2004 yili itibariyle ise %25,4 olarak
belirtilmistir (KAGIDER,2005:4,8). Bu diisiisiin nedeni sanayilesmeyle birlikte kentlere
gbciin artmas1 ve tarim kesiminde ¢alisan niifusun azalmasi olmustur (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004:36). Piyasa yapisindaki hatalardan ya da politik egilimlerden dolay1
kadinlarin is piyasasindaki sayis1 azalmaktadir. Bu durum ise ekonomik biiyiime ve

giiclenme yoniinden olumsuz etki yaratmaktadir.

D) KADIN GIRISIMCILERIN SORUNLARI

Kadinlarin girisimcilige yonelme konusunda bazi engel ve sorunlarla kars1 karsiya
kaldiklar1 bilinmektedir. Bu engeller, kadinlarin toplumsal kimlik ve yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanabildigi gibi, bilgi-beceri eksikliginden, yasal diizenlemelerden ya da
kurumsallagsmis geleneksel uygulama bigimlerinden de kaynaklanmig olabilir. Bu nedenle,
oldukea kat1 sayilabilecek engeller karsisinda, belli diizeylerde risk faktorii tagiyan piyasaya
yonelmek, kadinlar i¢in daha da riskli olmaktadir(Ertiirk, 1993:43).
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Ancak tiim olumsuzluklara ragmen istatistikler, artan bir sekilde kadinlarin da
girisimciler olarak ve oldukg¢a gii¢lii bir bi¢imde, ekonomik arenada ortaya ¢iktiklarini
gostermektedir( Jalbert, 2000:9). Kadin girisimcilerin sahip oldugu yeni isletmelerde son
zamanlarda belirgin derecede artiglar goriilmiistiir (Weiler ve Bernasek, 2001: 85).
Kadinlarin isletme kurmasi ve gelistirmesi, Oniindeki engellerin kaldirilmasi ve kadin
isletme sahipleri i¢in esit bir oyun alan1 yaratilmasi giiglii bir girisimcilik sektorii agisindan
hayati onem tasimakta ve ulusal biiylime stratejilerinde de biiyiik bir rol oynamaktadir.
Kadin igletme sahipleri girisimcilik faaliyetlerinde yeni alanlar yaratmakta ve yeni, bilgiye

dayal1 ekonominin dnemli oyuncular1 olma potansiyelini tasimaktadirlar’.

1980’11 yillardan itibaren kadin girisimcileri inceleme konusu yapan arastirmalarin
sonuclarina gore, ¢ogu gelismis ve gelismekte olan {ilkede kadinlar, genel olarak
girisimcilerin karsilastiklart sorunlarin yani sira, kadin olmalar1 nedeniyle erkeklerden
farkli olarak bir takim problemler yasamaktadirlar. Girisimei kadinlar cinsiyetleri nedeniyle

(Ertiirk, 1993:44; Weiler ve Bernasek, 2001: 87):
e Toplumsal iliskiler yoniinden,
e Kaynak temini yoniinden,
e Ayni zamanda ev islerini de yiirlitmeleri gerekliliginden,

o Kiiltiirel ve geleneksel direncler gibi c¢esitli sebeplerle bazi engellerle

karsilagmaktadirlar.

Weiler ve Bernasek yaptiklar1 ¢alismada kadin girisimciligin gelismesindeki en

onemli iki engeli su sekilde agiklamiglardir (Weiler ve Bernasek, 2001: 87):

1. Kadinlara kars1 etkin olan ayrimciligin azalmasina ragmen, uzun bir siiredir etkili

olan erkek igbirliginin ise almalarda hala hissedilmesi ve siirdiiriilmesi,

2. Kadmlarin sahip oldugu isletmelerin erkek meslektaslarina oranla daha zayif bir

sekilde islemesi. Yine bunun da en 6nemli nedenlerinden birisi, kurulu erkek baskin

7 https://www.oecd.org/document/, 02.02.2007.
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sistemlerdeki miisteriler, kredi verenler ve kaynak saglayanlarin erkek olmasi ve

bunun da kadinlarin karsisina kaynak bulma zorlugu olarak ortaya ¢ikmasidir.

Yapilan ¢alismalar gostermektedir ki, girisimei kadinlarin is kurmada karsilastiklar
engellerin basinda, toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilar1 ve inanislar1 gelmektedir.
Bilgi eksikligi, rakiplerin engellemeleri, sermaye bulma gii¢liigii, yasal ve biirokratik
engeller de bu siralamada 6nemli yer almaktadir. Kadin girisimciler, genellikle is piyasasi,
ticaret, satin alma, fiyatlama konusunda bilgi eksikligi duymaktadirlar. Ayrica edinilen
izlenimlere gore, kadin girisimcilerde ticari zihniyetten ¢ok duygusallik 6ne ¢ikmaktadir.
Kadin girisimciler yasal ve biirokratik engellemeler arasinda ise; islem sayisinin
fazlaligindan, siiresinin uzunlugundan, zorunlu bagistan ve sik sik mevzuat degisikliginden

yakinmaktadirlar (Tan, 2006: 530).

Kadinlar, erkeklerden daha fazla toplumsal kisitlamaya maruz kaldiklari i¢in kamu
ve Ozel hizmetlere, gelir potansiyeline sahip iirlinleri pazarlama imkanlarina, teknolojik
yeniliklere, kredi kaynaklar1 bilgisine; kisaca ifade etmek gerekirse bir isletmeyi kurmak ve
isletmek icin gerekli tim donanima ulagsmada erkeklere oranla daha fazla zorluk

cekmektedirler®.

Bilgi toplumunda kadin paylasma, sevgi ve hosgoriiniin en énemli unsurlarindan
biri olarak isgiicii piyasasinda yerini almasi gerekirken yiiz yiize geldigi engeller nedeniyle
bu piyasada yeterince yer alamamakta ya da girisimci niteliklerini ortaya
¢ikaramamaktadir. Bu ¢aligmada kadinlarin girisimci ya da is sahibi olmalarini1 engelleyen

bu sorunlar kendi i¢inde;
e Mikro sorunlar

e Makro sorunlar, olarak iki ana bagslik altinda incelenecektir.

¥ T.C. Bagbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000:201
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1. Mikro Sorunlar

Tecriibesizlik, bilgisizlik, yalniz kalma, sosyal bilgi agina dahil olamama, miisteri
ile gerekli iletisimi kuramama, aile tepkileri, is yiikii fazlaligi, miisteri ve meslektaslarin
algilarindaki olumsuz tutumlar mikro boyuttaki sorunlart olusturmaktadir (Kutanis,2006:
65). Toplumun kadin girisimcilere bakis agis1 ve onlar1 algilamalari, kadinlarin toplumdaki
konumunu etkilemektedir. Ayrica girisimcilerin isletmelerinin performansini yiiksek
tutabilmek i¢in miisterileri ve ¢aligsanlari ile 1yi bir etkilesim i¢inde olmalar1 gerekmektedir.
Kadin girisimciler cinsiyetleri nedeniyle bu konuda da zorlanmaktadirlar. Erkeklerin
girisimcilik alt yapilarinin ve ge¢mis tecriibelerinin kadinlardan daha fazla olmasi da bu

konuda bir sorun olusturmaktadir (Kutanis, 2003:60).

Girisimci  kadinlarin  yakin ¢evreleri ve kendilerindeki baz1 6zelliklerden

kaynaklanan mikro sorunlar, asagida ana bagliklar altinda aciklanmaktadir.

a) Giivensizlik

Yeni yatirimlarda bulunacak girisimcilerin sezgi (algilama ve kavrama) durumlari,
bireylerin kendilerine olan giiven derecelerinden etkilenmektedir. Eger birey kendine
giiveni olan biri ise alinan karar daha az riskli goriilmektedir. Ancak giliven diizeyi diislik
bir bireyse, verdigi kararlarda zorlanmakta ve daha riskli olduguna inanmaktadir (Brindley,

2005: 148).

Kendine giiven, kisinin bir bakima kendini tanima, sevip sevmeme derecesini
gostermektedir (Bakraktaroglu vd., 2006: 392). Kendine giiven ve iistiinliik duygusu insant

basariya gotiiren unsurlarin en basinda gelmektedir (Bono, 1989: 51).

Kadinlarin anne, baba, es, kardes, yakin ¢evre, sonra da devlette giiven aramayi
birakarak Oncelikle kendilerine glivenmeleri gerekmektedir (Saray, 1993:118). Giiven
duygusu kadinin dogasinda bulunmaktadir. Ancak bu duygunun ortaya c¢ikarilmasi
gerekmektedir. Eger kadin her seye ragmen, kimseye ihtiyag duymadan kendi ayaklari
tizerinde durmak icin, icindeki engelleri asmis ve 6zglivenini kazanmigsa bu konuda ilk

adim atilmistir.



90

Kabul edilebilir ki, asir1 giiven kisiligin ya da sosyal yapmin bir sonucu olarak
kazanilmaktadir. Ve bazi sosyal gruplagsmalarda daha sik rastlanabilmektedir. Kendine
giiveni yiiksek olan girisimciler, karsilastiklar1 engelleri yenmede daha az sikinti

yasayacaklardir (Brindley, 2005: 148).

Bir girisimcinin belirlemis oldugu hedefleri basarabilecegine inanmig olmast
gerekmektedir. Yani girisimeci kendi isinde, kendisine saygi duyar ve isi basaracagi
yoniinde yeteneklerinin olduguna inanirsa basarili olur ve giiveni ylikselir (Bakraktaroglu
vd., 2006: 392 ). Buna karsin giivensizlik duygusu ise, kendi isini kurabilecek beceri ve
yetenegi bulunan potansiyel kadin girisimcilerin ortaya ¢ikmasina engel teskil

edebilecektir.

b) Ticari ve Yonetsel Deneyim Eksikligi

Yonetim, sadece beseri faktorlerin degil, isletmedeki tiim kaynaklarin
planlanmasini, yonlendirilmesini ve koordine edilmesini iceren, genis kapsamli bir
kavramdir. Deneyim ise, bir silire¢ boyunca insanlarin karsilagtiklar1 olay ve durumlar
sonucunda elde etmis olduklari, ¢ogu 6grenilerek elde edilemeyecek olan kazanimlari ifade
etmektedir. YoOnetim yetenegi deneyim ile birlestirildiginde ise girisimci, sorunlarin
istesinden rahatlikla gelebilecek, yeni durumlara kendisini ve isletmesini uyarlayabilecektir

(Kiigiik, 2005: 45).

Toplumdaki geleneksel rol dagilimi nedeniyle is piyasasinda yeterli deneyime sahip
olamamalari, ¢iraklik ve mesleki egitim gibi egitimlerden mahrum kalmalari, kadinlarin

beceri kazanmalarini engellemekte ya da geciktirmektedir (Kutanis, 2006: 68).

Kadin girisimciler de deneyimleri arttikca islerini biiyiitecek, i¢lerinden yeni
girisimciler, yoneticiler ¢ikacak ve yeni projeler arayist iginde olacaklardir. Konuyu
merkezi Atina’da olan Diinya Kadin Arastirmalar1 Merkezince uluslar arasi bir toplantida
verilen somut bir 6rnekle agiklamaya ¢alisalim. Okuma yazma orani Tiirkiye’den oldukca
diisiik ve kisi basina gayri safi milli hasilas1 da Tirkiye’nin yarist durumunda olan

Hindistan’da ¢opten kagit toplayan kadinlar kagitlar1 yok pahasina sattiklarini yillar sonra
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anlamiglardir. Higbirisi okuma yazma bilmedikleri halde bu kadinlar, islerini biiylitmek
istemisler, daha orgiitlii hale gelebilmek i¢in, uzun yillar ¢oplerde ugras verdikten sonra bir
banka kurmuglardir. Banka kurulus evraklarinda parmak basma kabul edilmedigi i¢in de,
dort giinliik bir kursla her biri isimlerini yazacak ve imza atacak kadar kii¢iik bir egitim

almis, orgiitlenmis ve bir ¢op atik tesisi kurmuslardir. (Saray, 1993: 119).

Ornekten anlasilacag iizere, dnceleri ¢opten kagit toplayan ve bu kagitlar satarak
gecimlerini saglayan Hindistan’l1 kadinlar zaman igerisinde ¢evrelerindeki firsatlar1 sezerek
degerlendirme yoluna gitmislerdir. Ayrica yasamis olduklar1 deneyimler onlara orgiitlii
calismalar1 geregini hissettirmistir. Hindistan’l1 girisimci kadinlar, deneyimleri arttik¢a
iglerini biiyilitmiis, iclerinden yeni girisimciler ¢ikarmis ve orgiitlenerek eksikligini

hissettikleri alanlarda yeni projeler gelistirmislerdir.

¢) Rol Catismasi

Bir toplumda yasayan kadin ve erkeklerin iistlenmis olduklari roller zamana,
mekana ve edinilen kiiltiire bagli olarak degisiklik gostermektedir. Kiiltiirii, birey olarak bir
olay karsisinda takinilan tavir olarak tamimlayabiliriz. Gelistirilen tavir ise, ait olunan

toplumsal ve kiiltiirel kimlige bagli olarak degisim gdstermektedir’.

Bireyin birden fazla rol ve statli icinde olmasi toplumsal yapiya gore
degismektedir. Toplumsal yap1 karmasiklastikca roller de artmaktadir. Bu nedenle karmasik
toplum yapisinda, rol oynamada uyumsuzluk ya da rol karmasikligi rol catigsmasina
dontismektedir. Boyle bir yapiya sahip toplumda birey, siirekli 6grenme i¢indedir. Ciinkii
etkilesme durumlarinda yeni statiiler isgal edildik¢e 1ilgili rollerin uygun bicimde
Ogrenilmesi gerekmektedir. Rol catigsmasi, rollerden birinin digeri ya da digerlerinin

baskisina girmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Dogan, 2000: 133-134).

Bir ¢ok toplumda rastlanildigi gibi Tiirkiye’de de ev islerinin ¢ogu kadinlar

tarafindan istlenilmektedir. Tiirkiye’de kadinin iicretli olarak ¢alisabilmesi ancak, es ve

? T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Toplumsal Cinsiyete Duyarl Biitgeleme
ve Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigiiniin Rolii, Ankara, Aralik 2006, s. 30-31.
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anne roliinii yerine getirdigi taktirde kabul gérmekte ve mesru sayilmaktadir. Bu rollerinden
kaynaklanan sorumluluklar kadina énemli 6lgiide zaman ve hareket darhig1 getirmekte ve
formel sektorde gelir getirici faaliyetlerde bulunma kapasitesini zorlamaktadir'®. Kadinlarin
kariyerlerinden vazgecerek, erken yasta calisma yasamina son vermeleri de yine is
hayatinda ve aile hayatinda tistlenmis olduklari rollerin ¢atismasindan kaynaklanmaktadir.
Toplumda kadinlar yuvayi yapan, ev isleri ile ugrasan, ailenin diger iiyelerinin iyi
olmasindan sorumlu tutulan kisi roliinii iistlenmislerdir. Kadinlarin bu sorumluluklarini
esleri ya da devletle paylasmalari gerekmektedir (KAGIDER, 2005:7; Altunisik vd.,
2002:39). Ancak, Tiirkiye’de c¢ocuk bakim servisleri devlet ve 0zel sektor tarafindan

yetersiz sunulmaktadir.

Diinya genelinde, yirminci ylizyilda kadinlar benimsemek durumunda birakildiklar
sosyal rolleri nedeniyle karsilastiklar1 engellerin biiyiikk bir boliimiinii agma basarisi
gostermislerdir (Giirol, 2000:212). Bu anlamda is ve aile yiikiimliiliiklerinin esler tarafindan

ortaklasa tistlenilmesi 6nemli bir gelisme olarak goriilmektedir.

d) Ayrimcilik

Cinsiyet kavrami canlilarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte varolan bir kavram olup,
toplumsal yasamda her donem tartigmalara konu olmustur. Yasamin dogas1 geregi iki ayri
cinsiyete sahip varliklarin olmasi, bunlar arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 giindeme
getirmekte, bu 6zellikler dogrultusunda da ¢aligma yasamindaki konumlar sekillenmektedir
(Yaprak, 2003:10). Kadina karsi, ¢alisma yasaminda ayrimciligl yaratan uygulamalarin

temelinde sosyo-Kkiiltiirel nedenler bulunmaktadir. Bu tiim uluslar i¢in gegerli bir durumdur.

Isyerinde cinsiyete dayali ayrimcilik, diinyanin her yerindeki kadinlar icin temel
sorunlardan birisini olugturmaktadir. Bu durum, gorevlerde ayrimcilik, iicretlerde esitsizlik,
egitim ve isinde ilerleme imkaninin tanimmamasi ya da belirli faaliyet alanlarindan

dogrudan dogruya diglanma bigiminde ortaya cikabilmektedir. Ornek olarak, Misir’da

' T.C. Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de Kadinlara Ait Girigimlerin
Desteklenmesi, Ankara, Aralik 2000, s. 17
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kadinlarin adli gorevlerde, polis giiciinde ve orduda gorev almalarinin s6z konusu olmadigi

verilebilir (Giirol, 2000: 216-217).

Erkek egemen ideolojinin kurumlar1 bigimlendirdigi toplumlarda kadinlar, hemen
hemen her alanda; ekonomide, siyasette, bilimde engelleyici bir sinirlanmiglik durumunu
yasamaktadirlar. Bu sinirlamalarin - kalktigi  Olgide  bagimsizlik, 6zgiirlik ve
hakimiyetlerinin artmasi s6z konusu olabilecektir. Kadinlar bu giiclerini, toplumsal ve
siyasal siireclere ancak kisitlamalar1 asabildikleri oranda yansitabilmektedirler. Iste o

zaman kadinlarin girisimei, yonetici, lider olma vasiflart belirmektedir (Arat, 1993: 93).

Isyerinde ayrimeilik acikca ifade edilmeden, ince taktiklerle uygulanmakta ve kadinlar sik
stk cam tavanla (glass ceiling) karsilagsmaktadirlar, bu goriinmeyen ancak var olan bir
bariyerdir. (KSSGM, 2000: 230). 1970’lerde ABD’de kullanilan “cam tavan” kavrami,
kadinlarin iist diizey yonetim gorevlerini iistlenmelerine engel olan ve davranigsal ve
orgiitsel onyargiyla olusan “gdriinmez” engelleri ifade etmektedir. Istihdama iliskin
yasalarin her iki cins i¢in de esit uygulama 6ngordiigii Birlesik Devletler uygulamasinda
bile, kadinlarin bir “cam tavan” etkisi ile karst karsiya kaldiklar1 belirtilmektedir (Giirol,

2000:226; Aytag, 1997: 220).

Cinsiyet ayrimi, yasalardan c¢ok, toplumlarin geleneklerinden, kiiltiirel
Ozelliklerinden, onyargilarindan, dini inanclarindan kaynaklanmaktir. Kadinlarin ¢alisma
yasamina etkin bir sekilde katilabilmesi lider, yonetici, girisimci olabilmesi, oncelikle

geleneksel cinsiyetei, ayrimei diislincenin silinmesiyle miimkiin olabilecektir.

Tiirkiye’de de calisma yasaminda cinsiyet esitsizligi goriilmektedir. Tiirkiye’de kadin
isglicti, 1955 yilinda zirve yaparak % 72’ye ulasmistir. 1990’larda bu oran %31’e
diismiistiir. 2004 yilinda kadimnlarin isgiicii paylasimindaki orani ise % 25. 4 diizeyinde
bulunmaktadir (KAGIDER, 2005:4).

Uyesi oldugumuz Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)’nin 2005 yili
raporuna gore OECD iilkelerinde kadinlarin isgiiciine katilim orani ylizde 61 olmasina
ragmen Tiirkiye’de bu oran sadece yiizde 25°tir. Tiirkiye’deki kadin niifusunun sadece

binde 7’si ise girisimci olarak kayitlarda yer almaktadir (Salih, 2006: 23).
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Tablo 2.7. Tiirkiye'de Isgoren Oranlar
Grup 2000 2001 2002 2003

Toplam %4890 | %4780 | %46.71 | %4553

Erkek % 71.67 | %6932 | %66.87 | % 65.88

Kadin %26.16 | %2630 | %26.57 | %25.19

Kaynak: KAGIDER, 2005:4.

Yukaridaki Tablo 2.7°de Tiirkiye’de isgorenlerin toplam yiizdesi ve bu yiizde
icerisindeki kadin ve erkek isgorenlerin yilizdesi yer almaktadir. Tablodan da agikca

goriilecegi lizere Tiirkiye’de kadinlar toplam is giiciiniin sadece ¢eyregini olusturmaktadir.

Tablo 2.8. Tiirkiye'de Kadin Girisimei Orani

YIL Kadin Girigimci Orani
2001 % 13
2002 % 12
2003 % 10

Kaynak: Coskun, 99: 2006.

Tablo 2.8’de toplam girisimciler i¢cinde kadin girisimci oranina baktigimizda da
oldukca diisiik oldugunu gormekteyiz. Bu durumun en biiyiik etkeni olarak ekonomik

durgunluk ve kadin girisimcilerin yeterince tesvik edilmemesi gosterilebilir.

ABD'de kadin girisimcilere ait igletme sayisinin 2006 yilinda 5 kat artarak 6.5 milyona
ulastigini, OECD'ye iiye tiim iilkelerde girisimci kadinlarin toplam girisimciler icerisindeki

11

oraninin %25, Tirkiye'de ise heniiz %12.5 seviyelerinde olmasi = Tiirkiye’nin kadin

girisimei potansiyelini degerlendiremedigini gostermektedir.

Oysa diinyadaki toplam isgiicliniin 2/3’1i kadinlardan olugsmakta ve tiim diinyadaki
toplam gidanin %350’si kadinlar tarafindan tretilmektedir. Ancak kadinlarin geliri diinya
gelirinin 1/10°u kadardir ve diinyada toplam mal varliginin sadece %1°1 kadinlara aittir.

Calisma yasamina aktif olarak katilmayan kadinlar aile i¢indeki temel birikimi siirekli

""'KARADERE, Nafiz,

http://www.garanti.com.tr/anasayfa/garantiyitaniyin/garantidenhaberler/onemligelismeler/h40.html, erisim
tarihi: 13.03.2007
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kilmak, es ve ¢ocuklarin emek giiclinii piyasaya sunabilmeleri i¢in, ev i¢i siirekli yeniden
tiretimi saglamaktadirlar (Giirol, 2000: 216). Ne yazik ki tim bu ¢abalarina ragmen

emeklerinin karsilig1 6denmemektedir.

2. Makro Sorunlar

Egitim, sermaye ve mal temini, isyeri bulma, donanim, arag-gere¢ temini,resmi
kuruluslarla irtibat, kalifiye personel, piyasadaki dalgalanmalar, 6demeler, diger girisimci
kadinlarla orgilitlenememe gibi sorunlar makro sorunlari olusturmaktadir. Daha ¢ok devlet,
yasalar ve sektorel durumla ilgili makro sorunlari asagidaki ana basliklarla ifade etmek

mumkindiir.

a) Beceri ve Mesleki Egitim

Kadinin giiclendirilmesi ve toplumsal cinsiyetten dogan ayrimciligin azaltilmasi i¢in
egitimin en degerli araglardan biri oldugunu sdylemek miimkiindiir'®. Bireyler, bireyin
davranis  kaliplarim1  belirlemede etkili unsur olan egitim yoluyla yasama
hazirlanirlar(Altunisik vd., 2002: 78). Egitim insanlarin isgiicliine katilimlarini saglar.
Egitim ayrica geng¢ bireyleri mevcut siyasi ve toplumsal diizene kazandirir. Egitimin

ozellikle kadnlar i¢in olduk¢a dnemli doniisiimler saglama potansiyeli bulunmaktadir'”.

Kadinin yasam diizeyini ve statiislinil yiikseltip onu ikincil konumdan kurtaran ve
bireysel ozgiirliigiinii kazanmasini saglayan en énemli unsurun egitim oldugunu séylemek

miimkiindiir (Sipahi, 1997: 67).

Kadinlar i¢in egitim, hem tarim harici ¢alisma imkanlariin artarak erkeklerinkine
yaklagmasi hem de yiiksek statii tagiyan is ve mesleklere girme imkanlarinin artmasi
anlamini tagimaktadir. Teknolojik gelismelerin hiz1 ve karmasikligi genel olarak dis diinya

ve 0Ozel olarak uzmanlik becerileri konusunda bilgi edinilmesini gerekli kilmaktadir

(Gokdemir, 1995: 63).

'2T7.C. BASBAKANLIK Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Pekin+5 Siyasi Deklarasyonu ve
Sonug Belgesi Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu, Cem Web Ofset, Ankara, Mart 2003, s.12.
1 T.C. Bagbakanlk Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000, s. 16.
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Dolayisiyla egitimi ve becerileri artan kadinin, aile ve toplum igindeki sayginliginin
artmasinin yani sira soz hakki olusacak, bu sayede hem ailede hem toplumda daha saglikli
kararlarin alinabilmesi miimkiin olabilecektir. Ancak kadin bir girisimci i¢in bir isletmeyi
idare etmek, egitim, beceri eksikligi ve harcadig1 cabaya karsilik sosyal destegin olmayisi

nedeniyle olduk¢a zor olmaktadir.

Kisilerin kendi islerini kurmalar1 i¢in formel bir egitim almalarma gerek
olmamasina ragmen, 6zellikle girisimcilik ve yonetim bilimleri alanlarinda 6grenim/egitim

goriilmiis olmas1 6nemli bir avantaj olmaktadir (Dogramaci, 1997;129).

Teknik becerileri gelistirme yoniinde egitimsel taktikler olusturmak girisimciligin
gelismesi i¢in gereklidir. Teknoloji kullanimi, beceri gelistirme ve egitim konular1 oldukca
onemlidir. Bunlarin eksikligi kadin girisimcileri potansiyeli olan firsatlarin teshis edilip
degerlendirilmesinden alikoyabilir. Diinya Bankasi Bagkani James Wolfenson, 1995
yilindaki Bankanin hiikiimetlere yonelik agiklamasinda “insanlara egitim programlariyla
yapilan yatirimin, sosyal ve ekonomik siirecin temel motoru oldugunu ve kadinlara
saglanan bu katkinin onlarin topluma ve ailelerine meydan okumalarini saglayacagini
vurgulamistir”. Sekreter, Madeline Albright Wolfenson’a ek olarak “kadinlar {izerine
odaklanmanin sadece dogru sey yapmak olmadigini, zekice olan1 yapmak oldugunu ifade
etmistir. Bu odaklanma teknoloji, egitim ve beceri {lizerine olmalidir.” (Jalbert, 2000: 28-

29).

Kadin1 girisimcilige 6zendirmenin temel gereksinimi olan egitim ve yontemlerinin
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullar1 dikkate alinarak hazirlanacak programlarla

uygulanmasi ise ayr1 bir onem tagimaktadir (Doganay, 1993: 85).

Gelismis ilkelerin genelinde kadin girisimciler ¢ogunlukla iist 6grenim gormiis
kisilerdir. Iclerinde lisansiistii derecesine sahip olanlarin sayis1 da azimsanmayacak
orandadir. Birlesik devletler 6rneginde kadin girisimcilerin ¢gogu lisansiistli derecesine sahip
olmak tizere yaklasik ylizde 70’1 iist 6grenim gormis kisilerden olusmaktadir. Ayrica
gelismis iilkelerdeki girisimci kadinlarin, basta babalar1 olmak iizere eslerinin de iyi egitim

almis kisiler olduklar1 goriilmektedir (Giirol,2000:230).
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Diinyanin her yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar, ancak egitim diizeylerini
yukseltmeleri, bilgi ve becerilerini artirabilmeleri sayesinde genelde erkeklerin egemen
olduklar1 is diinyasinda kendilerine yer acabilitler. Is piyasasina egitim dezavantaji ile
girmeleri halinde, az bilgi ve beceri gerektiren islere yogunlasmak zorunda kalmakta,
dolayistyla girisimcilik deneyimleri elde etme sanslari azalmaktadir. Alinan iyi egitimin,
kadinin ekonomik yasama katilimini, hakimiyet elde etmesini, bireyselligini ifade etme
Ozgilrliigii yam sira, hizli niifus artisinin diismesini ve yasam beklentisinin artmasini
saglayacagi one stiriilebilir. Bu baglamda denilebilir ki egitim, daha 6nce kullanilamayan

Oli bir potansiyelin, liretken giice doniistiiriilmesini saglayan bir arag roliinii oynamaktadir.

b) Mesleki Orgiitlenme

Orgiitlenme, gerek kendi hesabina ¢alisanlar, gerekse gelecekte bu statiide calismay1
diisiinenler icin vazgecilmez bir faaliyettir. Orgiitsiiz ¢alisma, calisanlarin emeklerinin
karsiligin1 alamamalarina, gelir kaybina ugramalarina, rekabetci piyasa kosullarinda zorluk

¢ekmelerine neden olmaktadir (Ecevit, 1993: 28).

Orgiitlenmenin amacini, aym is kolunda ya da meslekte ¢alisan kadinlarin bir araya
gelerek, kendi aralarinda isbirligi, dayanisma ve koordinasyon saglamalar1 olusturmaktadir.
Orgiitlenme hem kendi isinin sahibi olan hem de gelecekte bu statiide ¢alismay1 diisiinenler
icin her yonden Onemli bir faaliyet olmaktadir. Aile orgiitiiniin disinda bir faaliyete
katilacak olan kadinin bu faaliyetinde yine bir orgiitten destek almasi ve kendini bir ¢ati
altinda hissetmesinin sosyo-psikolojik yonden de 6nemli yararlar1 bulunmaktadir. Ayrica

orgiitlenmenin ekonomik ve politik yonii de 6nem tasimaktadir (Doganay, 1993:85).

Kadin orgiitleri, kadin girisimcilerin basarilt olabilecekleri uygun sektorleri
belirlemekte hayati bir rol istlenmektedirler. Ayrica bu Orgiitler, iiyelerinin diinya
capindaki sosyo ekonomik durumunu gelistirmede ve onlara karsi uygulanan cinsiyet

ayrimciligini azaltmada 6nemli rol oynamaktadirlar. (Jalbert, 2000: 8, 38).

Kadin orgiitleri, sosyo-ekonomik bakimdan geligmis, gelisen ve ge¢is donemindeki

tilkelerde siirekli artis gostermektedir. Sadece ABD’de 700 kadin orgiitii, tiim diinyadaki 8
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milyon kadinin sahip oldugu girisimi temsil etmektedir. Bu orgiitler iiyelerinin vizyonlarini
ve oOnceliklerini ulusal politika ve ekonomi glindeminde 6ne ¢ikarmaktadirlar. Kurulusu
eskiye dayanan Rus Kadinlar1 Birligi de, Pazar ekonomisine gecisle birlikte, ekonomik ve

mesleki destegini girisimci kadinlara sunmaktadir (Jalbert, 2000: 8, 39).

Tiirkiye’de kadin girisimciligini desteklemek amaciyla ¢cok sayida dernek kurulmus
ve kurulmaya devam etmektedir. Bu kuruluslarin en basta gelenlerinden biri olan
KAGIDER (Kadm Girisimciler Dernegi) Tiirk kadin girisimcileri teknik, mali, idari ve
hukuki alanlarda desteklemek amaciyla 37 deneyimli kadin girisimci tarafindan 12 Eyliil
2002 tarihinde kurulmustur. Amagclar1 arasinda; gelecegin is diinyasini1 yapilandirmada
etkin kadin girisimciler yaratmak, ekonomik de§er yaratan kadin girisimci sayisini
artirmak, mevcut kadin girisimcileri giiclendirmek ve Tiirk kadin girisimcilerin diinya ile
biitlinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglamak

bulunmaktadir'®.

¢) Sermaye Teminindeki Sorunlar

Girisimin baglangicinda finansman i¢in basvurulan kaynaklar erkek ve kadin
girisimciler i¢in farkli olmaktadir. Hisrich ve Peters’in ¢alismalarinda belirttikleri {izere,
erkek girisimciler girisimlerinin ilk baslangic asamasinda ¢ekirdek sermayeleri yaninda
finansman kaynagi olarak yatirimc1 ve bankalardan da kredi temin edebilirken, kadinlar
genelde sadece kisisel varlik ya da birikimlerinden yararlanmay1 tercih etmektedirler

(Hisrich ve Peters, 2002:76).

Girigimcilerin karsilastiklar1 en 6dnemli sorunlarindan birisi de sermaye yetersizligi
olmaktadir. Girisimcilik niteligine sahip kisilerin bir ¢ogu, sermaye yetersizligi nedeniyle
sahaya ¢ikamamaktadirlar. Bu engeli asarak kendi islerini kurabilmis kisiler i¢in de yine
sermaye yetersizligi sinirlayici bir faktor olmaktadir. Devletten is istemeden kendi istihdam
sorunlarina ¢oziim {retebilen, vergilerini 6deyen girisimei kadinlarin  en biiylik
sorunlarindan biri olan sermaye temini konusunda desteklenmeleri dnem tasimaktadir

(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 43).

' KAGIDER web sayfasi, www.kagider.org, 10.10.2006.
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Deneyimler, kadinlarin girisimlerini karsi cinslerine kiyasla daha az sermaye ile
faaliyete gecirdiklerini ortaya koymaktadir. Hatta hizmet isletmelerinin evlerde kurulmasi
durumunda ihtiya¢ duyulan sermaye miktar1 azalabilmektedir. Bu durumun nedenlerinden
birisinin, kadinlarin genelde hizmet alaninda faaliyet gostermeleri nedeniyle az sermayeye
gereksinim duymalart oldugunu diyebiliriz. Bu durumun tersine erkeklerin ¢ogunlukla
endiistriyel alanda girisimde bulunmalar1 ise daha fazla sermayeye ihtiyag duymalarina

neden olmaktadir (Giirol, 2000:232).

Kadinlarin sosyo-ekonomik statiisii kaynaklara erigimlerini kisitlamada temel etken
olmaktadir. Kadinlarin toplumsal rolii ve gelenekselcilik; kadinlari evlerine kapatarak,
egitim ve diger teknik hizmetlerden faydalanmalarini, pazarlama alanlarini
genisletmelerini, profesyonel caligmaya katilmalarim1i ya da erkeklerle yakin temas
kurabilecekleri ortamlarda yer almalarmi engellemektedir. Bu kisitlamalar kadinlar
genellikle disiik kazangli, ev temelli etkinliklere yoneltmekte ve islerini genigletip

biiyiitecek bilgi ve teknik yardimdan uzaklastirmaktadir'’.

Fon temini i¢in banka kredilerine bagvuran girisimci kadinlarin ¢ogunlukla banka
yoneticileri tarafindan 6n yargili tepki ile karsilagtiklar1 goriilmektedir. Banka yoneticileri
genellikle kadinlarin girisim projelerinin mali uygulanabilirligini rasyonel olarak dikkate
almayabilirler. Bunu temelde iki faktdre baglamak miimkiindiir. ilki, banka yoneticileri
kadm girisimcilere kadin olduklar1 i¢in nazik davranirlar. Ikincisi ise, yine kadm olduklari
icin kadinlar1 aptal olarak degerlendirmektedirler. Ciinkii onlar kadinlari, hos, hoppa ve
ciddiye alinmayacak kisiler olarak gormektedirler. Daha olgun banka yoneticileri ise kadin
girisimcilere kendi kizlar1 gibi bakma egilimindedirler ve onlara evlerinde oturmalarini

tavsiye ederler (Goffee ve Scase, 1992: 63-64).

Acikca goriilecegi iizere, kadinlarin is diinyasinda yer almaya baslamalar1 kredi
veren banka ve diger kamu kuruluslarinin temsilcilerini rahatsiz etmis ve bu kisilerin

girisimci kadinlar1 destekleme sorunlar1 giindeme gelmeye baglamistir (Kutanis, 2006:67).

' T.C. Bagbakanlk Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000, s. 201.
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Bir c¢ok banka uygulamasi kadinlara engel c¢ikartmaktadir. Cogu banka kadinlarin
kocalarindan ya da bir erkek garantorden kendi adlarina borg alabilmeleri ya da teminat i¢in
gayrimenkullarini ipotek edebilmeleri i¢in izin almalarini istemektedir. Bankalarin teminat
ve kefil sartlari; bankalarin teminat olarak kabul edecekleri varligi olmayan ve kredi
kurumlarinca kabul goren kefil bulmada sikinti yasayan kadinlar i¢in daha kisitlayici

olmaktadir'®.

Mali kurumlarin bu tiir tepkileri, kadin girisimcileri bazi durumlarda, kredi
goriismeleri ve mali garantdr olarak hareket etmeleri igin, erkek is ortagi bulmaya
zorlamaktadir. Ancak bu tiir stratejiler kredi almada basarili olunmasini saglamasina
ragmen, bireysel mali bagimsizligin yitirilme riskini de beraberinde getirmektedir. Bu tiir
durumlar erkek egemen bir ekonomik sistemde kadinlarin savunmasizligini géstermektedir.
Her kadin girisimcinin yagamasi muhtemel bu tiir giigliikkler is kurmaya niyetlenenleri ve

islerini kuranlari, resmi kaynaklardan daha az mali destek aramaya yonlendirmektedir.

Bankacilarin kadinlarin gelecekteki basarilar1 konusundaki 6n yargilar1 da, kredi
temini ile ilgili sorunlarin bir baska nedenini olusturmaktadir. Yapilan agiklamalar, bizi
kadin girisimcilerin karsi cinslerine oranla fon temini konusunda esit sartlarda

bulunmadiklar1 yargisina ulastirmaktadir.

3. Piyasaya Giris Stratejileri fle Tlgili Sorunlar

Diinyanin dort bir yaninda her yil milyonlarca kisi kendi isini kurmak amaciyla is
hayatina atilmaktadir. Bireyler farkli yollarla kendi islerini kurabilmektedirler. Kimi
bireyler ¢alistiklar1 isi satin almakta, kimi bireyler temelden baslayarak yeni bir girisim
kurmaktadir. Calismamizda girisimcilerin piyasaya giris stratejileri alti baslik altinda
toplanmaktadir. Bunlar; var olan bir igin girisimci tarafindan satin alinmasi, var olan bir
isletmeye ortak olunmasi, Franchise sozlesmesi ile bir girisimin baslatilmasi, girisimci

tarafindan yeni bir girisim baslatilmasi, evde yerlesik girisimler, ¢alisanlarin girisimciligi

'® T.C. Bagbakanlk Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000, s. 148.



101

ve yeni bir girisim kurulmasi seklinde siralanabilir. Asagidaki paragraflarda basliklarin

ayrintilarina inilmektedir.

a) Var Olan Bir Isletmenin Satin Alinmasi

Bireyler kendi islerini sifirdan baslayarak kurabilecekleri gibi, halen faaliyetini
siirdiirmekte olan bir isletmeyi de satin alabilirler. Girisimcilige baslama asamasinda is
kurma islemleri olduk¢a karmasik ve zor bir prosediirii gerektirmektedir. Bu zorlu siireci
gbze alamayan girisimci, kurulu bir igletmeyi satin almay1 tercih edebilmektedir (Giirol,
2000: 85-86). Ancak kurulu bir isletmeyi satin almak diisiiniildiigii kadar kolay olmadig1

gibi, her zaman karl da olmamaktadir.

Kurulu bir isletmeyi satin almak; sahibinin isletmeyi satmak istemesi ya da girisimcinin
satin almay1 sahibine Onermesi bi¢iminde gerceklesmektedir. Her iki durumda da, satin
alma konusunda kesin karar verilmeden once, belirli faktorleri dikkate alan ayrintili bir
degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla girisimcinin asagida belirtilen
konularda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmasi gerektigi diigiiniilmektedir (Alpugan,1998:
215);

e Satin alinmasi diigiiniilen isletme tarafindan pazara sunulan hizmete pazarda yeterli

talebin olup olmadigina iliskin ticari bilginin elde edilmesi,

e Satin alinmasi disiiniilen isletmenin finansal durumunu gosteren verilerin (gelir
tablosu ve bilanco) elde edilmesi ve bu verileri analiz edebilecek teknik bilgiye

ulasilmasi,

e Satin alinmasi diisiiniilen isletme hakkinda etki altinda kalmadan ve duygusalliktan

uzak, objektif bir kararin verilmesi.

Ancak var olan bir isletmenin satin alinmasinin bir takim avantaj ve dezavantajlari
bulunabilecektir. Bu nedenle konuyla ilgili detaylarin yeterince arastirilmas: ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bazi durumlarda satin alinan isletmenin piyasada
saglamis oldugu olumlu izlenim girisimci icin bir firsat olabilecektir. Baz1 durumlarda ise

bunun tam tersinin s6z konusu olabilmesi miimkiindiir. Burada girisimcinin kisisel
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yetenekleri devreye girerek Onceden olugsmus olan piyasadaki olumsuz izlenimini
degistirmeye calisacaktir. Sonucta var olan bir isletmenin satin alinmasi diger tiim

girisimlerde oldugu gibi bir risk icermektedir.

b) Var Olan Bir isletmeye Ortak Olunmasi

Var olan bir igletmeye ortak olmanin gercekten karl bir yatirim olup olmayacagina
iliskin kararin, bu konuda yapilacak ayrintili bir degerlemenin sonucunda verilmesi
gerekmektedir. Ozellikle “karl1 bir is icin ortak aranmaktadir” bigimindeki ilanlar ¢ogu
zaman gercegi yansitmaktan uzak olmaktadirlar. Ciinkii karli bir isletmenin herhangi bir
sorun yasamadan sahibi tarafindan satilmasini ya da ortak alinmasimni diisiinmek miimkiin
degildir. Ancak bazi durumlarda; isletme sahibinin tek basma islerin iistesinden
gelememesi, hastalik, teknik ya da ticari bilgi gereksinimi gibi zorunlu nedenlerden dolay1

isletme sahibi karli bir isletmeye ortak almak isteyebilmektedir.

Ortak arayan isletmelerin biiyiik bir boliimii finansal yonden dar bogazda olmakta
ve bu giicliigii isletmeye saglanacak ek sermaye ile asabileceklerini ummaktadirlar. Ancak
genellikle, isletmede yasanan sorun, uygun olmayan kurulus yeri, rekabet, demode
teknoloji gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. Goriildiigii iizere isletmenin temel sorunu
finansal olmadig: i¢in, getirilecek ek sermaye, cogu zaman sorunun asilmasinda yeterli
olmayacaktir (Alpugan, 1998: 231). Bu nedenle kisa bir siire sonra isletmeye sonradan

ortak olan kiginin sermayesinin de erimesi s6z konusu olabilmektedir.

Diger taraftan ¢cogu durumda karli olan bir isletmeye ortak olmak icin istenilen
katillm paymin gercek degerinin oldukca iizerinde oldugu goriilmektedir. Boyle bir
durumda kisi, isletmeye getirecegi sermaye karsiliginda normal kabul edilebilecek bir
kazancin oldukga altinda bir getiri elde edebilecektir. Girisimcilerin var olan bir isletmeye
ortak olma karar1 vermeden Once isletmeyi ayrintili olarak incelemesi gerekmektedir. Ortak
olmaya karar vermesi halinde, ortaklik karsiliginda kendisinden istenilen bedelin ortakligin

gercek degeri olup olmadigini aragtirmasi gerekmektedir.
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c¢) Franchise Sozlesmesi

Franchising bir {iriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip tarafin, belirli bir siire sart
ve sinirlamalar dahilinde isin yonetim ve organizasyonuna iliskin bilgi ve destek saglama
yolu ile, imtiyaz hakkini ticari isler yiirlitmek tizere ikinci tarafa verdigi imtiyazdan dogan,
uzun donemli ve siirekli bir is iliskileri biitliniidiir. Franchising, birbirinden bagimsiz iki
taraf arasinda meydana getirilen sézlesmesel bir iliskiden olusmaktadir. Franchising,
sistemin yaratilma ve ilk uygulama yeri olan A.B.D' de baslamustir'’. Franchising bir
isletmenin isim ya da isletme hakkini kullanmak anlamima gelmektedir. Franchisingin
temelini, belli bir iicret karsihiginda, dnceden belirlenmis bir yerde, bir durumu ticari ve
ekonomik anlamda degerlendirilmek tiizere verilen hak ve yetkiler olusturmaktadir

(Stanworth ve Smith, 1995:9).

Franchise vericisi acisindan franchising; bir dagitim ve pazarlama yontemi se¢imi
olmaktadir. Girisimci ya da franchise alicis1 yoniinden ise, yatirnm tercihi ya da isletme

kurma big¢imi olarak (Sogur, 1993:10) girisimcilere bir alternatif sunmaktadir.

Franchise ile ilgili olarak yapilan tanimlamalar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir

(Cebeci, 2005: 4);

e Franchisor; bir {irline, hizmete veya bilgi birikimine, bunlara ait kalitesi
kanitlanmis ve basarili bir markaya/isme sahip olup da, bunlarin satig dagitim veya

isletme hakkini belirli bir bedel karsilig1 veren taraf anlamina gelmektedir.

e Franchisee; ise dogrudan veya dolayli olarak bir mali bedel karsiliginda
franchisorun ticari adini/markasini, know-how'ini, is gérme ve teknik yontemlerini,
sistemini ve diger smnai/fikri miilkiyet haklarimin kullanimini istlenen taraf

olmaktadir.

e Franchising, birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda olusturulan s6zlesmeye dayali
bir iligkiyi tanimlamaktadir. En yalin anlatimiyla franchisingi, ‘hak sahibine verilen
para karsiliginda belirli sinai haklar ticari alanda kullanma izni’ olarak 6zetlemek

miimkiindiir. Franchising sézlesmeleri iiriin, marka ya da bir hizmeti kapsayabilir.

' Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD), http://www.ufrad.org.tr/tr/10sorudafranchise.asp, 21.08.2007.



104

Imtiyaz sahibi tarafin, belirli bir siire sart1 ve bazi sinirlamalarla ticari islerini
yuriitmek tizere bu hakki ikinci bir tarafa devretmesi s6z konusu olmaktadir.
Franchising’in en Onemli tarafi imtiyaz hakkini veren tarafin isin yonetim ve

organizasyonu konusunda know-how yani bilgi ve destek sagliyor olmasidir.

o Franchisee Fee; franchisee’nin, isim, marka veya sistemi kullanma hakki
karsiliginda franchisor’a 6dedigi baslangi¢ bedeli anlamina gelmektedir. Tiirkge

karsiligi ile ‘giris bedeli’seklinde ifade etmek miimkiindiir.

e Royalty; ise yillik ciro ve kardan, anlasmada belirlenen oranlarda yiizde olarak
Odenen, bir lisans veya ticari marka sahibinin sahip oldugu haklar1 bir bagkasina
devretmesi karsiliginda aldigi bedel olmaktadir. Tiirkge karsiligi olarak ‘lisans

bedeli” demek mumkindir.

Franchising’de satis hakkini alan taraf harcamanin tamamini yapmakta ve gelirden bir
kismin1 6demektedir, buna karsilik satis hakkini veren taraf da isin kurulusu, {iriiniin ve
tiketim malzemelerinin onaylanmis satis sekli, pazarlama ve markalama konularinda
detayli formiiller sunmaktadir. Eger bir isletmenin {iriin ve hizmetlerin gerek sunumunda,
gerekse liretim asamasinda kanitlanmig bir formiilii varsa, franchising gelisme i¢in hizli ve

ucuz bir yol olabilmektedir (Koch,1997:160).

d) Yeni Bir Girisim Kurulmast

Girigimcinin kendi isini kurabilmesi igin, belirli bir is ve ¢alisma planina uygun
olarak yapilabilirlik arastirmasi sonuglarina gore davranmasi gerekmektedir. Girisimei,
insanlarin ihtiyact olan mal ve hizmeti {reterek sonucunda kari hedefleyen kisidir.
Girisimcinin kurulacak isin karhilik diizeyi ve isle ilgili firsatlarla ilgili veri ve bilgi
toplamasi 6nem tasimaktadir. Girisimciler elde edecekleri bu bilgilerden yararlanarak kendi
islerini kurmaktadirlar. Girisimcilerin bir isi kurmadan Once yapmalar1 gereken baslica
arastirmalart asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Eyuboglu, 2004: 59-84; Conkar, 1992:
22-51);

e Isyerinin kurulacag: bina, tesis ya da isletmeyle ilgili degerlendirmenin yapilmasi,
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e Isyerinde galisacak olan elemanlarin segim ¢alismast,
e Saglanan kredi ve tesvikler konusunda yeterli bilgiye sahip olunmasi,

e s kurma siirecinde hangi kanuni hiikiimlere gore islem yapilacagi, vergi ve yatirim

konularinda yapilmasi gerekli kanuni islemlerin 6grenilmesi,
e Kurulacak isle ilgili hedef pazar arastirmalarinin yapilmasi.

Aslinda girisimin, girisimcinin kendisi tarafindan isin tiim ayrintilarinin dikkate
almarak kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi bir takim zorluklart da beraberinde
getirmektedir. Baslangicta pek cok sey heniiz yerli yerine oturmamis durumda olacagi i¢in,
kurulu bir isin satin alinmasi ya da bir franchise sézlesmesinin yapilmasinin yaninda daha
biiylik giigliiklerle karsilagilmasina neden olabilecektir. Mevcut bir isin satin alinmasinda
avantaj, faaliyetin maddi bir varliginin olmasidir. Temelden yeni bir isin kurulmas1 halinde,
satis, maliyet ve kar diizeylerinin belirlenmesi gerekmektedir. Mevcut bir girisimin
devralinmasinda ise, kurulusun performansini yansitan gergek finansal bilgiler devreden
kisilerden saglanabilmektedir. Ancak girisimciligin 6ziinde yatan ana unsur; yeni bir
girisim kurulmasinda karsilasilabilecek biitiin gii¢liiklere ragmen, girisimei nitelikli kigiler
icin bir ig fikrinin, ¢esitli asamalardan gegerek, zaman, para, emek ve enerji tiiketerek

yasama gecirilmesi olusturmaktadir (Giirol, 2000:116).

e) Evde Yerlesik Girigimler

Ev eksenli ¢calisma enformel sektre 6zgii bir olusum degildir. Gerek kirsal, gerekse
kentsel kesimlerde, sanayilesmis ya da gelismekte olan iilkelerde ortak olan bu uygulama
tagseronluk zincirinin en alt ucunda tekstil ve hazir giyim endistrilerinde, diger is
kollarinda, hatta bazen hizmet sektoriinde de goriilebilmektedir. Tiirkiye’de ise ev eksenli
calisma ya da ev i¢i lretim formel sistemin disindaki durum ve kosullarda ortaya

cikmaktadir'®.

Evde yerlesik girisimler bir toplumun ekonomik refahina ve sosyal sermayesine

onemli katkilar sagladigi icin canli birer ig sektorii olmaktadir (Walker ve Webster, 2004:

'8 T.C. Bagbakanlk Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000, s. 64-65
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404). Kendi isini kurup, bunu ofis evinden yiiriitmek seklinde aciklayabilecegimiz evde
yerlesik girisimler, bir ¢esit evde calisma bigimi olmaktadir. Cogu kisi bir organizasyona
bagl olmadan ve kapsamli bir isyerine gereksinim duymadan evine kurdugu bir ofiste ya
da atdlyede hayatin1 kazanmak istemektedir. Cogu zaman tek kisilik bir organizasyondan
olusan evde yerlesik girisimler ¢ok farkli alanlarda kiiglik tiretimler yapabilmektedirler.
Ornegin, bir ev hanim kiiciik bir dikis makinesi ile terzilik yapabilmekte, ya da evde
yemek yapip bunu digariya satabilmektedir. Ya da bir yazar ofis evinde yazdigi bir yaziy1
yayincilara gonderebilmektedir. Yine bir ¢cevirmen iletisim teknolojilerini kullanarak aldig:

bir yaziy1 yine aym yolla miisterisine gonderebilmektedir'

Evde yerlesik girisimlerin sayisindaki artis farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bunlari

asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir;

e Bilgisayar ve faks makinelerinin gelisimi ile ortaya ¢ikan elektronik devrimin evde

calismay1 miimkiin kilmasi,

e Isletmeler tarafindan gerceklestirilen genis capta isten c¢ikarma eylemlerinin, ok
sayida insani kendi islerini kurma yoluyla ekonomik giivenliklerini saglamaya

yoneltmesi,
e Girisimcinin bagimsiz ¢alisan birisi olmay1 arzulamasi ve kendi isini kurma istegi,

e Hizmet isletmelerine daha fazla gereksinim duyulmasi, uygulamada genellikle
isyeri sahibi miisterinin ayagina gittigi icin igyerinin (evin) konumu fazla 6nem
tasimamaktadir,

e Schirlerin kalabaliklagmasi sonucu trafik nedeniyle uzun ve yorucu bir zamanin

yollarda ge¢mesi ve 6zellikle isten donilis zamanina rastlayan aksamlar1 ¢gogunlukta

olmak tizere su¢ oranindaki artislar,
o Fiziki engelliler yoniinden de uygun nitelikte faaliyetler olmasi,

e Diger kiiciik isletme ¢esitlerine gore, basar1 sansinin daha fazla olmasi,

' www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodylD=44
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e Evde c¢alisarak yapilabilen iglerin kadinlar i¢in zamanlarini ayarlayabilme, islerini

cocuk bakimina gore planlayabilme gibi 6nemli avantajlar saglamasi.

f) Calisanlarin Girisimciligi

Girigimcilerin piyasaya girig stratejilerinden bir diger yolu ise is gorenlerin
calistiklar1 bir girisimi satin almalar1 olmaktadir. Ekonomik bunalimlarin yasandigi
donemlerde bu yontem isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in girisimcilere bir
secenek sunmaktadir. Isletmede calisan isgiiciiniin isletmeye ortak olmalar1 durumunda is
gorenler islerini kendileri satin almaktadirlar. Bu tarz girisimlere olan ilginin ¢esitli
nedenleri bulunmaktadir. Bunlar1 asagidaki gibi gruplandirmak miimkiindiir (Gtirol, 2000:
135):

e Uygulama sonucu calisanlarin katiliminin saglanmasi ile isyerinde daha uyumlu bir

caligsma ortaminin gelistirilmesi,

e Belli bolgelerde kuruluslarin faaliyetlerini, stirekli tatil ederek ya da kapatarak
baska yorelere kaydirma girisimleri halinde, sendika ve/veya yerel topluluklarin bu
isletmeleri satin almalari. Bu yolla yorede yasanacak issizlik ve yore halkinin bagka

yorelere go¢ olasiliginin en aza indirilmesi,

e Issizlik oranmn yiiksekligi ve verimlilikteki diisiislere, isletmeyi satin alan is gdren
grubunun yeni alternatifler aramaya yonelmesi ile etkin ¢6ziim yollarinin

bulunabilmesi,

e Isyerinde ¢alisanlarm girisimi kismen ya da tamamen satin almalar1 ve reorganize
ederek faaliyete gecirmeleri sonucu ortaya ¢ikan ekonomik performans artisinin

yarattig1 olumlu bir etkinin olugmasi.

E) TURKIYE’DE KADINLARIN GIRISIMCILIGE DAIR SORUNLARI
Tirkiye’de 1980°den sonra degisen ekonomik politikalar sonucunda ekonomide ¢ok
sinirli istthdam imkan1 yaratilmis ve ortaya ¢ikan bu siirli imkanlar erkekler tarafindan

kullanmilmistir. Yiiksek enflasyon, gelir diizeyinde onemli gerilemelere neden olmustur.
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1985-90 yillar1 arasinda kamu kesimi is¢i iicretleri %46, 6zel kesim is¢i iicretleri ise %23
oraninda gerilemistir (Ecevit, 1995: 126-127). Ucretlerdeki artisin enflasyon artisinin
gerisinde kalmasi, daha once ¢alismayan cocuklar, issizler, yaslilar ve emeklilerin ek gelir
aramalarina neden olmus dolayisiyla calismak isteyen kadinlarin sayis1 da artmistir (Ozbay,

1995:122).

Tirkiye’de ¢alisan kadin sayisinin artmasina ragmen, kadinlarin girisimcilik
oraninin, gelismis tilkelerle karsilastirildiginda oldukg¢a diisiik oldugu goriilmektedir.
Gelismis {llkelerde kadinlarin girisimcilik orani ortalama olarak %3’ten fazla iken,
Tiirkiye’de bu oran %1’in de altinda seyretmektedir. Kadinlarin 6nemli bir boliimiiniin hala
okuma yazma bile bilmedikleri g6z 6niine alindiginda, bunun beklenilen bir sonu¢ oldugu

anlagilacaktir (Yaprak,2005: 196).

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik konusunda sorunlari
benzer nitelik tasimaktadir. Ancak her lilkede yasanan sorunlar, iilkelerin sosyo-kiiltiirel
yapisi, ekonomisi, cografyasi, gelenek ve gorenekleri hiikiimetin uygulamis oldugu politika
gibi etkenler nedeniyle farklilik gdsterebilmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimcilerin karsi

karsiya kaldig1 sorunlar asagida anlatilmaya calisiimaktadir.

Ozellikle kurumsal krediye ulasmadaki sikintilar gerek kadin gerekse erkek
girisimciler yoniinden 6nemli bir sorun olmaktadir. Cilinkli kaynak temini bir isletmenin
kurulmasi sirasinda azami ihtiya¢ duyulan faktorlerden birini teskil etmektedir. Yapilan
aragtirmalar, kaynak temininde erkek girisimcilerin bireysel birikimin yani sira kurumsal
kredi imkanlarini tercih ettiklerini, kadin girisimcilerin ise daha ¢ok bireysel birikim ya da
aile destegini tercih ettiklerini gostermektedir. Belki bu durumu iki temel nedene

dayandirmak miimkiin olabilir.

Oncelikle sdyleyebiliriz ki, her zaman igin kadin girisimciler kafalarinda “basarisiz
olma” durumunu erkeklere oranla daha fazla bulundurmaktadirlar. Dolayisiyla bu durum
kadin girisimcilerin is kurma esnasinda daha realist davranmalarina neden olmakta ve risk

alma oranlarin1 daha diisiik seviyelerde tutmaktadir.
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Kadin girisimcilerin kaynak temini tercihlerindeki diger bir faktor de c¢evrenin
kadina olan yaklasimi olmaktadir. Geleneksel rollerinden tam anlamiyla kurtulamamis olan
kadinlarimizin bir girisime baslama esnasinda ¢evreden yeterince destek alabildiklerini
sOylemek zordur. Daha agik bir ifadeyle onlara gercekte giivenip destek olacak insanlarin
sayisinin oldukca az olmasi kadilarimizi bir baslangi¢ yapma konusunda daha ¢ekimser

bir konuma sokmaktadir.

Bu nedenler goz onilinde bulunduruldugunda kadin bir girisimcinin kurumsal
krediden yararlanmak yerine, girisimi i¢in kii¢iik bir kaynakla kiigiik bir baslangi¢ yapmay1

tercih ettigini soylemek miimkiindiir.

Bazen bir kadin i¢in herhangi bir girisimin baslangicin1 yapmak, sagini farkli bir
renge boyatmakla 6zdeslestirilebilir. Sagin1 boyatmak kimine gore siradan, kimine gore ise
sira dis1 bir davranis olarak algilanabilir. Dolayisiyla yeni rengin tenine uyup uymayacagi,
cevrenin tepkisi, kendisini mutlu hissedip hissedemeyecegi, daha sonrasinda gelebilecek
“keske” korkusu gibi diisiinceler sebebiyle kimileri i¢in basit gelebilecek bir durum,
kimilerine goére sorun haline gelebilir. Ancak cevrede saglarmi farkli renge boyatan
hemcinslerin goriilmesi ve bunun kendilerine de yakisabilecegi diisiinmeleri kadinlarin bu

adim1 atmalarini saglayabilir.

Bir girisime baslarken de ayn1 kaygilarin duyulmasi séz konusu olabilir. iste boyle
zamanlarda kadinlarin belki de en ¢ok ihtiya¢ duyacaklari sey bir parca cesaret ve
cesaretlendirilmenin yani sira kendilerinden 6nce bazi zorluklart iistlenip belli bir yere

gelmis hemcinslerinin varlig1 olmaktadir.

Is diinyasindaki sosyal iletisim agimin daha ¢ok erkek girisimcilerce belirlenmis olmasi,
kadin girisimcilerin aralarinda giiclii bir iletisim ag1 kurmalar1 geregini ortaya
cikarmaktadir (Kutanis, 2006: 67). Bu baglamda kadin girisimcilerin orgiitlenmeleri ve,
kadin kuruluslarimin iyeleriyle sik sik bir araya gelmeleri ve yeni girisimci ruhlara
ulasabilmek i¢in destek ve bilgilendirme programlar1 yapilmasi kadinlarin girisimcilikteki

roliini artirabilir.
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Kisith imkanlarla kurulan, profesyonel destekten yoksun bir girigsimin, kendisinin
muadili konumundaki ancak daha profesyonel bir sekilde isletilen bir girisimle arasinda pek
cok konuda fark olabilmektedir. Daha once de belirtildigi ilizere kadin girisimcilerin
girisime baglarken kurumsal kredi ve profesyonel destekten yeterince yararlanamamalari
baslattiklar1 girisimlerin ilk etapta daha dar kaliplarda oldugunu diisiindiirmektedir. Bu
sebeple teknik ve ticari gelisimler yani sira yeni teknolojilerden de uzak kalinabilmektedir.
Ayrica bir isletmenin ilerlemesi i¢in biiyiik 6nemi olan kalifiye personel, yetenekli isgiicii

ve yonetici sikintis1 da yasanabilmektedir.

Is diinyasindaki belirsizlik ve dalgalanmalar; miisterilerin senetlerini 6dememe
konusu ve bunlara yonelik yasal yaptirimlar da kadin girisimciler yoniinden farkli sorunlara

neden olabilmektedir (Kutanis, 2006: 67).

Bir girisimi bir ¢ocukla 6zdeslestirirsek, tipki ¢cocuk gibi biiyiimesi esnasinda ve
hatta biiyiidiigiinde bile azami dikkat ve ilgiye ihtiyaci olacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bu nedenle girisime yeterince zaman ayrilmasi ve olusabilecek problemlerle
ilgilenilmesi gerekmektedir. Ancak bir kadinin aile iginde kendine yiiklenmis bazi
rollerinden siyrilarak, aile bireylerinin giivenini kazanmasi, kendine saygi duymalarini
saglayabilmesi gerekmektedir. Aile bireylerinin ve ¢evrenin giivenini, destegini, saygisini
kazandiktan sonra, artik “yeni ¢ocugu” yani “girisimi” ve “girisiminin problemleri” i¢in
kendisini ortaya koyabilecektir. Kiiltlirel ve sosyal yap1 diisiiniildiiglinde {ilkemizde bunun

cok da kolay olmadigini rahatlikla gérmek miimkiindiir.

Kadin girisimcilerin en biiylik sorunlarindan biri de {iriin ve hizmetlerine yeterli
talep olusturulamamasidir. Pazar kosullarindaki kararsizlik kadar politik belirsizliklerin de
bu konuda rol oynadigi bilinmektedir. Ayrica finans sektoriindeki belirsizlikler de bir
girisimin kurulmasini yada zor bir aninda gerekli olan kredi imkanlarmin kullanilmasini

daha diistindiiriicii hale getirebilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii
tarafindan Istanbul, Ankara, Gaziantep, Urfa, Corum, Denizli ve Mugla’da 705 mikro
girisimci ile yapilan anket verilerine gore asagidaki tablo 2.9.’dan kadin girisimcilerin

karsilagmis olduklar1 baglica engelleri gormek miimkiindiir.
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Tablo 2.9.Girisimci Kadinlarin Baslica Sorunlari

Uriin ve hizmetlere talep olmamasi 53,6
Finansman yetersizligi 45,7

Rekabet 14,9

Mekan ve konum sorunlari 9,9

Isciler ile sorunlart 7,8

Hukuki sorunlar 7,6

Beceri yetersizligi 2,1

Diger 3,3

Birden ¢ok yanit verildigi igin ylizde toplami 100’0
agmaktadir

Kaynak:T.C. Bagbakanlik KSSGM, 2000: 64).

Girisimci kadimlarin {irlin ve hizmetlerine talebin az olmasma ragmen rekabetin
yogun olmasi ve finansman sorunu dikkat ¢ekmektedir. Ankete katilan Ankara’dan el
sanatlar1 treticisi bir kadin girisimci, istenildigi kadar liretim yapilabilecegini, ancak bu
tiretimin Pazar bulmasinin sorun olusturdugunu belirtmistir’’. Bu durum kadin girisimcileri
destekleme amaciyla diizenlenecek programlarda pazar gelistirme ve genisletme konularina

onem verilmesi gerektigini gostermektedir.

Yine Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidirliigii tarafindan
yiiriitiilen Kadin Istihdammi Gelistirme Projesi kapsaminda gergeklestirilen iki biiyiik
igsizlik arastirmasinda (Trio, 1996; Makro, 1997) sehirlerde yasayan kadinlarin isgiicii
piyasast ile iligkileri ve ¢alisma ya da c¢aligmama egilimlerini etkileyen unsurlar
sorgulanmistir. Her iki arastirma sonuglarinda ortaya cikan, 6zellikle egitim diizeyi diisiik
olan kadinlarin erken yaslarda calismaya basladiklari, nisanlilik, evlilik ve ¢ocuk sahibi
olmalar1 ile beraber calisma yasamindan cekilme egiliminde olmalari yoniindedir. Bu
durumun nedeni olarak da, kadinlarin egitim diizeylerinin diisiikk olmasi, evlenmenin ve iyi
bir aile kurmanin kadinlarin yagsaminda 6nemli bir yer teskil etmesi ve piyasada bulunan
islerin cocuk —ev bakimi giderlerini karsilamayacak, harcanan emege degmeyecek diizeyde

diisiik olmas1 goriilmektedir (Sahin, 1997; 76).

Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilikte yeterince temsil edilmemelerinin nedenlerinden
birisi de, yeterli sermaye birikimine sahip olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Kredi ve

bor¢ bulmada teminat olarak gosterebilecekleri servetleri de bulunmamaktadir. Bu konuda

2 T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 2000, s. 17.
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yapilan bir arastirmaya gore, Tirkiye’deki tiim gayrimenkullerin sadece %9’u kadinlarin
tizerinde goriilmekte ve mevcut girisimcilerin ise ancak %47’sinin banka hesab1
bulunmaktadir. Bu nedenlerle dis kaynaklardan finansman bulmada sikinti yasayan
girisimci  kadinlarin - %58’1  kisisel kaynaklarindan, %26’s1 esinden, %16’s1 da

akrabalarindan finansman saglamaktadir (Kurtsan, 2004).

Kadin girisimciler Tablo 2.9°da goriildiigii iizere piyasadaki rekabet durumunu ile
miicadele edebilme sorununu ii¢lincii siraya yerlestirmislerdir. Tablo 2.6’ya gore bu sorunu
strastyla; mekan ve konum sorunlari, isgiler ile sorunlar, hukuki sorunlar, beceri yetersizligi
izlemektedir. Tablo 2.9’da dikkati ¢eken bir nokta da kadin girisimcilerin cinsiyet ayrimi

nedeniyle yasadiklar1 sorunlarin bu degerlendirmede yer almamis olmasidir.

1. KARSILASILAN SORUNLARLA BASETME YOLLARI

Kadin girisimciler de her girisimcinin kars1 karsiya kaldigi sorunlarla yiiz yiize
gelmektedir ! Hemen hemen her toplumda kadinlarin ¢aligma yasamina girislerinde cesitli
sorunlarla ve engellerle karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu nedenle kadinlarin da calisma
yasaminda yer almalarinin saglanabilmesi i¢in bir takim oOnlemlerin alimmasi geregi
duyulmaktadir. Calismamizin bu boliimiinde 6zellikle kadin girisimciligin oniindeki sorun
ve engellerin ¢ozliim Onerileri {izerinde durulmaktadir. Kadin girisimcilerin sorunlarla bag
etme Onerileri de yine makro ve mikro sorunlar cercevesindeki basliklar altinda

degerlendirilmektedir.

A) GUVENSIZLIK
Insan iliskilerinin kurulmasinda énemli bir unsur olan giiven, sosyal yasamin temel
tasini olusturmaktadir. Giiven duygusu, sosyal yasamda iletisim kurma, is sahibi olma ve

yasam boyu karsilasacagi sorunlar1 ¢6zebilme konusunda kisinin yasamini etkilemektedir

(Uslaner, 2001: 1).

*! Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, Avrupa Birligi'nde Girisimciligin Gelistirilmesi “Tiirkiye’ye
Yol Gésteren Ilke, Politika ve Uygulamalar”, 2004, s.17.
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Oncelikle bireyin karsilastigi sorunlarla basa ¢ikabilmesi icin kendisine inanmasi ve
glivenmesi gerekmektedir. Giiven duygusu, her bireyin dogasinda bulunmaktadir. Ancak bu
giiven duygusunun ortaya c¢ikarilmasi ve islerlik kazanmasi ise zaman igerisinde

olmaktadir.

Bono (1989), giiven ve istiinlik duygusunun bireyi basariya gotiiren unsurlarin
basinda geldigini ifade etmistir. Dolayisiyla kadinlarin toplumda kendilerinin de 6nemli
olduklarini hissedebilmeleri i¢in sosyal statiilerinin yiikseltilmesi geregi 6n plana

cikmaktadir.

Yirminci yiizyilin 6zellikle son ¢eyregi, diinyanin her tarafinda kadin
hareketlerinin yogun bi¢imde yasandigi bir donem olmustur. Kadinlar bu yiizyilda
toplumsal esitlik ve siyasal haklar konusundaki miicadeleleri ile olduk¢a basarili bir profil
cizmiglerdir. Diinyanin yarisini olusturan bu demografik grup i¢indeki dncii kadinlar, kadin
olmaktan kaynaklanan sorunlarla basa ¢ikmanin ilk adiminin kadinin statiisiinii gerek aile
icinde gerekse toplum diizeyinde yiikseltmek oldugunu vurgulamislardir (Arat, 2006).
Ciinkii ancak bu basarildigi zaman kadin, kendi haklarinin bilincine ulasabilecek, onlar

kullanabilecek, koruyup gelistirebilecektir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonunun (TESK)
igbirligiyle, kadinlarin toplumdaki roliiniin giiclendirilmesini amaclayan, (AB-TESK)
Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi bu konuya giizel bir drnek teskil etmektedir.
Proje Oncelikle, onemli bir girisimcilik potansiyeline sahip kadinlarin egitim ve
danismanlik hizmetleriyle desteklenerek, is kurmalarmi saglamayr amaglamustir™. 2002
Haziran ayinda hayata gegirilen bu proje 6’sar aylik donemler halinde 4 asamada
yiiriitiilmiistiir. Proje siirecinde bin 700 kadina isletme becerileri egitimi verilmis ve egitim
gorenlerden 463’iiniin is yeri agtigi belirtilmistir®. Sivil toplum kuruluglarimin bu ve
benzeri c¢aligmalarini artirarak siirdiirmeleri ve calismalarinda devlet tarafindan da

desteklenmeleri gerekmektedir.

2TESK ’tenKadinGirisimciyeDestek, http://www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2003/01/30/ekonomi/ekonomis.ht
ml, 10.10.2006.
»KadmlarPatron Oldu, http://www.maksimum.com/kadin/haber/49/1526.php?page=2, 07.05.200410.10.2006
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Dolayisiyla kadinin toplumdaki roliiniin gii¢lendirilmesine katki saglamak amaciyla
kurulan “Kadimin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigi” ’niin etkinligini artirmasi
gerekmekte ve kadin sorunlarina ¢6ziim bulabilmek i¢in faaliyetlerini siirdiiren sivil toplum

kuruluslariyla is birligine gitmesi 6nem arz etmektedir.

B) TICARI VE YONETSEL DENEYIM EKSIKLIGI

Yapilan aragtirmalar, kendi becerilerinden ve deneyimlerinden emin olan bireylerin
yeni bir is kurmada ve isi siirdiirmede basarili olma ihtimallerinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bir girisim kurmak sevk, yaraticilik ve sebat; girisimi gelistirmek ise
zaman icinde etkinlik, yeterlilik ve giivenilirlik gibi daha etkin yOnetim becerilerini

gerektirmektedir®*.

Kisilik ve yonetim becerilerinin basarmanin kilit unsurlar1 oldugu dikkate alindiginda,
girisimcilige uygun kisisel becerilerin erken yaslardan itibaren kazandirilmasi ve bunun

iniversite egitimine kadar siirdiiriilmesi 6nem kazanmaktadir.

Ayrica pazar sorunlarini hafifletmek ve toplumu bilinglendirmek, kadinlarin i
diinyasinda yer almalarini saglamak ve onlar1 heveslendirebilmek i¢in 6nem tasimaktadir
(Jalbert, 2000: 16-17). Bu nedenle ticari yonetsel deneyim paylagimini kolaylastirmak ve
belirtilen sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmek amaciyla kadin-erkek —ayrim

gozetilmeksizin ulusal ve uluslararasi girisimciler aginin olusturulmasi 6nerilebilir.

C) ROL CATISMASI

Aile ici is bolimii hala geleneksel olmakta, erkek ekmek getiren, kadin da yuvay:
kuran olarak goriilmektedir. Toplumun bakis agisina gore erkegin dncelikle is sahibi olmasi
geregi diislincesi hala gegerliligini korumaktadir (Giirol, 2000:318). Tiirk toplumunda kadin
ev islerini aksatmamasi kosuluyla isgiicline katilabilmektedir. Bu durum ise kadinlara ¢ifte

yiik getirmektedir. Is yiikii fazlalig1 ve aile tepkisi, aile i¢i ¢atismalar yoniinden etkili bir

ey

Yol Gésteren Ilke, Politika ve Uygulamalar”, 2004, s.16.
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faktor olmaktadir. Kadinlar omuzlarindaki bu ¢ifte yiikii hafifletmek i¢in, ev isini maliyeti
ucuz kadin iscilere havale etme ya da girisimlerini kurmayi, ¢ocuklarini biiyiittiikkten
sonraya birakma stratejisini gelistirmislerdir. Dolayisiyla ev ve is yasamlarini
uyumlastirmalarina  yardimc1  olacak  mekanizmalarin  olusturulmasima  ihtiyag
duyulmaktadir. Boylece kadinlar girisimleri ile ilgilenirken, ¢ocuklarini giivenerek bu

kurum ve kuruluslara birakabileceklerdir.

Birlesmis Milletler 1975-1985 yillar1 arasindaki on yillik zaman siirecini hemen
hemen diinyadaki tiim iilkelerde yasayan kadinlarin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in ayirmistir. Bu
konuda ilk adim 1981 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Imzaya agi1lan “Kadinlara kars
her tiirlii ayrimeiligin 6nlenmesi uluslararasi sézlesmesi” ile atilmistir. Bunu 1985 yilinda
“1985 Nairobi Ileriye Yénelik Stratejiler” ¢alismasi izlemistir. Her iki ¢alisma bu konuda

itici gii¢ olusturmustur (Yalkin,1993: 110).

Tiirkiye bu uluslararast sdzlesmeyi 1985 yilinda imzalamis ve ulusal mekanizmalarin
olusumu siireci baglamistir. Bu sézlesme sonucu, Tiirkiye’de kadin sorunlar ile ilgili ulusal

mekanizmalarin kurulmasi yoniinde {i¢ gelisme saglanmistir (Yalkin,1993: 110):
e 1989 yilinda Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Miidiirligi,

e 1990 yilinda Kadmin Statiisi ve Sorunlari Genel Miidirligii (KSSGM)

kurulmustur,

e Ve 1991 yilinda Devlet Bakanliklarindan biri Kadin Sorunlar ile ilgili olarak

gorevlendirilmistir.

Kadin sorunlar ile ilgili Devlet Bakanlig1 genel politikalarin ve makro hedeflerin
belirlenmesi ve bu alandaki calismalarin diizen igerisinde yapilmasi islevini yerine

getirmektedir.

Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirliigii ise girisimei kadinlarin ¢alisma

yasaminda karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine yardimci olmak, girisimciligi tesvik
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etmek, yasal ve idari diizenlemeler ile ilgili caligmalar yapmak, kadinin isveren olarak

faaliyette bulunmasina onciiliik etme ¢alismalarini tistlenmigtir®.

Burada KSSGM’niin, girisimci kadinlarin is diinyasina dahil edilmeleri, 6zel bir
fonla, 6zel kredi imkanlar1 ya da vergi indirimiyle desteklenmeleri, girisimin baslangicinda
karsilagilan biirokratik kisitlarin azaltilmasi, pazarlama, iletisim, yonetim gibi gerekli
egitim programlarindan yararlandirilmalar1 konusunda 6nemli faaliyetleri gerceklestirmesi

mumkuindiir.

Bagbakanlik Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Mudiirligii ise, tilkemizdeki sosyal
sorunlarin tespiti ve ¢oziimiinii iistlenmistir. Bu baglamda, Tiirk ailesinin biitiinliigliniin
korunmasi, giiclendirilmesi ve sosyal refahinin artirilmasina yonelik ulusal ve uluslararasi
bilimsel arastirmalar yapmak veya yaptirmak, projeler gelistirmek, desteklemek, bunlarin
uygulamaya konulmasimi saglamak ve aileye yoOnelik milli bir politikanin olusmasina

yardime1 olmay1 amag edinmistir?.

D) AYRIMCILIK

Kadinlar tarih boyunca cinsiyet ayrimcilig1 ve esitsizliklerle yiiz ylize gelmislerdir.
Erkeklerden daha diisiik statiide goriilmiisler ve erkeklere gore daha az hak ve sansa sahip
olmuslardir. Cinsiyet ayrimciliginda geleneksel cinsiyet rollerinin ve bu rollerin 6grenildigi

sosyallesme siirecinin etkisi dnem tagimaktadir (Demirbilek, 2007: 25).

Hemen hemen her kiiltiirde kiz ve erkek ¢ocuklara erken yagslardan itibaren farkli
davranilmaktadir. Sosyallesme siirecinde kiz ¢ocuklarin uysal, yumusak ve 6zverili; erkek
cocuklarin ise yarismaci, atak ve girisken olma davranislar1 pekistirilmektedir. Dolayisiyla
bu egitim farki, kiz ve erkek ¢ocuklarin yoneldikleri serbest etkinlik tiirlerini ve daha ileride

meslek se¢im tercihlerini de belirlemektedir (Kuzgun ve Sevim, 2004: 16).

CEDAW (Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciliin Ortadan

Kaldirilmas1 S6zlesmesi), bir anlamda kadin haklarinin anayasasi olarak algilanmaktadir.

2 KSSGM, http://www.kssgm.gov.tr/5251.html, 03.01.2007
2 T.C. Bagbakanlik Aile Ve Sosyal Arastirmalar Genel Midiirliigii, www.aile.gov.tr/tr/?Sayfa=AmacGorev,
03.01.2007
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CEDAW sozlesmesine gore devlet, esitligin saglanmasi ve ayrimciligin 6nlenmesinin
baslica tarafi ve sorumlusu olmaktadir. S6zlesme’nin denetimi, BM biinyesinde 23
uzmandan olusan bir Uzmanlar Komitesi tarafindan yapilmaktadir. Taraf her devlet
sOzlesmenin Ongdrdiglii dogrultuda calismalarin1 dort yilda bir Komite’ye sunmaktadir.
Sivil toplum kuruluglarinin, 6zellikle de kadin kuruluslarinin bu denetim siirecinde 6nemli
bir yeri ve rolii bulunmaktadir. Bu rol iki ayr1 ¢alisma ile etkin olmaktadir. Ilki, devletin
hazirladigi resmi raporlarin hazirlanmasi silirecine dogrudan katki ve katilim ile
gerceklesmektedir. Ikincisini ise, sivil toplumun kendi iginde yiiriittiigii “gdlge rapor”

calismalartyla BM CEDAW Komitesi’ne yonelik “kulis faaliyetleri” olusturmaktadir®’.

Girigimci, devlete hicbir yiik getirmeden kaynak yaratmakta, istihdam saglamakta
ve devlete vergisini vermektedir. Kadin ve erkeklerin esit kosullarda yasadigi, daha 6zgiir,
yaratic1 ve 6zgilivenli bireylerin ¢ogaldig1 bir toplumsal diizenin olusturulmasi yoniinden de
kadin girisimciligin dzendirilmesi ayrica énem arz etmektedir (Cakici, 2003: 72). Ucretli
istthdam firsatlarinin sinirli oldugu ve devletin artik istthdam yaratmada zorlandigi
giiniimiiz kosullarinda, girisimci ve kadin girisimci sayisini artirmaya yonelik programlarin

stirekliligi dnem tagimaktadir.

Girisimcilik s6z konusu oldugu zaman kadinlara karsi “yapabilir mi” ya da “ni¢in
yapiyor” gibi sorular yerine, “nasil yapabilir” ve “yardim i¢in nereye bagvurabilir” sorulari
yer almalidir. Toplumdaki kadina kars1 elestirel bakis agisi, yerini destekleyen ve ¢6ziim

lireten yapiya birakmalidir.

Ayrimcilik gerek yasal, gerekse etik olarak yanlis bir tutumdur. Yeni is kanununda
yapilan degisikliklerle yasal zeminde ayrimcilik konusunda AB standartlarina ulasan
Tiirkiye’de de (Ozer, 2007: 118) bu anlamdaki zihniyet ddniisiimiiniin tamamlanmasi

bundan sonraki ¢abalarin temelini olugturmalidir.

2T CEDAW, http://tr.wikipedia.org/wiki/CEDAW, 03.01.2007; T.C. BASBAKANLIK Kadinn Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi ve Thtiyari
Protokol, Unicef, Ankara, Kasim 2001, s.5-6.
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E) BECERI VE MESLEKI EGITIM

Egitim ile kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi arasinda gii¢lii ve olumlu bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica egitim kadinlarin sosyal yagamini degistirecek bir etkiye de sahiptir
(Tan, 2000: 29). Dolayistyla kadinlar1 girisimcilige yonlendirecek bilgi ve becerilerin
olusturulmasinda genel ve mesleki egitim 6n plana ¢ikmaktadir. Kendi hesabina ¢alisan
cogu kadimin aldiklar1 egitim, sahip oldugu bilgi ve beceri piyasa sartlarina uyum
saglamada yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla bu yondeki eksiklikleri gidermek amaciyla

isletmecilik alaninda verilecek kurslar yararli olacaktir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004; 41).

Kadin girisimcilere verilecek bu burslarin 6zellikle girisimlerini kurmada ve gelistirmede
en etkili olan faktorleri dikkate alarak diizenlenmesi ayrica 6nem tagimaktadir. Finansman
imkanlarinin temini, tecriibe ve bilgi edinimi, yonetim teknikleri, teknolojik yeniliklerin
takibi ve uygulanmasi, piyasanin izlenmesi, i¢-dis pazar yaratmak, piyasa ile iyi iliski
gelistirme yontemleri gibi unsurlarin diizenlenecek kurslarin temel konularini kapsamasi da

bir gereklilik olmaktadir (Eroglu vd, 2003: 45).

Kadinlarin s6z konusu egitim eksikligi her ne kadar yavas yavas giderilmeye
calisilsa da, formel is diinyasinda tecriibe ve bilgi eksikligi hissetmelerine ve sosyal iletisim
ag1 igerisine dahil olamamalarina neden olmaktadir. Bu durum ise miisterileri ile iligkilerine

yansimakta, miisterileri ile aralarinda itibar ve sayginlik acisindan sorun yasamalarina yol

acmaktadir (Kutanis, 2006:68).

Bu nedenle girisimcilik 6greniminin ve egitiminin ciddiyetle giindeme alinmasi
gerekmektedir. Egitim ve 68retim, gerek mevcut girisimciler, gerekse potansiyel girisimci
adaylar1 yoniinden 6nem arz etmektedir. Hatta konu, daha genis bir vizyoner yaklagimla
degerlendirilerek, girisimciligin ayrilmaz unsuru olarak goriilen yenilik¢ilik ve yaraticilik
ozelliklerinin yeni kusaklara kii¢iikk yaslarda kazandirilabilmesi yoniinden Tiirkiye’deki
egitim ve Ogretim sisteminin de yeniden gozden gegirilmesi gerekmektedir (Eyuboglu,

2004: 142-143).
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F) MESLEKI ORGUTLENME

Orgiit kavrammin insan yasaminda énemli bir yer tuttugu bilinmektedir. Dogal
olarak, her is ya da faaliyet i¢in her zaman bir orgiitlenmeye gereksinim duyulabilecegi
gibi, her insanin da ¢alisma yagaminda ya da giinliik yasaminda bir ya da birden fazla orgiit

ile iliski icinde olmas1 da miimkiindiir(Y1ldiz ve Balaban, 2007: 28).

Is diinyasindaki sosyal iletisim agmin daha ¢ok erkek girisimcilerce belirlenmis
olmasi da kadin girisimcilerin aralarinda gii¢lii bir iletisim ag1 kurmalar1 geregini ortaya
cikarmaktadir (Kutanis, 2006:67). Kadin girisimcilerin is tecriibelerini paylasmalari,
bilgilerini digerlerine ulastirmalari, potansiyel giiclerini ve kapasitelerini kesfederek
birbirlerine yardim edebilmeleri i¢in ¢ok iyi bir iletisim ag1 kurmalar gerekmektedir. Buna
yonelik olarak calismalar yapan Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) gibi belli bash
kurum ve kuruluslar olusmaya baslamistir. Faaliyet konusu kadin olan bazi kurum ve
kuruluglarin kadin girisimcilerin tesvik edilip desteklenmesine yonelik olarak Onemli

reformlara imza atabilecekleri diisiiniilmektedir.

KAGIDER gibi sivil toplum kuruluslarinin kadinlarin is diinyasinda daha da
artarak, giiclenerek kendilerini kabul ettirebilmeleri, girisimciler arasi iletisim agina dahil
olabilmeleri, Tiirkiye’deki girisimei kadinlarin uluslararasi pazarlara agilabilmeleri ve
iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunabilmeleri yoniinden onemli katkilari

bulunmaktadir (Kutanis, 2006: 90).

Faaliyet konusu kadin olan, Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK), ¢alisma hayatinda
kadin erkek esitliginin saglanmasinda etkisi onemlidir. Ozellikle STK ’larin birlikte hareket
ederek (Eksioglu, 2006: 213) bu konudaki sorunlarin giderilmesinde etkili olmalari
miimkiin goriilmektedir. Temelde kadin kuruluslarinin islevleri ile sivil toplum
kuruluslarinin islevleri ayn1 olmaktadir. Durum tespiti yapmak, talepte bulunmak, takipgi
olmak, isbirligi gelistirmek, isbirligi i¢inde olmak, yaraticiligin1 ortaya koymak, oncelik
kadinlarda olmak iizere toplumda bu yaraticiligi ortaya c¢ikarmak, kadin kuruluslarinin
islevlerini olusturmaktadir. Ayrica kadinlarin yasama hakkiyla demokratiklesme ve
kalkinma arasindaki bagi kurmaya ve canli tutmaya calisan bu kuruluslar, elde ettikleri

bilgiyi siyasete sunmakta ve politika olarak uygulamaya konulmasi i¢in c¢aba
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harcamaktadirlar (Isik, 2006: 217). Sivil toplum kuruluslar1 ise kadin-erkek ayrimi

gozetmeksizin bu faaliyetleri yerine getirmektedirler.

G) SERMAYE TEMININDEKI SORUNLAR

Sermaye yetersizligi, bir is kurmanin ya da kurulu bir isi biiylitmenin 6niindeki en
biiylik engellerden birisini olusturmaktadir. Ancak risk sermayesi piyasasinin gelismemis
olmas1 ve bankalarin riskli krediler vermekten giderek daha fazla kaginmalari, kadin ya da
erkek pek cok girisimeinin finansman sorunu yasamasina neden olmaktadir®®. Bu durum
kadin girisimciler i¢in ¢ok daha Onemli bir sorun olusturmaktadir. Ciinkii bankalarin

istedikleri teminatlar1 yerine getirmeleri onlar i¢in neredeyse imkansiz olmaktadir.

Kadinlar bankaya gittiklerinde onlardan teminat olarak mal varligi istenilmektedir.
Tiirkiye’de ise mallarin sadece %9 kadinlarin tizerindedir (Sunar ve Copur, 2004:72). Bu
durum zorunlu olarak kadinlar1 erkeklerin destegine yonlendirmektedir. Bu konuda Kadin
Girigimciler Dernegi’nin girisim ve ¢abalariyla banka ve finans kurumlar tarafindan, kadin
girisimcilere yonelik kredi uygulamalarimin baglatildigi goriilmektedir. Ancak bu
uygulamalar sinirli finans kurumlar tarafindan gergeklestirildigi igin yetersiz kalmaktadir.
Sivil toplum kuruluslari, hiikiimet politikalar1 ve finans kurumlarinin isbirligi yaparak bu
konuda yeni destek projeleri gelistirmeleri, sorunun ¢ézlimiine katki saglamasi yoniinden

Onem arz etmektedir.

IV. KADIN GiRiSiMCIiLiGi KONUSUNDA FAALIYET GOSTEREN
KURUM VE KURULUSLAR

Bir tilkede emek, sermaye, doga gibi iiretim faktorleri nasil smirlt ve kit ise,
sanayilesme ile birlikte tiretim faktorii niteligi kazanan “girisimei” faktorii de kit ve sinirli
olarak bulunmaktadir. Ureten, bagimsiz ¢alisma istegi olan, yenilik¢i, gelisime acik olan

gibi girisimci yetenegine sahip niifus azdir. Niifusun %50’sini olusturan kadinlarin iginde

ey

Yol Gésteren Ilke, Politika ve Uygulamalar”, 2004, 5.20-33.
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de bu kit kaynaga rastlamak miimkiindiir. Ancak erkek egemen bir toplum igerisinde ve
kadina bicilen geleneksel roller nedeniyle, kadinlarin “girisimcilik ruhu” koreltilmektedir
(Cakici, 2003: 72). Potansiyel yeteneklerin ortaya cikarilmasi igin 6zellikleri ve sorunlari
farkli olan kadin girisimcilerin desteklenmeleri, tesvik edilmeleri ve yonlendirilmeleri

gerekmektedir.

Genel olarak kadin girisimciliginin, girisimcilige yiiklenen sosyoekonomik roller
dogrultusunda desteklenmesini ti¢ farkli yaklasim dogrultusunda incelemek miimkiindiir.
[k yaklasim olan bilyiime yaklasimima gére, kadin girisimciligi ekonomik bilyiimenin bir
kaynagi olarak ele alinmaktadir. Diger yaklasim olan is yaratma yaklagiminin temelinde ise
igsizlikle miicadelede daha genis stratejiler adina kadin girisimciliginin desteklenmesi
diistincesi bulunmaktadir. Son yaklagim yoksullugu azaltma yaklagimi da yoksul kadinlarin
ve ailelerinin hayatlarini siirdiirebilmeleri i¢in, onlarin kendi islerine sahip olmasi geregine

oncelik vermektedir (Soyak, 2006; 169).

Kadin girisimciligini desteklemek ii¢ yaklasimin gerekleri dogrultusunda onem
tasimaktadir. Ozellikle giiniimiiz kosullarinda herhangi bir hiikiimetin hazirlamis oldugu
ekonomik kalkinma hedefleri eger, gelismis yasam standartlarini, yoksullugun
kaldirilmasini, onurlu bir is bulmayr ve esitsizligin azaltilmasin1 kapsiyorsa bu ise

kadinlarla baslanilmas1 gerekmektedir.

Diinyada isgiicii piyasasindaki arz fazlasinin giderilmesi amaciyla basta devlet
olmak iizere tiim ekonomik aktorlerin, girisimciligin gelistirilmesi icin global diizeyde
calismalar yiiriittiigii, girisimciligi 6grenilebilir bir faaliyet ve disiplin olarak incelediklerini
sdylemek miimkiindiir (Ozkara vd., 2006: 226). Tiirkiye’de de potansiyel ve mevcut
girisimei kadinlar1 desteklemek ve onlara yon vermek amaciyla kurulmug kamu ve sivil
toplum kuruluslar1 bulunmaktadir. Bu ¢aligmada bu amagla varligini siirdiiren bu kurum ve

kuruluglar sirastyla tanitilmaktadir.
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A) KAMU KURULUSLARI

Kadm girisimciligi konusunda faaliyet gdsteren Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) ve Kadinin Statiisii Genel
Midiirligi (KSSGM) bu konudaki kamu kurum ve kuruluslarini olusturmaktadirlar. Ayrica
Il Ozel Idarelerinin yoksullara mikro kredi verilmesiyle ilgili yapilan calismalar1 da

bulunmaktadir.

1. Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB)
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlhig1 Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB); 1993 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’nda
ilgili alt birim olarak kurulmustur. KOSGEB sanayi sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren

KOBI’lere destek vermektedir (KSSGM, 2000: 176).

Ekonomik kalkinma ve Istihdam sorunlarinin ¢dziimiinde temel faktdr olan
girisimciligin desteklenmesi, yayginlastirilmasi, basarili isletmelerin kurulmasini saglamak
amaci ile KOSGEB yeni girisimcilere bir takim hizmetler sunmaktadir. Bu hizmetler

danismanlik, egitim, laboratuar, tanitim ve yazilim kapsamaktadir®.

KOSGEB ayrica kiigiik yeni girisimcileri ise baslama siirecinde desteklemeyi
amaclayan bir uygulama yiiriitmektedir. Ancak bu destekten faydalanmak igin,
KOSGEB’in danigsmanlik havuzunda yer alan ilgili danigsmanlardan is kurma ve isletme
stirecleriyle ilgili egitim almak gerekmektedir. Egitim siirecini bagartyla tamamlayan ve
uygun bir is plan1 hazirlayan girisimciler, hazirladiklari is planit KOSGEB tarafindan kabul
edilirse bu destekten faydalanabilirler. Destek s6zlesme tarihinden itibaren en fazla ti¢ yillik

stire icerisinde is kurma giderleri ile makine-techizat ve donanim giderlerini kapsamaktadir

(Oztiirk ve Ozkay, 2005:25).

Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda imzalanan Cer¢eve Anlagsmasi sonucunda AB

Katilim Oncesi Mali Yardim 2005 Yili Programlamasi kapsaminda “Kadm Girisimciligi

¥ KOSGEB, kosgeb.gov.tr/KOSGEB/Default, 10.01.2007
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Destekleme” projesi olusturulmustur. Projenin birinci bileseni egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini kapsamaktad1r30. Bu amagla kadinlarin kendi islerini kurup gelistirmeleri i¢in
ihtiyag duyacaklar1 hizmetleri verebilecek, gerekli altyapiya sahip danmigsmanlik
merkezlerinin, proje kapsaminda belirlenen Ankara, Bursa, Denizli, Mersin ve Corum
illerinde kurulmasi planlanarak, merkezler olusturulmustur. Bu merkezler araciligiyla
yaklagitk 1500 kadinin girisimcilik  konusunda egitilmesi ve tesvik edilmesi
diistiniilmektedir. AB ve TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu), bu
projenin gerektirdigi staj/egitim, donanim vb. teknik yardimi birlikte karsilayacaktir.
Faaliyetlerin yiiriitiilmesinden TESK sorumludur. Proje biit¢cesinin % 79.6’s1 AB’nin, %

20.4°1 ise TESK’in katkilarindan olugmaktadir®'.

“Kadmn Girisimciligi Destekleme” projesinin ikinci bileseni ise KOSGEB tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu bilesende kadin girisimciligin KOSGEB tarafindan 4 yorede
olusturulacak is gelistirme merkezleri (ISGEM) ile desteklenmesi diisiiniilmektedir. Bu
merkezlerde inkiibasyon hizmetleri (yer temini, ortak makine-donanim kullanima,
sekretarya hizmetleri, isletme gelistirme danismanlig1 vb.) verilmesi planlanmistir. Ayrica

her bir ISGEM’de en az 20 isletmeye yer verilmesi 6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr32.

KOSGEB, kadinlara Hazine Miistesarliginin Ev Kadinlarina Yonelik kredi
fonlarmin Halk Bankasi yoluyla verilmesinde araci kurulus olarak secilmistir. Bu program
kapsaminda KOSGEB’e 3.455 kadin mikro girisimci bagvuruda bulunmustur. Kiigiik ve
orta Olgekli sanayi i¢in destek birimi olan KOSGEB’in faaliyet alani, ticari ve hizmet

sektorlerini ya da kadin mikro kredi isletmelerini kapsamaz (KSSGM, 2000: 177).

KOSGEB’in uluslararasi pazar arastirmasi ve fuar tanitma g¢abalar1 bulunmaktadir.
Ancak bu c¢abalar1 hedef kitleye tam olarak ulasamamaktadir. KOSGEB uluslararast ve
ulusal fuar orgiitlenmelerinden iiyelerini haberdar etmekte, fuarlara katilan KOBI
sahiplerine katkida bulunmaktadir. KOSGEB’in bir bagka etkinligi ise elektronik ticaret
alaninda gerceklestirdigi KOBI-NET (Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeler Bilgi Ag1)

30 www.girisimciliknetwork.gen.tr/kadingirisimciligi.html,01.12.2006

3! TESK, http://www.tesk.org.tr/tr/proje/yurutulen/kadin.html, 01.12.2006
3 Girisimeilik, www.girisimciliknetwork.gen.tr/kadingirisimciligi.html, 03.01.2007.




124

projesidir (Eyuboglu, 2004: 121-122). KOBI-NET araciliiyla iiyeler arasinda iletisimin

saglanmas1 diigtiniilmiistiir.

2. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSSGM)

KSSGM, kadinlara esitlik igerisinde sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi alanlarda
hak ettikleri statiiyii kazanmalarin1 saglamak amaciyla calismalar yapmak iizere 1990
yilinda kurulmustur. KSSGM, kadinlara kars1 ayrimciligin 6nlenmesi, kadin erkek esitligi
anlayisinin kamu plan ve politikalarina yerlestirilmesi ve toplumsal yasamin tiim
alanlarinda kadinlarin ilerlemesini saglama amaciyla politikalar liretme ve koordinasyon

saglama islevini yerine getirmek iizere hizmetlerini yiiriitmektedir®>.

KSSGM, ayrica Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltiir, Saglik, Tarim,
Sanayi ve Ticaret Bakanliklar1 basta olmak iizere ilgili tiim kurum ve kuruluslarin kadin

politikalar1 uygulama faaliyetlerinde koordinasyonu saglama gorevini iistlenmektedir

(KSSGM, 2000: 174).

KSSGM, kadinlarin is diinyasia dahil edilmeleri ve girisimci kadinlarin 6zel bir
fonla, 6zel kredi imkanlariyla ya da vergi indirimi ile desteklenmeleri ya da girisimlerini
baslatmalar1 sirasinda karsilasilan biirokratik siirecin azaltilmasi, pazarlama, iletigim,
yonetim gibi gerekli egitim programlarindan yararlandirilmalar1 konularinda Snemli

calismalarda katki saglamaktadir.

T.C. Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirligi (KSSGM) is diinyasindaki
kadinlara yonelik 6nemli verilerin elde edilmesini kolaylagtirmaktadir. KSSGM girisimci

kadinlarin tegvik edilmeleri ve desteklenmeleri yoniinden de onemli bir gorev iistlenmis

bulunmaktadir (Kutanis, 2006: 68).

Halk arasinda “3B” olarak taninan Bilgi Basgvuru Bankasi KSSGM ev eksenli
calisan kadin mikro girisimcilere sagladigi hizmetlerden birisidir. 3B’ nin hizmetlerinden
cogunlukla Ankara’nin gecekondu semtlerinden gelen kadinlar yararlanmaktadir. Bu

kadinlar el islerinin degerlendirilmesi i¢in 3B merkezine basvuru yapmislardir. Bu

33 KSSGM, http://www.kssgm.gov.tr/, 03.01.2007.
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programin ¢ekici yoniinii, kadinlara kapali bir mekanda satis yapma imkaninin saglanmasi

olusturmaktadir (KSSGM, 2000: 174).

3. 1 Ozel idarelerinin Kadinlara Yonelik Mikro Kredi Uygulamalari

4 Mart 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5302 Sayili 11 Ozel idaresi Kanunu’nun
6.Maddesi ile 11 Ozel Idarelerine yoksullara mikro kredi verilmesine iliskin hizmetler icin
gbrev ve yetki verilerek, kanunun 64.maddesi ile de 11 Ozel Idarelerinin kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, meslek odalari, dernekler ve vakiflar ile ortak hizmet

projeleri gerceklestirebilecekleri hitkkme baglanmigtir™*.

Mikro kredi verilmesine iliskin yasal yetki yerel yonetimlere verildikten sonra ilk
uygulama Van ilinde gercgeklestirilmistir. Proje; fakir insanlar1 6zelikle de geleneksel
bankacilik sistemiyle kapsanmayan kadinlar1 korumay1 ve onlarin is hayatina girmelerine
yardimc1 olmay1 amaglamaktadir. Proje kapsaminda kredi alimlarinda herhangi bir proje
hazirlanmasina, kefil, senet ve ipotek gibi islemlere gereksinim duyulmamaktadir. Onemli
olan, kisilerin ne is yapacaklarina karar verip kendileriyle ayni sosyo-ekonomik 6zelliklere
sahip mahalle sakinlerinden giivenilir, bes kisilik bir grup olusturmalar1 gerekmektedir.
Krediler kisiye 6zel verilir, ancak kisinin kredi talebinde bulunabilmesi i¢in bes kisilik grup

olusturmasi zorunlu olmaktadir>.

Proje kapsaminda 200’{in iizerinde kadina toplam 170.000 YTL kredi verilmistir.
Alman kredilerin taksitlendirilmis geri 6deme orani % 100 olmustur. Mikro Kredi alan
tiyeler, elisi/Orgii yapim-satimi, bakkaliye, aksesuar, kozmetik, nakis-piko yapimi, tandir
ekmegi yapip satimi,saat satimi ve tamiri, siit ve siit lriinleri satim1 gibi ¢esitli islerle

ugrasmaktadirlar®®.

KESK, http://www.kesk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=215&Itemid=109
%> Van ili Mikro Kredi Projesi Uygulamalari, 2007, s.1-5.
3% Van ili Mikro Kredi Projesi Uygulamalar1, 2007, s.12-13.
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Mersin Vali’ligi de benzer bir projeyle Mikro Kredi Uygulamasini yiiriitmektedir®”.
Yiirlitiilen bu tiir projelerin, kadinlarin girisimci olarak kazanilmasinda 6nemli rol

oynadiklarini sdylemek miimkiindiir.

B) SIVIL TOPLUM KURULUSLARI (STK)

Tiim diinyada sivil toplum kuruluslar1 yasamin hemen her alaninda kamuoyu
olusturma, yanlislar1 sOyleme, karar vericiler iizerinde etkili olma, sorunlari giindeme
getirme gibi 6nemli misyon iistlenmektedirler. Bu yonden STK’lar, kalkinmanin, uygarligin
devlet ve 6zel sektorle birlikte iigiincii dinamigini olusturmaktadirlar. Devlet-sermaye-sivil
toplum ticliisii kendi baslarina 6zerk olmalarina ragmen, iilke politikalarini olusturmakta
karsilikl1 etkilesim halinde olmaktadirlar (Kendirci, 2006:202-203; Kula Demir ve Kula,
2007:461-462).

Sivil toplum orgiitlerinin, kadinin sosyal yasama yonelmesi ve istthdama acgilan
yolda yiiriiyebilmesinde Onemli katkilar1 bulunmaktadir. Aslinda kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢dziilmesi devletin Oncelikli gorevleri arasinda yer almaktadir.
Ancak sivil toplum Orgiitleri yiiriittiikleri projelerle sorunlari kolaylastirici islev

iistlenebilirler (Minibasg, 2006: 195-197).

Sivil toplum kuruluslari, kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin ¢dziilmesi
stirecinde temel aktor roliinii iistlenerek, devletin bu konudaki eksiklikleri gidermesine
onciiliik yaparak konunun ¢oziimiinde etkili olabilirler. Tiirkiye’de de kadin girisimcilerin
gelisimini destekleyen sivil toplum kuruluglari bulunmaktadir. Calismamizda bunlarin 6nde

gelenleri kisaca gozden gegirilecektir.

1. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), Avrupa Birliginin
himayesinde, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve EBSO (Ege Bolgesi Sanayi

Odas1)’nun bolgesel destekleriyle 2002 yilinda Izmir, Kocaeli ve Gaziantep’te kurulmustur.

7 T.C. Mersin i1 Ozel idaresi, http://www.mersinozelidare.gov.tr/sicerik.php?cP=Ayrinti&hID=215
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Bolgedeki KOBI’lerin rekabet seviyelerini yiikseltmelerine ve potansiyellerini
gelistirmelerine yardimer olacak profesyonel yonetim danismanligi ve egitim hizmetlerini

sunmak, bélgenin ekonomik kalkinmasina destek olmak amaglari arasinda yer almaktadir®.

ABIGEM, “Kendi Isimi Kurmak Istiyorum” adi verilen bir proje uygulamistir. Proje ile
bolgede yasayan kadinlarin daha saglam adimlarla is kurmalar1 konusunda desteklenmeleri
ve verilecek olan egitimlerle finansal konular, yonetim, is plani, pazar gibi konularda
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. ABIGEM 2004-2005 yili Kadin Girisimcilik Programi
kapsaminda, toplam 1643 kadin girisimci adayi cesitli egitim programlarina katilmistir. Bu

kadinlardan 27 tanesi, egitimler sonrasinda kendi isyerlerini kurmuslardir®’.

2. Kadinlarla Dayamisma Vakfi (KADAYV)

Kadinlarla Dayanigma Vakfi (KADAV), 1999 Marmara Depremi’nden sonra
deprem bolgesinde sosyal ve ekonomik agidan desteksiz kalmis kadinlara yardimci olmak
amaciyla bir araya gelen bir kadin platformu tarafindan kurulmustur. Temmuz 2001°de
tiizel kisiligini kazanan KADAV, kadinlara giiclenmenin ve 6zgiirlesmenin yolunu agacak
olan, ekonomik ve sosyal giiclenme konusunda imkan ve araglar olusturmay1 ve onlarla
dayanigmayr amacglamaktadir. KADAV 2000 yilindan itibaren Tirkiye’deki Kadin
Hareketinin aktif bir olarak Medeni Kanun Kadin Platformu ve TCK Kadin Platformu gibi

siddete karsi kurulan platformlar ve gesitli kampanya gruplari arasinda yer almaktadir®.

KADAYV, bolgedeki istihdamla ilgili ¢calisma yapan resmi kurum ve kuruluslar, cesitli
odalar ve sendikalarla da isbirligi yapmaktadir. Ayrica kendi isini kuran kadinlara

girisimeilikle ilgili egitimler de vermektedir*.

¥ ABIGEM, www.abigem.org/TR, 07.01.2007.

% KADER, www.kader.org.tr/image/mentorluk.pdf, 13.03.2007.

* KADAV, www.kadav.org, 03.01.2007.

' KADAV, www.girisimciliknetwork.gen.tr/kadingirisimciligi.html, 03.01.2007.
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3. GAP Bélgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM)

GAP Bolgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Siirdiiriilebilir Insani
Kalkinma prensiplerinden yola cikilarak, GAP Bolge Kalkinma Idaresi, KOSGEB, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ortakliginda sekillenmistir.
GIDEM tarafindan GAP Bolgesindeki kadin girisimciliginin  gelistirilmesi, kredi
imkanlarindan yararlandirilmalar1 hedeflenerek Kadin Girisimciligin Gelistirilmesi Projesi
olusturulmustur. Proje arastirma sathast ve uygulama safthasi olarak iki asamali

planlanmistir*.

GIDEM tarafindan Giineydogu Anadolu Kadin Girisimcilik Danisma Kurulu
kurulmustur. Kurulun sekreteryasini Diyarbakir GIDEM ofisi siirdiirmektedir. Kurul 2 ayda
bir toplanarak GAP Bolgesinde kadin girisimciligin gelistirilmesi yoniinde goriis ve bilgi
aligverisi ortamini1 saglamaktadir. Kurul Diyarbakir’daki kadin STK’lar1 i¢in Leonardo
programina proje gelistirmistir. 14 000 Euroluk proje AB tarafindan kabul edilmistir. Yine
GIDEM tarafindan ABD’den Kadin i¢in Kiiresel Fon (GFW) kurulusu Diyarbakir’a davet
edilmistir. 29 Nisan 2005 tarihinde bolgeden ve Dogu Anadolu’dan 24 kadin kurulusunun

katilim ile toplanti gergeklestirilmistir®.

4. Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Tiirk kadin girisimcileri teknik, mali, idari
ve hukuki alanlarda desteklemek amaciyla 37 deneyimli kadin girisimci tarafindan 12 Eyliil
2002 tarihinde iilke ¢apinda faaliyet gdsteren ve kar amaci gilitmeyen bir sivil toplum
orgiitii olarak Istanbul’da kurulmustur. Amaglar1 arasinda gelecegin is diinyasini
yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmak, ekonomik deger yaratan kadin girisimci
sayisini artirmak, mevcut kadin girisimcileri gliclendirmek, Tiirk kadin girisimcilerin diinya
ile biitlinlesmesini saglayarak Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida

bulunmak yer almaktadir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 44).

2 GIDEM, www.gap.gov.tr, 03.01.2007.
43 GIDEM, www.girisimciliknetwork.gen.tr/kadingirisimeiligi.html, 03.01.2007.
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2007 itibariyle dernegin iiye sayist 139’a ulagsmistir. Dernegin kurucular1 arasinda;
her tiirlii hukuk ve yonetim damismanligi, saglik ve ilag, maden, gida ve icecek, turizm,
yayincilik, halkla iligkiler, tekstil, perakende, insan kaynaklari, pazarlama, reklamcilik,
finans ve bilisim, film yapim, ulagim-nakliye ve denizcilik sektorlerinde ¢alisan
Tiirkiye nin 6nde gelen kadm girisimeileri bulunmaktadir™. Calismanin digiincii bolimiinde

KAGIDER hakkinda ayrmtili bilgi yer almaktadir.

5. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), dar gelirli kadinlar1 sosyal ve
ekonomik olarak giiclendirmek ve onlarin yerel kalkinmaya katilimlarimi desteklemek
amactyla 1986 yilinda kurulmustur. Merkezi Istanbul’da olan KEDV, Marmara ve
Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan toplam 12 ilde yaklagik 35 yerel kadin grubunu
desteklemektedir. Vakif ¢caligmalarini siirdiirtirken, kamu, 6zel sektor ve diger sivil toplum

kuruluslar ile isbirligi yapmaktadir (Azap, 2006; 10).

KEDV, kadinin ekonomik olarak gii¢lendirilmesi, istihdam ve girisimciliginin
artirtlmasi1 i¢in ¢esitli programlar uygulamaktadir. KEDV, gelistirdigi programlarin
yayginlagmasi i¢in egitici egitimi programlara ve yayinlara da onciiliik etmektedir. Kadinin
ekonomik yasama katilmasi yoniinden ¢ok Onemli buldugu cocuk bakim ve egitim
hizmetlerinin yayginlastirilmast ve kalitesinin artirilmasina yonelik olusturdugu program
bunlardan bir tanesidir. KEDV boylelikle, ¢ocuk bakim ve egitim hizmetleri konusunda
Ozellikle yoksul kadinlar yoniinden ciddi bir istthdam ve girisimcilik alanm1 da

yaratmaktadir® .

KEDV ayrica, tim diinyada yoksullukla miicadelede ve o6zellikle kadmnlarin
giiclendirilmesinde Onemli bir strateji olduguna inanilan ve 1976 yilinda Banglades’te
Muhammed Yunus tarafindan kurularak Grameen Bank tarafindan uygulanan mikro kredi

sistemi*®nin, Tirkiye’deki ilk uygulayicisi olmustur. Maya adi verilen mikro kredi

* KAGIDER, http://www.kagider.org/, 03.01.2007.
* KEDV, www.kedv.org.tr, 07.01.2007.
% fhlas.net, www.ihlas.net.tr/pr.asp?id=697411, 06.04.2007.
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kurumunun amaci, evinde, tezgahinda, ya da diikkaninda kendi isini yapan ya da bir is
kurmak isteyen dar gelirli kadinlara maddi destek vermektir. Kii¢iik miktarlarda krediler
veren bu kurumun, verdigi kredilerin geri doniis oran1 %98 olmus (Soyak, 2006: 173) ve

aldig1 borg para ile bir ¢ok girisimci kadin is diinyasina katilmistir.

C) OZEL SEKTOR

Kadin girisimciligin gelisiminde kamu kurum ve kuruluglart ile sivil toplum
kuruluglarinin yani sira 6zel sektorde g¢alismalar siirdiirmektedir. Tiirkiye’de 6zel sektoriin
mesleki iist kurulusu ve yasal temsilcisi olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’,
blinyesinde Kadin Girisimciler Kurulu olusturmustur®®. 2007 yilinda kurulan Kadin
Girisimciler Kurulu, kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi, AB
tilkelerindeki isletmelerde staj imkan1 ve girisimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek

vermeyi hedeflemektedir®.

Anadolu’nun ¢esitli yerlerinden 40 iiyenin ayni cat1 altinda bir araya gelmesiyle
olusturulan Kadin Girisimciler Kurul’u, TOBB’un o6rgiitlii oldugu 157 ilge ve 81 ilden 10
bin kadini is diinyasina kazandirmayi planlamaktadir. Bu sayede, resmi kayitlarda 72 bin
olarak belirlenen kadin girisimci sayisinin, 100 bine dogru ilerlemesinin saglanmasi

diistiniilmektedir. {1k uygulama igin ise Diyarbakir ve Kayseri illeri seilmistir™.

Kadin Girisimciler Kurulu, projesi olan kadinlara iki finans araci da temin etmis
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, Kredi Garanti Fonu’ndan (KGF),teminat verilerek, 12 banka
ve Eximbank’tan kredi imkani, digeri ise KOBI AS vasitasiyla risk sermaye fonundan

oA < 51
yararlanma imkaninin saglanmasidir".

“"TOBB, http://www.tobb.org.tr/yonetim/eskibaskanlar.php

* TOBB’da Kadin Devrimi, Bugiin Gazetesi, 30.10.2007, www.interpress.com.

¥ Destek TOBB’dan, is yapmak i¢in Cesaret Girisimci Kadindan, Referans Gazetesi, 30.10.2007,
www.interpress.com; Kadin Girisimciler TOBB Catisi  Altinda, Posta Gazetesi, 30.10.2007,
www.interpress.com.

% Girisimei Kadinlar Meydana Cikacak, Cumhuriyet Gazetesi, 30.10.2007, www.interpress.com.

> Kadin Girisimciler Kurulu 40 Uye ile Yola Cikti, Milliyet Gazetesi, 30.10.2007, www.interpress.com.
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TOBB Bagkani, Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2006 raporunda Tiirkiye’ nin 6zel sektorde
kadin erkek esitligi konusunda 115 iilke arasinda 54’iincii sirada yer aldigini bildirmistir™?.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yillar 6nce ifade ettigi “Insan toplulugu kadin ve erkek denilen
iki cins insandan olusur. Kabil midir bu kiitlenin bir parcasini ilerletelim, 6tekini ihmal
edelim de kiitlenin biitlinii ilerleyebilsin? Miimkiin miidiir ki bir cismin yaris1 topraga bagl
kaldikca, oteki yaris1 goklere yiikselebilsin?” sozleri, bu konuda da rehber olmalidir.
Dolayisiyla Tiirkiye’nin de diinyadaki giiclii ekonomiler arasinda yer alabilmesi igin,
niifusun yarisini olusturan kadinlarin da ekonomik yap: iginde aktif olarak yer almalar

gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin sayica artmasi, calismalarinda desteklenmeleri, faaliyetleri
siirecinde karsilasabilecekleri sorunlarin ¢6ziimiinde destek alabilecekleri kamu kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcileri bulunmaktadir. Ayrica mevcut bu kurum
ve kuruluslarin el ele vermeleri ile sorunlarin ¢éziimiinde ¢ok daha etkili olabilecekleri

diistiniilmektedir.

>20dalar Birligi, 10 Bin Kadma Miitesebbislik Egitimi Verecek, Zaman Gazetesi, 30.10.2007,
WWww.interpress.com.
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UCUNCU BOLUM

KADIN GIRISIMCILERIN SORUNLARININ COZULMESINDE

KAGIDER ORNEGI

Kadin girisimcilerin is diinyasinda daha da artarak yer edinebilmeleri, girisimciler
arasi iletisim agina dahil olabilmeleri, ayrica Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin uluslararasi
pazarlara agilabilmeleri ve {lilkenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmalarinin
saglanmast gerekmektedir. Caligmamizin bu bdliimiinde Tiirkiye’de bu misyonu {istlenen
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) nin kadin girisimcilerin, girisimcilik siirecinde

karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde etkisi incelenmektedir.

I. KADIN GiRiSIMCILER DERNEGI (KAGIDER)

Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Eylil 2002°de 37 kadin girisimci
tarafindan iilke capinda faaliyet gdsteren ve kar amaci gilitmeyen bir sivil toplum orgiitii
olarak istanbul’da kurulmustur™. Birlesmis Milletler’in (BM) diizenlemis oldugu kadin
girisimciler forumuna Tirkiye’den katilan 9 girisimci kadindan biri ve ayn1 zamanda
KAGIDER’in kurucu iiyelerinden olan Meltem Kurtsan, bdyle bir dernek kurma fikrinin bu
forumda olustugunu belirtmistir. Tiirkiye’den bu foruma katilan kadin girisimciler, diger
iilkelerde kadin girisimei derneklerinin bulundugunu gorerek, Tiirkiye’de de boyle bir
olusuma gereksinim oldugunu diisiinmiislerdir. Bu foruma katilan kadin girisimcilerimiz
Tiirkiye’ye dondiiklerinde KAGIDER’i kurmak igin calismalara baslamislardir. 2007
Tirkiye’sinde de kadin ile ilgili ¢ok sayida sivil toplum oOrgiitii bulunmasina ragmen,

KAGIDER giiniimiizde is konusu ile ilgili tek dernek olma 6zelligini siirdiirmektedir

3 http://www.ntv.com.tr/news/293623.asp, KURTSAN Meltem, “Kadm Girisimcilere Kurumsal

Destek”,Roportaj, 28 Ekim 2004.
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(Sunar ve Copur, 2004: 73-74). KAGIDER ayrica Anadolu’da da cok sayida kadm

derneginin kurulmasina destek vemistir™*.

2002 yilinda 37 kadin girisimci tarafindan kurulan KAGIDER, 2007 yili itibariyle
139 iiyeye ulasmustir. Kisa bir siire icerisinde etkili bir dernek haline gelen KAGIDER’in
bu gelisimini KAGIDER y&netimi, kamuoyunda duyulan ihtiyaca baglamaktadir. Ozellikle
Avrupa Birligi’ne girme siireci ve kadinlarin is diinyasinda etkin olmas1 gerekliligi fikri, bu

ithtiyacin 6nemli nedenlerini olusturmaktadir (Sunar ve Copur, 2004: 73).

Ancak Kadm Girisimciler Dernegi’nin iiyeleri arasinda istisnai bir iiye dikkat
¢cekmektedir. Girisimci, patron ve ist diizey yoOnetici kadinlarin iiye oldugu dernekte,
istisnai olarak bir de erkek girisimci iiye yer almistir. KAGIDER’in ilk ve tek erkek iiyesi
olan Serif Kaynar, Tiirkiye’nin her yerindeki kadinlarin is hayatinda etkin olmalar1 ve kendi
islerini kurmalarin1 desteklemek amaci olan bu dernege iiye oldugu ilk giinden itibaren
farkl1 bir cinsi temsil etmesine ragmen dernege sahip ¢ikmistir. Ancak dernegin tek erkek
tiyesi iglerinin yogunlugu nedeniyle dernekte aktif olamayacagini bildirerek 2006 yilinda
dernekten ayrilmistir™. Bu durum belki de erkek egemen is diinyasinda kadmlarin yer
edinmesinin zor oldugunu, buna karsilik erkeklerin de kadin egemen bir dernekte yer

almasinin kolay olmadigin1 gostermektedir.

A) KADIN GIRISIMCILER DERNEGI’NIN MISYON, VIZYON VE
ORGANIZASYON YAPISI

Kadin Girisimciler Dernegi’nin varolus nedenini ya da misyonunu kadin
girisimciligini gelistirmek; ekonomik ve sosyal yasamda kadinin konumunu giiclendirmek
olarak ifade etmek miimkiindiir. Dernek uzun vadedeki amacini ya da vizyonunu ise;
kadinin iireterek ve varligini ozgiirce ortaya koyarak, kadinin tiim karar siireglerinde etkin

rol aldig1 bir diinya yaratmak olarak belirtmistir>®,

* TURK Eylem, “Kadin Girisimciler Federasyon Kurdu”, www.milliyet.com.tr/2007/02/23

> http://www.aksam.com.tr/yazar.asp?a=26010,10,116, ERUS Nurten Yal¢in, KAGIDER Elindeki Tek
Erkegi Kacird1”, Aksam Gazetesi, 02-02-2006.

¢ KAGIDER, http://www.kagider.org/, 03.01.2007.
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Ancak bir 6rgiitiin misyon ve vizyonunu hayata gecirebilmesi i¢in planh ve diizenli
bir organizasyon yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Siirekli kendini gelistirip yenileyen

KAGIDER olusturdugu organizasyon yapist ile bir ¢ok orgiite de 6rnek teskil etmektedir.

Sekil 3.1. KAGIDER Organizasyon Yapisi

GENEL KURUL
| |
I - 1 1 1 1
YONETIM YURUTME DENETIM DISIPLIN ONUR KURULU
KURULU KURULU KURULU KURULU
4 N\
GENEL

SEKRETEER

4 I N\
IDARI KADRO

. J

Kaynak: KAGIDER, http://www.kagider.org/, 03.01.2007

KAGIDER’in organizasyon yapist Sekil 3.1°de goriildiigii iizere, genel kurula bagh
yonetim kurulu, yiiriitme kurulu, denetim kurulu, disiplin kurulu ve onur kurulundan
olusmaktadir. Ayrica organizasyon yapisi i¢inde yonetim kuruluna bagli genel sekreter ve

genel sekretere bagl idari kadro da yer almaktadir.

B) KADIN GIRISIMCILER DERNEGI’NDE YER ALAN KOMITELER

Kadin Girisimciler dernegi (KAGIDER), dinamik yapisini siirdiirmek ve amaclarina
daha etkili ulagabilmek amaciyla biinyesinde cesitli komiteler bulundurmaktadir. Sekil

3.2°de yer alan bu komiteleri ve kisaca gorevlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir’:

" KAGIDER, http://www.kagider.org/, 03.01.2007.
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Sekil 3.2. KAGIDER Biinyesinde Yer Alan Komiteler

KOMITELER

GIRISIMCI DIS AB UYE [LETISIM KADIN
GELISTIRME ILISKILER [LISKILERI FONU

Kaynak: KAGIDER, http://www.kagider.org/, 03.01.2007

e Girisimci Gelistirme Komitesi (GGK): Yeni kadin girisimci gelistirmek, var
olan kadin girisimcilerin talepleri dogrultusunda, mentorliik, egitim, finans, vb.

gibi konularda destek saglamak, AB, Diinya Bankasi, UNESCO, UNDP,vb. gibi

kuruluslar ile 6zel projeler tireterek kaynak yaratmak,

e Dis iliskiler Komitesi (DIK): Yurtici ve Yurtdisinda KAGIDER ile ayn1 misyonu
paylasan orgiitlerle iletisim ag1 olusturmak, bu aglar iizerinden KAGIDER’in ve
girisimci Tiirk kadinlarinin dogru tanitiminin yapilmasini saglamak, ortak amaclari

belirlemek, mevcut kaynaklar belirleyerek ortak projeler gelistirmek,
e AB lliskileri Komitesi (ABIK):

o0 Tiirkiye’nin AB entegrasyon siirecindeki gelismeleri gozlemlemek iizere

bir danisma grubu olusturmak,

O AB komisyonu, iiye ve aday lilkelerindeki benzer misyondaki kuruluslar

ile iletisim agin1 genisletmek,

0 Kadin ve girisimcilik konularinda Tiirkiye ye iliskin politikalar gelistirerek

Tirkiye kamuoyunu bilgilendirmek,
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e Uye Iliskileri Komitesi (UIK): Dernegin, vizyon, misyon ve ilkelerine uygun
olarak yeni lyeler kazandirmak ve mevcut iyeler arasi iligkileri ve destegi

giiclendirmek,

o [lletisim Komitesi (IK): Dernegin tanitimindan sorumludur. Basinla iliskiler,
iletisim materyalleri ve KAGIDER’in stratejik anlamda dogru konumlandirilmasini

saglar.

e Kadin Fonu Komitesi (KFK): Tiirkiye'de ulusal ve uluslararasi kurum, kisi ve
topluluklardan kaynak yaratir ve bu kaynaklar1 toplumsal cinsiyet esitligine
ulagilmas1 ve kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasal olarak giiclenmeleri icin

faaliyet gosteren kadin sivil toplum kuruluslarina (STK) ulagtirir.

C) KADIN GIRISIMCILER DERNEGI’NIN UYE OLDUGU ULUSLARARASI
ORGUTLER

Kadin Girigsimciler dernegi iilke icerisinde kadin girisimcilerin Orgiitlenmelerini
desteklemenin yami sira Tiirk kadininin uluslararasi platformda hak ettigi yeri alabilmesi

icin de ¢esitli kuruluslara tiye olmaktadir.

Diinya Kadin Girisimciler Dernegi (FCEM), Avrupa Kadin Lobisi (EWL), Akdeniz Is
Kadimlan Birligi (AFAEMME) ve Balkan s Kadinlar1 Koalisyonu’na iiye olan KAGIDER
bu derneklerle ortaklasa ¢alismalar siirdiirmektedir. 2006 yilinda FCEM ve KAGIDER’in
ortaklasa diizenlemis olduklari Forum sonucunda kiiresel boyutta kadin girisimcilere

yonelik kararlar almiglardir. Bu kararlara gore Kiiresel boyutta kadin girigsimciler arasinda
58.

e Baglantilar kurmak, gelistirmek, gii¢clendirmek,

e Tiim ulusal derneklerin iletisim ve bilgi teknolojilerine ulagimini saglamak ve

giiclendirmek,

e Kadinin medyadaki goriintiisii ve imajin1 gelistirmek,

¥ KAGIDER, http://www.kagider.org/, 10.10.2006.
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e lletisimi ve is dillerinin 6grenimini arttirmak, Tiirkiye dzelinde ise;

e Tiirkiye Cumhuriyet Hiikiimeti'nin KAGIDER’i ekonomik karar alma siirecine

dahil etmesini saglamak,

e Tiirkiye Cumhuriyet Hiikiimeti’'nden KAGIDER temsilcilerinin uluslararasi
etkinliklere Tiirkiye’nin Ekonomik Elg¢ileri olarak katilmalar1 konusunda destek

saglamak.

D) KADIN GIRISIMCILER DERNEGI’NIN CALISMALARI HAKKINDA

KAGIDER, kadm girisimcilere yatirim yapmay1 diisiindiikleri alanla ilgili olarak
tim donanimi temin etmekte yardimci olmaktadir. Ayrica kadin girisimcilere egitim ve
danismanlik hizmeti de sunmaktadir. Ancak KAGIDER, bireysel girisimciye herhangi bir
finansal kaynak temin etmemektedir. Bununla birlikte KAGIDER tarafindan 2004 yilinda,
Tiirkiye’de kadinin ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda giiglenmesi i¢in calisan sivil
toplum kuruluglarinin ¢alismalarinda finansal olarak desteklenmeleri amaciyla “Kadin
Fonu” kurulmustur (Oztiirk ve Ozkay, 2005: 20). Bu fonun misyonu; ulusal ve uluslararasi
kurum, kisi ve topluluklardan kaynak yaratmak ve bu kaynaklar1 Tirkiye’de toplumsal
cinsiyet esitligine ulasilmasi ve kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasal olarak giiclenmeleri
icin faaliyet gosteren kadin sivil toplum kuruluslarina ulagtirmaktir. Kadin fonu tarafindan

aktarilacak kaynaklar ile™;

e Parlamentonun % 4,4’linii olusturan kadin milletvekillerinin  sayisinin

artirilmasi,
e Isverenlerin % 6.18’ini olusturan kadin isverenlerin sayisinin artirilmast,
e Yasalarda toplumsal cinsiyet esitligine aykirt maddelerin giderilmesi,

e Var olan yasalarin/haklarin/kaynaklarin ~ genis  kadin  kitlelerine

ulastirilabilmesinin saglanmasi,

Y KAGIDER, http://www.kagider.org/, 10.10.2006
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e Is yasamma katilanlarin %26sm1 olusturan calisan kadinlarin  sayisinmn

artirilmasi,

e “Namus” ve “aile i¢i siddet” yliziinden hayat1 tehlikeye giren gen¢ kizlar ve

kadinlar i¢in giivenli mekanlarin olusturulmasi,
e [Kadinlarin yerel yonetimlerdeki temsil oraninin % 1’in tistiine ¢ikarilmasi,

e Kadmlarin kendi hayatlariyla ilgili kararlar1 kendilerinin alabilmeleri i¢in

olanaklarin yaratilmasi,

e Kadimlarin beste birini olusturan okuma yazma bilmeyen kadinlarin sayisinin

azalmasi,

e Gayrimenkul sahibi olanlarin % 8,5’ini olusturan kadinlarin sayisinda artig

olmasi,

e Mutlak yoksul kesimin yarisindan fazlasini olusturan kadinlarin ve ailelerinin

durumunda iyilesme saglanmasi,

e Kadinlar ve kadin STK’lar1 arasinda dayanisma aglar1 olusturulabilecek ortak

politika {iretme zemininin yaratilmasi,

e Kadinlarin yagam kalitelerinin ylikselmesi ve kendilerine gilivenlerinin artmasi

i¢in ¢aba harcanmasi hedeflenmektedir.

Goriildiigi gibi kadin Fonu’nun aktaracagi kaynaklar ile yine olduk¢a onemli
toplumsal, ekonomik ve siyasal eksiklikler tamamlanilmaya calisilmaktadir(Senol vd,

2007:798).

KAGIDER ayrica girisimci gelistirme programi kapsaminda, aday girisimci

calismasi ve banka igbirlikleri projelerini de yiiriitmektedir.

KAGIDER biinyesinde olusturulmus olan Kadim Fonu’ndan yararlanmada 6zellikle
mikro girisimci kadinlara Oncelik verilmesi; bu dagilim sirasinda tarafsizlik, seffaflik ve
uzmanlik gibi ilkelerin olmasi; kadinlarin is diinyasina katilmalarinda ve ekonomik

ozgiirliiklerini kazanabilmelerinde 6nemli adimlara onciiliik etmektedir (Kutanis, 2006: 90).
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Ayrica Garanti Bankasi, 2007 yili itibariyle KAGIDER destegi ile hazirladig
“Kadin Girisimci Destek Paketi”ni de hizmete sunmustur. Kadin girisimcilerin ihtiyaglarina
uygun olarak yapilandirilan paket kapsaminda 30.000 dolara kadar KOBI proje kredisinin
yani sira, ihtiya¢ ve yatirim kredileri, nakit kredileri ve isyeri kredisi bulunmaktadir.
Ayrica, kadin girisimcilerin dis ticaret hizmetleri, teminat mektuplari, bireysel emeklilik,
igyeri sigortast gibi Uriinlerden de yararlanmalari miimkiin olabilecektir. Yine paketten
faydalanan kadin girisimcilerin, KAGIDER biinyesindeki egitimlerden iicretsiz olarak
faydalanabilmesi ve 2006-2007 y1li i¢inde bu egitimlerden faydalanan 100 kadin girigimci
arasindan segilecek 5 kadina da KAGIDER iiyeleri tarafindan 6 ay boyunca mentdrliik

destegi verilmesi proje kapsaminda yer almaktadir®.

KAGIDER’in kadin girisimcilerin is diinyasinda daha da artarak yer edinebilmeleri,
girisimciler arasi iletisim agina dahil olabilmeleri, ayrica Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin
uluslararas1 pazarlara agilabilmeleri ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida

bulunabilmeleri yoniinden 6nemli bir destek unsuru oldugunu séylemek miimkiindiir.

II. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Aragtirmaya daha once girisimcilik, kadin girisimciler ve i¢ girisimcilik alaninda
yapilan arastirmalar incelenerek baslanmis, farkli kaynaklardan yararlanilarak bilgi sahibi
olunmaya calisilmistir. Yapilan ¢aligmalar dikkate alinarak ¢alismamizi amacina

ulastiracak bir anket formu gelistirilmistir®'.

Bu calismanin amacimi kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklari
sorunlarin ¢oziimiinde, ¢evresel Ozelliklerin (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik ve ¢evre,
hukuki ve politik ¢cevre), KAGIDER’in ydnetiminin &rgiitsel dzelliklerinin (ydnetim yapist,
denetim, iletisim ve koordinasyon) ve kadin girisimcilerin orgiitlenmis olmalarinin,
girisimcilik  siirecinde karsilagtiklart  sorunlarin  ¢6ziimiinde etkisini analiz etmek

olusturmaktadir. Bu baglamda calismanin temel amaci, kadin girisimcilerin girisimeilik

60 KAGIDER, http://www.kagider.org/, 03.01.2007. .
1 AGCA, V., 2005b; Pelos, G.S.,2000, Yagct, F,1999; Erberk,M, 2003, Uzun ve Giinliik, 2006; KUTANIS,
R.O. ve A HANCI,2004;
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siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiinde, bir sivil toplum orgiitii olan KAGIDER
kurulusunun etkisini irdelemektir. Girisimci risk alarak yenilik yapan ya da gelisme
kaydeden kisi olarak tanimlanmaktadir (Brindley, 2005:148). Dolayisiyla girisimeilik, yeni
kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirmakta bu sayede daha 6nce kullanilmayan
ya da daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilmakta ve {iretimde artis meydana
gelmektedir (Anna vd, 1999: 279-280). Yeni acilan bir isletme ya da yeniden yapilandirilan
bir igletme {ilke isttihdam hacmini artirarak iktisadi kalkinmayir da hizlandirmaktadir.
Issizligin giderek arttig1 giiniimiiz kosullarinda niifusun &nemli bir bdliimiinii olusturan
kadinlarin da iilke ekonomisine katilmalarini saglamak gerekmektedir. Ancak giiniimiizde
kadinlar her alanda oldugu gibi girisimcilik silirecinde de ¢esitli engellemelerle

karsilagsmaktadirlar.

Ozellikle bilgi toplumunda kadin; kendine o6zgii ozellikleri nedeni ile isgiicii
piyasasinda yerini almasi gerekirken, bir takim nedenlerden dolayr bu piyasada yer
bulamamakta ya da girisimci niteliklerini ortaya ¢ikaramamaktadir (Heilman ve Chen,
2003: 347-348). Kadin girisimciliginin eksikligi sadece kadinin ekonomik statiisiinii degil,
tilke ekonomik kalkinmasini da olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica girisimci kadinlarin
sayica artmasinin, basta istihdam yaratmak, bireysel ve toplumsal refahi artirmak gibi

topluma ve ekonomiye yarar saglayan etkileri de bulunmaktadir.

Kadin girisimcilerin 6zelliklerini, karsilagtiklar1 giicliikleri, ¢aligma kosullarini,
yonetim bi¢imlerini, islerini kurma ve gelistirme bi¢imlerini ve destek beklentilerini ortaya
koyan genis ¢apli arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. Giiniimiizde, bu konuda yapilan
arastirmalar, kadinlarin is hayati ve girisimcilikte eskiye oranla belirgin bir asama
kaydettiklerini gdstermektedir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda da, is yeri agma cesareti
gosteren kadin sayisinin giderek artmasina ragmen, kadinlarin is piyasasi ve ticaret
konusunda bilgi ve deneyim eksikligi ile sirf cinsiyetleri nedeniyle belli engellerle
karsilastiklar1 vurgulanmaktadir (Cakici, 2003: 73). Is diinyasinda erkeklerin ¢ogunlukta
olmasi, kadinlarin faaliyet gdsterebilecekleri sektorlerin sinirli kalmasi, toplum tarafindan

kendilerine yiiklenen gorevler, kadin girisimcilerin 6niindeki darbogazlar1 olusturmaktadir.
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Calismamizda Tiirkiye’de kadin girisimcilige iliskin bilgilere ulasilarak, kadin
girisimcilere gerek finansal, gerekse orgiitlenme ve girisimcilik egitimi konusunda bu
siiregte destek olabilecek kurum ve kuruluslara yonelik bilgi verilmesi, kadinlardaki
girisimcilik potansiyelinin hayata gecirilmesine katki saglanilmasi diisiiniilmektedir.Bu
temel yaklasimdan yola ¢ikarak caligmanin Onemini ve diger amagclarini su sekilde

siralamak mumkiindiir;
e Kadin girisimcilige iliskin yapilan/yapilacak ¢alismalara katki saglamak,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 diisiintilen en 6nemli

sorunlarin agiga ¢ikarilmasi,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik silirecinde destek alabilecekleri kurum ve

kuruluslarin tespit edilmesi,

e Yapilan bu ¢alismanin potansiyel kadin girisimcilere rehber olmasi yoluyla, kadin

girisimei sayisinin artmasina katki saglamak.

Dolayisiyla ¢alismanin temel amaci, KAGIDER’in bu sorunlarin asilmasima katkisini

degerlendirmektir.

III. ARASTIRMA SORULARI VE HiPOTEZLERI

Bu calisma ile ilgili arastirma sorular1 dort grupta ele almmustir. Birinci grupta,
demografik ozellikler ile ilgili sorular, ikinci grupta cevresel sorunlar, {igiincii grupta
girisimcilik siirecinde karsilasilan sorunlar ve dérdiincii grupta KAGIDER y&netim yapisi
ile 1ilgili sorulara yer verilmistir. Bu sorular dogrultusunda, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar ortaya konularak, sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilmeye
calistlmistir. Ankete katilan KAGIDER iiyelerine yoneltilen sorularin ana temasini

asagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir:

e Toplumun kadin girisimcilere bakis agisi, kadinin ¢alisma yasamindaki

konumunu etkiler mi?
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e Gerek siyasi yapilanmada, gerekse is diinyasinda erkek baskin yapinin

olmasi, kadin girisimcileri etkiler mi?

e Kredi kuruluslarinin kadin girigsimcilere negatif ayrimecilik yapmasi

kadin girisimcileri etkiler mi?

e Avrupa Birligi’ne lyelik yolunda yapilan yasal diizenlemeler kadin

girisimcileri etkiler mi?

e Kadin girisimcilerin 6rgiitlenmesi, kadin girisimcilerin bagarisini etkiler

mi?

Bu sorular anketin ikinci, tigiincii ve dordiincii boliimlerinde konu ile ilgili literatiir

taramas1 sonucunda elde edilen teorik ve ampirik bulgular yardimi ile olusturulmus ve

cevaplanmaya calisgilmistir. Kadin girisimcilerin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik etki

unsurlar1 bu boéliimde yer almistir. Bunlar;

Cevresel belirleyiciler (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik ve ¢evre, hukuki ve
politik ¢evre), kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin
izerinde nasil bir etkiye sahiptir?

Piyasaya giris stratejileri, kadin girisimcilerin  girisimcilik  siirecinde
karsilagabilecekleri sorunlar {izerinde nasil bir etkiye sahiptir?

Mikro ve Makro sorunlar, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde

karsilagabilecekleri sorunlar {izerinde nasil bir etkiye sahiptir?

KAGIDER’in yonetim yapisi (&rgiitsel dzellikleri) bu sorunlarm ¢dziimiine nasil

bir katki saglamaktadir?

Yukarida ortaya konulan aragtirmanin amacindan ve burada ifade edilen aragtirma

sorularindan yola c¢ikilarak uygulama boliimiinde test edilmek iizere asagida belirtilen

hipotezler gelistirilmistir. Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri/gdsterecekleri ¢evrenin

ozellikleri kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilagsacaklari sorunlarla basg

edebilmesinde O6nemli bir belirleyici 6zelligi sahiptir. Bu nedenle anketimizde yer alan
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cevresel belirleyiciler (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik ¢evre, hukuki ve politik ¢evre)

dogrultusunda olusturdugumuz ilk hipotezimiz sudur:

H1: Cevresel ozellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 asmada

belirleyici bir etkiye sahiptir.

a.

Sosyal ve Kkiiltiirel ¢evre ile ilgili oOzellikler, kadin girisimcilerin

karsilastiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici bir etkiye sahiptir.

Ekonomik c¢evre ile ilgili ozellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklar:
sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye sahiptir.
Hukuki ve Politik c¢evre ile ilgili oOzellikler, kadin girisimcilerin

karsilastiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici bir etkiye sahiptir.

Baska bir anlatimla, kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri/gdsterecekleri

cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler, kadin girisimcileri g¢esitli girisimsel stratejiler

gelistirmeye ve sergilemeye zorlamaktadir.

Bir toplumda kadin girisimcilerin, gerek kamu kurum ve kuruluslari, gerek 6zel

kurum ve kuruluslar, gerekse sivil toplum orgiitleri tarafindan desteklenerek, kabuliiniin

saglanmasi biiyiik énem tasimaktadir. Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER)’in, kadin

girisimcilere, girisimcilik siirecinde karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde destek oldugu

diistiniilmektedir. Calismamizda 6rnek olarak aldigimiz bir sivil toplum kurulusu olan

KAGIDER’in, &rgiit yapisinin kadm girisimcilerin sorunlarinin  ¢dziimiine katkisinin

Ol¢iilmesi arzu edilmektedir. Bu nedenle arastirmada ikinci hipotezimiz;

H2:

KAGIDER yénetiminin orgiitsel o6zellikleri, kadin girisimcilerin

karsilagtiklar: sorunlar1 asmada belirleyici bir etkiye sahiptir.

a.

KAGIDER yonetiminin, iletisim ve koordinasyon yénii ile ilgili drgiitsel
ozellikleri, kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlari asmada belirleyici bir

etkiye sahiptir,

KAGIDER yénetiminin, denetim yonii ile ilgili drgiitsel 6zellikleri, kadin

girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye sahiptir.



144

c. KAGIDER yonetiminin, yodnetim yapist ile ilgili &zellikleri, kadin

girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici bir etkiye sahiptir.

Bagka bir anlatimla KAGIDER yonetiminin, iiyesi olan kadin girisimciler ile olan
iletisim ve igbirliginin yogunlugunun kadin girisimcilerin sorunlarinin ¢dziimiinde etkili
olacag1 diisiiniilmektedir. Ayrica, yine KAGIDER yonetiminin iiyesi olan kadin
girisimcilere ait girisimleri denetleme yoOniindeki orgiitsel Ozelliklerinin ve yonetim
yapisinin, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici bir etkiye sahip

oldugu diisiiniilmektedir.

Hemen hemen tiim toplumlarda erkek egemen bir calisma piyasasi oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle kadin girisimciler calisma yasaminda yer edinebilmeleri ve
faaliyetlerini siirdiirmelerinde ¢esitli sorunlar yasamaktadirlar. Kadin girisimcilerin bu
nedenden kaynaklanan sorunlarinin ¢dziimiinde, onlarin Orgiitlenmelerinin biiyiik katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirmada iiglincii hipotezimiz asagidaki gibi
gelistirilmistir.

H3: Kadin girisimcilerin orgiitlenmis olmalarnn girisimcilik siirecinde
karsilastiklar: sorunlarla bas etmede etkilidir.

Bu hipotezler dogrultusunda arastirma i¢in Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)
ve dernek iiyesi kadin girisimciler ile ilgili olarak Sekil 3.3’de gdosterildigi gibi bir isleyis

ortaya ¢ikarmak miimkiindiir.
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Sekil 3.3. KAGIDER Uyesi Kadin Girisimcilerin Sorunlarmim Céziimiine Yonelik Etki

Unsurlarimin Isleyisi

Cevresel > I_§AGiDER
Ozellikler Uyesi Kadm
Girisimcilerin
KAGIDER Uyesi »| Kargilastiklar:
Kadin Girisimciler Sorunlara
Yonelik
Ozellikler R

IV. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin metodolojisi geregince verilere ulasmada standardize anket yontemi
kullanilmigtir. Elde edilecek verilerle, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde ¢evresel belirleyiciler (sosyal ve Kkiiltiirel cevre,
ekonomik ¢evre, hukuki ve politik g¢evre), piyasaya giris stratejileri, mikro ve makro
sorunlar ve KAGIDER’in yonetim yapisinin (orgiitsel dzelliklerin) sagladigi katki ortaya
konulacaktir. Arastirma amaci yoniinden hem tanimlayict hem de agiklayici niteliktedir.
Ciinkii caligmanin 6nceki boliimlerinde girisimcilik ve kadin girisimciler olgusu biitiin
yonleriyle ele alinmis, ¢esitli bakis acilar1 ve yaklasimlardan hareketle tanimlanmaya
calisilmistir. Konuyla ilgili daha 6nce yapilmis arastirmalar incelenerek entegre bir Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve dernek iiyesi kadm girisimciler ile ilgili model
gelistirilmis ve bu model icerisinde yer alan degiskenler arasinda elde edilen ampirik
bulgularla neden- sonug iliskisi aranmistir. Bu nedenle arastirmanin agiklayici bir yonii de

bulunmaktadir.
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Bu kisimda arastirmanin ana kiitle ve orneklem biiyiikliigiiniin se¢iminin nasil
yapildig1 acilanacaktir. Devaminda veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplama
aracinin yapist ve igerisinde yer alan sorularin niceligi ve niteligiyle birlikte veri toplama

stireciyle ilgili agiklamalar yapilacaktir.

A) ARASTIRMANIN ANA KUTLE YAPISI

Bu arastirmanin ana kiitlesini Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) iiyeleri
olusturmaktadir. KAGIDER’in tekstil, danismanlik, reklam, turizm, hukuk, gida vb.
sektorlerde faaliyet gOsteren 140 {iyesi bulunmaktadir. Arastirma i¢in hazirlanan anket

formlar1 Kadin Girigimciler Dernegi (KAGIDER) iiyelerine génderilmistir.

B) VERI TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Bu tiir
aragtirmalar i¢in genellikle “5-1i ya da 7-1i likert tipi” sorularin (ifadelerin) yer aldig1 tutum
Olcekleri gelistirilmektedir. Giivenilirligi ve gecerliligi birgok ¢aligmada test edilmis bu
Olceklere daha cok Kuzey Amerika ve Bati Avrupa literatliriinde rastlanilmaktadir. Bu

Olceklerden yararlanilarak arastirmamiza uygun bir anket formu hazirlanmastir.

Ek 1’de goriilecegi gibi anket formu 4 kisimdan ve 47 sorudan olugmaktadir.
Birinci kissmda KAGIDER iiyesi kadin girisimcilere yonelik demografik sorularin yam
sira, onlara ait girisimleri tanimaya yonelik 8 adet soru yer almaktadir. Ikinci bdliimde,
KAGIDER iiyesi kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 cevresel
belirleyicilere (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik ¢evre, hukuki ve politik ¢evre) yonelik
15 adet soru yer almaktadir. Uciincii boliimde, piyasaya giris stratejileri, mikro ve makro
sorunlara ydnelik 13 soru bulunmaktadir. Dérdiincii ve son boliimde ise KAGIDER iiyesi
kadin girisimcilerin  girisimcilik  siirecinde karsilastiklar1  sorunlarin  ¢ézlimiinde
KAGIDER’in y&netim yapisiin (Srgiitsel dzelliklerin) etkilerini 6lgmeye yonelik 11adet

soru yer almaktadir.
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Ankete katilanlara anket sorularini; “Tamamen Katiliyorum, Katiliyorum,
Kararsizim, Katilmiyorum, Hi¢ Katilmiyorum” seklinde cevaplandirmalar1 istenmistir.
Anket verilerinde kararsizim secenegi notr bir ifade olarak degerlendirilmistir. Katilmama
yoniindeki kararlar ise 1ve 2. seceneklerin toplami olarak ele alinmistir. 4. ve 5. secenekler
ise katilma yoniindeki kararlar olarak dikkate alinmistir. Ayrica anketin anlasilabilirligini
test etmek amaciyla Afyonkarahisar Ili'nde faaliyet gdsteren birka¢ kadin girisimci

izerinde On arastirma yapilmstir.

C) VERILERIN TOPLANMASI

Veri toplamak igin gelistirilen anketler KAGIDER iiyesi kadin girisimcilere
gonderilmeden once dernek yonetiminden bu konuda bizi desteklemeleri istenilmistir.
Dernek yonetiminin onayr alindiktan sonra, anket dernek ydnetiminin mail adresine
gonderilmistir. Dernek yonetimi tarafindan ¢esitli periyotlarla anketin dernek iiyelerine
ulagtirilmast saglanmistir. Ayrica donilisiimiin hizlandirilabilmesi i¢in dernek {iiyelerine
telefonlarindan ve mail adreslerinden de ulasilmaya ¢alisilmistir. Ancak KAGIDER iiyesi
olan kadin girisimcilerin iglerinin yogunluklar1 nedeniyle anketlerin bize doniisiimii yavas
gerceklesmistir. DOniisiim siirecini hizlandirilmasi i¢in Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii
yetkilileri de KAGIDER y&netimi ile iletisime gegmistir. Bu sayede 76 anketin bize geri
doniisiimii saglanmistir. Elde edilen veriler, SPSS (Statistical Package for Social Science)
10,0 istatistik programinda, analize uygun sekilde yanitlar numaralandirilarak, 76 anket
formundaki yanitlar gerekli yerlere tek tek girilmistir. Verileri girerken ya da anketi
yanitlayanlardan kaynaklanan yanlis isaretlemeler sik sik kontrol edilerek, verilerin dogru

girisi saglanmugtir.

D) ARASTIRMA KISITLARI
Bu arastirmaya 6zgii bazi kisitlamalardan s6z etmek miimkiindiir. Oncelikle bu
arastirmada verileri elde etmek icin standart bir anket formu kullanilmaktadir. Bir anket

calismasinda her zaman karsilasilabilecek kapsam, Ol¢im ve cevaplama hatalar1 bu
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calismada da s6z konusu olmus olabilir. Bu hatalardan arindirilmis bir anket ¢alismasi

neredeyse imkansiz gibi goriilmektedir.

Ayrica, bir diger kisit da genellikle anket cevaplandirmaya pek sicak
bakilmamasidir. Anketlerde soru adedi fazla algilanabilmektedir. Anket ¢alismasinda elde
edilen bilgilerin gizli tutulacagi anket lizerinde agikca ifade edilmis ve bu konuda gerekli

hassasiyet gosterilmistir.

V. ARASTIRMA BULGULARI

A) ARASTIRMA ORNEKLEMININ OZELLIKLERI

Anket Calismasi sonucunda toplam 76 gecerli anket formu elde edilmistir. Bu
anketlerdeki kadin girisimcilerin demografik verilerine iligskin istatistiksel sonuglar Tablo
3,1.’de ve bu kadin girisimcilere ait girisimlerin demografik verileri de Tablo 3,2 ‘de yer
almaktadir. Aragtirmada yer alan girisimlerin sahibi olan kadin girisimcilerin tamamini

KAGIDER iiyesi kadin girisimciler olusturmaktadir.

Arastirmada yer alan kadin girisimcilerin % 77,6’s1 40 yas ve tizeri, % 22,3’1 ise 2040
yaslar1 arasinda olduklar1 goriilmektedir. Kadin girisimcilerin %82,9’unun evli, %7,9 unun
bekar ve % 9,2’sinin ise bosanmis ya da esi Olmiistiir. Ve yine arastirmamizdaki kadin
girisimcilerin % 79,7’sinin 1 ya da 2 ¢ocuga sahip olduklari, %18,4 {iniin ise ¢cocuklarinin
olmadig1 goriilmektedir. Ayrica aragtirmamizda yer alan kadin girisimcilerin % 88,2’si
faaliyet gosterdikleri sektore girmeden 6nce mesleki bir egitim almis, %11,8’1 ise faaliyet

gosterdikleri sektore girmeden dnce mesleki bir egitim almamugtir.
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Yas Say1 Yiizdelik Dagilim
20 ve asagis1 0 %0

21-30 2 % 2.6

31-40 15 %19.7

41-50 53 %69.7

51-60 6 % 7.9

60 ve iizeri 0 %0

Medeni Durum Say1 Yiizdelik Dagilim
Bekar 6 % 7.9

Evli 63 % 82.9
Bosanmis-Esi Olmiis 7 % 9.2

Cocuk Sayis1 Say1 Yiizdelik Dagilim
1 28 % 36.8

2 33 % 43.4

3 1 % 1.3

4 ve 4’ten fazla 0 % 0

Cocugu yok 14 % 18.4

Egitim Say1 Yiizdelik Dagilim
Evet 67 % 88.2

Hayir 9 % 11.8

Arastirmada yer alan kadin girisimcilere ait girisimlerin % 67,1’1 10 yili agkin bir

stiredir faaliyet gosterirken, % 33,9’u 10 yildan az bir siiredir faaliyet gostermektedir.

Arastirmada yer alan girisimlerin % 71,11 danigmanlik, pazarlama, turizm sektorlerinde

faaliyet gostermekte, % 6,6’s1 bilisim, %9,2’si saglik, % 13,2’si ise tekstil sektdriinde

faaliyet gostermektedir. Ayrica drneklemde yer alan girisimlerin % 61,8’inin 0—50 arasinda

calisan1 bulunmakta, % 38,2’sinin 50 nin {izerinde ¢alisan1 bulunmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu 1-49 arasi ¢alisan1 bulunan isletmeleri kiigiik, 50-99 arasi

calisan1 bulunan isletmeyi orta ve 100 ve daha fazla ¢alisan1 bulunan isletmeleri de biiyiik

Olcekli isletme olarak siniflandirmaktadir (Mucuk, 2006,66).
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Tablo 3.2. Kadin Girisimcilere Ait Girisimlere Iliskin Ozellikler

Yil Say1 Yiizdelik Dagilim
1-5 9 %11.8

5-10 16 %21.1

10-15 2 %2.6

15-20 26 %34.2

20 ve iizeri 23 %30.3

Sektor Say1 Yiizdelik Dagilim
Biligim 5 %6.6

Danigsmanlik 20 %26.3

Pazarlama 17 %22.4

Turizm 17 %22.4

Saglik 7 %9.2

Tekstil 10 %13.2

Biiyiikliik Say1 Yiizdelik Dagilim
0-50 47 %61.8

50-100 5 %6.6

100-150 5 %6.6

150 ve tlizeri 19 %25.0

B) ANKET FORMUNUN GUVENILIRLIGI

Yapilan arastirmada kullanilan anket formundaki O&lgeklerin anlamli sonuglar
verebilmesi i¢in, kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik boyutunun arastirilmasi gerekmektedir.
Giivenilirlik, ayn1 seyin bagimsiz 6l¢iimleri arasindaki tutarlilik olarak ifade edilmektedir.
Giivenilirlik analizi ile; dlgek ile Ol¢iilmek istenilen ortak degeri esit olarak paylasmayan
degiskenleri belirlemek ve bu degiskenleri analiz dis1 birakarak, dlgegin i¢ tutarliliginin
artirilmas1 hedeflenilmektedir (Bas, 2001:191). Diger taraftan gilivenilirlik, bir 6lgiimiin
hatadan bagimsiz kalma derecesini de gostermektedir. Bir dlgiimiin giivenilirligi cesitli
yontemlerle bulunmaktadir (Naktiyok, 2004:243). Diger benzer ¢alismalarin bir ¢ogunda
oldugu gibi bu arastirmada da bu yontemle hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenilirlik testi
kullanilmistir. Bu testteki giivenilirlik katsayis1 0 ile 1 arasinda yer almaktadir. Nunnally bu
katsayinin 0,70 ve daha yukarida olmasini tavsiye etmektedir. Bagka bir anlatimla, bir
Olcegin giivenilir olarak kabul edilebilmesi i¢in bu katsaymin 0,70 ya da daha biiyilik
degerde olmasi istenmektedir. Glivenilirligi diisiik olan bir 6lgme bilimsel bir deger ifade
etmez. Ancak giivenilirligin yiliksek olmasi da yapilan 6l¢limiin amacina uygun oldugunu
garanti etmemektedir. Anketin sadelestirilmesi ve gelistirilmesinde, baska bir anlatimla

Ol¢iilmek istenilen ortak degeri temsil etmeyen degiskenlerin tespitinde Nunnally tarafindan
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tavsiye edilen Cronbach’ Alpha testi kullanilmistir. Cronbach’Alpha testinde, ilgili
degiskenin (sorunun) Ol¢iim dis1 birakilmasi halinde OGlgegin giivenilirliginin nasil

etkilendigini gdsteren “degisken ¢ikarildiginda alfa katsayis1” verisi kullanilmaktadir.

Tablo 3.3. Alfa Katsayisinin Giivenirligi

Katsay1 Giivenirlik Derecesi
0,01-0,20 Hig¢ Giivenilmez
0,21-0,40 Giivenilmez
0,41-0,60 Nispeten Giivenilir
0,61-0,80 Giivenilir

0,81-100 Cok Giivenilir

Nakip, 2006:146

Katsayilarin yorumu Tablo 3.3.’deki Alfa Katsayisinin Gilivenirligi tablosundan
yararlanarak yapilabilir (Nakip, 2006:146). Anket formumuz igerisinde yer alan “kadin
girisimcilerin faaliyette bulundugu gevreye iliskin 6zellikler”, “KAGIDER y®dnetiminin
uygulamalar1’” ve “kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar” ile ilgili 6lceklere
Cronbach’Alpha testi ayri ayri SPSS Versiyon 10.0 kullanilarak uygulanmistir. Bu

Olceklere iliskin giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 3.4’de yer almaktadir.

Tablo 3.4. KAGIDER Uyesi Kadin Girisimcilere Uygulanan Anketin Giivenirlilik Analizi

Sonugclari

Kadin girisimcilerin faaliyette
bulundugu ¢evreye iligkin
ozellikler

KAGIDER yénetiminin
uygulamalart

Kadin girisimcilerin karsilastiklart
sorunlar

Alpha Katsayisi: 0,6356

Alpha Katsay1s1:0,8561

Alpha Katsayis1:0,8367

Cronbach’Alpha testi sonunda kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu c¢evresel

ozelliklere ait dlgegin alfa katsayist 0,635; KAGIDER yo6netiminin uygulamalarina ait

Olcegin alfa katsayisi 0,8561 ve kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlara ait 6l¢egin alfa
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katsayis1 0,8367 olarak bulunmustur. Bu {i¢ oran da Tablo 3.3.’de yer alan alfa katsayisi
oranlar1 1ile iligkilendirildiginde, ankette yer alan Olgeklerin giivenilir oldugunu

gostermektedir.

C) KADIN GIRISIMCILERIN FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREYE
ILISKIN TANIMLAYICI ISTATISTIKLER

Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar ¢evreye iligkin
algiladiklarini belirlemeye yonelik olarak, degiskenlerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve
ylzdelik dagilimlarina yer verilmistir. Tablo 3.5’de kadin girisimcilerin faaliyette
bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel ¢evreye yonelik tanimlayici istatistikler yer almaktadir.
Kadin girisimcilere faaliyet gosterdikleri sosyal ve kiiltiirel ¢evreye yonelik dort soru
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde, bilingli ve egitimli Tiirk aile
yapisinin olusturulmasmin KAGIDER iiyelerinin basarisin1 olumlu etkileyecegine dair
gorilisiin 4, 09’la en yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu goriis, kadin
girisimcilerin %75’inin, toplumun kadin girisimcilere bakis acis1 ve onlar1 algilamalarinin,
kadinin  ¢alisma  yasamindaki  konumunu etkiledigine dair disiinceleri ile
desteklenmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin %40, 8’1, ¢alisma yasaminda yer alan erkek

girisimcilerin baskin yapisinin, kadin girisimcileri etkilemedigini diistinmektedirler.

Tablo 3.5. Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

Toplumun kadin girisimcilere bakis agist ve onlar1 | 3,84 | 1,13 | 7,9 39 13,2 | 46,1 | 28,9
algilamalar1 kadinin ¢alisma yasamindaki konumunu
etkilemektedir

Tiiketici tercih ve beklentilerindeki degisimler kadin | 3,79 | 0,96 | 3,9 3,9 22,4 | 48,7 | 21,1
girisimcileri olumlu yénde etkilemektedir

Erkek  girisimcilerin =~ baskin  yapisi, kadm | 2,84 | 1,28 | 17,1 |30,3 | 11,8 |329 |79
girisimcilerin basarisina olumsuz etki yapmaktadir

Bilingli ve egitimli Tiirk aile yapisinin olusturulmas: | 4,09 | 1,15 | 3,9 7,9 13,2 | 25,0 | 50,0
KAGIDER iiyelerinin basarisini olumlu etkiler

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3.6’da kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 ekonomik g¢evreye yonelik
tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet gosterdikleri ekonomik

cevreye yonelik alt1 soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde, kadin
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girisimcilerin c¢alistiklar1 sektorde biiyiimeleri i¢in yeni teknolojiye ihtiya¢ duyduklarina
dair goriisiin 4, 04’le en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica kadin
girisimcilerin %63,1°’1 calistiklar1 sektorde biiyiimek i¢in yeterli firsat bulundugunu
diistinmektedirler. Anketi cevaplayan kadin girisimcilerin  %54°1i, pazardaki erkek
rakiplerin artis hizinin yiiksekliginin kadin girisimcileri olumsuz etkilemedigini
diisiinmektedir. Yine kadin girisimcilerin %44,7’s1 son {i¢ yildir pazarda erkek rakiplerle
yogun (kiran kirana) rekabet yasanmadigini, %57,9’u da son ii¢ yildir pazarda kadin

rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yagsanmadigini belirtmektedirler.

Tablo 3.6. Ekonomik Cevreye iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

Pazardaki erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekligi | 2,74 | 1,06 | 5,3 48,7 | 21,1 17,1 | 7,9
kadmn girigimcileri olumsuz etkilemektedir

Kadin girisimcilerin c¢alistiklar1 sektorde biiytimeleri | 4,04 | 0.89 | 0,0 39 25,0 | 34,2 | 36,8
icin yeni teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calistigim sektdrde biiylimek icin yeterli firsat | 3,39 | 1,12 | 5,3 23,7 | 7,9 52,6 | 10,5
mevcuttur

Calistigim sektoriin  gelecekteki biiyiime planlart | 3,36 | 1,25 | 13,2 | 11,8 | 15,8 | 44,7 | 14,5
kadm girisimciler i¢in ¢ekici firsatlar sunmaktadir

Son {ii¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran | 2,91 1,27 | 17,1 [ 27,6 |79 42,1 | 5,3
kirana) rekabet yaganmaktadir

Son {i¢ yildir pazara yeni giren kadin rakiplerle | 2,54 | 1,22 | 224 | 355 | 11,8 | 26,3 | 3,9
yogun (kiran kirana) rekabet yaganmaktadir.

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3.7°de kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklari hukuki ve politik ¢evreye
yonelik tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet gosterdikleri
hukuki ve politik ¢evreye yonelik bes soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar
incelendiginde, bir kadin olarak; is, aile ve toplumsal yapi yoniinden hukuki haklarin
bilinmesinin kadin girisimcilerin basarisini olumlu etkiledigine dair goriisiin dair 4, 12 ile
en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu goriis, kadin girisimcilerin %79’u
tarafindan, AB’ye iiyelik yolunda yapilan yasal diizenlemelerin kadin girisimcileri olumlu
yonde etkiledigi goriisii ile desteklenmektedir. Ayrica, ankete katilan kadin girisimcilerin
%84,2’si, Tirkiye’de siyasi yapilanmadaki erkek baskin yapinin olmasinin, kadin
girisimcileri olumsuz olarak etkiledigini diistinmektedir. Ancak, kadin girisimcilerin %79°u

calistiklar1 sektore ait yasal diizenlemelerin, kadin girisimcilerin basarisini olumsuz
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etkilemedigini diistinmektedir. Ve yine kadin girisimcilerin %50’s1i, kredi kuruluslarinin
kadin girisimcilere negatif ayrimcilik yapmasimin kadin girisimcileri olumsuz olarak

etkilemedigini diisiinmektedirler.

Tablo 3.7. Hukuki ve Politik Cevreye Iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

Calistigim sektore ait yasal diizenlemeler, kadin | 2,42 | 1,26 | 14,5 | 64,5 | 1,3 39 15,8
girigimcilerin basarisini olumsuz etkilemektedir

Kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere negatif | 2,76 | 1,27 | 18,4 | 31,6 | 13,2 | 289 |79
ayrimcilik yapmas: kadin girisimcileri olumsuz
olarak etkilemektedir

Tirkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin | 3,96 | 1,18 | 7,9 7,9 0,0 48,7 | 35,5
yapisinin olmasi, kadin girisimcileri olumsuz olarak
etkilemektedir

Bir kadin olarak hukuki haklarm (is, aile ve | 4,12 | 1,03 | 3,9 7,9 0,0 48,7 | 39,5
toplumsal yapt  yoOniinden) bilinmesi kadin
girisimcilerin basarisint olumlu etkilemektedir

AB’ye iliyelik yolunda yapilan yasal diizenlemeler | 4,03 | 0,92 | 3,9 0,0 17,1 | 474 | 31,6
kadin girisimcileri olumlu yonde etkilemektedir

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

D) KAGIDER YONETIMININ UYGULAMALARINA iLiSKIN TANIMLAYICI
ISTATISTIKLER

Aragtirmaya konu olan KAGIDER iiyesi kadmn girisimcilerin, KAGIDER’in
yonetim uygulamalara yonelik diisiincelerini belirlemeye yonelik olarak, Tablo 3.8’de
KAGIDER’in y&netim yapisina iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadm
girisimcilere KAGIDER’in yonetim yapisina yonelik bes soru sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar incelendiginde, KAGIDER’in deger yargilarinda katilimciligin esas
olduguna dair goriisiin 3,84’le en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu
durum dernek yonetiminin karar almada dernek {iyelerinin goriisiine basvurdugunu
gostermektedir. Ayrica dernek tiyelerinin yaklasik %67°si, dernek yonetiminin iiyelerinin
fikir ve oOnerilerini dikkate aldigi, iiyeler arasi ¢caligma ve isbirligini tesvik ettigi ve yenilik
getirici projelere gerekli imkan ve destek verdigi goriisiine katilmaktadirlar. Ancak dernek
tiyelerinin %44.7’s1, dernek yonetiminin lyelerinin beklenti ve tercihlerini rutin olarak

izledigi goriisiinde birlesmektedirler.
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Tablo 3.8. KAGIDER'in Y6netim Yapisina Iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

KAGIDER yonetimince iiyelerin beklenti ve | 3,04 | 1,22 | 11,8 | 26,3 | 17,1 | 355 |9,2
tercihleri rutin olarak takip edilmektedir

KAGIDER yénetimi iiyelerinin fikir ve onerilerine | 3,36 | 1,11 | 7.9 5,3 19,7 | 46,1 | 21,1
kars1 agik durus sergilemektedir

Yenilik getirici proje gelistirmek isteyen iiyelere | 3,76 | 0,73 | 0,0 3,9 28,9 | 539 | 13,2
gerekli imkan ve destek verilmektedir

Uyeler arasi ¢alisma ve igbirligi tesvik edilmektedir 368 | 094 | 0,0 15,8 | 17,1 | 50,0 | 17,1

KAGIDER’in deger yargilarinda katilimcilik esastir | 3,84 | 1,02 | 3,9 7,9 13,2 | 50,0 | 25,0

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3.9°da arastirmaya konu olan KAGIDER iiyesi kadin girisimcilerin,
KAGIDER yonetiminin iletisim ve koordinasyon baglantilarma iliskin diisiincelerini
belirlemeye yonelik olarak istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere KAGIDER
yonetiminin iletisim ve koordinasyon baglantilarin1 6lgmeye yonelik ii¢ soru sorulmustur.
Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde, KAGIDER iiyelerinin kendi aralarindaki
iletisimin kalitesi ve sikliginin ¢ok yliksek olduguna dair goriisiin 3,49’la en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica dernek iiyelerinin %50’si dernek yonetimi
ile dernek iiyeleri arasindaki iletigimin kalitesi ve sikliginin c¢ok yiliksek oldugunu
diisiinmektedirler. Ancak sadece dernek iiyelerinin %27’sinin, KAGIDER iiyelerinin
KAGIDER iiyesi olmayan sektdrdeki diger rakipleriyle iletisim kalitelerinin ¢ok yiiksek
oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Bu durum KAGIDER iiyelerinin kendi aralarindaki
iletisimin kalitesinin ve sikligmin ¢ok yiiksek oldugunu, ancak sektdrdeki KAGIDER iiyesi
olmayan diger rakipleriyle iletisim kalitelerinin ve sikliginin ¢ok yiiksek olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 3.9. KAGIDER'in Ydnetiminde Iletisim ve Koordinasyona Iliskin Tanimlayic1
Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

KAGIDER yonetimi ile KAGIDER iiyeleri | 3,36 | 1,15 | 5,3 21,1 | 23,7 |329 |17,
arasindaki iletisimin kalitesi ve siklig1 ¢cok yiiksektir

KAGIDER iiyelerinin kendi aralarindaki iletisimin | 3,49 | 1,06 | 2.6 22,4 | 11,8 | 50,0 | 13,2
kalitesi ve siklig1 ¢ok yiiksektir

KAGIDER iiyelerinin KAGIDER iiyesi olmayan | 3,04 | 0,92 | 0,0 31,6 | 40,8 | 19,7 | 7.9
sektordeki diger rakipleriyle iletisim kaliteleri gok
yiiksektir

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

Aragtirmaya konu olan KAGIDER iiyesi kadin girisimcilerin, KAGIDER
yonetiminin denetim uygulamalarina yonelik diislincelerini belirlemeye yonelik olarak
tanimlayici istatistikler Tablo 3.10°da yer almaktadir. Kadin girisimcilere KAGIDER
yonetiminin denetim uygulamalarina yonelik ii¢ soru sorulmustur. Bu sorulara verilen
cevaplar incelendiginde, yonetimin KAGIDER iiyelerinin iiyeliklerinin baglamasinda ve
devaminda uymak zorunda olduklar1 pek ¢ok politika ve prosediirii izledigine dair goriisiin
2.99’1a en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ancak ankete katilan kadin
girisimcilerin yaklasik %63’ii, {iyelerin KAGIDER y&netimi tarafindan ¢ok siki bir bigimde
kontrol edilmedigini ve iiyelerin girisimlerinin gidisatiyla ilgili olarak yonetime yilda
birkag kez yazili rapor sunmalarinin zorunlu olmadig goriisiinde birlestikleri

goriilmektedir.

Tablo 3.10. KAGIDER'in Yénetiminde Denetime iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

Tiim tyeler KAGIDER yonetimi tarafindan gok siki | 2,61 1,10 | 7,9 55,3 | 13,2 | 158 | 7,9
bir bigimde kontrol edilmektedir

KAGIDER iiyeleri, girisimlerinin gidisatiyla ilgili | 2,24 | 1,08 | 28,9 | 34,2 | 250 | 7,9 39
olarak KAGIDER yé&netimine yilda birkag kez yazili
rapor sunmalar1 zorunludur

KAGIDER iiyelerinin iiyeliklerinin baglamasinda ve | 2,99 | 1,22 | 13,2 | 30,3 | 5,3 474 | 3,9
devaminda uymak zorunda olduklart pek ¢ok
politika ve prosediirii yonetim izlemektedir

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum
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E) KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLARA ILISKIN
TANIMLAYICI ISTATISTIKLER

Aragtirmaya konu olan kadin girisimcilerin karsilastiklar1  sorunlara iligkin
algiladiklarin1 belirlemeye yonelik olarak Tablo 3.11°de kadin girisimcilerin piyasaya giris
stratejilerine iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere, kadin
girisimcilerin piyasaya giris stratejilerine yonelik dort soru sorulmustur. Bu sorulara verilen
cevaplar incelendiginde, yeni bir girisim kurularak piyasaya girilmesi konusunda
KAGIDER’in verdigi destegin, kadin girisimcilerin basarisini olumlu etkiledigine dair
goriisiin 3.97 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu goriisii %80.3 ile bir
isletmenin isim ya da isletme hakkinin kullanilarak piyasaya girilmesi konusunda
KAGIDER’in verdigi destegin kadin girisimcilerin bagarisim1 olumlu etkiledigi goriisii
izlemektedir. Yine bu goriisii %72.3 ile var olan bir isletmenin satin alinarak piyasaya
girilmesi ve var olan bir igletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi konusunda
KAGIDER’in verdigi destegin, kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiledigi goriisii

takip etmektedir.

Tablo 3.11. Kadin Girisimcilerin Piyasaya Giris Stratejilerine iliskin Tanimlayici
[statistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

Var olan bir isletmenin satin almarak piyasaya | 3,76 | 0,81 | 3,9 0,0 23,7 | 60,5 | 11,8
girilmesi konusunda KAGIDER’in verdigi destek,
kadmn girigimcilerin basarisini olumlu etkiler

Var olan bir igletmeye oﬁak olunarak piyasaya | 3,76 | 0,81 | 3,9 0,0 23,7 1605 | 11,8
girilmesi konusunda KAGIDER’in verdigi destek,
kadin girigimcilerin basarisini olumlu etkiler

Bir isletmenin isim ya da isletme hakkinin | 3,88 | 0,82 | 3,9 0,0 15,8 | 64,5 | 15,8
kullanilarak ~ piyasaya  girilmesi  konusunda
KAGIDER’in verdigi destek, kadin girisimcilerin
basarisini olumlu etkiler.

Yeni bir girisim kurularak  piyasaya girilmesi | 3,97 | 091 |53 0,0 10,5 | 60,5 | 23,7
konusunda KAGIDER’in verdigi destek, kadin
girigimcilerin basarisini olumlu etkiler.

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum
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Tablo 3.12°de kadin girisimcilerin mikro sorunlarina yonelik tanimlayici
istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere, mikro sorunlara iliskin doért soru
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde, aile desteginin artmasinin
giivensizligin asilmasinda etkin bir role sahip olduguna dair goriisiin 4, 14’le en yiiksek
ortalamaya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yine bu goriis, ankete katilan dernek
tiyesi kadin girisimcilerin yaklasik %72’si tarafindan, Tiirk aile yapisinda kadina yiiklenilen
roliin girisimci olmalarma engel teskil etmesinin kadin girisimcileri olumsuz olarak
etkiledigine dair goriis ile desteklenmektedir. Ankete katilanlarin yaklasik %55°1,
KAGIDER’in potansiyel kadmn girisimcilerin girisimlerinin olusumu asamasinda ihtiyag
duyduklar tiim profesyonel destek icin yeterli olmadigi konusunda goriis bildirmislerdir.
Ayrica, ankete katilanlarin yaklasik %51°inin, kadin girisimci olmanin cinsiyet ayrimciligi

yoniinden girisimin bagarisini olumsuz etkilemedigi konusunda birlestikleri goriillmektedir.

Tablo 3.12. Kadin Girisimcilerin Mikro Sorunlarina Iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

Aile desteginin artmasi giivensizligin asilmasinda | 4,14 | 1,12 | 3,9 9,2 3,9 34,2 | 48,7
etkin bir role sahiptir

KAGIDER potansiyel  kadin  girisimcilerin, | 2,71 1,20 | 11,8 | 434 | 17,1 17,1 10,5
girisimlerinin olusumu asamasinda ihtiya¢ duyulan
tiim profesyonel destek igin yeterlidir

Tiirk aile yapisinda kadina yiiklenilen rol nedeniyle | 3,62 | 1,28 | 7,9 19,7 | 0,0 474 | 25,0
girisimci  olmalarina engel teskil etmesi kadin
girisimcileri olumsuz olarak etkiler

Kadin girisimci olmak cinsiyet ayrimciligi yoniinden | 2,70 | 0,91 | 3,9 474 | 250 | 224 |13
girigimin bagarisini olumsuz etkiler

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 3.13’de kadin girisimcilerin makro sorunlarina yonelik tanimlayici
istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere, makro sorunlara ilisgkin bes soru
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde, kredi kuruluslarmin KAGIDER
tiyesi kadin girisimcilere desteklerinin artirilmasinin kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu
etkiledigine dair goriisiin 4, 39’la en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Ankete katilan dernek iiyesi kadin girisimcilerin yaklasik %96’s1, KAGIDER iiyeleri

arasindaki igbirliginin, firsatlarin degerlendirilmesi i¢in 6nem tasidigini diisiinmektedirler.
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Yine anket katilimcilarmin yaklasik %92’sinin kadin girisimcilerin o6rgiitlenmelerinin,
sorunlarin ¢ozlimiine katki sagladigi konusunda goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Katilimeilarin yaklasik %88’i, KAGIDER’in iiyelerine girisimcilik egitimi olanaklarmi
sunmasinin, lyelerinin basarisint olumlu etkiledigini diisiinmektedirler. Ancak ankete
katilan kadm girisimcilerin %75’1, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin orgiitlenme diizeyinin

yetersiz olduguna dair goriis bildirmektedirler.

Tablo 3.13. Kadin Girisimcilerin Makro Sorunlarina Iliskin Tanimlayici Istatistikler

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

X SS % % % % %

KAGIDER’in iyelerine  girisimcilik  egitimi | 3,96 | 1,18 | 11,8 | 0,0 0,0 56,6 | 31,6
olanaklarin1 sunmasi, iiyelerinin basarisini olumlu
etkiler

KAGIDER iiyeleri arasindaki isbirligi, firsatlarm | 4,37 | 0,85 | 3.9 0,0 0,0 474 | 48,7
degerlendirilmesi i¢in 6nem tagir

Kredi kuruluslarmmn KAGIDER iiyesi kadmn | 439 | 085 |39 0,0 0,0 44,7 | 51,3
girisimcilere  desteklerinin  artirllmasit  kadin
girisimcilerin basarisini olumlu etkiler

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin orgiitlenme diizeyi | 1,88 | 0,88 | 40,8 | 34,2 | 21,1 | 3,9 0,0
yeterlidir

Kadin girisimcilerin ~ orgilitlenmeleri  sorunlarmn | 4,12 | 1,03 | 7,9 0,0 0,0 56,6 | 35,5
¢ozlimiine katki saglar

1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum

F) KADIN GIRISIMCILERIN ORGUTLU OLMALARININ, CEVRESEL VE
YONETSEL BELIRLEYICILERIN VE PIYASAYA GIRIS STRATEJILERININ,
MIKRO VE MAKRO SORUNLARIN COZUMUNE ETKISI

Calismanin  bu boliimiinde 6ncelikle KAGIDER iiyesi kadin girisimcilerin
girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 ¢evresel (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik cevre,
hukuki ve politik gevre) ve KAGIDER’in yonetim yapisindaki (6rgiitsel zelliklerindeki)
belirleyiciler ve piyasaya giris stratejilerinin, mikro ve makro sorunlarin ¢éziimiinde etkileri
test edilmigtir. Daha sonra kadin girisimcilerin orgiitlenmesinin sorunlarin ¢éziimiine etkisi
irdelenmistir. Iliskilerin giiciinii belirlemek icin dncelikle korelasyon analizi kullamlmustir.
Bilindigi lizere korelasyon analizi, aralik ve rasyo seviyesinde Ol¢iilmiis iki degisken
arasindaki iligkinin ya da bagimliligin siddetini belirlemeye yonelik bir analiz teknigidir.

Bu testin giivenilir sonuglar verebilmesi icin, verinin metrik Ozellikler tagimasi
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gerekmektedir (Altunisik vd, 2002: 184). Bu analizde 6l¢lilmeye calisilan iliski, degiskenler
arasindaki iligkinin dogrusal olan kismiyla ilgilenir. Korelasyon analiziyle hesaplanan
korelasyon katsayisi r ile gosterilir ve -1 ile +1 arasinda degerler alabilir. Katsaymin +1
olmas1 iki degisken arasinda miikemmel bir dogrusal iliskinin (x degiskeni bir birim
artarken, y degiskeninin degeri de bir birim artmaktadir) oldugunu gosterirken, katsaymin -
1 olmasi degiskenler arasinda yine miikemmel bir ters yonli iliskinin oldugunu
gostermektedir. Katsaymin sifir olmasi ise iki degisken arasinda herhangi bir goriilebilir
iligkinin olmadigr anlamini tasimaktadir (Altunisik vd, 2004: 197-198). Korelasyon
katsayisinin biiyiiklik bakimindan yorumlanmasinda {izerinde tam olarak goriis birligine
varilan araliklar olmamasina ragmen, korelasyonu yorumlamada su smirlarin kullanildigi
goriilmektedir. Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak 0,70-1,00 arasinda olmasi,
yiiksek; 0,70- 0,30 arasinda olmasi, orta; 0,30- 0-00 arasinda olmas: ise; diisiik diizeyde bir
iligki olarak tanimlanabilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2003: 32).

Tablo 3.14°de KAGIDER iiyesi kadm girisimcilerin girisimcilik siirecinde
karsilastiklar1 ¢evresel (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik ¢evre, hukuki ve politik cevre)
degiskenler, KAGIDER’in ydnetim yapisindaki (orgiitsel 6zelliklerindeki) degiskenler ve
piyasaya giris stratejileri, mikro ve makro sorunlarin ¢dziimiiyle olan iliskilere ait
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 verilmistir. Tabloda yer alan degerlere gore
kadin girisimcilerin orgiitlii olmalar1 degiskeni ile cevresel belirleyicilerden sosyal ve
kiiltiirel ¢cevre (r=0,24) belirleyicisi arasinda %95 giiven araliginda pozitif yonlii anlamli bir
iliski gortiliirken, diger ¢evresel belirleyicilerden olan ekonomik ¢evre (0,04) ile pozitif
ama oldukea diisiik bir iliski, hukuki-politik ¢evre (r=-0,11) ile negatif ve oldukga diisiik bir
iliski oldugu goriilmektedir.

Kadm girisimcilerin 6rgiitli olmalar1 degiskeni ile KAGIDER y®6netiminin
uygulamalarina yonelik olan belirleyicilerden yonetim yapisi (r=0,18) belirleyicisi arasinda
pozitif ama olduk¢a diisiik bir iligski, iletisim-koordinasyon (r=0,33) ve denetim
(r=0,61)belirleyicisi arasinda %99 giiven araliginda orta diizeyli ve olumlu bir iliski oldugu

goriilmektedir.
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Kadin girisimcilerin orgiitlii olmalar1 degiskeni ile piyasaya giris stratejileri
(r=0,72), mikro sorunlar (r=0,50) ve makro sorunlar (r=0,47) belirleyicileri arasinda%99

giiven araliginda orta diizeyli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.14. Cevresel-Y onetsel Belirleyicilerin, Piyasaya Giris Stratejilerinin, Mikro ve
Makro Sorunlarin Céziimiinde Kadin Girisimcilerin Orgiitlii Olmalarimin Etkisi

DEGISKENLER 1 2 [3 |4 |5 6 17 |8 |9 |10
1-Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1

2-Ekonomik Cevre ,04 1

3-Hukuki ve Politik Cevre AF* 1 04 |1

4-Yonetim Yapist S ,100 | ,33%* |1

5-Iletisim ve Koordinasyon | ,30** | ,01 05 69%* |1

6-Denetim -,00 ,-04 -33%* | 22 S53%* |1

7-Piyasaya Girig Stratejileri | .12 |10 | 18 | ,28% | 39%* | 37** | ]

8-Mikro Sorunlar LA46%* | -.00 ,30%* | 35%* | 22 ,33%* | 13 1

9-Makro Sorunlar ,52%% | - 14 ,19 221 ,13 ,07 LA6%* | A8F* | ]
lo_orgﬁt]ﬁ Olma ,24% ,04 -11 ,18 J33%F | L61%* | 70%* | 50%* | 47F* | ]

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli, **p<0,01 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Korelasyon analizi sonucu ortaya ¢ikan bu anlamli ve anlamsiz iligkiler arastirma
icin olusturulan hipotezlerin test edilmesinde kullanilacaktir. Bunun i¢in dogrusal regresyon

analizinden yararlanilarak anlamlilik diizeyleri ortaya konulacaktir.

Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iligkinin varligini ve derecesini
inceledikten sonra, gelistirdigimiz hipotezleri test etmek i¢in ortaya koydugumuz bu
degiskenlere ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Coklu regresyon analizi,
bagimli degiskenle iligkili olan iki ya da daha fazla bagimsiz degiskene dayali olarak,
bagimli degiskenin agiklanmasina yonelik analiz teknigidir. Bir olayin sonu¢ olarak
dogmasina neden olan faktorler genelde birden fazladir. O nedenle regresyon modelinde
bir bagimli degiskenle birden fazla bagimsiz degiskenin iliskisi aranabilir (Nakip, 2006:
330). Coklu regresyon analizi, bagimsiz degiskenler tarafindan bagimli degiskende
aciklanan toplam varyansin yorumlanmasina, agiklanan varyansin istatistiksel

anlamliligina, bagimsiz degiskenlerin istatistiksel olarak anlamliligina ve bagimsiz
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degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iliskinin yoniine iliskin yorum yapma imkani

vermektedir (Biiyiikoztiirk, 2003:94).

Regresyon analizinin ilk adiminda kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 mikro
sorunlarin ¢ézliimiinde belirleyici etkiye sahip oldugu ileri siiriilen ¢evresel belirleyiciler
bagimsiz, kadin girisimcilerin karsilastiklari mikro sorunlar bagimli degisken olarak
alinmistir. Burada oOncelikle bagimsiz degiskenlerle bagimmli degisken arasindaki
korelasyonlar incelendiginde, sosyo- kiiltiirel ¢cevre (1=,46), hukuki ve politik cevre (1=,30)
ile kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 mikro sorunlar arasinda pozitif ve orta seviyeli bir
iliskinin oldugu, ancak ekonomik g¢evre (r=-,00) ile kadin girisimcilerin karsilastiklari
mikro sorunlar arasinda negatif ve anlamli olmayan bir iligkinin oldugu goriilmektedir
(Tablo 3.14). Cevresel belirleyiciler degiskenleri ile kadin girisimcilerin karsilastiklart
mikro sorunlar degiskeni arasindaki iligskinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik ¢oklu regresyon
analizinin sonuglart Tablo 3.15°de gosterilmektedir. Cevresel belirleyiciler degiskenleri
birlikte, kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlar ile orta diizeyde ve anlamli bir
iliski vermektedir (R= 0,475* , R*= 0,225, p <,05). SOz konusu ii¢ degisken birlikte kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 mikro sorunlarin toplam varyansinin ancak yaklagik %23 tinii
aciklamaktadir. Bu durum degiskenler arasindaki iliskinin zayif oldugunu gostermektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, bagimsiz degiskenlerin kadin
girisimcilerin karsilagtiklart mikro sorunlar iizerindeki goreli 6nem sirasi; sosyo-kiiltiirel
cevre, hukuki-politik cevre ve ekonomik c¢evredir. Beta degerleri incelendiginde sosyo-
kiiltiirel ¢evrenin kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlar iizerindeki etkisi %
42’dir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuclar1 incelendiginde ise
sadece sosyo- kiiltiirel ¢cevrenin kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlar {izerinde
anlaml (p=0,001) bir belirleyici oldugu goriilmektedir. Hukuki-politik ¢evre ve ekonomik
cevre Onemli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi sonuglarma gore kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 mikro sorunlara iligskin regresyon esitligi (matematiksel model)

asagida verilmistir.
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KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI MIKRO SORUNLAR =

1,436+ 0,421 SOSYO-KULTUREL CEVRE + -2,027E-02 EKONOMIK CEVRE +
0,112 HUKUKI- POLITIK CEVRE

Bu durumda kadin girisimcilerin karsilastiklari mikro sorunlarin ¢6ziimiinde
belirleyici etkiye sahip olan degiskenin sadece sosyo- kiiltiirel ¢evre degiskeni oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla sosyo-Kkiiltiirel ¢evre ile ilgili 6zelliklerin, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici etkiye sahip oldugu bu nedenle H1a hipotezinin

mikro sorunlar yoniinden dogrulandig1 goriilmektedir.

Tablo 3.15. Cevresel Belirleyicilerin Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Mikro Sorunlarin
Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri Standart | Beta T Degerleri | P Anlamhihk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 1,436 0,616 - 2,330 0,023
Sosyo-Kiiltiirel Cevre 0,421 0,120 0,417 3,495 0,001
Ekonomik Cevre -2,027E-02 0,131 -0,016 -0,155 0,877
Hukuki- Politik Cevre 0,112 0,131 0,102 0,854 0,396
R=0,475" R’=0,225 F=6,987 p=0,000"

Tablo 3.16’da makro sorunlarin ¢dziimiinde belirleyici etkiye sahip oldugu ileri
stiriilen ¢evresel belirleyicilere iliskin degiskenlerle, kadin girisimcilerin karsilastiklar
makro sorunlar degiskeni arasindaki ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu
analizdeki bagimsiz  degiskenlerle bagimli degisken arasindaki korelasyonlar
incelendiginde, sosyo- kiiltlirel ¢evre (r=,52) ile kadin girisimcilerin karsilastiklar1 makro
sorunlar arasinda pozitif ve orta seviyeli bir iliskinin oldugu, hukuki-politik ¢evre (r=,19)
ile kadin girisimcilerin karsilastiklart makro sorunlar arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir
iligkinin oldugu, ancak ekonomik cevre (r=-,14) ile kadin girisimcilerin karsilastiklari
makro sorunlar arasinda negatif ve anlamli olmayan bir iligkinin oldugu goriilmektedir
(Tablo 3.14). Cevresel belirleyiciler degiskenleri birlikte, kadin girigimcilerin karsilastiklar
makro sorunlar ile orta diizeyde ve anlaml bir iligski vermektedir (R= 0,554", R’*= 0,307, p
<,05). Buna gore coklu belirlilik katsayisi  R? = 0,307 olup kadin girisimcilerin

karsilagtiklar1 makro sorunlarin %31°1 bagimsiz degiskenler olan ¢evresel belirleyiciler
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tarafindan agiklanmaktadir. Bagka bir anlatimla ad1 gecen bu ii¢ degisken birlikte kadin
girisimcilerin karsilastiklart makro sorunlardaki toplam varyansin %31’ini agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, bagimsiz degiskenlerin kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 makro sorunlar iizerindeki goreli 6nem sirasi; sosyo-kiiltiirel
cevre, ekonomik c¢evre (negatif) ve hukuki-politik ¢evredir (negatif). Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise sosyo- kiiltiirel ¢evre
(p=0,000) ve %10 giiven araliginda ekonomik cevrenin (p=0,086) kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 makro sorunlar iizerinde anlamli belirleyici oldugu goriilmektedir. Hukuki-
politik cevre onemli bir etkiye sahip degildir. Regresyon analizi sonuglarina gore ig
girisimciligin agiklanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida

verilmistir.
KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI MAKRO SORUNLAR =

3,008+ 0,661 SOSYO-KULTUREL CEVRE + (-0,244) EKONOMIK CEVRE + (-
0,116) HUKUKI- POLITIiK CEVRE

Bu durumda kadin girisimcilerin karsilastiklart makro sorunlarin ¢dziimiinde sosyo-
kiiltiirel ¢evre degiskeni ve ekonomik g¢evre degiskeninin belirleyici etkiye sahip oldugu
anlagilmaktadir. Dolayisiyla sosyo-kiiltiirel ¢evre ile ilgili 6zellikler kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan Hla’nin ve
ekonomik cevre ile ilgili dzellikler kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari asmada
belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H1b’nin makroe sorunlar yoniinden irdelendiginde

kabul edildigi goriilmektedir.

Tablo 3.16. Cevresel Belirleyicilerin Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Makro Sorunlarin
Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 3,008 0,663 - 4,535 0,000
Sosyo-Kiiltiirel Cevre 0,661 0,130 0,575 5,099 0,000
Ekonomik Cevre - 0,244 0,140 -0,171 -1,739 0,086
Hukuki- Politik Cevre -0,116 0,141 -0,093 -0,824 0,413
R=0,554" R’=0,307 F=10,626 p=0,000"
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Tablo 3.17°de ¢evresel belirleyiciler degiskenleri ile kadin girisimcilerin piyasaya
girig stratejileri ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar degiskeni arasindaki ¢coklu regresyon analizi
sonuglar1 yer almaktadir. Bu analizdeki bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken arasindaki
korelasyonlar incelendiginde, sosyo- kiiltiirel ¢evre (r=,12) ve ekonomik ¢evre (r=,10) ile
kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar arasinda
pozitif ve diisiik seviyeli bir iligkinin oldugu, ancak hukuki-politik ¢evre (r= -,18) ile kadin
girisimcilerin piyasaya giris stratejileri ile ilgili karsilastiklart sorunlar arasinda negatif ve
diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Tablo 3.14). Cevresel belirleyiciler
degiskenleri birlikte, kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri ile ilgili karsilastiklari
sorunlar ile diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R= 0,321%, R?= 0,103, p
<,05). Buna gore coklu belirlilik katsayist R* = 0,103 olup kadm girisimcilerin
karsilastiklar1 makro sorunlarin ancak %10’u bagimsiz degiskenler olan c¢evresel
belirleyiciler tarafindan agiklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta)
gore, bagimsiz degiskenlerin kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar tizerindeki goreli 6nem sirast; hukuki-politik ¢evre (negatif), sosyo-
kiiltiirel ¢cevre ve ekonomik ¢evredir. Regresyon katsayilariin anlamliligina iligkin t testi
sonuclar1 incelendiginde ise hukuki-politik cevre (p=0,015) ve sosyo- Kkiiltiirel ¢evre
(p=0,032) degiskeninin kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri ile ilgili karsilagtiklar
sorunlar iizerinde anlamli bir belirleyici oldugu goriilmektedir. Ekonomik ¢evre dnemli bir
etkiye sahip degildir. Regresyon analizi sonuglarina gore i¢ girisimciligin agiklanmasina

iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

KADIN GIRISIMCILERIN PIiYASAYA GiRiS STRATEJLERI ILE ILGILI
KARSILASTIKLARI SORUNLAR =

2,726+ 0,458 SOSYO-KULTUREL CEVRE + 9,560E-02 EKONOMIK CEVRE +
(-0,122) HUKUKI- POLITIK CEVRE

Bu durumda kadin girisimcilerin piyasaya girig stratejileri ile ilgili karsilastiklar:
sorunlarin ¢oziimiinde hukuki-politik ¢evre ve sosyo- kiiltiirel ¢evre degiskenlerinin

belirleyici etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla sosyo-kiiltiirel cevre ile ilgili
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ozellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici etkiye sahiptir
hipotezi olan Hla’nin ve hukuki-politik c¢evre ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlar1 agmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan Hle’nin kadin
girisimcilerin piyasaya giris stratejileri yoniinden irdelendiginde kabul edildigi

goriilmektedir.

Tablo 3.17. Cevresel Belirleyicilerin Kadin Girisimcilerin Piyasaya Giris Stratejileri Ile

Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlarin Céziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 3,735 0,681 - 5,485 0,000
Sosyo-Kiiltiirel Cevre 0,291 0,133 0,281 2,186 0,032
Ekonomik Cevre 9,560E-02 0,144 0,074 0,663 0,509
Hukuki- Politik Cevre -0,362 0,145 - 0,321 -2,501 0,015
R=0321" R’=0,103 F=2754 p=0,049"

Burada kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar kapsaminda mikro, makro ve
piyasaya giris stratejileri birlikte yer almaktadir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar
sorunlarin (mikro, makro ve piyasaya giris stratejileri) ¢oziimiinde belirleyici etkiye sahip
oldugu ileri siiriilen g¢evresel belirleyicilere iliskin degiskenlerle, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar degiskeni arasindaki ¢coklu regresyon analizi sonuglart Tablo 3.18’de
yer almaktadir. Cevresel belirleyiciler degiskenlerinin birlikte, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski verdigi tablodan goriilmektedir
(R=0,511%, R*= 0,261, p <,05). Buna gore ¢oklu belirlilik katsay1s1 R*= 0,261 olup kadin
girisimcilerin  karsilastiklar1  sorunlarin  %26’s1  bagimsiz degiskenler olan c¢evresel
belirleyiciler tarafindan agiklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta)
gore, bagimsiz degiskenlerin kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar iizerindeki goreli
Onem sirasi; sosyo-kiiltiirel ¢evre, hukuki-politik cevre (negatif), ve ekonomik ¢evredir
(negatif). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise
sadece sosyo- kiiltlirel ¢evre (p=0,000) degiskeninin kadin girisimcilerin karsilastiklar
sorunlar lizerinde anlamli bir belirleyici oldugu goriilmektedir. Regresyon analizi
sonuclarina gore i¢ girisimciligin aciklanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel

model) asagida verilmistir.
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KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR =

3,735+ 0,291 SOSYO-KULTUREL CEVRE + 9,560E-02 EKONOMIK CEVRE +
(-0,362) HUKUKI- POLITIK CEVRE

Bu durumda kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlarin ¢éztiimiinde sadece sosyo-
kiiltiirel ¢evre degiskeninin belirleyici etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla
sosyo-kiiltiirel ¢evre ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 agsmada
belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan Hla’nin sorunlar yoniinden irdelendiginde kabul

edildigi goriilmektedir.

Tablo 3.18. Cevresel Belirleyicilerin Kadin Girisimcilerin Karsilagtiklar: Sorunlarin

Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihk
Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 2,726 0,483 - 5,640 0,000
Sosyo-Kiiltiirel Cevre 0,458 0,094 0,564 4,844 0,000
Ekonomik Cevre -5,628E-02 0,102 -0,056 -0,550 0,584
Hukuki- Politik Cev. -0,122 0,103 -0,138 -1,188 0,239
R=0511" R’=0261 F=8474 p=0,000"

KAGIDER’in yonetim uygulamalarinin kadin girisimcilerin karsilastiklar1 mikro
sorunlarin ¢oziimiinde etkisi bagimsiz degiskenler, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 mikro
sorunlar bagimli degisken olarak almmustir. Bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken
arasindaki korelasyonlar incelendiginde, yonetim yapisi (r=,35) ve denetim (r=,33) ile
kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlar arasinda pozitif ve orta seviyeli bir
iliskinin oldugu, ancak iletisim-koordinasyon (r=,22) ile kadin girisimcilerin karsilastiklar
mikro sorunlar arasinda pozitif ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Tablo
3.14). KAGIDER’in yonetim uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenler ile kadin
girisimcilerin  karsilastiklart mikro sorunlar degiskeni arasindaki iliskinin ortaya
cikarilmasina yonelik ¢oklu regresyon analizinin sonuglari Tablo 3.19°da gosterilmektedir.
KAGIDER’in yonetim uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenler birlikte, kadin

girisimcilerin kargilastiklari mikro sorunlar ile orta diizeyde ve anlamli bir iligki
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vermektedir (R=0,488", R’= 0,238, p<,05). SOz konusu ii¢ degisken birlikte kadin girisimcilerin
karsilagtiklart  mikro sorunlarin  toplam varyansimin ancak yaklasitk  %24’linii
aciklamaktadir. Bu durum degiskenler arasindaki iliskinin zayif oldugunu gdstermektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, bagimsiz degiskenlerin kadin
girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlar iizerindeki goreli 6nem sirasi; yonetim yapisi,
denetim ve iletisim-koordinasyondur (negatif). Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise yonetim yapist (p=0,001), denetim (p=0,002) ve
iletisim-koordinasyonun (p=0,045) kadin girisimcilerin karsilagtiklart mikro sorunlar
tizerinde anlaml belirleyiciler olduklar goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglaria gore
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 mikro sorunlarin agiklanmasina iliskin regresyon esitligi

(matematiksel model) asagida verilmistir.
KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI MIKRO SORUNLAR =

1,600+ (-0,320) ILETISIM-KOORDINASYON+ 0,395 DENETIM + 0,477
YONETIM YAPISI

Bu durumda kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlarin ¢éziimiinde
yonetim yapisi, denetim ve iletisim-koordinasyon degiskeninin belirleyici etkiye sahip
oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla iletisim-koordinasyon ile ilgili ozellikler, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H2a,
denetim ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici
etkiye sahiptir hipotezi olan H2b ve yOnetim yapisi ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlart agsmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H2¢’nin mikro

sorunlar yoniinden irdelendiginde kabul edildigi goriilmektedir.
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Tablo 3.19. KAGIDER'in Yénetim Uygulamalarinin Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar:

Mikro Sorunlarin Coztiimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihik

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 1,600 0,404 - 3,960 0,000
Iletisim Koordinasyon -0,320 0,157 -0,348 -2,041 0,045
Denetim 0,395 0,122 0,409 3,242 0,002
Yonetim Yapisi 0,477 0,139 0,505 3,426 0,001
R=0,488" R’=0,238 F=17,495 p= 0,000

KAGIDER’in yonetim uygulamalarinin kadin girisimcilerin karsilastiklar1 makro
sorunlarin ¢oziimiinde etkisi bagimsiz degiskenler, kadin girisimcilerin karsilastiklar
makro sorunlar bagimli degisken olarak alinmistir. Bagimsiz degiskenlerle bagimh
degisken arasindaki korelasyonlar incelendiginde, yonetim yapisi (1=,21), iletisim-
koordinasyon (r=,13) ve denetim (r=,07) ile kadin girisimcilerin karsilagtiklart makro
sorunlar arasinda pozitif ve diisiik seviyeli bir iligkilerin oldugu goriilmektedir (Tablo 3.14).
KAGIDER’in yénetim uygulamalaryla ilgili belirleyici degiskenler ile kadimn girisimcilerin
karsilastiklar1 makro sorunlar degiskeni arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
coklu regresyon analizinin sonuclar1 Tablo 3.20’de gosterilmektedir. KAGIDER’in yonetim
uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenler birlikte, kadin girisimcilerin karsilastiklar
makro sorunlar ile diisiik diizeyde ve anlamli bir iliski vermemektedir (R= 0,218" , R*= 0,047,
p>,05). S6z konusu ii¢ degisken birlikte kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlarin
toplam varyansinin ancak yaklasik %35’ini  agiklamaktadir. Bu durum degiskenler
arasindaki iliskinin zayif oldugunu gostermektedir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina (beta) gore, bagimsiz degiskenlerin kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 mikro
sorunlar iizerindeki goreli 6nem sirasi; yonetim yapisi, iletisim-koordinasyon (negatif) ve
denetimdir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde
ise yonetim yapisi (p=0,141), denetim (p=0,691) ve iletisim-koordinasyonun (p=0,732)
kadin girisimcilerin karsilastiklari makro sorunlar {izerinde anlamli belirleyiciler
olmadiklar1 goriilmektedir. Regresyon analizi sonuclarma gore kadin girisimcilerin
karsilagtiklart mikro sorunlarin agiklanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel

model) asagida verilmistir.
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KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI MAKRO SORUNLAR =

3,357+ (-6,850E-02) ILETISIM-KOORDINASYON+ 6,187E-02 DENETIM +
0,263 YONETIM YAPISI

Bu durumda kadin girisimcilerin karsilastiklart makro sorunlarin ¢6ziimiinde
yonetim yapisi, denetim ve iletisim-koordinasyon degiskeninin belirleyici etkiye sahip
olmadiklar1 anlagilmaktadir. Dolayisiyla iletisim-koordinasyon ile ilgili 6zellikler, kadin
girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H2a,
denetim ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar1 agsmada belirleyici
etkiye sahiptir hipotezi olan H2b ve yOnetim yapisi ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlari agsmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H2¢’nin  makro

sorunlar yoniinden irdelendiginde desteklenmedigi goriilmektedir.

Tablo 3.20 KAGIDER'in Yénetim Uygulamalarmim Kadm Girisimcilerin Karsilastiklar:

Makro Sorunlarin Céziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihk
Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 3,357 0,514 - 6,535 0,000
iletisim Koordinasyon -6,850E-02 0,199 -0,065 -0,344 0,732
Denetim 6,187E-02 0,155 0,056 0,400 0,691
Yonetim Yapisi 0,263 0,177 0,245 1,488 0,141

R=0218" R’=0047 F=1,196 p=0318"

KAGIDER’in y&netim uygulamalarinin kadm girisimcilerin piyasaya giris
stratejileri ile ilgili karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiinde etkisi bagimsiz degiskenler, kadin
girisimcilerin piyasaya girig stratejileri ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlar bagimli degisken
olarak almmistir. Bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken arasindaki korelasyonlar
incelendiginde, iletisim-koordinasyon (r=,39) ve denetim (r=,37) ile kadin girisimcilerin
piyasaya giris stratejileriyle ilgili karsilagtiklar1 sorunlar arasinda pozitif ve orta seviyeli
iliski oldugu goriilmektedir. Yonetim yapist (r=,28) ile kadin girisimcilerin piyasaya giris
stratejileriyle ilgili karsilagtiklar1 sorunlar arasinda pozitif ve diisiik seviyeli iliski oldugu

goriilmektedir (Tablo 3.14).
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KAGIDER’in yénetim uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenlerle kadin
girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili karsilastiklar1 sorunlar degiskeni arasindaki
iligkinin ortaya cikarilmasina yonelik coklu regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 3.21°de
gosterilmektedir. KAGIDER’in ydnetim uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenler
birlikte, kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili karsilastiklar1 sorunlarla orta
diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R= 0,442* , R’= 0,195, p<,05). SOz Kkonusu ii¢
degisken birlikte kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili karsilastiklari
sorunlarin toplam varyansinin ancak yaklasik %20’sini agiklamaktadir. Bu durum
degiskenler arasindaki iliskinin zayif oldugunu gostermektedir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (beta) gore, bagimsiz degiskenlerin kadin girisimcilerin karsilastiklari
mikro sorunlar lizerindeki goreli 6nem sirasi; denetim, iletisim-koordinasyon ve yonetim
yapisidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglari incelendiginde ise
sadece denetimin %10 giiven araliginda (p=0,070) kadin girisimcilerin piyasaya giris
stratejileriyle ilgili karsilastiklart sorunlar {izerinde anlamli bir belirleyici oldugu
goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore kadin girisimcilerin piyasaya giris
stratejileriyle 1ilgili karsilastiklar1 sorunlarin agiklanmasina iligkin regresyon esitligi

(matematiksel model) asagida verilmistir.

KADIN GIRISIMCILERIN PIYASAYA GIRiS STRATEJILERI ILE ILGILI
KARSILASTIKLARI SORUNLAR =

2,283 + 0,198 ILETISIM-KOORDINASYON+ 0,236 DENETIM + 8,124E-02 YONETIM
YAPISI

Bu durumda kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri ile ilgili karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimiinde sadece denetim degiskeninin belirleyici etkiye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Dolayistyla KAGIDER yonetiminin denetimle ilgili rgiitsel zellikleri,
kadin girisimcilerin karsilagtiklart sorunlar1 asmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan
H2b’nin kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri yoniinden irdelendiginde kabul

edildigi goriilmektedir.



172

Tablo 3.21. KAGIDER'in Yénetim Uygulamalariin Kadin Girisimcilerin Piyasaya Giris

Stratejileri ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlarin Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 2,283 0,426 - 5,355 0,000
Iletisim Koordinasyon 0,198 0,165 0,210 1,199 0,235
Denetim 0,236 0,128 0,238 1,841 0,070
Yonetim Yapisi 8,124E-02 0,147 0,084 0,553 0,582
R=0442" R’=0,195 F=58I2 p=0,001"

KAGIDER’in yonetim uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenler ile kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar degiskeni arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasina
yonelik coklu regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 3.22°de gosterilmektedir. Burada kadin
girisimcilerin karsilastiklart sorunlar kapsaminda mikro, makro ve piyasaya giris stratejileri
birlikte yer almaktadir. KAGIDER’in ydnetim uygulamalariyla ilgili belirleyici degiskenler
birlikte, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar (mikro, makro ve piyasaya giris
stratejileri) ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=0,451*, R*= 0,204, p<,05). S0z
konusu tii¢ degisken birlikte kadin girisimcilerin karsilagtiklart sorunlarin  toplam
varyansinin ancak yaklasik %20’sini agiklamaktadir. Bu durum degiskenler arasindaki
iliskinin zayif oldugunu gostermektedir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta)
gore, bagimsiz degiskenlerin kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar iizerindeki goreli
Onem sirasi; yOnetim yapisi, denetim ve iletisim-koordinasyondur (negatif). Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglari incelendiginde ise yOnetim yapisi
(p=0,019) ve denetimin (p=0,024) kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar {izerinde
anlamli belirleyiciler olduklar1 goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 mikro sorunlarin agiklanmasina iligkin regresyon esitligi

(matematiksel model) asagida verilmistir.
KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR =

2,413 + (-6,339E-02) ILETiSIM-KOORDINASYON+ 0,231 DENETIM + 0,274
YONETIM YAPISI
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Bu durumda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiinde ydnetim
yapist ve denetim degiskeninin belirleyici etkiye sahip olduklar1 anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, KAGIDER yénetiminin, denetimle ilgili 6rgiitsel &zellikleri, kadm
girisimcilerin karsilastiklar sorunlari agsmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H2b
ve KAGIDER yonetiminin, yonetim yapist ile ilgili 6rgiitsel zellikleri, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlari asmada belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H2¢’nin sorunlar

yoniinden irdelendiginde kabul edildigi goriilmektedir.

Tablo 3.22. KAGIDER'in Yénetim Uygulamalarmin Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar:

Sorunlarin Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhihk
Degiskenler Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 2,413 0,332 - 7,278 0,000
Iletisim Koordinasyon -6,339E-02 0,129 -0,086 -0,493 0,624
Denetim 0,231 0,100 0,298 2,312 0,024
Yonetim Yapisi 0,274 0,114 0,361 2,397 0,019
R=0451" R>=0204 F=6,138 p=0,001"

Calismanin  bu boliimiinde dogrusal regresyon analizi kullanilarak kadin
girisimcilerin -~ Orgiitlii  olmalarinin, karsilastiklar1 ~ sorunlarin  ¢éziimiinde  etkisi
incelenmektedir. Tablo 3.23’de kadin girisimcilerin orgiitlii olmalarinin, karsilastiklart
mikro sorunlarin ¢oziimiinde etkisiyle ilgili regresyon analizinin sonuglar1 yer almaktadir.
Analiz sonuglart incelendiginde, kadin girisimcilerin orgiitlii olmalarinin, karsilastiklar
mikro sorunlarin ¢éziimiinde etkili bir degisken oldugu goriilmektedir (R=0,507" , R*= 0,257,
p<,05). Burada orgiitlii olmanin kadin girisimcilerin karsilastiklart mikro sorunlara iliskin
toplam varyansin yaklasik %26’sin1 agikladigini sdylemek miimkiindiir. Bu oran her ne
kadar diisiik géziikse de pozitif iligkinin var oldugunun bir gostergesidir. Ayrica standardize
edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, kadin girisimcilerin Orgiitlii olmalarinin,
karsilagtiklar1 mikro sorunlarin ¢éziimiinde etkisi %51 olarak goriilmektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde kadin girisimcilerin
orgiitlii olmalarmin (p=0,000), kadin girisimcilerin karsilastiklar1 mikro sorunlar {izerinde

aciklayici etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlarla
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bas etmede Orgiitlenmis olmalar1 belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H3 hipotezi mikro
sorunlar yoniinden irdelendiginde kabul edilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore
kadin girisimcilerin karsilagtiklart mikro sorunlarin agiklanmasina iligkin regresyon esitligi

(matematiksel model) asagida verilmistir.
KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI MiKRO SORUNLAR =

1,485 + 0,602 ORGUTLU OLMA

Tablo 3.23. Kadin Girisimcilerin Orgiitlii Olmalarmin, Karsilastiklar1 Mikro Sorunlarin

Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler | B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamlhihk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 1,485 0,365 - 4,070 0,000
Orgiitlii Olma 0,602 0,119 0,507 5,061 0,000
R=0,507" R’=0257 F=25617 p=0,000"

Tablo 3.24’de kadin girisimcilerin Orgiitlii olmalarinin, karsilastiklart makro
sorunlarin ¢oziimiinde etkisiyle ilgili regresyon analizinin sonuglar1 yer almaktadir. Analiz
sonuclari incelendiginde, kadin girisimcilerin orgiitlii olmalarinin, karsilagtiklar1 makro
sorunlarin ¢oziimiinde etkili bir degisken oldugu goriilmektedir (R= 0,473* , R>= 0,224, p<,05).
Burada orgiitlii olmanin kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 makro sorunlara iliskin toplam
varyansin yaklasik %22’sini agikladigini sdylemek miimkiindiir. Oran diisikk olmasina
ragmen, pozitif iliskinin oldugu goriilmektedir. Ayrica standardize edilmis regresyon
katsayisina (beta) gore, kadin girisimcilerin Orgiitlii olmalarmin, karsilastiklari makro
sorunlarin ¢oziimiinde etkisi %47 olarak goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde kadin girisimcilerin 6rgiitlii olmalarinin
(p=0,000), kadin girisimcilerin karsilastiklart makro sorunlar iizerinde agiklayici etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede
orgiitlenmis olmalar1 belirleyici etkiye sahiptir hipotezi olan H3 hipotezi makro sorunlar

yoniinden irdelendiginde kabul edilmektedir. Regresyon analizi sonuglarina goére kadin
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girisimcilerin karsilastiklar1 makro sorunlarin agiklanmasina iliskin regresyon esitligi

(matematiksel model) asagida verilmistir.

KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI MAKRO SORUNLAR =
2,323+ 0,639 ORGUTLU OLMA

Tablo 3.24. Kadin Girisimcilerin Orgiitlii Olmalarinin, Karsilastiklar1 Makro Sorunlarin

Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler B Degerleri Standart Beta T Degerleri P Anlamhihik

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 2,323 0,424 - 5,475 0,000
Orgiitlii Olma 0,639 0,138 0,473 4,620 0,000
R=0,473" R’=0224 F=21,345 p= 0,000*

Tablo 3.25’de kadin girisimcilerin orgiitlii olmalarinin, kadin girisimcilerin piyasaya
giris stratejileriyle ilgili karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde etkisiyle ilgili regresyon
analizinin sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonuglart incelendiginde, kadin girisimcilerin
orgiitlii olmalarinin, kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimiinde etkili bir degisken oldugu goriilmektedir (R= 0,702* , R*= 0,493, p<,05).
Burada orgiitlii olmanin  kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine iliskin toplam varyansin yaklasik %49’ unu ag¢ikladigini
sOylemek miimkiindiir. Ayrica standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, kadin
girisimcilerin Orgiitlii olmalarinin, kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢dziimiinde etkisi %70 olarak goriilmektedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde kadin girisimcilerin
orgiitlii olmalarinin (p=0,000), kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili
karsilastiklar1 sorunlar iizerinde aciklayic1 etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede orgiitlenmis olmalart belirleyici etkiye
sahiptir hipotezi olan H3 hipotezi piyasaya giris stratejileri yoniinden irdelendiginde
kabul edilmektedir. Regresyon analizi sonuglarma gore kadin girisimcilerin piyasaya giris
stratejileri ile 1ilgili karsilastiklar1 sorunlarin agiklanmasina iliskin regresyon esitligi

(matematiksel model) asagida verilmistir.
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KADIN GIRISIMCILERIN PIYASAYA GIRiS STRATEJILERI ILE ILGILI
KARSILASTIKLARI SORUNLAR = 1,276 + 0,857 ORGUTLU OLMA

Tablo 3.25. Kadin Girisimcilerin Orgiitlii Olmalarinin, Piyasaya Giris Stratejileri ile Ilgili

Karsilastiklar1 Sorunlarin Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler | B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhlk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 1,276 0,309 - 4,122 0,000
Orgiitlii Olma 0,857 0,101 0,702 8,486 0,000
R=0,702" R=0,493  F=72,018 p=0,000"

Tablo 3.26’da kadin girisimcilerin Orgiitli olmalarinin, karsilastiklar1 sorunlarin
(mikro, makro ve piyasaya giris stratejileri birlikte) ¢oziimiinde etkisiyle ilgili regresyon
analizinin sonuclar1 yer almaktadir. Analiz sonuglar1 incelendiginde, kadin girisimcilerin
orgiitli olmalarinin, karsilastiklar1 sorunlarin ¢o6ziimiinde etkili bir degisken oldugu
goriilmektedir (R= 0,733* , R’= 0,538, p<,05). Burada orgiitlii olmanin kadin girisimcilerin
karsilagtiklari makro sorunlara iliskin toplam varyansin yaklasik %54’inii agikladigini
s0ylemek miimkiindiir. Ayrica standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, kadin
girisimcilerin orgiitlii olmalarinin, karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde etkisi %73 olarak
goriilmektedir. Yine regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari
incelendiginde kadin girisimcilerin orgiitlii olmalarmin (p=0,000), kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar iizerinde aciklayic1 etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede orgiitlenmis olmalart belirleyici etkiye
sahiptir hipotezi olan H3 hipotezi sorunlar yoniinden irdelendiginde kabul edilmektedir.
Regresyon analizi sonuglarina goére kadin girigsimcilerin  karsilastiklart  sorunlarin

aciklanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR = 1,695+ 0,699
ORGUTLU OLMA
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Tablo 3.26. Kadin Girisimcilerin Orgiitlii Olmalarmin, Karsilastiklart Sorunlarin

Coziimiinde Etkisi

Bagimsiz Degiskenler | B Degerleri | Standart Beta T Degerleri | P Anlamhhk

Hata Degerleri Diizeyleri
Sabit 1,695 0,231 - 7,333 0,000
Orgiitlii Olma 0,699 0,075 0,733 9,279 0,000
R=0,733" R°=0,538  F=286,102 p=0,000"

G) KONTROL DEGISKENLER YONUNDEN KADIN GiRISIMCILERIN VE
KADIN  GIRISIMCILERE AIT GIRISIMLERIN KARSILASTIKLARI
SORUNLARIN USTESINDEN GELEBILME EGILIMLER]

Aragtirmada kadin girisimcilerin medeni durumlari, girisimcilik egitimi almalari,
cocuk sahibi olmalar1 ve kadin girisimcilere ait girisimlerin faaliyet gosterdikleri sektorlerle
girisimlerdeki calisan sayisi kontrol degiskenler olarak belirlenmistir. Bu degiskenler
bakimindan kadin girisimcilerin medeni durumlari, girisimcilik egitimi almalari, ¢ocuk
sahibi olmalan itibariyle ikili karsilastirmalar, kadin girisimcilere ait girisimlerin faaliyet
gosterdikleri sektorler ve girisimlerdeki calisan sayisi itibariyle besli karsilastirmalari
gerekli kilmaktadir. Bunun i¢in kadin girisimcilere ait girisimlerin faaliyet gosterdikleri
sektorler ve girisimlerdeki c¢alisan sayist kontrol degiskenleri yoniinden karsilastiklart
sorunlarin iistesinden gelebilmeleriyle ilgili pozisyonlar1 tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile test edilmistir. ANOVA, ikiden fazla grup arasinda karsilastirmalarin
yapildig1 ya da farkliliklarin incelenmesine yonelik analiz teknigidir (Altunisik vd., 2002:
158).

Kadin girisimcilerin medeni durumlar1 (evli olup olmadiklari), girisimcilik egitimi
alip almadiklari, ¢ocuk sahibi olup olmadiklar1 yoniinden de karsilastiklart sorunlarin
istesinden gelebilmeleriyle ilgili pozisyonlarini belirlemek i¢in “bagimsiz iki grup t-testi”
analizi uygulanmistir. T-testi, 6rnek boyutunun kii¢iik oldugu ve ana kitleye ait standart
sapmalarin bilinemedigi durumlarda incelenen bir degisken agisindan bir gruba ait ortalama
degerin dnceden belirlenen (6ngoriilen) degerden farkli olup olmadiginin incelenmesine

yonelik hipotezleri test etmeye calisan bir analiz yontemidir (Altunisik vd., 2002: 158-159).
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1. Kadin Girisimcilere Ait Girisimlerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Yoniinden Karsilastiklar1 Sorunlarin Ustesinden Gelebilme Durumlari

Tablo 3.27°de goriilecegi gibi kadin girisimcilere ait girisimlerin faaliyet
gosterdikleri sektorlerin, karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelebilmelerinde istatistiksel
olarak anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmamistir. Bagka bir anlatimla istatistiksel verilere gore;
kadin girisimcilere ait girisimlerin farkli sektorlerde olmasi, sorunlarla basa ¢ikmalarinda
etkili olmamaktadir. Cilinkii varyans analizi sonucu elde edilen degiskenlerin anlamlilik

diizeyleri 0’1n ¢ok iizerindedir.

Tablo 3.27. Kadin Girisimcilere Ait Girisimlerin Sektdrel Dagilimi Yoniinden Tek Yonli

Varyans Analizi
DEGISKENLER | Degisim Kareler | Serbestlik | Kareler F Degerleri | Anlamlilik
Kaynagi Toplami | Derecesi Ortalamasi Diizeyi
1-Sosyal ve | Grup Arasi 2,870 5 574 1,022 411
Kiiltiirel Cevre Grup Ici 39,297 70 ,561
Toplam 42,167 | 75
2-Ekonomik Grup Arasi ,658 5 ,132 ,344 ,884
Cevre Grup Ici 26,730 70 ,382
Toplam 27387 |75
3-Hukuki ve | Grup Arasi 1,919 5 ,384 ,796 ,556
Politik Cevre Grup Ici 33,746 70 ,482
Toplam 35,665 | 75
4-Yonetim Grup Arasi ,363 5 7,270E-02 ,106 ,991
Yapisi Grup I¢i 47877 | 70 ,684
Toplam 48,240 75
5-Iletisim ve | Grup Arasi 1,961 5 ,392 ,561 ,729
Koordinasyon Grup Ici 48,920 | 70 ,699
Toplam 50,882 | 75
6-Denetim Grup Aras1 | 2,010 5 ,402 ,638 ,671
Grup Igi 44,076 | 70 ,630
Toplam 46,086 | 75
7-Piyasaya Girig | Grup Aras1 | 3,664 5 ,733 1,230 ,304
Stratejileri Grup Igi 41,707 | 70 ,596
Toplam 45,371 75
8-Mikro Grup Arast | 2,808 5 ,562 977 ,438
Sorunlar Grup Ici 40,240 | 70 ,575
Toplam 43,049 | 75
9-Makro Grup Arasi 5,052 5 1,010 1,397 ,236
Sorunlar Grup Ici 50,636 | 70 723
Toplam 55,689 |75




2. Kadin Girisimcilere Ait Girisimlerdeki

Calisan Sayis1

Karsilastiklar1 Sorunlari Ustesinden Gelebilme Durumlari
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Yoniinden

Tablo 3.28’de goriilecegi gibi sadece ekonomik cevrenin, kadin girisimcilere ait

girisimlerdeki calisan sayis1 yoniinden karsilagtiklart sorunlarin {istesinden gelebilmelerinde

sadece %90 giiven araliginda anlamli sayilabilecek etkisi oldugu yoniinde istatistiksel

farklar ortaya ¢ikmistir. Bagka bir anlatimla istatistiksel verilere gore; sadece ekonomik

cevrenin, kadin girisimcilere ait girisimlerdeki

calisan

sayisinin sorunlarla basa

cikmalarinda etkili oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii varyans analizi sonucu elde edilen diger

degiskenlerin anlamlilik diizeyleri 0’1n ¢ok tizerindedir.

Tablo 3.28. Kadin Girisimcilere Ait Girigsimlerde Calisan Sayis1 Yoniinden Tek Y onlii

Varyans Analizi
DEGISKENLER Degisim Kareler | Serbestlik | Kareler F Degerleri | Anlamlilik
Kaynagi Toplam1 | Derecesi Ortalamasi Diizeyi
1-Sosyal ve | Grup Arast ,723 3 241 418 ,740
Kiiltiirel Cevre Grup Ici 41,444 72 ,576
Toplam 42,167 |75
2-Ekonomik Cevre | Grup Arasi 2,351 3 ,784 2,254 ,089
Grup Ici 25,036 | 72 ,348
Toplam 27,387 75
3-Hukuki ve | Grup Arasi ,369 3 ,123 251 ,860
Politik Cevre Grup Ici 35,296 | 72 ,490
Toplam 35,665 75
4-Yonetim Yapist Grup Arasi ,489 3 ,163 ,246 ,864
Grup Ici 47751 | 72 ,663
Toplam 48,240 | 75
5-Tletisim ve | Grup Arasi 755 3 252 362 ,781
Koordinasyon Grup Ici 50,126 | 72 ,696
Toplam 50,882 | 75
6-Denetim Grup Arast 2,512 3 ,837 1,384 255
Grup Ici 43,574 72 ,605
Toplam 46,086 | 75
7-Piyasaya  Giris | Grup Arasi 1,737 3 ,579 ,956 ,419
Stratejileri Grup Igi 43,634 | 72 ,606
Toplam 45,371 75
8-Mikro Sorunlar Grup Arast 2,775 3 ,925 1,654 ,185
Grup Ici 40,274 | 72 ,559
Toplam 43,049 | 75
9-Makro Sorunlar Grup Arasi 3,708 3 1,239 1,712 172
Grup Ici 51,980 | 72 722
Toplam 55,689 | 75
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3. Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlart Yoniinden Karsilastiklar

Sorunlarin Ustesinden Gelebilme Durumlari

Tablo 3.29’da “Medeni durum” kontrol degiskeni bakimindan sadece kadin
girisimcilerin karsilastiklart hukuki- politik ¢evre (p degeri=,028< 0,05) ve denetimle (p
degeri=,025< 0,05) ilgili sorunlar arasinda anlamli farkliliklar goriilmektedir. Baska bir
anlatimla, arastirmada yer alan s6z konusu kadin girisimcilerin evli olup olmamalarinin,
girisimcilik siirecinde karsilasmis olduklar1 hukuki- politik ¢evre ve denetimle ilgili
sorunlarla basa ¢ikmalarinda istatistiksel verilere gore anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Istatistiksel verilere gore hukuki- politik cevre ile ilgili bu farklilig1 yaratan
evli olan kadin girisimcilerdir. Tabloyu inceledigimizde evli olan kadin girisimcilerin daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 i¢in bu farklilig1 yarattiklar1 goriilmektedir. Ancak
denetimle ilgili bu farklilig1 yaratan grup evli olmayan kadin girisimcilerden olugmaktadir.
Kadin girisimcilerin medeni durumlarinin karsilastiklar1 diger sorunlarla basa ¢ikmalarinda
etkili olmadiklari, T testi sonucu elde edilen p degerlerinin yiliksek c¢ikmasindan

anlasilmaktadir.

Tablo 3.29. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Sorunlart Cézmede Medeni Durumlarinin

Etkisinin T-Testi Ile Analizi

KADIN GIRISIMCILERIN Evli Evli Degil T-TESTI
KARSILASTIKLARI SONUCLARI
SORUNLAR Ort. S.Sapma Ort. S.Sapma t-degeri p-degeri
1-Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 3,6389 , 7223 3,6538 ,9045 ,065 ,948
2-Ekonomik Cevre 3,1402 ,6122 3,2692 ,5755 ,698 ,487
3-Hukuki ve Politik Cevre 3,5365 ,6414 3,0769 ,8105 -2,246 ,028
4-Y 6netim Yapisi 3,6159 ,8209 3,5231 , 7282 -,378 , 707
5-Tletisimve Koordinasyon 3,2804 ,8059 3,3590 ,9375 311 757
6-Denetim 2,5185 , 7568 3,0513 ,7917 2,294 ,025
7-PiyasayaGiris Stratejileri 3,8611 ,7293 3,7692 1,0127 -,386 ,701
8-Mikro Sorunlar 3,3016 7542 3,2500 ,8036 -,222 ,825
9-Makro Sorunlar 4,2857 ,8206 4,0256 1,0494 -,991 ,325
10-Orgiitlii Olma 2,9921 ,6123 3,0385 , 7763 ,237 ,813
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4. Kadin Girisimcilerin Cocuk Sahibi Olma Yoniinden Karsilastiklar

Sorunlarin Ustesinden Gelebilme Durumlari

Tablo 3.30’da “Cocuk Sahibi Olma” kontrol degiskeni bakimindan sadece kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 hukuki- politik ¢evre %95 giiven araliginda (,045), iletisim-
koordinasyon (,076) ve denetimle (,073) ilgili sorunlar arasinda %90 giiven araliginda
anlaml farkliliklar goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, arastirmada yer alan s6z konusu
kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi olup olmamalarinin, hukuki- politik ¢evre, iletisim-
koordinasyon ve denetim unsurlarinin etkisiyle girisimcilik siirecinde karsilasmis olduklar
sorunlarla basa ¢ikabileceklerini yoniinde istatistiksel verilere gore anlaml farklilik oldugu
goriilmektedir. Istatistiksel verilere gdre hukuki- politik ¢evre ile ilgili bu farklilig1 yaratan
cocugu olan kadin girisimcilerdir. Tabloyu inceledigimizde ¢ocugu olan kadin
girisimcilerin daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 i¢in bu farkliligi yarattiklar
goriilmektedir. Iletisim-koordinasyon ve denetimle ilgili bu farklilig:i yaratan grup ise
¢ocugu olmayan kadin girisimcilerden olusmaktadir. Kadin girisimcilerin ¢ocuk sahibi
olmalariin karsilastiklar1 diger sorunlarla basa c¢ikmalarinda etkili olmadiklari, T testi

sonucu elde edilen p degerlerinin yiiksek ¢ikmasindan anlasilmaktadir.

Tablo 3.30. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Sorunlar1 Cézmede Cocuk Sahibi

Olmalarmin Etkisinin T-Testi ile Analizi

KADIN GIRISIMCILERIN Cocugu Var Cocugu Yok T-TESTI
KARSILASTIKLARI SONUCLARI
SORUNLAR Ort. S.Sapma Ort. S.Sapma t-degeri p-degeri
1-Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 3,6774 , 7388 3,6250 ,3273 ,197 ,844
2-Ekonomik Cevre 3,1290 ,6129 3,2708 ,6543 -,612 ,543
3-Hukuki ve Politik Cevre 3,5742 ,6663 3,0750 ,5007 2,041 ,045
4-Yonetim Yapisi 3,6290 ,8367 3,5250 ,3991 ,345 ,731
S-iletisimve Koordinasyon 3,2419 ,8279 3,7917 ,6052 -1,801 ,076
6-Denetim 2,5054 ,7700 3,0417 ,8986 -1,820 ,073
7-PiyasayaGirig Stratejileri 3,8105 ,8392 4,1250 ,3536 -1,043 ,301
8-Mikro Sorunlar 3,2823 , 7702 3,4063 ,3765 -,446 ,657
9-Makro Sorunlar 4,2527 ,8335 4,5417 ,5020 -,955 ,343
10-Orgiitlii Olma 2,9516 ,6447 3,3125 ,5939 -1,502 ,138
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5. Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Egitimi Almalar1 Yoniinden

Karsilastiklar1 Sorunlari Ustesinden Gelebilme Durumlari

Tablo 3.31°de “Girisimcilik Egitimi Alma” kontrol degiskeni bakimindan kadin
girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar arasinda anlamli farkliliklar gériilmemektedir. Kadin
girisimcilerin girisimcilik egitimi almalarinin karsilastiklart sorunlarla basa ¢ikmalarinda
etkili olmadiklari, T testi sonucu elde edilen p degerlerinin yiliksek c¢ikmasindan

anlasilmaktadir.

Tablo 3.31 Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlart Cozmede Girigimeilik Egitimi

Almalarinin Etkisinin T-Testi Ile Analizi

KADIN GIRISIMCILERIN Girigimcilik Egitimi Girisimcilik Egitimi T-TESTI
KARSILASTIKLARI almig almamig SONUCLARI
SORUNLAR Ort. S.Sapma Ort. S.Sapma t-degeri p-degeri
1-Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 3,6306 , 7874 3,7222 ,3841 -,342 ,733
2-Ekonomik Cevre 3,1567 ,5917 3,2037 , 7302 -,218 ,828
3-Hukuki ve Politik Cevre 3,4507 7121 3,5111 ,5207 -,245 ,807
4-Yonetim Yapisi 3,5970 ,8272 3,6222 ,6200 -,088 ,930
5-Iletisim ve Koordinasyon 3,2637 ,8499 3,5185 ,5800 -,870 ,387
6-Denetim 2,6070 ,8081 2,6296 6111 -,081 ,936
7-PiyasayaGirig Stratejileri 3,8134 ,8146 4,0833 ,3536 -,977 ,332
8-Mikro Sorunlar 3,2985 ,7873 3,2500 ,5134 ,179 ,858
9-Makro Sorunlar 4,2189 ,9000 4,4074 ,4938 -,614 ,541
10-Orgiitlii Olma 2,9701 ,6506 3,2222 ,5069 -1,115 ,268

H) HIPOTEZLER VE ANALIZ SONUCLARI

KAGIDER iiyesi kadin girisimcilere uygulanan ankete bagli olarak elde edilen
bulgular istatistiki programlar yardimiyla degerlendirilmistir. Tablo 3.32’de bu
degerlendirmeler 15181inda ¢alismada olusturulan hipotezlerin desteklenip desteklenmedigi
acikca goriilmektedir. Birinci hipotezimiz olan H1 hipotezi, ¢evresel Ozelliklerin, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari agmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia
etmektedir. Ancak anket sorularimiz gevresel belirleyicileri ii¢ ana bdliimde incelemistir.
Bu nedenle H1 hipotezi de ii¢ alt hipoteze ayrilmistir. Sosyal ve kiiltiirel cevre ile ilgili

ozelliklerin, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici bir etkiye sahip
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oldugunu iddia eden H1a hipotezinin, genel, mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris
stratejileri yoniinden desteklendigi goriilmektedir. Ekonomik cevre ile ilgili 6zelliklerin,
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari agmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu
iddia eden H1b hipotezinin, sadece makro sorunlar yoniinden desteklendigi goriilmektedir.
Hukuki ve Politik ¢evre ile ilgili 6zelliklerin, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar
asmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia eden Hlc hipotezinin de sadece

piyasaya giris stratejileri yoniinden desteklendigi goriilmektedir.

Calismanzin ikinci hipotezi olan H2 hipotezi KAGIDER y®netiminin, drgiitsel
ozelliklerinin, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici bir etkiye
sahip oldugunu iddia etmektedir. Anket sorularimizda KAGIDER yo6netiminin &rgiitsel
ozellikleri de {i¢ ana boliimde incelenmistir. Bu nedenle H2 hipotezi de ii¢ alt hipoteze
ayrilmistir. Bu baglamda bakildiginda, KAGIDER yé&netiminin iletisim ve koordinasyon
yonii ile ilgili orgiitsel 6zelliklerinin, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agmada
belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia eden H2a hipotezinin, sadece mikro sorunlar
yoniinden desteklendigi goriilmektedir. KAGIDER yonetiminin, denetim yénii ile ilgili
orgiitsel Ozelliklerinin, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici bir
etkiye sahip oldugunu iddia eden H2b hipotezinin, genel (mikro, makro sorunlar ve
piyasaya giris stratejilerin hepsi birlikte)sorunlar, piyasaya giris stratejileri ve mikro
sorunlar yoniinden desteklendigi goriilmektedir. KAGIDER yonetiminin, ydnetim yapist
ile ilgili ozellikleri, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlari asmada belirleyici bir
etkiye sahip oldugunu iddia eden H2c hipotezinin de genel (mikro, makro sorunlar ve
piyasaya giris stratejilerin hepsi birlikte)sorunlar ve mikro sorunlar yoniinden desteklendigi

goriilmektedir. .

Calismamizin tigilincii ve son hipotezi, Kadin girisimcilerin orgiitlenmis olmalarinin,
girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede etkili oldugunu iddia eden H3
hipotezidir. H3 hipotezi, genel (mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejilerin hepsi

birlikte ), mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejileri yoniinden desteklenmistir.



Tablo 3.32. Hipotezler ve Analiz Sonuglari
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Hipotezler

Analiz Sonucu

H1: Cevresel 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlari
asmada belirleyici bir etkiye sahiptir.

Hla: Sosyal ve kiltirel ¢evre ile ilgili 6zellikler, kadmn
girisimcilerin karsilastiklart sorunlart agmada belirleyici bir etkiye

Genel, mikro, makro sorunlar ve
piyasaya giris stratejileri yoOniinden

sahiptir. desteklenmistir.
Hl1b: Ekonomik g¢evre ile ilgili o6zellikler, kadin girigimcilerin | Makro sorunlar yoniinden
kargilastiklar1 sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye sahiptir. desteklenmistir.

Hle: Hukuki ve Politik ¢evre ile ilgili o&zellikler, kadmn | Piyasaya giris stratejileri ydniinden
girisimcilerin karsilastiklart sorunlart agmada belirleyici bir etkiye | desteklenmistir.

sahiptir

H2: KAGIDER yonetiminin, orgiitsel ozellikleri, kadin

girisimcilerin karsilastiklart sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye
sahiptir.

H2a: KAGIDER yénetiminin, iletisim ve koordinasyon yénii ile
ilgili oOrglitsel Ozellikleri, kadin girisimcilerin  karsilagtiklar
sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye sahiptir

Mikro sorunlar
desteklenmistir.

yoniinden

H2b: KAGIDER yénetiminin, denetim yonii ile ilgili orgiitsel
Ozellikleri, kadin girisimcilerin karsilagtiklari sorunlari asmada
belirleyici bir etkiye sahiptir.

Genel ve mikro sorunlar ile piyasaya
giris stratejileri yoniinden
desteklenmistir.

H2c: KAGIDER yénetiminin, yonetim yapist ile ilgili 6zellikleri,
kadmn girigimcilerin karsilagtiklari sorunlart agsmada belirleyici bir
etkiye sahiptir.

Genel ve mikro sorunlar ydniinden
desteklenmistir.

H3:Kadm girisimcilerin 6rgiitlenmis olmalar1 girisimcilik siirecinde
karsgilagtiklari sorunlarla bas etmede etkilidir.

Genel, mikro, makro sorunlar ve
piyasaya giris stratejileri ydniinden
desteklenmistir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Girisimei, risk alarak yenilik yapan veya gelisme gosteren kisi olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla girisimci, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu
tanistirmaktadir. Bu sayede daha once kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar
ekonomiye kazandirilmakta ve tliretimde artis meydana getirilmektedir. Yeni acilan bir
isletme ya da yeniden yapilandirilan bir isletme iilke istihdam hacmini artirarak iktisadi
kalkinmay1 hizlandirmaktadir. Issizligin ve yoksullugun giderek arttid1 giiniimiiz
kosullarinda niifusun 6nemli bir boliimiinii olusturan kadinlarin da iilke ekonomisine

katilmalarini saglamak gerekmektedir.

Ozellikle bilgi toplumunda kadmin kendine 6zgii o6zellikleri nedeni ile isgiicii
piyasasinda yerini almast dnem tagimaktadir. Ancak bir takim nedenlerden dolayr kadinlar
bu piyasada yer bulamamakta ya da girisimeci niteliklerini ortaya c¢ikaramamaktadirlar.
Oysa kadin girisimciliginin eksikligi sadece kadinin ekonomik statiisiinii degil, toplumun
ekonomik kalkinmasini da olumsuz ydnde etkilemektedir. Girisimci kadinlarin sayica
artmasinin, istthdam yaratmak, bireysel ve toplumsal refahi artirmak gibi topluma ve

ekonomiye yarar saglayan etkileri bulunmaktadir.

Dolayisiyla kadin girisimcilerin  6zelliklerini, karsilastiklar1 giicliikleri, c¢alisma
kosullarini, yonetim bicimlerini, islerini kurma ve gelistirme bicimlerini ve destek
beklentilerini ortaya koyan genis ¢apli arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. Literatiirde
kadin girisimcilerin girisimcilik slirecinde karsilastiklar: sorunlari (mikro,makro sorunlar ve
piyasaya giris stratejileri), cevresel etkileri, ayrica bu siliregte onlara destek olabilecek bir
orgiitiin yonetim uygulamalarinin etkilerini arastiran bir calismaya rastlanilmamistir. Bu
durum caligmanin O6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica, kadin girisimcilik, girisimeilik

literatlirtinde ¢ok dnemli bir arastirma alani olarak degerlendirilmektedir.

Bu c¢alismanin ana amacini KAGIDER iiyesi kadm girisimcilerin girisimcilik
siirecinde karsilagtiklar1 piyasaya giris stratejileri, mikro ve makro sorunlarin ¢dziimiinde
cevresel ozelliklerin (sosyal ve kiiltiirel ¢cevre, ekonomik ve ¢evre, hukuki ve politik ¢evre),
ve KAGIDER’in yonetim yapismin (Orgiitsel — ozelliklerin)  etkisini  belirlemek

olusturmaktadir. Ayrica ¢alisma, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar
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sorunlarla bas etme yollarmi arastirirken bu konuda KAGIDER kurulusunun etkisini

irdelemektedir.

Calismamizda Tirkiye’de kadin girisimcilige iligskin bilgilere ulagilarak, kadin
girisimcilere finans, orgiitlenme ve girisimcilik egitimi konusunda bu siiregte destek
olabilecek kurum ve kuruluslara yonelik bilgi verilmesi, kadinlardaki girisimeilik
potansiyelinin hayata gecirilmesine katki saglanilmasi diisiiniilmektedir. Bu temel
yaklagimdan yola ¢ikarak caligmanin 6nemini ve diger amaclarini su sekilde siralamak

mimkiindiir;
e Kadin girisimcilige iliskin yapilan/yapilacak ¢alismalara katki saglamak,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik silirecinde karsilastiklar1  diigiiniilen 6nemli

sorunlarin agiga ¢ikarilmast,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik stlirecinde destek alabilecekleri kurum ve

kuruluglarin tespit edilmesi,

e Yapilan bu ¢alismanin potansiyel kadin girisimcilere rehber olmasi yoluyla, kadin

girigimci sayisinin artmasina katki saglamak.

Belirtilen bu amaglara ulasilmast i¢in ¢alismada Oncelikle girigimcilik kavrami,
tarihsel siireci ve temel boyutlar ile ilgili bilgiler yer almistir. Ayrica, girisimcilik ¢esitleri
ve girisimciler i¢in piyasaya giris stratejileri de agiklanilmistir. Daha sonra kadin
girisimciler, karsilastiklar1 sorunlar ve karsilasilan sorunlarla bas etme yollar1 {izerinde
durulmustur. Calismanin devaminda kadin girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslar hakkinda bilgiler de yer almistir. Olusturulan bu teorik zemin tizerinde, kadin
girisimcilerin  girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin  ¢oziimiinde, c¢evresel
belirleyicilerin (sosyal ve kiiltiirel ¢evre, ekonomik ve ¢evre, hukuki ve politik cevre),
KAGIDER’in yénetiminin orgiitsel 6zelliklerinin (yonetim yapisi, denetim, iletisim ve
koordinasyon) ve kadin girisimcilerin orgiitlenmis olmalarinin etkilerinin yer aldigi isleyis
cizelgesi gelistirilmistir. Bu isleyisi test etmek icin hipotezler gelistirilmistir. Bu
hipotezlerle kadin girisimcilerin  girisimcilik  siirecinde  karsilastiklar1  sorunlarin

(mikro,makro sorunlar ve piyasaya giris stratejileri) ¢oziimiinde, ¢evresel belirleyiciler ve
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bu siiregte onlara destek olabilecek bir 6rgiit olan KAGIDER yonetiminin uygulamalarinin

etkileri test edilmistir.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sosyal ve kiiltiirel cevreye yonelik sorulan
sorularin cevaplari incelendiginde, bilingli ve egitimli Tiirk aile yapisinin olusturulmasinin
KAGIDER iiyelerinin basarisin1 olumlu etkileyecegine dair goriisiin 4, 09’la en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu goriis, kadin girisimcilerin %75 inin, toplumun
kadin girisimcilere bakis acist ve onlar1 algilamalarinin, kadinin ¢alisma yasamindaki
konumunu etkiledigine dair diislinceleri ile desteklenmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin
%40, 8’1, calisma yasaminda yer alan erkek girisimcilerin baskin yapisinin, kadin
girisimcileri etkilemedigini diisiinmektedirler. Bu durum c¢evresel belirleyicilerden sosyal
ve kiiltiirel ¢evre belirleyicilerinin kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar:

sorunlarla bas etmede etkili oldugunu gostermektedir

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri ekonomik c¢evreye yonelik sorulan
sorularin cevaplar1 incelendiginde, kadin girisimcilerin calistiklar1 sektoérde biiyiimeleri
icin yeni teknolojiye ihtiya¢ duyduklarina dair goriisiin 4, 09°1a en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goriilmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin %63,1°1 ¢alistiklar1 sektorde biiylimek
icin yeterli firsat bulundugunu diisinmektedirler. Anketi cevaplayan kadin girisimcilerin
%354°1, pazardaki erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekliginin kadin girisimcileri olumsuz
etkilemedigini diistinmektedir. Yine kadin girisimcilerin %44,7’si son {li¢ yildir pazarda
erkek rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yasanmadigini, %57,9’u da son ii¢ yildir
pazarda kadin rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yasanmadigini belirtmektedirler. Elde
edilen verilere gore kadin girisimciler bu siirecte teknolojik gelismelere ihtiyag
duymaktadirlar. Ancak kadin ya da erkek rakiplerin onlarin faaliyetlerini etkilemedigini

distinmektedirler.

Kadin girisimcilerin faaliyet gosterdikleri hukuki ve politik ¢evreye yonelik sorulan
sorularin cevaplar1 incelendiginde, bir kadin olarak; is, aile ve toplumsal yap1 yoniinden
hukuki haklarin bilinmesinin kadin girisimcilerin basarisin1i olumlu etkiledigine dair
goriisiin 4, 12 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu goriis, kadin

girisimcilerin %79’u tarafindan, AB’ye iiyelik yolunda yapilan yasal diizenlemelerin kadin
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girisimcileri olumlu yonde etkiledigi goriisii ile desteklenmektedir. Ayrica, ankete katilan
kadin girisimcilerin %84,2’si, Tiirkiye’de siyasi yapilanmadaki erkek baskin yapinin
olmasinin, kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiledigini diistinmektedir. Ancak, kadin
girisimcilerin %79’u c¢alistiklart sektdre ait yasal diizenlemelerin, kadin girisimcilerin
basarisin1 olumsuz etkilemedigini diistinmektedir. Ve yine kadin girisimcilerin %350’si,
kredi kuruluslarimin kadin girisimcilere negatif ayrimcilik yapmasinin kadin girisimcileri
olumsuz olarak etkilemedigini diisiinmektedirler. Yapilan yasal diizenlemelerin kadin

girisimcilerin faaliyetlerini olumlu yonde etkilediklerini sdylemek miimkiindiir.

Kadin girisimcilere KAGIDER’in ydnetim yapisina yonelik sorulan sorularin
cevaplari incelendiginde, KAGIDER’in deger yargilarinda katilimciligin esas olduguna dair
gorilisiin 3,84’le en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum dernek
yonetiminin karar almada dernek {iyelerinin gorlisiine basvurdugunu gostermektedir.
Ayrica dernek tyelerinin yaklasik %67’si, dernek yonetiminin tiyelerinin fikir ve
onerilerini dikkate aldigi, iiyeler arasi ¢alisma ve igbirligini tesvik ettigi ve yenilik getirici
projelere gerekli imkan ve destek verdigi goriisline katilmaktadirlar. Dernek iiyelerinin
ancak %44.7’s1, dernek yonetiminin iiyelerinin beklenti ve tercihlerini rutin olarak izledigi
goriisiinde birlesmektedirler. Veriler degerlendirildiginde KAGIDER yo6netiminin, iiyelerini

faaliyetleri siiresince destekledigini ifade edebiliriz.

KAGIDER y&netiminin iletisim ve koordinasyon baglantilarmi dlgmeye yénelik
sorulan sorularin cevaplari incelendiginde, KAGIDER iiyelerinin kendi aralarindaki
iletisimin kalitesi ve sikliginin ¢ok yiliksek olduguna dair goriisiin 3,49’la en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica dernek liyelerinin %50’si dernek yonetimi
ile dernek iiyeleri arasindaki iletisimin kalitesi ve sikliginin c¢ok yiiksek oldugunu
diisiinmektedirler. Ancak sadece dernek iiyelerinin %27’sinin, KAGIDER fiiyelerinin
KAGIDER iiyesi olmayan sektdrdeki diger rakipleriyle iletisim kalitelerinin gok yiiksek
oldugunu diisiindiikleri gériilmektedir. Bu durum KAGIDER iiyelerinin kendi aralarmdaki
iletisimin kalitesinin ve sikligimin ¢ok yiiksek oldugunu, ancak sektérdeki KAGIDER iiyesi
olmayan diger rakipleriyle iletisim kalitelerinin ve sikliginin ¢ok yiiksek olmadigini

gostermektedir. Girisimcilik slirecinde iletisim aglarinin giiclii olmas1 énem tasimaktadir.
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Bilgi alis verisinin yiiksek olmasi sorunlarla bas etmede 6nemli bir gdstergedir. KAGIDER

yOnetiminin iiyeleri arasinda giiclii bir iletisimin olmasi olduk¢a 6nemlidir.

Kadm girisimcilere KAGIDER y&netiminin denetim uygulamalarma yénelik
sorulan sorularin cevaplar1 incelendiginde, yonetimin KAGIDER iiyelerinin iiyeliklerinin
baslamasinda ve devaminda uymak zorunda olduklart pek ¢ok politika ve prosediirii
izledigine dair goriisiin 2.99’1a en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ancak
ankete katilan kadim girisimcilerin yaklasik %631, iiyelerin KAGIDER y&netimi tarafindan
cok siki bir bigimde kontrol edilmedigini ve tiyelerin girisimlerinin gidisatiyla ilgili olarak
yonetime yilda birka¢ kez yazili rapor sunmalarinin zorunlu olmadigi goriisiinde
birlestikleri goriilmektedir. Bu veriler bize KAGIDER yénetiminin iiyelerini politika ve

prosediirler ile stkmadigini, ¢alismalarinda liyelerini 6zgiir biraktigin1 gostermektedir.

Kadin girisimcilere, girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 6nemli sorunlardan birisi
olan piyasaya girig stratejileriyle ilgili sorulan sorularin cevaplari incelendiginde, yeni bir
girisim kurularak piyasaya girilmesi konusunda KAGIDER’in verdigi destegin, kadin
girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiledigine dair goriisiin 3.97 ile en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Bu goriisti %80.3 ile bir isletmenin isim ya da isletme hakkinin
kullanilarak piyasaya girilmesi konusunda KAGIDER’in verdigi destegin, kadin
girisimcilerin bagarisini olumlu etkiledigi goriisii izlemektedir. Yine bu goriisii %72.3 ile
var olan bir isletmenin satin alinarak piyasaya girilmesi ve var olan bir isletmeye ortak
olunarak piyasaya girilmesi konusunda KAGIDER’in verdigi destegin, kadin girisimcilerin
basarisini olumlu etkiledigi gortisii takip etmektedir. Elde edilen verilere gore piyasaya giris
stratejilerinin tiimiinde KAGIDER’in verdigi destegin 6nemli oldugunu ifade etmek

mumkuindiir.

Kadin girisimcilere, mikro sorunlara ydnelik sorulan sorularin cevaplari
incelendiginde, aile desteginin artmasinin giivensizligin asilmasinda etkin bir role sahip
olduguna dair goriisiin 4, 14’le en yiliksek ortalamaya sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Yine bu goriis, ankete katilan dernek iiyesi kadin girisimcilerin yaklasik
%72’si tarafindan, Tiirk aile yapisinda kadina yiiklenilen roliin girisimci olmalarina engel

teskil etmesinin, kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiledigine dair gorlis ile
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desteklenmektedir. Ankete katilanlarin yaklasik %55’i KAGIDER’in potansiyel kadin
girisimcilerin girisimlerinin olusumu asamasinda ihtiya¢ duyduklari tiim profesyonel destek
icin yeterli olmadig1 konusunda goriis bildirmislerdir. Ayrica, ankete katilanlarin yaklasik
%351’1inin, kadin girisimci olmanin cinsiyet ayrimcilifi yoniinden girisimin basarisini

olumsuz etkilemedigi konusunda birlestikleri goriillmektedir.

Kadin girisimcilere makro sorunlara yonelik sorulan sorularin cevaplari
incelendiginde, kredi kuruluglarmin KAGIDER {iyesi kadin girisimcilere desteklerinin
artirllmasinin kadin girisimcilerin basarisint olumlu etkiledigine dair goriisiin 4, 39’1a en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ankete katilan dernek {iyesi kadin
girisimcilerin yaklastk %96’s1, KAGIDER iiyeleri arasindaki isbirliginin, firsatlarin
degerlendirilmesi i¢in Onem tasidigini diistinmektedirler. Yine anket katilimcilarinin
yaklasik 9%92’sinin kadin girisimcilerin orgiitlenmelerinin, sorunlarin ¢oziimiine katki
sagladigi konusunda goris bildirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin yaklagik %881,
KAGIDER’in iiyelerine girisimcilik egitimi olanaklarin1 sunmasinin, iiyelerinin basarisini
olumlu etkiledigini diisiinmektedirler. Ancak ankete katilan kadin girisimcilerin %75°1,
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin Orgiitlenme diizeyinin yetersiz olduguna dair goriis

bildirmektedirler.

Calismamizda olusturulan  hipotezlerle 6ncelikle KAGIDER iiyesi kadin
girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 piyasaya giris stratejileri, mikro ve
makro sorunlarin ¢dziimiinde, KAGIDER’in yonetim yapismin (6rgiitsel dzelliklerin) ve
cevresel ozelliklerin (sosyal ve kiiltiirel ¢cevre, ekonomik ve ¢evre, hukuki ve politik ¢evre)
ikinci olarak da orgiitlii olmalarinin etkisi test edilmistir. Birinci hipotezimiz olan H1
hipotezi ¢evresel Ozelliklerin, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 agmada
belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia etmektedir. Ancak anket sorularimiz g¢evresel
belirleyicileri ii¢ ana boliimde incelemistir. Bu nedenle H1 hipotezi de {i¢ alt hipoteze
ayrilmistir. Sosyal ve kiiltiirel cevre ile ilgili 6zelliklerin, kadin girisimcilerin karsilastiklar
sorunlar1 agmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia eden Hla hipotezinin, genel
(mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejilerin hepsi birlikte), mikro, makro sorunlar

ve piyasaya giris stratejileri yoniinden desteklendigi goriilmektedir. Bu baglamda, bilingli
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ve egitimli Tiirk aile yapisinin olusturulmasi ve toplumun kadin girisimcilere bakis agis1 ve
onlar1 algilamalar1 karsilastiklar1 sorunlarla basetmede etkilidir. Ekonomik ¢evre ile ilgili
ozelliklerin, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 asmada belirleyici bir etkiye sahip
oldugunu iddia eden H1b hipotezinin, sadece makro sorunlar ydniinden desteklendigi
goriilmektedir. Makro sorunlarla (KAGIDER in iiyelerine girisimcilik egitimi olanaklarini
sunmasl, iiyeleri arasinda isbirligi saglamasi, kredi kuruluslarinin KAGIDER iiyesi kadimn
girisimcilere desteklerini artirmasi ve kadin girisimcilerin orgiitlenmeleri) basetmede
ekonomik ¢evre belirleyicileri etkilidir. Hukuki ve Politik ¢evre ile ilgili 6zelliklerin, kadin
girisimcilerin karsilagtiklart sorunlari agsmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia
eden Hle hipotezinin de sadece piyasaya giris stratejileri yoniinden desteklendigi
gorlilmektedir. Bu durum, kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileriyle ilgili
karsilagtiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde hukuki ve politik diizenlemelerin etkili oldugunu

vurgulamaktadir.

Calismamizin ikinci hipotezi olan H2 hipotezi, KAGIDER yénetiminin orgiitsel
ozelliklerinin, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar1 agsmada belirleyici bir etkiye
sahip oldugunu iddia etmektedir. Anket sorularimizda KAGIDER y&netiminin drgiitsel
ozellikleri de {i¢ ana boliimde incelenmistir. Bu nedenle H2 hipotezi de ii¢ alt hipoteze
ayrilmistir. Bu baglamda bakildiginda, KAGIDER yénetiminin iletisim ve koordinasyon
yonii ile ilgili orgiitsel 6zelliklerinin, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlar1 agmada
belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia eden H2a hipotezinin, sadece mikro sorunlar
yoniinden desteklendigi goriilmektedir. Bu sonu¢ kadin girisimcilerin toplumsal bakis
agisindan kaynaklanan sorunlarin ¢dziimiinde KAGIDER yénetiminin, iletisim ve
koordinasyon yonii ile ilgili orgiitsel oOzelliklerinin etkili oldugunu gostermektedir.
KAGIDER yénetiminin, denetim yénii ile ilgili orgiitsel dzelliklerinin, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlari asmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia eden H2b
hipotezinin, genel (mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejilerin hepsi
birlikte)sorunlar, piyasaya giris stratejileri ve mikro sorunlar yoniinden desteklendigi
goriilmektedir. KAGIDER yonetiminin, ydnetim yapist ile ilgili ozellikleri, kadin

girisimcilerin karsilagtiklart sorunlari agsmada belirleyici bir etkiye sahip oldugunu iddia
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eden H2c hipotezinin de genel (mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejilerin hepsi

birlikte)sorunlar ve mikro sorunlar yoniinden desteklendigi goriilmektedir.

Calismamizin ti¢lincii ve son hipotezi, Kadin girisimcilerin o6rgiitlenmis olmalarinin,
girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 sorunlarla bas etmede etkili oldugunu iddia eden H3
hipotezidir. H3 hipotezi, genel (mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejilerin hepsi

birlikte ), mikro, makro sorunlar ve piyasaya giris stratejileri yoniinden desteklenmistir.

Kontrol degiskenleri yoniinden de kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla bas etme
yoniinden istatistiksel olarak bazi anlamli farkliliklarin sergilendigi goriilmektedir. Burada
elde ettigimiz sonuglari yine kisaca ifade edelim. Kadin girisimcilere ait girigsimlerin farkli
sektorlerde olmasi, kadin girisimcilerin sorunlarla basa ¢ikmalarinda etkili degildir. Bu
anlamda insaat sektoriinde c¢alismakla, turizm sektoriinde calismak bir farklilik
yaratmamaktadir diyebiliriz. Calisan sayis1 yoniinden incelendiginde, sadece ekonomik
cevre ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarla bas etmelerinde %90
giiven araliginda etkilidir. Ekonomik ¢evrenin bu etkisini su sekilde agiklayabiliriz; kadin
girisimciler, calistiklar1 sektorde biiyiimeleri i¢in yeterli firsatlarin oldugunu ve erkek ya da
kadin rakiplerinin karsilagtiklar1 sorunlarla ilgisi olmadigini diisiinmektedirler. Kadin
girisimcilerin  medeni durumlarinin  karsilastiklart  sorunlarin  ¢oziimiinde etkisine
bakildiginda iki agidan farklilik goriilmektedir. Bunlardan ilki, evli olan kadinlarin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢ézlimiinde sadece hukuki-politik ¢evrenin etkili oldugudur. Yada
farkli bir ifadeyle, evli olan kadin girisimciler, ¢alistiklart sektorle ilgili yapilan yasal
diizenlemeleri ve kadin olarak hukuki haklarini bilingli olarak kullanarak sorunlarin
iistesinden gelebileceklerini diisiinmektedirler. Evli olmayan kadin girisimciler ise
karsilastiklar1 sorunlarda iiyesi olduklart KAGIDER y®dnetiminin denetim uygulamalarinin
katkisiyla, karsilastiklart sorunlarla bas edebileceklerini diistinmektedirler. Baska bir
sonuca gore, istatistiksel verilere gore kadin girisimciler hukuki- politik c¢evre ile ilgili
Ozelliklerden yararlanarak, karsilastiklar1 sorunlarla bas edebileceklerini diisiinmektedirler.
Cocugu olmayan kadin girisimciler ise, KAGIDER yonetiminin iletisim-koordinasyon ve
denetimle ilgili uygulamalarindan destek alarak karsilagtiklar1  sorunlarla  bag

edebileceklerini  diistinmektedirler. Baska bir anlatimla, ¢ocugu olmayan kadin
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girisimcilerin gerek KAGIDER iiyeleri kendi aralarinda, gerek KAGIDER y&netimi ile
aralarinda, ya da sektordeki rakipleriyle giiclii bir iletisim ag1 olusturarak, karsilastiklar
sorunlarla bas edebileceklerini ifade etmislerdir. Istatistiki verilere gére elde edilen bir
diger sonu¢ da, kadin girisimcilerin girisimcilik egitimi almalarimin karsilastiklart
sorunlarin ¢éziimiinde etkili olmadigidir. Ancak bu durum teoride ifade edilen duruma tezat
olusturmaktadir. Aslinda istatistiki verilere gore boyle bir sonucun alinmasi sasirtici
degildir. Ciinkii bizim anketi uyguladigimiz kadin girisimcilerin biiyiik bir boliimii oldukca
iyi egitim almis kadin girisimcilerden olugmaktadir. Dolayisiyla almig olduklar1 bu egitimi
calisma yasamina entegre edebilme yeteneklerini ya da aileden bu girisimcilik egitimini

almis olabilecekleri ger¢egini gdzden kagirmamak gerekmektedir.

Calismada one ¢ikan en onemli hususlardan biri kadin girisimcilerin girisimeilik
stirecinde karsilastiklar1 sorunlarla bas etmelerinde ¢evresel 6zelliklerin ve orgiitlii olmanin
etkisinin dneminin ortaya konulmus olmasidir. Literatiirde, kadin girisimcilerin sorunlarina
yonelik olarak bu tarz bir caligmaya rastlanilmamistir. Calisma kadin girisimcilerin
sorunlarini piyasaya giris stratejileri ile ilgili sorunlar ile makro-mikro sorunlar adi altinda
ic ana boliimde incelemistir. Kadin girisimcilerin girisimeilik siirecinde karsilastiklar: bu
sorunlar1 da cevresel 6zelliklerin, KAGIDER yonetim uygulamalarmin ve drgiitlii olmanin
etkisi 1s181nda agiklamaya calismistir. Calisma g¢evresel 6zellikleri sosyal- kiiltiirel ¢evre,
ekonomik cevre ve hukuki- politik cevre basliklar1 altinda toplamistir. KAGIDER yonetim
uygulamalari; iletisim ve koordinasyon, denetim ve ydnetim yapist cergevesinde
degerlendirilmistir. Orgiitlii olmay1 ise KAGIDER y&netim uygulamalarini 6rnek alarak
ifade etmeye calismistir. Calisma bu tarz bir yaklasimla, literatiirde yer alan bu alandaki
calismalarin alt yapisindan yola ¢ikarak daha zengin igerikli bir kadin girisimcilik kavram

ve yapisini ortaya koymaktadir.

Diger 6nemli bir husus ise, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar
sorunlarla bagetmelerinde ¢evresel o6zellikler ve orgiitlii olma etkenlerinin dogrudan iliskili
oldugunun vurgulanmasidir. Analizden ortaya ¢ikan sonuglara bakildiginda; kadin

girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklari sorunlarla bag etmelerinin gerek ¢evresel
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belirleyicilere, gerekse bagli olduklar1 oOrgiitiin yonetim yapisi ile ilgili belirleyicilere

duyarli oldugu sdylenebilir. Bu baglamda 6nemle vurgulanmasi gereken unsurlar;
1. Toplumun kadin girisimcilere bakis a¢isinin olumlu yonde olmasi,
2. Bilingli ve egitimli aile yapisinin olusturulmasi,

3. Sektorler bazinda yapilan yasal diizenlemeler kadinlara negatif ayrimcilik

igermemesi,

4. Siyasi yapilanmada erkek baskin yapimnin, cinsler arasi esitlik yoOniinde

degismesinin saglanmasi,

5. Kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere yonelik pozitif ayrimcilik yapmasinin

saglanmast,

6. Kadin girisimcilerin kendi aralarinda giiclii bir iletisim ve destek aginin

olusturulmasi.

Kadin girisimcilerin toplumda kabuliiniin saglanmasinin, sorunlarla bas etmelerinde
en dnemli destek olacag: diisiiniilmektedir. Orgiitlii olmalar1 ise onlara ikinci destek unsuru
olarak goriilmektedir. Yapilan bu oOneriler gelistirilen bu modelin islevselligini de

gostermektedir.
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EK
KAGIDER Uyesi Kadin Girisimcilere Uygulanan Anket

Sayin katilimci, bu anket “Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar
Sorunlar Ve Bu Sorunlarla Basetme Yollari: KAGIDER Ornegi” isimli doktora tez
calismasimin uygulama kisminda kullanilmak iizere hazirlanmigtir. Bir iilkede, bir toplumda
girisimciligin gelisebilmesi i¢in, girisimciligin sosyal kabulii gerekmektedir. Gergekte kiiltiirel
degerler ve sosyal gelenekler bir toplumda kimin bir girisimei olmasinda rol oynamaktadir. Diinya
niifusunun yarisini olusturan kadinlarin da iilke ekonomisine katilmalarini saglamak gerekmektedir.
Ancak diinya toplumlar1 kadini yiizyillardir sosyal ve ekonomik yasamin disinda tutan geleneksel
bir anlayisa sahip olmuslardir. Giiniimiizde de bu anlayisin etkileri siirmektedir. Her alanda oldugu
gibi kadinlar girisimcilik siirecinde de ¢esitli engellemelerle karsilagsmaktadirlar. Kadin
girisimcilerin ig diinyasinda daha da artarak yer edinebilmeleri, girisimciler arasi iletisim agina dahil
olabilmeleri ayrica, Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin uluslararasi pazarlara agilabilmeleri ve
iilkenin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunabilmeleri yoniinden 6nemli bir destek unsuru
olmasi nedeniyle ¢alismamizda, KAGIDER’in kadin girisimcilere saglamis oldugu katki
incelenmektedir.

Anketteki ifadeleri degerlendirirken, diisiincelerinize en yakin oldugunu belirlediginiz
cevap segenegine (X) isareti koyunuz. Biitlin cevaplar kesinlikle gizlilik ilkesine uygun bir bigimde
saklanacaktir. Bu anket formunun doldurulmasi i¢in ayiracaginiz 10 dakikalik zaman bu ¢alismanin
basarisina ¢ok biiyiilk bir katki yapacaktir. Yapacagmiz bu katki, hem bilimsel literatiiriin
gelisgmesine hem de bu yolla sizinde yararlanacagimiz bir bilgi ortaminin olugmasina imkéan
saglayacaktir.

Saygilarimla

Ogr.Gor.Berfu LTER
I. Kisim
1. Yasmiz.
() 20 ve asagis1  ()21-30  ()31-40 ()41-50 ()51-60 ()60 ve tlizeri
2. Firmaniz kag yildir faaliyet gostermektedir.
015 (0 5-10 (O 15-20 () 20 ve iizeri
3.Faaliyet gosterdiginiz sektor... ...
4.Medeni durumunuz.
() Bekar OEvli () Bosanmis-esi 6lmiis
5.Evli iseniz ¢ocugunuz var mi?
() Evet () Hayrr
6.Cocugunuz var ise ¢OCUK SaYISL.......ovvevieriirinninnnnnn
7.Firmanizda toplam galisan sayisi
() 0-50 () 50-100 () 100-150 () 150 ve tizeri

8.Faaliyet gosterdiginiz sektore girmeden 6nce mesleki bir egitim aldiniz mi1?
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Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu cevrenin Ozellikleri ile ilgili olan asagidaki

ifadelere katilma derecenizi lutfen belirtiniz

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

SOSYAL VE KULTUREL CEVRE

1. Toplumun kadin girisimcilere bakis agisi ve onlar1 algilamalart kadinin
caligma yagsamindaki konumunu etkilemektedir.

2. Tiiketici tercih ve beklentilerindeki degisimler kadin girisimcileri olumlu
yonde etkilemektedir.

3. Erkek girisimcilerin baskin yapisi, kadin girisimcilerin bagarisina
olumsuz etki yapmaktadir.

4. Bilingli ve egitimli Tiirk aile yapisinin olusturulmas1 KAGIDER
iiyelerinin basarisini olumlu etkiler.

EKONOMIK CEVRE

5. Pazardaki erkek rakiplerin artig hizinin yiiksekligi kadin girisimcileri
olumsuz etkilemektedir.

6. Kadin girisimcilerin ¢aligtiklart sektdrde biiyiimeleri i¢in yeni teknolojiye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. Calistigim sektorde bilylimek i¢in yeterli firsat mevcuttur.

8. Calistigim sektoriin gelecekteki biiyiime planlari kadin girisimciler igin
cekici firsatlar sunmaktadir.

10. Son ii¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet
yasanmaktadir.

11. Son ii¢ yildir pazara yeni giren kadin rakiplerle yogun (kiran kirana)
rekabet yaganmaktadir.

HUKUKI VE POLITIK CEVRE

12. Calistigim sektore ait yasal diizenlemeler, kadin girisimcilerin bagarisini
olumsuz etkilemektedir.

13. Kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere negatif ayrimcilik yapmasi
kadin girisimcileri olumsuz olarak etkilemektedir.

14.Tiirkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin yapisinin olmasi , kadin
girisimcileri olumsuz olarak etkilemektedir.

15. Bir kadin olarak hukuki haklarin (is, aile ve toplumsal yap1 yoniinden)
bilinmesi kadin girigimcilerin bagarisini olumlu etkilemektedir.

16 .AB’ye iiyelik yolunda yapilan yasal diizenlemeler kadin girisimcileri
olumlu yonde etkilemektedir.
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KAGIDER yénetim uygulamalari ile ilgili ifadelere katilma derecenizi liitfen belirtiniz
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Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

YONETIM YAPISI

1. KAGIDER yénetimince iiyelerin beklenti ve tercihleri rutin olarak takip
edilmektedir.

2. KAGIDER yénetimi iiyelerinin fikir ve dnerilerine kars1 acik durus
sergilemektedir.

3. Yenilik getirici proje gelistirmek isteyen iiyelere gerekli imkan ve destek
verilmektedir.

4. Uyeler aras1 ¢alisma ve isbirligi tesvik edilmektedir.

5. KAGIDER in deger yargilarinda katilimcilik esastir.

ILETiSIM VE KOORDINASYON

6. KAGIDER yénetimi ile KAGIDER iiyeleri arasindaki iletisimin kalitesi
ve siklig1 cok yiiksektir.

7. KAGIDER iiyelerinin kendi aralarindaki iletisimin kalitesi ve siklig1 ¢ok
yiiksektir.

8. KAGIDER iiyelerinin KAGIDER iiyesi olmayan sektordeki diger
rakipleriyle iletigim kaliteleri ¢ok yiiksektir.

DENETIM

9. Tiim iiyeler KAGIDER y&netimi tarafindan ¢ok sik1 bir bicimde kontrol
edilmektedir.

10. KAGIDER iiyeleri, girisimlerinin gidisatiyla ilgili olarak KAGIDER
yonetimine yilda birka¢ kez yazili rapor sunmalari zorunludur.

11. KAGIDER iiyelerinin iiyeliklerinin baslamasinda ve devaminda uymak
zorunda olduklart pek ¢ok politika ve prosediirii yonetim izlemektedir.




IV.KISIM

Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Sorunlarla ilgili ifadelere katilma derecenizi liitfen

belirtiniz
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Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

PIYASAYA GIRIS SRATEJILERI iLE ILGILIi SORUNLAR

1.Var olan bir igletmenin satin alinarak piyasaya girilmesi konusunda
KAGIDER’in verdigi destek, kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiler.

2.Var olan bir isletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi konusunda
KAGIDER’in verdigi destek, kadin girisimcilerin basarisini olumlu etkiler.

3.Bir igletmenin isim ya da isletme hakkinin kullanilarak piyasaya girilmesi
konusunda KAGIDER’in verdigi destek, kadi girisimcilerin basarisini
olumlu etkiler.

4.Yeni bir girisim kurularak piyasaya girilmesi konusunda KAGIDER’in
verdigi destek, kadin girigimcilerin bagarisini olumlu etkiler.

MIKRO SORUNLAR

5. Aile desteginin artmasi giivensizligin agilmasinda etkin bir role sahiptir.

6. KAGIDER potansiyel kadin girisimcilerin, girisimlerinin olusumu
asamasinda ihtiya¢ duyulan tiim profesyonel destek i¢in yeterlidir.

7. Tiirk aile yapisinda kadina yiiklenilen rol nedeniyle girisimci olmalarina
engel teskil etmesi kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiler.

8. Kadin girisimci olmak cinsiyet ayrimcilig1 yoniinden girisimin basarisini
olumsuz etkiler.

MAKRO SORUNLAR

9. KAGIDER in iiyelerine girisimcilik egitimi olanaklarin1 sunmasi,
iiyelerinin basarisini olumlu etkiler.

10. KAGIDER iiyeleri arasindaki isbirligi, firsatlarmn degerlendirilmesi igin
onem tasir.

11. Kredi kuruluslarinin KAGIDER iiyesi kadin girisimcilere desteklerinin
artirllmasi kadin girigsimcilerin basarisini olumlu etkiler.

12. Tirkiye’de kadin girisimcilerin drgiitlenme diizeyi yeterlidir.

13. Kadin girisimcilerin érgiitlenmeleri sorunlarin ¢éziimiine katki saglar.
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