BOLUM 1
GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde problem, problem durumu, arastirmanin amaci,
arastirmanin 6nemi baglikli yazilar yer almaktadir.

PROBLEM

Arastirmada 6ncelikli olarak “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin karsilastiklar1 en
onemli problemler nelerdir ?”” sorusuna ve “Bu problemlerin okul degiskenlerine gore
degisiyor mu?” sorulari aragtirilacaktir.

Problem Durumu

Egitimde ve bilhassa ilkogretim kademesinde bir ¢ok problemin oldugu
goriilmektedir.Bu konuda yapilan literatiir ¢alismalarini yaptiktan sonra, bu problemleri
20 baslik altinda topladik.Yeni bir ¢agda ,¢agin ihtiya¢ ve gereklerine uygun egitim-
Ogretimin yapilmast i¢in mevcut problemler iginden en O6nemlilerini belirlemek igin,
bdyle bir problemin var oldugu gézlemlenmistir.

Tiim bu bilgiler 15181nda arastirmada “Istanbul Ilinde ilk&gretimde miidiirlerinin
gozlemledigi en Onemli problemler nelerdir ?” sorusuna cevap aranmaktadir. Daha
sonra acaba “Bu problemler okulun degiskenlerine gore degismekte midir ?” sorusuna
cevap aranacaktir.

Arastirmanin Amaci
Yapilan bu galismada 6ncelikli olarak Ilkdgretimde var olan problemlerden en
onemlilerinin neler oldugunu belirlemek ve bu problemlerin okul degiskenlerine gore
degisip degismedigini belirlemek amaglanmaktadir.

Bu amaca bagli olarak su sorulara cevap aranmustir.

1- Miidiirlerin, miidiir yardimcilar1 ile karsilastigi en Onemli problemleri
nelerdir ?

A) Midiir yardimcilari ile karsilagilan problemler ile okul 6gretmen
sayist iligkili midir ?

B) Miidiir yardimcilar ile karsilagilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?



C)

D)

E)

F)

G)

Miidiir yardimcilar ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci
sayist iligkili midir ?

Midiir yardimcilari ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iliskili midir ?

Miidiir yardimcilart ile karsilasilan problemler ile miidiiriin
idarecilik y1l1 iligkili midir ?

Miidiir yardimcilar ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim
yeri iligkili midir ?

Miidiir yardimcilan ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iliskili midir ?

2- Miidiirlerin 6gretmenler ile karsilastig1 en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile okul dgretmen sayisi
iliskili midir ?

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile okul yast iliskili midir ?

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile okul dgrenci sayisi
iligkili midir ?

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iliskili midir ?

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik yil1
iliskili midir ?

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iliskili midir ?

Ogretmenler ile karsilasilan problemler ile okulun dgretim sekli
iliskili midir ?

3- Miidiirlerin veliler ile karsilastig1 en dnemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

Veliler ile karsilasilan problemler ile okul dgretmen sayisi iligkili
midir ?

Veliler ile karsilagilan problemler ile okul yas1 iligkili midir ?

Veliler ile karsilagilan problemler ile okul 6grenci sayist iligkili
midir ?



D)

E)

F)

G)

Veliler ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu okul
iligkili midir ?

Veliler ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik yas1 iligkili
midir ?

Veliler ile karsilagilan problemler ile okulun yerlesimi iligkili
midir ?

Veliler ile karsilasilan problemler ile okulun 6gretim sekli iligkili
midir ?

4- Miidiirlerin, okulda gorevli memurlarla karsilastigi en onemli problemler

nelerdir ?

A)  Gorevli memurlarla karsilasilan problemler ile okul 6gretmen sayisi
iligkili midir ?

B) Gorevli memurlarla karsilagilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?

C) Gorevli memurlar ile karsilagilan problemler ile okul 6grenci sayisi
iligkili midir ?

D) Gorevli memurlar ile karsilagilan problemler ile midiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?

E) Gorevli memurlar ile karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yilt iligkili midir ?

F)  Gorevli memurlar ile karsilagilan problemler ile okul yerlesim yeri
iligkili midir ?

G) Gorevli memurlar ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim

sekli iligkili midir ?

5- Midiirlerin 6g8renciler ile karsilastigi en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

Ogrencilerle karsilasilan problemler ile okul &gretmen sayist
iliskili midir ?

Ogrencilerle karsilasilan problemler ile okul yas1 arasinda iliskili
midir ?

Ogrencilerle karsilasilan problemler ile okul dgrenci sayist iliskili
midir ?



D)

E)

F)

G)

Ogrenciler ile karsilasilan problemler ile miidiirin mezun oldugu
okul iliskili midir ?

Ogrenciler ile karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik yasi
iliskili midir ?
Ogrenciler ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim yeri

iliskili midir ?

Ogrenciler ile karsilasilan problemler ile okulun &gretim sekli
iliskili midir ?

6- Midiirlerin okul miistahdemleri ile karsilastiklari en &nemli problemler

nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Miistahdemler ile karsilagilan problemler ile okul gretmen sayisi
iligkili midir ?

Miistahdemler ile karsilasilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?

Miistahdemler ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayisi
iligkili midir ?

Miistahdemler ile karsilagilan problemler ile midiiriin mezun

oldugu okul iliskili midir ?

Miistahdemler ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yast iliskili midir ?

Miistahdemler ile karsilagilan problemler ile okulun yerlesimi
iligkili midir ?

Miistahdemler ile karsilasilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iliskili midir ?

7- Midiirlerin, mifettislerle karsilastigi en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

Miifettisler ile karsilasilan problemler ile okul 6gretmen sayisi
iliskili midir ?

Miifettisler ile karsilasilan problemler ile okul yasr iliskili midir ?

Miifettisler ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayisi
iliskili midir ?

Miifettisler ile karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iliskili midir ?



E)

F)

G)

Miifettigler ile karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik y1l1
iligkili midir ?

Miifettisler ile karsilasilan problemler ile okul yerlesimi iliskili
midir ?

Miifettigler ile karsilagilan problemler ile okul oOgretim sekli
iligkili midir ?

8- Midiirlerin, Milli Egitim Yoneticileri ile karsilastigr en 6nemli problemleri

nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Milli Egitim Yoneticileri ile karsilagilan problemler ile okul
Ogretmen sayisi iligkili midir ?

Milli Egitim Yoneticileri ile karsilasilan problemler ile okul yasi
iligkili midir ?
Milli Egitim Yoneticileri ile karsilasilan problemler ile okul

Ogrenci sayist iligkili midir ?

Milli Egitim Yoneticileri ile karsilasilan problemler ile miidiiriin
mezun oldugu okul iligkili midir ?

Milli Egitim Yoneticileri ile karsilasilan problemler ile miidiir
idarecilik yasi iliskili midir ?

Milli Egitim Yoneticileri ile karsilasilan problemler ile okulun
yerlesim yeri iligkili midir ?

Milli Egitim Yoneticiler ile karsilagilan problemler ile okulun
ogretim sekli iliskili midir ?

9- Miidiirlerin okul binasi ile karsilastig1 en 6nemli problemler nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

Okul binasi ile karsilasilan problemler ile 6gretmen sayist iliskili
midir ?

Okul binast ile karsilasilan problemler ile okul yas1 iliskili midir ?

Okul binasi ile karsilagilan problemler ile okul Ogrenci sayisi
iligkili midir ?

Okul binasi ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iligkili midir ?



E)

F)

G)

Okul binasi ile karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik yili
iligkili midir ?

Okul binasi ile karsilagilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iliskili midir ?

Okul binasi ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iligkili midir ?

10- Miidiirlerin 6grenci servisleri ile karsilastig1 en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Ogrenci servisleri ile karsilagilan problemler ile dgretmen
sayist iligkili midir ?

Ogrenci servisleri ile karsilasilan problemler ile okul yast
iligkili midir ?
Ogrenci servisleri ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci

sayist iligkili midir ?

Ogrenci servisleri ile karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?

Ogrenci servisleri ile karsilasilan problemler ile miidiiriin
idarecilik yil1 iligkili midir?

Ogrenci servisleri ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim
yeri iligkili midir ?

Ogrenci servisleri ile karsilasilan problemler ile okulun &gretim
sekli iligkili midir ?

11- Midiirlerin okulda karsilastigi disipline yonelik en 6nemli problemleri

nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

Disipline yonelik karsilagilan problemler ile 6gretmen sayisi
iliskili midir ?

Disipline yonelik karsilagilan problemler ile okul yasi iligkili
midir ?

Disipline yonelik karsilasilan problemler ile okul 6grenci
sayist iligkili midir ?

Disipline yonelik karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?



E)

F)

G)

Disipline yonelik karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yili iligkili midir ?

Disipline yonelik karsilagilan problemler ile okulun yerlesimi
iliskili midir ?

Disipline yonelik karsilasilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iliskili midir ?

12- Miidiirlerin okul arag-gereclerine yonelik karsilastigi en 6nemli problemleri

nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Arag gereclerle karsilagilan problemler ile O6gretmen sayisi
iligkili midir ?

Arag gereclerle karsilagilan problemler ile okul yasi iligkili
midir ?

Aracg gereglerle karsilagilan problemler ile okul 6grenci sayist
iligkili midir ?

Arac gereglerle karsilagilan problemler ile miidiirin mezun

oldugu okul iliskili midir ?

Arac gereglerle karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yil1 iligkili midir ?

Arag gereclerle karsilasilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iliskili midir ?

Arag gereclerle karsilagilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iliskili midir ?

13- Miidiirlerin ders kitaplari ile karsilastig1 en dnemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

Ders kitaplar1 ile karsilagilan problemler ile 6gretmen sayisi
iliskili midir ?

Ders kitaplart ile karsilasilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?
Ders kitaplari ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayist

iligkili midir ?

Ders kitaplar ile karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?



E)

F)

G)

Ders kitaplari ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yili iligkili midir ?

Ders kitaplart ile karsilagilan problemler ile okulun yerlesim
yeri iligkili midir ?

Ders kitaplari ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iliskili midir ?

14- Midiirlerin mevzuatla karsilastiklart en 6nemli problemleri nelerdir?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Mevzuatla karsilasilan problemler ile 6gretmen sayist iliskili
midir ?

Mevzuatla karsilagilan problemler ile okul yasi iliskili midir ?

Mevzuatla karsilagilan problemler ile okul 6grenci sayist iligkili
midir ?

Mevzuatla karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iligkili midir ?

Mevzuatla karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik y1l1
iligkili midir ?
Mevzuatla karsilagilan problemler ile okulun yerlesim yeri

iligkili midir ?

Mevzuatla karsilasilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iligkili midir ?

15- Miidiirlerin mesleki gelisim ile karsilastiklar1 en 6nemli problemleri

nelerdir?

A)

B)

C)

D)

E)

Mesleki gelisim ile karsilasilan problemler ile 6gretmen sayisi
iligkili midir ?

Mesleki gelisim ile karsilasilan problemler ile okul yast iligkili
midir ?

Mesleki gelisim ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci
sayist iligkili midir ?

Mesleki gelisim ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?

Mesleki gelisim ile karsilasilan problemler ile miidiiriin
idarecilik yil1 iligkili midir ?



F)

G)

Mesleki gelisim ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim
yeri iligkili midir ?

Mesleki gelisim ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iligkili midir ?

16- Miidiirlerin M.E.B. ile karsilastiklari en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

M.E.B ile karsilasilan problemler ile 6gretmen sayist iliskili
midir ?

M.E.B ile karsilagilan problemler ile okul yasr iliskili midir ?

M.E.B ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayisi iliskili
midir ?

M.E.B ile karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iligkili midir ?

M.E.B ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik y1l1
iligkili midir ?
M.E.B ile karsilagilan problemler ile okulun yerlesim yeri

iligkili midir ?

M.E.B. ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iligkili midir ?

17- Miidiirlerin atamalar ile karsilastiklar1 en 6nemli problemleri nelerdir?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Atamalar ile karsilagilan problemler ile 6gretmen sayist iliskili
midir ?

Atamalar ile karsilagilan problemler ile okul yast iligkili midir ?

Atamalar ile karsilagilan problemler ile okul 6grenci sayisi
iliskili midir ?

Atamalar ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iligkili midir ?

Atamalar ile karsilagilan problemler ile midiiriin idarecilik y1l1
iliskili midir ?

Atamalar ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iligkili midir ?



G)

Atamalar ile karsilagilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iliskili midir ?

18- Miidiirlerin parasal konularda karsilastiklar: en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Parasal konularda karsilagilan problemler ile okul 6gretmen
sayist iligkili midir ?

Parasal konularda karsilasilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?

Parasal konularda karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayisi
iligkili midir ?
Parasal konularda karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun

oldugu okul iligkili midir ?

Parasal konularda karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yil1 iligkili midir ?

Parasal konularda karsilasilan problemler ile okulun yerlesim
yeri iliskili midir ?

Parasal konularda karsilasilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iliskili midir ?

19- Miidiirlerin okul kantinleri ile karsilastiklar1 en 6nemli problemleri nelerdir?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Okul kantinleri ile karsilasilan problemler ile okul 6gretmen
sayist iligkili midir ?

Okul kantini ile karsilasilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?

Okul kantini ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayist
iligkili midir ?

Okul kantinleri ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iliskili midir ?

Okul kantini ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yili iligkili midir ?

Okul kantini ile karsilagilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iligkili midir ?

Okul kantini ile karsilasilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iligkili midir ?
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20- Midiirlerin Okul Aile Birligi ile karsilastig1 en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Okul Aile Birligi ile karsilagilan problemler ile okul 6gretmen
sayist iligkili midir ?

Okul Aile Birligi ile karsilasilan problemler ile okul yas iliskili
midir ?

Okul Aile Birligi ile karsilagilan problemler ile okul 6grenci
sayist iligkili midir ?

Okul Aile Birligi ile karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?

Okul Aile Birligi ile karsilasilan problemler ile miidiiriin
idarecilik yil1 iligkili midir ?

Okul Aile Birligi ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim
yeri iliskili midir ?

Okul Aile Birligi ile karsilasilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iliskili midir ?

21- Miidiirlerin Okul dernegi ile karsilastig1 en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile okul 6gretmen sayist
iligkili midir ?

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile okul yasi iliskili
midir ?

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayist
iligkili midir ?

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun
oldugu okul iligkili midir ?

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yili iligkili midir ?

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iligkili midir ?

Okul Dernegi ile karsilasilan problemler ile okulun 6gretim sekli
iligkili midir ?
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22- Midiirlerin Ders programi ile karsilastigi en 6nemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Ders programi ile karsilasilan problemler ile okul 6gretmen
sayist iligkili midir ?

Ders programu ile karsilasilan problemler ile okul yast iligkili
midir ?

Ders programi ile karsilasilan problemler ile okul 6grenci sayist
iligkili midir ?
Ders programu ile karsilasilan problemler ile miidiiriin mezun

oldugu okul iligkili midir ?

Ders programu ile karsilasilan problemler ile miidiiriin idarecilik
yil1 iligkili midir ?

Ders programu ile karsilasilan problemler ile okulun yerlesimi
iligkili midir ?

Ders programu ile karsilasilan problemler ile okulun 6gretim
sekli iligkili midir ?

23- Midiirlerin Siyasilerle karsilagtigi en dnemli problemleri nelerdir ?

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Siyasilerle karsilasilan problemler ile okul 6gretmen sayisi
iligkili midir ?

Siyasilerle karsilagilan problemler ile okul yas1 iligkili midir ?

Siyasilerle karsilagilan problemler ile okul 6grenci sayisi iliskili
midir ?

Siyasilerle karsilagilan problemler ile miidiiriin mezun oldugu
okul iligkili midir ?

Siyasilerle karsilagilan problemler ile miidiiriin idarecilik yili
iligkili midir ?

Siyasilerle karsilagilan problemler ile okulun yerlesim yeri
iligkili midir ?

Siyasilerle karsilagilan problemler ile okulun dgretim sekli
iliskili midir ?
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Arastirmanin Onemi

Arastirma ile toplanacak verilerin Ozellikle Egitim Yonetimi c¢aligmalarinda,
Egitim Fakiiltelerinin ders Programi ve Milli Egitim’in bundan sonra Ogretmen
seciminde aranilacak vasiflar1 belirlemelerine,ilkdgretim Disiplin Yonetmeliginin
yapilandirilmasina iligkin ¢alismalarda , Miifettisleri konu alan c¢alismalarda, Milli
Egitimin okul binalarina yonelik ¢aligmalarinda, Ders kitaplarin1  yeniden
diizenlenmesinde, Mevzuat ile ilgili ¢aligmalar Onciiliik etmesinde, Yeni atamalarda
dikkat edilecek hususlarin belirlenmesinde, Egitimin parasal sikintilarinda oncelikli
konular1 belirlemesine, Okul dernek ve Okul Aile Birliginin daha verimli ¢alismasinda
gerekli hususlar1 belirlemede, Ders programinda Oncelikli sikintilar1 belirlemede
faydali olunacagi umulmaktadir.
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BOLUM 11

ILGILi LITERATUR

ARAC-GERECLERDE KARSILASILAN PROBLEMLER

Milli Egitim Bakanliginin 2002 yili verilerine gore 58 873 okulun sadece

5 536’sinda bilgisayar bulunmaktadir. ilk ve ortadgretimde 117 250 bilgisayarm egitim
ve Ogretim c¢aligmalarinda kullanildigr belirtilmektedir. Ayrica 2802 ilkdgretim
okulunda 3 188 bilgi teknoloji sinifi bulunmaktadir. Ortadgretim okullarinda ise sadece
235 adet bilgi teknoloji smifi kuruldugu ifade edilmektedir. Neredeyse degil her okula
her 6grenciye bir bilgisayar saglamaya ¢alisan tilkeleri g6z 6niinde bulundurdugumuzda
bilgi toplumu olabilmenin altyapisi acisindan ne kadar yetersiz oldugumuz ortaya
cikmaktadir.Bu sayilarla bir ¢ok iilkenin gerisinde oldugumuz anlasildig: goriilmiistiir.t

Devlet okullarinin imkanlar1 ¢ok azdir.Ara¢ gere¢ bakimindan ¢ok sikinti
oldugu sdylenmistir.?

Hizla degisen teknolojik gelismeler ,egitim sisteminin sahip oldugu siki
hiyerarsi i¢inde etkili bir sekilde ayak uyduramaz. Nitekim okullarin arag-gereg
donaniminin ¢ok kisa zaman i¢inde demode hale gelmesinde bu yapinin biiyiik etkisi
vardir.®

Atolye ve laboratuvarlarin olmayist da 6nemli bir sorun olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Devlet vatandas isbirligi yeniden ivme kazandiriimalidir.*

Fen bilgisi labaratuvarlarinin ve arag-gereclerin az sayida olmasi ya da hig
olmamast, dersin gdzlem ve deneylerinin yapilmasina da engel olusturmaktadir.®

[kogretimde gosterilen Fen derslerinin fizik-kimya iinitelerinin 6grencinin daha
dinamik oldugu birinci dénem, biyoloji derslerinin ise 6grencinin dogadan gdzlem ve
deney yapabilecegi ikinci doneme alinmast gerekmektedir. Ders programlari
yenilendigi, sinif mevcutlari azaltildig1 ve yeni labaratuvarlar agilip gerekli malzemeler
ile donatildig1 takdirde ¢ok daha fazla basar1 elde edilebilecegi gdzlenecektir.®

L frfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yaylncﬂlk,istanbul, 2002,s:103)
2 - Faruk DEMIR, “Yeni Yilda Sorunlar”, Egitim Bilim Dergisi ,Aralik 1999 ,say1:15, s:28
3 - frfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul, 2002,s:71

4 - A.Arslan KACAR,“Sikintilarimiz”,(www.geocities.com/kabalailkogretimokulu/kio05.html-
21.03.2003)

5 - Nevzat Siier SEZGIN, 2. Egitim Giinleri, (www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir/03-2html-
21.03.2003)

6 - Nevzat Siier SEZGIN, 2. Egitim Giinleri, Wwww.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir/03-2html-
21.03.2003)
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Program hedeflerinin en 6nemlisi bu programda “6grenci merkezli” 6gretimin
saglanmasidir.Bu 6zel hedefin gerceklesmesi igin, tiim ilkogretim okullarinda Planl
Okul Gelisim Modellerine uygun, egitim teknolojisiyle uyumlu ders arag-gereclerinin
ekip calismalar1 yapacak diizeyde sayilarinin artirilmasi gerekmektedir.’

Teknolojik gelismeler ile ortaya ¢ikan yeni bilgi araglar1 ve bilgisayarl egitim,
dgrenme ortamlarina tasinmast artik zorunluluk teskil etmektedir...8

Bilgisayar teknolojisini birakiniz, dersliklerdeki normal klasik egitim
malzemeleri dahi temin edilemez hale gelmistir.®

Milli Egitim Bakan1 Hiiseyin Celik “Egitimde hedefler tutmadigi
anlasildi.8 yillik temel egitim 1997 yilinda uygulamaya konuldugunda, 2000 yilinda 30
kisilik siniflarda ve bilgisayarla donatilmis okullarda egitim-6gretim yapilmasinin
hedeflendigini” hatirlatmig, “aradan gegen bunca zamana ragmen hedefe

ulasilamadigim kaydetti”. 0

Ogrenciler cagdas teknolojiden yararlanmali, bilgisayar ve sinema sanatinin
dallariyla birlikte dersleri islemelidir.'

Okullarin agilmasina karsin ,donanim bakimindan eksiklikleri tamamlanamadi.
Ozellikle yeni acilan ilkdgretim okullarina hizla arag-gerecleri gonderilmelidir.*2

Son yillarda goriilen carpici ¢aligmalara ragmen, egitim arag-gerecleri bilim ve
teknolojideki gelismelerin oldukca gerisinde kalmistir. Cogu okulumuzda bu durum
hala devam etmektedir.*3

Asil sorun, teknolojinin Oneminin kavranmamas: degil, kullanma pratiginin
bulunmamasidir.*

7 - Ibrahim Halil YILMAZOGLU, Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve 2.Egitim
Bolgesi Koordinator Okul Miidiirltigii,(www.marastml.mim.com.tr/egitimbolgesi/fenraporu.html-
22.03.2003)

8 - Alaaddin DINCER, Egitim ve Ogretim Sistemine Iligkin Degerlendirme,
(www.egitimantalya.org/anasayfa/egitimdeactablorakamlar.html-21.03.2003)

9 - Hasan Celal GUZEL, Dayatmaci Bir Egitim,(www.davetci.com/g_soylesi_hguzel.htm-22.03.2003)

10 -www.netgazete.com.tr-21.03.2003

1. Mustafa GAZALCI, Aydinlanma Siirecinde Sekiz Yillik Egitim,Giildiken Yayinlari,Ankara,1997,s:15
12 - Mustafa GAZALCI,Aydinlanma Siirecinde Sekiz Yillik Egitim,Giildiken Yayinlari,Ankara,1997,s:110
1. Abdullah YILDIZ, Rifat LATIFOGLU,Ogretmen —Ogrenci Iliskileri,Kiiltiir Ofset,Istanbul,2001,s:12

14 . Niyazi ALTUNYA, Egitim Sorunumuza Kusbakisi,Uriin Yayinlari, Ankara,1995,s:84
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Egitim 6gretim icin bir egitim endiistri koluna siddetle gereksinim vardir. Bu
endiistri kolu Bakanlikca da 06zel sektdrce de kurulabilir. Bu endiistri dalinda
oyuncaktan labaratuar malzemesine , ders kitabindan bilgisayara kadar her seyin en
cagdas1, en egiticisi,en azindan 6rnek alarak iiretebilmelidir, denmistir.®

ATAMALAR ILE ILGILI KARSILASILAN PROBLEMLER

Egitimde en onde gelen sorun dgretmen sirkiilasyonun olmasidir.Ilk atama
yoluyla gelen 6gretmenlerin temel ve hazirlayict egitim kurslarini bitirir bitirmez es,
saglik, 6grenim gibi gerekcelerle baska illere gittiklerine, bunun da egitimi olumsuz
yonde etkiledigine isaret edilmistir.*°

2000-2001 egitim ogretim yilinin en Onemli sorunu Ogretmen alimlarinda
yasanan duraganlik oldu. Ozellikle belli branglarda (ing. Ed. Mat. gibi) dgretmen
aciklart sozlesmeli 6gretmenler ile kapatilmaya calisildi. Y1l boyu atamasi yapilan 26
bin 0gretmen, yine yil boyu emekli olan dgretmen sayisin1 ancak karsilayabildi. 2001-
2002 egitim yilinda atamasi yapilacagi sdylenen 30 bin O6gretmen sayisi da acigi
kapatmayacaktir, denmistir .’

“Egitimde kaliteyi olumsuz yonde etkileyen nedenlerden biri de okul ve
kurumlardaki yonetim boslugudur” diyen Dog¢. Dr. Yildiz, 4306 sayili yasa ile
ilkdgretime doniistiiriilen veya birlestirilen bazi okullarin vekaletle yetersiz personelle
yonetildigini, iI’e yetenekli ve kalic1 personelin atanmasi gerektigini dile getirmistir.®

Yonetici kisilerin isteklerine gore ne gorevden alinmalilar, ne de goreve
atanmamalidir. Bu durum egitimi olumsuz etkilemektedir, denmistir.°

Simdiye kadar okul miidiirleri hep ithmal edilen grup olmuslardir. Se¢imleri ¢ogu
zaman &zen gosterilmeden yapilmis ve atandig1 sdylenmistir.?

Diger taraftan okulda bulunan G6grenci potansiyelinin her yil belli oranlarda
degismesi Onemli bir kesinti sorunu olarak goriilebilir. Ciinkii her yeni yil, okul
sistemine yeni Ogrencilerin dahil olmasi ve belli sayida 6grencilerin mezun olarak

15 . Niyazi ALTUNYA Egitim Sorunumuza Kusbakig:,Uriin Yaynlari, Ankara,1995,5:90

16_ Rauf YILDIZ,Van Genelinde Yapilan Bir Arastirma,
(http://www.tebesir.com/haberduyuru/haber.asp?article=270-21.03.2003)

7 Alaaddin DINCER, Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Genel Degerlendirme
(http:/lwww.egitimsen-antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003)

18 - Rauf YILDIZ,Van Genelinde Yapilan Bir Arastirma,
( http://www.tebesir.com/haberduyuru/haber.asp?article=270-21.03.2003)

1%- Erol ORHAN,Zonguldak Yerel Giindem Kent Konseyi Komisyon Raporilari,(http://www.iula-
emme.org/yg21/iller/zonguldak/zonguldak_komisyon.htm-22.03.2003 )

20_ 7iihal CAFOGLU, “Egitimde Sorun”,Egitim Dergisi,Milli Egitim Basimevi,istanbul,1992,say1:1,s:49,
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okuldan ayrilmasi sonucu yeni bir okul dokusu ile kars1 karsiya gelmek demektir. Buna
karsin okulda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler, egitim dist kurumlarla
karsilastirildiginda daha siklikla degismekte ve atanmaktadir.

Ogrenci,0gretmen ve yonetici dokusunda yasanan degisikliklerin siklig
nedeniyle okullarda belli bir kiiltiiriin ve istikrarin olusmasini saglamakta oldukca giic
olmaktadir, denmistir.?

Bozkurt Yasar Oztiirk “Degerli milletvekilleri, 2001-2002 egitim-6gretim
sezonu eyliiliin ikinci haftas1 basladi,aradan yaklasik alt1 hafta gecti; boyle bir zamanda
yapilmaya calisilan bu atamalar, zamanlama yoOniinden de biiyiik sakincalar teskil
etmektedir. Bu idarecilerin ¢ocuklarinin egitim problemi, barinma sorunu ve gittikleri
yerlere egitim sezonu ortasinda uyum sorunu nasil bertaraf edilecektir?

Sayin Bagkan, degerli milletvekilleri; sonug olarak, Milli Egitim Bakanligy,
yonetmelik hiikiimlerini geriye doniik olarak isletmeden vazgegmeli, 6gretmenlerin,
idarecilerin tayinlerini egitim-6gretim sezonunun basinda yerine getirmelidir.

Milli egitim, zor, mesakkatli, bir o kadar da zevkle yapilan bir istir. Bir hukuk
adami1 olan Saymn Bakanimiz, zorunlu olarak, norm kadrosu uygulamasina gecti. Bu
uygulamayla (A) bolgesindeki yigilmayr onleyecek, Ogretmen ag¢igi bulunan (B)
bolgesine dgretmen vererek sorunu kokiinden halledecekti. Gegen siirede yapilan yeni
atamalarla bu uygulama hayata gececekken, (A) bolgesinden norm kadro fazlasi
O0gretmenimiz kadro agilincaya kadar derse girmeden maas almaya devam ediyor; (B)
bolgesi yine 6gretmen bekliyor”, dedigi goriilmiistiir.??

Ogretmen dagilimi son derece dengesizdir.Kimi smiflarda 80-100 6grenci
okutan O0gretmen, kimi yerlerde bos oturan §gretmenin bulunmasi, adam kayirma ve
plansizligin bir {iriiniidiir, denmistir.?

Ogretmenleri en cok tedirgin eden giincel sorun, atama ve yer degistirme
konusudur. Higbir 6gretmen, atamasinin adaletli yapildigina inanmiyor. Bir ¢ok
ogretmen de yarin nerede gorevli olacagimi kestirememektedir, denmistir.?*

DERS KiTAPLARI iLE iLGILi KARSILASILAN PROBLEMLER

Kitap konusu, sadece sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan okullarda bir sorun
olarak giindeme getirilmistir.Her iktidar degistiginde okul kitaplar1 degismektedir.
Yabanci iilkelerde bir kitap ortalama 15 senede degisirken, bu siire iilkemizde ortalama
1-2 senedir. Bu durum iilkemiz i¢in biiyiikk bir kaynak israfina neden olmaktadir.

2L - {rfan ERDOGAN, Tiirk egitim sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul, 2002,s:66

22 - Bozkurt Yasar OZTURK ,TBMM TUTANAKDERGISI
,(http://www.tbmm.gov.tr/tutanak/donem?21/yil4/bas/b012m.htm-22.03.2003

2 - Niyazi ALTUNYA, Egitim Sorunumuza Kusbakis1,Uriin Yayinlari,Ankara,1995,5:93

24 - Niyazi ALTUNYA Egitimde Gelecege Bakis,Uygun Basim,Ankara,2000,5:66
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Kitaplardan &gretmenler de hosnut degiller. Ornegin 4-5 tane Tiirkce kitab1 olmasina
karsin, hicbiri tam olmadigindan &gretmenler devamli olarak yardimer Kitap ve dergi
Oneriyorlar.Ders kitabinin yaninda bir ¢ok yardimci kitap ve dergi aliniyor.

Yardimc1 kitap ve dergilere ders kitaplarindan daha ¢ok para odiiyoruz,
denmistir.?®

Milli Egitim Bakanligi'ndaki kadrolagma milli egitim politikasin1 belirlemekte,
basta ders kitaplar1 olmak tlizere sisteme yon vermektedir. Ders kitaplar1 konusunda
biiyiik sorun yaganmaktadir. Kitaplar demokratik, bilimsel ve laik 6geler yerine ezberci,
gerici, 1rk¢1 ve cinsiyetci yonlendirmelerle doludur. Kitaplar igerik ve bigimsel olarak
yeniden ele alinmalidir. Ders kitaplart , sendika ve iiniversite temsilcilerinin de
bulundugu bir kurul tarafindan ¢aga uygun bilgilerle donatilmalidir. En 6nemlisi de
kitaplarinin sik sik degistirilmesi dnlenmeli bunun &niine gecilmelidir, denmistir.%°

Sikayetlere bakildiginda, okunacak kitaplari, Ogretmenler yerine okul
miidiirleriyle kirtasiyeciler belirliyormus. Ogretmenler, miidiirlerinden aldiklar tavsiye
ve emir dogrultusunda kirtasiyeciye gidip yabanci dil kitabini aliyorlarmig.Diger ders
kitaplar1 da bu sekilde temin ediliyorsa, egitim Ogretimin, velilerin ve Ogrencilerin
sorunlarinin devam edecegi sdylenmistir.?’

Yaymevlerinin kitap listeleri karsiligi okullara verdigi paralar oraninda, blok
listeler belirleniyor. Belirlenen bu listeler "¢ok degerli kagit" islemi goriiyor. Okul
idareleri, kitap listelerinin onaylanmasi i¢in 6gretmenler tizerinde basing uyguluyorlar.
MEB tarafindan alinan 6nlemlerinin gostermelik olmaktan 6te gitmedigi bilinmektedir.
Oysa istenirse ve ciddi Onlemler alinirsa bu sorunun ¢o6ziilecegini aciktir.Ders
kitaplarina iliskin bir bagka tartisma noktasi ise; igerik, kapak, dizgi, dagitim ve basima
yoneliktir. Kitaplar kalitesiz basilmaktadir. Yapilan zamlarin kitaplarin kalitesine
yanstyacagina dair beklenti her zaman bosa cikmaktadir. Zamlar, yalnizca etiket
tizerinde bir degisiklik anlammna gelmektedir.Kitap igerigi degistirilmedigi
sdylenmistir.?8

Ders kitaplari tilkemizin gerceklerine ve imkanlarina gore hazirlanmalidir.
Okul yonetimlerinin her y1l degisik kitap se¢melerine son verilmelidir. Kitaplarimizin
0z Tirkce’mizi dejenere etmeden yazilmasi ve dgrenciye aktarilmasi 6n plana alinmali
ve buna uygun basilmalidir, denmistir. 2

25 - http://www.yurttas.net/ogrencigozuyle4.htm-21.03.2003

%. Alaaddin DINCER, Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Genel Degerlendirme,
( http://lwww.egitimsen-antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003)

27- Yalgin PEKSEN, Egitimde Isler Neden Ters Gidiyor,
(www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/200/09/21/yazarlar/yazarlar18html-21.03.2003)

28. Alaaddin DINCER, Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Genel Degerlendirme,
(‘http://www.egitimsen-antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003)

2 Erol ORHAN, Zonguldak Yerel Giindem Kent Konseyi Komisyon Raporiari,(http://www.iula-
emme.org/yg21/iller/zonguldak/zonguldak_komisyon.htm-22.03.2003)
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Ders kitaplar1 yeniden diizenlenmelidir.Ders kitaplarindan kaliplagmis birtakim
gereksiz konular ¢ikarilmalidir.Daha giincel ve yararli konularin alinmasi da 6énemli bir
konudur. Kitaplar kagittan dizime yenilenmeli, daha sevilebilir hale getirilmeli ve tek
tip kitap okutulmalidir, denmistir.

Cok ders kitabinda , tek ders kitabinda da yararli ve sakincali oldugu yonler
vardir. Sakincalar daha ¢ok kitabin baski ve dagitim isi gibi isletmecilik ya da yonetimle
ilgili alanlarinda goriilmektedir,denmis.3!

Bugiin Tirkiye’de ders kitaplar1 ve yazimi, hem kalitesizligin hem de egitim
ticaretinin at oynattig1 bir alandir. Cocuklarimiz en kalitesiz kitap ve dergilerle 6gretim
yapmaktadir. Bilimsel ve sanatsal yaratici ders kitaplarinin ve dergilerinin uzagindadir.
Bakanligin Tavsiyesini alma kaygisiyla okullara pek ¢ok degersiz yaymn sokulmadigi
soylenmistir.3?

DERS PROGRAMI iLE iLGILi KARSILASILAN PROBLEMLER

Egitim sisteminde 0grenilecek konular yaslara, iinitelere ve siniflara gore sinirh
tutulmaktadir. Bu ise daha fazla ilerleme potansiyeli olan bireylerin 6niinii tutmaktadir.
Nitelik ve basar1 belli bir diizeye ulagmaya degil iyinin iyisi olmaya, sinirsiz gelismeyi
saglamak iizere gerceklestirilmeye calisilmalidir. Anaokulundan iiniversiteye kadar
egitim kurumlari, program ve alan agisindan birbirinden kopuk bir sekilde yapilanmig
durumdadir. Okullarda sunulan egitim ve dgretimde keskin sinirlar bulunmaktadir. Bu
sinirlar zaman zaman kalinlasmakta ve yapaylagsmaktadir. Oysa degisik boliimler,
programlar ve diizeylerde kazandirilmaya calisilan bilgiler birbirinden o kadar farkli
degildir. Bu sinirlarin kaldirilmasi ve ayni {irlin {izerinde ugras veren birimler arasi
etkilesimler zenginlesmedigi sdylenmistir.3

Iclal Kusin “Tlkogretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin
Gergeklesme Gilizeyinin Arastirilmasi” adli tezinde “ Proje amaglarinda, 3., 4., 5.
kalkinma planlarinda , 10., 11., 12. sura dokiimanlarinda 1srarla belirtilmesine , ilk ve
ortaokul programinin 1srarla belirtilmesine ragmen, ilkokul ve ortaokul programlari
biitlinlestirilmemis ve yeni bir program yapma konusundaki ¢abalar sonugsuz kalmaistir.

ko gretim okulunun ilkelerinden olan, derslerin niteligi, istenilen diizeyde
gerceklestirilememistir.Is egitimi dersi disindaki diger dersler, hayata doniik olma
ilkesine uygun olarak hazirlanmamustir.

0. Ozlem SONMEZ,Nas:l bir egitim?, http://www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_3.htm-
22.03.2003

31 . Cavit BINBASIOGLU,Okullarda Ogretim Sorunlari,Egit-Der yayinlari,Ankara,1995,s:70
%2. Niyazi ALTUNYA Egitim Sorunumuza Kusbakisi,Uriin Yayinlari,Ankara,1995,s:85

3 Irfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul, 2002,s:35
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Yapilan aragtirma sonuglarina gore, ilkogretim programinda belirlenmis olan
amaglarin 6gretmen ve yoneticilerin yaklagik yarisi tarafindan anlagilmadigi ve egitim
programinda yazili olan amaglarin ger¢eklesme oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir,
denmistir.3*

Ders programlari, Ogretmen basarisini etkileyen en 6nemli unsurlardandir.
Programin 6gretmenlerin isteklerini de gz oniinde bulundurularak yapilmasi ¢ok 6nem
arz etmektedir.®

Bugiin, fen bilgisi dersi programlari, 6grenciye teorik ve ezberden Oteye
gitmeyen birtakim soyut bilgiler vermektedir Ilkdgretimde 4. smiftan itibaren konular
birbirinin devami olarak ele alinmalidir. Bu programda ise 6grenci bir konuyu
biitlinliyle 6grenmeden bir baska konuya gecmekte, diger yil bir onceki sene yarida
biraktigi konunun bagka bir ayrintisin1 6grenmektedir. Konunun devamini okuyacagi
zaman, bir-iki sene 6nce gormiis oldugu bas kismini unutmakta, bu nedenle konulari
tam olarak dgrenememektedir.Ogrenme tam olarak saglanamadigi sdylenmistir.®

[Ikdgretim ders programlarinin ilke ve amaglari, yeniden yeni tarifeyle cagin
gereklerine gore olusturulmasi artik zorunluluk olusturmaktadir.®’

Egitim politikast uzun siireli olmali, iic bes yilda bir degismemesi gerektigi
sdylenmistir.*

flkokul 5. simf Sosyal Bilgiler dersi iinitesi ve konulari. Bu konular ders
kitaplarina ve {inite dergilerine genisletilip abartilarak gecirilmektedir. Vurdulu - kirdili
denize dokmeli, ¢izmeli tarih konulari, tarihe karismis kdy yasamini anlatan, artik
¢ocugun diinyasinda bulunmayan, ancak yazarlari i¢in “nostaljik” degeri olan konular ;
degisik derslerde birbirini yalanlayan konular, agdali ve bozuk anlatimlar |,
anaokulundan tiniversiteye kadar yinelenen konular, tam bir bilgi yumag: ve karisiklig
icersinde oldugu sdylenmistir.*°

Egitim sistemimizde daha O©nce gelistirilen programlar olduk¢a kolay
uygulanabilirken, son yirmi yilda hazirlanan programlari uygulamada biiyiik zorluklar

34 clal KUSIN, likégretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin Gergeklesme Diizeyinin
Arastiriimas;, M.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Sinif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans
Tezi,Istanbul,1999,s:5-6

3. ziihal CAFOGLU, “Egitimde Sorun”,Egitim Dergisi,Milli Egitim Basimevi,istanbul, 1992 say1:1,s:49

3. Nevzat Siier SEZGIN, 2. Egitim Giinleri,
http://www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_2.htm-21.03.2003)

37- Ozlem SONMEZ, Nasil bir egitim?, http://lwww.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_3.htm-
22.03.2003

3. Erol ORHAN, Zonguldak Yerel Giindem Kent Konseyi Komisyon Raporilari,(http://www.iula-
emme.org/yg21/iller/zonguldak/zonguldak_komisyon.htm-22.03.2003

%9 Niyazi ALTUNYA Egitim Sorunumuza Kusbakisi, Uriin Yaymlari, Ankara, 1995,s:14-15
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cekilmistir. Ciinkii son zamanlarda goriilen “program gelistirme” anlayisi,
uygulayicilar1 diglayarak uzmanlarin kapali kapilar ardinda program yazmasi bigiminde
olmasidir.

Programlarda siralanan kuralsiz hedef ve davramis cilimleleri genellikle
“s0yleme/yazma” sozciikleriyle bitmektedir. Bu ezberciligin baska bir bigimde sisteme
egemen olmasi anlamina gelir.

Tiim egitim kademelerimizde ders bilgi yiikii cok agir oldugu soylenmistir.*°

M.E.B iLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Gelismis Ttlkelerin ¢ogunda egitim parasiz yapilmakta ve devlet tarafindan
karsilanmaktadir. 1948 Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nde de aciklandigi gibi
“herkesin egitim hakki vardir, temel egitim asamasi parasizdir ve devlet bireyin egitim
hakkin1 yerine getirmekle yiikiimliidiir”, ibaresi yer almaktadir.*

Iclal Kusin “Ilkdgretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin
Gergeklesme Diizeyinin Arastirilmasi” adli tezinde , yeterli ve dogru bilgilerin
bakanliktan okula , okuldan bakanliga iletilmesini gerceklestiren * ¢cembersel iletisim”
“az” ile “orta” oraninda saglandigini tespit etmistir.*?

Bakanlik dgretmen atamalarinda ¢ok yavas hareket etti. Ogretmenlik basvurular
¢ok gec¢ baslatildi. Su anda basvuru islemleri tamamlandi ama, heniiz daha atamalara
gecilmedi.Goreve yeni alinacak 34 bin 6gretmen ancak ekimde okullara ulasacak gibi
gozikiiyor. Bu durum da okullarda bir, bir buguk ay oOgretmen eksiginin yine
yasanmasina neden olacag sdylenmistir.*®

Erkan Mumcu “Oncelikle hizla degisen ekonomik gelismelere daha etkili bir
sekilde cevap verebilirler. Okullar yerel diizeyde ortaya cikan ihtiyaclari daha etkili bir
sekilde karsilar. Bireyi ve ¢evresini merkez alan bir egitim gerceklesebilir.

Yerinden yonetime dayali sistemde, egitim konusunda alinan kararlar i¢in genis
bir katilim taban1 olusturulabilir.Mevcut yonetim bigimi degismelidir” demistir.*

40- Niyazi ALTUNYA Egitimde Gelecege Bakis, ,Uygun Basim,Ankara,2000,s:58

4. Mualla ULUSAVAS, "Egitim Sorunlari ve Onereceginiz Coziimler,
(www.trakya.edu.tr/Haberler/200502_16.htm-21.03.2003)

42 clal KUSTN,I:{kdgretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacimin Gergeklesme Diizeyinin
Arastiriimasi,M.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Stif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans
Tezi,Istanbul,1999,s:5

43. BekirTURKMENOGLU,Ogretmen Eksigi Sorun Olacak,
(www.aksam.com.tr/aksam/19980902/yazarlar/turkmenoglu.html-21.03.2003)

4. Erkan MUMCU, “Egitimde Sorun”,Egitim Bilim Dergisi,Fatih Yaymcilik,Istanbul,Ocak
2003,say1:52,s :11
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Tiirk egitim sistemi, okuloncesi egitimden yiiksekogretime yaklasik 548 258
Ogretmen ve Ogretim elemaninin gorev yaptigr 60 000 6gretim kurumuna devam eden
14 161 378 6grenciye sahip olan biiylik bir sistemdir.Ancak bu sistemin kapsadigi say1
ne olursa olsun yeterli diizeyde gelismis oldugunu ve egitime duyulan talebi
kargiladigini  soylemek miimkiin degildir.Bunun disinda okullagma oraninin
yiikselmesine paralel olarak sayilart on binleri bulan yeni dersliklere gereksinim
duyulmaktadir. ikili gretim yapan okullarin normal dgretime déniistiiriilmesi icin ise
ayrica yeni derslikler gerekmektedir.Binalarin yetersizligi, dersliklerin kalabalik olmasi
baz1 okullarda ikili gretime gegilmesini zorunlu kilmustir. flkdgretim ve ortadgretim
yapan okullarmin yiizde 22,7 sinde ikili 6gretim yapilmaktadir.ikili dgretim tabiki kent
okullarinda daha yaygindir.Kentlerdeki okullarin %33’iinde, kdylerdeki okullarin da
%14’iinde ikili 6gretim yapilmaktadir,denmistir.*®

Egitim i¢in yapilan harcamalarin, gelismis iilkelerinkiyle karsilastirildiginda ¢ok
az oldugunu sdylemek gerekir. Bu da yapilan harcamalarin biiyiik bir kism1 egitimin
gelistirilmesi icin kullanilmas1 gerekirken, kullanilmamaktadir. Nitekim 2002 yilinda
Milli Egitim Bakanligi harcamalar1 i¢indeki en biiylik pay %80,1 ile personel
giderlerine aittir. Yatirimlarin pay1 ise %13,3 olarak gergeklestigi yer almaktadir.*®

Ogrenci tasiyan araglarin kalitesi ve kapasitesi her zaman tartisma konusu
olmustur. Okul onliikleri konusu pek ¢ok soru isaretlerini beraberinde tasimaktadir.
Onliiklerin stk stk degistirilmesi ve satislarin anlasmali magazalardan yapilmasi
tereddiitle karsilanmalidir. Ne yazik ki, bakanlik bu iki sorunda da atil durumda
kalmakta, haksiz kazang elde edilmesini izlemekle yetinmekte bir sey yapamadiklari
soylenmistir.’

MESLEKI GELIiSIMi ETKILEYEN PROBLEMLER

Iclal Kusin “Tlkogretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin
Gergeklesme Diizeyinin  Arastirllmas1” adli tezinde — “Okullardaki yonetici ve
dgretmenler ilkdgretim uygulamasi konusunda yeterli bilgiye sahip degildir’denmistir.*8

Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerinin egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve
atanmasi konusunda bilimsel bir arayis ve ¢aba igerisine girdigi , gdzlem ve goriisme-
lere dayanilarak sdylenebilir. Bu ¢abanin siirdiiriilebilecegi isaretleri de vardir. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi geregine inanmakla beraber bunun, Bakanlik merkez

4_ Irfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul,2002,s:23
4. {rfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,istanbul,2002,s:32

47 Alaaddin DINCER ,Egitim ve Ogretim Sistemine Iliskin Genel Degerlendirme, (http://www.egitimsen-
antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003

8- clal KUSIN, llkégretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin Gergeklesme Diizeyinin

Arastirimasi,M.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Sinif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans
Tezi,Istanbul,1999,s:2
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orgilitiiyle yiiriitiilebileceginin ~ Orgiitsel ve  yOnetimsel alt yapis1 hala
kurulmamistir.Ozellikle farkli birimlerce yiiriitiilen egitim yoneticiligi sistemini
gelistirmeye doniik c¢abalarin esgiidiimiinii saglayacak bir orglitsel yapmin heniiz
kurulmadig gériilmedigi sdylenmistir.*°

Aragtirmalar,bulgular gostermistir ki okulda bir degisme programinin basarili
olmasinda 6gretmenlerin merkezi bir rolii vardir.Ogretmen degisme igin yetistirilir ve
ona yonetsel destek verilirse,degismenin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmakta ve
degismeyi uygulamaya gegirebilmektedir.

2001 yilindaki 6gretmen,siirekli kendini yenileyen,erdemli toplum ideal insani
hazirlayan,meslek ve itibarinin onurunu;kalkinmis,gelismis,refah ve huzuru yakalamis
Tirkiye’nin gururunu tagiyan goniil adami,sevgi ve iilkii kahramani olmalidir.

Bugiin Tiirkiye’deki iistiin nitelikli insan eksikligi vardir.Milli egitimimizin en
onemli hedeflerinden biri de,ileri {ilkeler seviyesinde insanlar yetigtirmektir.
Ogretmenlerimizde onlarin 6gretmenlerinin seviyesi altinda olmamalidir.

Egitim seviyesinin yiikselmesi,kalitenin artmasi,yani verimliligin saglanmasinda
hizmet i¢i egitime de dnem ve dncelik verilmelidir, denmistir.*°

21.yy gerektirdigi isbirliginin tesviki, insiyatifi kullanma ,bagkalarinin
cesaretlendirilmesi, profesyonel yoneticiligin ve problem ¢ozme kapasitesinin
gelistirilmesi  gibi  yeni akimlar konusunda egitimciler bilgilendirilmedikleri
soylenmistir.>!

Gelisen bilim ve teknoloji karsisinda 6gretmenler hizla eskimektedir. Bunun i¢in
hizmet i¢i egitimin siirekli, duruma gore periyodik, egitim fakiilteleri ile iligki i¢inde
yiiriitiilmesinin gerekliligi artik kaginilmazdir, denmistir.>?

MEVZUAT-SISTEM iLE ILGILi KARSILASILAN PROBLEMLER

Egitim sistemimiz ilgi ve yetenege yonelik degil. Yani 6grenciler ilgi duyduklar
alanlara, yeteneklerine gore secilmiyor. Lise 1'1 tamamlayan 68renci, biraz ¢evrenin
etkisi, biraz da hevesle bir alan se¢iyor. Bu sistemin adi da ders gegme ve alan se¢cme
olarak biliniyor. Bilinmesi bir yana hali hazirda liselerde bu sistem uygulaniyor. Peki
ogrencilere alan se¢iminde yeterli rehberlik hizmeti veriliyor mu? Ciinkii bu sistemin
temelinde rehber 6gretmenlerin yonlendiriciligi yatiyor. Sistem uygulamaya konulma-

49- Niyazi CAN,Mustafa CELIKTEN, Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi,Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi,Kayseri,2000,say1:9,5:261-262

%0. Naci GUMUS ,flk(')'g'retimde Kalite ve Verimlilik,
(http://gonulsitesi.virtualave.net/ilkogretimde%20kalite.htm-21.03.2003)

5. Ziihal CAFOGLU, “Egitimde Sorun”,Egitim Dergisi, 1992, Milli Egitim Basimevi,say1:1,s:49

52. Niyazi ALTUNYA Egitim Sorunumuza Kusbakis:,Uriin Yayinlari, Ankara,1995,s:100
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dan oOnce, okullarda rehber Ogretmenlerin gbrev yapacagi, 6grencilerin segecekleri
alanlar1 rehber 6gretmenlerin belirleyecegi sdylenmisti. SOylenmesi bir yana sistemin
yonetmeliginde bu o6zellik uzun uzun anlatilmisti. Maalesef hi¢bir okulda rehberlik
egitimi hizmeti verilmiyor. Hem bu konuda yetismis yeteri sayida ogretmen de
bulunmuyor, bulunsa da uygulamaya gecilmiyor. Bunun ceremesini de oOgrenciler
cekiyor ve gekmeye devam edecek goriiniiyor, denmistir.>

En gelismis teknolojilerle ve iletisim araglariyla yapilan Ogretim sistemleri
basarili oluyor ama iyi insan yetistirme hedefine varamiyor.Artik 6gretimden egitime
geemenin, bilinenleri uygulamanin, yani ger¢ek egitimli insan yetistirmenin zarureti
biitiin diinyanin 6ncelikli meselesi haline gelmeye basladig1 soylenmistir.>*

Egitim sistemi ¢ocuk ve genclerimizi, gereken bilgi,beceri ,tutum ve davraniglar-
la —ki egitimcilerin teknik deyimi budur- donatmiyor, denmistir.>®

Egitim kurumlari, kendi kendini yenilenebilecek bir orgiitsel yapidan mahrum
olmasi nedeniyle toplumda olusan degismelere ayak uyduramamaktadir. Oysa gilinlimiiz
kosullarinda bir kurumun kendi kendine degisebilmesini saglayacak bir orgiitsel yapiya
sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu durumda degismeyi onleyen ve yavaslatan merkeziyetci
yapinin azalmasi gerekmektedir. Boylece egitimde girisilecek yenilikler yukaridan
asagiya izin ve direktiflerin verilmesine dayali olarak degil de ¢evresel kosullar1 goz
oniinde bulunduran stratejik yonetim anlayisi gercevesinde yonetilir ve basarili olacagi
soylenmistir.%

Tiirk egitim sisteminin temel sorunlari sistemin biitlin olarak isleyisine baglidir.
Sistem 1ile biitiin olarak ilgilenmedik¢e, miinferit alanlarda yapilacak iyilestirme
calismalaridan istenen sonuglar1 almak beklenmemelidir, denmistir.>’

Tiirk egitim sisteminin su andaki yonetsel yapist , ekonomide,endiistride, kiiltiir-
de ve daha bir¢ok alanda gerceklesen geligsmelerin agirlikli olarak devletin giidiimiinde
oldugu donemlerde belki de islevseldi. Ancak bugiin boyle bir egitim diizeninin olugsma-
sina neden olan sartlarin hizla degistigini goriiyoruz. Artik ekonominin, endiistrinin ve
toplumun gelismesinde devletin insiyatifi o kadar fazla degildir. Ekonomik ve sosyal
hayat, belirli yerlerden yapilan yonlendirmelerin disinda kendi dinamizmi i¢inde gelis-
mektedir. Bu ¢er¢evede egitime duyulan taleplerde hizla artmakta ve cesitlenmektedir.
Ancak dinamik bir yap1 i¢ersinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari, duragan ve planlh gelismelere
cevap vermek tlizere yapilan bir egitim sistemi karsilamaya calismaktadir.Hal boyle iken
bu celiski icersinde dogal olarak okullar, ihtiya¢ duyulan yeni deger ve becerileri
kazandirmada yetersiz kalmakta ve uzun vadeli hesaplar ve hedeflere gore

53 Bekir TURKMENOGLU, Sinifta Kalmak Yok mu? (www.aksam.com.tr/19980907-21.03.2003)
5. Vehbi VAKKASOGLU, “Yeni Yiizyila Girerken”,Egitim Bilim Dergisi,Ocak, 2000 ,say1:16 ,s:20
5. M.Tinaz TITIZ , “Egitimde Degerlendirme”,Egitim Bilim Dergisi, Ocak 2003,say1:52 s:16

5. jrfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi, ,Sistem Yayincilik,istanbul,2002,s:34

57_rfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul,2002,s:62
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programlanmalar1 nedeniyle , hizli degismeler karsisinda uyum saglayamadigi
sdylenmistir.*®

Egitim sistemi ve okullarin yasadigi agmazlara neden olan bu temel etkenlerin
basinda merkeziyetci idari yap1 gelir. Bu baglamda , okullarin gliniimiiz sartlarina uyum
saglayabilmesi i¢in agirlik olarak bir merkezden yonetilen degil, kendi kendilerine
yonlenebilen kurumlar olmalar gerekmektedir. Yani, insiyatifin toplandig1 yer merkezi
birimler degil okullar olmalidir. Bu ise yerinden ydnetime dayali yeni bir yonetim
modeliyle miimkiin olabilir, denmistir.>®

[Ikdgretimin yeniden yapilanmasinda sistemin Ogretmen merkezli otoriter
sistemden ¢ikarilmasi, 6grenci merkezli yaratici sisteme gegirilmesi kaginilmaz hale
gelmistir. Ogretmen merkezli sistemler, 6gretmen acisindan nasildir? Ogretmen
Ogretendir, aktaran, anlatandir, ders diizeni i¢inde emir verebilendir, zorlayabilendir,
denetleyendir, biitlin caligmalarin1 smava endeksli gotiirmek zorundadir, tek olgiit
nottur, kitaplara bagimlidir, kendi i¢ motivasyonunu, yaraticiligini giderek yitirmis
durumdadir, kendi isine her giin yeniden yabancilagsmaktadir.

Otoriter egitimler 6grenci acisindan ; yineleme ve ezberlemeye dayanir, susma
ve dinlemeye baglidir, baski altindadir 6grenci,itaat etmek ve boyun egmek zorundadir,
soru soramadig i¢in okuldaki yetigkinlerle arasinda iletisim kopuklugu vardir.Siirekli
denetlenme korkusu i¢indedir,yalnizca sinavlar ve not i¢in ¢aligir,motivasyonu eksilir,
gereksiz  bilgilerle yliklenir,hazir  bilgiyi tiiketir,enerjisini  bosaltamaz,bagimli
yetistirilir,bagkalarinin ~ kontroliinde yasamasi  Ogretilir,kendisine ve c¢evresine
yabancilasacagi sdylenmistir.®

Milli Egitim Bakanlig: tiimiiyle siyaset dis1 birakilsa, Anayasa Mahkemesi gibi,
Danistay gibi, Sayistay gibi, 6zerk bir devlet kurumu haline getirilse. Boyle bir 6zlemi
biitiin ciddi egitimciler duyuyor, denmistir.%

Egitim sistemimiz, c¢alisanlarin aldigi az ficreti, sagliksiz calisma ortamu,
kalabalik siniflar, derslik ve 6gretmen agig1, 6gretmen yetistirmede goriilen aksakliklar,
altyap1 yetersizligi, tayin ve terfilerde yasanan keyfilik ve benzeri sorunlarin kiskacinda
bunalmaktadir. Ulkemizdeki egitim, evrensel insan haklari, uluslararasi kabuller ve
egitim biliminin gereklerinden uzaktir. Baskici, otoriter ve yasake¢r bir anlayis sistemi
belirlemektedir. Sistem, kisilikleri bastirilmis, 6zgiivenini kaybetmis, itaatkar, tek tip
diistinen, diisiindiiglinii sOyleyemeyen, soru sormaktan ve sorgulamaktan korkan
bireyler yetistirmektedir. Tiirkiye’deki egitim-6gretim sistemi nitelikli olmaktan uzaktir.
Sistem, 6grencilerin bilimsel diisiinmelerini engelleyen, arastirmaci yonlerini bastiran,

58 {rfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul,2002,s:70
5. jrfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,istanbul,2002,s:71

80- Nevzat Siier SEZGIN, Egitimle Ogretimi Karistirtyoruz,
(http://lwww.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_2.htm-21.03.2003)

6. Bekir TURKMENOGLU, 6.Egitim Surasi'na Ciddi Hazirlik,
(www.aksam.com.tr/aksam/19981113/yazarlar/turkmenoglu.html-21.03.2003)
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sanatsal yaraticiliklari, yeteneklerini korelten, bilgiye ulagsmanin yontemlerini
ogretmekten ¢ok ezberci ve yarismaci bir anlayisla diizenlenmistir. Okulda 6gretilen
bilgiler, yasami kolaylastirmaktan uzaktir ve yalnizca not almaya doniiktiir.

Ulkemizin yeniden yapilanma sancilar1 yasadigi giiniimiizde, egitim alaninda
yeniden yapilanmaya, kokli degisikliklere duyulan ihtiya¢ tahammiil edilemez bir
noktaya geldigi séylenmistir.%?

Ulkii Tosun “Ogretmenlerin Disipline Iliskin Tutumlar1 ve Toplam Kalite
Modelinde Disiplin Anlayis1” adli tezinde, “ilkdgretim 2. kademe  ogretmenlerin de
ogrencilerin de tlkemizde otoriter yaklagimi, disiplin olarak algilamaktan gelen
uygulamalar yiiziinden yasadiklar1 diigmanca ortamlarda yiprandiklar1 bir gergektir.
Ogrencilerin  6grenmeden , ogretmenlerin de yasamdan alacaklar1 mutluluklar:
azalmaktadir. Her iki grubun da en ¢ok zamanlarmi gegirdikleri okullardaki ortamda
korku, asagilama ve itaat kavramlar1 egemendir. Oysa kalite onurdan ¢ikar”,demistir.5

Nevzat Siier Sezgin “Egitimin yeniden yapilanmasinda, sistemin G6gretmen
merkezli otoriter sistemden ¢ikarilip, 6grenci merkezli yaratici,sorgulayici,arastirmaci
bir sisteme ge¢mesi gerektigini” savunmustur.

Egitim sistemimiz isin en kolayina kagmistir. Sistem ezberciligin kiskacindadir.
Firsat esitligi kaygisinda asirtya kacilmis; sistem, en yeteneklileri degil, ortalama veya
ortalama altindaki bireyleri tercih eder hale gelmis ve buna gore hazirlandig
soylenmistir.®°

Ezbere dayanan egitim sistemimiz, diislincesizlikten kaynaklanan onca sorunu
yaratirken, yasanan sorunlar da egitim sistemimize yeni sorunlar getirerek tam bir sorun
yumag olustugu sdylenmistir.®®

Ogrenci merkezli bir egitime gecildigi ileri siiriiliirken egitimin isleyisinde yetki
ve sorumluluk merkezin disinda yerel birimlere birakilmamaktadir. Gergekten de
ogrenci merkezli bir egitim istiyorsak, demokratik degerlere sahip bireylerin yetismesini

62. Alaaddin DINCER ,Egitim ve Ogretim Sistemine iliskin Genel Degerlendirme (http://www.egitimsen-
antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003)

63. Ulkii TOSUN, Ogretmenlerin Disipline Iliskin Tutumlar ve Toplam Kalite Modelinde Disiplin
AnlayisiM.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri A.B.D. Doktora Tezi,istanbul, 2001,5:206

84. Nevzat Siier SEZGIN Egitimle Ogretimi Karistiriyoruz,
(http://www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_2.htm-21.03.2003)

65. Haluk BINGOL, Egitim ve Bilgisayar Destekli Egitim Nasil Bir Yeniden Yapilanma?,
(http://lwww.meraklisina.com/meraklisina/paper/BDEReengineering- index.html-22.03.2003)

8- Yalgin PEKSEN, Egitimde Sorun Var!, (www.aksam.com.tr/aksam/19990318/yazarlar/peksen.html-
21.03.2003
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istiyorsak bunlarin temel felsefesini iyi kavramaliyiz ve geregini yapmaya
baslamaliy1z, denmistir.5’

Bakanlig1 yonetenler artik bunu kabullenmeli. Ortadgretimde tami tamina 72
okul tiirii var. Bu say1 dncelikle 3'e 4'e indirilmeli. 8 yillik zorunlu egitim gibi bir olanak
cok iyi degerlendirilmelidir. Ogrencilerin, 8 yillik 6grenim siiresi icinde ilgi ve yetenek-
leri pekala belirlenebilir. Ilk bes yil temel egitime sayilir, kalan 3 yillik siirede de dgren-
ciler yeteneklerine gore, ilgi duyduklar1 konulara gore ayrilabilir. Bu ayristirmadan
sonra, egitim dgretimde bu kadar sorun artik yasanmaz, denmistir.%®

Dagimik, diizensiz hatta birbiriyle celiskili karar ve uygulamalarla bir biitiin
olmaktan ¢ikarilan egitim sistemi, ulus¢a kendisinden beklenilen verimi saglayamamis
ve siirekli elestirilere neden olmugstur. Oysa sistemde yapilacaklar her tiirli degisikligin
ancak sistemin bir biitiin olarak kavranmasinin zorunlulugu kabul edildiginde sorunlarin
¢oziimii gok daha kolaylasabilecek, ¢oziimler yeni sorun ¢ikarmayacagi sdylenmistir.5

Egitim Sistemimiz , geleneklerin egitim bilimden uzakligin, seckinligin ve
eleyiciligin yapay darbogazlarin sonucu olarak ¢ocuklara gencglere ve yetiskinlere bilgi
yiiklemeyi esas almakta ve yapilanmis durumdadir, denmistir.”

Sistem kendi i¢inde kolay pargalaniyor, durmadan sayginlik hiyerarsisi iiretiyor.
Bu durumu sistemin her kesiminde ve kademesinde gérmek miimkiindiir.”*

Ulusal egitimde verimsizlikte ve basarisizlikta egitim yonetiminde ‘erk
boliinmesinin’  Orgiitsel yap1 bozuklugunun, esgiidiimsiizliglin, isleyisteki asir1
biirokrasi aligkanliginin, katilimsizligin, yonetici se¢iminin ve c¢agdas yOnetim
tekniklerinin kullanilmayisinin etkisi bulunmaktadir, denmistir.”

MILLi EGITIM YONETICILERI iLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Iclal Kusin “Tlkogretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin
Gergeklesme Diizeyinin Arastirilmasi” adli tezinde “Ust makamlarla ilkogretim
okullar arasindaki bilgi akisinda da kopukluk oldugu anlasiimaktadir. Ilkdgretim okulu
yoneticileri ve 6gretmenleri , okullarin amag, program ve uygulamalarina iligskin olarak
orta” oraninda haberdar

13 bh

merkez Orgiitinde  yapilan calismalardan “az” ile

13

67_ Trfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul,2002,5:67

88. Bekir TURKMENOGLU, Sinifta Kalmak Yok mu? (Www.aksam.com.tr/19980907-21.03.2003)
69 Mustafa YILMAN,Ogretmenlik Meslegi ve Meseleleri,Bayrak yayimncilik,Istanbul,1992,s:37

- Niyazi ALTUNYA, Egitim Sorunumuza Kusbakis1,Uriin Yayinlar,Ankara,1995,s:13

.- Niyazi ALTUNYA Egitim Sorunumuza Kugbakisi,Uriin Yayinlari,Ankara,1995,s:21

2. Niyazi ALTUNYA Egitimde Gelecege Bakis,Uygun Basim,Ankara,2000,s:54

27


http://www.aksam.com.tr/19980907

olmaktadirlar Ayrica, bakanlik ve MEBGSB Miidiirliigii yoneticileri de, ilkdgretim

okullarinda yapilan uygulamadan “az” ile “orta” arasinda haberdardirlar”.”

Okulun egitim dig1 kurumlara goére bir baska farkliligi da kalitesini her zaman
belli bir ¢izgide tutmak ve daha yiikseklere ulasmak icin egitim dist kurumlar gibi
yogun bir baski hissetmemesidir. Zira okul her durumda belli oranlarda talep edilen bir
kurumdur. Okulun her durumda hayatiyetini devam ettirebilme avantaji, kurumsal
olarak yeni gelismelere kars1 duyarsiz kalma tehlikesine yol agmakta ,gayret ve ¢abanin
olmamasina sebep olmaktadir, denmistir.”

Bir ilden bagka bir ile tayin edilen 6gretmenler, hala gorev yapacaklar1 okullart
bilmiyorlar. Cogu ilde 6gretmenler, hala depo emrinde bulunuyor. Bunun sorumlusu
Milli Egitim Bakanlig1 degil belki ama, il ve ilge milli egitim miidiirliikklerinde goérev
yapanlar, ¢ok yavas hareket ediyor, gorevlerini tam yerine getirmiyorlar, denmistir.”

Egitim-Sen’in yapmis oldugu bir ankette; "Egitim kurumlarinda en 6nemli sorun
sizce nedir? sorusuna velilerin yiizde 42,5'i egitimin kotii yonetilmesi, ylizde 22,2'si

kaynak yetersizligi, 21,4'{i 6gretmen kalitesi, 9,5' kalabalik siiflar cevabini verdi”.”

M.E.B. erk parcalanmasi yasarken , demokratik katilima kapilar kapatilmistir, ne
merkezi diizeyde, ne de tasrada, sendika ve meslek kuruluslarinin ,egitimin yiikiini
ceken velilerin, 6grencilerin, egitimin yiiriitiilmesine ve yonetimine katilimlarinin da
yolu fiilen kapatilmistir. Yerel yonetimler egitime katilamamakta ve katkida
bulunamamaktadirlar. Egitimde yetkiler genellikle merkezde toplanmustir. Orgiitsel yapi
islevsel yapida olmayip, Bakanlik orgiitinde gereginden ¢ok birim vardir ve
yinelemeler fazladir, denmistir.”’

M.E.B. da yonetimin en biiyiik zaafi yoneticilerden kaynaklanmaktadir.I¢lerinde
cok degerli olanlar bulunsa bile iist diizey yonetim gorevi iistlenenlerin ¢ogunlugu
biiyiik capli ve akademik nitelikli M.E.B.’ndaki gorevleri yiiriitecek yeterlilige sahip
degildir, denmistir.”®

73- clal KUSIN, likégretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacimin Gergeklesme Diizeyinin
Arastiriimas1,M.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Sinif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans
Tezi,Istanbul,1999,s:5

. {rfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,Istanbul,2002,s:65

75- Bekir TURKMENOGLU, Ogretmen Eksigi Sorun Olacak
(www.aksam.com.tr/aksam/19980902/yazarlar/turkmenoglu.html-21.03.2003)

8- Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi (Egitim-Sen), http://www.elma.net.tr/c1002592r1000002.html-
21.03.2003)

- Niyazi ALTUNYA, Egitim Sorunumuza Kusbakig:,Uriin Yaymlari, Ankara,1995,5:25
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MUDUR YARDIMCILARI iLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Egitim  yoneticiligi yalmiz amir olarak ylritiliirse etkili olamaz.
Sevgi,saygi,isbirligi,mahkeme  saglamligy,diiriistliik,dogruluk,kendine  giiven,etkili
konusma miidiirde ve miidiir yardimcisinda bulunmasi gereken énemli hususlardir.Okul
ve cevre iligkilerinin saglikli bir yap1 ve gelismeye kavusturulmasi da bir yonetim
gorevidir.

Egitim yoOnetiminde yonetimin etkililigi,egitimin verimliligi i¢in karar
verme,planlama,teskilatlandirma esgiidim ve degerlendirme siireclerinin yasanmasi
esastir.Fakat gel gelelim ki,ilkogretimlerde yazismacilik ve kirtasiyecilik onemli bir yer
tuttugu i¢in, gelen giden evraklarin kaydi, dosyalanmasi hasta sevk kagitlarinin tanzimi
ogrencilik belgesi, kayit ve kiitiik islemleri cetveller, belgeler, bordrolar, istatistikler,
bilumum deger defterlerin tutulmasi vb. igler ilkdgretim yoneticisinin asli gérevlerinden
uzak kalmasina sebep olmaktadir.Zamanin biiyiik bir kismin1 6gretmen ve dgrencilerle
gecirmesi gereken yonetici,biirokrasi ve kirtasiyeye takilip kalabilmektedir, denmistir.”

MUFETTISLERLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Egitimde verimsizlige yol acan bir baska etken de her seyin yukaridan asagiya
merkeziyet¢i bir yapi igersinde siki bir sekilde denetime ve teftise bagli olmasidir.
Yukaridan asagiya teftisin , yapilan egitim 6gretim etkinliklerinde baskin olmasi dogal
olarak uygulayicilar1 yeni bir seyleri denemeden alikoymaktadir. Bu da egitimcileri ve
egitim uygulamalarini kendiliginden klasiklestirmektedir. Oysa egitimcilerin yeniyi
rahat bir sekilde deneyebilmesi , yani bir kaliba uymanin disinda kendi 6zgiin ¢izgilerini
yakalayabilmeleri gerekmektedir. Bu sekilde olsa, aslinda teftis ve degerlendirme de
kendiliginden kolaylasacag: sdylenmistir.

[Ikdgretimde teftis ,verimliligin saglanmasim etkileyen bir kontrol, yonlendirme
ve degerlendirmedir.Ogrencilerin huzurunda Ogretmeni rencide eden,kati mevzuata
diigiimlenen bir anlayis degildir.Rehberlik esasina dayanan bir anlayis degildir.

Rehberlik esasina dayanan,sevk asilayan,6zendirici bir yaklasim iislubu
gelistiren bir sisteme sahip olmalidir, denmistir.%!

Ali Ekber Peksen “Ilkogretimde 1. Kademe Ogretmenlerinin Teftis Olayini
Algilamalar tezinde “Ogretmenlerin mesleki arastirmalarmin olmasina fazlaca dikkat
edilmemektedir.  Denetimler sonunda  sinifla  ilgili  gozlemler  Ggretmen
aktarilmamaktadir.Ogretmenin, sinifin durumu ile ilgili goriislerini agiklamasina yeterli
firsat verilmemektedir. Ogretmenle smifin durumu tartisilmamaktadar.

- Naci GUMUS, flkdgretimde Kalite ve Verimlilik,
(http://gonulsitesi.virtualave.net/ilkogretimde%20Kkalite.html-21.03.2003

8. jrfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,istanbul,2002,s:36

81 Naci GUMUS, llkégretimde Kalite ve Verimlilik,
(http://gonulsitesi.virtualave.net/ilkogretimde%20kalite.html-21.03.2003)
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Miifettisler sicil amiri yetkilerini denetimlerinde ¢ogunlukla yansitmaktadirlar ve
bu gorevlerinin olmamas1 istenmektedir. Miifettislerin sadece rehberlik gérevi olmasi
istenmektedir.Ogretmenler  denetimler  oncesi  kendileri  ile  goriisiilmesini
istemektedirler.

Teftis formlarinin gegerliligine ve gilivenirliligine inanilmamaktadir. Teftis
sisteminin Ilkdgretimi gelistirici  yenilestirici 6zelliginin olmadigina inanilmaktadir”
demistir.®?

Biitiin 6gretmenlerin denetimi, degerlendirilmesi ve sorgulanmasi higbir yonden
saglikli degildir. Bu uygulama antidemokratik ilkesine aykiridir, bu gorevi yapan
personel yetersizligi de ayr1 bir sorundur, denmistir.®®

OKUL AILE BIiRLiGI iLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Egitim ve 6gretimin sadece Ogretmen ve Ogrenci iliskileri ile sinirh bir alanda
gerceklesmesi de bir bagka onemli sorundur. Egitim siirecinin gerceklestigi alanin
Ogretmen-6grenci ekseninden daha kapsamli bir alana tasinmasi gerekir. Bunun igin
Ogretmenin disinda, okulda yer alan diger birimler de egitim ve dgretimden beklenen
tiriinleri elde etmede bir sorumluluk alanina girmelidirler. Egitim i¢in Ogretmenin
yaninda hizmetlisi ve ebeveyni ile diger okulda yer alan birimlerle top yekun bir ¢aba
saglanmalidir, denmistir.3

OKUL BIiNASI iLE iLGIiLi PROBLEMLER

[Ikdgretim zorunlu oldugu halde son egitim Ogretim yilinda ¢ag niifusunu
%20’sinin okula gitmemesi, siniflara diisen ortalama 6grenci sayisi, biitgceden ayrilan
Odenegin %80 ‘inin sadece personel giderlerine harcanmasi, her sene 6grenime baslayan
1.5 milyondan fazla Ogrenci icin altyapi yatirnminin yapilmamasi ,mevcut Ogrenci
sayisina gore 90 bin derslige ihtiyag duyulmasi gibi, cagin gerisinde kalmis egitim
sistemimizle ilgili olumsuz bir¢ok veri daha siralanabilecegi soylenmistir.®®

Iclal Kusin “Tlkogretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin
Gergeklesme Diizeyinin Arastirilmasi”tezinde “ Ilkdgretim okullar ile ilgili 6gretim
haritalar1 yapilmamis, egitim bolgeleri iyi belirtilmemis, okullarin agilmasinda gerekli

82. Ali Ekber PEKSEN, llkégretim I. Kademe Ogretmenlerinin Teftis Olayim Algilamalari,M.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Stmf Ogretmenligi A.B.D.,Yiiksek Lisans Tezi,1996,5:98

8. Niyazi ALTUNYA, Egitim Sorunumuza Kusbakis1,Uriin Yayinlari,Ankara,1995,5:93
8. irfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,istanbul, 2002,5:36

8. Fuat Atik , “Giindemdeki Sorunlar”, Egitim Bilim Dergisi,Ocak,2003,say1:52,s:14
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titizlik gosterilmemis, plansiz, programsiz acgilmislardir. Bu yiizden ya kapasitelerin
altinda bir O6grenci ile veya kent merkezlerinde ikili egitim kiskacinda faaliyet
gostermektedirler.

Bu duruma paralel olarak fiziki olanaklar bakimindan yetersiz kalmaktadirlar.
Mevcut egitim arag ve geregleri ihtiyaci doyurmamaktadir.Is ,ev ekonomisi atdlyeleri,
spor, sosyal faaliyet salonlari, rehberlik odalar1 vb. mekanlar, 6grenci sayisinin ¢oklugu
nedeniyle derslik olarak kullanilmaktadir” demistir.

8 yillik kesintisiz egitime gegildiginde 2000 yilinda 30 kisilik siniflar ve ikili
Ogretimin ortadan kaldirmanin hedeflendigini, ancak bunlarin yapilamadigini anlatan
Celik, “2000 yilinda 30 kisilik ve bilgisayarla donatilmig siniflarimiz olacakti. Su anda
2003’iin neredeyse ilk ¢eyregi geride kaldi. Birakin ikili 6gretimi kaldirmayi bir tarafa,
17 bin 682 okulda birlestirilmis sinifta egitim veriyoruz. Yani, 1, 2, 3, 4 ve 5. siniftaki
ogrenciler bir arada ders aliyor. En azindan 2-3 simif bir arada.” diye konustu.®’

Insaatlar bitmedi.Yurt capinda yapimi ve tamirati tamamlanamayan ¢ok sayida
okul var. Milli Egitim Bakanligi Yatirnm ve Tesisler Daire Baskanligi'nca daha once
ihale edilen 68 okul da bunlarm arasinda. Insaatlarin yapimini iistlenen bazi firmalar,
ekonomik kriz ve yiikselen maliyetler nedeniyle zor durumda kalinca islerini
tamamlayamadi. Bunun {izerine firmalar tasfiye edildi ve ihaleler yeniden yapildi. Bu
isten zararli ¢ikan ise egitim yilina yeni bir okulda baslama sansin1 kaybeden ve kalaba-
lik smiflarda ders gérmek zorunda kalacak dgrenciler olmustur, denmistir.%®

Zorunlu egitimin 8 yila ¢ikarilmasindan sonra mevcut okullarin kaldiramayacagi
sayida Ogrenci artis1 olmasi, egitime katilan O6grenci sayisinin artmasina ragmen
herhangi bir 6nlem alinmamasi nedeniyle ilkogretim okullarinda yasanan sorunlar iki
katina ¢ikmustir.

Okullarin yapiminda spor salonu, resim-miizik atolyeleri, dil labaratuvarlari,
oyun bahgeleri birlikte diisiiniiliip yapilmamistir. Smif mevcutlar1 30 kisinin altina
diisiiriilmelidir,diye sdylenmistir.8®

1980°1i yillardan sonra kentlere dogru yasanan yogun gog¢ sonucu, kentlerde
egitim i¢in duyulan ihtiya¢ ve istek artmistir. Eskiden kirsal kesimdeki okullar egitim
yiikiinli paylasirken bugiin kentsel yerlesim birimlerine olan hizli gé¢ nedeniyle kirsal
kesimdeki ¢ocuklarin yiikiinii de kent okullar1 tasimak zorunda kalmistir.Bu gelismeler,

8. Iclal KUSTN,I:I.k()'gretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacimin Gergeklesme Diizeyinin
AragtirilmasiM.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Stmif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans
Tezi,Istanbul,1999,s:2

87- Ibrahim ASALIOGLU, “Egitim”,Zaman Gazetesi,19.03.2003

8- Bekir TURKMENOGLU, 140 Bin Derslik Eksik
www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2002/09/15/guncel5.html-21.03.2003

89 Ozlem SONMEZ ,Nasil Bir Egitim ?
http://www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_3.htm-22.03.2003
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Ogrencileri dersliklere sigamaz ve egitim standartlarmi saglanamaz hale getirmistir,
denmistir.%°

Hizla artan niifusa dayali olarak okullar fiziksel agidan yeterli olamamakta ve
Ozellikle kent okullarinda kalabalik smiflar sorunu yasanmaktadir. Egitim i¢in ayrilan
kaynaklar belli oranlarda artis gdsterse de yeterli gelmedigi soylenmistir.%

Oysa bizim iilkemizde 6zellikle de biiyiik sehirlerde tek bir 6gretmenin 80, hatta
sayilar1 100'e kadar varan 6grenciyle ilgilendiklerini, sene sonuna gelinmis olmasina
ragmen Ogretmenin pek ¢ok ¢ocugun ismini dahi bilmedigini sdylemek abartili olmaz,
denmistir.%

Niifus artisginin hizli olmasi nedeni ile her gecen giin 6grenci mevcutlari
kabarmaktadir.Bu nedenle binalar yetersizlesmekte ve normal 6gretim uygulamasi
yerine ikili 6gretim uygulamasina gecisler zorunlu olmaktadir. Boyle olunca egitim
kalitesi olumsuz etkilenmektedir, denmistir.%

Ozellikle biiyiik sehirlerde derslik basina dgrenci sayisi yirmilerde otuzlarda
bulunmasi gerekirken seksen civarinda seyretmektedir.%

Smiflar ¢ok kalabalik 60,70,80 kisilik. Bir 6gretmenin 6grencisiyle ilgilenme
zamani bir ders saatidir.Smif ¢ok kalabalik ise 0grenciyle de ilgilenemez. Kalabalik
simiflarda ders islendigi i¢in de motivasyon ve kalite diismektedir, denmistir.%®

Okullarin, ¢cocuklarin nefes alabilecegi, oynayabilecegi, agac ve cicek yetistirip
doga ve c¢evre sevgi ve saygisini kazanabilecege elverisli mekanlarda kurulmasi
saglanmalidir. Ozellikle yeni yerlesilen mekanlar planlanirken buna dikkat edilmelidir,
denmistir.%

Okul bina projeleri hazirlama konusu bir uzmanlik alan1 olarak gelistirilmelidir.
Binalarin saglikli, cok amach kullanilabilen, kolay yenilenip kolay degistirilebilen, i¢
diizeninde kolay degisiklikler yapilabilen, portatif, teknoloji kullanimma olanak
saglayan, tek kathi estetik degerlere sahip olmalarina  dikkat edilmelidir. Okul

%_frfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yaymcilik, Istanbul,2002,s:27
9L frfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yaymcilik Istanbul,2002,s:68

92. Mualla ULUSAVAS, "Egitim Sorunlar ve Onereceginiz Coziimler"
www.trakya.edu.tr/Haberler/200502_16.htm-21.03.2003

9. A.Arslan KACAR, “Sikintilarimiz” \www.geocities.com/kabalailkogretimokulu/kio05.html-
21.03.2003

%. Hasan Celal GUZEL,Dayatmact Bir Egitim,
http://www.davetci.com/g_soylesi_hguzel.htm-22.03.2003

%. Faruk DEMIR, “Yeni Yilda Sorunlar”,Egitim Bilim Dergisi,Aralik 1999,say1:15,5:25

%. Niyazi ALTUNYA, Egitim Sorunumuza Kusbakig:,Uriin Yaymlari, Ankara,1995,s:88
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zeminlerinin, sakatlanmalar1 engelleyecek malzeme ile dosenmeli, duvarlar kolay
boyanabilecek ya da kaplanabilecek bigimde dosenmeli, estettik diizenlemeye elverisli
olmalidir. Okullarda yangin vs. gibi tehlikelere kars1 daha ciddi 6nlemler alinmalidir.

Okul bina ve etkinlikleri sadece ‘ders’ yapilan yerler olmaktan kurtarilmali, her
cesit egitsel 6grenci etkinligine olanak verilmelidir.

Okullarin 6grenci mevcutlar az sayida diisiiniilmelidir. Bir okulun 500 6grencisi
bulunmasi idealdir. Bu say1 kesinlikle 1000’1 agmamali bina ve etkinlikler buna gore
diisiiniilmelidir.%’

Okullarda oyun alani, gezinti yerleri, sanat etkinliklerine ayrilmis boliimleri,
kitaplik, miizikli etkinlik yerleri vb. yok denecek kadar azdir,denmistir. %

OKUL DAKI GOREVLI MEMURLAR iLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Ogretmen konusunda oldugu gibi yardimei personel galistirmada da sdzlesmeli
personel tercih edildi. Sadece Istanbul'da 7 binin iizerinde s6zlesmeli yardimci personel
calistirildigina gore, bu rakamin Tiirkiye genelinde on binleri buldugunu sdyleyebiliriz,
denmistir. *°

OKULDA DiSiPLENE YONELIK KARSILASILAN PROBLEMLER

Ilkokullar (1-5 smiflar)igin ¢ok da lazim olmayan disiplin kurallar1, ortaokullar
(6-8) icin de boylece ortadan kalkti. Sonugta olan egitime-egitimciye oldugu
soylenmistir. 1%

Bilindigi gibi iilkemizdeki egitimin en biiyiikk sorunlarindan biri de,
cocuklarimiza egitim-0gretim yaninda, sosyal aktivitelerin verilememesi, bunun sonucu
olarak da genclerimiz anti-sosyal birey olarak yetismektedir. Baski ve korkuya gore
egitim degil sevgiye gore egitim verilmelidir, denmistir.%

9. Niyazi ALTUNYA Egitim Sorunumuza Kusbakis:,Uriin Yaymnlar, Ankara ,1995,5:89
%_ Niyazi ALTUNYA,Egitimde Gelecege Bakis,Uygun Basim,Ankara ,2000,s:49

9. Alaaddin DINCER, Egitim ve Ogretim Sistemine iliskin Genel Degerlendirme http://www.egitimsen-
antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003

100- Muhammed KOCAK, “Sorunlarimiz”,Egitim Bilim Dergisi ,2003 Ocak,say1:52,s:32
101 Erol ORHAN, Zonguldak Yerel Giindem Kent Konseyi

Komisyon Raporlard, http://lwww.iula-emme.org/yg21/iller/zonguldak/zonguldak_komisyon.htm-
22.03.2003
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OGRENCI SERVISLERI iLE iLGiLi PROBLEMLER

Servis ve okul Onliigii konusu basat sorun olarak egitimin bir bagska aksayan
yoniinii gozler dniine sermektedir. Ogrenci servisleriyle ilgili agilan ihaleler ve ihaleler
sirasinda yasanan gerginlikler, mafya vari iliskiler kamuoyunun gozleri Oniinde
yasanmaktadir, denmistir. 192

OGRETMENLER IiLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Stiphesiz ki bir okulun egitim kalitesi,gelisme trendi,0gretmen-6grenci miinase-
betiyle yakindan alakalidir. Bu miinasebetin 6ziinii 6gretmenin sahsiyeti, meslegine ve
Ogrencilerine karst tavir ve iligkisi tayin eder. Sinirli Ogretmenin Ogrencileri
sinirlilik,neseli 6gretmenlerin 6grencileri neselilik gosterdigi bir vakiadir. Bu 6rnekten
hareketle diyebiliriz ki,68retmen Ogrencilerinin nasil olmasini istiyorsa,kendisi de dyle
ornek olmalidir. Ogrencilerin yanls,yersiz,kotii hareketlerini;korkutma, hakaret gibi
yollarla degil,ruh sagligin1 gelistirici bir siif ortami olusturarak onleyebilir. Diizen,
tertip, temizlik, zamanin degerlendirilmesi,kendine giiven duygusunun gelistirilmesiyle
neticeler alinabilir.

Ogrencinin smif huzurunda rencide edilmesi,ya da almip okul miidiiriine
gotiiriilmesi sakincali durumlardir. Tabiidir ki 6gretmenin kendisinden beklenen isleri
yapabilmesi ahenkli sahsiyetler gelistirebilmesi ic¢in,kendisinin de saglam ruh sagligina
sahip olmast lazimdir. Bu itibarla Ogretmen adaylarinda meslege yonelik
kisilik,tutum,davranis ruh saglamlhigi aranmasi,seven ve sevilen tiplerin tercih
edilmesi,0gretmen yetistirme genel miidirligliniin kurulmasi,Milli Egitimi Gelistirme
Projesi’nin kesinlikle thmal edilmemesi,6gretmenlerin maddi ve manevi problemlerini
giderici  tedbirlerin alinmis olmasi  gerekir.Yunanistan’da dahi  Ogretmen
maaglariiilkemiz 6gretmenlerinin on kati kadardir.Bu oran Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1995 yil1 itibariyle 4000 dolar,Almanya’da 3500-5000 mark,Hollanda’da
3500-6500 gulden arasindadir.Bu gelismelere paralel olarak  tedricen okullarin
mahallilestirilmesi diisiiniilebilir, denmistir. %3

Ogretmenlerimiz {i¢ ve dort ayda yetistirilmeyecek. Ozellikle parmak basmak
istedigim husus 6gretmenlerimizin iicretleri yeterli seviyeye gelmelidir denmistir. %4

Mehmet Emin Sofuoglu “ Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iliski” ye
yonelik hazirladigi tezinde “Daha ¢ok MEB hizmet i¢i egitim programlarindan herhangi

102 Alaaddin DINCER ,Egitim ve Ogretim Sistemine iliskin Genel Degerlendirme,
(http://www.egitimsen-antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003

103 Naci GUMUS,flkdgretimde Kalite ve Verimlilik,
(http://gonulsitesi.virtualave.net/ilkogretimde%20kalite.htm-21.03.2003

104. Faruk DEMIR, “Yeni Yilda Sorunlar”,Egitim Bilim Dergisi,Istanbul, Aralik 1999 ,say1:15, s:29
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birine katilmamis olan 6gretmenler, denetmenlere bazen davranislarindan dolay1

baskaldirma ve kin duygusu tasidiklarmi ifade etmislerdir”.1%

Bahar Nomer “Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen faktdrler” adli tezinde
Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen faktorlere bakildiginda ; kendisi disindaki
faktorlerden dolayi kariyer gelisiminin olumsuz etkilendigi sonucuna varilmistir.

Bu bilgilere dayanarak Ogretmenin kariyer gelisiminin sistemli , diizenli ve
devamli bir tabana oturtulmadigi soylenebilir”.

Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen faktorlere bakildiginda ; 6gretmenin
profesyonel d6grenmesini saglayacak taban ve sartlarin olusturulmadigi goriilmektedir.
Ayrica verilen egitimler yetersiz kalmakta ve 6gretmenler kariyer gelisimleri boyunca
bir ¢ok engelle karsilasmaktadir, demistir.1%

Egitimle ilgili sorunlar, sadece siniflarin kalabalik olmasi, 6gretmen eksigi, kitap
yoklugu ve servisci kavgalariyla sinirlhi degil. Egitimle ilgili hangi konuya el atsaniz,
mutlaka bir sorunla karsi karsiya kaliyorsunuz. Egitim o6gretimin hicbir asamasi
sorunsuz degildir. Iste bir sorun daha. Aldiklari az maasla kit kanaat geginen
Ogretmenler, bu yetmiyormus gibi, kendilerine haftalar 6nce 6denmesi gereken egitim
Ogretime hazirlik tazminatlarini da alamiyorlar denmistir. 1o7

Okulda gorev yapan yoneticilerin ve 6gretmenlerin almis olduklar1 egitim ve
sahip olduklar1 sosyokiiltiirel ozellikler agisindan birbirlerinden ¢ok farkli olduklarini
veya yoneticilerin daha tiistiin konumda bulunduklarini séylemek zordur.Ydneticiden
cok farkli olmayan ogretmen kendisini daha o6zerk hissedebilir. Bu 6zekligin de
ogretmen ile yoneticiler arasinda gatismalara yol agmasi beklenebilir, denmisgtir.1%®

Egitim kurumlarinda O6gretmen, atamasi yapildiktan ve stajyerligi kalktiktan
sonra artik siirekli “Ogreten” kisi olarak algilanir. Oysa giiniimiizde yasanan degismeler
o kadar hizlidir ki bir y1l 6nce bile 6grenilen bilgiler gegersiz olabiliyor veya ortaya yeni
dogru ve gercekler ¢ikiyor. Bu nedenle egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
daha once almis olduklar1 egitimin {istiine siirekli olarak yeni bilgi ,beceri ve tekniklerin
eklenmesi gerekir. Bu c¢alismalar sadece bir kurs tiirii egitimle smnirli olmanin da
otesinde kurumun bireyin kendi kendini yetistirmesi i¢in miisait hale getirilmesi ile de
saglanabilir. Bu da okullarin 6gretmenler i¢in bir “ 6grenen organizasyon” olmasi ile
gerceklesebilir, denmistir. 1%

105. Mehmet Emin SOFUOGLU, Ilkégretim Yoneticilerinin Davranis Becerilerinin Sinif Ogretmenlerince
AlgilanmasiM.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii Stnif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans Tezi,2002,s:204

16. Bahar NOMER, Ogretmenin Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler, M.U.Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri A.B.D. Yiiksek Lisans Tezi,2002,157-158

107- Mehmet SERBES, Egitimde Isler Neden Ters Gidiyor,
(www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/200/09/21/yazarlar/yazarlar18html-21.03.2003

108_ jrfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik,istanbul, 2002 s:65

109_ {rfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi,Sistem Yayincilik, Istanbul, 2002,s:37
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Maalesef egitimcilerimiz, anayasada ve milli egitim temel kanununda ifadesini
bulan; "Milli, manevi, ahlaki ve kiiltirel degerlere bagli, saygili, ileri bilgilerle
donatilmis, tam yetenekli nesilleri" yetistirme konusunda gerekli duyarlilif
gosterememistir, denmistir.}*°

Ogretmen yetistirme modeli icin de ayni tespitlerin yapilmas1 miimkiindiir.
Ogretmen yetistiren fakiilteler, olumsuzluklarin yasandigi kurumlardir. Ogretmen
yetistirme modelinde goriilen aksakliklar, egitim hanesinde olumsuz olarak yer
almaktadir.Bugiin Tirkiye'de yiiriitiilen 6gretmen yetistirme yontemleri ile 6gretmen
aciklarmi kapatmak olanakli degildir. Ogretmen yetistiren kurumlarin egitim
programlari Ogrenciyi merkeze alan ogrenme tekniklerine gore
diizenlenmelidir,denmistir. 1**

Okul orgiitiiniin birinci amaci ve ilgi odagr 6gretim olgusudur.Okulun asil isi
egitim ve Ogretimdir.Bu da smif ortaminda Ogretmenin yonlendirmesi ve denetimi
altinda 6gretmen-0grenci etkilesimiyle gerceklesir.Burada okul iklimi,normlar,tutum ve
inaniglar,uygulamalar,6grenci  Ozellikleri,6gretmen ve Ogrenci beklentileri ¢ok
onemlidir.

Bu bakimdan 6gretmenlere tecriibe kazandirici uygulamalar yaptirilmali,kendi
Ogretimlerinin kritigini yapabilme becerisi kazandirilmali,6gretmenlerin planlama,simnif
yonetimi,metot ve teknikler,6lcme-degerlendirme alanlarinda cok iyi yetistirilmeleri
saglanmali,bu amacla 6gretmen yetistirme genel miidiirliigii kurulmalidir, denmistir. 112

Ulkemizde bugiin &gretmenin uyguladigi dgretim yonteminde, 1920’lerin
anlayis1 egemendir. Ogretmen deneysel psikolojinin olanaklarina ulasgamamaktadir. Bu
Ogretmenin sugu degildir ama sonucta basarisizlik 6gretmene fatura edilmekte, egitimin
sevimsizligi 6gretmenle simgelesmektedir. Biraz medyatik abartma olsa da 6gretmenin
dayak atmasi, 6grencinin 6gretmene karsi kabaligi, hatta saldirganligi gibi tatsizliklar
giderek yayginlik kazandig1 soylenmektedir.!'®

Biitiin  6grencilerin  6grenebileceklerine,6gretmenlerin  biitiin  dgrencilerine
Ogretebileceklerine inanma,yiiksek bagar1 normlar1 gelistirme,okulun bir {iretim iinitesi
oldugunu kabul ederek,liriiniin niteligini arttirict kaynak ve fonlar bulup,nasil
kullanilacagmi bilmek gerekir, denmistir.**

110 Hikmet OZDEMIR, Tiirk Mill7 Egitimi yaz-boz tahtast mi?
http://www.yenisafak.com/arsiv/1999/mayis/04/dusunce/-22.03.2003

11 Alaaddin DINCER, Egitim ve Ogretim Sistemine iligkin Genel Degerlendirme, http://www.egitimsen-
antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003

112_ Naci GUMUS, flkdgretimde Kalite ve Verimlilik,
http://gonulsitesi.virtualave.net/ilkogretimde%?20kalite.htm-21.03.2003

13 Niyazi ALTUNYA Egitim Sorununa Kusbakigi,Uriin Yayinlar1,1995,5:20-21

4. Naci GUMUS, llkogretimde Kalite ve Verimlilik,
(http://gonulsitesi.virtualave.net/ilkogretimde%20kalite.htm-21.03.2003
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Tam egitim ve 6grenim verebilen 6gretmen yetistirilmelidir, denmistir.**®

PARASAL KONULARDA KARSILASILAN PROBLEMLER

Milli Egitim Bakami Celik, Tirkiye'de 17 milyon 704 bin 68rencinin egitim-
Ogretim gordiigiinii, bu saymin 3 Avrupa iilkesinin niifusu kadar oldugunu belirterek,
blitceden almman pay karsilagtirildiginda ise Tiirkiye'nin diinyanin 105. {ilkesi
konumunda bulundugunu vurgulads.*®

8 yillik egitimin basarili olmasmin 6nkosulu devletin egitime bakis agisinin
degismesi, kaynak aktariminin saglanmasi, her tiirlii ihtiyacin giderilip, bilimsel
gereklerin yerine getirilecek bir zemin olusturulmasindan gegmektedir.

Tiirkiye, Gayri Safi Milli Hasilasi’'ndan ve biitgesinden egitime ayirdigi pay,
okur-yazarlik ve okullagsma orani, 6grenci sayist ile okul ve derslik sayisi arasindaki
oranti, kisi basina diisen egitim harcamasi bakimindan diinya ortalamalarinin ¢ok
gerisindedir. Temel ihtiyaglar1 karsilamaktan uzak olan Tirkiye, egitimde kiime
diismiistiir, denmistir. 1!’

Tiirkiye’de 2001 —2002 6gretim yilinda resmi ve 6zel 58900 egitim kurumunda
16 000 000 6grenci 6grenim goriiyor.Buna karsilik egitime genel biitgeden ayrilan pay
ise diinya ortalamasinin (73.sirada) ¢ok gerisinde olan Tiirkiye , egitime ancak Avrupa
iilkelerinin biitgelerinden ayirdigi paym 10 da birini ayirabiliyor : % 7,4.118
Nedime Giirsoy  Ogretmenlerin sorunlarmm arastirilmasi” adli tezinde
“Giiniimiizde dgretmenler ¢ok zor sartlarda yasamaktadirlar. Ogretmenlerin yasadiklar:
sorunlar1 nedeniyle egitimin niteligi de diismektedir.Ogretmenlerin aldiklar1 maas,
beslenme ,giyim, egitim, ulagim ,cocuklarimin bakimi, kira ,yakacak ve diger
ihtiyaclarina yetmemektedir.Biiyiik kentlerde ek is yaparak hayatlarin1 idame ettirmeye
calismaktadirlar. Bazen yaptiklari bu isler onlarin toplumdaki statiilerini diistirmektedir.
Ogretmenin saygmligi azalmaktadir. Sosyal giivenlikleri saglanamamaktadir”,
demistir.!*°

Iclal Kusin “flkdgretim okulunun 6grenciyi hayat hazirlama amacinin
gerceklesme diizeyinin arastirilmasi” adli tezinde “Egitimin niteligini yiikseltmek i¢in

115_ Erol ORHAN, Zonguldak Yerel Giindem Kent Konseyi Komisyon Raporlari,( http://www.iula-
emme.org/yg21/iller/zonguldak/zonguldak_komisyon.htm-22.03.2003

16 www.netgazete.com.tr-21.03.2003

7. Alaaddin DINCER,Egitim ve Ogretim Sistemine iligkin Genel Degerlendirme
(‘http://www.egitimsen-antalya.org/anasayfa/egitimdeacitablorakamlarla.htm-21.03.2003

18. Fyat ATIK , “Giindemdeki Sorunlar”,Egitim Bilim Dergisi,Ocak 2003 .say1:52,s:14

9. Nedime GURSOY, Osretmenlerin Sorunlarimin Arastiriimasi M. U.Egitim Bilimleri Enstitiisii Simf
Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans Tezi,1977,s:49
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okul, etkili ¢alismak zorundadir. Okulun etkili ¢alisabilmesi i¢in okul yonetimi bazi
hedeflere ulagabilmelidir. Bunlardan biri de egitim isgorenlerinin  doyumunu
saglamaktir”, demistir.'%°

Yeni hiikiimette Kiiltiir Bakanli§i’ndan Milli Egitim Bakanligi’na kaydirilan
Dog. Dr. Hiiseyin Celik, egitimin 6nemli ve biiylik sorunlarinin bulundugunu belirterek,
“Ortadgretim fiilen bitmis. Egitime ayrilan kaynak yetersiz. Tasimali suyla degirmen
dondiirmeye ¢alistyoruz.” dedi.'?

Egitim sektoriiniin hem istihdam edilen personel hem de &grenci kitlesi
acisindan bu derce biiylik olmasi ,bu sektor i¢in ayrilacak harcamalar1 da aym 6l¢iide
yiikseltmektedir.2002 yili genel biitgesinin  %7,60° Milli Egitim Bakanligi’na
ayrilmistir. Diger taraftan MEB biitcesinin GSMH icindeki pay1r da %2,65 olarak
gerceklesmistir. Devletin  0grenci basmna yaptigt harcama 250 dolardir. OECD
iilkelerinde ise bu rakam 3.8500-8.000 dolara kadar ¢iktig1 sdylenmistir.?2

Egitimde biitce imkanlar1 son derece dardir. Maalesef bir ¢ok {ilkelere gore
Tiirkiye gayri safi milli hasilanin ve biit¢esinin oranlarina gore egitime en az harcama
yapan iilkeler arasinda oldugu sdylenmistir.*?

Egitim emekgileri sefalet ticretiyle yasamaktadir. Yasanan son ekonomik kriz
egitim emekg¢isinin bir kat daha yoksullasmasina neden olmustur. Biitceden egitime
ayrilan paym % 40 devaliiasyonla reel olarak deger kaybina ugramasi, zaten bitme
noktasina gelen egitim yatirimlarinin tamamen durmasina yol agmustir.

Anayasasi'nin 42. maddesinde "Ilkdgretim okullar1 kiz ve erkek cocuklarina
zorunludur ve parasizdir," denilmesine ragmen, Anayasa ¢ignenerek okullarda 34
degisik ad altinda para toplanmaktadir. Ancak, bu bir zorunluluktur, ¢iinkii devletin
egitime ayirdigi kisith biitce ile okullarin ihtiyaglari karsilanamamaktadir

Egitimimizin ¢agdas bir diizeye getirilebilmesi i¢in, bu bilesenlerin tiimiiniin
sorunlar1 birlikte ele alinmalidir. Eksiklikler tamamlanmali, aksayan yonler yok
edilmelidir. Ancak bunun saglanabilmesi i¢in de oncelikle, Milli Egitimin milli gelir
icindeki ytizde 2,53'liikk pay1 yiikseltilmelidir.

Gelismis iilkelerde bu payin % 8'lere ulastig1 diisiiniiliirse ne kadar zor durumda
oldugumuz daha iyi anlasilabilir, denmistir.!?*

120_ fclal KUSTN,{lké’gretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin Gergeklesme Diizeyinin
Arastiriimasi,M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Sinif Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans Tezi, 1999,s:3

121 Tprahim ASALIOGLU, Zaman gazetesi,19.03.2003
122_ {rfan ERDOGAN, Tiirk egitim sistemi,Sistem Yaymcilik,istanbul,2002,:31

123 Hasan Celal GUZEL, Dayatmaci Bir Egitim,( http://www.davetci.com/g_soylesi_hguzel.htm-
22.03.2003

124. Ozlem SONMEZ, Nasil bir egitim?, http://www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_3.htm-
22.03.2003
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Hi¢ uzatmadan sdyleyeyim ki kaynak itibariyle egitimdeki durumumuz tek
kelimeyle berbattir. Sadece kamusal harcamalar1 ele alirsak iilkemizde 6grenci basina
yillik egitim biitge harcamasit 300 Dolar dolayindadir. Gerek altyapi, gerek konum
itibariyle bizden zaten ¢ok ileride olan iilkeler de bu miktar 14.000 Dolar civarinda
oldugu sdylenmistir.'?°

Milli Egitim’e biitceden yeterli kaynak ayrilmamaktadir. Baska {ilkelerle
karsilastirdigimizda Tiirkiye’de egitime ayrilan pay ¢ok diisiiktiir denmistir. 126

SIYASILERLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Oteden beri degisen her hiikiimetin egitimde kendi anlayislarini hakim kilmaya
calistiklar1 dile getirilmektedir. Her yeni hiikiimetin veya Partinin farkli bir egitim
anlayigina sahip oldugu ve bu yiizden egitim sisteminin istikrarli bir sekilde yerine
oturamadig1 iddia edilir. Bu cergevede egitim sisteminin deneme tahtasi haline
getirildigi ileri siiriiliir. Oysa egitim sisteminde kokli ve onemli degisikliklerin
yapildigin1 sdylemek zordur. Aymi sekilde 6dnemli denemeler de yapilmamistir. Cok
onemli degismeler ve denemeler yapilamamistir. Her bir hiikiimetin egitimde izledigi
cizgi bir birine o kadar benzemistir ki daha ¢ok degisen egitim anlayislar1 degil
degismeyen egitim anlayislar1 dikkat ¢ekmistir. Degisiklikler yapisal nitelikte olmayip
kadrolar diizeyinde ger¢eklesmistir. Hatta son yillarda kadrolar da biiyiik Ol¢iide
degismezlerden olusmustur. Bu sekilde egitim sisteminde yasanan sorunlara neden olan
bir etken olarak her hangi bir hiikiimeti bulmak zorlasmaktadir. Bu da egitimde bir
atalet havasi yaratmakta ve bu sekilde uyum, denge ve diplomasi gibi beceriler 6n plana
cikmaktadir.

Bu nedenle egitim sistemini yonlendirmede ¢ok onemli rolii olan hiikiimetler
egitim konusunda Ozgiin  degisiklikler yapma konusunda daha cesaretli
olmalidirlar,denmistir. 12’

Egitimin cagin isteklerine cevap verebilecek bireyler yetistirmek amacini
gerceklestirebilmesi  i¢in; miifredat programinin  belirlenmesi de egitimcilere
birakilmaly, siyasiler egitimden ellerini cekmelidir, denmistir.?8

Ozel sektor, devlet okullarindaki ilkel kosullardan yaka silken velileri parali
sisteme kolayca ikna edebilecegine inantyordu. Politikacilar da boyle diisiiniince (daha
dogrusu 'diisiinmeyince') olan oldu. Bu diisiincesizlere gore iki katli katmer tatlisi

125 Tahir OZGU,Egitim efendim, egitim! (2) ( /www.turkischweb.com/Egitim/seite11.htm-21.03.2003
126. Niyazi ALTUNYA Egitimde Gelecege Bakig,Uygun Basim,Ankara,2000,s:44-45

127_ {rfan ERDOGAN , Tiirk Egitim Sistemi Nasil Yonetilmeli ?,( www.liberal-
dt.org.tr/guncel/l.Erdogan/ie_egitimreform.html-21.03.2003

128. Ozlem SONMEZ, Nasil bir egitim, (http://www.ogretmenlersitesi.com/yazi/arsiv/yeniasir03_3.htm-
22.03.2003
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yenecekti: Devlet hem egitimin bir boliimii i¢in para harcamayacak, hem de 6zel egitim
kazanglar lizerinden vergi alarak para kazanacakti. Boylece egitim sistemi 6zel sektore
acildi. Simdilerde tehlike sinyali veren iste bu yontem... Ulke sorunlarini ¢dzeceklerine,
tilkenin tekerine ¢comak sokan politikacilar bu arada ekonomik diizeni de sarstilar.
Bozuk ekonomi ise, 6zel okullardaki gelir-gider dengesini bozmakta gecikmedigi
sdylenmistir.1%°

Toplumun her kesiminin egitimden beklentileri uzun zaman siiresi iginde
cesitli- siyasi,ticari,ideolojik,kiiltiirel gibi-yollarla egitim sisteminin i¢inde temsil edilir
olmustur, denmistir.**°

Nedime Giirsoy “Ogretmenlerin sorunlarinin arastirilmasi” adli  tezinde
“Ogretmenler siyasal etkilerden dolayr hi¢ ummadiklar1t zamanda kendilerini baska
okullarda bulmaktadirlar’demistir. 13

Egitimin temel yasalar1 her siyasi degisiklikle degismemelidir. Egitim sistemleri
siyasi  degisikliklerin hicbir zaman basamak oyuncagi olmamasi gerektigi
soylenmistir.132

VELILER ILE KARSILASILAN PROBLEMLER

Yonetici atamada gosterilen partizan tavir da ideolojik dayatmalara elverisli bir
zemin hazirlamaktadir, denmistir. 13

Nedime Giirsoy “Ogretmenlerin sorunlarmin arastirilmasi” adli tezinde “ Anne-
babalar cocuklarinin iyi bir egitim alamadigini diisiinmektedirler.Ekonomik giicleri
oraninda c¢ocuklarint parali okula vermekteler, iicretli 6gretmen tutmaktadirlar ya da
cocuklarmi evlerinden oldukca uzakta sosyo-ekonomik yonden gelismis bolgelerdeki
okullara géndermektedirler”demistir.13*

Anne- baba stirekli kavga ediyorsa ,ev i¢cinde uyumlu bir birliktelik yoksa ,cocuk
ders ¢alismak konusunda yeterince istekli olmayacaktir.Ayrica evdeki sessizlik de bu
dogrultuda 6nem kazaniyor. Yine sik sik misafir kabul edilen bir evlerde c¢ocuk

125_ Yalgin PEKSEN,Egitimde sorun var! (www.aksam.com.tr/aksam/19990318/yazarlar/peksen.html-
21.03.2003

130 M.Tinaz TITiZ, “Egitimde Durumumuz”, Egitim Bilim Dergisi, Ocak 2003,say1:52 s:16

181 Nedime GURSOY,Osretmenlerin Sorunlarmin ArastiriimasiM.U. Egitim Bilimleri Enstitiisti Sinif
Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans Tezi,1997,s:49

132. Erol ORHAN, Zonguldak Yerel Giindem Kent Konseyi Komisyon Raporlart,
( http://www.iula-emme.org/yg21/iller/zonguldak/zonguldak_komisyon.htm-22.03.2003

133. Niyazi ALTUNYA,Egitim Sorunumuza Kusbakigt,Uriin Yaynlar1,1995,s:99

134. Nedime GURSOY,Osretmenlerin Sorunlarmin ArastiriimasiM.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii Sinif
Ogretmenligi A.B.D. Yiiksek Lisans Tezi,1997,s:49
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derslerine konsantre olamaz Bu olumsuzluklarin yasandigi evlerde eger cocuk
derslerinde basar1 gosteremiyorsa, bunun sebebini biraz da anne-baba kendilerinde
aramalidir.3®

Velilerimiz okula karst genelde ilgisiz kalmaktadir.Kolay kolay okula
gelmemektedirler.Bunun ¢ok cesitli nedenleri olmakla beraber en Onemlileri okulda
nasil karsilanacaklar1 endisesi, okumamis olmalar1 nedeni ile 6grencilerine yararl
olamayacaklari1 inanci,6grencilerin nasil olsa smif gececekleri inanct ve 6gretmenlerin
velilerle yeteri kadar diyalog kuramamalari sayilabilir, denmistir.®

Egitime herhangi bir siire¢ gibi, okula herhangi bir kurum gibi , 6gretmene de bir
kurumda ¢alisan is goren gibi yaklagilmamalidir. Ciinkii egitim ve egitimin en fazla
gerceklestigi alan okul farklidir. Egitimle ilgilenen kisilerin bu farkliliklar1 bilmesi
gerekir. 13

Kaliteli 6grenciye sahip olmak igin, dncelikle onu yetistirecek iyi bir aile ortami
gerekir. Bu aileler yaygin egitim yoluyla gerekli niteligi kazanabilirler. Aile terbiyesini
Iyi alan 6grenci, zararli davraniglardan uzak durur. Egitimde arkadaslik faktori de ¢ok
etkili olan bir unsurdur,denmistir.'%

OKUL KANTINI iLE KARSILASILAN PROBLEMLER

Oklu kantinleri ,0grencilere zararli gidalarin  satildigi  yerlerdir.Okul
kantinlerinde Avrupa Ulkelerinde yasaklanmis olan kola ve sekerlemeler kol
gezmektedir.®

185. Ahmet CELIKKOL, “Cocugunuzu Ders I¢in Zorlamayimniz”, Egitim Bilim Dergisi Kasim 2002,
say1:50 ,s:6

136_ A.Arslan KACAR, “Sikintilarimiz” ( www.geocities.com/kabalailkogretimokulu/kio05.html-
21.03.2003

137_ {rfan ERDOGAN, Tiirk Egitim Sistemi, Sistem Yaymcilik,Istanbul, 2002,s:63

138. Hikmet OZDEMIR, Tiirk Milli Egitimi yaz-boz tahtast mi?
(http:/lwww.yenisafak.com/arsiv/1999/mayis/04/dusunce/-22.03.2003

13- Niyazi ALTUNYA Egitimde Gelecege Bakis, Uygun Basim,Ankara, 2000,S:48
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BOLUM I

YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde problemin ¢6ziimiinde izlenen ydnteme,
arastirmanin evrenine ve 0rneklemin sec¢ilmesine, verilerin toplanmasina, veri toplama
araglarna, arastirma siiresi ve uygulama ve toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde
yararlanilan istatiksel yontem ve tekniklere yer verilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni , 2002-2003 egitim dgretim yilinda Istanbul ilinde yer alan
32 ilgesinde bulunan toplam 1323 tane ilkogretim okulundan olugsmaktadir.(Ek 4)

Calismanin 6rneklemi ise , Istanbul’da tiim ilge ilkdgretim okullar1 bir torba
icersine konarak kura segilerek her ilgeden iicer tane ilkdgretim okulu

belirlenmistir.Boylelikle toplam 96 ilkdgretim okulu grubu olusmustur.Bu okullara
anketler gonderilmis fakat, 70 Ilkogretim okulundan geri bildirim alinmistir.

Tablo 1

OKULLARIN YAS YUZDELIGI

OKUL YASLARI YUZDELIK
11-20 28,6
0-10 22,9
51+ 21,4
21-30 11,4
41-50 8,6
31-40 71
TOPLAM 100,0
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Tablo 2

OKULLARIN OGRETMEN SAYI YUZDELIGI

OGRETMEN SAYILARI YUZDELIK

51+ 27,1
21-30 21,4
41-50 21,4
11-20 12,9
31-40 11,4
0-10 5,7
TOPLAM 100,0

Tablo3

OKULLARIN OGRENCI SAYI YUZDELIGI

OGRENCI SAYILARI YUZDELIK

1250+ 68,6
751-1000 20,0
251-500 4,3
501-750 2,9
1001-1250 2,9
0-250 1,4

TOPLAM 100,0



Tablo 4

OKUL MUDURLERININ MEZUN OLDUGU OKUL YUZDELIGi

MUDURUN MEZUN OLDUGU OKUL TURU | YUZDELIK

lisans 75,7

on lisans 24,3

TOPLAM 100,0
Tablo 5

OKUL MUDURLERININ iDARECILIKTEKI YIL YUZDELIGi

MUDURUN iDARECILIK

YILI YUZDELIK
6-10 28,6
11-15 27,1
0-5 15,7
16-20 15,7
20+ 12,9
TOPLAM 100,0

Tablo 6

OKULLARIN YERLESIM YERIi YUZDELIGi

OKUL YERLESIM YERI YUZDELIK

Merkez 80,0
Kasaba 10,0
Koy 10,0
TOPLAM 100,0
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Tablo 7

OKULLARIN OGRETIiM DURUM YUZDELIGi

OKUL OGRETIM YUZDELIK
SEKLI
Ikili 57,1
Tam 42,9
TOPLAM 100,0

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin problem ve alt problemlerinin yanitlanmasi i¢in bir anket ( Ek 1)
ve bilgi formu (Ek 2) sorularindan yararlanilmistir.

Anketler tespit edilen 96 tane ilk6gretim okuluna posta yoluyla 15 Mart 2003
ile 17 Mayis 2003 tarihleri arasinda gonderilmistir.Geri donen anket sonucu 70 tane
Ilk6gretim Okulundan olmustur.

Elde edilen her bir problem cilimlesi degerlendirilmis ortak ve benzer problem
climleleri ortak ciimleler haline doniistiiriilmiistiir. Daha sonra problem ciimleleri goz
Oniine alinarak her bir climlenin tekrarmna bakilmistir. Elde edilen veriler daha sonra
okul degiskenlikleri olan okul 6gretmen sayilari,okul yaslari, okul 6grenci sayilari, okul
midiriiniin mezun oldugu okul tiirli, okul miidiiriiniin idarecilik yili, okulun yerlesim
yeri ve okulun 6gretim seklini belirleyen bulgular arasinda iligkilere bakilmistir.

Veriler toplanip degerlendirilmis 20 alan disinda ,6grencilerle, miistahdemlerle,
ve okul dernegi ile problemlerin de var oldugu goriilmiistiir. Boylelikle, ilkogretimdeki
en onemli problemler 23 alanda tespit edilmis ve degiskenler arasinda iligkileri tespit
edilmistir.

Veri Araclan
Anket ilgili literatiir taramas1 yapildiktan sonra, bir miidiir grubuna gosterilerek

fikir ve gortiigleri alinmistir. Daha sonra danisman 6gretmene damisilarak ve fikirleri
dogrultusunda degisiklikler yapilarak toplam 24 sorudan olusmaktadir.(Ek 1)
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Arastirma Siiresi ve Uygulama

Arastirmanin problemini tanimlamak igin ilgili literatiir taramasi yapilmis. Bu
amagla aragtirma alanmi ilgilendiren tez, makale, dergi, kitap,bildiri ve internet
ortaminda dikkatlice incelemeler yapilmistir. Bu arastirma Eyliil 2002 ile Mart 2003
aylar1 arasinda yapilmaigstir.

Uygulamanin yapilabilmesi igin Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Valilik’ten
olur ve izin alinmistir. (Ek 3)

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada Oncelikle anket sorularina verilen cevaplar degerlendirilmis ve
okullara ait 6zellikler ve degiskenler tespit edilerek gruplara ayrilmistir.ilkdgretimdeki
problemler igersinde , 23 alan igersinde en ¢ok tekrar eden problemin tespitine
gidilmistir.

Ayrica tespit edilen bu problemlerin okul degiskenleri olan , okulun 6gretmen
sayisi, okulun yasi, okulun 6grenci sayisi, miidiirin mezun oldugu okul, miidiiriin
idarecilikteki yili, okulun yerlesim yeri, okulun 6gretim bicimi (tekli, ikili) arasinda
iligkilendirmelere SPSS programi ile bakilmistir. “Degiskenler arasinda en onemli
problem hangisidir ?”” sorusuna ve “En 6nemli problem degiskenler arasinda farkliliklar
olusmakta midir ?”” sorusuna cevap aranmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR
Tablo 8
MUDUR YARDIMCILARI ILE KARSILASILAN EN ONEMLI
PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS | YUZDELIK
Zamaninda gelmeyerek,islerini aksatiyorlar. 35 25,0
Yonetici bilgileri eksik ve kendilerini yenilemiyorlar. 29 20,7
Ekip ve grup calismas1 yapamiyorlar. 22 15,7
Miidiir,6gretmen,veli ve 6grencilerle iletisim kuramiyorlar. 18 12,9
Okul sorunlarini gormemezlikten gelerek sahiplenmiyorlar 18 12,9
Atamalarda miidiire sorulmuyor. 9 6,4
Miidiir yardimeiligi cazip degil. 9 6,4
TOPLAM 140 100,0
Tablo 9

OGRETMENLERLE KARSILASILAN EN ONEMLi PROBLEMLER

PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Cagin gereklerine gore kendilerini yenilemiyorlar. 24 17,1
Gorevlerine sahip ¢ikmayarak,geciktiriyorlar. 24 17,1
Grup ve ekip calismas1 yapamiyorlar. 21 15,0
Derslere zamaninda girmiyorlar. 19 13,6
Cokca mazeret iireterek rapor aliyorlar. 18 12,9
Ogretmenlik formasyonu ve bilgi eksikligi var. 17 12,1
Ogrenci ve veliler ile iletisimleri yetersiz. 17 12,1
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 10

VELILER ILE KARSILASILAN EN ONEMLI PROBLEMLER

PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Okul sorunlarina duyarsiz kaliyorlar. 34 24,3
Egitimi 6nemsemiyorlar. 29 20,7
Cocuklari ile yeterince ilgilenmiyorlar. 29 20,7
Okul islerine karisiyorlar. 24 17,1
Veli toplantilarina gelmiyorlar. 24 17,1
TOPLAM 140 100,0
Tablo 11
GOREVLI MEMURLAR ILE KARSILASILAN EN ONEMLI
PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Islerini zamaninda ve planl yapmiyorlar. 32 22,9
Mesai saatine uymuyorlar. 26 18,6
Konularinda yetismis degiller,bilgisizler. 24 17,1
Okulu sahiplenmiyorlar. 21 15,0
Keyfi rapor ve izin aliyorlar. 19 13,6
Islerini aksatiyorlar ve itaatsiz davraniyorlar. 18 12,9
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 12

OGRENCILERLE KARSILASILAN EN ONEMLIi PROBLEMLER

PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
llgisizler ve sorumluluk sahibi degiller. 28 20,0
Planh ders ¢alismiyorlar,tembeller. 24 17,1
Davraniglarinda siddet uyguluyorlar. 19 13,6
Okul kurallarina uymuyorlar. 19 13,6
Devamsizliklari ile dersleri aksatiyorlar. 19 13,6
Temizlik ve kilik kiyafete uymuyorlar. 17 12,1
Ogretmen ve idarecilerle iletisim kuramiyorlar. 14 10,0
TOPLAM 140 100,0
Tablo 13

MUSTAHDEMLERLE KARSILASILAN EN ONEMLI PROBLEMLER

FREKANS YUZDELIK

PROBLEMLER

Soylenmeden kendileri ¢aligmiyorlar. 27 19,3
Okulu sahiplenmeyerek korumuyorlar. 26 18,6
Islerini zamaninda yapmiyor ,kaytartyorlar. 23 16,4
Yetersiz kaliyorlar,aralarinda siirtiigme var. 19 13,6
Savurganlik yaparak israf¢i davraniyorlar. 16 11,4
Gereksiz rapor ve izin aliyorlar. 15 10,7
Ucretin azhigindan sikayetgiler. 14 10,0
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 14

MUFETTISLERLE KARSILASILAN EN ONEMLI PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Yeteri kadar rehberlik yapmiyorlar. 29 20,7
Sekilci ve formaliteci davrantyorlar. 23 16,4
Mesleklerinde yetersizler,bilgisizler. 22 15,7
Onyargil1 ve politik davraniyorlar. 20 14,3
Ortak goriis birliktelikleri yok. 16 11,4
Gereksiz uzun siire okulda kaliyorlar. 15 10,7
Miifettislere ulagsmak ¢ok zor oluyor. 14 10,0
Kendilerine ulagsmak zor oluyor. 1 0,7
TOPLAM 140 100,0

Tablo 15
MILLi EGITiM YONETICILERI iLE KARSILASILAN EN ONEMLI
PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS | YUZDELIK
Yoneticilik bilgileri eksik,birikimsizler. 31 22,1
Sorumluluk almaktan kagiyorlar 22 15,7
Asir biirokrasik davraniyorlar. 22 15,7
Asin ve gereksiz yazigma yapiyorlar. 18 12,9
Siyasi davraniyorlar. 18 12,9
llgisiz davranarak ,gelisim bekliyorlar. 14 10,0
Isleri cok yogun, gériisemiyoruz. 8 5,7
Bolgecilik anlayisi var. 7 5,0
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 16

BINA ILE KARSILASILAN EN ONEMLI PROBLEMLER

FREKANS YUZDELIK

PROBLEMLER

Derslik,spor salonu vb.alanlar i¢in yer yok 43 30,7
Okulun fiziki ve alt yap1 sorunlar1 var. 42 30,0
Bakim ve onarim i¢in,6denek yok. 32 22,9
Temizlik ve yakit sorunumuz var 23 16,4
TOPLAM 140 100,0

Tablo 17

OGRENCI SERVISLERI iLE KARSILASILAN EN ONEMLI

PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKEANS | YUZDELIK
Ihale sartlarina uymuyorlar. 35 25,0
Egitimsizler ve hizmet anlayis1 yok 21 15,0
Veliler ile saglikli iletisim kuramiyorlar. 20 14,3
Servislerde rant kavgasi var. 20 14,3
Yeterli denetimleri yapilmiyor. 17 12,1
Sorumluluk almaktan kaciyorlar. 14 10,0
Soferler kilik kiyafete dikkat etmiyorlar 13 9,3
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 18

DiSIPLINE YONELIK KARSILASILAN EN ONEMLi PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Disiplin yonetmeliginin olmayisi 34 24,3
Saygi,sevgi yok ,argo sozler var. 31 22,1
Okul kurallarina uymuyorlar. 31 22,1
Ogrenciler arasinda siddet davranislari var 23 16,4
Okulda rehber 6gretmen yok. 21 15,0
TOPLAM 140 100,0

Tablo 19

ARAC GERECLERLE KARSILASILAN EN ONEMLi PROBLEMLER

PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Kaynak yoklugundan yeterli degil. 44 31,4
Bakimlar1 ¢ok pahali. 37 26,4
Ogretmen ve dgrenciler korumuyorlar. 31 22,1
Labarotuar vb.derslikler yok. 28 20,0
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 20

DERS KITAPLARI iLE KARSILASILAN EN ONEMLI PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Icerik yetersiz ve fazla bilgi yiiklii. 26 18,6
Cok cesitli olmasi. 17 12,1
Kitaplar pahali. 16 11,4
Icerik seviyeye uygun degil ve anlasilir degil 15 10,7
Ezberci yapiya sahip. 14 10,0
Sik sik degisiyor. 13 9,3
Seciminde yanligliklar var 12 8,6
Yazarlar1 bilgi yoniinden yetersiz. 12 8,6
Kagitlar kalitesiz. 12 8,6
Kitap kagitlar1 kalitesiz. 3 2,1
TOPLAM 140 100,0

Tablo 21

MEVZUAT iLE ILGILi KARSILASILAN EN ONEMLIi PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Toplam kalite yok,giincel sorunlara ¢éziim iiretemiyor 25 17,9
Bilgi eksikligi var ve kapsaml1 degil. 22 15,7
[kdgretim disiplin yonetmeligi yok. 18 12,9
Yetersiz ve kurallar birbiriyle ¢elisiyor. 17 12,1
Asir1 formaliteci, degismeli. 16 11,4
Asirt merkezi yapiya sahip. 14 10,0
Gereksiz kanunlar fazlaca yer tutuyor. 14 10,0
Yetki ve sorumlulugu esit dagitmiyor. 14 10,0
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 22

MESLEKI GELISiMi ENGELLEYEN EN ONEMLI PROBLEMLER

PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Planlamanin yetersiz ve sagliksiz yapilmasi. 23 16,4
Duyarsizlik ve isteksizlik var. 17 12,1
Zamansiz yapilmasi ve zamanin darlhigi. 16 11,4
Ucret ve 6denek yetersiz kaliyor. 15 10,7
Diizenleyenlerce gerekli goriilmiiyor. 14 10,0
Yenilenmeli, gelisime ayak uyduramiyor. 13 9,3
Degerli goriilmiiyor, objektif degil. 11 7,9
Miikafatlandirma yok. 11 7,9
Katilanlarin takip edilmemesi. 10 7,1
Isleyiste biirokrasi var. 10 71
TOPLAM 140 100,0
o Tablo 23 . .
MILLI EGITIM BAKANLIGI ILE KARSILASILAN EN ONEMLI
PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Egitime yeterince kaynak ayrilmiyor. 20 14,3
Sistemin sik sik degismesi. 16 11,4
Atamalarin zamaninda yapilmamasi. 16 11,4
Merkeziyet¢i yapiya sahip. 14 10,0
Egitimin siyasetle iligkili olmasi. 13 9,3
Biirokrasi ¢ok yogun. 13 9,3
Egitimin milli olmamasi. 13 9,3
Torpil ve adam kayirma var. 12 8,6
Brang 6gretmeni eksikligi var. 12 8,6
Y1l i¢inde atamalar yapmalart. 11 7,9
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 24

ATAMALAR iLE ILGILI KARSILASILAN EN ONEMLI

PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS YUZDELIK
Adam kayirma ve torpil var. 37 26,4
Atamalar zamansiz yapiliyor. 28 20,0
Brang 0gretmeni yetersiz. 21 15,0
Atamalarda titizlik(yol,norm) yok. 21 15,0
Biirokrasinin yogunlugu var. 19 13,6
Rehber 6gretmen sikintisi var. 14 10,0
TOPLAM 140 100,0
Tablo 25

MALI KONULARDA KARSILASILAN EN ONEMLi PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Odenek yetersiz,kaynak ayrilmiyor 39 27,9
Veliler okulu desteklemiyor. 25 17,9
Maaslar yetersiz,sigortalar 6denmiyor. 21 15,0
Parasizlik sosyal faaliyetleri etkiliyor. 20 14,3
Para ile ilgili yonetmelik acik degil. 18 12,9
Para ile ilgili siyasilerin basin agiklamalar1 17 12,1
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 26

KANTIN ILE KARSILASILAN EN ONEMLi PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Gelirin okula kalmamasi. 24 17,1
Uygunsuz ,sagliksiz gida satiliyor. 21 15,0
Yeterince denetim yapilmiyor. 15 10,7
Egitimsiz kimselerin igletmesi. 15 10,7
Ihalelerde saibe altinda kaliyoruz. 14 10,0
Kar amagli olmasi,miisteri anlayisi yok. 14 10,0
Temiz tutulmuyor. 13 9,3
Yetki sorumluluk karmasasi var. 12 8,6
Ogrenci ihtiyaclar dikkate alinmuryor. 12 8,6
TOPLAM 140 100,0

Tablo 27
OKUL AILE BIRLIGI ILE KARSILASILAN EN ONEMLi
PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS | YUZDELIK
Veli ve gevre ile saglikli iletisimleri yok. 30 21,4
Istekli veli bulmakta zorlaniyoruz. 26 18,6
Grup caligmas1 yapamuiyorlar. 25 17,9
Kendilerini okulun iistiinde goriiyorlar. 21 15,0
Okul sorunlarini ¢é6zmede yetersizler. 20 14,3
Okulu ¢ikar amacl kullanmak istiyorlar 18 12,9
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 28

OKUL DERNEGI iLE KARSILASILAN EN ONEMLi PROBLEMLER

FREKANS | YUZDELIK

PROBLEMLER

Okul islerine katkida bulunmuyor,faal degiller. 28 20,0
Istekli veli bulmakta zorlaniyoruz 22 15,7
Okul idare islerine karisiyorlar. 19 13,6
Yeterince inceleme ve denetim yapilmiyor. 18 12,9
Veli ve ¢evre ile saglikli iletisim kuramiyorlar. 18 12,9
Kendilerini maliye zannediyorlar. 13 9,3
Grup caligmas1 yapamuiyorlar. 12 8,6
Okulu ¢ikar amacl kullanmak istiyorlar. 10 7,1
TOPLAM 140 100,0

Tablo 29
DERS PROGRAMLARI ILE KARSILASILAN EN ONEMLI
PROBLEMLER
PROBLEMLER FREKANS | YUZDELIK
Bilgi ¢ok,ezberci yapiya sahip. 35 25,0
Cocuk gelisimine uygun degil. 27 19,3
Program yetersiz kaliyor,akilci bilimsel degil. 25 17,9
Ilgili kimselere sorulmamasi. 20 14,3
Sik sik degisiyor olmasi. 18 12,9
Ogretimin ikili olmast. 15 10,7
TOPLAM 140 100,0
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Tablo 30

SIYASILER ILE KARSILASILAN EN ONEMLI PROBLEMLER

PROBLEMLER

Istekleri igin zorlama yapiyorlar.

Siyasi davranarak onyargili geliyorlar.

Adam kayirma ve torpil var.

Okul islerine(kayit,nakil) karigtyorlar.
Egitime 6nem vermiyorlar.

Farkli beyanlarda bulunmalari.

TOPLAM

FREKANS | YUZDELIK

29
29
24
23
22
13
140

20,7
20,7
17,1
16,4
15,7
9,3
100,0
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