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OZET

Bu calisma ile ilkdgretim okullarinda gérev yapan kadin &gretmenlerin
performanslarinin  arttirilmasinda okul yoneticilerinin etkililiginin belirlenmesi
amagclanmistir. Ayrica bu ¢aligmada medeni durum, gérev tiirii, hizmet yili ve ¢ocuk
sayis1 gibi baz1 degiskenlerin katilimcilar tizerindeki etkisi incelenmistir.

Arastirmaya Afyonkarahisar ilinde bulunan ve 59 ilk6gretim okulunda gorev
yapan kadin 6gretmen, miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusan toplam 563 Kisi
katilmistir. Veri toplama amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan 32 maddelik bir
olgek gelistirilmistir. Uygulanan olgek sonucunda elde edilen veriler, istatistik
program kullamlarak ¢oziimlenmistir. Arastirmada kullanilan  Slgegin  yap1
gegerliligini belirlemek amaciyla faktor ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Yapilan
giivenirlik ¢alismalarina iliskin bulgular, 6lgegin giivenilir bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir.

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, ilkogretim okullarinda goérev yapan
kadin Ogretmenlerin performanslarinin arttirllmasinda okul y6netiminin etkili
oldugu sonucuna ulasimistir.

Anahtar Kkelimeler: Kadin 06gretmen, 6gretmen performansi, etkili okul
yoneticisi, etkili lider.

ABSTRACT

We seek to expound the efficiency of school administrators in improving the
performance of female teachers, who work in primary schools. Moreover, in this
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study, the impetus of variables, such as martial status, duty specification, year of
service and number of children, on participators were examined.

563 personal, who are composed of principals, assistant principals and female
teachers working in 59 primary schools of Afyonkarahisar province, participate in
this study. A survey consisting of 32 questions was created in order to collect data.
The data obtained from this questionnaire are analyzed with the help of statistics
computer package. A factor and confidence analysis is conducted in order to
determine the structural validity of the survey utilized in this study. The findings
which have been made for the reliability study have shown that the survey has got a
reliable structure.

As the results of the study are explored, it is concluded that school
administrators are effective in improving the performance of female teachers
working in primary schools.

Keywords: Female teacher, teacher performance, effective school
administrator, effective leader.
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GIRI$

Degisen, yenilenen ve siirekli gelisme kaydeden egitim kurumlarn ve
egitim bilimleri her gegen giin daha da zenginlesmektedir. Bu siiregte
toplumlarin egitim ve 6gretimden istedikleri beklenti ve ihtiyaglar da dogal
olarak degismektedir. Egitim kurumlarinin toplumun beklenti ve
ihtiyaglarim  kargilayabilmesi i¢in  yiiksek performans ~ gostermesi
gerekmektedir.

Pek ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de ¢agimizin gerektirdigi insan,
toplum, orgiit ve okul modellerinin nasil olmasi gerektigi tartigilmakta okul
orgiitlenmelerinde  ve  yonetimlerinde yeni acihmlar  aranmaktadir
(Yalginkaya, 2004: 22). Bu nedenle toplum ihtiyaglarimi karsilayabilen ve
yeniliklere agik bir okul olusturulmasinda ogretim lideri olarak okul
yoneticilerine cok onemli gorevler diismektedir. Bu gorevlerden en onemlisi
de 6gretmenlerin istenilen diizeyde performans gostermesini saglamaktir.

ilkogretim bir toplumun egitim sistemi igerisinde ilk basamaktir. Diger
biitin egitim basamaklar ilkogretime dayanmir. Bu durum ilkogretim
orgiitlerinin ve is gorenlerinin performanslarini daha da onemli kilmaktadir
(Boyaci, 2006: 3). Ogretmenlik meslegi 6zellikle de ilkogretim dgretmenligi
kadinlar tarafindan en ¢ok tercih edilen mesleklerden biridir (Saban, 2003,
Cermik vd. 2010: 208). Caligan kadinlar anne, es, ev kadim1 ve is kadmi
olarak bir biriyle uyumlu birgok rolii yiiriitmek zorunda kalmalar
mesleklerindeki performanslarini da etkilemektedir. Ozdemir’e gore (2000:
155) 6gretmenlerini moral, ekonomi ve galisma sartlari acisindan istenilen

.
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seviyeye getirmeyen sistemlerin bagarih yenilesme yapma sanslar1 pek
bulunmamaktadir.

Okulu toplumsal ve bilimsel gereksinimlere gére yapilandiracak, okulun
amagclar1 ve islevlerini gerceklestirecek, sorunlarin cozecek olan yoneticidir
(Basaran, 2000: 61). Ciinkil iyi bir okulun kosulu iyi bir yoneticidir (Ilgar,
2000: 91) ve yonetici okuldaki insan kaynaklarinin (6gretmenlerin) etkili ve
verimli olmasindan sorumludur (Unal, 1997:2). Egitim sisteminin temelini
olusturan ilkégretim okullarimin bagarisi da bilyiik oranda yonetici ve
ogretmenin verimli ¢alismalarina bagldir.

Arastirmanin kuramsal temelinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in etkili okul
ve Ogretmen performanst kavramlari ile bunlarin bilesenleri hakkinda
literatiirde yer alan bilgiler 1s1§inda kisa agiklamalar yapilmasi faydali
olacaktir.

Egitim kurumlarn séz konusu oldugunda etkililik kavrami, en genel
ifadesiyle okul etkililigi anlaminda kullanilmaktadir. Bu yiizden etkili bir
okulun &zelliklerinin ve etkili okulu meydana getirecek olan okul
yoneticisinin hangi nitelikleri tasimas: gerektiginin bilinmesi 6nemlidir.

Kurumlarda etkililik 6zelligi orgiitin daha yiiksek kalitede iriin ortaya
koymasi, 6rgiit i¢i ve gevresel problemlere difer orgiitlerden daha etkili
¢oziimler bulmasi halinde ortaya cikan bir ozelliktir (Miskel, Fevurly,
Stewart, 1979: 98). Etkili okul olmak, daha fazla kaynaga sahip olma
anlamina gelmez, mevcut kaynaklarla daha iyi sonuglara ulasmay: ifade
eder. Etkili okulda 6gretim ve performans gelistirme okulun esas gorevi
olarak goriilmektedir (Cubukgu ve Girmen, 2006 akt. Tirker, 2010: 7).

Literatiirde yer alan galismalar incelendiginde etkili okulun 6zellikleri
soyle siralanabilir:

Etkili okul; 6grenci merkezli, zengin akademik beklentileri olan,
ogretime biiyik onem verilen, 6grencilerin ogrenmesini gelistiren, olumlu
acik bir iklime sahip, mesleki etkilesimi besleyen, yogun hizmet i¢i egitim
ortami olan, paylasimci liderlik yapilan, aile ve toplum katilimini saglayan
(Tiirker, 2010: 9, Ada & Baysal, 2010: 102) okuldur. Ayrica uygun
biirokratik yonetime sahip olma, yonetici ve 6gretmenlerin amag birlikteligi
icinde olmasi, gevreye uyum saglayabilme, tist diizeyde mesleki etkilesime
sahip olma, dgretimin kalitesinde onemli girisimleri yansitan bir liderlik
etkili okulun 6zellikleri olarak siralanabilir (Balci, 2007: 10).

Etkili bir okulun birinci derecede 6ncelikli sart1 etkili okul liderligidir.
Okul etkililigi tizerine yapilan ¢aligmalar tiim sosyoekonomik alanlardaki
okullara uygulanabilir tek bir etkili okul liderligi modeli olmadigini
gostermektedir. Nitekim etkili bir liderin niteliklerini siralamak da oldukca
giictiir. Bununla birlikte Malasa (2007: 21-28), Mau, Ellsworth, Hawley
(2008: 58) ve Mifsud’un (1996: 294) calismalarina gore etkili okul
yéneticisinin ozellikleri yedi madde halinde siralanabilir:
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1- Etkili liderler okul vizyonunu agik bir sekilde tanimlamalidir: Agik
bir sekilde tammlanmig vizyon veya amag¢ basarih ve etkili liderligin
merkezinde yer alir.

2- Etkili liderler agik deger ve inanglara sahiptir: Etkili liderlerin birinci
ozelligi sahip olduklar1 degerlerin personel ve ogrenciler tarafindan da
bilinmesini ve kabul edilmesini saglamaktir.

3- Etkili liderler insan kaynaklarini degerlendirmeli ve kullanmalidir:
Okul gibi bir orgiitte en 6nemli insan kaynagi; personel ve meslektaglardir.
Etkili liderligin temel ozelliklerinden biri de personelin bireysel
yeteneklerinin desteklenmesidir.

4- Etkili liderler dgretmenler ve 6grenciler i¢in giiclii bir giideleyici
olmalidir: Ogretmenler ve dgrenciler i¢in giiglii bir giidiileyici olmak, etkili
bir iletisim yetenegine sahip olmayi ve okulun tiim paydaslan ile pozitif
kisisel baglantilar kurabilmeyi gerektirir.

5- Etkili liderler problemler ve karmasik konularin ¢6ziimiinde yaratici
olmalidir: Etkili liderler insanlarin harekete ge¢mesi, problem ¢ozme ve
paydaglarin fikirlerini dile getirmesi gerekliliginin farkinda olmahidur.

6- Etkili liderler olaylar1 6nceden gérebilme, hareketli olma ve degisimi
paylasma yetenegine sahiptir: Etkili okul lideri, bir orgiitiin kiiltiirtindeki
degismeye olumlu karsilik verebilen liderdir.

7- Etkili liderler dogru okul kiiltiiriinii olusturmali ve desteklemelidir:
Okul kiiltiirii yazili olmayan kurallar, gelenekler, normlar, beklentilerdir ve
etkili lider orgiit kiiltiiriinin ne oldugunu ve Orgiitin gereksinimlerini
karsilama yeteneginin ne diizeyde oldugunu bilmeli ve anlama yetenegine
sahip olmalidir.

Okul etkililiginin  belirleyici faktérlerinden biri de Ogretmen
performansidir.

Ogretmenlerin inang, deger, goriis ve c¢alisma davraniglarim
degistirebilmesi 6zelligi ile etkili liderligin okul ve 6gretmen performansini
arttiran bir faktor oldugu diisiiniiliir (Coppedge, 1993: 36). Kurumunu daha
etkili bir hale getirmek isteyen okul yoneticisinin sadece etkili liderlik
ozelliklerine sahip olmast yeterli degildir. Okul yoneticisinin
ogretmenlerinin performansinda etkili olan faktorleri bilmesi ve bu faktorleri
amaglar dogrultusunda yonetebilmesi gerekir.

Ogretmenin  performanst genel olarak {i¢ faktér tarafindan
belirlenmektedir: Bilgi-beceri (6gretmenin kisisel yeterliligi), motivasyon ve
is cevresi (orgiitsel destek) (Stronge, Tucker, Hindman, 2004: 8).

Bilgi - beceri ya da oOgretmen yeterliligi; 6gretmenin demografik
ozelliklerini (cinsiyet, yas gibi), yeteneklerini, kisisel 6zelliklerini kapsar ve
bireyin orgiit igerinde farkli davramg sergilemesine neden olan niteliklerdir
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(Akyol, 2008: 37). Bunlardan ilki bireyin degistirilemeyen ozelligi iken
ikincisi ise uygun ¢alisma ortamlarinda yonlendirilebilir ve gelistirilebilir.

Kisisel 6zellikler ise bir biitiin olarak 6grenme ortamlarina yansir ve bu
gergevede gelistirilen stratejiler; dogru ya da yanlis kararlar ve bunlarin
sonuglar, diger deneyimler gretmenin tarzini kisisellestirmektedir (Oztiirk,
2008: 11). Okul lideri 6gretmenlerin bu 6zelliklerini etkili sekilde yoneterek
Ogretmen performansini arttirabilir.

Ogretmen performans: iizerinde etkili bir diger faktdr ise 6gretmenin
istekliligi yani motivasyondur. Giirsel’e gore (1997: 130) yoneticiler,
insanlar giidiileyen faktorleri saptamali ve isteklerinin yerine getirilmesine
calismalidir. Calisanlar1 belirli amaglara dogru yoneltmek durumunda olan
yonetici, bunlar1 nasil harekete gegirecegini de iyi bilmelidir (Eroglu, 2007:
379).

Ogretmen performansini belirleyen iiiincii faktér is gevresidir (Srgiitsel
destek) ve isin yapilabilmesi igin gerekli olan yer, zaman, malzeme, arac,
donanim, bilgi, biitce, yetki ve benzer kogullar1 kapsamaktadir. Bu kosullarin
yeteri kadar saglanmadigi durumlarda, 6gretmen ne kadar yetenekli, yeterli
ve motive olursa olsun, performans hedeflerine ulasilamayacaktir (Akyol,
2008: 37).

Okul yonetimi, okullardan istenilen basart ve performansin
saglanmasinda temel wunsurlardan biridir. Cogunlukla ilkogretim
kurumlarinda gérev yapan kadin 6gretmenlerin hem ev hem de okuldaki rol
ve sorumluluklart 6gretmenlerin mesleki performansini etkilemektedir. Bu
baglamda ilkogretim okullarinda istenilen kalitenin saglanmasi i¢in, okul
yoneticilerinin kadin 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarini daha iyi yerine
getirebilmesindeki etkililik diizeyinin belirlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmadaki amag, ilkogretimde gérev yapan kadin 6gretmenlerin
performanslarinin arttirilmasinda okul miidiirlerinin etkililigini ilk6gretim
okullarinda goérev yapan yoneticilerin ve kadin 6gretmenlerin goriislerine
gore saptamaya calismaktir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma problemi
soyle ifade edilebilir:

“Okul yoneticileri kadin 6gretmenlerin performanslarinin arttirilmasinda
etkili midir?”

Ayrica arastirmada bu problem ¢ergevesinde asagidaki sorulara da
cevap aranmigtir.

1. Ilkogretim okullarinda gorev yapan kadin  Ogretmenlerin
performanslarinin  arttirilmasinda okul yoneticilerinin etkililik diizeyine
iliskin kadin &gretmenlerin goriisleri medeni durum degiskenine gore
anlaml farklilik géstermekte midir?

2. Ilkogretim okullarinda gorev yapan kadin  ogretmenlerin
performanslarinin  arttirilmasinda okul y®neticilerinin etkililik diizeyine




R e
4B

132 Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XIII, Sayt 1, Haziran-2011

iliskin kadmn dgretmen ve yonetici goriigleri arasinda anlamh farklilik var
midir?

3. Ilkogretim okullarinda gérev  yapan kadin  dgretmenlerin
performanslarinmn  arttiriimasinda  okul yoneticilerinin etkililik diizeyine
iliskin kadin 6gretmenlerin goriigleri hizmet yil1 degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

4. Tlkogretim okullarinda goérev  yapan kadin  dgretmenlerin
performanslarinmn  arttirilmasinda  okul yoneticilerinin etkililik diizeyine
iliskin kadin 6gretmenlerin goriisleri ocuk sayis1 degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

1. YONTEM

Bu calismada betimsel tarama yontemi kullanilmistir. Afyonkarahisar
merkez ilgesinde bulunan 65 ilkogretim okulunda bulunan yonetici ve kadin
ogretmenler aragtirmanin  genel evrenini  olusturmaktadir. Calisma
evrenimizde bulunan 401 kadin 6gretmen, 103 miidiir yardimcis1 ve 59
miidiir olmak iizere toplam 563 kisi seckisiz olmayan (nonrandom sampling)
yontemlerden uygun &rnekleme (convenience sampling) yontemiyle
(Fraenkel ve Wallen, 2006: 99) segilip orneklemimize alinmigtir.

1.1. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullamlan nicel dlgek igin alan yazindaki kaynaklar ve
aragtirmalar taranmig, 0gretmen ve yoneticilerle yapilan 6n goriismelerden
elde edilen bilgiler gercevesinde, ilk etapta 48 madde gelistirilmistir.
Gelistirilen maddeler egitim bilimleri ve oleme ve degerlendirme alaninda
uzman olan akademisyenlerin goriisiine sunulmus, uygun goriilmeyen
maddeler ¢ikarilarak 42 maddelik taslak olgek olusturulmustur.

Elde edilen 6lgek 6n uygulamaya tabi tutularak orneklem alinan gruptan
211 kisiye uygulanmustir. Bu 6n uygulama sonucu Cronbach Alpha=0,93 ve
KMO degeri 0,91 olarak bulunmustur. Olgegin yapr gegerliliginin
incelenmesinde ve maddelerin 6lgekte tutulmasinda faktor analizi siklikla
kullanilan bir yontemdir (Biiytikoztiirk, 2002: 117-118). Bu yiizden faktor
yitkii 0,45’in altinda olan ve uygun goriilmeyen maddeler ¢ikarilmugtir
(Tablo 1).
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Tablo 1: Olcege Alinan Maddeler ve Faktor Yiikleri
S.N. | Maddeler FY
1 Mesleki gelisimleri agisindan Ggretmenlerin bog vakitlerini etkili 0.74
sekilde degerlendirmelerini tesvik eder/ederim. :
) Ogretmenlerin  mesleklerinde  gelisip, ilerlemeleri igin destek 0.77
verir/veririm. :
Yaratici yontem ve teknikleri uygulamalart yéniinde ogretmenleri
3 . : 0.58
tesvik eder/ederim.
4 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin diger ozel veya kamu 0.70
kuruluglarindan destek alir/alirim. '
Gérev dagilimi yaparken ogretmenlerin mesleki gelisimine katki
5 . : o 0.61
saglayacak sekilde bir dagilim yapar/yaparim.
2 p Og'rétmenlter.in mesleki sorunlarina ¢oziim 0.68
- tiretir/iiretirim.
D
[=]
e 7 Tiim personelin takim ruhu iginde ¢alismasini tesvik eder/ederim. 0.50
=
o "
:5 8 Ogretmenlerle birlikte, ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik 0.76
ke plan yapilmasini saglar/saglarim. '
St
= Akademik kariyer yapan Ogretmenlerin sikintilarina empati ile
A 9 0.68
= yaklagir/yaklasirim.
Egitim teknolojisi ile ilgili her tirlii dokiiman, cihaz veya aletlerin
10 tiim Ggretmenlerin yararlanacag sekilde planl kullamimina ézen | 0.53
gaosterir/gosteririm.
Okul programimin uygulanmasina yonelik amaglar agik¢a ortaya
11 0.69
koyar/koyarim.
12 Okulun amaclarina ulagmasi i¢in  6gretmenlerle isbirligi 061
yapar/yaparim. '
13 Caliganlarin  ozel yasal haklart (sit izni, dogum izni, nobet 051
muafiyeti v.b) konusunda zamaninda bilgilendirme yapar/yaparim. '
Ogretmenler icin ¢agdas ve rahat donanmimli  bir okul ortami
14 0.52
hazirlar/hazirlarim.
Tiim personele esit
s | 15 P 4 0.48
> davranir/davranirim.
«
= Ogretmenlerle sik sik yiiz yiize iletisimi tercih
S 16 : 0.56
= eder/ederim.
:;; 17 Egitim siirecine iliskin kararlara 6gretmenlerin de katilmalarin 0.61
b desteklerim/desteklerim. '
=
= 18 Ogretmenlerin ozel sorunlarin ¢ozmelerine yardimci olur/olurum. 0.52
S.N. | Maddeler FY J
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Ogretmenlerle iletisimde sadece resmi degil, dogal iletisim 0.79

= kanallarim da kullamr/kullanirim.

20 | Okulda iyi bir ¢alisma ortaminin olmasina onciiliik ederim/ederim. 0.61
= 21 Tutum veya davramgslarim ogretim  kadrosunu olumlu yonde 071
% etkiler/etkilerim. ?
[
2 Okul icindeki her tiirlii kararda ogretmenlerin  goriislerini
2 22 0.75
= alir/alirim.
f“l’ 3% - . o .. . 1
e 23 Ogr‘etmer.zlf:rm duygu, diisince ve gereksinimlerine  onem 0.60
g verir/veririm.
o S
= 24 Yasal haklarm  kullamilmasimi ~ (sevk, —mazeret izni  v.b) 0.69

sorgulamaz/sorgulamam.

Haftalik gérev siiresi disindaki gorevlendirmelerde (yetistirme
25 | kursu v.b) anne adaylarma ve anne olan ogretmenlerin | 0.60
durumlarina makul ¢oziimler iiretir/iivetirim.

Karar alma siirecinde 6gretmenlerin dzgiir davranmalarina ozen 0.57

28 gdsterir/gosteririm.

Mesleki ve idari gorevleri yerine getirmede Ogretmenlere 0.56

27 A e
giivenir/giivenirim.

Ogretmenlerin fikir ve onerileriyle
8 | ¢ % 4 0.73

ilgilenir/ilgilenirim.

Ogretmenlerin egitim-6gretim ortamindaki sorunlar igin iirettigi 071

Faktor 3: Ogretmenin Kisisel Yeterliligi

29 SRR AL ¢ A ..
¢coziim onerilerine deger verir/veririm.
30 Ogretmenlerin  mesleki  toplantilara katilmalarim  tesgvik 0.56
eder/ederim. >
31 Ogretmenlerin  akademik  kariyer yaparak  kendilerini 0.96
gelistirmelerini tesvik eder/ederim. y
32 Egitim-6gretim ile ilgili yeni veya farkl diisiinceler iireten 0.97
dgretmenleri destekler/desteklerim. i
FY: Faktor Yiikii

Uzmanlarin goriigleri ve katilimeilarin dlgegi doldururken verdikleri
geri bildirimler (sorularin anlasilip anlasilmamasi, yaptiklart duraklamalar,
icerik anlaminda verdikleri geri bildirimler) dogrultusunda gereken
diizeltmeler yapildiktan sonra 32 maddeden olusan besli likert tipi dlgege
son sekli verilmigtir. Barlett’in biitiinliik testi, 6538,83 ve .00 anlamlilik
diizeyi bulunmustur. Bu durum 6lgek maddelerinin ortak faktérler altinda
toplandigim ve yap1 bakimindan giivenilir olduunu gostermektedir.

Déndiiriilmiis Bilesenler Matriksi ve Agiklanan Toplam Varyans
incelenerek olgege girecek maddelerin ii¢ faktor altinda toplanabilecegi
belirlenmistir. Bu faktorlerden ilki 14 maddeden olusan “orgiitsel destek™
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boyutu; ikinci faktor grubu 11 maddeden olusan “motivasyon” boyutudur.
Ugiincii  faktor grubu ise “Ogretmenin kisisel yeterliligi” boyutunu
olusturmakta ve 7 maddeden meydana gelmektedir.

Olusan dlgek, 6rneklem olarak alinan okullardaki 59 miidiir, 103 mudiir
yardimcisi ve 401 kadin 6gretmene uygulanmustir.

1.2. Verilerin Analizi

Olgegin uygulanmasi ile elde edilen veriler istatistik paket programi
kullanilarak  ¢oziimlenmistir. Medeni durum degiskeni i¢in iliskisiz
5reklemler t-test (Indipendent Samples t Test) yapilmustir. Hizmet yil1,
gorev tiirii ve ¢ocuk sayist ile ilgili grup degiskenleri arasinda farklilik olup
olmadigim belirlemek i¢in tek faktorli varyans analizi (one-way anova)
¢oziimlemesi yapilmis, anlaml farkin oldugu durumlarda ise farkin hangi
degiskenler arasinda oldugunu belirlemek icin LSD testi yapilmustir. Gorev
tiirii degiskeninin diger degiskenlerin istatistik analizindeki etkisini ortadan
kaldirmak icin gorev tiirii degiskeninde tim deneklerin cevaplari, diger
degiskenlerde ise yalnmzca kadin ogretmenlerin cevaplari analiz edilmistir.
Yapilan tiim istatistiksel ¢aliymalarda anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul
edilmistir. Olgekten elde edilen sonuglar, tablolar iizerinde diizenlenerek
yorumlanmistir. Tablolarda arastirmanin ii¢ boyutuna iliskin verilere yer
verilmis, ayrica olgek bitiiniiyle ilgili sonuglar da “Genel” satirinda
gosterilmistir. Olgekte kullanilan besli derecelendirme Olgegi ve puan
araliklar1 su sekildedir; kesinlikle katilmiyorum (1,00-1,80), katilmiyorum
(1,81-2,60), kararsizim (2,61-3,40), katiliyorum (3,41-4,20), kesinlikle
katiliyorum (4,21-5,00).

2. BULGULAR VE YORUM

Katilimeilarm medeni durum degiskenine iliskin t test sonuglari tablo
2’de goriilmektedir. Tablo 2 incelendiginde hem boyutlar hem de dlgek
genelinde iki denek grubu arasinda anlaml farklilik olmadig: belirlenmistir
(t=-0.87; p=.59 (p>.05)). Tiim boyutlar ve olcek geneline verilen cevaplarin
ortalamalari incelendiginde ise evli ve bekdr deneklerin ‘“katiliyorum”
diizeyinde goriis belirttikleri belirlenmistir.
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Tablo 2: Medeni Durum Degiskenine Gire, Boyutlara ve Tiim Maddelere Tliskin

Verilerin Dagilim
Medeni -
Boyutlar Durum | N X SD SE t P
. Evli 299 | 3.57 | 0.805 | 0.04
Orgiitsel Destek -0.87 | 0.38

Bekar 102 | 3.65 | 0.712 | 0.07

Evli 299 | 3.56 | 0.811 | 0.04
Motivasyon -0.45 | 0.65
Bekar | 102 | 3.60 | 0.829 | 0.08

o Evii | 299 | 3.67 | 0.764 | 0.03
Ogretmenin 0.14 | 0.88

Kigisel Yeterliligi | pBexar | 102 | 3.66 | 0.848 | 0.08

Evli 299 | 3.59 | 0.758 | 0.04
Genel -0.53 0.59

Bekar 102 | 3.63 | 0.754 | 0.07

*p<.05 N: Denek sayis1 X :Aritmetik ortalama SD: Standart sapma  SE: Standart
hata

Aragtirmanin ~ gorev  tiirii  defiskeninde  katilimcilarin - verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 Tablo 3’te verilmistir. “Orgiitsel Destek™ boyutunda

verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde; miidiir (}:4.31) ve miidiir
yardimcilar1 (X =4.20) “kesinlikle katiliyorum”, Ogretmenlerin ise

(X =3.59) “katihyorum” diizeyinde cevap verdikleri tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde Ogretmenlerin en diisiik katilma diizeyini
gosterdigi, s6z konusu grup ile miidiir ve miidiir yardimcilar1 arasinda
anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir (F=41.20; p=.00 (p<.05)). Bu
sonuca gore, ogretmenler kendilerine saglanan orgiitsel destegi yeterli
bulmadiklar;, bunun aksine okul yonetiminin orgiitsel destek konusunda
kendilerinin gayet etkin olduklarmm diisiindiikleri s6ylenebilir.

“Motivasyon”  boyutunda  katihmcilarin  verdikleri  cevaplarin
ortalamalari Tablo 3’te gosterilmistir. Buna goére verilen cevaplarin

ortalamasi incelendiginde; miidiirler (f=4.20) “kesinlikle katiliyorum”,

miidiir yardimeilar1 ( X =3.99) ve 6gretmenler ise (X =3.57) “katiliyorum”
diizeyinde cevap vermislerdir. En diisik katilma diizeyini 6gretmenlerin
gosterdigi, soz konusu grup ile miidir ve miidiir yardimcilar1 arasinda
anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir (F=23.15; p=.00 (p<.05)).
Ogretmenlerin daha az katilm gostermelerinin nedeni; Ogretmenlerin
motivasyonlarim yiiksek tutmalari noktasinda okul y6netiminin kendilerine
yeterli seviyede destek olmadigini diisiinmeleri olabilir.
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Tablo 3: Gorev Tiirii Degiskenine Gore Boyutlar ve Tiim Maddelere iliskin Verilerin

Dagilim
Boyutlar GorevTiiri | N | X | SD | SE F P AF
(1) Miidiir 59 | 4.31 | 0.58 | 0.07

Orgiitsel Destek | (2) Miidir Y. | 103 | 4.20 | 0.85 | 0.08 | 41.20 | 0.00* | 1,2-3
(3) Ogretmen | 401 | 3.59 | 0.78 | 0.04
(1) Midiir 59 | 420 | 0.59 | 0.07
Motivasyon | (2) Midiir Y. | 103 | 3.99 | 0.91 | 0.09 | 23.15 | 0.00* | 1,2-3
(3) Ogretmen | 401 | 3.57 | 0.81 | 0.04

Ogretmenin | (1 Mdir 59 | 422 ] 0.72 | 0.09
Kisisel () Madar Y. | 103 | 426 | 0.84 | 0.08 | 30.78 | 0.00% | 1,2-3
YeterliliZi [ 3) sretmen | 401 | 3.67 | 0.78 | 0.04
(1) Midiir 59 | 426 | 0.60 | 0.78
Genel () Mudir Y. | 103 | 4.14 | 0.84 | 0.82 | 34.77 | 0.00% | 1,2-3

(3) Ogretmen 401 | 3.60 | 0.75 | 0,37

*p<.05 N: Denek sayisi X :Aritmetik ortalama SD: Standart sapma SE: Standart hata
AF: Anlaml Fark

Tablo 3’te “Ogretmenin kisisel yeterliligi” boyutunda katilimcilarin
ngikleri cevaplarin ortalamalari verilmistir. Tablo incelendiginde miidiir

(X =4.22) ve midir yardimecilari (}=4.26) “kesinlikle katiliyorum”,

ogretmenlerin (X =3.67) ise “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri
goriilmektedir. Denek gruplarinin bu boyutta verdikleri cevaplarin
ortalamasi incelendiginde; Ogretmenlerin en diigiik katilma diizeyini
gosterdigi, 6gretmenler ile miidiir ve miidiir yardimeilari arasinda anlaml1 bir
farkin oldugu tespit edilmistir (F=30.78; p=.00 (p<.05)). Okul yoneticileri
ogretmenlerin  kisisel yeterlilik agisindan  desteklenmesi konusunda
kendilerini oldukca yeterli gormekteyken, Ogretmenler yoneticilerin bu
konudaki etkililiginin gelistirilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Tiim maddeler bazinda katilimeilarin verdikleri cevaplarin ortalamasi
incelendiginde, miidiirlerin “kesinlikle katiliyorum” (X =4.26), midiir

yardimeilarn1 (X =4.14) ve ogretmenlerin (X =3.60) ise “katiliyorum”
diizeyinde cevap verdikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin katiliyorum
diizeyinde goriis belirtmelerine ragmen diger denek gruplarina gore oldukga
diigik katihm gosterdikleri ve bu farkin istatistiksel agidan anlamh oldugu
belirlenmistir (F=34.77; p=.00 (p<.05)).

Orgiitsel ~destek, motivasyon ve Ogretmenin kisisel yeterliligi
boyutlarindaki genel degerlendirme su hususlari ortaya koymaktadir: Her tg¢
boyutta da miidiir, miidiir yardimcilari ve dgretmen katilimceilarin goriisleri
arasinda anlamli farklilk oldugu belirlenmistir. Miidiir ve midiir
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yardimcilart hem boyutlar hem de tim maddeler bazinda rollerini etkili bir
sekilde yerine getirdigini diisiinmektedir. Ancak 63retmenler, yoneticilerin
bu rollerini daha etkin bir sekilde gergeklestirmesi gerektigi dogrultusunda
goris belirtmislerdir.

Tablo 4: Hizmet Yih Degiskenine Gore Boyutlara ve Tiim Maddelere iliskin Verilerin

Dagilim
Boyutlar Hizmet Yih N X SD SE F P AF
(1) 0-4 112 | 353 | 0.78 | 0.74
Orgiitsel @) 5-9 113 | 348 | 0.70 | 0.66
Destek 2.53 | 0,05* 1,2-3
(3)10-14 | 106 | 375 | 0.75 | 0.73
)15+ 70 | 3.60 | 0.90 | 0.10

(1)0-4 112 | 354 | 0.85 | 0.08
2)5-9 113 | 341 | 0.78 | 0.07

Motivasyon 295 | 0,03* 2-3
(3) 10-14 106 | 3.73 | 0.74 | 0.07
@15+ 70 | 3.57 | 0.86 | 0.10
(1)o0-4 112 | 3.57 | 0.84 | 0.08
Ogretmenin 2)5-9 113 | 3.58 | 0.75 | 0.07
Kisisel 2.65 | 0.04* 1,2-3
Yeterliligi (3) 10-14 106 | 3.82 | 0.71 | 0.06
4 15+ 70 | 3.75 | 0.81 | 0.09

(1)0-4 112 | 354 | 0.78 | 0.07

)59 113 | 348 | 0.70 | 0.06
Genel 2.87 | 0.03* | 1,2-3

(3)10-14 106 | 3.76 | 0.70 | 0.06
4)15+ 70 | 3.64 | 0.82 | 0.09

*p<.05 N: Denek sayis1 X :Aritmetik ortalama  SD: Standart sapma SE:
Standart hata

AF: Anlaml Fark

Hizmet yili degiskeni ile ilgili istatistik bulgular Tablo 4’te
gé_sterilmistir. Buna gore “Orgitsel Destek™ boyutunda hizmet yili 04
(X =3.53), 5-9 (X =3.48), 10-14 (X =3.75) ve hizmet yil1 15 ve lizeri grup
(X =3.60) “katiliyorum” diizeyinde yanit vermistir. 5-9 hizmet yilina sahip
grup diger gruplardan daha diisiik diizeyde katilim gostermistir. 0—4 ve 5-9
hizmet yilma sahip gruplar ile 10-14 hizmet yilina sahip denek grubu

arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (F=2.53; p=.05 (p<.05)).
Denek gruplarmin  bu boyutta verdikleri cevaplarin  ortalamalari
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incelendiginde; 10-14 hizmet yilina sahip grup, hizmet yil1 0-4 ve 5-9 yil
olan denek gruplarina gére yoneticilerin orgiitsel destek gorevini daha etkili
bir sekilde yerine getirdigi diisiincesindedir. Bu sonucun mesleki kariyeri
daha fazla olan dgretmenlerin okul yénetim tarzlarini kaniksamast ile ilgili
oldugu diistiniilebilir.

“Motivasyon” boyutunda katiimcilarm  verdikleri  cevaplarn
ortalamalar1 (Tablo 4) incelendiginde hizmet yili 04 (X =3.54), 5-9

(Y=3.41), 10-14 (X =3.73) ve hizmet yith 15 ve iizeri grup (}=3.57)
“katiliyorum” diizeyinde yanit verdigi gozlenmektedir. 5-9 hizmet yilina
sahip grup ile 10-14 hizmet yilma sahip denek grubu arasinda anlaml bir
fark oldugu tespit edilmistir (F=2.95; p=.03 (p<.05)). Denek gruplarmin bu
boyutta verdikleri cevaplarin ortalamalan incelendi§inde; 10-14 hizmet
yilina sahip denek grubunun 5-9 yil hizmet yilina sahip denek grubuna gore
yoneticilerin motivasyon gorevini daha etkili bir sekilde yerine getirdigini
diisiindiigii ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4’te “Ogretmenin kisisel yeterliligi” boyutunda katilimcilarin
vgdikleri cevaplarin ortalamalari gé_r_ﬁlmektedir. Buna gore hizmet yili 0—4
(X =3.57); 5-9 (X =3.58), 10-14 ( X =3.82) ve hizmet y1l1 15 ve iizeri grup
(X =3.75) “katiliyorum” diizeyinde yanit vermistir. 0—4 hizmet yilina sahip
grup diger gruplardan daha diisiik diizeyde katilim gostermistir. 04 ve 5-9
hizmet yilina sahip gruplar ile 10-14 hizmet yilina sahip denek grubu
arasinda anlaml bir farkin oldugu tespit edilmistir (F=2.65; p=.04 (p<.05)).
Denek gruplarmm bu boyutta verdikleri cevaplarin ortalamalar1
incelendiginde; 10-14 ve 15 ve iizeri yilina sahip grup hizmet yili 0-4 ve 5-
9 olan denek grubuna gore yoneticilerin 6gretmenlerin kisisel yeterliligi ile
ilgili gorevini daha etkili bir sekilde yerine getirdigini diisinmektedir.

A_r_asurmadaki tim maddeler goz oniinde bulunduruldugunda hizmet y1l1
04 (X =3.54), 5-9 (X =3.48), 10-14 (X =3.76) ve hizmet yili 15 ve tizeri

grup (X =3.64) “katiliyorum” diizeyinde yanit vermigtir (Tablo 4). Hizmet
yili 0—4 ve 5-9 yil olan gruplar diger gruplardan daha dusiik diizeyde katilim
gostermistir. Bu gruplarm 10-14 hizmet yilna sahip denek grubundan
anlamh bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir (F=2.87; p=.03 (p<.05)).
Deneklerin ~ Olgek  genelinde  verdikleri ~ cevaplarin  ortalamalari
incelendiginde; 10-14 hizmet yilima sahip grup, hizmet yili 0-4 ve 5-9 yil
olan denek gruplarina gore yoneticilerin orgiitsel destek gorevini daha etkili
bir sekilde yerine getirdigini diisiinmektedir.

Hem boyutlar hem de 6lgek geneli ile ilgili bulgular incelenecek olursa;
ogretmen performansi tizerindeki yonetici etkililigi hakkindaki denek
goriisleri gorev siiresi degiskeninde anlamli farkliliklar gostermektedir. Bu
durum ise hizmet y1l1 fazla olan deneklerin yonetim sekillerini kaniksadigin,
5-9 hizmet yilina sahip deneklerin ise daha yiiksek beklentiye sahip
olduklarini akla getirmektedir.

Ogretmenlerin gocuk sahibi olup olmamalari veya g¢ocuk sayilar
mesleki performanslarini etkileyen faktorler arasindadir. Okul yoneticilerinin
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kadin Ogretmenlerin  mesleki performanslarini  arttirma  konusundaki
ogretmen goriislerinin ¢ocuk sayisina gore degisip degismedigi aragtirmanin
cocuk sayisi degiskeni ile 6l¢iilmeye galisilmugtir.

Cocuk sayis1 degiskenine iliskin istatistik veriler Tablo 5’te
gosterilmistir. Aragtirmanin “Orgiitsel Destek” _boyutunda cocuk sahibi
olmayanlar (X =3.55), bir ¢ocuk sahibi olanlar ( X =3.62), iki ¢ocuk sahibi
olanlar (X =3.57) ve ¢ocuk sayist 3 ve daha fazla olan olanlar (X =3.81)
“katiliyorum” diizeyinde yamit vermislerdir. Yapilan istatistiksel iglemler
sonucunda deneklerin verdikleri cevaplar arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir (F=6.68; p=.57 (p>.05)).

Tablo 5: Cocuk Sayisi pegiskenine Gore Boyutlara ve
Tiim Maddelere Iliskin Verilerin Dagilimi

Maddeler g"c"k N | X | SD | SE F P
ayisi
0 139 | 3.55 0375 0.06
. 1 101 3.62 0.74 0.07
Orgiitsel Destek 6.68 0.57
2 143 3537/ 0.85 0.07
3 ve ustii 18 3.81 0.56 O3
0 1398|351 0.88 0.06
1 101 3.63 0.78 0.07
Motivasyon 0.80 0.49
2 143 3.56 0.86 0.07
3 ve ustii 18 3.84 0.49 0.11
0 139 | 3.58 0.81 0.06
Ogretmenin Kisisel 1 101 | 374 | 0.76 | 0.07 1.53 021
Yeterliligi 2 143 | 3.68 | 0.79 | 0.06 ,
3 ve iistii 18 3.92 0.53 0.12
0 139 3.54 0.75 0.06
1 101 3.65 0.72 0.07
Genel 0.92 0.43
2 143 | 3.59 0.80 0.06
3 ve iisti 18 3.82 0.49 0.11

*p<.05 N: Denek sayisi X :Aritmetik ortalama  SD: Standart sapma SE: Standart
hata
AF: Anlaml Fark
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“Motivasyon” boyutunda ¢ocuk sahibi olmayanlar (} =3.51), bir ¢ocuk
sahibi olanlar (X =3.63), iki ¢ocuk sahibi olanlar ( X =3.56) ve ¢ocuk say1st

3 ve daha fazla olan olanlar (X =3.84) “katiliyorum” diizeyinde yanit
vermislerdir (Tablo 5). Yapilan istatistiksel islemler sonucunda deneklerin
verdikleri cevaplar arasinda anlaml bir farklilik goriilmemistir (F=.80; p=.49
(p>.05)).

“Ogretmenin kisisel yeterliligi” boyutunda gocuk sahibi olmayanlar
(X =3.58), bir gocuk sahibi olanlar (X =3.74), iki ¢ocuk sahibi olanlar

(X =3.68) ve ¢ocuk sayist 3 ve daha fazla olan olanlar (X =3.92)
“katiliyorum” diizeyinde yanit vermislerdir. Tablo 5 incelendiginde yapilan
istatistiksel islemler sonucunda deneklerin verdikleri cevaplar arasinda
anlaml bir farklilik goriilmemistir (F=1.53; p=.21 (p>.05)).

Arastrmamin  tim maddelerine katiimeilarin  verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 Tablo 5’te gdsterilmistir. Buna gore cocuk sahibi olmayanlar

(-X_=3.54), bir ¢ocuk sahibi olanlar (Y=3.65), iki ¢ocuk sahibi olanlar

(X =3.59) ve cocuk sayist 3 ve daha fazla olan olanlar (X =3.82)
“katiliyorum” diizeyinde yanit vermislerdir. Yapilan istatistiksel islemler
sonucunda deneklerin verdikleri cevaplar arasinda anlamh bir farklilik
goriilmemektedir (F=.92; p=.43 (p>.05)).

SONUC VE TARTISMA

Caligmaya katilan deneklerin gortislerine  gore, [lkogretimde gorev
yapan kadin 6gretmenlerin performanslarmin arttiriimasinda medeni durum
degiskeninin etkili olmadig goriilmiistiir. Ogretmen goriisleri incelendiginde
boyutlar agisinda anlaml farklilik goriilmemistir.

Oksiiz, (2008: 228)’e gore yonetici davranislar: 6gretmen performansini
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Yoneticilerin dgretmen
performansini  etkileme diizeyi s6z konusu oldugunda ogretmenler
yoneticilere gore bu diizeyin daha yetersiz oldugunu diisiinmektedir.
Arastirmanin gorev tiird degiskenine gore de; 6gretmen beklentileri ile okul
yoneticilerinin gorisleri orgitsel destek boyutunda anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir. Calismada ogretmenlerin beklenti diizeylerinin yiiksek
oldugu gozlenmistir. Bu beklentinin aksine miidiir ve miidiir yardimcilari
kendi ¢alismalarmin oldukga yeterli diizeyde oldugunu belirtmektedir.

Unal (1997: 6) yoneticilerin, ogretmenlerin bireysel beklenti ve
ihtiyaglarmin ¢ok az dikkate alindigim ve etkili motivasyon etkinliklerini
yeterince kullanmadiklarim1  vurgulamaktadir. Arastirmanm motivasyon
boyutunda miudir ve midiir yardimcilart kendilerinden beklenen gérev ve
sorumluluklari tam olarak yerine getirdiklerini diisiinmektedir. Bu boyutta
ogretmenlerin katihm oranlar1 daha diisik gerceklesmis, ogretmenlerin
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gortsleri ile miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur.

Okul yoneticilerinin liderlik rolleri s6z konusu oldugunda dgretmenler
okul yoneticilerinden daha yiiksek beklenti igerisinde olduklar1 gériilmekte
ve kadin Ogretmenlerde bu beklentinin daha yiiksek diizeyde oldugu
bilinmektedir (Yavuz, 2006: 666-667, Tiirker, 2010: 107-110). Ogretmenin
kisisel yeterliligi boyutunda miidiir ve miidiir yardimcilari kendilerine diisen
rolleri ve sorumluluklar1 tam olarak yerine getirdiklerini diisiinmektedir.
Ogretmenler ise, ogretmenlerin kisisel yeterliliklerinin gelistirilip,
performanslarinin arttirilmasi konusunda daha c¢ok destek beklemektedir.
Arastirmamizin  6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin tamaminin kadin
ogretmenlerden secildigi ve okul miidiirlerinden sadece ikisinin kadin
oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin okul yoneticilerinden
daha yiiksek beklenti diizeyine sahip olmalari dogal bir sonug¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

[lkégretimde gorev yapan kadin ogretmenlerin  performanslarinin
arttirllmasinda hizmet yili degiskeninin etkili oldugu sonucuna ulasilmigtr.
Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore; oOrgiitsel
destek ve motivasyon boyutlarinda hizmet yilt 5-9 yil olan 6gretmenler en
diistik diizeyde katilim gostermis, hizmet yil1 10—14 yil olan grup ise en fazla
katilim gostermistir. Geng 6gretmen ve yoneticilerin kidemli olanlara gére
karar alma siireglerine katilmada daha istekli, okuldaki eksikliklerin farkina
varmada daha basarili, okula olan aidiyetinin daha giiglii, mezun olduklar
fakiiltelerle ¢alistiklar1 okullari daha iyi kiyaslama imkanina sahip olduklar
soylenebilir (Oksiiz, 2008:217-218).

[lkogretimde gorev yapan kadin Ggretmenlerin  performanslarinin
arttirnlmasinda ¢ocuk sayist degiskeninin etkili olmadigi goriilmektedir.
Aragtirmaya katillan 6gretmen goériislerine gore; tiim boyutlara baktigimizda
denekler katiliyorum diizeyinde goris belirtmisler, dlgek genelinde ¢ocuk
sahibi olmayan katilimcilar en az, ii¢ ¢cocuk ve iizeri ¢ocuk sahibi olan
katilimcilar en fazla diizeyde katilim gostermigleridir.

Aragtirma bulgularina gore o6gretmenler, okul yoneticilerinin iyi bir
calisma ortami saglamakta daha etkili olmalarin1 beklemektedir. Miidiir ve
miidiir yardimcilarinin = 6gretmenlerin fikir ve Onerileriyle daha ¢ok
ilgilenmesi, 6zellikle de okulda olumlu bir iklim olusturmak igin ¢aligma
yapmalar1 gerekmektedir. Ogretmenler hem mesleki hem de bireysel
gelisimleri igin 6zel veya kamu kuruluslari ile galismalar yapilmasini
gerektigini diistinmektedir. Ayrica akademik kariyer yapan 6gretmenlerin
sorunlarina empati ile yaklasilmasi ve makul ¢oziimler bulunmasini
beklemektedirler. Ogretmenlerin okulda yasadiklar1 ¢atisma ve olumsuz is
ortamindan kaynaklanan stres 6gretmen performansinda etkili olmaktadir.
Ogretmen performansinda en etkili faktor olan yoneticilerin bu olumsuz
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sartlar1 gidererek etkili bir vizyon ve olumlu bir okul iklimi geligtirmeleri
gerekmektedir (Ho, 2000: 71, Bozkurt, 2004: 201, Arslan, 2007:157-160,
Cemaloglu ve Ertiirk, 2007:359-360. Bununla birlikte iilkemizdeki okul
yoneticilerinin Snemli liderlik 6zelliklerinden egitsel liderlik, vizyoner
liderlik ve biitge yonetimi konularinda eksiklikleri bulunmaktadir (Karadag,
2010:78)

Arastirma  sonuglari  dogrultusunda kadin  O8retmen  ve okul
yoneticilerinin goriislerine gore ilkogretim okullarinda gorev yapan kadin
ogretmenlerin performanslarinin arttirilmasinda okul yonetiminin yaptigi
calismalarin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte
ogretmen ve yonetici goriisleri iyi bir caliyma ortami saglama, motivasyon
ve iletisim konularmda birbirlerinden anlamhi sekilde farklilagmaktadir.
Ayrica hizmet yili nispeten az olan kadin Ogretmenlerin  okul
yoneticilerinden beklentileri daha yiiksektir. Bir bagka ifade ile kadin
dgretmenler performanslarimn arttirilmasi konusunda okul yoneticilerinin
daha etkin olmasimi beklemektedir. Okul yonetiminin etkililik diizeyinin
daha yiiksek olmasi i¢in; okul y&neticilerinin etkili liderlik, etkili iletisim ve
motivasyon, vizyoner liderlik, okul kaynaklarmin etkili kullanilmas1
konularinda hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitime tabi tutulmalar onerilebilir.
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