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OZET

HAVA KARGO TASIMACILIGI VE TURKIYEDE’Ki GELiSiMINi
ETKILEYEN FAKTORLER

Fatih Mehmet BALIK

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU
YONETIM VE ORGANIZASYON ANA BiLiM DALI

NiISAN 2015

Damisman: Yrd. Doc. Dr. Mehmet DEMIRTAS

Insanlar gelisen ve hizlanan diinya yasamina uyum saglayabilmek igin siirekli
ulasim araglarini da hizlandirmislardir. Is diinyasinda da artan rekabet anlayis1 ve hizla-
nan yasam standartlari tiretilen mallarin en hizli sekilde alicilara ulastirilma ihtiyacini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu hizli ulasim zorunlulugunun en iyi ¢6ziim yolunun hava ula-
stm1 oldugu fark edilmistir.

Hava ulagim araglarinin standartlarinmi stirekli gelistiren insanoglu, hava ulasgim
araclarin1 6nce posta tasimaciliginda kullanmaya baslamistir. Ciinkii haber ve 6nemli
mesajlarin hizli ulasma zorunlulugu, havaciligin bu alanda kullanilmasint kaginilmaz
kilmistir. Arkasindan hava yolu ile insan taginmasina baslanilmis ve ucaklar ticari ugus-
lara baglamigtir. Bunun neticesinde kargo tagimaciligi hava yoluna kaymaya baglamistir.

Bu caligmada, hava kargo tasimaciliginin Tiirkiye’de gelisimine etki eden fak-
torler incelenmistir. Hava kargo ile ilgili olarak ulasilan bulgular regresyon analizi yar-
dimiyla degerlendirilmis ve mantikli sonuglar elde edilmeye ¢aligilmistir.

Ulagilan sonuglara gore, ucak sayisinin artirilmasi dis ticaretteki rekabet giicii-
miizli artiracak onemli bir faktordiir. Yine ihracatin artmasinda da ucak sayimizin art-
mas1 pozitif bir katki saglayacaktir. Tiirkiye’de kullanilan ugaklarin son teknolojiye

uygun olduklar1 anlagilmistir. Bu da yakit maliyetlerine ve diger u¢ak bakim giderlerine



olumlu sekilde yansimaktadir.
e-ticaretin gelismesi, hava kargo tagimacilifiyla yapilacak teslimatlarda 6nemli
bir avantaj saglayacaktir. Ozellikle uzak mesafeli teslimatlarda hava kargo hiz ve konfor

avantajiyla tercih edilmeye devam edecektir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Havacilik, Hava Kargo, Tiirkiye’de Havacilik, Tiirkiye’de

Hava Kargo.
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ABSTRACT

AIR CARGO TRANSPORT AND FACTORS AFFECTING GROWTH
IN TURKEY

Fatih Mehmet BALIK

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF MANAGEMENT AND ORGANIZATION

APRIL 2015

Advisor: Ass. Prof. Mehmet DEMIRTAS

People have had developing and adopting life to accommodate, they accelerated
transportation vehicles. Due to increasing competition in the business world apprehen-
sion and accelerating living standards caused the goods produced the fastest way to the
need for being able to deliver to the buyer. It has been noticed that the air transport is
the best way for the rapid transport requirement.

Mankind that continuously develops standards for air vehicles began to use the
air transport for mail delivery firstly. Since the necessity of quickly reaching news and
important messages are inevitably used in this area of aviation. Afterwards the airline
started human transportation and so aircrafts began commercial flights. Finally cargo
transportation has begun to shift towards to airline.

In this study, affecting factors to the development of air cargo transportation in
Turkey were examined. Findings with regard to air cargo, have been evaluated via reg-
ression analysis and tried to obtain reasonable results.

According to the results, increasing the number of aircraft is an important factor
to increase our competitiveness in foreign trade. Again, increasing the number of our
aircraft will provide a positive contribution to the increase in exports. It is understood

that the aircraft used in Turkey are accord with the latest technology. So fuel costs and

Vil



other aircraft maintenance expense are reflected in a positive way with this.
The development of e-commerce will provide a significant advantage in air car-
go delivery. Cause of the advantage of the speed and comfort of air cargo will continue

to be preferred especially in long distances.

Key Words: Civil Aviation, Air Cargo, Aviation in Turkey, Air Cargo in Turkey.
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GIRIS

Insanoglu, tarihin ilk dénemlerinden itibaren ulasim sektdriiyle ilgilenmis ve ge-
reksinimlerinin basina bu sektorii almistir. Clinkii diinyada yasanan gelisim ve degisim-
ler, insanlar1 arayislara iterken; beslenme ve savunma kadar, bir yerden bagka bir yere
varma gereksinimi de 6n plana alinmistir.

Havacilik son yiizyilda hem askeri anlamda hem de sivil anlamda en 6nemli sek-
torlerden birisi olmustur. Sirketlerin ve devletlerin global ticarette en ¢ok énem verdik-
leri unsurlardan biri hizdir. Bunlar bilhassa 6nemli ve stratejik deger tasiyan mallarini
en kisa siirede aliciya ulastirmak isterler. Bu yiizden, hizli ve giivenli bir ulagim aract
olan hava tasimacilig1 her zaman alic1 ve gondericilerin ilgi odagi olmustur. Uluslararasi
otoritelerin de 6n gordiigii gibi hava kargo tasimaciligi zaman zaman uluslararasi eko-
nomik krizlerden etkilense de siirekli bir gelisim gostermektedir ve gelecek yillar i¢inde

de bu biiylime trendinin devam edecegi diisiiniilmektedir.

Yiiksek hiz faktoriine sahip olmast hava yolu tasimaciligini diger tagima sistem-
lerine gore avantajli kilmaktadir. Diger sektorlerle iligkisinin fazla olmasi nedeniyle
teknolojik ilerlemeden de en ¢ok etkilenen tasima sistemidir. Trafik sikisikligi gibi so-
runlarla karsilagilmadan, zamaninda ve mala zarar vermeden tasima sagladigindan do-
lay1 da hava yolu tasimaciligi en gok tercih edilen tasima sistemlerindendir. Ayrica kon-
for standardinin yiiksek olmasi da bu sektorii digerlerine gore tercih edilebilir kilmakta-

dir

Bu avantajlarina ragmen maliyetinin yiiksek olmasi, hava yolu tagimaciliginin en
bliyiik eksisi olarak goriilmektedir. Gergekten de tagima maliyetleri tasinan mal bagina
olduk¢a yiiksektir. Kargo sirketleri havalimani ve giimriik tcretleri 6demektedirler.
Ugaklarin hava limanlarinda siirekli bakim, onarim vb. destek iinitelerine sahip olabil-

mek icin 6dedikleri ticretlerde tasinan kargonun maliyetinin artmasina yol agmaktadir.

Tirkiye’de devlet destegi ile biiylime saglayan hava yolu yolcu ve ozellikle
kargo tasimaciligi, son yillarda ciddi bir biiylime siireci i¢erisine girmistir. Gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi ile havayolu tagimaciligi, ¢cagdas anlamda bir rekabet orta-

minda biiyiime sans1 yakalamigtir.



Hava yolu tasimaciliginin ilerlemesi ihracatin, dolayisiyla da ekonominin daha
da giiclenmesine imkan verecektir. Tiirkiye nin her gecen giin biiyliyen ihracati, gelir
seviyesinin artmasi, yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’ye daha ¢ok yonelmesine sebep ola-
caktir. Bu faktorler sebebiyle ontimiizdeki siire¢te hava kargonun 6nemi ve genel tasi-
maciliktaki payinin artmasi beklenmektedir. Nitekim su anda THY Kargo, MNG Kargo,
ACT Kargo, ULS Kargo gibi yerli hava yolu kargo sirketleri siirekli kapasitelerini ar-

tirmaktadir.

Hava Kargo ile ilgili olarak hazirlanan bu ¢alisma dort béliimden olugmaktadir.
Calismanin birinci boliimiinde hava kargo tasimaciliginin tanimi, 6nemi, 6zellikleri ve

hava kargo sektoriindeki genel isleyise deginilmistir.

Ikinci béliimde hava kargo tasimaciliginin tarihi ve ekonomik gelisimine, sek-
tordeki isletmelerin operasyonel ¢esitlerine, hava kargo pazarinda taginan kargo tiirleri-

ne yer verilmistir.

Ucgiincii boliimde diinyadaki hava kargo tasimaciligindan ve Tiirkiye’nin bu sek-
tordeki yerinden bahsedilmistir. Tiirk havacilik sistemindeki gelismeler, operasyon ya-

pan sirketler, hava yolu ile ilgili gelisim dngoriileri ve gelisim siirecine deginilmistir.

Son boliim olan dordiincii boliimde ise Tiirk hava kargo tasimacilig ile ilgili el-
de edilen makro ekonomik veriler ¢ercevesinde anlamli bir analiz yapilmaya ¢alisilmis-

tir.

Sonug olarak bu calismada hava kargo tasimaciligimin Tiirkiye’deki gelisimi,
sektordeki yeri ve 6nemi gibi konulara deginilerek, mevcut sirketlere, yatirim yapmay1
diisiinen organizasyonlara, biiylime hedefinde olan tasimacilik firmalarina yol gosteril-
meye calisilmistir. Tiirkiye, jeopolitik konumu da goz oniinde bulunduruldugunda onii-
miizdeki donemde hava kargo sektoriinde ¢ok daha onemli gelismeler kaydedebilecek

durumdadir.

Bu aragtirma neticesinde Tiirkiye’de havacilik konusunda yeni ve farkli ¢alis-
malara ihtiya¢ oldugu anlasilmistir. Bunun yaninda toplumsal bilinglenme, rahatlik,
konfor ve ulasim hiz1 gibi faktorler de havacilik sektoriinii diger ulasim alternatiflerine

gore On plana ¢ikarmistir.



BIiRINCi BOLUM

HAVA TASIMACILIGI SEKTORUNDE
KARGO TASIMACILIGININ YERI

1. HAVA KARGO TASIMACILIGI

Hava kargo; herhangi bir malin hava araci ile bir yerden baska bir yere tasinmasi
olarak tanimlanmaktadir (Allaz, 1998:8). Hava kargo terimi genis anlamda hava yiikiinii
de igine alacak sekilde belirtilmektedir. Kargo kompartimaninda taginan yolcu bagaji

harig biitiin yiikler hava kargonun konusunu olusturmaktadir (O’Connor, 2000:271).

Hava kargo tasimaciligi ise; ICAO (International Civil Aviatioin Organization=Ulus-
lararas1 Sivil Havacilik Organizasyonu) ve IATA (International Air Transport Assocati-
on=Uluslararas1 Hava Tagimacilig1 Birligi) Kurallarina bagli olarak basta iilke ve tasiyict ki-
sitlamalar1 goz oniinde bulundurularak mallarin posta ve bagaj haricinde paketlenmesi,
etiketlenmesi, evraklarin uygun sekilde hazirlanmasi ve bir hava araci ile sevk edilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 1993:23).

IATA, hava tagimaciligi konusunda diinyadaki en 6nemli otoritelerden birisidir.
IATA’nin birinci 6nceligi hava tasimaciliginin giivenligidir. Ciinkii sagladigi pek ¢ok
avantaja ragmen ciddi bir risk faktoriine de sahiptir. Bunun i¢in hava yolu tagimacili-
ginda giivenlik konusunda tavizsiz davranilmasi herkes ic¢in hayati onem tasimaktadir.
Ayrica hava yolu tagimaciligimin diizenli ve ekonomik bir yapiya kavusmas: da IA-
TA’nin sorumluluklart arasindadir. IATA biinyesinde fiyat tarifelerinin belirlenmesi ve
koordinasyonu, bu birligin 6nemini daha da arttirmistir. Su anda IATA merkezi Ka-
nada’da bulunmaktadir. Tiirkiye 04 Ocak 1957 yilinda IATAya {iye olmustur (Bartu ve
Niliifer, 2003:3).

Sivil havacilik konusunda faaliyet gosteren bir diger 6nemli otorite ise Ulus-
lararas1 Sivil Havacilik Organizasyonu (ICAO) dur. Birlesmis Milletlere bagh ola-
rak 1947 yilinda kurulan ICAO, Chicago Konvansiyonu'nu baz alan bir teskilattir. Mer-

kezi Kanada’nin Montreal sehri olan ICAO’nun gorevleri su sekilde siralanabilir:


http://tr.wikipedia.org/wiki/Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler
http://tr.wikipedia.org/wiki/1947
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%9Eikago_Konvansiyonu&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Montreal

e Uluslararasi sivil havaciligin giivenli ve diizenli bir sekilde biiyiimesini sagla-

mak,
* Baris¢il amaglara yonelik ucak tasarimi ve isletmesini tesvik etmek,

* Sivil havacilik i¢in havayollari, havaalanlari ve hava seyir tesislerinin gelisimi-

ni desteklemek,

* Uluslararasi hava tagimaciliginin giivenli, diizenli, verimli ve ekonomik sekil-

de gergeklesmesini saglamaktir.

Hava kargo sektorii giderek artan diinya ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sahip oldugu diger avantajlar1 ve hizi, hava kargoya olan ilgiyi arttirmaktadir. Ozellikle
kara ve deniz yoluyla tasinmasi riskli olan mallarin diinya piyasalarinda dolagiminin art-
mas1 hava kargonun gelisimini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir. Hava kargo pa-
zarmin hacmi, 1970 yilindan beri her 10 yilda iki kati artis gostermektedir (Chang,
Chung-Hsing, Wang, 2007:550).

Son zamanlarda isletmelerin depolama maliyetlerini azaltma ¢abalari, mallarinin
pazardaki hareketinin siiresini kisaltmak istemeleri, bircok endiistride (bilgisayar, tibbi
tiriinler) {irlin yasam siiresinin kisa olmas1 hiz kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. E-
ticaretin yayginlagmasi, lojistik ¢ozlimlerin sunulmasi kiiresel boyutta is yapmak isteyen
isletmelerin rekabet edebilirligini arttirmig, dolayisiyla uluslararasi mallara olan talep
artmis ve hava kargo tasimaciligi etkin bir ticari diizen i¢in kag¢inilmaz hale gelmistir

(Zhang A. ve Zhang Y, 2002:281).

Hava kargo tasimacilifinin kendisi basli basma biiyiik bir sektdr olarak kabul
edilmektedir. Ayn1 zamanda baska sektorlerin tiretim siireglerine girdi saglayan bir ya-

piya sahiptir (Hensher, 2001:1).
2. HAVA KARGO TASIMACILIGININ ONEMI

Hava kargo tasimaciligi ekonomik kalkinmanin en énemli bilesenlerinden biri
olmustur (Leinbach ve Capineri, 2007:1). Diinya ekonomisinin en 6nemli kisimlarindan
biri mallarin ticareti olmustur. Uretim kadar iiretilen mallarin ticareti ve tiiketiciye ulas-

mas1 da her zaman 6nemli bir sektor haline gelmistir. Ticaretin baslangicindan beri mal-


http://tr.wikipedia.org/wiki/Sivil_havac%C4%B1l%C4%B1k

larin treticilerden pazara ulasmasi ve pazardan da tiiketicilere ulagmasi ticarete ait is-
lemlerin en 6nemli pargasini olusturmaktadir. 20. Yiizyilla birlikte mallarin hava yolu

ile tasinmasi diinya ticaretinde 6nemli rol oynamistir (Dolan, 2001:190).

Hava kargo tasimaciliginin ortaya ¢ikmasinin bir bagka sebebi ise zamanla yolcu
gelirlerinin diismesi ve pazarin yolcu talebine doymasidir. Bu durum hava yolu tasiyici-
larinin kargo pazarina yonelmesine neden olmustur. Diinya ¢apinda kargo hacminin bii-
yiimesi kargo kapasitesinin etkin yOnetiminin Onemini arttirmistir (Hertwig ve Rau,
2010:6).

Dijital teknoloji ve internetin gelisimi hemen hemen biitiin endiistrilerde biiyiik
degisikliklere yol agmistir. Hava kargo tasimaciligi sektorii bu endiistrilere dahildir
(Kim ve Ye, 2003: 4,188). Siiphesiz havacilik sektorii en 6nemli ekonomik katkiyr diger
sektorlerin performansina ve gelismesine yapmaktadir. Sirketlerin %52'sine gore yati-
rim kararinda uluslararasi ulagim hatlar1 ¢cok énemli bir yer teskil etmektedir. Bu durum

hava kargo tagimaciliginin farkli endiistriler i¢in 6nemini vurgulamaktadir.

3. HAVA KARGO TASIMACILIGININ OZELLIiKLERi

Yeniliklerden oldukca cabuk etkilenen hava kargo sektoriiniin kendisine 6zgii
bazi 6zellikleri vardir. En belirgin 6zelliklerini inceleyerek artilar1 ve eksileri noktasinda
su saptamalar1 yapmak miimkiindiir. Hiz ve giiven, tasima yonii, yiliksek yakit ve iggiicli
maliyetleri, rekabet yapis1 ve yiiksek ileri teknolojidir. Hava yolu tasimaciligi birim
tasgimacilik maliyetlerinin en yiiksek diizeyde yapildigi tagimacilik tiiridiir. Fakat bu
olumsuz 6zelligine ragmen, giiniimiizde yasanan uluslararas: rekabet hava yolu tagima-
ciligimin gelismesini hizlandirmakta; modern hava limanlari, son teknoloji iiriinii arag-
lar, gelistirilmis kapasiteler, ileri depolama sitemlerinin varligi hava yolu tasimaciliginin

yaygin bir bigimde yapilmasina imkan tanimaktadir (Canci ve Erdal, 2003:26).

- Hiz ve giiven: Hava kargo kiiresel ¢apta mallarin dagitiminin yapildig: bir ta-
stmacilik seklidir. Gondericiler, kargonun hasarsiz bir sekilde, belirlenen zamaninda,
uygun bir fiyatla teslim edilebilmesini ister. Genelde uluslararasi mallar iki sekilde ta-
sinmaktadir; deniz yolu ve hava yolu. Deniz yolu tagimaciligi diisiik maliyet avantaji

saglarken, hava kargo tasimacilig1 hiz ve giivenligi garanti etmektedir (Boeing, 2009:6).
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Hiz ve giivenlik son zamanlarda is diinyasi i¢in en énemli parametrelerden biri
haline gelmistir (National Research Council, 1999:5). Hava kargo tagimaciliginda za-
man endeksli bir rekabet vardir. Miisteriye mali hizli ve giivenilir bir sekilde ulastirmak
gerekir. En biiylik parametre garanti edilmis zamandir. Hava kargo tasimaciligi hizl
olmasindan dolayr miisterileri depolama probleminden kurtarir (Branch, 2000:222).
Oldukga hizli ve bir o kadar da giivenli hizmet sunan hava kargo tasimaciligi, trafik ka-
zalarinda ¢alinma, hirsizlik ve kagirilma olaylarindan ve buna benzeyen nedenlerle mal-
lara zarar gelebilecek bir¢ok riskten en fazla korunan ulasim sec¢enegidir. Bu nedenle
ozellikle kiymetli evrak, miicevher ve bilgisayar yedek parcasi gibi yiiklerin tagimacili-
ginda en ¢ok tercih edilen tasimacilik sistemidir. Ayn1 zamanda kargo ugaklarinin ig¢in-
de yiikiin hareket ettirilerek yerlestirilmesini, yerde ise yiikiin taginmasini ve ugaga yiik-
lenmesini saglayan 6zel sistemler kullanildigindan, zamandan tasarruf edilmekte ve

ucaktan azami istifade saglanmaktadir.

- Tasima yonii: Hava kargo tasimaciligi genelde tek yonli yapilir. Maliyetlerin
azaltilmas1 amaciyla genelde gece yapilan uguslarla, tasinan mallar o boélgeye ulasir ve
bolge ekonomisi icerisindeki yerini alarak bir daha geri donmez. Yani kargo tasimacili-
ginda hatlar arasinda bir dengesizlik s6z konusudur. Bu durum talep tahminlerini zorlas-
tiran bir etkendir. Ancak bazi hatlarda kargo tasimaciligi ¢ift yonli de olabilmektedir.
Ornegin uluslararasi bir hat olan Hong Kong-Tokyo hattinda kargo tasimaciligs ¢ift yon-

lii yapilmaktadir (Doganis, 2002:312).

Birinci diinya savasi sonrasinda kargolar yolcu ugaklarinda holdlarda taginmak-
taydi. 19601 yillarda uluslararasi kargo trafiginin yaklasik %19'u sadece kargo tasiyan
ucaklar kullanilarak taginmaktaydi. Glintimiizde ise uluslararas: kargolarin %66's1 kom-

bine tasimacilik yapan ucaklarda tasinmaktadir (Allaz, 1998:191).

- Tasinan yiikiin tiirii ve hacmi: Hava kargo tasimaciliginda tasinan yiikiin gok
farkl sekillerde siniflandirilabilmesi nedeniyle heterojen bir yapinin varlig1 s6z konusu-
dur. Tasman kargolar sekil, agirlik ve hacim yoniiyle farkliliklar gosterir. Ornegin bir
koltuk yolcu tasimaciliginda bir kisi anlamina gelirken bir kargo i¢in bir tanim yapmak
zordur. Bu durum talep tahminlerini zorlastirmaktadir (Delfmann, 2005:456). Tasimaci-
ligin sadece kargo ya da kombine ugaklarla yapilmasi hava kargonun heterojen yapisini

degistirmez. Hava kargo tasimaciliginda tasinan kargonun agirligi baz alinarak bir sinif-
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landirma yapilabilecegi gibi, teslim edilecegi siire baz alinarak da siniflandirma yapila-
bilir. Buna goére hava kargo; acil kargolar, rutin bozulabilir ve rutin bozulmaz kargolar

olmak tizere ii¢ sekilde boliimlenebilmektedir (Doganis, 2002:313).

* Acil kargolar: Uzun mesafelerde bazi1 6nemli {iriinlerin acil tasinmasi s6z ko-
nusu olabilmektedir. Acil kargolar i¢in maliyet ikinci derecede 6nemlidir. Talep ise fi-

yat karsisinda elastik olmamaktadir. Organ tasimalar1 bu gruptandir.

* Rutin bozulabilir kargolar: Yapisi itibartyla ¢abuk bozulma 6zelligi tasiyan
ve sadece belli donemlerde satilabilen iirtinler s6z konusu oldugunda tasinan kargolara
verilen addir. Rutin bozulabilir kargolarin pazarinda ugus frekanslariin sikligi 6nemli-
dir. Bu kargolar 6zel hizmet gerektirmektedir. Uriinlerin bozulmamasi igin gereken of-
tam saglanmalidir. Uriinii gonderenler yiiksek fiyat ddemeye razidirlar. Bu kargolardan
oldukga yiiksek gelir elde edilmektedir. Taze meyve sebze tasimalart bu kargo tiirline
dahildir.

* Rutin bozulmaz kargolar: Karasal tasima sistemlerinde {icret genellikle hac-
me bagl olarak hesaplanirken, hava kargo tagimaciliginda 6nemli olan agirliktir. Bu ne-
denle bazi biiyiik hacimli iiriinler i¢in hava kargo ¢ok daha énemlidir. Altin, banknot gi-

bi yiiksek degerli esyalar bu kargo tiiriine dahildir.

Yolcu ugaklarinda taginmasi sakincali ve yasak olan bazi yiikler kargo ugaklarinda
tagmabilmektedirler. Bu nedenle hava kargo tasimaciliginda 6zel uzmanlasma alanlari
olugsmustur. S6z gelimi taginmasi biiyiik risk olusturan tehlikeli maddeler veya kendine
Ozgli ayr1 bir uzmanlik gerektiren canli hayvan, askeri malzeme, bozulabilir maddeler gibi
materyallerin taginmasi i¢in farkli ihtisas kollar1 gelismistir. Bu kargolarin her birinin
kendine 6zgii, 6zel kurallar1 ve islemleri mevcuttur. Kargo ugaklarinda tagman yiikler i¢in
modiiler sevkiyat Ustiinliigli vardir. Bu sayede bir kamyon kasas1 biiyiikliiglindeki kontey-

nirlar, karayolu ile getirilip dogrudan dogruya ugaga yiiklenebilmektedir (Shaw, 1999:39).

* Yiiksek yakit ve isgiicii maliyetleri: Hava kargo isletmeleri, ¢cok yiiksek islet-
me maliyetleri ile faaliyet gostermektedirler. Hava yolu endiistrisinde ii¢ faktor maliyet
yapisint belirlemektedir. Bunlar yakit, isgiicii ve ucak kiralama ya da satin alma masraf-

laridir (Krapp, 2001:247).
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Tablo 1. Tasima Sekillerine Gore Maliyet

Tasima Maliyeti
Tasima Sekli iri i
agima. Birim Maliyet Ton/km Birim Mal_lyet/
Ton-mil
Tarifeli ucak (yiik, yolcu) 25,2 36,8
Yiik (kargo) ucagi 5-10 7-15
Karayolu (yiik) 3-8 4-12
Demiryolu (yiik) 0,75-5 0,1-7
Denizyolu (yiik) 0,1-2 0,1-3

Kaynak: Gokduman, 2006:14.

Tablo 1'de belirtildigi gibi tagima tiirleri s6z konusu oldugunda hava tasimacili-
g1, ton km bagina 25,2 degeriyle, en maliyetli tasimacilik sekli olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Sadece kargo tasiyan ugaklar, hem yolcu hem kargo tasiyan ucaklarin tagima mali-
yetine gore daha az maliyetlidirler. Ama yinede diger tasima modlar1 s6z konusu oldu-

gunda hava kargo tasimacilig1 en maliyetli tasima sekli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Gok-

duman, 2006:14).

Bir hava yolu isletmesi igin en biiyiik risk faktorlerinden biri yakit fiyatlaridir.
Hava kargo isletmelerinin en biiyiik gideri yakit masraflaridir. Bu yiizden petrol fiyatla-
rindaki degisiklikler hava yolu kargo sirketlerinin maliyet hesaplarini ¢ok ciddi sekilde
etkilemektedir. Mesela 1980’lerin bagindan sonra hava yolu sirketleri ¢ok biiyiik bir
revizyona gitmislerdir. 1978-1981 yillar1 arasinda petrol fiyatlarinin diinya genelinde
%153 gibi biiyiik bir oranda artis gostermesi, hava kargo isletmelerinin ugak tiplerini
yenilemesine sebep olmustur. Bu tarihten itibaren sirketler eski nesil ugaklarini elden
cikarirken, daha az yakit harcayan yeni nesil ugaklar kullanmaya yonelmislerdir. Hava
kargo tastyicilarinin aldiklar1 bir diger 6nlem ise yakit fiyatlariin belirli bir deger tize-
rinden sabitleme yoluna gitmeleridir. Bu strateji belirsizliklerin ve genel gecer durumla-
rin Oniine ge¢mek ic¢in havayollar1 tarafindan kullanilmaktadir (Vasigh, Fleming,
Mackay, 2010:311).

Yakit masraflari biitiin hava yolu sirketlerinin en 6nemli degisken giderlerinden
biri olmaktadir. Diinya piyasalarindaki petrol fiyatlarinin degisimine bagli olarak bu
giderler siirekli bir artis gostermektedir. Yakit giderleri toplam operasyonel maliyet

igindeki agirligint her zaman muhafaza etmektedir. Havaciligin tarihi siireci iginde yakit
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masraflar1 operasyonel maliyetin %10 - %15'lik bir boliimiinii olusturmustur. Bu oran

giiniimiizde ise %20 - 40'lik bir paya tekabiil etmektedir.
Yakit masrafini belirleyen hususlar asagidaki gibi siralanabilir:
* Ucak filosunun yas1 ve yakit tiiketimindeki verimliligi,
* Yakitin piyasa fiyati,
* Ugus mesafesi,
* Doviz Kurlari,

Ugak filosunun yasi ve yakit tiiketimindeki verimliligi; son yillarda gelistirilen
ucak motorlar1 ve hassas seyriisefer cihazlari yakit tiiketimini diisiirmekte ve genglesen
filo yas1 bakim maliyetlerinin eski ucaklara kiyasla daha aza indirgenmesine olanak ta-
nimaktadir. Ucak treticilerinin bakim destekleri ve garanti kapsamlar periyodik ve ola-
gan dis1 ariza giderilmelerinde bakim maliyetlerine olumlu katkilarda bulunmaktadir.
Gelistiricilerin ugak govde yapisina yeni yaklasimlar: (winglet vb.) ve malzeme bilimin-
deki gelismeler ile yeni materyallerin kullanilmasi (karbon, kompozit malzemeler vb.)

yakit sarfiyatini azaltmaktadir.

Petrol fiyatlar1 ABD Dolar cinsinden belirlendigi igin gelirini baska para bi-
rimlerinden elde eden hava yolu sirketleri i¢in zaman zaman kur farki zararlar1 s6z ko-
nusu olabilmektedir. (Ertiirk, 2011:10). Yakit konjonktiirel yapr ile ¢ok iliskili oldugu
icin piyasa fiyat: dengeli bir seyir izleyememektedir. Bu durum piyasa fiyatinin olusma-

st istikrarsiz hale getirmektedir.

Bir hava yolu sirketinin ¢ok kisa mesafeli uguslara sahip olmasi yakit giderlerini
artiran Oonemli faktorlerden birisidir. Ciinkii bu durum ugaklarin optimal ugus yiik-
sekliginde yaptiklari ugus siiresinin kisa olmasina sebep olmaktadir. Bilindigi gibi ugak-
lar optimum ugus yiiksekligine ulasip diiz ucusa gectikleri andan itibaren ¢cok daha az
yakit tiikketmektedirler. Ayrica ugus mesafesinin kisa olmasi ugaklarin daha ¢ok inis

kalkis yapmasina sebep olmaktadir. Bu da yakit masraflarini oldukga artirmaktadir.
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Personel giderleri, hava kargo sektoriindeki bir bagka 6dnemli maliyet ise perso-
nel giderleridir. Sektoriin uzmanlagmis personel istihdam etmek gibi bir mecburiyeti
vardir. Buna bagl olarak da personel iicretleri diger sektorlere gore oldukga yiiksektir.
Ayrica hava kargo isletmelerinde galisan personelin tiimii belirli egitimlere tabi tu-
tulmaktadir. Bu durum isletmelere ek maliyet anlamma gelmektedir. Isgiicii ve yakat
maliyetleri, hava kargonun operasyon maliyetlerinin %60'in1 olusturmaktadir (Bas,
2008:8).

Ugaklarin alim ya da kiralama masraflari, sigorta masraflari, ugus personeli ve
havaalani kullanim ticretleri, yedek parga ve stoklarin yonetilmesi ve direkt ve endirekt
bakim maliyetleri gibi giderler hava kargo isletmeleri i¢in diger yiiksek maliyetleri olus-

turmaktadir.

- Rekabet yapisi: Hava kargo pazari yogun rekabetgi bir yapiya sahiptir. Hava
kargo sektorii hem emek yogun hem de sermaye yogun bir sektordiir. Rekabette tistiin-
lik saglayabilmek icin etkin insan kaynaklari yonetiminin yani sira teknik yonden ge-
rekli avantajlar1 elde edebilmek i¢in finansal imkanlarin da yeterli olmasi ge-

rekmektedir.

Uzun mesafeli hatlarda rakipsiz olan hava kargo tasimaciligi kisa mesafelerde
ayni rahatliga sahip degildir. Kisa mesafelerde hava yolu kargo tasimaciligina hizli tren
ya da agir yiik tasiyabilen vasitalar rakip olurken; deniz yolunda ise hizli deniz araglari

gibi 6nemli rakiplerle karsilasabilmektedir.

Hava kargo tasiyicilart arasindaki rekabet hava kargo acenteleri arasindaki reka-
bet olarak algilanabilir. Oysa rekabet hava kargo pazarimin oyuncular1 ve bunlar arasin-
daki isbirlikleri ile de yakindan ilgilidir (Enarsson, 2006:276). Bir hava kargo tasiyicisi
kararlarini verirken rakiplerinin durumlarini, ekonomik degisiklikleri ve kanunlari mut-

laka g6z 6niinde bulundurmak durumundadir (Gardiner, Ison, Humphreys, 2005:393).

Tablo 2 hava kargo sektoriindeki sekiz onemli hava yolu tasiyicisini ve RTK
(ton/kilometre basina elde edilen gelir) ile belirlenen pazar paylarini géstermektedir.
2008 yil1 verilerine goére Emirates Cargo % 7.6'lik pay ile diinya lideri olmustur. Air

France ve KLM Cargo birlesmeleri sayesinde % 5.8'lik oran ile ikinci sirada yer almak-
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tadir. Diger 6nemli oyuncular Korea Air Cargo, Cathay Pacific Cargo, Lufthansa Cargo,
Singapore Airlines Cargo, China Airlines Cargo ve British Airways Cargo olarak sira-

lanmaktadir. Bu sekiz tasiyici kargo pazarinin % 37'den fazlasini olusturmaktadir.

Tablo 2. 2009 Yilinda Hava yolu Tasiyicilarinin Pazar Paylart

Hava Yolu RTK milyar Pazar
Emirates Sky Cargo 14,739.00 %7.61
Air France- KLM Cargo 11,365.00 %5.87
Korean Air Cargo 9,678.00 %5.00
Cathay Pasific Cargo 8,900.00 %4.60
Lufthansa Cargo 8,451.00 % 4.37
Singapore Airlines Cargo 7,959.20 %4.11
China Airlines Cargo 6,301.00 %3.25
British Airways Cargo 4,891.00 %32.53
Turkish Cargo 0.89 %0. 005
Belirtilen havayollarinin toplanm 72,284.20 0537.34
Diger hava kargo tasiyicilari 121,315.80 % 62.66
Toplam hava kargo RTK 193,600.00 % 100.00

Kaynak: Hertwig ve Rau, 2010:7.

Turkish Cargo ise 2009 yilinda 890.000.000 RTK'ya ulagmistir
(http://www.turkishairlines.com, Erisim: 11/01/2015). Bu degere gore diinya pazarindaki
pay1 yaklasik binde bes goriinmektedir.

- Tleri teknoloji: Hava kargo sektorii genelde zamana duyarli iiriinlerin tasindigt
bir sektordiir. Cesitli aktivitelerin hava kargo pazarindaki oyuncular arasinda gergekles-
tirilebilmesi i¢in bilisim teknolojilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Teslim zamaninin belir-
lenmesi, emniyet, hava kargo teslim siirecinin takibi gibi durumlarda bilisim teknoloji-

leri cok 6nemli bir yere sahiptir.
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Kiiresel e-ticaret yaklasimlart ve bilgi teknolojilerinin kullanilmasi hava kargo
tagiyicilarina yeni firsatlar olusturmus, ayni1 zamanda tedarik zinciri yonetim konseptleri
ve ¢ok uluslu igletmelerin faaliyetleri bilgi teknolojileri kullanimini zorunlu hale getir-
mistir. Gliniimiizde FedEX, TNT ve DHL gibi lojistik yaklasimlar1 etkin kullanan islet-
meler, bilgi teknolojilerini kullanarak hizmet standartlarini yiikseltmekte ve yayginlas-
tirmaktadir (Zhang, 2004:132).

4. HAVA KARGO PAZARI

Hava kargo pazarinda ¢ok ¢esitli isletmeler bulunmaktadir. Bunlar; génderici,
hava kargo acenteleri, tasima isleri organizatorii, alici, yer hizmetleri, hava yolu is-
letmeleri, biitiinlestiriciler ve havaalanlar1 olarak siralanabilmektedirler (Thomas,
2010:168).

Sekil 1'de hava kargonun kalkis ve varis havaalani arasindaki hareketi basit bir

sekilde dzetlenmektedir (Petersen, 2007:12)
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Sekil 1. Hava Kargo Hizmet Siireci
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Kaynak: Petersen, 2007:12.
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4.1. GONDERICIi

Gonderici, hava kargonun operasyon siirecinde baslangi¢ asamasini olusturmak-
tadir. Gorevi yerel ya da uluslararasi1 gonderi siirecini baglatmaktir. Gondericinin temel
amaci, miisteri memnuniyetini olusturmak ve gonderilerin belirli zaman araliginda gon-

derilmesini saglamaktir.
4.2. ARACI HAVA KARGO ACENTELERI

Tasiyict ile gonderici arasinda bir araci gorevi yerine getirmekle beraber hava
yolu kargosunun miisterilerini olustururlar. Hava kargo tasimaciliginda hava yolu islet-
mesinin se¢imi acentelere birakilmis olup genellikle gonderici bile bu konuda s6z sahibi
degildir. Acenteler miisteri ile siirekli iletisim igerisinde bulunurlar. Malin ugaga yiik-
lendigini, havada nerede oldugunu, zamaninda ulasip ulasmadigini veya malin geldigini
haber verirler. Gonderinin glimriikle ilgili uygulamalarii gergeklestirirler. Bu nedenle
hava kargo tasimaciligi sektoriinde rekabet en fazla araci firmalar {izerine odaklanmak-

tadir (http://www.havakargoturkiye.com, Erisim:07/01/2015).
4.3. TASIMA ISLERi ORGANIZATORU

Hava kargo pazarinda bulunan bir diger ticari oyuncu, tagima isi organizatorleri-
dir. Hava kargo tasimacilig1 sektoriinde acentelerin faaliyetleri ile benzerlikleri olsa da
tam anlamiyla acentelerle ayn1 oldugu séylenemez (Christianase, 1996:12). 21. yiizyilda
iilkelerarasi ticaretin artmasiyla birlikte tasimacilik faaliyetleri hizlanmis ve biiyiik 6-

nem kazanmustir.

“Tasimacilik faaliyetlerinin artmasi ve yiiklerin birimlestirilmesi sonucunda konteynir
tasimaciligi biiytik gelisme gostermis olup konteynir tasimaciligina organize olan 6zel
ve kamu firmalar1 olugsmustur. Teknolojinin de gelismesi ile bu firma sekillerinden biri
olan tasima isleri organizatorlerine son zamanlarda 6nemli gorevler diismektedir. Mal-
larin bir noktadan diger noktaya tasinmasini saglayan; karayolu, demiryolu, denizyolu
ve hava yolu gibi tasima sekillerinden bir veya birkagin1 kombine olarak kullanarak, yii-
kiin tasinmasi, depolanmasi, giimriiklenmesi, paketlenmesi, dagitimi gibi islemleri ya-
pan ve bu gibi organizasyonlar1 gerceklestiren sirketlere "tasima isi organizatorii" de-
nilmektedir. Bu iglem ise "sevkiyat" olarak tanimlanmaktadir. Organizatorler, kendi ta-
sima araglar1 olmadan tasima islerini organize etmeleriyle tasiyict nakliye sirketlerinden
tamamen ayrilmaktadirlar (Gokduman, 2006:1).”

1949 yilinda CAB (Civil Aeronautics Board=Sivil Havacilik Komisyonu) tara-

findan ilk defa tasima isi organizasyonu fikri ortaya ¢ikarildiginda, genel olarak hava
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yolu isletmeleri bu fikre karsi ¢ikmiglardi. Organizatorlerin is akisini yavaslatacagini ve
hava kargo tastyicilart i¢in gelir kaybina neden olacagini savunmuslardir. Ne var ki za-
manla bu organizatérlerin tasiyicilarin yiikiini hafiflettigi ve isletme gelirlerine olumlu

yansimalar1 oldugu anlasilmistir (O’Connor, 2000:178).

Diinyanin biitiin iilkelerinde organizasyon sirketleri FIATA (International Fede-
ration of Freight Forwarders Associations=Uluslararas1 Yiik Tasiyicilart Birligi) tiyesi
olmak zorundadirlar. Bu baglayiciligina ragmen O6zellikle az gelismis iilkelerin hukuk
sistemlerindeki bosluklar sebebiyle bu iilkelerin FIATA’ya iiyeliklerinde problemler

yasanabilmektedir.

Tasima isi organizatorlerinin gorev ve sorumluluklart ile ilgili son diizenleme
1992 yilinda yapilmistir. Buna gore ¢oklu tasimalarda standart sartlara gore or-
ganizatorler birden fazla tasimay: tek bir konsimento ile yapabilmektedirler. Kombine
olarak adlandirilan bu tiir tasimalar yiikleyici, alici ve mal sahiplerine karsi tasiyici so-

rumlulugunda tistlenmektedir.

Sekil 2. Tasima Isleri Organizasyonu

\ Tagima
V]

GONDERICI > Organizasyonu ALICI

FORWARDER

Tagtyicilardan aldign servisi migtenilerine sunar

HAVA KARGO TA§IVICISI

Kaynak: Gokduman, 2006:16.
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Uluslararasi hava yolu kargo tasimaciliginda tasima s6zlesmesi tasima isleri or-
ganizatorii ile tagiyict hava yolu sirketi arasinda imzalanmaktadir. Sekil 2, tasima orga-
nizasyonunun nasil ger¢eklestigini gostermektedir. Alici tasima isleminde pasif konum-
dadir. Hava yolu konsimentosu (kargo tasima senedi) (Airway Bill) tasima s6zlesmesi
ayn1 zamanda fatura ve sigorta poligesi olarak kabul edilmektedir. Taraflarin haklar1 bu
sozlesme ile koruma altina alinmis olmaktadir. Tasima isleri organizatorii ile ithalat-
ct/ihracatg1 firma arasinda bir tasima sozlesmesi yapilir. Bu sozlesmeye dayanilarak
mallar hava yolu sirketine teslim edilir. Alici, mallar1 teslim alir. Tiim bu siire¢ tasima
isleri organizatori tarafindan yonetilir ve nihayetlendirilir. Malin aliciya teslim asama-

sina kadar organizatoriin sorumlulugu devam etmektedir.

Hava kargo acik farkla, diinya ¢apinda gondericiler ve alicilar arasinda fayda sag-
lamak amaciyla en ¢ok baglilik anlagmasinin yapildigi pazardir. Forwarderlar ve hava

yolu igletmeleri arasindaki isbirligi, hava kargonun geligimi i¢in 6nemli bir gerekliliktir.
4.4. ALICI

Hava kargo aktorlerinden varis noktasinda mali teslim alandir. Kisi, kurum ya da
sirketler alici konumda olabilirler. Gonderilen malin tasima sézlesmesine uygun olarak
tastyicidan, kendi adina teslimini isteme hakkina sahip olan kimsedir (http://www.hava-
kargoturkiye.com, Erisim:07/01/2015).

4.5. YER HiZMETLERI

Yer hizmetleri havaalaninda malin giivenli, hizli ve diizenli bir sekilde yiiklen-
mesini ve bosaltilmasini saglar. Yer hizmetinin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli ekip-
mana, alet ve makinelere ve personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Yer hizmetleri ugagin
temizliginden baglayarak yakit, ikram ve diger ihtiyaclarinin karsilanmasini saglar. Yer
hizmeti isini hava yolu isletmesi kendisi yapabilecegi gibi yalnizca bu isi yapan yer

hizmeti sirketlerinden hizmette satin alabilirler.
4.6. HAVA YOLU ISLETMELERI

Gerek yolcu gerekse kargo isletmeleri icin 6nemli olan konu, miisterilerinin tat-

min olmasidir. Hava kargo pazarinda faaliyette bulunan kargo isletmeleri i¢in amag,
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kendilerini en yiiksek gelir getiren pazarda konumlayarak, hizmetlerini karli bir sekilde
sunmaktir. Ayn1 anda hem yolcu, hem de kargo tasimaciligi yapan igletmeler igin ise

amag, etkin bir kargo fiyatlama yontemiyle kargo boliimlerini doldurmaktir.

Hava yolu isletmeleri i¢in anahtar konular; trafik haklari, ¢evresel faktorler, pro-

sediirler, performans standartlar1 ve giimriik prosediirleridir.
4.7. BUTUNLESTIRICILER

Siparis tizerine ve kapidan-kapiya hizmet sunarak, forwarder ve hava yolu islet-
mesinin fonksiyonlarini hava kargo zinciri iginde birlestirirler. Temel amaglari, tiriinleri
tam zamaninda miisteriye ulastirarak, toplam miisteri tatmini saglamaktir. Bu grup i¢in
s0z konusu olan Oncelikler; giivenlik, ¢cevresel faktorler, trafik haklari, performans stan-
dartlar1 ve giimriik prosediirleri gibi, hava yolu igletmeleri i¢in olan 6nceliklerle benzer-

lik gostermektedir.
4.8. HAVAALANLARI

Giintimiizde havaalanlar1 sadece yolcular i¢in bir takim hizmetlerin verildigi yerler
konumundan ¢ikarak, ekonomik gelisime ve kiiresel pazarlara agilmak igin énemli mer-

kezler haline gelmektedir.

Hava kargo kiiresel pazarda var olmanin temel kosullarindan birisidir. Hava
kargo pazarinin hizmet kriterleri ve hizmet sunum bigimleri yolcu pazarindan farklilik
gostermektedir. Bu kapsamda havaalanlari, ¢6ziim yolu sunma agisindan lider rolii {ist-
lenmektedir. Havaalanlar1 ayrica bu sektoriin onemli bir pargast olarak katalizor gorevi
gormektedir. Havaalanlarinin sunduklari kargo hizmetleri, ekonomik gelisme i¢in ol-
dukga 6nemlidir. Hava yolu isletmeleri kargo i¢in havaalanlarinda etkin ve rasyonel bir

alt yap1 ile kapasiteye ithtiya¢ duymaktadir.

Havaalanlari i¢in 6nemli olan Oncelikler, iyi derece giivenlik, glimriik ve pasa-
port islemlerinin kolayligi, kargo girisleri i¢in uygun yerler, ¢evresel etkiler, planl ge-

lisme ve biiylime ile kiiresel bir vizyona sahip olmaktir.

Hava kargo, kiiresel ulastirmada énemli bir rol iistlenmektedir. Hava tagimacilig

sektoriinde stirekli olarak devam eden liberallesme, artan kiiresel ticarette biiyiime tren-
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dini hizlandirict bir etkiye sahiptir. Bu durum havaalanlari arasinda rekabetin yasanma-
sina neden olmaktadir. Hava kargo trafigi yolcu trafigi ile karsilastirildiginda; kargo
trafiginin birka¢ 6nemli havaalani ile birlikte, genellikle ikincil havaalanlarinda yogun-

lagtig1 goriilmektedir.

Diinyadaki en biiylik 100 havaalani, kargo hacminin toplam %85-90"1n1 gergekles-
tirmektedir. Bu oran ilk 30 en biiyiik havaalani igin ise %70'tir. Diinyadaki en yogun 25
kargo havaalaninin yarisi, 6nemli ekonomik merkezler olan Japonya, ABD ve Bat1 Avru-
pa'ya cikis kapisi olarak hizmet vermektedir. Daha yeni kiiresel {iretim platformlar1 olan
Cin ve Gilineydogu Asya ise, var olan onemli merkezleri beslemektedir. Bu bolgelerde yer
alan havaalanlari, en yogun kargo havaalanlarinin iicte birini olusturmaktadirlar

(http://www.forbes.com, Erisim: 11/01/2015).

Hava kargo isletmeleri i¢in en 6nemli olan kararlardan birisi hangi pazarda hiz-
met verecegi ve hangi havaalanini kullanacagidir. Son dénemde yolcu tagimaciligin
artmasi bir ¢ok havaalaninda kargo tasima sirketlerinin yer bulmasini zorlagtirmaktadir.
Havaalani isletmeleri kendi biinyelerinde kargo sirketlerine yer agmakta ciddi sekilde
zorlanmaktadirlar. Hava kargo tasiyicilarinin havaalan1 segme Kararini etkileyen fak-
torler 6nem sirasina gore su sekilde siralanabilmektedir; gece operasyonlarina uy-
gunluk, toplam maliyetlerin azligi, havaalaninin taninmishigi, yerel merkez ve varis nok-
tast talebi, tasima isi organizatorlerinin etkisi, havaalanina erisim kolayligi, ha-
vaalanindan saglanan finansal tesvikler, ana pazarlarla olan baglantidir (Gardiner vd.,
2005:393).
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IKiNCi BOLUM

HAVA KARGO TASIMACILIGININ TARIiHi
VE EKONOMIK GELIiSIMI

1. HAVA KARGO TASIMACILIGININ TARiHi VE EKONOMIiK
GELISiMi

[k hava kargo tasimaciligl, 28 Mayis 1910'da Glenn Curtiss'in Albany'den New
York'a 2.5 saat siiren ugusla gotiirdiigli postalarla baglanmistir denilebilir (Wensveen,
2007:321). Ote yandan 7 Kasim 1910'da ipek kurdeleler satmak isteyen bir sirket icin
Wright firmasinin yolcu koltuklarinda 5 top ipek kumasi Dayton'dan Ohio Colombus'a
65 millik bir ucusla gotiirmesi de ilk hava kargo tasimalarindan birisidir (Allaz,
1998:22). Bunun yaninda ilk hava kargo tasimaciliginin ne zaman yapildig ile ilgili net

bir bilgi bulunmamaktadir. Bununla ilgili farkl: tarihler mevcuttur.

[k hava kargo tasimacilig ile ilgili birgok farkli baslangig tarihinin olmas: hava
kargonun hava yiikii, hava posta ve hava ekspres olarak boliimlere ayrilmasindan kay-

naklanmaktadir.

Hava Yiikii: Hava yiikii, hava kargo ucaklariyla tasinan yilik diye tanimlanirsa,
bu operasyonlarin baslangici 1931 yilina dayanmaktadir denilebilir. Transcontinental ve
Western Air'in diizenledigi tarifesiz ucuslarla baglamistir. Tk konsimento diizenlenmesi

bu donemde gerceklesmistir.

Diizenli ilk tarifeli kargo seferi 1940 yilinda United Airlines tarafindan diizen-
lenmistir. Bu sefer New York-Chicago arasinda gergeklesmis ve 4 saat 10 dakika siir-

mustur.

Sivil Havacilik Komisyonunun (Civil Aeronautics Board- CAB) aldig iki farkli
karar ikinci diinya savasindan sonra hava yiik trafigini 6nemli dl¢lide arttirmigtir. Bun-
lardan ilki gonderici ile hava yolu arasindaki iliskilerin yasal bir zemine oturtulmasi
olmustur. Ikinci adim ise 3 isletmenin hava yiikii tasima konusunda sertifikalandirilma-

sidir. Bu igletmeler Slick, U.S. Airlines ve Flying Tiger olarak belirtilmektedir.
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Hava yiikiiniin durgun zamanlar1 1960'larda baslamaktadir. American Airlines
ucaklarin1 geceleri kargo olarak kullanirken, giindiizleri ayni ugaklari hizli bir degisimle

yolcu ugagina gevirmistir.

Hava Posta: Posta isi Amerika'da kargo tasimaciligimmin gelismesindeki ilk
adimlardan biri olmustur. Washington DC. ve New York arasinda yapilan bu seferler {i¢
aylik bir deneme siirecine tabi tutulmus ve bu siirenin sonunda 19.103 dolar kar elde
edilmistir. Sonraki 9 yil i¢inde servislerin biitiinii iizerinde kontrol saglanmis ve sivil
pilotlar askeri ucaklar1 kullanmak suretiyle bu hizmetler verilmistir. 1925 yilinda 6zel
sektorlin de tasimacilik yapabilecegi belirtilmistir. Bu tarihten itibaren hava posta tagi-
macilif1 biiyiik bir artis gostermistir. Posta tagimak i¢in ilk 6zel hava araci tiretilmistir.
1935 yilinda DC-3'lerin iiretilmesiyle ucaklar 15 saat siireli ucuslara baslamistir. Bu
durum DC-3'lerin yolcu tasimaciliginda kullanilmasinin daha yararli olacagi kanaatini
Olusturmus, zamanla posta tasimaciligl yolcu tasimaciliginin gerisinde kalmistir. Gii-
niimiizde hava postadan elde edilen gelirin havayollarinin toplam geliri i¢indeki pay1 %

3'ten daha azdir (Wensveen, 2007:323).

Hava Ekspres: Hava ekspres hizmetleri 1927 yilinda ilk National Air Transport
onculigiinde REA (Railway Ekspres Agency) adi verilen demiryolu ile uzantilar1 kulla-
nilarak ulasilamayan yerlere ulasmay1 hedefleyerek ortaya ¢ikmisti. Birgok hava kargo
tasiyicist REA ile ortak calisacakti. Fakat, bu durum fazla karli olmamistir. Ciinkii
REA'lara yapilan 6demeler hava kargocularin karini diigiirmiistiir. Ornegin United Air-
lines'n kariin %60'm1 posta, %40'a yakinini yolcu olusturmaktaydi. Ekspres kargonun

kar1 %1'den daha diisiik ger¢eklesmistir.

Ekspres kargo tasiyicilarin beklentilerine cevap verememekteydi. 1975 yilinda
REA'nm iflas etmesi iizerine her tasiyict kendi ekspres servisini kurma fikrini benimse-

mistir.

1973 yilinda Frederick W. Smith kapidan kapiya kiigiik paket tasimaciligini bas-
latmistir. Smith'e gore kargo tasimaciliginin ayni zamanda yolcu tasiyan ucgaklarla ya-
pilmas1 kargonun teslimatim1 geciktirmistir  (http://www.bloomberg.com, Erisim:
17/01/2015). Kapidan kapiya kargo teslimati hizmetinin saglikli ylriimesi i¢in uguslar

gece yapilacak ve de paketlerin giindiiz teslim edilmesi karar1 alinmistir. Boylece kargo-
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lar ikinci bir giine kalmiyordu. Frederick Smith bu hizmet anlayisiyla Memphis merkez-
li bir toplama merkezi (hub) kurdu. FedEX geceleri yiikleme ve indirmelerde tiniversite

ogrencilerini istihdam etmekteydi.

FedEX 1975 yilinda yani operasyonlarinin tigiincii yilinda 173.000.000 ABD
dolar: kar elde etmistir. O yillarda hala para kaybetmekte olan REA'nin zayif durumunu
degerlendiren FedEX filosunu genisletmistir. Boylelikle bayrak kargo tasimaciliginda
FedEX'in eline ge¢cmistir.

Hava kargo isletmeleri 1970'1 yillarda ise genis govdeli hava araglarinin ortaya

¢ikmasiyla paletli ve konteynirli yiik tasima isine odaklanmiglardir.
1.1. SERBESTLESME SONRASI HAVA KARGO TASIMACILIGI

1977 yilinda hava kargo tasimaciliginda yapilan serbestlesme ile sektor hizli bir
degisim icerisine girmistir. Hava kargodaki serbestlesmeden hemen sonra 1978 yilinda
yolcu tagimaciligi da serbestlesmistir. Bundan boyle hava kargo tasiyicilart ticretleri
istedikleri gibi arttirip azaltabilecekleri, kendi sectikleri pazarlara hizmet gotiirebilme

imkanina kavusmuslard: (http://www.fas.org, Erisim: 24/01/2015).

Serbestlesme diizenlemeleriyle birlikte pek ¢ok alanda oldugu gibi Sivil Ha-
vacilik sektoriinde de biiylik rahatlamalar yasanmigtir. Hiikiimetler hava yolu sirketleri-
nin Ozellestirilmesini veya yeni 6zel hava yolu sirketleri kurulmasini desteklemislerdir.
Ciinkii artan rekabet ortaminda hava yolu sirketleri hizli karar alabilme ve uygulayabil-

me pratikligine sahip olmak zorundadir. Bu da 6zellesmeyi kaginilmaz kilmaktadir.

1990"arin sonuna kadar diinyanin 6nemli ticaret bolgelerinde ve 6zellikle Asya-
Pasifik bolgesinde kisi basina diisen gelirin artmasi, bolgeler arasi ticaretin gelismesi
hava kargo pazarini biiytitmiistiir. 1997 yilina gelindiginde ABD Federal Havacilik Ku-
rulu (FAA) biitiin yerli kargo tastyicilarinin iizerinden rota ve iicretlendirme kisitini ve
hava araci tipi igin getirilen sinirlamalar da kaldirilmistir. Serbestlesmeyle birlikte tam
zamaninda iiretim anlayisinin da devreye girmesiyle hava kargonun Amerika'daki ve

diinyadaki gelisimi artmistir (Zhang A. ve Zhang Y, 2002:276).
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1.2. GUNUMUZDE HAVA KARGO TASIMACILIGI

Hava kargo saglikli bir sekilde gelismeye devam etse de 1930 ve 1940'larda gii-
nlimiiz i¢in 6ngodriilen seviyeye gelmemistir. O donemlerde hava kargonun zamanla ha-

vayollar1 i¢in en 6nemli gelir kaynagi olacag diistiniilmekteydi (Wensveen, 2007:325).

Bunun gerceklesememesinin en 6nemli nedenlerinden birisi, bir kargo ugaginin
kamyon, tren ya da gemiye gore tasimaciligin daha maliyetli olmasidir. Bu durum bir-
cok zaman miisterileri bagka alternatifler aramaya zorlamaktadir. Zamana duyarl kargo-
larin taginmasinda hava kargo ile tasima maliyeti fazla olsa da kargonun gecikmesinden

kaynaklanacak maliyet daha fazla olacagindan hava kargo tagimacilig1 se¢ilmektedir.

Gilinlimiizde bir¢ok faktér hava kargo endiistrisinin gelismesine neden olmustur.
Oncelikle degerli ama hafif {iriinlerin (mikro elektronikler ve ilaglar... vb) %80-90 'min
tasinmasinda hava kargo kullanilmaktadir. Ikincisi birgok iiriiniin marketlere ulasmasin-
da tam zamanl1 liretim faktorii cok biiyiik bir 6nem arz etmektedir ki bunun i¢in gereken
hiz hava kargoyla saglanmaktadir. Ugiincii neden ise bir¢ok isletmenin depolama mali-
yetini diisiirmek i¢in uzun mesafeli hatlarda hava kargoyu tercih etmesi olarak belirtil-
mektedir. Bunlara ek olarak genis govdeli kargo ve kombine ucaklarin iiretilmesi ve
hava kargo tasimaciligr sisteminde kullanilan ekipmanlar yardimiyla etkinligin arttiril-

masi da hava kargonu tasimaciligiin gelismesini saglamistir (Yuan, 2009:215-216).
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Sekil 3. Hava Kargodaki Gelisme ve Ureticilerin Stok ve Satis Oranlar

25% 1
20% 1.05
15%

Uluslararas hava kargo

% 10% hacmindeki gelisme 1.15
=SS

3 ’ - S
& 0% E
@ 125 &
e 9% is)
5 e [xs]
E -10% dreticilerin stok ve L 4
= _15% satig orani 135 =
el

-20% 14

-25% 1.45

-30% 1.9

Ocak-2003 Ocak -2004 Ocak 2005 Ocak -2006 Ocak-2007 Ocak -2008 Ocak -2009

Kaynak: www.iata.org, Erisim:01/04/2015.

Sekil 3, 2003-2009 yillar1 arasinda uluslararasi hava kargo hacmi ile iireticilerin
stok ve satis orani arasindaki iliskiyi gostermektedir. Bu sekilde goriildiigii iizere stok
maliyetlerinin ¢gok 6nemli bir yer tuttugu giiniimiizde hava kargo hacmindeki gelismeyle

birlikte stok oranlar1 da azalmaktadir.

Gilinlimiizde diinyadaki hava kargo mevcut filosu 190 operator tarafindan isle-
tilmektedir. Bu operatorlerden 40 tanesi diinya filosunun %57'sinden fazlasimin kulla-
nildig1 Kuzey Amerika'da faaliyette bulunmaktadir. Kuzey Amerika'dan sonra en biiylik
kargo ugak filosuna sahip olan bélgeler sirasiyla Avrupa ve Asya-Pasifik'tir. Orta Do-
gu'da kargoya 0zel daha az sayida ucak olmasina ragmen, bu bolge cografyasi kara ta-
stmaciligint zorlagtirmakta ve hava kargo tasimaciligi i¢in firsat olusturmaktadir. Bu
bolgede i¢ tasimalarda diisiik is¢ilik maliyetleri nedeniyle deniz yolu hava kargo sekto-
riniin en giliglii rakibi olarak belirtilmektedir (http://www.kargohaber.com, Erisim:
13/01/2015).

Diinya yiik trafiginde dnemli noktalardan bir digeri ise Kuzey Amerika ve 6zel-

likle ABD olarak bilinmektedir. Giiniimiizde ABD i¢ pazari yiik trafigi miktar1 baki-
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mindan diinyanin en 6nemli pazari durumundadir. Ancak bu pazar yilda yiizde 1.5 ora-
ninda biiyiirken, Cin i¢ pazar1 daha hizli biiyiime gdostermektedir. ABD- Cin akis1 top-
lam FTK'nin yiizde 15'ini olusturmaktadir. Son yillarda Cin ekonomisindeki muazzam
bliylime 6zellikle Cin'den yapilan hava kargo tagimaciliginda ¢ok onemli 6l¢iide artisa

neden olmustur.

Onemli cografi konumu ile Orta Dogu; Avrupa, Asya ve Afrika'ya kolay ulasma
acisindan diger bolgeler tizerinde agik bir iistiinliige sahiptir. Bu bolge son 10 yilda pet-
role ve diger endiistriyel gelismelere baglh olarak gosterdigi olaganiistii ekonomik bii-
yiime sayesinde ¢ok gelismistir. Bu donemde bolgenin altyapisi da geliserek Avrupa ve
Kuzey Amerika'daki havalimanlarinin karsilastigi bazi sinirlamalara maruz kalmaksizin
daha yiiksek kapasitelere olanak taninmistir. Dubai Uluslararast Havalimani, ¢ok modlu
tagimaciliga odaklanilmasinin da etkisiyle 90'l1 yillarin ortalarindan bu yana istikrarli bir
biiylime ile diinya kargo faaliyetlerinin en yogun oldugu havalimanlarindan biri haline

gelmistir. Artik Orta Dogu'nun diinyanin her yeri ile yiik trafigi bagi mevcuttur.

Latin Amerika'da ise kiiresel ¢apta FTK'nin yiizde 7,5'i gergeklesmektedir. Bu
bolge sahip oldugu niifus dinamizmi ve ekonomik sartlarin gelismesi sayesinde biiyiime

potansiyeline sahiptir (http://www.scl.gatech.edu, Erisim: 12/12/2014).

Afrika'da ise pek c¢ok iilke gliclii bir bliylime potansiyeli sergilemektedir. Petrol
ve diger hammadde kaynaklarinmi ellerinde tutmak isteyen iilkeler Afrika pazarma ilgi
gostermekteler. Aynit zamanda ithalat vergilerinden muaf tutulmay1 planlayan pek ¢ok
tiretici yatirnmlarin1 Afrika'ya yapmay1 planlamaktadir. Bu durum hava kargo tagimaci-

1181 ihtiyacinin artmasina neden olmasi beklenmektedir.

Bir diger 6nemli bolge Hindistan’dir. Ulkenin biiyiikliigi, i¢ ve dis ekonomisinin
biiyiime hiz1 sayesinde hizli bicimde gelismektedir. Ulkenin mevcut filosu 2010 yilt
itibartyla sadece 12 ugak ile sinirli olmakla birlikte, 2028 yilinda bu saymin 164'e ¢ika-
cagl tahmin edilmektedir. Sirketler ve insanlar, mal ve belgeleri gittikge artan bi¢imde
acil olarak gonderme ihtiyaci duyacagindan, bu gelismenin bir boliimii, ekspres kargo
tasimaciligl sektoriiniin genislemesine bagli olacaktir (http://www.kargohaber.com, Eri-
sim: 13/01/2015).
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Son yillarda en dinamik bdlge Asya-Pasifik bolgesi olarak belirtilmektedir. Bu-
nun nedeni bu bolgedeki ekonomik biiyiimenin batili lilkelerden daha yiiksek olmasi ve
niifusun 6nemli bir kisminin gittikge tliketici haline gelmesidir. Ayrica mesafeler, arazi
yapis1 ve biiyiik niifus merkezlerinin konumu nedeniyle de hava kargoya olan ihtiyacin

artacag diisiiniilmektedir.

Giderek 6nemi daha iyi anlasilan hava kargo tagimaciligi; IATA'min 2010 yilina
ait uluslararasi tarifeli hava trafigi ile ilgili yaptig1 istatistiklerde; bir 6nceki yila gore
%20.6 artmistir. Hava kargo tasimaciligina olan talep ise %8.9 artmistir. Kargo doluluk
orani 2009 yilina gére 5.2 oraninda artarak %53.8 degerine ulagmistir (http://www.ame-

info.com, Erisim: 15/01/2015).

1.3. GELECEKTE HAVA KARGO TASIMACILIGI

Hava kargo alaninda ¢alisan uzmanlara gore hava kargo pazarmin gelecegi tek-
nolojinin gelisimi, devletlerin bu alandaki rolleri ve pazarda kullanilan hizmetlerin arti-
sina baglidir. Sektordeki otoritelerin goriisiine gore 2013-2019 yilina kadar hava kargo
tasimacilig1 biiyiik bir hizla biiyiimesine devam edecektir. Ancak bu tarihten sonra do-
yum noktasina ulasacagi diisiiniilen pazarin bu tarihten itibaren kismi bir daralma ihti-

mali bulundugu 6ngoriilmektedir.

2015’e kadar diinya hava kargo tasimaciligindaki biiyiimenin yillik ortalama %-
6,7 seviyelerinde olacagini tahmin edilmektedir. Bu biiyiimeyi olumlu yonde etkileye-
cek degisik faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler; ekonomik biiyiime ve gelisme, ulus-
lararasi ticari bariyerlerin ortadan kalkmasi, zamana karsi hassas tiriinlerin hava kargo i-
le tasinmasinin artmasi, tam zamaninda iiretim gibi yonetim sistemlerinin gelismesi ve

uluslararasi ticaret diizeyinin artmasi olarak kabul edilebilir (Giin, 2007:146).

Gelecekte Asya baglantili kargo isletmelerinin digerlerine oranla daha iyi per-
formans gosterecegi diisiiniilmektedir. Cilinkii bu bolgede beklenen biiyiime hizinin yil-
da ortalama %8,6 olacagi tahmin edilmektedir. Bu sebepten bu bolgede operasyon ger-
ceklestiren hava yolu kargo sirketleri 2019 yilina kadar digerlerine oranla %50 daha de-

gerli olacaklardir.
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“Gelecek 15 yil igerisinde, diinya hava kargo filosunun ikiye katlanacagi tahmin edil-
mektedir. En biiyiik gelismenin ise genis govdeli kargo ugaklarinin tiretiminde olacagi,
filolarin %60'1n1n bu ugaklardan olusacagi ve bu ugaklarin %90 tasima kapasitesine sa-
hip olacagi beklenmektedir. Yine, diinya hava kargo trafiginin gelecek 15 yilda (Rusya
ve Baltik Ulkeleri harig) 3 katina ¢ikmasi beklenmektedir. 2019 yilina kadar, toplam
kargonun 137.100.000.000 RTK'dan 470.000.000.000 RTK'ya ulagmasi beklenmektedir
(http://www.boeing.com, Erisim: 22/01/2015).”

Hava kargo trafigindeki biiyiime, bolgesel ekonomilerdeki gelisme ve kiiresel ti-
caret hacmindeki genislemeden ciddi sekilde etkilenmektedir. Gelecek yilarda 6zellikle
Asya Pasifik, Cin ve Hindistan ile kismen Ortadogu baglantili pazarlarin giiglii bir bii-
yiime egilimi gosterecegi diistiniilmektedir. Kiiresel ekonominin itici gii¢leri olarak Cin
ve Hindistan'm ortaya ¢ikmasi sonucunda, 2050'ye kadar diinya GSYIH'stmin %40 ora-
nindaki boliimiiniin bu {ilkelere ait olacagi beklenmektedir (Giin, 2007:147).

Sekil 4'te de goriildiigii gibi, Boeing firmasinin tahminlerine gore, dniimiizdeki
20 yil icerisinde diinya hava kargo trafigi yilda %5,9 gelisme gosterecektir. Hava yiikii
ekspres tasimaciligi da i¢ine alarak, yilda ortalama %6 biiyiime gosterecektir. Bunun
yaninda hava posta tasimaciligi 2029 yilina kadar yilda ortalama %1,4 lik bir biiyiime

gosterecektir.

Sekil 4. Hava Kargo Tagimaciligimin 2029'a Kadar Olan Biiyiime Tahmini

RTK, Milyar
800 Gecmis Tahmin Yiiksek
Ortalama B?z..k
yillik gelisme, s
B 2009-2029
600 Yiksek %6,6
Baz %5,9
Disik %S5,2 o
400

Her yil %1,9
blyume

200

| | | | | |
1999 2004 2009 2014 2019 2024 2029

Kaynak: http://marygerencia.com, Erisim:01/04/2015.
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1997 ve 2007 yillar1 arasinda yilda ortalama %3,9'luk biiyiime gosteren hava
kargo 2009 yilinda kiiresel mali krizin etkisiyle ciddi bir diisiis yasamistir. 2007 yilinda
191.400.000.000 RTK degerinde olan hava kargo tasimacilifi 2009 yilinda
166.800.000.000 RTK degerine inmistir. 2029 yilinda ise 526.500.000.000 RTK olmasi
beklenmektedir Tablo 3'den de anlasilacag: lizere 2014 yili i¢in yapilan tahminlerde
ABD'nin uluslararasi kargo tasimaciliginda 8.814.000 tonla ilk sirada yer almasi bek-
lenmektedir. ABD'yi 5.370.000 tonla Hong Kong ve 4.400.000 tonla Almanya takip

etmektedir.

Boeing'in gelecekteki filo yapisi ve hava kargo tasimaciligi ile ilgili verilerini de
iceren raporuna gore; gelecek 20 yilda diinyadaki kargo ugaklarinin sayisinin 1.760'dan
3.500'e yiikselmesi beklenmektedir. Bu artis kapsaminda, ugaklarin yaklasik 970'i, top-
lam degeri bugiinkii fiyatlarla 250.000.000.000 ABD dolarin1 bulan yeni modellerden
olusacak. Kalan 1.990 adet ugak ise yolcu ugaklarinin kargo modeline donistiiriillmesi

yoluyla hizmete girecektir.
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Tablo 3. 2014 Yilinda Uluslararas: Kargo Alaninda En Iyi 10 Pazar

Sira Ulke Uluslararas1 Kargo Tonaji1 2014 (000)
1 ABD 8,814
2 Hong Kong 5,370
3 Almanya 4,400
4 Japonya 4,387
5 Cin 3,809
6 Birl. Arap Emirlikleri 2,746
7 GilineyKore Cumhuriyeti 2,620
8 Birlesik Krallik 2,092
9 Cin Taipei 2,063

10 Hollanda 1,772
Diinya Toplam 38,207

Kaynak: Yan, 2008:557.

Yeni ugaklarin 6901 80 tonun tizerinde kapasiteye sahip biiyiik govdeli ugaklardan
olusurken, 280'i 40 ila 80 ton tasima kapasitesine sahip orta biiyiikliikteki ucaklar1 kap-
sayacaktir. 20 yillik donemde, dar govdeli olarak yeni imal edilecek kargo ugagina talep
olmazken, yaklasik 1.240 adet dar govdeli yolcu ugagr kargo ucagmma donistiiriilecektir.
Boeing'e gore diinya genelinde hava kargo trafiginin, 2030 yilina kadar yilda ortalama
%5,6 artmasi beklenmektedir (www.boeing.com, Erisim: 22/01/2015). Airbus ise bu bii-
yiimeyi %4,7 olarak 6n gormektedir. Bir diger dnemli ugak iireticisi olan Embraer firmasi

%4,8 ve Bombardier firmasi %3,3 yillik biiyiime olarak tahmin etmektedir.

Bu veriler ¢ercevesinde havaalanlarini bekleyen 6nemli problem kapasite prob-
lemi olacaktir. Ciinkii hem ugak, hem yolcu hem de kargo miktar1 siirekli artacaktir.
Simdilik pist ve terminal kapasitesinin artirilmasi ile sorun kismen ¢oziilmeye galisil-

maktadir. Ancak bu tedbirler soruna kesin ¢6ziim iiretmekten uzak gecici tedbirler ol-
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maktadir. Bu yilizden hava ulagim sektoriiniin biitiin unsurlar1 gelecek icin dogru ve
akilcr planlamalar yapmak ve kendilerini gelecekteki bu yogun hava trafiine hazirla-

mak zorundadirlar.
2. HAVA KARGO TASIMACILIGI YAPAN iSLETMELER

Bilindigi gibi hava kargo isletmelerinin en belirgin ve avantajli 6zelligi, teslim
aldig1 mallar1 gidecegi yere daha hizli ve daha giivenli bir bicimde tagimaktir. Bu yonii
ile hava yolu kargo tasimaciligi iireticilerin ve aracilarin giindeminden nakliye konusu-

nu ¢ikararak, sirketlerin kendi faaliyetlerinde daha basarili olmasini saglamaktadir.

Hava kargo isletmeleri genel olarak pazarlama, operasyon, ve idari hizmetler
olarak organize olmaktadirlar. Operasyon bolimi hava kargo faaliyetlerinin en can alici
noktasini olusturmaktadir. Bu boliim maliyetlerin en fazla oldugu, isin en yogun ve dik-
katli olarak yapildigi ulastirma hizmetinin ve bununla ilgili destek ve ek islerin yapildigi
boliimdiir. Operasyonel olarak iyi organize olmak hava kargo faaliyetlerinde basarinin
anahtar1 durumundadir. Pazarlama ve satig boliimleri, verilen ulastirma hizmetinin miis-
terilere uygun olarak hazirlanmasi mantiginin tretildigi bolimdiir. Pazarlama birimleri
isletmenin pazar ihtiyaglarini analiz ederek pazarda var olma stratejilerini tiretmektedir.
Bu boliim gerek potansiyel gerekse gercek miisterilerle ilgili tutundurma faaliyetlerin-

den sorumludur.

Yolcu tasimaciligina oranla daha esnek diizenlemeleri iceren hava kargo tagima-
ciligr i¢inde barindirdig: birbirinden farkli 6zellikteki tasiyicilar nedeniyle heterojen bir
sektor yapisindadir. Sektorde faaliyet gosteren bu tastyicilar su sekilde smiflandirilmak-

tadir (Doganis, 2002:23):
* Kombine tagimacilik yapan hava kargo isletmeleri
* Sadece kargo tasiyan hava kargo isletmeleri
» Kapidan kapiya tasimacilik yapan hava kargo isletmeleri

* Araci hava kargo isletmeleridir.
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2.1. KOMBINE TASIMACILIK YAPAN HAVA KARGO ISLETMELERI

Bu isletmeler hem kargoyu, hem de yolcuyu bir arada tasiyan tarifeli hava yolu
isletmeleridir. Kombine hava yolu olarak taninan bu isletmeler ti¢ ¢esit hava kargo hiz-
meti sunmaktadirlar. Yolcu ve kargoyu bir arada tasidigi gibi, yalnizca yolcu ya da yol-
cunun talebinin az oldugu zamanlarda yalnizca kargo tasimaciligr olarak ii¢ sekilde ta-
stma yapmaktadirlar. Kombine tasimacilik yapan bir¢cok hava kargo isletmesinin yolcu
tasimaciligindan sagladigi gelir, kargo tasimacilifindan sagladigindan daha fazladir.

Tablo 4'te bu durum gosterilmektedir (Zhang A. ve Zhang Y, 2002:281).

Tablo 4. Amerika ve Asyali Hava Yolu Tasiyicilarinin Kargo Gelir Paylar

Kargo Gelir Kargo Gelir
ABD Tasiyicilart Asya Tasiyicilar:
Pay1 (%) Pay1 (%)
Kombine Tasimacilik Yapan Havayollar
United 5,2 Korean Air 27,2
American 4 Singapore Airlines 23,0
Northwest 7 Japan Airlines 13,4
Delta 4 Cathay Pacific 26,4
Continental 3,5 China Airlines 33,7
EVA 39,6
Asiana 24,9
Thai Airways 16,5
Kargo Havayollar
FedEX 100 Nippon Cargo 96,3
UPS 100
Airborne Express 53

Kaynak: Zhang A. ve Zhang Y, 2002: 281.
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Kombine tagimacilik yapan isletmelerin bircogunda gelirin %70'inden fazlasi
yolcu tagimaciligina ait olmaktadir. Bunun en onemli nedenlerinden birisi bu isletme-
lerde gelistirilen stratejilerin daha ¢ok yolcu odakli olmasidir. Ornegin stratejik ittifaklar
yolcu tasimacilig1 i¢in kiiresel Olgekte etkin ¢oziimler getirirken kargo tasimaciliginda
ayn1 verimlilik saglanamamaktadir. Clinkii kargo tasimaciligi i¢in 6zellikli pazarlar ge-

rekmektedir.
2.2. SADECE KARGO TASIYAN HAVA KARGO iSLETMELERI

Sadece kargo tasimacilifina odaklanan bu sirketler, tarifeli ve charter seferler
diizenlemektedirler. 1970 yilinda yasanan petrol krizinde bu sirketlerin bir¢cogu iflas
etmistir. Sadece kargo tasiyan hava kargo isletmeleri ¢ok bliylik ucaklar kullanarak ma-
liyetlerini diigiirebilmektedirler. Bu isletmeler igin olabildigince fazla kargo tasiyabil-

mek hizli olmaktan daha 6nemlidir (Siuru, 1993:27).

2.3. KAPIDAN KAPIYA TASIMACILIK YAPAN HAVA KARGO
ISLETMELERI

Son zamanlarda giivenilir ve hizli yapilariyla oldukga fazla talep goren bu islet-
melerin hizmet verdigi aglar giinden giine artmaktadir. Bu durum pazardaki rekabeti art-
tirmaktadir. Topla-dagit sisteminin etkin kullanilmasi ve operasyonlarin etkin bir sekil-
de diizenlenmesi kapidan kapiya tasimacilik yapan isletmeler i¢in son derece 6nemlidir

(Yan, 2008:556).

Dinamik yapilariyla sektdrde en hizli gelisme gosteren bu isletmeler, kapidan
kapiya kargo tasimaciligi anlayisin1 benimsemislerdir. Bu hizmetin basariyla yerine
getirilmesi i¢in hava tagimaciliginin yaninda kara tasimaciligi da kullanilmaktadir. Bu
sirketler ayn1 zamanda kesin teslim tarihi verebilen ve fiyatlandirma politikalarin1 buna
gore ayarlayan hava kargo isletmeleridir. Bu hizmet isletmelere rekabet iistiinliigii sag-
lamig ve bu isletmeler gliniimiizde diinyanin en biiyiik kargo tasiyicilart durumuna gel-
misglerdir. Federal Ekspres ve United Parcel Service sirketleri kapidan kapiya tasimaci-

lik yapan hava kargo sirketlerine 6rnektir.
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2.4. ARACI HAVA KARGO ACENTELERI

Yolcu tagimaciligindaki seyahat acentelerinin ve tur operatorlerinin hava kargo
tasimaciligindaki 6rnekleri aract hava kargo acenteleridir. Bu sirketler hava kargo sirke-

ti ile gonderici arasindaki baglantiy1 saglayan sirketlerdir.

“Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiiniin tanimlamasina gore ruhsatli aract acentelerin so-
rumlulugu su sekilde tanimlanmustir: “Kargo tasimaciliginda kullandiklari araglar ki-
ralik dahi olsa, kargonun teslim alindigi noktadan itibaren, hava alaninda ilgili ku-
ruluslara (kargo terminali, hava yolu sirketi, yer hizmetleri kuruluslari) teslim edildigi
noktaya kadar gegen siire iginde, gerek kendi tasidiklari, gerekse anlagmali olarak ¢a-
listiklart nakliyeci tarafindan gonderilen kargonun, uluslararasi standartlarda ta-
sinmasindan sorumludur” (Sivil Havacilik Genel Miidirligi [SHGM], 2005:10).”

3. HAVA KARGO PAZARINDA TASINAN KARGO TURLERI

Hava yolu ile tasinacak mallarin diizenli ve zararsiz bir sekilde taginabilmesi igin
kargolar tiirlerine gore genel kargolar ve 6zel kargolar olmak tizere temelde ikiye ayril-

maktadirlar.

3.1. GENEL KARGOLAR

Ozel bir hizmet veya depolama gerektirmeyen, tehlikeli madde, bozulabilir gida
veya hayvan sinifina girmeyen kuru ve temiz kargoya "genel kargo" adi verilir. Genel
kargolar1 6zel kargolardan ayiran en 6nemli 6zelligi tagsima sekli ve kargo rezervasyo-
nunda esnek davranilabilmesidir (Batur, 2008:133). Tekstil iiriinleri bu kargo tiiriine da-
hildir.

3.2. 0ZEL KARGOLAR

Ozel kargolar, tasinmasi ve depolanmasinda dzel hizmet gerektiren kargolardir.
Bu kargolarmn tasinabilmesi i¢in kabul, etiketleme, yiikleme ve istif edilmelerinde 6zel
bir takim kurallari uygulanmas: gerekmektedir. Ozel kargolar tehlikeli maddeler, canli
hayvanlar, degerli kargolar, insan cesedi ve artiklari, agir ve anormal ebatl kargolar ola-

rak smiflandirilmaktadirlar.

Ozel kargolarin tasinmasi sirasinda ucakta bulunan diger kargolara zarar veril-
memesi ve 0zel kargonun en 1iyi sekilde gitmesi gereken yere ulagmasi i¢in dikkat edile-

cek hususlar vardir.
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Ozel kargolarn tasinmasinda hava yolunun tercih edilmesindeki temel nedenler

su sekilde siralanmaktadir:

* Hava yolu kargo bozulma siiresi ¢ok kisa olan kargolarin (balik, meyve, sebze,
cicek vb.) en uzun mesafelere en kisa siirede tasinabilmesini saglar. Bu tiir kargolarin
ucakla taginmasi, 6zellikle sogutma masraflarini ciddi sekilde azaltir. Boylece malin

bozulup zarar gérmesinden dogacak kayiplar1 engeller.

* Hava yolu kargo canli hayvanlarin (atlar, hayvanat bahgesi hayvanlari, vb.)
hizli bir sekilde tasinmasini saglayarak, tasima sirasinda olusabilecek tehlikeleri en aza

indirir.

* Hava yolu kargo tarafindan tasinmasi kaginilmaz olan bir baska kargo tiirii ise
giincelliklerini korumak zorunda olan kargolardir. Bu kargolar giincelliklerini ko-
ruduklar1 siirece bir ticari degere sahip olabilirler. Bunlar gazete, dergi, haber fo-
tograflar1 ve televizyon i¢in film belgeleri vb. dir. Hava yolu kargo ile tasindiklarinda

bu tiir materyaller tam zamaninda kullanicisina veya okuyucusuna ulagsmis olur.

* Hava yolu kargo tagimaciligin en zorunlu oldugu alanlardan birisi de ¢ok de-
gerli kargolarin tasinmasindadir. Altin, platin, para, degerli evraklar, sanat eserleri, vb.
degerli esyalarin tasinmasinda yiiksek giivenligi sebebiyle hava yolu 6zellikle tercih
edilmektedir.

* Bunlarin yaninda hava yolu kargolarin ambalajlama ve tasima sigorta ma-
liyetlerini de diisiiriir. Cilinkii kargolarin yiiklenmesinde gosterilen 6zenli muamele ta-
sima risklerini azaltmaktadir. Gerek 6zel kargo olarak gerekse de genel kargo ad1 altin-
da hava kargo pazarinda en ¢ok tasinan mallar IATA tarafindan su sekilde siralamigtir

(Turk Hava Yollari, 2002:11):
* Otomobil pargalar1 ve aksesuarlari
* Yazili basin
* Makine ve makine parcalari

¢ Elektronik techizati ve pargalari
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* Konfeksiyon iiriinleri

* Metal tiriinler

* Meyveler ve sebzeler

¢ Canli hayvanlar

* Fotografcilikla ilgili techizat ve filmler

* Spor malzemeleri, oyuncaklar ve ¢esitli oyunlar
* Tibbi malzemeler ve ilaglar

* Kesilmis c¢icekler ve fidanlar

* Cesitli 0l¢lim araglar1 ve tibbi optik aletler

* Plastik materyaller

* Televizyonlar, radyolar ve kayit cihazlar

* Hazir basin tiriinleri

* Hazir yiyecekler

* Kimyasal tirtinler

* Ev aletleri ve madeni esyalar

* Balik

* Elektronik veri isleme ve depolama makineleri
* Ayakkab1

Yukarda da belirtildigi lizere otomobil parcalar1 ve aksesuarlari, yazili basin ve
makine ve makine pargalari en ¢ok tasinan mallarin basinda gelirken, balik, elektronik
isleme ve depolama makineleri ve ayakkabi diinya ¢apinda hava kargoyla tasinan mallar

arasinda son sirada yer almaktadir.
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4. HAVA KARGO TASIMACILIGININ YOLCU TASIMACILIGINA
GORE ZORLUKLARI

Yolcu tagimaciligiyla birlikte bir¢ok kaynak ve donanim kullanimi birbirine ¢ok
yakin olsa da hava kargo tasimacilig1 yolcu tasimaciligindan farklidir. Ozellikle ag yapi-
sinin planlanmasi ve kapasite tahsisi gibi durumlarda daha serbest bir yapida olsa da
yolcu tagimaciligina gore daha karmasik bir siire¢ icermektedir. Bu durum asagida su

sekilde siralanmaktadir (Hellermann, 2006:7):

* Yolcu tagimaciligindan farkli olarak kargo tasimaciligr tek yonliidiir. Kiiresel
anlamda tasinan kargonun yerine doniiste karsiligini ayarlayarak denge saglamak olduk-

¢a zordur.

» Kargo ¢ift yonlii (hacim ve agirlik) olarak karakterize edilmektedir; yolcu ta-
stmaciliginda her bir kisi koltuk olarak belirlenirken, kargo agirlik, hacim ve de kontey-

nir numarasi ve pozisyonu olarak karakterize edilmektedir.

* Yolcular ugus tiirii ve rotaya gore bilet satin alirlarken, kargo tastyicilar igin
onemli olan belirledikleri zamanda giivenli bir sekilde ulastirmay1 hedeflediklerinden

tasima saati ve rota daha esnek sekilde yapilandirilabilmektedir.

* Yolcu ugaklarinda kullanilabilir kargo kapasitesi yolcu sayisina ve bagajlarinin
hacim ve agirligina baglidir. Bu durum zaman zaman yiik seviyesinin asilmasina sebep

olabilmektedir.

e-kargo: Giinlimiizde bilisim teknolojisindeki hizli gelismelerin saglamis oldugu
avantajlar, bir¢ok sektorde oldugu gibi havacilik sektoriinde de yogun olarak kullanil-
maktadir. Bu gelismelere paralel olarak IATA kagit bilet uygulamalarindan elektronik
bilet uygulamasina gegisi e-kargo adi altinda kargo tasimaciliginda da gergeklestirmeye

calismaktadir.
e-kargo uygulamasi ile su avantajlarin saglanacagi diistiniilmektedir.

* Kagit ve diger dokiimantasyon malzemelerinin zamanla ortadan kaldirarak ma-

liyetleri azaltmak.
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* Hizli ve dogru bilgi temini ile kargo tasima siirecindeki hiz ve giiven katsayi-

sin1 artirmak.

» Kagit belgelerin arsivlenmesinden kaynaklanan arsiv yiikiinii en aza indirmek.

* Elle yapilan bilgi girislerini minimuma indirgeyerek, insan kaynakli hatalari

asgariye diisiirmek.

e-kargo uygulamasinin baslamasi ile pratik faydalar1 da hemen ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bunlarin basinda kagitsiz ortama gegisle operasyonlarda 13 ayr1 basili bel-
genin doldurulmasi gerekliligi ortadan kalkmistir. Bu durum firmalara ciddi bir zaman
ve maliyet kazanci saglamaktadir. e-kargo sisteminin biitiin hava kargo sektoriinde ha-
yata gecirilmesiyle yilda 4.900.000.000 ABD dolar1 kar saglanmasi beklenmektedir
(www.iata.org, Erisim: 17/01/2015).

Bunlarin yaninda e-kargo uygulamasi hava kargo sektoriine geri planda ¢ok daha
onemli kazanglar saglayacaktir. Bu uygulamanin en 6nemli kazanci biirokrasinin azal-
masinda kendini hissettirecektir. e-kargo ile giimriik ve dis ticaret islemleri ba-
sitlestirilmis olacaktir. Bu durum, saniyelerin 6nem tasidigi, operasyonlarda hiz ve sii-
rekliligin olmazsa olmaz kosul oldugu hava kargo tasimaciligi sektoriine rahat soluk al-

diracak, kamu ile 6zel sektoriin iletisim ve isbirligini de artiracaktir.

Biirokratik iglemlerin asgariye inmesinden hava kargo isletmelerindeki ve-
rimlilik de olumlu yonde etkilenecektir. Biirokratik islemlerin zorunlu kildigi personel
istihdamina ihtiya¢ kalmayacaktir. Kargo hakkinda bilgi giivenliginin saglanmasi ile in-
san hatalarinin yol agtig: risklerin asgariye inmis olacaktir. Bu da her seyden once Si-

gorta primlerinde de diisiis saglayacaktir.

e-kargo bu avantajlarinin yaninda bazi zorunluluklart da beraberinde getirmek-
tedir. Bilindigi gibi hava kargo tasimaciliginda hava yolu sirketi, forwarder, yer hizmet-
leri, gimriik gibi bir¢ok taraf tasima siirecinde rol almaktadir. S6z konusu sisteme ge-
ciste biitlin taraflarin bu siirece katilmalari, projenin hayata ge¢mesinde dnemli rol al-
malar1 gerekmektedir. Ulkeler bu kapsamda mevzuatlarmi ve alt yapilarini e-kargoya

uyumlu hale getirmek zorundadirlar.
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e-imza: Bilisim sektoriindeki gelismelerin sagladigi bir bagka 6nemli gelisme ise
e-imzadir. e-imza ile giimriikklerde islem yapan miikellefler internet tizerinden giimriik
beyannamesi doldurarak elektronik olarak imzalayabileceklerdir. Ayrica giimriik be-
yannamesi programlar gelistiren firmalarin yapacaklari elektronik imza entegrasyonu i-
le beyannameyi programlar araciligiyla elektronik olarak imzalayarak, imzali be-
yannamelerini Gliimriikk Miistesarligina ¢evrimigi gonderebileceklerdir (http://www.e-
imza.gen.tr, Erisim: 05/01/2015).

Sistemin tam olarak uygulamaya alinmasi ile miikellefler Giimriik Idaresi'ne gel-

meden beyanname verebilecek ve yasal igslemlerin takibi daha kolay yapilabilecektir.

Hava kargo tasimaciliginin ig siireglerini rahatlatmasi agisindan 6nemli olan e-
imza Ozellikle giimriiklerden kaynaklanan gecikmelerin azalmasinda fayda saglayacak-
tir. e-imza sisteminin tam olarak devreye girebilmesi icin yeterli alt yapinin bulunmasi

gerekmektedir.
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UCUNCU BOLUM

DUNYA HAVA YOLU KARGO TASIMACILIGI VE TURKIYENIN YERI

1. DUNYADA HAVA YOLU KARGO TASIMACILIGININ GELiSiMi

1919 yilinda imzalanan ve 1922 yilinda yiiriirliige giren Paris s6zlesmesi hava
tasimacilik sektOriiniin doniim noktalarindan biri olmustur, Paris s6zlesmesi ile hiikii-
metler, hava tagimaciliginin iilke kalkinmasindaki éneminin ve olusabilecek sorunlarin
farkinda olduklarini belirtmislerdir. Paris s6zlesmesinin havaciliga sagladig: katki, daha
¢ok rota degisimleri, yolcu tasima kapasiteleri gibi teknik konularda olmustur. Bununla
birlikte Paris s6zlesmesinin 6nemi hukuki alanda daha 6n plana ¢ikmaktadir. Daha 6nce
herhangi bir uluslararasi hukuki temele dayanmayan hava tagimaciliginin hak ve sorum-
luluklar1 Paris s6zlesmesi ile ilk kez hukuki temele dayandirilmistir. Paris Baris Kon-
feransina katilan devletler, devletlerin hava sahalar1 tizerindeki hikiimranlik haklari,
milletlerarast ucus hakki ve milletlerarasi kisitlamalar gibi havaciliga iliskin Mil-
letleraras1 Kamu Hukuku konularini ilk kez ele almislardir. 13 Ekim 1919°da imzalanan
ve ilk Milletleraras: Sivil Havacilik anlasmasi olan bu sozlesme ile konferansa katilan
devletler mutabik kaldiklar1 hususlari belgelemislerdir (http://www.utikad.org.tr, Eri-
sim: 08/01/2015).

Mevlana Kalkinma Ajans1 2023 Vizyon Raporunda, hava yolu yolcu ve kargo
tasimaciligindaki gelismelere deginmistir. Buna gore diinyadaki sosyal ve ekonomik
gelismeler, diinya ticaret hacmindeki artiglar, kiiresellesme, insanlarin konfora ve za-
mana daha fazla kiymet vermesi gibi sebeplere bagl olarak hava yolu tasimaciliginin
hizli bir gelisme gostermesine zemin hazirladigr ifade edilmistir. Ayni raporda iilkelerin
bir hizmet sektérii olan hava tasimaciligindan daha fazla kazang elde etme yarisi iginde
oldugu belirtilmis ve bu ulasim tiiriine daha fazla yatirim yapmasina neden oldugu be-
lirtilmistir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2010:10).

Hava yolu tasimaciligindaki gelismelere deginen bir bagka Onemli rapor ise
TOBB’a aittir. TOBB Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Raporunda son otuz yilda sektor-
de carpici bir hareketlenme olduguna dikkat ¢ekmistir. Sektérdeki bu hareketlenmede
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ise en bliyiik faktor diinyada giderek artan ve karmasiklasan kiiresel dinamikler olarak
kabul edilmistir. Ayn1 raporda ICAO tarafindan yayimlanan 1960 yili sonras1 yillik/do-
nemsel istatistiklerine de yer verilmistir. Bu verilere gore, diinyada 1950'lerde yillik
100.000.000 olan tarifeli yolcu hareketi, 1976 yilinda 1.000.000.000, 2010 yilinda da
5.126.000.000’a ulasmistir. Ancak bu ¢ift yonlii trafik olup gergek tarifeli yolcu sayisi
yaklasik 2.500.000.000 olarak diistiniilmelidir. 2011 y1l1 kesin olmayan verilerine gore
tasinan yolcu sayisi1 2.700.000.000 civarinda ger¢eklesmistir (Tirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi [TOBB], 2012:22).

Bu hizli gelisimine ragmen hava yolu tasimaciligi ekonomik krizler ve maliyet
(6zellikle yakit) artiglarindan hizli ve 6nemli bir sekilde etkilenmektedir. Son 40 yillik
sliregte hava yolu tasimaciligini 6nemli 6l¢iide etkileyen global gelismeler olarak sunlar
siralanmustir. 1973-1979 petrol krizleri, 1990-1991 Kuveyt Savasi, 1997 Asya finans
krizi, 2001 ABD'de Diinya Ticaret Merkezi saldirilar1 ve 2002-2003 yeni giivenlik uy-
gulamalar1 (maliyet artiglart) ve son olarak 2008 diinya finans krizi, sivil havacilik ala-
ninda yasanan krizler sonrasinda gelisim belirli bir siire durmakta ve toparlanma ise va-
Kit almaktadir (TOBB, 2012:22).

ICAO tarafindan hazirlanan trafik tahminlerine gore kiiresel hava yolu tasimaci-
ligindaki genel artisin devam edecegi beklenmektedir. Ancak bu gelisim cografi bol-
gelere gore farkliliklar gosterebilecektir. ICAO’ya gore Avrupa, Latin Amerika ve Ka-
rayip bolgesinde hava tagimaciligi pazarindaki biiylime oraninin belli bir siire sabit ka-
lacag: distiniilmektedir. Ortadogu ve Afrika’da ise biiyiimenin diinya ortalamasina ya-
kin olacagi tahmin edilmektedir. Kuzey Amerika pazarinda yaklasik %4,6 oraninda bir
biiytime beklenmektedir. Asya — Pasifik bolgesi ise 2008 krizinden etkilenip ciddi bir
daralma yagsamistir. Ancak kisa siire i¢cinde bu bolgedeki hava ulagiminin tekrar ataga
gececegi ve diger bolgelerden daha fazla bir biiyiime oranina sahip olacagi ongoriilmek-
tedir.

Tablo 5’den de anlasilacag: gibi 6zellikle petrol fiyatlarindaki artis, havacilik en-

diistrisi i¢in isletme maliyetindeki oran1 siirekli artirmaktadir.
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Tablo 5. Petrol Fiyatlarimn Havayollar: Isletme Maliyetine Etkisi

Petrol Maliyetinin Toplam Petrol
) o ‘| Brent Ham Petrol
Yil  |Isletme Maliyetindeki o Maliyeti
Varil Fiyat1 (Dolar) )
Oram (%) (Milyar Dolar)
2003 14 28,8 44
2004 17 38,3 65
2005 22 55,5 91
2006 25 65,1 117
2007 28 73 135
2008 32 99 109
2009 26 62 125
2010 26 79,4 139
2011 32 110 176

Kaynak: TOBB Sivil Havacilik Meclis Raporu, 2012:23.

Sivil Havacilik Genel Midiirliigii 2011 Y1l Faaliyet Raporunda, IATA Uluslara-
rast Hava Tagimacilif1 Birligi tarafindan yayimlanan 2010 yili Talep Istatistikleri sonucu-
na atifta bulunulmustur. Bu raporda uluslararas: tarifeli hava trafiginde yolcuda %8,2,
yiikte ise %20,6 artis kaydedilmistir (SHGM, 2011:26). Ayni raporda, 2010 yilinda ulus-
lararas1 yolcu taleplerindeki artis Asya-Pasifik tasiyicilart igin %9, Avrupali tasiyicilar
icin %5,1 (%20 biiyliyen Tiirk havacilik sektorii bu artis yiizdesindeki en biiyiik paya
sahiptir), Kuzey Amerika tasiyicilari i¢in %7,4, Orta Dogu tasiyicilari i¢in %17,8, Latin
Amerikali tastyicilar i¢in %8,2 ve Afrikali tasiyicilar i¢in %12,9 olarak kaydedilmistir.

2. DUNYA HAVA TASIMACILIK GELIiSIM ONGORULERI

Diinyada hava tagimaciligin gelecegi ile ilgili dngoriilerde bulunmak ¢ok teknik
ve detayli verilere ulasilarak yapilabilecek bir degerlendirmedir. Ayrica bu apayri bir
uzmanlik alan1 da gerektirmektedir. Bunun i¢in bu bdliimde Tiirkiye Sivil Havacilik

Meclisi 2011 Sektér Raporunda faydalanilarak havacilik sektoriinde yer alan ulus-
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lararas1 kuruluslar ile 6nemli ugak imalatcilarinin, diinyada yolcu ve kargo trafik ar-
tiglart tizerinde gerceklestirdigi calismalarla elde ettigi veriler ve sonuglarina yer ve-

rilecektir.

Tablo 6. Diinya Yolcu Trafigi Artis Ongoriileri

Kaynak Pazar Birim| Siire [Yilhk Ongorii (%)
ICAO Diinya RPK |2005-2025 4,6
IATA-Hava yolu Anket Diinya Yolcu |2010-2014 58
IATA Diinya Yolcu |2010-2014 5,3
IATA Diinya RPK |2010-2029 5,1
IATA Diinya Yolcu |2011-2015 50
ACI Diinya Yolcu [2010-2029 4,1
Eurocontrol Avrupa IFR [2010-2016 4,2
Eurocontrol Avrupa IFR [2010-2030 3,9
ABD FAA Uluslararast ABD| RPM |2011-2031 3,8
Airbus Diinya RPK |2009-2029 4,8
Boeing Diinya RPK |2010-2030 4,9
Embraer Diinya RPK |2010-2029 4,9
RPK/RPM; Revenue Passenger km/mil-Ticari Yolcu km/mil.

IFR; Aletli Ugus Kurallar1 kapsamindaki uguslar.

Kaynak: TOBB, 2012:24.

Tablo 6’dan anlasilacagi iizere ICAO, 2005-2025 donemi igin diinyada eko-
nomik biiyiimenin reel anlamda yillik ortalama %3,5 oraninda olacagini tahmin etmek-
tedir. Buna bagli olarak tarifeli yolcu trafiginin %4,6 oraninda artacagini on-

gormektedir.

2010-2014, 2010-2019 ve 2011-2015 yili tahminlerinde, %5,0 ile %5,8 arasinda

bir gelisme ongoriilmektedir. 2011-2015 6ngoriilerinde, kiiresel ekonomide gerilemenin
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astlmasina ragmen belirsizliklerin devam etmekte oldugu dikkate alinmis, gelismis iil-
kelerdeki olumsuz gelismelere ragmen yiikselen ekonomilerin kiiresel biiylimeyi des-
tekledigi vurgulanarak, bu dénem igin i¢ hat yolcu trafik artisin1 %5,9, uluslararas: yol-
cu trafik artisin1 da %5,8 olarak belirtilmistir (International Air Transport Association
[IATA], 2011).

Eurocontrol, Avrupa'da 2010-2016 ve 2010-2030 yillarina iliskin iki ¢alismasin-
da sirasiyla %4,2 ve %3,9 biiyiimeyi ongdrmiistiir. (Eurocontrol, 2010:2, 2011:55)
Eurocontrol ¢alismasinda, ongoriilen trafik artisina bagh olarak, Avrupa'da bir¢ok ha-
vaalaninda kapasite sorunlar1 yasanacagi ve bu durumun uguslar1 engelleyecegi ifade e-
dilmistir. (TOBB, 2012:24)

ACI'in 2010-2029 yillarin1 kapsayan ¢alismasinda, 20 yillik siiregte yolcu sayisi-
nin ortalama %4,1 artigla 2029 yilinda 11.000.000.000’a ¢ikacagi belirtilmistir. ACI
raporunda ayrica Asya-Pasifik pazarmin Kuzey Amerika pazarini gegecegini, yurt igi
trafik artisinin da yurt disina gore daha fazla artacagini vurgulamstir (ACI, 2011).

ABD Sivil Havacilik Teskilatt (FAA)'nin 2031 6ngoriisi, ticari-yolcu-mil bagla-
minda yillik %3,8 yillik artis seklindedir. Ugak imalatgilart ise 2029/2030 yillarindaki
biiylime tahminlerini %5 civarinda belirlemislerdir. Ayrica bu sirketler sektordeki bii-
yiimenin istikrarli bir sekilde devam edecegi, Orta Dogu ve Asya Pasifik pazarinin 6n
planda olacagi ve halen 39 olan mega-kent sayisinin 87'ye ulasacagi kanaatindedirler
(Airbus, 2011), (Boeing, 2008).

Diinyada kargo trafigi gelisim 6ngoriileri ise degiskenlik gostermektedir. ICAO,
2005-2025 doneminde diinyadaki tarifeli kargo trafiginde ton-kilometre bazinda yillik
ortalama %6,6 oraninda artacagini kabul etmektedir. IATA ise 2010 — 2029 yillar1 ara-
sinda %6.9’luk bir sektorel bilyiime beklemektedir. ABD Sivil Havacilik Teskilati (FA-
A)'nin 2031 Ongoriisii ise yillik %5,4’tiir.

Ugak imalatcilart Airbus ve Boeing'in 2029/2030 i¢in yillik tahminleri sirasiyla
%5,9 ve %5,1'dir. Tablo 7’de de Diinya kargo trafigi gelisim ongoriileri verilmistir.
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Tablo 7. Diinya Kargo Trafigi Gelisim Ongoriileri

o Yillhik Ongorii
Kaynak Pazar Birim Siire
(%)
ICAO Diinya FTK 2005-2025 6,6
IATA Diinya FTK 2010-2029 6,9
ABD FAA Uluslararasi
FTM 2010-2030 54
(ABD)
AIRBUS Diinya FTK 2009-2029 59
BOEING Diinya FTK 2009-2028 51

FT; Freight-tonnes — Yiik-ton — FTK/FTM; Freight-tonnes km/miles — Yiik-ton km/mil.

Kaynak: TOBB, 2012:25.

Sonug olarak, diinyada 2030 yilina kadar hava yolu yolcu tasimaciliginda yakla-
stk %4-5, kargo tasimaciliginda da %5-7 arasi bir biiyiime olacagi beklenmektedir.
Ugak imalatgilart bu beklentiler baglaminda, diinyadaki ucak sayilari ile de bazi veriler
ongormektedirler. Buna gore Tablo 8’de de gosterildigi tizere; Airbus 2011 — 2030 yil-
larinda 27.860 yeni ugagin piyasaya siiriilecegi ve 2030 yilinda diinyadaki toplam ugak
sayisinin 31.424°e ulasacagini tahmin etmektedir. Boeing ise ayni donemler iginde
31.868 yeni ugagin filolara katilacagi ve 2030°daki toplam ugak sayisinin 37.816’ya
ulasacagini diisiinmektedir. Bu durum, mevcut ugaklarin %80'den fazlasinin da ye-

nilenecegi (yaklasik 3,2 trilyon ABD dolar1 maliyet) anlamina gelmektedir.
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Tablo 8. Diinyada Yeni U¢ak-Toplam Ucak Ongoriileri

Firma 2011-2030 Yeni Ugak 2030 Toplam Ugak***
Airbus* 27,860 31,424
Boeing** 31,868 37,816

*Airbus; Yolcu Ugagi > 100 yolcu, Kargo Ugagi > 10 ton

**Boeing; Tiim yolcu ugaklar1

**%36.000 yolcu ugagi, 3.500 kargo ugagi, toplam 39.500 ucak

Kaynak: TOBB, 2012:26.

Hava trafigindeki bu gelismelerin, pilot ve teknisyen ihtiyacin1 da artiracagi dii-
stiniilmektedir. Diinyada halen 237.400 olan pilot sayisinin 470.000%e ¢ikmasi beklen-
mektedir. Yine ayni sekilde, ugak bakim teknisyen sayisinin da 184.400'den 324.600'e

¢ikacagi tahmin edilmektedir (Boeing, 2011).

3. TURKIYE'DE HAVA YOLU TASIMACILIGI

Hava yolu tasimaciligr ile ilgili olarak su degerlendirme yapilmaktadir:

“Hava yolu tagimaciligi, ulastirma sektortiniin onemli bir alt sektorii olup faaliyet ko-
nusu, faaliyetleri yiirtiten kurum ve kuruluslar, kullanilan yiiksek teknoloji tirtinii araglar
ve donanim, 6zel alt yapr ve haberlesme sistemleri, nitelikli insan giicii, hizmet verilen
insanlar, ulusal ve uluslararas1 6zellige sahip kurallar ve mevzuat konularinin olus-

turdugu 6nemli bir sistemdir" (Devlet Planlama Tegkilatt [DPT], 2001:1).

Buradan da anlasilacagi lizere hava yolu, ulastirma sektoriiniin bir alt sektoriidiir.
Ancak ileri teknoloji lirlinii araglar kullanmasi, 6zel alt yap1 ve haberlesme donanimina
ithtiya¢ duymasi sektdriin maliyet girdilerini oldukca yiikseltmekte ve pahali bir sektor
haline getirmektedir. Yine ¢ok nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duymasi da sektoriin bir
baska onemli zorlugu olarak kabul edilebilir. Bu dezavantajlar1 ile havacilik sektorii
diger tasima modlarina kars1 pahali gibi goriinse de; hiz ve zaman tasarrufu nedeniyle

ileriki yillarda bu sektoriin gelisimi ulusal strateji acisindan 6nemli olacag: diigiiniilmek-

tedir.

49




3.1. TURKIYE'NIN ULASTIRMA SISTEMi

Tiirkiye diinyanin en stratejik noktalarindan birisidir. Cografi konumu itibariyla
Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine en ¢ok yaklastigi son derece énemli bir
bolgededir. Tarih boyunca bu fi¢ biiyiik kitay1 birbirine baglayan yollarin kavsak noktas1
olmustur. Nitekim giiniimiizde de Avrupa, Ortadogu, Katkasya, Tiirki Cumhuriyetler ve
Kuzey Afrika arasindaki karayolu, demiryolu, hava ve denizyollarinin transit giizergahi

uzerindedir.

Tiirkiye'nin topografik yapisi karayolu ve demiryolu ulasimini ciddi sekilde zor-
lastirmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin dogusundaki yiiksek topografik yap: bu ulagim
sistemlerinin en biiyiik zorlugudur. Uzun ve yiiksek siradaglarin arasinda ancak akarsu
vadileri veya ¢okiintii alanlarindan gecitler bulunup yollar yapilabilmektedir. Tiirki-
ye’nin Kuzey ve giiney kiyilari ile i¢ bolgeleri arasinda ulasim yollari, belli dogrultular
tizerinde toplanmistir. Bunun en 6nemli nedeni, Kuzey Anadolu Daglari, Toroslar ve

Dogu Anadolu’daki yiiksek siradaglarin yol yapimini ve ulasimi olumsuz etkilemesidir.

Tiirkiye’nin topografik yapisi kadar iklim yapis1 da ulagim i¢in bazi1 dezavantajhi
ozellikler tasimaktadir. Tirkiye’ nin i¢ kesimlerinde karasal iklim kosullar1 goriillmekte-
dir. Bu iklim karayolu ulasiminda belirleyici oldugu gibi hava yolu ve demir yolu ula-
siminda da etkili olan dogal cografi faktorlerden biridir. Bu topografik ve iklim yapisi
ulagim sektoriiniin ingaat ve igletme maliyetlerinin artirmakta, ulasim hizmetlerinin ke-

sintiye ugramasi ile de ciddi ekonomik kayiplara sebep olmaktadir.

Tiirkiye denizyollar1 bakimindan da biiyiik potansiyele sahiptir. Ug tarafi deniz-
lerle gevrili olan Tiirkiye’nin kiyt uzunlugu 8333 km’dir. Bu yonii ile Avrupa’da en
uzun kiy1 seridine sahip ilkeler arasindadir. Bununla beraber denizlerinin agik denizlere
Akdeniz araciligiyla gegit vermesi, dogal kosullari agisindan stratejik konumuna ayri bir

onem kazandirmaktadir.

Tiirkiye'de hava yolu ulagiminin altyapisinin diger ulagim tiirlerine gére daha iyi
durumda oldugunu séylemek miimkiindiir. Bugiin itibariyla hava yolu tasimaciliginin
durumuna bakilacak olursa, gecmis donemlerin agiginin hizla kapanmaya baglamis ol-

dugu goriilmektedir. Yeni hava yolu sirketleri, yeni havaalanlar1 ve bununla beraber
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baslayan rekabetin bilet fiyatlarina diisiis olarak yansimasi yolcu sayisinin artmasina

neden oldugu belirtilmistir (Yiksek, 2012:9).
3.2. TURKIYE'DE SiViL HAVACILIGIN GELiSiMi

Miinferit bazdaki ugus ¢alismalarini (Lagari Hasan Celebi, Hazerfen Ahmet vb.)
bir kenara birakacak olursak, bizdeki ilk ciddi havacilik ¢aligmalari, Trablusgarp Savasi
yillarinda baglanustir. 1911-1912 yilinda yapilan bu savasta italyanlarm hava saldirisina
ugrayan Osmanlilar havaciligin 6nemini kavramislardir. Bunun tizerine askeri havacilik
alaninda ilk ¢alismalar1 baslatmislardir. Nitekim hemen ilk ciddi adim atilmis ve 1912
yilinda, bugiinkii Atatiirk Havalimaninin hemen yakinindaki Sefakdy'de ilk tesisler ku-
rulmustur. ki hangar ve kiigiik bir meydandan olusan bu tesisler Tiirkiye’nin ilk sivil
havacilik tesisleridir. 1925 yilinda daha sonraki yillarda Tiirk Hava Kurumu adimi alan
"Tirk Tayyare Cemiyetinin” kurulmasi ile Tirk havaciliginin kurumsal temelleri atil-
mustir (Korul ve Kiiciikonal, 2003:24).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulugsunun 10. Yil1 olan 1933 yilinda Milli Savunma
Bakanligma bagl olarak Havayollar1 Devlet Idare Isletmesi kurulmustur. Bu kurum
Tiirkiye’de sivil havayollar1 kurmak ve isletmek iizere goérevlendirilmistir. Ayn1 yil
Tiirk Hava Postalar1 5 ugaklik bir filo ile uguslarina baglamis ve ayn1 donemde 6zel te-

sebbiisler de havacilik alanindaki ilk ¢alismalarini yapmistir (Bolayirli, 2000:8).

Biiyiik miitesebbis Nuri Demirag, 1935 yilinda, Istanbul Besiktas'ta ucak fab-
rikasini, Sivas Divrigi’de ise ugak ve motor fabrikasimi kurmustur. Istanbul Yesilkoy'de
Havaalanin1 ve Gok Okulunu kurmustur. Bu ¢alismalar neticesinde 1940l yillarin or-
talarinda Tirkiye; devlet ve 6zel sektor olarak Avrupa'nin 3. biiyiik hava endiistrisine
sahip iilkesi haline gelmistir. Kayseri ve Etimesgut fabrikalarinda Tiirk Hava Kurumu
ugak ve motor imal ederken, Nuri Demirag da tamamen yerli miihendis ve is¢ilerle ilk
Tiirk yolcu ugagimi yapmustir. Nu/D-38 tipi madeni yolcu ugagi 1938 yilinda "Avrupa A
Klas1" yolcu ugaklart kategorisinde birinci se¢ilmistir (Korul ve Kiigiikonal, 2003:25).

Tiirk sivil havacilik tarihinde adindan s6z edilmesi gereken bir baska énemli kisi
ise Vecihi Hiirkug’tur. 1930'da Kadikdy'de bir keresteci diikkanini kiralayarak, 3 ay
i¢inde ilk Tiirk sivil ugagmi, aslinda ikinci ucagn VECIHI XIV'ii insa etti. ilk ucusunu
27 Eyliil 1930'da Kadikoy Fikirtepe'de biiyiik bir kalabalik ve basin toplulugu karsisin-
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da yapmustir. Bu ugustan sonra VECIHI XIV ile 6nce Yesilkdy'e, sonra Ankara'ya ug-
mustur. Ugabilirlik Sertifikas1 igin Iktisat Bakanligina basvurmus, 14 Ekim 1930'da
“Tayyarenin teknik vasiflarimi tespit edecek kimse bulunmadigindan gereken vesika
verilmemistir” cevabini almistir. Hiirkus, bunun iizerine bakanlik nezdinde yapilan giri-
simler sonucu ugaga istenen belgenin alinmasi amaciyla ucagi sdkerek demiryollarindan
kiraladig1 vagonla Cekoslovakya’ya gonderilmesi i¢in miisaade almigtir. Hiirkus, 6 Ara-
lik 1930°da Prag’a geldiginde heniiz tayyare gelmemisti. Tayyareye ait statik raporu
gibi resmi evrak once Cek diline ¢evrilmis, ugak gelince tekrar monte edilerek ucagin
malzemeleri ve her tiirlii teknik kontrolii yapildiktan sonra ugusu istenmistir. Her tiirlii

ucus sekilleri ile ugusun kontrolii tamamlanmustir.

Hiirkus 23 Nisan 1931°de Cekoslovakyali yetkililer tarafindan civardaki bir ga-
zinoda diizenlenen bir torenle, baskdsesinde “Yasasin Tiirk Tayyareciligi” yazili bir
pankartla onurlandirilarak ucus miisaadesini almistir. 25 Nisan 1931°de Cekoslovak-

ya’dan ucarak Tiirkiye’ye gelmek i¢in yola ¢ikip 5 Mayis 1931°de Tiirkiye’ye gelmistir.

Vecihi Hiirkug, 1931 yilinda, Tiirk Tayyare Cemiyeti yararina iki Tirkiye turu
yapmuistir.

Birinci Tur (02.09.1931): Ankara, Kizilcahamam, Gerede, Bolu, Eregli, Zongul-
dak, Cide, Sinop, Samsun, Trabzon, Of, Rize, Glimiishane, Bayburt, Susehri, Zara, Ha-
fik, Sivas, Sarkisla, Akdagmadeni, Sorgun, Yozgat, Sungurlu, Kalecik, Ankara.

Ikinci Tur (09.11.1931) : Ankara, Golbasi, Bagla, Sereflikoghisar, Aksaray,
Konya, Beysehir, Seydisehir, Alanya, Manavgat, Antalya, Fethiye, Kdycegiz, Mugla,
Goktepe, Kale, Tavas, Karacasu, Babadag, Denizli, Cal, Civril, Karahalli, Ulubey,
Usak, Kiitahya, Eskisehir, Cukurhisar, Inonii, Boziiyiik, Karakdy, Sogiit, Geyve, Ada-

pazari, Izmit, Istanbul.

1932'de Vecihi Sivil Tayyare Mektebi isimli ilk Tiirk Sivil Havacilik Okulu'nu
agmistir. Okulda ilk Tiirk sivil kadin pilotu olan Bedriye Gokmen ile birlikte 12 pilot
yetistirmistir. Istanbul Kalamis-Kadikdy'de Tiirkiye'nin ilk sivil ucagin VECIHI X1V, ilk
egitim ve spor ugagi VECIHI XV, 160 beygirlik Mercedes ugak motorlu deniz kizag
VECIHI SK-X iiretilmistir. Nuri Demirag, bir tayyare yapimi igin 5000 TL vermis, boy-
lece 1933'te Vecihi Hiirkus tarafindan NURI BEY adi verilen VECIHI XVI kabin ugag

yapilmistir. Vecihi Bey zor kosullarda egitim yaparken bazi kurumlarin, 6rnegin Te-
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kel Idaresi’nin ve Tiirkiye Is Bankasi'nin reklamlarmi yapmis, bazi vatansever yetkili

kuruluslarina da yardimlar1 olmustur.

1937 yilinda Tiirk Hava Kurumu, Hiirkus'u miihendislik egitimi almasi i¢in, Al-
manya'daki miithendislik okuluna gonderdi. 1939 yilinda mezun olarak {ilkesine donen
Vecihi Hiirkus'a iki y1lda miihendis olunmasinin imkansizlig1 gerekgesiyle ugak miihen-

disi ruhsat1 verilmedi.

1954 yilinda ilk sivil havayolu sirketi olan Hiirkus Hava Yollari'n1 kurmustur.
Ancak; kazalar, kacirilmalar ve sabotajlar gibi sebeplerle sirket ugustan men edilmistir.
Tiirk havacilik tarihinin en iiretken ve girisimci kisilerinden olan Vecihi Hiirkus, Anka-
ra'da 16 Temmuz 1969 tarihinde Giilhane Askeri Tip Akademisi Hastanesi'nde vefat

etmistir.

Diinya sivil havaciliginin hizli bir gelisme gostermesi, teknolojide yasanan bii-
yiik ilerleme karsisinda, ulusal ¢ikarlarin korunmasi ile uluslararasi iliskilerin diizenli
bir sekilde yiiriitiilmesi ve denetlenmesi kaginilmaz olmustur. Bunun neticesinde 1954
yilinda Ulagtirma Bakanlig1 biinyesinde "Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi" kurulmus-
tur. 1987 yilina kadar bu isimle ¢alismalarini yiiriiten kurul bu tarihte "Sivil Havacilik

Genel Miudiirliigi" adi ile giiniin kosullarina gore yeniden teskilatlandirilmistir.

Tiirkiye Havalimanlarinin igletilmesi ile Tiirkiye hava sahasindaki hava trafigi-
nin diizenlenmesi ve kontrolii gérevi, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI) Genel
Miidiirliigiince yerine getirilmektedir. Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiir-
lagi; tiizel Kisilige sahip bir kurumdur ve faaliyetlerinde 6zerktir. Tiirk Sivil Havacilik
sektoriiniin altyapisini olusturan, 1933 yilindan bu yana degisik isim ve statiilerle hiz-
metlerini yiiriitmekte olan kurulus, 1984 yilinda ¢ikartilan 233 Sayili Kanun Hiikmiinde

Kararname ile faaliyetlerini Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak siirdiirmektedir.

1948-1952 yillar1 arasinda ABD hiikiimetinin, Marshall Plan1 ad: altinda, Tirki-
ye'ye uyguladigi ekonomik yardim gercevesinde ugak ve motor vermesi THK'nin ugak
ve motor fabrikalarimin tiretim faaliyetlerini sekteye ugratmistir. Motor fabrikasi1 1955
yilinda traktor tiretimine gegerek bugiinkii Tiirk Traktor Fabrikas: haline getirilmistir.
Ugak fabrikasinda ise 1959 yilinda tiretim durdurularak 1965 yilina kadar bakim ve ta-

mir islerine devam edilmis, 1964'den sonra bu tesiste de traktor iiretmeye baslanmustir.
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1958-1983 yillar arasinda Tiirk sivil havaciligi incelendiginde tilkede tek hava
yolu sirketi olarak THY’yi gérmekteyiz. F-27, Viscount, DC-9, DC-10, B707, B727 tipi
ugaklardan olusan bir filoya sahip olan THY, ulusal ve uluslararasi hatlarda hizmet sun-
maktaydi. Bu sektérde hem THY hem de yabanci hava yolu isletmelerine yer ve ikram
hizmeti vermek amaciyla 1958 yilinda, devlet tarafindan Hava Hizmetleri A.S. ve 6zel
tesebbiis tarafindan ayni yil Celebi Hava Servisi A.S. kurulmustur. HAVAS yer hiz-
metleri sektoriinde faaliyet gosterirken, sirketin ikram boliimii 1987 yilinda USAS adi
altinda ayrilarak 6zellestirilmistir (Korul ve Kiigiikonal, 2003:25).

Hava yolu tasimaciligi, 14 Ekim 1983 tarihinde kabul edilen 2920 sayili Sivil
Havacilik Kanununun yiiriirlige girmesiyle, 6zellikle 1980'lerin ikinci yarisindan iti-
baren belirgin bir gelisme i¢ine girmistir. Bu donemde THY'nin bir modernizasyon ve
standardizasyon programi ¢ercevesinde filosunu gelistirmeye basladigi, hizmet stan-
dartlarin yiikseltme ¢abasina girdigi ve yurtigi hatlardan ziyade ekonomik agidan avan-
tajli dis hatlara yonelmekte oldugu goriilmektedir. 2920 sayili kanun ile iilkede 6zel
hava yolu sirketlerinin de kurulmasina ve faaliyet gostermesine izin verilmistir. Ayni
dénemde 6zel sektor havayollarinin sayilarinda, filo kapasitelerinde ve sektérden al-
diklar1 payda onemli artislar yasanmistir. Ancak, isletme sermayesi sikintisi, nispeten
yasl ugaklarla operasyon yapma dezavantaji, bakim-onarim ve diger alt yapi im-
kanlarinin yetersizligi, faaliyetlerinin her asamasinda nitelikli personel temininde kar-
silagilan giicliikler, sektoriin yeteri kadar desteklenmemesi gibi sorunlarla kars1 karsiya
kalan 6zel hava yolu isletmelerinin bir kismu iflas ederek sektordeki faaliyetlerine son

vermiglerdir.

1990 yilinmn ilk yarisina kadar gelisme egilimini siirdiiren sektor, 2 Agustos 1990
tarihinde patlak veren korfez krizi ve bunu takip eden sicak savas nedeniyle olumsuz yon-
de etkilenmistir. Ozellikle sicak savasin ¢ikmasiyla birlikte sigorta primlerinin yiikselme-
si, rezervasyon ve sefer iptallerinin 6nemli 6l¢iide artmast 1991 yilinda sektoriin gerile-
mesine neden olmustur. 1992 yili hava yolu sektorii agisindan yeniden canlanma yili ol-

mus ve sektoriin gelisimi 1997 yilina kadar siirmiistiir.

1998 yilinda Uzak Dogu iilkelerindeki ekonomik kriz Tirkiye'deki hava tagima-
ciligr sektoriinii de olumsuz yonde etkilemistir. Sektorde yasanan bu olumsuzluklari te-
lafi etmek i¢in hava yolu isletmeleri faaliyetlerini yeniden diizenleyerek, personel ¢ika-
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rarak ve filolarin1 yeniden planlayarak kendilerini toparlamak zorunda kalmislardir (Ko-
rul ve Kiigiikonal, 2003:26).

Hava tagimacilig1 sektorii 2000'li yillarin baglarinda yavas yavas toparlanmaya
baslamisken 2001 yilinda tilkede yasanan ekonomik kriz ve 11 Eyliil 2001 tarihinde
ABD'de yasanan ter6r eylemleri nedeniyle bir dar bogaza girmis, yolcu ve ugak trafigin-
de kayda deger diisiisler meydana gelmistir. Bu durum karsisinda hava yolu isletmeleri
krizden ¢ikabilmek i¢in filo kiigiiltmesine, personel ¢ikarimina ve ugulan bazi hatlarin
iptal edilmesi ve bazi hatlarda ugus frekanslarinin azaltilmasi yoluna gitmisler. Irak Sa-
vasi, ekonomik kriz ve petrol fiyatlarinda yasanan artis tiim diinya hava yolu sektoriinii
etkilemis, 2001 yili i¢in yolcu trafiginde %5,1'lik bir artis 6ngoriilirken %-2,1'lik bir
azalma, kargo trafiginde ise %35,4'liik bir artis beklenirken %-7,7'lik bir azalma gergek-

lesmistir.

3.3. TURKIYE'DE HAVA YOLU TASIMACILIGININ ULASIM
SEKTORU iCINDEKI YERI

“Turkiye'de Sivil Havaciligin Gelisimi (3.2)” alt basliginda da deginildigi gibi,
diinyada hava yolu tasimaciliginda son 30 yilda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Tiir-
kiye'de ozellikle son 10 yilda yaptigi hamlelerle bu gelismelerin diginda kalmamustir.
2003 yilinda baslatilan bolgesel havacilik politikas ile bu gelisim daha hizli bir ivime

kazanmustir.

Tiirkiye’nin tarihsel gelisimine bagli olarak cumhuriyetin ilk yillarinda demiryo-
lu ve hava yolu ulagimina 6nem verilmis ve cumhuriyetin ilk yillarinda 6nemli gelisme-
ler kaydedilmistir. Ancak sonraki yillarda meydana gelen siyasi, ekonomik ve sosyal
gelismeler bu iki alanin ihmal edilmesine neden olmustur. Elbette ki, bir devlet i¢in ula-
sim giic ve hakimiyetinin en onemli gostergelerinden birisidir. Bu ylizden Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kuruldugu dénemden itibaren ulasim konusuna biiyiik 6nem verilmis-
tir. Ancak devlet politikalarina bagl olarak zaman zaman farkli ulasim planlar1 ortaya

cikarilmistir.

Tablo 9’da Tiirkiye'deki ulastirmanin genel yapis1 verilmektedir. Bu tablodan da

anlasilacagi gibi 1950'lerden baslayarak karayollar1 bilyiik bir gelisme gostermistir. As-
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linda cumhuriyetin ilk yillarinda demiryollarina biiyiik 6énem verilmistir. Demiryollar
adeta Cumhuriyet'in kurulus yillarmin goézbebegi olarak goriilmiistiir. Ancak sonraki
yillarda demiryollar1 bu istiinliigiinii bariz bir sekilde karayollarina kaptirmistir. Kara-
yollar1 tasimaciligt, 2011 yili rakamlariyla 2.119 km otoyol, 31.372 km devlet yolu ve
31.558 km il yolu olmak tizere toplam 65.078 km bir aga sahiptir. Bu yapist ile karayol-
lart yiik ve yolcu tagimaciliginda %90'lardan fazla bir orana sahiptir. Demiryolu agi
toplamu ise sadece 9.642 km uzunlugundadir. 1.630 km demiryolunun yapimi ise devam

etmektedir. Yiiksek hizli tren aginin gelismesinin de ekonomiye katkisi olacaktir.

Tablo 9. Ulastirma Tiirlerine Gore Altyapr Bilgileri (2007-2011)

2007 2008 2009 2010 2011
Karayolu Uzunlugu 350. 708 | 351. 958 | 362. 660 | 367.263 | 370.276
Devlet Yolu 31.333 | 31.311 | 31.271 | 31.395 | 31.372
il Yolu 30.579 | 30.712 | 30.948 | 31.390 | 31.558
Koy Yolu 286.888 | 288.013 | 298.405 | 302.398 | 305.227
Otoyol Uzunlugu 1.908 1.922 2.036 2.080 2.119
Demiryolu Hat Uzunlugu 8.697 8.699 9.080 9594 9.642
Elektriksiz 6.777 6.777 6.767 6.803 6.853
Elektrikli 1.920 1.928 2.313 2.791 2.789
Petrol Boru Hatti 3.065 3.065 3.065 3.038 3.038
Dogalgaz Boru Hatti 10.153 | 11.483 | 11.685 | 11.906 | 12.528
Liman Sayis1 (1) 178 178 179 182 181
Havaalan1 Sayis1 (2) 43 44 45 46 47

1. Sadece kabotaj tasimaciligi i¢in kullanilan limanlar harigtir.
2. Yurtigi ve uluslararasi toplam havaalani sayist.

Kaynak: TUIK, 2011:1.
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Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 6ntimiizdeki yillar igin, yolcu

tasimaciliginda demiryolu ve hava yolu ulasiminin payinin artmasini1 dngérmektedir.

Tiirkiye’de, hava yolu ulasimi da tipki demiryolu ulagimi gibi uzun yillar ihmal
edilmistir. Bu ylizden hava yolu tasimaciligmin genel ulasim agi i¢indeki payr uzun
yillar %2,5'lar seviyesinde kalmistir. Son yillarda degisen hiikiimet politikalarina bagl
olarak bu oran hizli bir sekilde hava yolu lehine degismeye baslamistir. Nitekim Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin son verilerine gore, 2010 yili igin hava
ulasimiin pay1 %7,82 olarak gosterilmis olup bu payin, 2023 yilinda %14'lere ulagsmasi
ongoriilmektedir. Hava yolu yolcu tasimaciligindaki bu hizli artisa ragmen yiik tasima-
ciliginda hava yolunun orani hala %1'lerin altindadir. Bu oranin da artirilmasi beklen-

mektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012 yili biitge sunumunda,
Tiirkiye'nin satin alma giicii paritesine gére 2010 yili GSYIH's1 969.000.000.000 ABD
dolar1 olarak belirtilmekte ve bu sekilde diinyada on altinci, Avrupa'da ise altinci en bii-
yiik ekonomi olunduguna dikkat ¢ekilmektedir. Sunumda, ulastirma sektdriiniin GSYIH
igindeki pay1 %15,4 olarak agiklanmis ayrica, son 10 yilda ulastirma ve haberlesme ka-
mu yatirimlarinin 2.376.000.000 TL'den 13.898.000.000 TL'ye yiikseldigi, toplamda
134.000.000.000 TL yatirim gerceklestirildigi ve hava ulagiminin bu toplamdan %5
oraninda pay aldig: ifade edilmistir. Ayrica Tiirk Sivil Havacilik sektoriiniin 2011 yilh
cirosunun 12.000.000.000 ABD dolar1 oldugu belirtilmistir. Sektordeki istihdam sayisi
ise 110.000 kisiyi gegmis durumdadir (TOBB, 2012:41).

Sivil Havacilik sektorii satis gelirleri ile elde edilen bu cironun %72’sini hava
yolu sirketleri gergeklestirmistir. Hava yolu sirketlerinden sonraki en biiyiik pay %18.6
ile havalimani terminal isletmecilerine aittir. Digerleri ise %4.4 yer hizmetleri ku-
ruluslari, %3 bakim, onarim, yenileme sirketleri ve %2 ikram kuruluslar1 seklinde sira-
lanmistir Sivil havacilik sektoriiniin gerek toplam ucus faaliyetleri gerekse satis gelirleri
olarak en 6nemli igletmesi Tirk Hava Yollar1 A.O. (THY) olup THY"'nin hava yolu sir-
ketleri igindeki satig geliri payr yaklasik %64’tiir. Ortagi oldugu SunExpress, THY
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Technic, TGS ve Turkish DO&CO'da dikkate alindiginda toplam satis gelirleri igindeki
pay1 %50 civarindadir (TOBB, 2012:43).

Sivil havacilik gelirlerinin biiyiik bir boliimiiniin yurt dis1 kaynakli oldugu dik-
kate alindiginda bu sektorde elde edilen yiiksek gelir daha anlamli hale gelmektedir.
Zira bu sektorden elde edilen gelir hem GSYiH'ya hem de toplam ihracata dogrudan
katk1 saglamaktadir. Bilindigi iizere, GSYIH degeri, nihai mal veya hizmet bedeli sek-
linde belirlenmekte ve hesaplamalarda ger¢ek katma deger dikkate alinmaktadir. Bu
baglamda, sivil havacilik sektoriiniin toplam girdilerinin su kalemlerden olustugu kabul
edilebilir.

* Yerli hava yolu sirketlerinin yolcu bilet satislarindan elde ettigi gelirler.
* Yerli hava yolu sirketlerinin kargo tasima hizmetlerinden elde ettigi gelirler.

* Yerli havacilik sirketlerinin yabanci hava yolu sirketlerine Tiirk havalimanla-
rinda verdikleri hizmetlerden (yer hizmetleri, ikram, ugak bakim, vb.) elde edilen ge-

lirler.

* Havaliman1 terminallerinde yolculara yonelik hizmet/mal (magaza, yiye-

cek/icecek vb.) satislarindan elde edilen gelirler.

* DHMI Genel Miidiirliigii iist gegis gelirleri ile yabanci hava yolu sirketlerinden
kaynaklanan diger (hava seyriisefer, konma-konaklama, vb.) gelirler.

Sivil Havacilik Sektér Raporu ¢aligmalari sirasinda, yukarida ifade edilen gelir
kalemleri bazinda ayrintili bir ¢alisma yapilamadigindan, sivil havacilik sektoriiniin
GSYIH igindeki payinin net bir sekilde tespiti miimkiin olamamaktadir. Ancak, sektdr
kuruluslarindan elde edilen bilgiler baglaminda, %1,3 pay degeri kabul edilebilir olarak
diistiniilmektedir (TOBB, 2012:43).

2012 yilinda Tirkiye’de toplam 130.600.000 yolcu tasimaciligt ger-
ceklestirilmistir. Ugus noktasi sayilari, i¢ hatlarda 49, dis hatlarda ise 192 olmak iizere
241'e ulasmustir.
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Diger yandan, yabanci iilkelere ugus aginin artmasi hava yolu tasimaciliginin ge-
lismesi ve Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi acisindan oldukc¢a onemlidir. Ciinkii dis
destinasyonlar arttik¢a Tiirkiye’ye ulasim daha da kolaylasmaktadir. Bu da Tiirkiye'ye
yonelik gerek is gerekse tatil amagh turizmi arttirmaktadir. 2012 yilinda Tirkiye'ye
30.000.000 civarinda turist gelmistir. Yabanci turistler her yil Tiirkiye ekonomisine
30.000.000.000 TL civarinda katk1 saglamaktadir (T.C. Tiirkiye Istatistik Kurumu Bas-
kanlig1 [TUIK], 2012). Bu turistlerin yaklasik 3/4'iniin hava yolu ile seyahat ettigi dii-
stintildigiinde hava yolu yolcusunun Tiirkiye ekonomisine Kkatkis1 yaklasik
22.500.000.000 TL olmaktadir.

3.4. HAVA YOLU ULASIMI iLE ILGILI ULUSAL ONGORULER

“Tiirkiye'de Hava Yolu Tasimaciliginin Ulasim Sektorii Icindeki Yeri (3.3)” alt
basliginda da deginildigi gibi Tirkiye'nin tarihi boyunca ulasim sistemleri i¢inde hava
yolu tasimaciligr 1980'lere kadar en kiiciik paya sahip olsa da; 6zellikle 2003 yilindan
itibaren hizli bir yiikselise gectigi goriilmektedir. Nitekim Sekil 5°te de goriildiigi gibi
Devlet Hava Meydanlari Isletmelerinin 2012 yil1 sonu istatistiklerine gore 2010 yilinda
102.800.392 olan dis hat yolcu sayisi, 2011 yilinda %14,4 artisla 117.620.469 yolcuya
ulagsmustir. Yine 2010 yilinda 50.575.426 kisi olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 20-
11 yilinda %15,2 artigla 58.258.324 kisiye ulagsmustir. Direk transit yolcu trafigi yiizde
46,5 artigla 1.078.053 olmustur.
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Sekil 5. Tiirkiye Geneli Havalimanlar: Yolcu Trafigi (2003-2012)
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Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr, Erisim:01/12/2014.

Ayn1 donemler i¢inde ugak trafigi sayisinda da benzer oranlarda yiikselmeler go-
rilmektedir. 2011 yil1 sonu istatistiklerine gore bir 6nceki yila gore hizmet verilen ugak
trafigi; i¢ hatlarda yiizde 16,8 artisla 581.000.271, dis hatlarda ise yiizde 9,2 artisla
460.218 olmustur. Tiirkiye hava sahasindan gegis yapan 290.346 st gegis trafigi (over-
flight) ile birlikte bu say1 1.331.835’e ulagmaktadir.

Yolcu ve ugak trafigindeki bu artislara paralel olarak yiik ve kargo tasimacili-
ginda da bir artig gozlenmektedir. 2011 yili sonu itibariyla kargo tasimast %10,3 artigla
2.229.285 ton (kargo, posta, bagaj) olarak gergeklesmistir.

Hava yolu tasimaciligindaki bu artis dogal olarak havaalanlarindaki yogunlugu
da artirmaktadir. 2011 yili sonu itibariyla 12 aylik dilim esas alindiginda i¢ hat yolcu
trafiginin havaalanlarma gore dagilimi ise soyle gerceklesmistir. Istanbul Atatiirk Ha-
valiman1 13.604.352 yolcu ile birinci siray1 alirken, Sabiha Gokg¢en Havalimani
8.555.793 yolcu ile ikinci olmustur. Ankara Esenboga Havalimani ise 7.133.146 yolcu

ile tigtincti sirada yer almistir.
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Dis hat yolcu trafiginde ise 23.847.835 yolcu ile birinci sirada yine istanbul Ata-
tirk Havaliman1 yer almaktadir. ikinci sirada ise 20.558.851 yolcu ile Antalya Ha-
valimanu, iigiincii sirada ise 4.193.437 yolcu ile istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani yer

almastir.

Hava yolu tagimaciligi 2012 yilinda ise bir 6nceki yila gore %10,4°1iik bir artis
gdstermistir. DHMI 2012 yili sonu istatistiklerine gore; Tiirkiye genelinde faaliyet gos-

teren havalimanlarindan 130.630.154 yolcu hizmet almistir.

2012 Yili sonu itibariyla, i¢ hat yolcu trafigi %10,8 artisla 64.548.932, dis hat
yolcu trafigi ise %10,2 artisla 65.408.929 kisi olarak gergeklesmistir. Direk transit yolcu
trafigi 672 293 olarak gerceklesmistir.

Hava yolu tasimaciligindaki bu artis dogal olarak havaalanlarindaki yogunlugu
da artirmaktadir. 2012 yili sonu itibariyla 12 aylik dilim esas alindiginda i¢ hat yolcu
trafiginin havaalanlarma gore dagilimi ise soyle gerceklesmistir. Istanbul Atatiirk Ha-
valiman1 15.281.312 yolcu ile birinci sirayr alirken, Sabiha Gokgen Havalimani
9.486.469 yolcu ile ikinci olmustur. Ankara Esenboga Havalimani ise 7.663.847 yolcu

ile tigtincti sirada yer almustir.

Dis hat yolcu trafiginde ise 29.717.196 yolcu ile birinci sirada yine Istanbul Ata-
tiirk Havaliman1 yer almaktadir. Ikinci sirada ise 20.022.355 yolcu ile Antalya Ha-
valimanu, iigiincii sirada ise 5.000.773 yolcu ile istanbul Sabiha Gék¢en Havalimani yer

almastir.

Ulastirma Bakanliginin "Her Tiirk vatandasi ugaga binecek™ sloganiyla baglattigi
calismalar neticesinde havacilik sektoriinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu amag
dogrultusunda, yeni havaalanlar1 yapilmig, bolgesel havacilik uygulamalar ile eko-
nomik bolgesel havaalanlar1 insa edilmistir. Bu galismalarin neticesinde de i¢ hat yolcu

sayisinda 6nemli bir artis yasanmustir.

Yurt dis1 yolcu sayisint artirmak icinde degisik uygulamalar hayata gecirilmistir.
Oncelikle sefer yapilan yurt dis1 merkez sayisinda ciddi bir degisme yasanmustir. Ayrica
uygulanan dogru politikalar sonunda turizm sektoriinde de istikrarli bir biiylime elde

edilmistir. Bunun neticesinde de dis hat yolcu sayisinda 6nemli bir artis gergeklesmistir.
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2013 yili Subat ay1 itibartyla Tiirk hava yolu isletmeleri i¢ hatlarda 49, dis hatlarda 200
nokta olmak iizere toplamda 249 noktaya ugus gergeklestirmektedir
(http://web.shgm.gov.tr, Erisim: 12/01/2015)

DHMI Genel Miidiirliigii kisa dsnem tahminlerinde, 2014 yilinda i¢ hat yolcu
sayisinin 86.550.980, dis hat yolcu sayisinin ise 84.612.805 olacagini dngormektedir.
Transit yolcu sayisi ile bu rakamin toplam 171.896.997 yolcuya ulasacagini tahmin et-

mistir.

Sekil 6°da gosterilen Devlet Hava Meydanlar isletmelerinin 2012 yili sonu is-
tatistiklerine gore Tirkiye havacilik sektoriindeki gelismelere paralel olarak toplam u-
cak trafiginde de artis gostermektedir. 2010 yilinda 919.411 olarak gergeklesen toplam
ugak trafigi (inent+kalkan), 2011 yilinda %13,4 artisla 1.042.369 ugaga ulasmistir. 2010
yilinda 497.862 olarak gergeklesen i¢ hat ucak trafigi, 2011 yilinda %16,4 artigla 579.4-
88'e; dis hat ugak trafigi ise 421.549'dan %9,8 artigla 462.881'c yiikselmistir.

Sekil 6. Tiirkive Geneli Havalimanlar: Ugak Trafigi (2003-2012)
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Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr, Erisim:01/12/2014.
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DHMI Genel Miidiirliigii, mevcut egilimin siirmesi durumunda 2014 yilinda,
toplamda 1.613.597 ugak trafigine ulasilacagini 6ngérmektedir.

Sekil 7°de yiik trafiginde de benzer artislar oldugu goriilmektedir. Bilindigi gibi
yik trafigi biiyiik 6l¢iide dis ticaretle ilgili gelismelere baglh olarak degisiklik goster-
mektedir. 2008-2009 yillar1 arasinda 6zellikle dis hat yiik trafiginde yavasglama olmasina
ragmen, sonraki yillarda yiik trafigi artis egilimi gostermektedir. 2010 yilinda 2.021.076
ton olarak gerceklesen toplam yiik tasimaciligi, 2011 yilinda %11,3 artisla 2.249.475 to-
na ulagmistir. 2010 yilinda i¢ hat yiik trafigi 554.710 ton olarak gergeklesirken, 2011 y1-
linda %11,4°liik artisla 617.835 tona ulagsmistir. Ayn1 donem i¢inde dis hat yiik trafigi i-
se 1.466.366 ton'dan %11,3’liik bir artigla 1.631.639 tona yiikselmistir.

Yolcu ve ugak trafigindeki artiglara paralel olarak yiik tasimaciliginda da artis
kaydedildi. 2012 yil1 sonu itibariyla %6,6 artisla 2.397.788 ton yiik (Kargo+Posta+Ba-
gaj) tasimaciligi gergeklestirilmistir.

Sekil 7. Toplam Tasinan Yiik Miktar: (2002-2012)
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Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr, Erisim:01/12/2014.
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Overflight (bir ucagin, bir iilke hava sahasini, herhangi bir yere inmeksizin
katetmesi) ugak trafiginde ise diger verilerin aksine kismi bir diisiis gostermektedir.
Overflight ugak trafigi 2012 yilinda 2011 yilina gore -%3,2’lik azalma ile 283.439 ugak
olarak gergeklesmistir. Bunda siiphesiz yakin ¢evredeki iilkelerde yasanan siyasi istik-
rarsizliklar ve savaslar etkili olmustur. 2010-2012 yillarinda Kuzey Afrika'da ve Or-
tadogu'da yasanan siyasi gelismeler, yalnizca bu {ilkeleri degil, bu iilkelerle ticaret ve
turizm alanlarinda iliskide olan diger tilkeleri de etkilemistir. Bu iilkelerde saglanacak
istikrar ve baris ile overflight ugus trafiginde iyilesme olmasi beklenmektedir (TOBB,
2012:32).

4. TURK HAVACILIK SISTEMINDE GELISMELER

Tiirkiye'de hava yolu ulasiminin pay:1 karayolu ve demiryoluna gére bugiine ka-
darki gelisim ve yatinmlar dikkate alindiginda oldukga diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Diinyadaki gelismis tilkelere bakildiginda hava yolu ulasiminin diger tasimacilik tiirleri-
ne gore daha yiiksek bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de demiryolu ulasi-
m1 uzun siire ihmal edilmis olmasina ragmen, hava yolu ulasimi bunun da altinda bir

oranda kalmustir.

4.1. ic HAT HAVA YOLU TASIMACILIGININ
SERBESTLESTIRILMESI

Hava tagimaciliginin 6zellestirilmesi yoniinde ilk ciddi adim 1983 yilinda ¢ikari-
lan 2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu ile atilmistir (T.C. Resmi Gazete, 1983:18196).
Bu kanunun temel amaci Tiirk sivil havacilik faaliyetlerini, devletle birlikte 6zel ku-
rumlarin tim havacilik faaliyetlerin de uygulanacak sekilde, ulusal c¢ikarlar ve ulus-

lararast iligkilere gore diizenlemektir.
2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu'nun 18. maddesine gore:

"Gergek ve tiizel kisilerin ticari amagla ticret karsiliginda hava araglariyla yolcu veya
yiik veya yolcu ve yiik tagimalari ile ticari amagla diger faaliyetlerde bulunmalari i¢in
Ulastirma Bakanligindan izin almalar1 6n sarttir." ilgili Kanun'un 19. maddesine gore,
"Hava araglariyla ticari amagla, belirli hatlar tizerinde, ticret karsiliginda yolcu veya yiik
veya yolcu ve yiik tasimasi yapacak olan gergek veya tiizelkisilerin 18. maddede be-
lirtilen izinden baska, Ulastirma Bakanligindan isletme ruhsat: almalar1 sarttir." izin ve
ruhsat alimi igin gergek ve tiizel Kisilerde bulunmasi gereken sartlar ayrintili bigimde,
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SHY-6A "Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi'nin 18. maddesinde dii-
zenlenmektedir” (T.C. Resmi Gazete, 2011:27879).

Ozel hava yolu isletmelerinin i¢ hatlarda faaliyet gdsterebilmeleri yukaridaki sa-
yilanlarin yani sira 12.01.1996 tarihli Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii karar1 ile 6zel
sektor hava tasima isletmelerine, THY A.O.'nin hi¢ sefer yapmadig: i¢ hatlarda, sefer
yaptigi hatlarda, seferin olmadig: giinlerde, seferin oldugu giinlerde ise THY A.O.nin
talep karsisinda yetersiz kaldigi durumlarda miisaade edilmesi vb. sartlarin yerine geti-

rilmesine baglanmist.

Bu Kkarar, 6zel hava yolu isletmelerinin iilke i¢inde hava yolu tasimaciligi sekto-
riine girmelerini zorlastirmis, THY ile 6zel hava yolu isletmeleri arasinda dogacak re-

kabeti THY lehine engellemis ve THY'nin hakim durumunu kuvvetlendirmistir.

2003 yil1 itibariyla Ulagtirma Bakanlig: tarafindan bu karar kaldirilarak 6zel ha-
va yolu igletmelerinin i¢ hat pazarina girmelerinin 6niindeki engeller kaldirilmis olup re-
kabet ortamimnin olusmasina uygun bir ortam saglanmustir. I¢ hatlarda rekabetin basla-

mas1 hizmet kalitesinin artmasina ve fiyatlarin diismesine yansimaistir.

10 Ekim 2005'de 5431 sayili Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii Teskilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun kabul edilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2005:25997). Bu kanun
ile Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'niin, sivil havacilik hizmetlerinin diinyadaki gelis-
melere paralel olarak daha emniyetli yiiriitiilebilmesi; diizenleme ve denetim gorevini
daha etkin bigimde yerine getirebilecek teghizat, personel ve idari yapiya sahip merkezi
bir sivil havacilik otoritesi olusturulmasi i¢in 6zel biit¢eli bir genel midiirliik olarak ye-

niden yapilandirilmasi saglanmustir.

Daha sonra i¢ hat ugus izni alan diger hava yolu isletmelerince 6zellikle Istanbul
cikislh olarak iilke igerisinde birgok noktaya THY disinda da hizmet verilmesi miimkiin

olmustur.

Serbestlestirme ile i¢ hatlar ve dis hatlarda yolcu tagiyan 6zel hava yolu sirketleri
tarafindan, ucaklarin sayis1 ve oturma kapasitesinde 6nemli bir gelisme gerceklestiril-
mistir. Tablo 10, 2012 yil1 itibariyla Tirkiye'de faaliyet gosteren tiim hava yolu sirketle-

rini ve Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'nden elde edilen lisanslarini gostermektedir.
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Tablo 10. Tiirk Hava Yolu Sirketlerinin Lisans Kapsami

SNO ISLETMENIN ADI RUHSAT KAPSAMI

THY A0 I¢ we Dy Hatlarda Tarnfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yoleu,
: itk ve Posta Tagmaciligs

ONTE ATE. TASIMACITIE A%, | Ig ve Dz Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yolcu,
: itk ve Posta Tagmaciligs

ATLASJET HAVACILIE A 5. I¢ we Dig Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yolcu ve
? itk Tagimacilig

PEGASTUS HAVA TASIMACI- I¢ we Dig Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yolcu ve
! LIGIAS Yiik Tasimacilig
| GUNES EESPRES HAVACILIK | Ig ve Dig Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yolcu ve
’ AS itk Tagimacilig

SIE-AY HAVA TASIMACILIE | Ig ve Dis Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yoleu ve
; Ag Yiik Tagnmacili
_ |HUEREUS HAVA YOLU TASI- I¢ we Dig Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yolcu ve
; MACILIE VE TICARET A . Tiik Tagumacilif

BOFRAJET HAVACILIK TASI- I¢ we Dig Hatlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Yolcu ve
2 |MACILIE UCAK BAEKIM ONA- | Yik Tazmmacilif

RIM TIC AS.

MNGHAVA YOLLARIVE TA- |I¢ ve Dis Harlarda Tanfeli ve Tanfesiz Seferlerle Kargo
’ SIMACITIE A 5. Tasmmacilig

ULS HAVAYOLLARI EAR GO | Ig ve Dis Hatlarda Tanfeli'Tanfesiz Seferlerle Kargo Tas-
10 TASIMACILIE A 5. maciliFs

ACTHAVAYOLLARTIA S I¢ wve Dig Hatlarda Tanfeli'Tanfesiz Seferlerle Kargo Tasi-
H macilig

TURISTIKE HAVA TASIMACI- I¢ we Dz Hatlarda Tanfesiz Seferlerle Yoleu ve Yiik Tasi-
12 LIKA S macilif

SAGA HAVA TASIMACILIK I¢ we Dz Hatlarda Tanfesiz Seferlerle Yoleu ve Yiik Tasi-
= AS macilig

IHY [ZMIF. HAVA YOLLARI I¢ we Dz Hatlarda Tanfesiz Seferlerle Yoleu ve Yiik Tasi-
H AS macilig
| TAILWIND HAVAYOLLARI I¢ we Dz Hatlarda Tanfesiz Seferlerle Yoleu ve Yiik Tasi-
o AS macilig

Kaynak: http://www.shgm.gov.tr, Erisim:12/01/2015.
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DPT Hava yolu Ulasimi1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda 6zel hava yolu is-
letmelerinin de i¢ hat hava yolu tasimaciligi pazarina girmesiyle birlikte yolcu tra-
figindeki biiyiime 2004 yilinda bir dnceki yila gore %59, 2005 yilinin ilk 8 ayindaki bii-
yiime de bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %35 olarak kaydedilmistir. Ayn1 raporda
yolcu trafigi bakimindan i¢ hatlarda 6zel havayollarinin paymnin 2004 yili itibariyla
%30'a ¢ikmasina karsin pazarin biiytimesiyle birlikte THY'de yolcu trafigi bakimindan
%15'lik bir biiytime gerceklesmistir (DPT, 2006:14-15).

Bugiin itibariyla Tirk sivil havacilik sektoriinde 15 hava yolu sirketi faaliyet
gostermekte olup bunlardan 4'i kargo ugaklariyla kargo tasimaciligi da yapmaktadir.
Hava yolu sirketlerinin 2010 yilinda 332 olan ugak sayisi, 2011 yilinda 27 artigla 349'a
yiikselmistir. Bu ugaklarin 323" yolcu, 26's1 kargo ucagidir. Hava yolu filosunun top-
lam Kkoltuk kapasitesi 61 695, kargo ugaklar1 yiik kapasitesi de 1 165 907 kg'dir (TOBB,
2012:11).

2011 yilinda, yurt ici ugus ve yolcu tasimaciliginda Tiirk Hava Yollar1 pazarin
%354'tine hizmet vermistir. Pegasus %19, SunExpress %13, Onur Air %8 ve AtlasJet %5

oraninda i¢ hat yolcu tasimaciligindan pay almislardir (TOBB, 2012:12).

Tarifeli i¢ hat yolcu tasimacilig ile ilgili kisitlamalar kaldirilarak, i¢ hat tarifeli
tasimaciliginin THY'nin disinda 6zel hava yolu isletmeleri tarafindan da yapilabilmesi-
ne imkan saglanmasi ile rekabetin yasandigi hava yolu tasimaciliginda baska hava yolu
isletmelerinin de dahil olmasi kaginilmaz olarak goriilmektedir. Zira Sivil Havacilik Ge-
nel Mudiirliigii bolgesel havaciligin gelistirilmesi ve atil durumda olan havaalanlarinin
kullanilmasi amaciyla bir takim kolayliklar ve vergi muafiyetleri getirmek suretiyle ha-
va yolu isletmelerinin operasyonel maliyetlerine katkida bulunmaktadir. Bu sayede i¢
hatlarda faaliyet gosteren tiim hava yolu isletmelerinin daha diisiik fiyatlar sunmasina
imkan saglanmis ve hava trafiginin artmasi ile birlikte hava yolu isletmelerinin trafik
artisindan faydalanmak suretiyle hizmet miktarlarin1 ve gelirlerini arttirmalarina neden

olmustur.
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4.2. THY'NIN OZELLESTIRILMESI VE REKABET HUKUKU
BAKIMINDAN ETKILERI

1980'lerin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye’nin ekonomik durumunda biiyiik bir
degisim yasanmustir. Devlet yavas yavas asli gérevine donerken, ticari isletmecilikten
elini gekmeye baslamistir. Bu gelismeler sonunda 6zellestirme giiglii bir sekilde Tiirki-

ye’nin giindemine oturmustur. (Ozenen, 2003:97).

Diinyada hava yolu tasimaciligi sektoriindeki yogun rekabetin en 6nemli so-
nuglarindan birisi hava yolu isletmelerinin 6zellestirilmelerinin bir gereklilik haline
gelmesidir. Yogun teknoloji kullanan hava yolu isletmeleri, teknoloji ve pazardaki de-
gisim hizinin yiiksek oldugu, dinamik ve karmasik bir ¢evrede faaliyet gostermektedir.
Hava yolu isletmeleri organik bir orgiit yapis1 kullanarak ¢ok ¢abuk karar alabilen ve
degisen c¢evre kosullarina ¢ok ¢abuk ayak uydurabilen esnek bir yapida olmalari ge-
rekmektedir. Dolayisiyla boylesi bir ortamda devlet miilkiyetindeki hava yolu is-
letmelerinin etkin ve verimli bir bigimde faaliyet yiriitmeleri mimkiin go-
rinmemektedir. Bu nedenden dolayidir ki gelecekte hava yolu isletmelerinin 6zel-

lestirilme ¢aligmalarinin artarak devam edecegi 6ngoriilmektedir (Goktepe, 2007:229).

Ozellestirme egilimi hava yolu ulasimi sektdriinii de etkisi altina almakta gecik-
memistir. [lk anda yer hizmetleri sunan HAVAS ve ikram hizmeti sunan USAS &zelles-
tirilmistir. Arkasindan hava tasimaciligi sektoriinde Tiirkiye nin milli hava yolu olan ve
bayrak tasiyict konumunda bulunan Tirk Hava Yollar1 A.O’da 6zellestirme kapsami
icine alinmustir. ilk anda devlete ait olan %98,2 oranindaki devlet hisselerinin kiigiik
dilimler halinde 6zellestirilmesine baslanmistir. 1990 yilinda devlete ait hisselerin %1,-
8’lik kism1 halka arz yontemi ile 6zellestirilmistir. Daha sonraki yillarda ise bu oran
artarak devam etmistir (Ozenen, 2003:97).

Sonraki yillarda THY A.O.’nin 6zellestirilme siireci su sekilde devam etmistir.
2004 y1li Aralik ayinda Ozellestirme Idaresine ait hisselerin sirket sermayesinin %23'ii-
ne tekabiil eden kism1 halka arz edilmistir. Bu halka arz sonras1t THY sermayesindeki
kamu pay1 %75,18'e dismistiir. 2006 yili May1s ayinda idareye ait hisselerin sirket ser-

mayesinin %28,75'ine tekabiil eden kismi tekrar halka arz edilmis olup, halka arz son-
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rast THY sermayesindeki Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na ait kamu pay:
%49,12'ye dismiistiir (http://www.oib.gov.tr, Erisim: 20/12/2014).

Hava yolu ulasimindaki bu 6zellestirme siireci yer hizmeti veren kuruluslarda da
devam etmistir. Hava yolu gelisimini siirdiirdiikge dogan ihtiyaca paralel olarak havaa-
lanlarinda yer hizmeti, ikram, temsil, gézetim ve yonetim ile ucak 6zel giivenlik hizmeti
veren ¢oK sayida isletme ortaya ¢cikmistir. 1933 yilinda Tirkiye'nin ilk yer hizmetleri
isletmesi olarak devlet tarafindan kurulan HAVAS A.S.’nin, yer hizmetleri bolimii 19-
95 yilinda, hisselerinin %601 Park Holding Grubuna satilarak o6zellestirilmistir. Is-
letmenin ikram hizmetleri de 1987 yilinda USAS adi altinda ayrilarak 6zellestirilmistir.
1958 yilinda Ankara Esenboga Havaalaninda Tirkiye'nin ilk 6zel yer hizmetleri is-
letmesi olarak Celebi Hava Servisi A.S. kurulmustur. Giiniimiizde havaalanlarinda yerli
ve yabanci hava yolu isletmelerine yer hizmeti veren Havas ve Celebi sirketleri pazari
yaklasik %50 olarak paylagmaktadirlar (Korul ve Kiigiikonal, 2003:27). HEAS A.S.'de
8 Ocak 2001'den bu yana isletmesini yapmis oldugu Sabiha Gok¢en Havaalani'ni yer
hizmetleri, akaryakit, terminal, antrepo isletmeciligini Temmuz 2007'de yapilan bir iha-
le sonucunda 1 Mayis 2008 tarihinden itibaren Limak-GMR-Malaysia Airports 3'li
konsorsiyumu tarafindan kurulan iSG (istanbul Sabiha Gékgen Havalimani Yapim Ya-
tirim ve Isletim A.S.)'ye devretmis olup Sabiha Gokgen Havalimaninda ihtiya¢ duyulan
yer hizmeti faaliyetlerini silirdiirmektedir  (http://www.sgairport.com, Erisim:
20/12/2014).

4.3. HAVAALANLARINDA KAMU-OZEL SEKTOR ISBIRLIGI VE
DISA ACILIM UYGULAMALARI

Yap-Islet-Devret ve benzeri Kamu-Ozel Sektor isbirligi modelleri biitce kisitlari,
kamu borg¢lanma gereksinimindeki olumsuz gelismeler ve kamu kaynaklarinin ye-
tersizligi, yatirrm hizi, risk paylagimi gibi faktorler yeni is yapma yontemlerini, yeni
proje finansman modellerini, yeni ekonomik uygulamalari ortaya ¢ikarmaktadir (Kaya,
Gerede, Basar, Kuyucak, 2005:100). Yap- Islet-Devret uygulamalari da bu yeniliklerden
birisidir. Hava yolu tasimaciligindaki gelismelere istinaden Tiirkiye'de havaalanlarinda
yatirim gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bunun igin yatirim finansmani temin edilmesi ve
yatirnmlarin siiratle yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla yatirimlarin hizlandirilmasi,

hizmet kalitesinin artirilmasi ve bu yolla kamu yatirim stokunun ¢ogaltilmas1 gibi amag-

69


http://www.oib.gov.tr/
http://www.sgairport.com/

larla, havalimanlarinda Yap-islet-Devret tercih edilen bir finansman modeli olarak orta-
ya ¢ikmistir (DPT, 2006:15).

Tiirkiye'de uygulanan Yap-islet-Devret modeli ile ileri teknoloji ve yiiksek maddi
kaynak ihtiyaci duyulan projelerin gergeklesmesi, kamu kaynagi kullanilmadan 6zel sek-
tor imkanlar ile finansman yaratilmasi yoluyla yatirimlarin gergeklestirilmesi amaglan-

maktadir.

Tiirkiye'de havaalanlarinda ilk YID uygulamasi, yasal diizenlemeden once gef-
ceklesmistir. Turkiye sivil havacilik sektoriinde ilk Tiirk 6zel havaalan1 uygulamasi o6r-
negi 31 Mayis 1998'de Antalya'da, toplam 5.000.000 yolcu kapasitesiyle, "Yap-islet-
Devret" (YID) modeli gercevesinde agilmistir (Ilk uygulama 6rnegi Antalya Havalimani
Dis Hatlar Terminali YID projesidir. Sonraki ihaleler ise 3996 sayili yasa ve 94/5907
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ¢ercevesinde belirlenen yasal zemin iizerine oturtulmus-
tur). Aym1 modelle, Atatiirk Havalimaninda Devlet Hava Meydanlar Isletmesi tarafin-
dan isletilen ve 3 Ocak 2000'de agilan yeni bir terminal binasi inga edilmistir. Atatiirk
Havaliman: Dis Hatlar Yolcu Terminali ve Katli Otoparki YID modeli ile yapilmis,
isletilmis ve Temmuz 2005'te DHMI'ye devredilmistir.

2004 yilindan itibaren ihalesi yapilmis olup yapimi devam eden projeler ise, Da-
laman Havaliman1 Dis Hatlar Terminali, Ankara Esenboga Havalimam I¢ ve Dis Hatlar
Terminali, Izmir Adnan Menderes Havaliman1 Dis Hatlar Terminali YID projeleridir.
Havalimanlarinda Kamu-Ozel Sektér isbirliginin bir diger 6rnegi de Atatiirk Havalima-
m Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacilik Terminali'nin

15,5 yillik isletme ihalesinin TAV Havalimanlar1 A.S. verilmesidir.

Yap-Islet-Devret modeli ile iilkeye kazandirilan modern terminaller iilke eko-
nomisine ulagim ve turizm alanlarinda biiyiik katki saglamigtir. Son yillarda Tirkiye’de
YID modeli ile alt: 5nemli hava alami terminali projesi gergeklestirilmis ve bu projelerle
1.400.000.000 ABD dolarint asan miktarda yatirim, 6zel sektor tarafindan finanse edile-
rek Tiirk ekonomisine kazandirilmistir. Ayrica DHMI Genel Miidiirliigii, hizmete sun-
dugu Kamu-Ozel Sektdr isbirligi projeleri ile artik her biri birer diinya markasi olan
sirketleri, havacilik sektoriine ve iilke ekonomisine kazandirmustir (http://dhmi.gov.tr,

Erisim:01/12/2014). YID projelerine birer insaat sirketi olarak baslayan Tiirk sirketleri-
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nin, havaalan1 yapimi ve isletmeciligi gibi ¢cok 6zel bir alanda tecriibe kazanmalarina
imkan saglanmistir. TAV Havalimanlar1 Holding hem havalimani yapim projelerinde
hem de havalimani isletmeciliginde kiiresel bir marka olarak Tiirkiye'yi en 1yi bi¢imde
temsil etmektedir. Boylece havaalani yapimi ve isletmeciligi alaninda uluslararasi piya-
sada is yapan ve bu yolla iilkeye doviz girdisi saglayan deneyimli isletmeler kazanilmis-
tir. 2011 yilinda, 451.000 ugak ve 53.000.000 yolcuya hizmet sunan TAV Havalimanla-
11, Letonya'da Riga Havalimaninda bulunan ticari alanlarin isletmesini devralmasi ve
Tiirkiye'de Izmir I¢ Hatlar ile birlikte Suudi Arabistan'da Medine Havalimani ihalesini
kazanmasiyla Avrupa ve Orta Dogu'daki varligin1 daha da giiglendirmekte, yatirimlari
ile kiiresel c¢apta tanmirhgmi, saygmligini ve marka degerini artirmaktadir

(http://www.tavhavalimanlari.com.tr, Erisim:15/12/2014).
4.4, HAVA ARACI BAKIM FAALIYETLERINDEKI GELISMELER

Global bazda hava araglarinin bakim, onarim ve yenileme (BOY) faaliyetlerinde
ozellikle son 20 yil iginde hizli bir gelisme olmustur. Bu gelisimde birinci faktdr ugak
ireticilerinin bir hizmet alan1 olarak bakim ve onarim faaliyetlerine ilgi gdstermeleri
olmustur. Bunun yaninda bakim ve onarim alanindaki hizli teknolojik gelisimde bu sek-
toriin bliylimesine katki saglamistir. Ayrica yeni yedek parca iireticilerinin ortaya ¢ik-
mast ve uluslararas1 havacilik otoritelerinin bu pargalarin kullanilmasina izin vermesi de
sektore ciddi katki saglamistir. (Erel, 2009:3). Tiirkiye stratejik konumu itibartyla ba-
kim, onarim faaliyetleri konusunda bdlgesel bir giic olama avantajina sahiptir. Haliha-
zirda kendi bolgesinde BOY Pazar hacminin %36'sin1 elinde bulundurmaktadir. Gele-
cek 10 yil iginde bu oranin siirekli Tiirkiye lehine degisecegi 6n goriilmektedir. (Erel,
2009:4).

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'niin 2001 Nisan ayinda JAA'ya tam iiye olmasi
sonrasinda yapilan hizli ¢aligmalar ve diizenlemeler ile JAR-145 onayli bakim kurulus-
larmin standartlarini belirleyen yonetmelik uygulanmaya baslamis ve bu konuda
JAA'dan tam yetki alinmasi Tiirkiye’de faaliyet gosteren hava yolu sirketlerinin hava -
arac1 bakimlarini kendi imkanlari ile gergeklestirmeleri sonucunda yurt disina déviz ¢i1-
kist 6nlenmistir (DPT, 2006:17).

71



Turkish Technic A.S. Atatiirk Havalimani'ndaki Teknik Bakim Merkezi'nde 6n-
celikle Tiirk Hava Yollar1 A.O. filosuna verdigi ileri diizeydeki bakim hizmetini, kazan-
dig1 yeni kabiliyetlerle gelistirmis ¢esitlendirmis, zamanla yerli ve yabanci pek ¢ok hava

yolu firmasina da hizmet vermeye baslamustir.

Turkish Technic A.S.'nin yillar i¢inde kazandig tecriibe ve kabiliyetler, nitelikli
ve yetismis isgiicii, sahip oldugu stratejik cografi konum ve hizla biiyliyen yerli ve ya-
banci havacilik pazarmi daha iyi degerlendirmek amaciyla, yeni bir uluslararasi havaci-
lik bakim onarim merkezi kurmaya karar verilmistir. Sabiha Gokgen Uluslararasi Hava-
limani iginde ayrilmis alanda yer alacak yeni bakim-onarim merkezi, Atatiirk Havalima-
ni, Yesilkoy'deki mevcut tesislerden 70 km uzakta yer alacaktir. Sahip oldugu
jeostratejik konum, yeni kurulacak teknik bakim merkezini Tirkiye'nin yani sira Av-
rupa, Asya, Kuzey Afrika ve Ortadogu tilkelerinin bakim-onarim pazarlarina hitap eder

duruma getirecektir.

Tiirkiye sahip oldugu stratejik konumu itibariyla kiiresel BOY talebinin yogun
ve siirekli oldugu bir bolgede yer almakta ve yogun havacilik merkezlerine en fazla 3-4
saatlik ugus mesafesinde yer almaktadir. THY'nin filosuna katacagi yeni ugaklar ve di-
ger yerli hava yolu firmalarinin sahip oldugu filolardaki biiyiime de dikkate alindiginda
Tiirk sivil havacilik pazariin bakim ihtiyacinda da ciddi bir artis yasanacagi ongoriil-
mektedir.

5. TURKIYE'DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELIiSiM
SURECI

5.1. TURKIYE’DE HAVA KARGO TASIMACILIGININ BASLAMASI

Hava kargo tasimacilig faaliyet konusu geregi kiiresel bir 6zellik gosterse de her
tilkenin hava kargo tagimaciligi farkli niteliktedir. Tiirkiye bu hususta kendine has 6zel-
likleri olan tilkelerden birisidir. Tirkiye'de 20 Mayis 1933 yilinda 2186 sayili Kanunla
Milli Savunma Bakanligina bagli olarak sivil havayollarini kurma ve tasimacilik yap-
mak amaciyla “Hava Yollar1 Devlet Isletme Idaresi” kurulmustur. Aym yil “Tiirk Hava
Postalari”nin 5 ugaklik filosu ile Tiirkiye'nin ilk sivil hava tagimaciligi baglamistir. 1935

yilindan sonra Idare, 1744 sayili kanunla Baymdirlik Bakanligi'na baglanmustir. 1938
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yilinda katma biitgeli bir devlet idaresi olarak 3424 sayili Kanunla “Devlet Havayollari
Umum Miidiirliigii ne doniistiiriilen idare, yeni ucakla ile Istanbul-Ankara arasinda tari-
feli posta ve yolcu tasimaciligina baglamistir. 1944 yilinda ugak sayisi 28'e ulasan idare,
21 Mayis 1958 tarih ve 6623 sayili yasa ile THY ye doniistiiriilmistiir. Tiirkiye'nin ilk
o6zel hava yolu ise 1977 yilinda kurulan Bursa Hava Yollari'dir. istanbul- Bursa hattinda
tarifesiz sefer yapan sirket 1980 yilinda yeterli devlet destegini de bulamamasi sonucu

kapanmistir (Hassu, 2004:57).

1983 yilina kadar, Tiirkiye'deki hava yolu tasimacilig faaliyetleri devlet sahipli-
gindeki THY tarafindan yiiriitilmiistiir. Tlirk hava yolu tasimaciligr sektoriinde 1980'li
yillarin ortasina kadar dikkat ¢eken Onemli bir gelisme yoktur. 14.10.1983 tarihinde
kabul edilen 2920 say1l1 Sivil havacilik Kanunu ile 6zel sektoriin de hava yolu tasimaci-
l1g1 faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmis ve hava yolu tasimaciligi sektori, 6zellikle

1980'lerin ikinci yarisindan itibaren, belirgin bir gelisme ig¢ine girmistir.

Ancak sektor tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de 1990 korfez krizinden et-
Kilenmistir. Kriz sonrasi yine diinya hava yolu tasimaciligina paralel olarak Tiirkiye'deki
hava yolu tagimaciliginda da 1990'1 yillarin sonuna kadar biiyiime egilimi devam etmis-
tir. 1983-1998 yillar1 arasindaki 15 yillik zaman dilimi i¢inde sektoriin %600 oraninda
biiyiidiigii belirtilmektedir (Devlet Hava Meydanlari Isletmesi [DHMI], 2007).

Tiirkiye'de 2000'1 yillarda ticaret hacmi yillik 10.000.000.000 ABD dolarin as-
mistir ve bunun sonucu olarak hava kargo tasimaciligi 6nem kazanmigtir. Diinyada ya-
sanan ekonomik gelismeler ve Tiirkiye ekonomisinin son donemdeki olumlu seyri, hava
kargo tasimacilig1 sektoriinii de hareketlendirmistir. Bu donem igerisindeki en 6nemli
problem 2000 yilinin sonlarinda ve 2001 yilinin baglarinda yasanan ekonomik krizlerin
hava yolu sektoriinde bir kiiglilme meydana getirmesidir. 11 Eyliil saldirilart bu krizin
etkilerini daha da arttirmistir (Tung, 2007:15).

1990l yillarin ikinci yarisinda THY 'nin 6zellestirilmesi c¢alismalarina hiz ve-
rilmis, THY'nin ugtugu hatlarda 6zel hava yolu isletmelerinin ugmalarina izin verilme-
mis ve 6zel hava yolu isletmelerinin pazara girisleri engellemistir. Fakat 2003'{in sonla-
rina gelinirken 6zel hava yolu isletmelerinin tarifeli i¢ hat pazarina girmelerinin onii

agilmustir. I¢ hat tasimaciligina dzel havayollarinin da girmesi ve ekonomik gelismeler
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nedeniyle hava yolu tasimaciliginda 6zellikle 2004 yilindan itibaren hizli bir artis yasan-
mustir. Hava yolu kargo tasimaciligi giivenli, hizli ve teknolojiyi yakindan takip eden bir
ulasgim modu olarak tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de onemli bir noktaya ulas-

mistir.

Sekil 8’¢ gore 2002'den beri Tiirkiye'de hava yolu yiik trafigi (Kargo+Pos-
ta+Bagaj) donem boyunca ortalama yillik % 16lik biiylime orami ile 2010 yilinda
2.000.021 tona ulagsmistir. 2010 yilinda dis hat yiik (Kargo+PostatBagaj) trafigi
1.466.000 ton, i¢ hatlardaki yiik (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi ise 555.000 ton olmustur.
2010 yilinda dis hat yiik (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi 2009 yilina gore % 18,1, i¢ hat-
lardaki hava yiik (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi de %14,4 biiyiime géstermistir (SHGM,
2011:36).

Sekil 8. 2002-2010 Yillar: Arasinda Tiirkiye'de Taginan Kargo Miktari

2.021.076

1.726.345

i4alns 1.534.619

1.360.550
1.304.241

1.164.349

964.080
§96.865

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

® igHat = DigHat =Toplam

Kaynak: SHGM, 2011:36.
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5.2. TURKIYE’DE HAVA KARGO TASIMACILIGI YAPAN ONEMLI
KURULUSLAR

Tiirkiye'de hava kargo tagimacilig ile ilgili gorev yetki ve sorumluluklar SHT-
150.11 Sayili Havacilik Talimati kapsaminda belirtilmistir. Bu talimat kapsaminda hava
kargo acente belgesi verilen hava kargo acenteleri SHGM tarafindan denetlenmektedir-
ler (http://web.shgm.gov.tr, Erisim:12/01/2015). 2002 yilinda Tiirkiye’de faaliyet goste-
ren kargo tagimacilig1 yapan kuruluslarin sayis1 119 iken, bugiin 225 tane yetkili hava
kargo acentesi sektorde faaliyet gostermektedir (http://www.havakargoturkiye.com,
Erisim:07/01/2015). Bunlardan 133 tanesi Atatiirk Havalimani'nda, 49'u Adnan Mende-
res Havalimani'nda, 31 tanesi Esenboga Havalimani'nda, 11 tanesi ise Adana Havaala-

ni'nda faaliyet gostermektedir (www.shgm.gov.tr, Erisim:12/01/2015).

Tiirkiye'de hava kargo tasimaciligl yapan isletmeler; Tiirk Havayollar1 biinye-
sinde kurulmus olan Turkish Cargo, MNG Havayollar1 Tasimacilik, ACT Havayollar1
A.S ve ULS Havayollar1 Kargo Tagimacilik olarak siralanmaktadir.

Tablo 11. Tiirk Hava Kargo Tagsiyicilarimin 2009 ve 2010 Yillarina Ait Verileri

Tastyicl Turkish Cargo MNG ULS ACT
Yillar 2009 2010 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010
Kargo ucak sayis 4 5 9 9 5 5 6 6
Kargo ugus noktasi 22 26 14 15 17 20 - -
Konma sayis1 213.953 | 245.226 | 8.260 | 9.688 | 2.662 | 4.125 - -

Yolcu sefer sayis1 | 210.990 | 241.188 - - - - - -

Kargo sefer sayisi 2.963 4.038 | 4.130 | 4.844 | 1.612 | 2.502 - -

Kargo+posta (ton) | 238.060 | 313.956 |123.900|145.320| 56.420 | 87.570 - -

Kaynak: http://www.turkishcargo.com.tr, Erisim:14/01/2015.
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Tablo 11 Tirkiye'deki 3 hava kargo tastyicisinin 2009 ve 2010 yillarina ait veri-
lerini gostermektedir. Buna gore en ¢ok kargo u¢agina MNG Havayollar1 kargo tasima-
cilik sahipken, Turkish Cargo'da kargolarin biiyiikk boliimiiniin yolcu ugaklariyla tasin-
dig1 goriilmektedir. Sadece kargo ugaklariyla yapilan sefer sayisi s6z konusu oldugunda
MNG o6ndeyken, Turkish Cargo en fazla kargo ugus noktasina sahip olan hava kargo
isletmesidir. Her ii¢ tastyicinin da 2010 yilinda tagidigi kargo miktari 2009 yilina gore

artls gostermistir.
5.2.1. Turkish Cargo

1933 yilinda ulusal hava yolu olarak kurulan Tiirk Hava Yollari, 1936 yilinda ilk
uluslararasi kargosunu tasimistir. Posta ve 6nemli dokiimanlarla basglayan kargo tasima-
lar1 zaman igerisinde miisteri ihtiyaclarina gore degisim ge¢irmis ve 2000 yilina gelindi-
ginde Tirk Hava Yollar1 biinyesinde gergeklesen yeniden yapilanma siirecinde Tiirk
Hava Yollar1 Kargo Boliimii, “Turkish Cargo” catis1 altinda toplanmistir. Turkish Cargo,
bolgesel ticareti gelistirmek ve artan miisteri ihtiyaglarin1 karsilamak igin, tarifeli kargo
ucag1 seferleri ve bunlara ilave kamyon agi ile servislerine sahiptir (http://www.tur-
Kishcargo.com.tr, Erisim: 14/01/2015).

Turkish Cargo, Tiirk Hava Yollariin bir alt markasi olup, onun ugus agimi ve filo-

sunu kullanmaktadir. Turkish Cargo'nun kargo ugaklari filosu Tablo 12'de gésterilmistir.

Tablo 12. THY Kargo Filosu (2015)

Ucak Tipi Adet Yiik
A310-304F 3 36 ton
A330-200F 6 70 ton

Kaynak: http://www:.turkishcargo.com.tr, Erisim:14/01/2015.

Yolcu ugaklariyla, 39'u i¢ hatlarda olmak tizere 160'dan fazla noktaya kargo ta-
sinmakta, ayrica 26 noktaya da kargo ucaklartyla tarifeli kargo seferleri diizenlenmekte-

dir. Bunlara ilaveten kargolar1 miisterinin istedigi noktaya ulastirmak i¢in ugusunun
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olmadig1 noktalara da kamyon seferleri diizenlemektedir. istanbul-Biikres, Istanbul-
Belgrad, Almanya'da ise Frankfurt-Hamburg bu noktalardan bazilaridir
(http://www.turkishcargo.com.tr, Erisim:14/01/2015).

Turkish Cargo, 36 ton kapasiteli 4 adet A310-304F ve 70 ton kapasiteli 2 adet
yeni jenerasyon A330-200F kargo ucaklari ile Almaata, Amman, Beyrut, Biskek, Ceza-
yir, Delhi, Dubai, Frankfurt, Hong Kong, Kahire, Kazablanka, K6ln, Londra (Gatwick),
Maastricht (Hollanda), Madrid, Milano, Paris (Charles de Gaulle), Pristine, Sam, San-
gay, Tagkent, Tel Aviv, Tiflis, Tiran, Trablus, Ziirih'e tarifeli seferler yapmaktadir.

Sekil 9. Gelir Bazinda Diinya Kargo Trafigi

Gelir Bazinda Dinya Kargo Trafigi

%336 %263
% 46,8 % 28,5

%4,3% 20,2

(4) % 49,6 %454
"~ %282 %191

»>)

D} g %14 %10,
%12 %6,5 = %60 %125
% 1,3 % 10,7 Eus St

%161 %64

Kaynak: www.dogaka.gov.tr, Erisim:04/05/2015.

Sekil 9'da bolgelere ait agik renkli yiizdeler ihracati, koyu renkli yiizdeler ise it-
halat1 gdstermektedir. Alt1 ¢izili olmayan veriler bolgelerin toplam pazar i¢indeki yiiz-
delerini, alt1 ¢izili olanlar ise Turkish Cargo tasimalar i¢indeki yilizdelerini gostermek-

tedir.

Avrupa Havayollar1 Birligine tiye havayollar1 kargolarinin %3.1't THY tarafin-

dan taginmaktadir. Tablo 13'de gosterildigi iizere Istanbul, Avrupa'nin tagman kargoda
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(ton/km) 9. siradaki merkezi olmustur. Avrupa hava kargo siralamasinda Paris birinci

sirada, Frankfurt ikinci sirada Briiksel ise Istanbul'dan sonra onuncu sirada yer almigtir

(http://www.turkishcargo.com.tr, Erisim:14/01/2015).

2010 yil1 kargo doluluk orani (yolcu ve kargo ucaklar1 dahil) %72 olan THY,

kargo ucaklarinin frekansinda %40 bir artis meydana getirmis ve kargo ucak tarifesini

yolcu tarifesi ile uyumlastirarak kargo trafiginde transit kargo payint %52'ye ¢ikarmis-

tir. Son bir yilda taginan kargodaki artis %31,9 degerinde gerceklesmistir.

2010 yilinda toplam 314.000 ton kargo tasinmistir. Bu kargolarin 223.000 tonu

yolcu ugaklari ile 91.000 tonu ise kargo ugaklari ile tasimustir (http://www.turkishairli-
nes.com, Erigim: 11/01/2015).

2011 yilinin ilk ¢eyreginde 85.231 ton kargo tasimis olan THY, 93.000.000 Euro

gelir elde etmistir.

Tablo 13. Avrupa Hava Kargo Trafigi Siralamast 2010

Sira Kod Sehir Toplam
1 PAR Paris 2,399,067
2 FRA Frankfurt 2,275,106
3 LON Londra 1,551,405
4 AMS Amsterdam 1,538,135
5 LUX Liiksemburg 705,370
6 CGN Koln 644,029
7 LGG Liege 639,669
8 LEJ Leipzig 638,491
9 IST Istanbul 466,553

10 BRU Briiksel 441,442

Kaynak: http://www.turkishairlines.com, Erisim:11/01/2015.
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5.2.2. MNG Kargo Yurt I¢i ve Yurt Disi Tasimacihik Anonim Sirketi

MNG Havayollar1 1996 yilinin Subat ayinda kurulmustur. 1997 yilinin Kasim
aymda orta menzilli Airbus A300 ile Hahn (Almanya) ve Stansted'e (Ingiltere) tarifeli

kargo seferleri ile hizmet vermeye baslamistir.

Tiirkiye'deki hava kargo kapasitesinin biiyiik kismini elinde tutan MNG Hava-
yollari tarifeli seferlerinin yani sira charter seferleriyle birlikte miisterilerine ucak ve ka-

pasite saglayarak biiylimesini stirdiirmektedir.

MNG Havayollar1, 2000 yilinda Istanbul Atatiirk Havalimani'ndan 12 km uzaklik-
ta AB standartlarinda tamamen donanimli ithalat Antreposu Hizmeti veren bir operatdr
durumuna gelmistir. MNG Antreposu Istanbul Havalimani giimriigiine bagli 10.000 m?
alan, 60.000 m? hacim ve 7.000 Euro-palet kapasiteli bir yerde konumlanmstir. Giimriik-
li antrepo, kayit yapma, istifleme, kargo arama ve kargo teslim islemlerini barkotlu sis-
tem lzerinde kurulu bilgisayar ile yapmaktadir (http://www.mngairlines.com, Eri-
sim:03/01/2015).

Almanya'nin K6ln Havalimanindan tiim Avrupa'ya ve Londra Luton havalima-
nindan da tiim Ingiltere ve Irlanda' ya uzanan karayolu ag ile hizmetlerini siirdiirmekte-
dir. Ayrica, uluslararasi havayollari ile yapilmis anlagmalar ile MNG Havayollarinin di-

rek seferlerinin olmadig: diinyanin pek ¢ok noktasina da hizmet verilmektedir.

MNG Havayollar1 diinyadaki en basarilt A300 isleticileri arasinda yer almakta-
dir. Bu da 2003 yilindan bu yana siirekli olarak Airbus tarafindan resmi olarak tescillen-

mektedir.

Aym zamanda Air France, Fedex, DHL, UPS, Emirates, Qatar Airways, TAP
Air Portugal ile isbirlikleri vardir ve devam etmektedir. Ayrica, miisterilerine tarifeli
ucuslar disinda, ACMI, hizmeti de sunmaktadirlar. ACMI Hizmeti Ugagin ucus ekibi,
bakim ve sigorta maliyetleri ile birlikte kisa veya uzun donemler i¢in diger hava yolu is-
letmelerine kiralanmasidir. Bu kiralamada havaalani yer hizmetleri, inis-kalkis ve yakit

gibi operasyonla ilgili masraflar kiralayana aittir.
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MNG Kargo’nun Onciiliik ettigi hizmetlerden biri de sehirlerarasindaki teslim
sliresini 24 saate indirmesidir. MNG kargonun kullandigi tiim yazilimlar sektoriin ihti-
yaglarina gore kendi biinyesindeki IT boliimii tarafindan yazilmaktadir. Kargo subeye
getirilip faturalandirildigi andan itibaren en ge¢ 5 saniye iginde tiim veriler genel mii-
diirliige ve varis merkezindeki subeyle aralarindaki aktarmalara ulasmaktadir. MNG
Kargo yurtdisindaki ugus aglari sayesinde tiim dokiiman ve paketleri diinyanin 210 iil-

kesine tasima hizmeti vermektedir.

Tablo 14. MNG Kargo Filosu (2011)

Yiik Hacimsel
Ucak Tipi Adet o )
Kapasitesi Kapasite

A300-B4 6 43-44 ton 280 m®
B737 4K5 1 19-20 ton 140 m?
A300-600 1 46-47 ton 310 m®

Kaynak: http://www.mngairlines.com, Erisim:03/01/2015.

MNG Kargo'nun filosu A-300 ve B737'lerden olusmaktadir. Boylece MNG Kar-
go tek seferde 47 tona kadar yiik tasiyabilmektedir. Yukarida MNG havayollarinin sa-
hip oldugu filo ve dzellikleri Tablo 14'de gosterilmistir.

5.2.3. ULS Havayollar1 Kargo Tasimacilik

Atatiirk Havaliman1 merkezli bir sirket olan ULS Havayollar1 Kargo, 300 ton ta-
sima kapasitesi ve Tablo 15'de belirtilen 6 ugaklik filosu ile faaliyet gostermektedir.
Ayn1 zamanda hizmet yelpazelerinde miisterilerine 6zel istege bagli olarak ugak kirala-
ma (charter) ve diger havayollarina ekibi ile birlikte uzun dénem ugak kiralama (ACMI)
ve tarifeli sefer segenekleri bulunmaktadir. Sadece dis pazara ¢alismakta olan ULS Ha-
vayollari'nin pazar oranmi yaklasik %5 olarak bilinmektedir. Ayrica yurt disinda farkl

iilkeler arasinda da kendi ¢agri adi ile uguslar yapmaktadir. Bu uguslarin sirasiyla en
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fazla yapildigi yerler Estonya, Almaata ve Cin'dir (http://www.uls-global.com, Eri-
sim:11/01/2015).

Tablo 15. ULS Havayollari Filosu

Ucak Tipi Adet Yiik

A310-300 3 27-30 ton

A300-B4 3 43-44 ton

Kaynak: http://www.uls-global.com, Erisim:11/01/2015.

JAR 145 Yetki Belgesi ile A Check ve Hat Bakim Hizmeti veren Teknik depart-
man1 Atatiirk Havalimani'nda bulunmaktadir  (http://www.uls-global.com, Eri-
sim:11/01/2015). Ayn1 zamanda filoya son katilan A310-300F'ler, tam kapasite yiiklii
iken yakit ikmali yapmaksizin kesintisiz sekiz saatlik menzilde rahatlikla ugabilme ye-

tenegine sahiptirler.

En cok tekstil tasimacilig1 yapmakta olan ULS Havayollari, ikinci sirada ingaat
yap1 malzemeleri tagimaktadir. Bu isletme, agirlikli olarak Ortadogu iilkeleri olmak tize-

re, Amerika kitas1 harig, diger tiim tilkelere kargo tasimaciligi hizmeti gotiirmektedir.

ULS Havayollar1 Kargo, biitiin bolgelerde gergeklestirecegi tiim ugus operasyon-
larinda, ugus emniyeti igin bir Ugus Emniyeti Programi (SP) kullanmaktadir. Bu prog-
ram tiim personelin bir haberlesme hattin1 kullanarak, {ist yonetim ile direkt iletisim kur-
masina imkan saglar. “On-Site Safety Officer” sifatiyla emniyet konusundaki yetersiz-

liklerin tanimlanmasina ve ¢6ziim iiretilmesine katkida bulunmaktadir.
5.2.4. ACT Havayollar1 A.S.

ACT Havayollar1 21.09.2004'te tarifesiz kargo tagimaciligi yapmak amaciyla ku-
rulmustur. ACT havayollan ilk ugusunu 29 Haziran 2005'te gerceklestirmistir. 2005'te
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yapilan toplam 268 seferin sadece 11'1 ACT Havayollar1 sefer numarasi ile gerceklesmis,
diger tiim seferler ihtiyaci olan hava yolu isletmelerine kapasite saglamak amaciyla ve
ACMI kira seklinde ya da full charter olarak gergeklestirilmistir. 2006 yilinda sermayesi 5
kat artan ACT Havayollari, “JAR 145 ile sertifikalandirilirken, 2006 yilinin Eyliil ayinda
ise ISO 9001:2000 kalite sertifikasin1 almigtir. Eyliil 2008'de ise IATA tarafindan IOSA
ile sertifikalandirilmistir (http://www.actairlines.com, Erisim: 13/01/2015).

Diinya'da Binde 4-5. Tiirkiye'de ise %30 civari bir pazar payina sahip olan bu is-
letmenin kendisine ait tarifeli seferi bulunmamaktadir. Ugaklar1 DHL ve Lufthansa'ya
ACMI yoluyla kiraya veren bu isletme, kendisine ait bir network'e de sahip degildir.
Filosunda alt1 adet A300 B4 kargo u¢agi bulunan ACT Havayollari'nin tasidigi kargola-
rin baginda genel kargo gelmektedir. Sonra sirasiyla otomotiv, tekstil, bilgisayar ve can-

I1 hayvan tasimaktadir.

2011 yilinin sonlarma dogru Cinli grup HNA tarafindan %49'u satin alinan ACT
Havayollari'nin adi My Cargo olarak degistirilmistir (http://havakargoturkiye.com, Eri-
sim:07/01/2015).

5.3. TURK HAVA KARGO TASIMACILIGININ GELIiSiM SURECI

Diinyanin en biiyiik 17. ekonomik giicii olan Tiirkiye, Ortadogu, Hazar ve Orta
Asya bolgelerinin yakiinda bulunmakta; Avrupa, Asya ve Afrika kara, hava, deniz ula-
stiminin merkezinde yer almakta; tarihi, siyasi, kiiltiirel ve ekonomik baglarla Avrupa,

Asya ve Avrupa iilkeleri ile yogun etkilesim i¢inde bulunmaktadir (DPT, 2009:33).

Sekil 10. Diinyadaki Béolgelere Gére Ekonomik Geligimler

Ekonomiler
(] Gelismemisg

] Gelismekte g
[] Yeni Sanayilegmis
M ileri

[ Petrol ihracat

Kaynak: DPT, 2009:33.
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Sekil 10’da da goriildiigii gibi Tiirkiye'nin gevresinde her tiirlii gelismislik diize-
yine sahip iilkeler mevcut bulunmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin gelis-
memis olanlarla ticari iligkiler i¢cinde bulunacagi agiktir. Bu baglamda Tiirkiye'deki hava
kargo tasiyicilart bu etkilesim sonucu dogacak olan pazari iyi degerlendirmek duru-

mundadirlar.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan istatistiklere gore hava yolu kargo ta-
simacilig1 diinya 6l¢eginde yillik ortalama %6-%7 oraninda biiyiiyecektir. Bununla bir-
likte son yillarda hava kargo ile tasinan mallarin cinsi ve kompozisyonu da degismekte-
dir. 1980'i yillarda hava yolu ile tasinan kargo, her tiirlii yiyecek malzemesi, deniz
trtinleri, gazete, lilks giyim esyasi, ilag ve yedek pargadan olusmaktaydi. Bu bilesim
1990 sonlarinda, makine pargalari, elektronik, ileri teknoloji aletleri, ¢icek, canli bitki,
araba yedek pargalari, ayakkabi gibi drlinler olarak nitelik  degistirdi
(http://www.tuik.gov.tr, Erisim:15/01/2015).

Uluslararasi ticarette tagsinan mallarda hava yolunun payr giderek artmaktadir.
Tiirk hava kargo tasimaciligi da diinyadaki bu gelismeye paralel olarak, son 10 yilda
onemli bir gelisme kaydetmistir. Tiirkiye’de sanayinin gelismesi, 6zellikle tekstil, elekt-
ronik, makine ve ekipmanlari, bilgisayar, otomotiv, ilag konularinda sanayilesme ve ¢i-
cekeiligin gelismesi hava kargo tasimaciligi ihtiyacinin ve kullanimini arttirmistir

(http://www.airporthaber.com, Erigim:18/02/2015).

Tablo 16'da diinyada en ¢ok kargo tagimaciligi yapilan 30 havaalan1 ve bulundu-
gu merkezler ve bir yil igerisinde tasiman kargo miktar: transit kargolar dahil edilerek
verilmistir. Ayn1 zamanda bir 6nceki yilda taginan kargo miktarina gore degisim yiizde-
st verilmistir. Gortiilmektedir ki, Cin ve Giiney Kore hava kargo tasimaciliginda ilk sira-
lardayken ticaret hacmine ve gelisen ekonomisine ragmen Tiirkiye en yogun havaalani
olan Atatiirk Havalimani ile ancak 29. Sirada yer alabilmistir. Cok énemli bir kavsakta
bulunmasina ragmen Tiirkiye'deki biitiin havaalanlarinda bir yil i¢inde tasman kargo

miktari, tek basina Dubai havalimanindakine ulasamamaktadir.

Tiirkiye'nin disa agilma politikasi, gelisen ihracat, turizm ve cografi konumu iti-

bariyla yogunlasan uluslararasi iliskilerin ger¢eklesmesini saglayan en dnemli unsurlar-
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dan biri hava tasimaciligidir. Tiirkiye uluslararasi hava tasimaciliginda stratejik bir yere
ve dneme sahiptir. Ulkenin kitalararas1 bir kavsak noktasinda bulunmasi, uluslar arasi
hava tasimaciliginda 6nemli ve stratejik bir yer isgal etmesine olanak saglamis ancak
tiim c¢abalara ragmen istenilen diizeye heniliz ulasamamistir (Korul ve Kiigiikonal,

2003:24).

Gelecekte AB'ye tam iiye olacak olan Tiirkiye'nin tarihi ve kiiltiirel baglarinin
bulundugu Tiirk Cumhuriyetleri, Orta Dogu, Balkan Ulkeleri ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na agilacak kapi ve dnemli bir transit iilke konumuna gelecegi diisiiniilmek-
tedir. Bu ise Tiirkiye ve AB iiyesi iilkeler ile bu iilkeler arasinda direkt ve baglantili ha-

va kargo trafigini 6nemli oranda arttiracaktir.
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Tablo 16. Uluslararas: Kargo Miktari (ton)

Sira Havaalan Toplam | %degisimi
1 Hong Kong, HK 4148 383 18,6
2 |Incheon, KR (ICN) 2 630 907 11,5
3 [Sanghay, CN (PVG) 2 365 180 24,1
4 Dubai, AE (DXB) 2174830 13,1
5 [Frankfurt, DE (FRA) 2168 730 18,3
6 ([Tokyo, JP (NRT) 2 100 547 10,2
7 (Singapur, SG (SIN) 1817 444 8,4
8 |Anchorage AK, US 1803 131 36,2
9 [Taipei, TW (TPE) 1 745 956 20,1
10 |Miami FL, US (MIA) 1616 319 18
11 |Amsterdam, NL 1526 892 15,7
12 |Londra, GB (LHR) 1 485 868 13,2
13 |Bangkok, TH (BKK) 1 268 562 19,6
14 |Los Angeles CA, 1039 093 15,5
15 |New York NY, US 1 037 661 20,9
16 [Sikago IL, US (ORD) 935 936 26,05
17 |Luksemburg, LU 704 476 10,9
18 |Osaka, JP (KIX) 704 298 21,08
19 |Cologne, DE (CGN) 645 787 18,3
20 |Liege, BE (LGG) 639 030 22,4
21 [Kuala Lumpur, MY 615 691 11,5
22 |Pekin, CN (PEK) 605 322 6,3
23 |Leipzig, DE (LEJ) 598 971 25,9
24 Mumbai, IN (BOM) 467 226 16,9
25 [Bogota, CO (BOG) 450 641 15,5
26 |Abu Dabi, AE (AUH) 448 162 15
27 [Briiksel, BE (BRU) 431 858 8,4
28 Milan, IT (MXP) 427 745 21,7
29 [istanbul, TR (IST) 423 479 17,5
30 |Atlanta GA, US (ATL) 389 597 21,2

Kaynak:http://www.airport.org, Erisim:23/01/2015.

Tasimacilik biiyiik 6l¢lide cografyaya baglh olmaktadir. Kiiresellesme hangi mu-

azzam Ol¢iiye ulasirsa ulagsin, malin noktalar arasinda tasinmasini gerekmektedir. Bu
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durum ayni teknolojiyi kullanan iilkeler arasinda belli pazara yakin olana avantaj sag-

lamaktadir.

Cografi konumu itibariyla Tiirkiye'nin Bati ile Dogu arasinda bir koprii niteligin-
de olmasi, bolgenin ekonomik gelisimi agisindan tasimacilik sektoriinii son derece kritik
bir sektor haline getirmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige giren Tirkiye ile AB arasindaki
Gumriik Birligi anlagmasi ve Tiirkiye'nin olas1 AB tiyeligi sektorde yeni yatirimlar tes-

vik edecek 6nemli firsatlardir.

Tirkiye'deki lojistik sirketleri ve bu sirketlerin en 6nemli elemanlarindan biri
olan hava kargo tasimaciligi ¢ogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet
vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon, otomotiv, hizli tiiketim tirlinleri, perakende ve gi-
da, petrokimyasallar, makine tiretimi ve insaat sektorleri bu sektorler arasinda yer al-
maktadir. Insaat ve ingaat ekipmanlari sektdrlerinin payr 2002 yilindan bu yana énemli
Olciide artmustir. Yurt i¢i ve yurt dist hatlarda taginan kargo miktar: 2008 yilina kadar
stirekli artmistir. Ancak, kiiresel ekonomik krizin etkilerine bagl olarak, kargo hacmi
2008 yilinda azalmistir. Hacim olarak uluslararasi hava yolu tagimaciligindan daha kii-
clik olsa da, yurt i¢i hava yolu tasimaciligi daha hizli gelismektedir. 2004 ile 2008 yilla-
r1 arasinda yillik bliylime orani uluslararasi hatlarda tasinan kargo ic¢in %7,1; yurt ici
hatlarda tasinan kargo icin ise %11 olarak gerg¢eklesmistir (http://mww.invest.gov.tr, Eri-
sim: 08/01/2015).

Tiirk hava kargo isletmeleri hava araclar1 ve diinya geneli miktarlar1 Tiirkiye'de-
Ki hava kargo tasimaciliginin yeterli diizeyde olmadigint géstermektedir. Asya ile Avru-
pa arasinda milyarlarca dolarlik yiik hareketinin gegis noktasinda yer alan Tiirkiye, Sa-
hip oldugu uluslararas: filo yapisi, giiglii teknik altyapis1 ve sivil havacilikta yasanan
hizli biiylime ile yakin gelecekte diinyanin havacilik alaninda en 6nemli lojistik iislerin-

den biri haline gelecektir (http://www.utikad.org.tr, Erisim:08/01/2015).
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Tablo 17. Literatiir Taramasi

Yazarlar

Yayin Y1l

Bulgular

Gentry D.L.

1952

Amerika Birlesik Dev-
letleri'nde 2. Diinya
Savas1  sonrasi  hava
kargo tasimacilign ve
pazarlamast  hakkinda

bir ¢caligma yapmustir.

Allaz C.

1998

18. ylizy1ldan giliniimiize
hava posta ve hava kar-
go tasimaciligt  nasil
yapildi, nasil gelistirildi
konular1 iizerinde dur-

mustur.

Shaw S.

1999

Hava yolu sektorii, pa-
zarlama ve yonetimi
iizerine yapilmis bir

caligmadir.

Doganis R.

2002

Havacilik  sektoriinde
basarinin, operasyonel
ve ekonomik verilerin
dogru anlanarak, uygun
kaynaklar ile yonetilme-
siyle olacagin1 agikla-

mistir.

Kim J. ve Ye C.

2003

Bu caligmada 21. Yiiz-
yilda bolgede hava kar-
go sektoriinilin gelisimi
icin baz1 politika Oneri-

lerini gostermislerdir.
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Korul V. ve Kiigii-
konal H.

2003

Bu calismada; Tiirk sivil
havacilik sisteminin
gelisimi incelenerek,
mevcut durum ve yasa-
nan sorunlar ortaya ko-
nulmus, ¢6zlim Onerileri

sunulmustur.

Ozenen C.G.

2003

Calismanin kapsami
genel olarak, mevcut
durum tespiti, havayolu
ulastirmasinda yasanan
degisimler, diinyadaki
ozellestirme uygulama-
larinin degerlendirilme-
si, Turkiye’deki mevcut
durum tespiti, orta ve
uzun donemli trafik
beklentileri ve sonug
olarak Tiirkiye havali-
manlart i¢in 6nerilerden

olusmaktadir.

Zhang A., Hui GWI
ve Van Hui Y

2004

Cin ve Hong Kong bol-
gesinde hava kargo ta-
simacilig tizerine bir
calisma olup, 6zellikle
Cin pazari i¢in onemli

bilgiler igermektedir.

Gardiner J, lIson S.
Humphreys |

2005

Hava kargo isletmeleri-
nin havaalanm se¢imini
etkileyen faktorler iize-
rine bir arastirma yap-

mistir.
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10

Enarsson L. 2006

Bu kitabin amaci gesitli
lojistik faaliyetleri ara-
sinda bir anlayis yarat-
mak ve lojistigin bir
sirketin genel stratejisini
nasil etkiledigini gos-

termektir.

11

Hellermann R. 2006

Gelir yonetimi i¢in ka-
pasite secenekleri ile
ilgili bir arastirma yap-

mistir.

12

Leinbach T.R. ve | 2007
Capineri C.

Kargo uygulamalarinda
giderek daha verimli
¢oziimler sunan teknolo-
jinin kargo tasimacili-
ginda kisit noktalart ve
operasonel sorunlari ile
ilgili bir arastirma yap-

muslardir.

13

Goktepe H. 2007

Avrupa Birligi’nde ve
Tiirkiye’de hava tagima-
ciligina uygulanan reka-
bet hukuku kurallarinin
incelenmesi, farklilikla-
rin ve benzerliklerin
ortaya konulmasi ile
ilgili bir ¢calisma yap-

mistir.
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Giin D. 2007

Isletmelere yar1 yapi-
landirilmis gortisme

teknigi uygulanarak
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Tiirkiye’deki hava kargo
ve lojistik sistem yapisi
birbiriyle iligkisi deger-

lendirilmistir.

15

Tung E.C.

2007

Avrupa Birligi miizake-
re slirecinde Tiirki-
ye’deki havayolu sirket-
lerinin Avrupali rakiple-
ri karsisindaki rekabet
giicii ve analizi lizerine

bir ¢aligma yapmustir.
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Batur S.

2008

Giin gegtikce gelisen
hava tagimacilig1 sekto-
rii, rekabeti, rekabette
havacilikta birtakim
kalite standartlarinin
uygulanmasini, degisen
miisteri ihtiyaglarina
ayak uydurmay1 zorunlu
kilmasi gibi sektoriin
baglica sorunlarini de-

gerlendirilmistir.
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Thomas A. R.

2010

Mallarin giivenli ve
verimli taginmasinda,
uluslararasi uygulamalar
ve yenilikleri aragtirmis-

tir.
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE’DE HAVA KARGO iLE iLGILI VERILERIN ANALIiZ VE
DEGERLENDIRILMESI

1. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Ekonomik refah, insanlarin ihtiya¢larini karsilama diizeyinin ifadesidir. Ekono-
mik refahin artmasinin yolu uluslararasi ticaretten ge¢gmektedir. Kapali ekonomilerin
ekonomik refahi arttirmada caresiz kaldiklar1 anlagilmistir. Dolayisiyla, dis ticaret, in-
sanlarin ekonomik refahlarmni arttirmada vazgecilmez olmustur. Ulkeler iiretiminde ye-
tersiz kaldigi tiriin ve hizmetleri ithal edecek, etkin ve verimli oldugu alanlarda ihracat
yapacaktir. Bu sebeple dis ticarete konu olan iirlinlerin ekonomik, hizli ve giivenli ta-
sinmasi sorunu kacinilmaz olacaktir. Mallarin hizli, ekonomik ve bozulmadan taginmasi
onemlidir. Uluslararas1 turizmde ise, turistlerin destinasyonlara hizli, ekonomik, rahat
ve gilivenli ulastirilmalar1 6nem arz etmektedir.

Teknolojinin gelismesi, ulagtirma sektoriindeki hizl biiyiime, hava yolu persone-
linin nicelik ve niteliginin artmasi, devlet desteginin artmasi ve sirket kurmanin kolay-
lagmasi gibi nedenlerle tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de hava yolu sektdrii hizli
bir bliylime trendine girmistir. Bu biiyiime trendi ayn1 zamanda yiik ve yolcu talebine de
yansimistir. Hizli bilylimenin ve hava yolu igletmelerinin stratejik dneminin artmasi
karar vericilerin kapasite, kaynak, zaman planlamasi, mesafe vb. konulara odaklanmasi-
na neden olmustur. Bunlarin yaninda hava yolu tagimaciliginda yasanan akaryakit fiyat-
larindaki istikrarsizlik, hizli teknoloji degisimi ve organizasyon sorunlari biiyiik yatirim-
larla kurulan hava yolu isletmelerini zor durumda birakmistir. Bu gelismeler yogun re-
kabetin yasandig1 sektorde, hava yolu temsilcilerinin firsatlardan yararlanma ve tehdit-
lerden kaginma c¢abalarina odaklanmasina ve sorunlart ¢6zme yoluna gitmeye zorlamis-
tir.

Bu boliimde diinyada ve Tiirkiye’de dis ticaret hacmi ve uluslar aras1 kargo ta-
sima rakamlart, ilgili kurumlarin yayinladiklar istatistik verileri baz alinarak hipotezler
gelistirilmis ve hipotezlerin analizi yapilmistir. Bu aragtirmanin genel amaci, hava yolu

sektoriiniin 6nemli sorunlarini goz 6niine sermek ve ¢oziim Onerileri getirmektir.
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2. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Uluslararasi ticaretin gelismesinde hava kargo tasimaciliginin herhangi bir etki-
sinin olup olmadiginin saptanmasi 6nemlidir. Bu baglamda, yukarida ortaya konan aras-
tirmanin amacindan yola ¢ikarak uygulama boéliimiinde test edilmek {lizere asagidaki

hipotezler gelistirilmistir.

H1: Tirkiye’nin ugak sayisi ile dis hatta tasman (hava yolu ile) yiikk miktar1 arasinda
anlaml pozitif bir iliski vardir.
H2: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile dis ticaret hacmi arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.
H3: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile ihracati arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.
H4: Tiirkiye’ nin ucak sayisi ile ithalat1 arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.
H5: Tirkiye’nin ugak sayisi ile gayri safi yurtigi hasila arasinda anlamli pozitif bir iligki
vardir.
Hé6: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile petrol ithalati arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.
H7: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile emek istihdami arasinda anlamli pozitif bir iligki vardir.
H8: Tiirkiye’nin ugak sayis1 ile e-ticaret hacmi arasinda anlamli pozitif bir iliski vardir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Arastirmada verilere ulagsmada tarama yontemi kullanilmigtir. Diinyada ve Tiir-
kiye’de yillar itibariyla dis ticaret hacimleri ve hava kargo tagima hacimleri ile ilgili
verilere ulagilmistir.

3.1. VERILERIN TOPLANMASI

Diinyada ve Tirkiye’de dis ticaret hacmi ve uluslararasi kargo tasima rakamlari,
ilgili kurumlarin yaymladiklar istatistik verilerinden elde edilmistir. Diinya Ticaret Or-
giitli, Uluslararas1 Havaalanlar1 Konseyi, Sivil Havacilik Komisyonu, Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi, Devlet Planlama Teskilati, Avrupa Havacilik Emniyeti Ajans,
ABD Federal Havacilik Kurulu, Uluslararas1 Yiik Tastyicilar1 Birligi, Havacilik Bakim
Onarim ve Modifikasyon Merkezi, Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi, Uluslararasi
Sivil Havacilik Organizasyonu, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Tiirk Hava Yollari,
Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi ve Tiirkiye Istatistik Kurumlari tarama ydntemi ile veri

elde edilen baslica kaynaklardir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1. ARASTIRMA ORNEKLEMININ OZELLIKLERI

Aragtirmada Tiirkiye’nin 2002-2013 yillar1 arasindaki istatistiklerine Tablo
18’de yer verilmistir.

Tablo 18 . Tiirkiye 'de Hava Kargo Tasima ile Ilgili Veriler

< % P~ E o E'E o~ E E v @ ;?é%% E:E E .i %:g
3 2 T2 022 22%385 7340258 | S |EE2
> = g =< AREIZCS AE>YDp O a=e we= o w =9
2002 | 36059089 | 51553797 |87612886 |698935 |138 |3492 |23707589
2003 | 47252836 |69339692 | 116592528 | 742255 |138|4564 |24028667
2004 | 63167153 | 97539766 |160706919 |860461 |142 |5775 |23917019
2005 | 73476408 | 116774151 | 190250559 | 933697 |202 | 7035 | 23389647 21691
2006 | 85534676 | 139576174 | 225110850 | 973934 | 245 |7596 |23786875 21913
2007 | 107271750 | 170062715 | 277334464 | 1131833 | 250 | 9247 | 23445764 22253
2008 | 132027196 | 201963574 | 333990770 | 1219459 | 270 | 10444 | 21833471 22899
2009 | 102142613 | 140928421 | 243071034 | 1241512 | 297 | 8560 |14219427 |9109050 |23710
2010 | 113883219 | 185544332 | 299427551 | 1466366 |332 | 10002 | 16873392 | 12808240 |24594
2011 | 134906869 | 240841676 | 375748545 | 1631639 | 349 | 10427 | 18049163 | 18740920 | 25594
2012 | 152461737 | 236545141 | 389006877 | 1616059 |370 | 10459 | 19479238 |25178320 | 26141
2013 | 151802637 | 251661250 | 403463887 | 1851289 | 385 | 10807 | 18554147 | 34606040 | 27046
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4.2. TORKIYE’'DEKI UCAK SAYISI iLE DIS HATTA TASINAN YUK
MIKTARI, DIS TICARET HACMI, IHRACAT, iTHALAT, GAYRI SAFi YURT
ICI HASILA, PETROL ITHALATI, EMEK ISTIHDAMI VE E-TiCARET
HACMI ARASINDAKI ILISKILER
Tiirkiye’de yillar itibartyla ugak sayilari ile Tablo 18’de anilan degiskenler arasinda
anlaml bir iligkinin varlig1 Regresyon Analizi ile saptanmigtir. Analiz bulgular tablo-
larda gosterilmistir.

1. Ucak Sayisi ile Dis Hat Tasinan Yiik Miktar1 Arasindaki fliski

Tablo 19°da bagimsiz degisken “Ucak Sayis1” ile bagimli degisken “Dis Hat Ta-
sian Yiik Miktar1” arasindaki iliskiler regresyon analizi ile incelenmis, 6zet olarak ve-
rilmistir.

Tablo 19. “Ugak Sayisi ve Dis Hat Tasinan Yiik Miktar:” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t p
Degisken | Degerleri Hata Degeri | Degerleri | Anlamhihk
Diizeyleri
Sabit |145387,635|86427,024| 0,971 1,682 0,123
Usak | 4048,360 | 315615 12,827 | 0,000
Sayis1
R=0,971 R?*=0,943 F=164,529 p= 0,000

Bagimli Degisken: Dis Hat Taginan Yiik

Analizde, ucak sayisi ile dig hat taginan yiik miktar1 arasindaki iliski ele alinmis-
tir. R? degerinden, ugak sayisinin dis hat taginan yiik miktarindaki degisimdeki paymnin
yaklasik % 94 oldugu anlagilmaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-
testi sonuclar1 incelendiginde ise, ucak sayisi degiskeninin dis hat tasman yiik miktari
degiskeni tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (p<0,05). Regresyon

analizi sonuglarina gore, regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Di1s Hat Tasinan Yiik Miktar1 = 145387,635 + (4048,360 x Ugak Sayisi)

2. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile Dis Ticaret Hacmi Arasindaki Tliski
Tablo 20°de bagimsiz degisken “Ucak Sayis1” ile bagimli degisken “Dis Ticaret

Hacmi” arasindaki iliskiler 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 20. “Ugak Sayist ve Dig Ticaret Hacmi” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t p
Degisken Degerleri Hata Degeri | Degerleri | Anlamhhik
Diizeyleri
Sabit | -31248287,032 | 32840675,386 0.952) 0,364
Usak | 1115232942 | 119997 g50| 094 9,299 0,000
Sayisi
R=0,947 R?= 0,896 F=286,475 p= 0,000

Bagimli Degisken: Dis Ticaret Hacmi

Analizde, ucak sayisi ile dis ticaret hacmi arasindaki iliski ele alinmistir. R? de-
gerinden, ugak sayisinin dig ticaret hacmindeki degisim payinin yaklasik % 90 oldugu
anlasilmaktadir. Regresyon katsayilariin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelen-
diginde ise, ucak sayis1 degiskeninin dis ticaret hacmi degiskeni {izerinde anlamli bir

etkiye sahip oldugu goriilmektedir (p<0,05). Regresyon analizi sonuglarina gore, reg-

resyon esitligi asagida verilmistir.

Dis Ticaret Hacmi = -31248287,032 + (1115232,942 x Ugak Sayisi)

3. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile Thracati Arasindaki Tliski

Tablo 21°de bagimsiz degisken “Ucak Sayis1” ile bagimli degisken “Ihracat”

arasindaki iligkiler 6zet olarak verilmistir.

Tablo 21. “Ugak Sayist ve [hracat” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t p
Degisken | Degerleri Hata Degeri |Degerleri| Anlamhhk
Diizeyleri
Sabit | -7251820,270 | 12237402,835 -0,593 0,567
Ucak 412767,167 44688.650 0,946 9,237 0,000
Sayisi
R=0,946 R*= 0,895 F= 85,313 p= 0,000

Bagimli Degisken: fhracat

Analizde, ucak sayis1 ile ihracat arasindaki iliski ele alinmistir. R? degerinden,

ucak sayisinin ihracat degisim paymin yaklasik % 90 oldugu anlagilmaktadir. Regres-
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yon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise, ugak sayisi
degiskeninin ihracat degiskeni iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir

(p < 0,05). Regresyon analizi sonuglarina gore, regresyon esitligi asagida verilmistir.

Thracat = -7251820,270 + (412767,167 x Ugak Sayis1)

4. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile Ithalati Arasindaki Iliski
Tablo 22°de bagimsiz degisken “Ucak Sayis1” ile bagimli degisken “Ithalat” ara-

sindaki iligkiler 6zet olarak verilmistir.

Tablo 22. “Ugak Sayisi ve Ithalat” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t p
Degisken Degerleri Hata Degeri Degerleri | Anlamhhik
Diizeyleri
Sabit | ~23996466,886 | 21566198,009 -1,113 0,292
Usak 702465777 78755,622| O 8,920 0,000
Sayisi
R=0,943 R2=0,888 F= 79,559 p= 0,000

Bagimli Degisken: Ithalat

Analizde, ugak saysi ile ithalat arasindaki iliski ele alinmistir. R? degerinden,
ucak sayisinin ithalat degisim payinin yaklasik % 89 oldugu anlasilmaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise, ugak sayisi de-
giskeninin ithalat degiskeni iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir

(p<0,05). Regresyon analizi sonuglarina gore, regresyon esitligi asagida verilmistir.

Ithalat = -23996466,886 + ( 702465,777 X Ugak Sayisi)

5. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila Arasindaki iliski
Tablo 23’de bagimsiz degisken “Ugak Sayis1” ile bagimli degisken “Gayri Safi

Yurtigi Hasila” arasindaki iligkiler 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 23. “Ugak Sayisi ve Gayri Safi Yurtici Hasila” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t p
Degisken | Degerleri Hata Degeri | Degerleri| Anlamhhk
Diizeyleri
Sabit 1512,566| 911,632 1,659 0,128
Usak 25740 3320| 9920 7732 0,000
Sayisi
R=0,926 R*= 0,857 F=59,781 p= 0,000

Bagimli Degisken: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

Analizde, ugak sayisi ile gayri safi yurtigi hasila arasindaki iliski ele alinmustir.
R? degerinden, ugak sayisinin gayri safi yurtici hasila degisim paymim yaklasik % 86
oldugu anlasilmaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari
incelendiginde ise, ucak sayisi degiskeninin gayri safi yurtici hasila degiskeni tizerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (p<0,05). Regresyon analizi sonuglarina

gore, regresyon esitligi asagida verilmistir.

Gayri Safi Yurtigi Hasila = 1512,566 + (25,740 x Ugak Sayisi)

6. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile Petrol Ithalati Arasindaki Iliski
Tablo 24°de bagimsiz degisken “Ugak Sayist” ile bagimli degisken “Petrol itha-
lat1” arasindaki iliskiler 6zet olarak verilmistir.

Tablo 24. “Ucak Sayisi ve Petrol Ithalati” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t p
Degisken | Degerleri Hata Degeri Degerleri | Anlamhhik
Diizeyleri
Sabit |28254184,164 |2126420,843 13,287 0,000
Usak | og148111| 7765281 074 3,625 0,005
Sayisi
R=0,754 R?*= 0,568 F= 13,140 p= 0,005

Bagimli Degisken: Petrol Ithalat:

Analizde, ucak sayis1 ile petrol ithalati arasindaki iliski ele alimmigtir. R? dege-

rinden, ucak sayisinin petrol ithalati degisim paymin yaklasik % 57 oldugu anlasilmak-
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tadir. Regresyon katsayilariin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise,
ucak sayisi degiskeninin gayri petrol ithalati degiskeni tizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Ancak, Tablo 25’de goriildiigii gibi, iliskinin negatif
oldugu anlasilmaktadir (Pearson korelasyon katsayisi= -0,754). Anlamli, negatif ve
yiiksek diizeyde iliskiden bahsetmek miimkiindiir.

Tablo 25. “Ugak Sayisi ve Petrol Ithalat:” Pearson Korelasyon Analizi

Petrol
Ugak Sayisi Ithalati
UCAK SAYISI Pearson 1 0,754(%)
Korelasyon

p (2-kuyruk) 0,005

N 12 12
PETROL Pearson o
ITHALATI Korelasyon -0,754(*%) 1
p (2-kuyruk) 0,005

N 12 12

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruk).

Regresyon analizi sonuclarina goére, regresyon esitligi asagida verilmistir.

Petrol Ithalat: = 28254184,164 + (-28148,111 x Ugak Sayis1)

7. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile Emek Istihdam Arasindaki iliski
Tablo 26’da bagimsiz degisken “Ucak Sayis1” ile bagimli degisken “Emek Istih-
dam” arasindaki iligkiler 6zet olarak verilmistir.

Tablo 26. “Ugak Sayis: ve Emek Istihdam” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B T p
Degisken | Degerleri Hata Degeri| Degerleri | Anlamhihk
Diizeyleri
Sabit  14786,965| 685,562 21,569 0,000
Devaliiasyon 30,651 2,242 | 0,982 13,672 0,000
R= 0,982 R*= 0,964 F= 186,922 p= 0,000

Bagimli Degisken: Emek Istihdami
Analizde, ucak sayisi ile emek istihdami arasindaki iliski ele alinmistir. R? dege-

rinden, ugak sayisinin emek istihdami degisim payinin yaklasik % 96 oldugu anlasil-

maktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde
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Ise, ucak sayisi degiskeninin emek istihdami degiskeni lizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (p<0,05). Regresyon analizi sonuglarina gore, regresyon esitligi

asagida verilmistir.

Emek Istihdami = 14786,965 + (30,651 x Ugak Sayisi)

8. Tiirkiye’nin Ucak Sayisi ile E-ticaret Hacmi Arasindaki Iliski
Tablo 27°de bagimsiz degisken “Ugak Sayis1” ile bagimli degisken “E-ticaret”
arasindaki iliskiler 6zet olarak verilmistir.

Tablo 27. “Ugak Sayisi ve E-ticaret Hacmi” Regresyon Analizi

Bagimsiz B Standart B t P
Degisken Degerleri Hata Degeri | Degerleri | Anlamhihk
Diizeyleri
Sabit -77540272,352 | 18305104,258 -4,236 0,024
Devaliiasyon| 281675,667 52607,869 | 0,951 | 5,354 0,013
R=0,951 R?*= 0,905 F= 28,668 p=0,013

Bagimli Degisken: E-Ticaret Hacmi

Analizde, ugak saysi ile e-ticaret hacmi arasindaki iliski ele alimmistir. R? dege-
rinden, ucak sayisinin e-ticaret degisim paymnin yaklasik % 91 oldugu anlasilmaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuclart incelendiginde ise, ugak
sayist degiskeninin e-ticaret degiskeni iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriil-
mektedir (p<0,05). Regresyon analizi sonuglarina gore, regresyon esitligi asagida veril-

mistir.

E-ticaret Hacmi = -77540272,352 + (281675,667 x Ugak Sayis1)

5. SONUC VE ONERILER

Globallesen diinyada ticaret hacminin giin gegtik¢e artmasi, ulasim sektoriinii,
bugiin diinya ekonomisinin en 6nemli faktorlerinden biri haline getirmistir. Ulagtirma-

nin ulastig1 en ileri asama ise tartismasiz hava yolu tagimaciligi olmustur. Hava yolu
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tasimacilig sagladigi konfor, hiz ve emniyet ile kitle tagimacilifinda en énemli tagima-

cilik tiirlerinden birisi olmustur.

Tasima yontemi dogal ya da suni olarak gelistirilmis bir yontem olabilir. Dogal
yollar deniz ve hava yolu tasimaciligidir ki kullanmak igin herhangi bir bakim ya da

diizenleme gerektirmemektedirler. Her iki tasima yolu da suni olarak gelistirilebilir.

Hava yolu tagimacilig1 elbette ki dogal bir yoldur. Bununla beraber tasima mali-
yetleri tasinan mal basina oldukga yiiksektir. Kargo sirketleri havalimani ve inis - kalkis
ticretleri 6demektedirler. Ugaklarin havalimanlarinda stirekli bakim, onarim vb. destek
tinitelerine sahip olabilmek i¢in 6dedikleri iicretlerde taginan kargonun maliyetinin art-
masina yol agmaktadir. Pahal1 bir tagima sistemi olmasina ragmen trafik sikisiklig1 gibi
sorunlarla karsilasilmadan zamaninda ve mala zarar vermeden tasima sagladigindan
dolay1 hava yolu tasimacilig, tipki denizyolu tasimaciligi gibi en ¢ok tercih edilen tasi-
ma sistemlerinden birisidir. Elbette her tasima sisteminde oldugu gibi bu sisteminde

tasidig1 bazi riskler s6z konusudur.

Hava yolu tasimaciligi, ¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir
sektordiir. Bir yandan biiyiik kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, diisiik giiriiltii ve emis-
yon seviyesine sahip yeni nesil ugaklar gelistirilirken, diger yandan bolgesel tasimacili-
ga daha uygun olan kiigiik kapasiteli ugaklarin imalat1 da hizla devam etmektedir. Ayri-
ca, serbestlesme ve 6zellestirme ile sektoriin daha ticari bir yapiya doniistiiriilmesi ve is-
birliklerinin olusmasi, sektoriin yapisini degistirerek tiiketicilerin hakim oldugu bir pi-
yasa yapisi ortaya c¢ikarmistir. Bu yapisal degisiklikler arasinda yer alan ozellestirme
uygulamalar1 bugiin bir¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede biiyiik 6lglide benimse-
nerek ve uygulanmaktadir.

Global 6l¢ekte yasanan tim bu gelismeler, sektoriin hizla biiylimesini be-
raberinde getirmis, sivil havacilik politikalar1 diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi,

Tiirkiye’de de temel politikalardan biri haline gelmistir.

Ozel sektor kuruluslaria havaalani ve hava yolu isletmeciligi haklarmin veril-
mesiyle, sivil havacilik sektoriinde gelisim belirgin bir sekilde hizlanmistir. Ha-
vaalanlar1 ve terminal tesislerinin Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda yaptirilmasi ve

isletilmesi ile kiralama yontemini uygulayarak 6zel hukuk tiizel Kisilerine devredilmesi,
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havaalanlar1 ve terminal tesisleri altyapisinin gelisimi agisindan 6nemli bir itici giig ol-
mustur. I¢ hatlarda ¢ok merkezli ¢apraz uguslarin baslatilmasiyla birlikte ugus ve yolcu
sayilarinda 6nemli diizeyde artis saglanmustir. Yurt disinda birgok noktaya sefer yapil-
maya baglanmasi ve ucus frekanslarinda saglanan gelismeler sonucunda, dis hat yolcu
sayisinda kayda deger bir artis saglanmistir. Yiik trafiginin de biiyiik 6lgiide dis ticaretle
ilgili gelismelere ve talep gelismelerine bagl olarak gelisme kaydetmistir. Sivil ha-
vaciligin oncelikli olarak Ttiirkiye'nin ticari faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynadiginin ve

diinya ¢apinda en hizli gelisen pazarlar arasinda yer aldiginin bir gostergesidir.

5.1. ARASTIRMA SONUCLARININ OZETI

Bu tezin genel amaci, hava kargo tasimaciligi ve Tiirkiye’deki gelisimini etkile-
yen faktorlere iliskin karsilagilan 6nemli sorunlar1 gz oniine sermek ve ¢6ziim Onerileri
getirmektir. Bu amagla diinyada ve Tiirkiye’de dis ticaret hacmi ve uluslararas: kargo
tasima rakamlari, ilgili kurumlarin yayinladiklart istatistik verilerinden elde edilmistir.
Bu hedeflere ulagabilmek igin asagidaki hipotezler belirlenerek test edilmis ve elde edi-

len sonuclar Tablo 28’de 6zetlenmistir.
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Tablo 28. “Arastirma Sonuclarinin Ozeti”

HIPOTEZLER

SONUCLAR

Hipotez 1: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile dis hat tasi-
nan (hava yolu ile) yiik miktar: arasinda anlamh

pozitif bir iliski vardir.

H1 hipotezi kabul edilmistir. Dis hat ile taginan yiik
miktarindaki degismenin % 94’ii ucak sayisindan
kaynaklanmaktadir. Ugak sayisinin arttirilmasi rekabet
giiclinii artiracak 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ik-

maktadir.

Hipotez 2: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile dis ticaret

hacmi arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir.

H2 hipotezi kabul edilmistir. Dig ticaret hacmindeki
degismenin % 90’1 ugak sayisindan kaynaklanmakta-

dir.

Hipotez 3: Tiirkiye’nin ucak sayis1 ile ihracati

arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir.

H3 hipotezi kabul edilmistir. Degisimdeki pay1 %
90°dir.Ugak sayisinin artirilmasi ihracatin artmasinda

6nemli bir faktor oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Hipotez 4: Tiirkiye’nin ucak sayis1 ile ithalati

arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir.

H4 hipotezi kabul edilmistir. Degisimdeki pay1 %
89°dur. Ozellikle ¢ift yonlii hat olusturulmasina imkan
saglayarak maliyetlerin diisiiriilmesine iligkin politika

gelistirme firsat1 saglamasi agisindan énemlidir.

Hipotez 5: Tiirkiye’nin ucak sayis1 ile gayri safi
yurt ici hasila arasinda anlamh pozitif bir iliski

vardir.

HS hipotezi kabul edilmistir. Degisimdeki pay1 %
86°dir. Hava yolu isletmeciligin stratejik nemini

ortaya koymasi agisindan dnemlidir.

Hipotez 6: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile petrol itha-

lat1 arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir.

H6 hipotezi reddedilmistir. ki degisken arasinda
anlamli fakat negatif iligki s6z konusudur. Ugak tek-
nolojisindeki gelismeler ile yakit miktari, ugak yakit
maliyetlerine olumlu yansidig1 anlasilmaktadir. Bura-
dan Tirkiye’de kullanilan ugaklarin son teknolojiye

uygun olduklart anlagilmaktadir.

Hipotez 7: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile emek istih-

dami arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir.

H7 hipotezi kabul edilmistir. p anlam diizeyi
0,05’den kiiglik oldugundan “H9:” hipotezi kabul
edilmistir. Emek yogun bir sektér olmasi nedeniyle
oldukc¢a 6nemlidir. Nitelikli personel gerektirdigi igin
egitim sektorii igin yeni ig alanlar1 agmasi agisindan

Onemli bir sektordiir.

Hipotez 8: Tiirkiye’nin ucak saysi ile e-ticaret

hacmi arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir.

H8 hipotezi kabul edilmistir. p anlam diizeyi
0,05°den kiigiik oldugundan H10 hipotezi kabul edil-
mistir. E-ticaretin gelismesi tasima faaliyetlerinin
6nemini artirmaktadir. Bu nedenle hava kargo tasima-
cilig1 uzak mesafeli tasimalarda teslimat hizi avantaji
nedeniyle dnemi artan tasima araclarindan biri haline

geldigi sonuglardan da anlasilmaktadir.
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Globallesen diinyada ticaret hacminin giin gegtikge artmasi, ulasim sektoriinii,
bugiin diinya ekonomisinin en 6nemli aktorlerinden biri haline getirmistir. Tasima
modlarindaki en ileri asama ise tartismasiz hava yolu tasimaciligi olmustur. Hava yolu
tasimacilig sagladig1 konfor, hiz ve emniyet ile yolcu ve yiik tasimaciliginda en 6nemli

tasimacilik modu olmustur.

Sonug olarak ugak sayisi ile taginan yiikk miktari (%94), dis ticaret hacmi (%90),
ihracat hacmi (%90), ithalat (%89), gayri safi yurt i¢i hasila (%86), emek istihdami
(%96) ve e-ticaret hacmi (%91) oraninda anlamli pozitif bir iliski kurulurken, ugak say1-
st ile petrol ithalati arasinda bir iligskiye rastlanamamastir.

Ozel sektor kuruluslarina havaalan1 ve hava yolu isletmeciligi haklarinn veril-
mesiyle, sivil havacilik sektoriinde gelisim belirgin bir sekilde hizlanmistir. Ha-
vaalanlar1 ve terminal tesislerinin Yap-Islet-Devret Modeli kapsaminda yaptirilmasi ve
isletilmesi ile kiralama yontemini uygulayarak 6zel hukuk tiizel kisilerine devredilmesi,
havaalanlar1 ve terminal tesisleri altyapisinin gelisimi agisindan énemli bir itici gii¢ ol-
mustur. I¢ hatlarda cok merkezli ¢apraz ucuslarin baslatilmasiyla birlikte ugus ve yolcu
sayilarinda 6nemli diizeyde artis saglanmistir. Yurt disinda bir¢ok noktaya sefer yapil-
maya baslanmasi ve ugus frekanslarinda saglanan gelismeler sonucunda dis hat yolcu ve
yiik sayisinda kayda deger bir artis saglanmistir. Yik trafiginde de biiyiik olgiide dis
ticaretle ilgili gelismelere ve talep biiytimesine bagli olarak artiglar kaydedilmistir. Sivil
havaciligin 6ncelikli olarak Tirkiye'nin ticari faaliyetlerinde dnemli bir rol oynadiginin
ve diinya ¢apinda en hizli gelisen pazarlar arasinda yer aldiginin bir gostergesidir. Bu
nedenle; Hipotez 1: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile dis hat tasinan (hava yolu ile) yiik
miktar1 arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir. Hipotezi kabul edilmistir. Iliski
oran1 % 94’tiir. Ugak sayisinin arttirilmasi rekabet giiclinii artiracak énemli bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de faaliyet gosteren hava yolu tagimaci-
1181 yapan sirketlerin ugak sayilar1 ve modernizasyona 6nem vermeleri gerekmektedir.

Pahal1 bir tagima sistemi olmasina ragmen trafik sikisiklig1 gibi sorunlarla karsi-
lasilmadan zamaninda ve mala zarar vermeden tagima sagladigindan dolay1 hava yolu
tasimaciligi, tipki denizyolu tasimaciligi gibi en ¢ok tercih edilen tasima sistemlerin-
dendir. Hipotez 2: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile dis ticaret hacmi arasinda anlamh
pozitif bir iliski vardir. Hipotezi kabul edilmistir. iliski oran1 % 90°dir. Giiniimiizde

ticaretin basar1 gostergelerinden birisi zamanlamadir. Bu siiregte bilgi, para ve iiriinlerin
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taginmasindaki hiz, esneklik ve performans yiiksekligi piyasa sartlarina uyma agisindan
son derece onemlidir. Hava yolu tagimaciliginin giiniimiiz de aranan rekabet giicii sag-
layan faktorlerden olan dogru zamanda, dogru yerde mali teslimini saglayacak olan hiz
faktoriine sahip olmasi ayrica, biiyiik kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan yeni nesil u-
caklarin ve bolgesel tasimaciliga daha uygun olan kiigiik kapasiteli ugaklarin sayisinin

artmast ticaret hacminin artmasina neden oldugu diisiiniilmektedir.

Serbestlesme ve Ozellestirme ile ticari faaliyetin global nitelige doniismesi, iire-
tici ve tliketici arasindaki yol mesafesinin artmasi, liriin yasam siiresinin kisalmasi, tiike-
ticilerin istek ve beklentilerinin degismesi tiiketicilerin hakim oldugu bir piyasa yapisini
ortaya ¢ikarmistir. Bu yapisal degisikliklere artan ugak sayisi da pozitif etki yaptigt H3
ve H4’ten anlasilmaktadir. Hipotez 3: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile ihracati arasinda
anlamh pozitif bir iliski vardir. Hipotezi ile Hipotez 4: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile
ithalati arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir. Hipotezi kabul edilmistir. Iliski ora-
n1 sirastyla; % 90 ve %89°dur. Dis ticaret, insanlarin ekonomik refahlarini arttirmada
vazgegilmez olmustur. Ulkeler iiretiminde yetersiz kaldig1 {iriin ve hizmetleri ithal ede-
cek, etkin ve verimli oldugu alanlarda ihracat yapacaktir. Hava kargo tasimaciliginda
zaman temelli bir rekabet vardir. Miisteriye mali hizli ve giivenilir bir sekilde ulastirmak
gerekir. En biiyilk parametre garanti edilmis zamandir. Hava kargo tasimaciligi hizli

olmasindan dolay1 miisterileri depolama probleminden de kurtarmaktadir.

Toplumlarin ekonomik anlamdaki kalkinmighginin en énemli gostergelerinden
biri bireylerin ihtiyaglarini maksimum diizeyde karsilaniyor olabilmesidir. Toplumun
refah diizeyinin artmasinin yolu uluslararasi ticaretten gegmektedir. Dis ticaretteki elde
edilen gelismeler toplumun kalkinmigligina olumlu katki saglayacaktir. Ticaretin gelis-
mesi ise mallarin en hizl sekilde tiiketiciye ulastirilabilmesine baghdir. Ugak sayisinin
artmas1 bu anlamda gerek yolcu gerekse yiik tagima kapasitesini arttirarak ekonomik
refaha 6nemli katki sagladigi hipotez 5’in test edilmesi ile anlagilmaktadir. Hipotez 5:
Tiirkiye’nin ucak sayisi ile gayri safi yurt ici hasila arasinda anlamh pozitif bir

iliski vardir. Hipotez kabul edilmistir. Tliski oran1 % 86°dur.

Petrol ithalati kargo tagimaciliginda en 6nemli maliyet kalemi olmakla birlikte
hava yolu tasimaciligi, ¢ok hizli teknolojik ve yapisal degisiklikler gosteren bir sek-

tordiir. Bir yandan biiyiik kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, diisiik giiriiltii ve emisyon
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seviyesine sahip yeni nesil ugaklar gelistirilirken, diger yandan bolgesel tagimaciliga da-
ha uygun olan kii¢iik kapasiteli ucaklarin imalati da hizla devam etmektedir. Ayrica,
serbestlesme ve Ozellestirme ile sektoriin daha ticari bir yapiya doniistiiriilmesi ve isbir-
liklerinin olugmasi, Hipotez 6: Tiirkiye’nin ucak sayisi ile petrol ithalati arasinda
anlamh  pozitif bir iliski vardir. H6’'nin reddedilmesine neden oldugu

distiniilmektedir.

Hava yolu tasimaciligi emek yogun bir sektor olmasi nedeniyle olduk¢a dnemli-
dir. Hava kargo sektoriinde uzmanlasmis personel istihdam edilmesinden dolay1, sek-
tordeki personel ticretleri diger sektorlere gore daha yiiksektir. Hava kargo isletmelerin-
de calisan personelin tiimii belirli egitimlere tabi tutulmaktadir. Bu durum isletmelere ek
maliyet anlamina gelmektedir. Nitelikli personel gerektirdigi igin egitim sektorii i¢in
yeni is alanlar1 agmasi agisindan onemli bir sektordiir. Hipotez 7: Tiirkiye’nin ucak
sayisi ile emek istihdamm arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir. Hipotezi kabul
edilmistir. iliski oran1 %96°dir. Hava kargo sektorii hem emek yogun hem de sermaye
yogun bir sektordiir. Rekabette iistiinliik saglayabilmek i¢in etkin insan kaynaklari yo-

netimi 6nemli bir belirleyicidir.

Uzun mesafeli hatlarda rakipsiz olan hava kargo tasimaciligi kisa mesafelerde
bazi rakiplerle kars1 karsiyadir. Karayolunda hizli tren ve agir yiik tasiyabilen vasitalar,
deniz yolunda ise hizli deniz araglar1 gibi giiclii rakiplerle miicadele etmektedir. E-
ticaretin gelismesiyle zamana duyarli kargo tasimaciliginin 6neminin daha da artacagi
ongoriilmektedir. Bu agidan maliyet yiiksek olsa da tam zamaninda teslim faydasi

tasima maliyetini tolere edebilmektedir.

Yuan’in (2009) belirttigi gibi birgok faktdr hava kargo endiistrisinin gelismesine
neden olmustur. Bunlar degerli ama hafif iriinlerin taginmasi, giiniimiizde yasanan
rekabet yogunlugu nedeniyle isletmelerin, miisterilerinin istedigi zamanda ve istedigi
yerde {irtinlerini hazir bulundurma zorunluluklaridir. Bunun i¢in gereken hiz hava
kargoyla saglanmaktadir. Ayn1 zamanda maliyet avantaj1 saglayan depolama giderlerini
diisiirmek i¢in uzun mesafeli hatlarda hava kargoyu tercih etmektedirler. Bunlara ek
olarak, genis govdeli kargo ve kombine ugaklarin iiretilmesi ve hava kargo tagimacilig
sisteminde kullanilan ekipmanlar yardimiyla etkinligin arttirlmasi da hava kargo

tagimaciligmin geligsmesini saglamistir. Hipotez 8: Tiirkiye’nin ugak sayisi ile e-
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ticaret hacmi arasinda anlamh pozitif bir iliski vardir. Hipotezi kabul edilmistir.

Miski oram %91°dir.

5.2. CALISMANIN BILIMSEL LITERATURE KATKISI

Calismanin literatiire teorik olarak katkilar1 olmustur. Kargo tasimaciliina
dikkat cekmistir. Ulkelerin gelismislik diizeyini ortaya koyan onemli gdstergelerden
birisi ulagimdir. Hava yolu ulagimi ise hiz, emniyet ve konforu sebebiyle daha biiyiik
onem arz etmektedir. Bu c¢alisma ile hava yolu kargo tasimaciligi i¢in énemli veriler
sunulmus ve bunlarla ilgili bilimsel ve mantikli yorumlar yapilmistir. Ayrica Tiirk sivil
havaciligi ile ilgili bilimsel ¢alisma oldukg¢a azdir. Bu tez bu alanda 6nemli bir boslugu
doldurmus olacaktir. Bundan sonra Tiirk sivil havacilig1 alaninda yapilacak galismalar

i¢in bir referans olabilecektir.

5.3. GELECEKTE BU KONUDA YAPILACAK ARASTIRMALAR iCIN
ONERILER

Bu ¢aligmada hava kargo tagimaciliginin gelisimi incelenmistir. Gelecekte kargo
tagimaciliginin mesafe, ylik ve ucak standartlar1 arasindaki performans iliskisi tizerinde
calisilabilir. Ozellikle havayolu kargo sirketlerinin kullandiklar1 ugak tiplerinin maliyet
girdileri ile ilgili bir ¢alismanin yapilmasit son derece isabetli olacaktir. Yine ¢ift yonlii
kargo tasimacilik sistemlerinin gelistirilmesi {izerinde yogunlasilabilir. Ileride iizerinde
akademik ¢alisma yapilamasi gereken bir baska alan ise yer hizmetleri olmalidir. Hava
ve yer hizmetleri entegrasyonu, maliyet diisiirlicli stratejilerin gelistirilmesi konulart

incelenebilecek konulardandir.

Bu alanda calisma yapacak arastirmacilarin karsilagabilecekleri en 6nemli prob-
lemlerden birisi yeterli yerli kaynak bulma konusunda olacaktir. Bunun i¢in arastirmaci-
lar daha ¢ok internet tabanli yabanci kaynaklardan yararlanmak durumunda kalacaklar-
dir. Havacilik sektorii gelistikge bu konuda pek ¢ok yeni bilimsel ¢aligmalarin yapilaca-
&1 diisliniilmektedir. Bu ¢alisma sirasinda elde edilen sonuglar stratejik bir 6neme sahip

olan hava kargo tagimaciliginin gelecekteki planlamasina katki saglayacaktir.

106



KAYNAKCA

2920 Sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu,: T.C. Resmi Gazete Karar Sayis1 18196, 19
Ekim 1983.

ACT Airlines, http://www.actairlines.com/en/history.php Erisim:13/01/2015.
Airbus, (2011), Global Market Forecast. 2011-2030, Blagnac.

Airport  Haber, http://www.airporthaber.com/print.php?type=1&newid=762  Eri-
sim:18/02/2015.

Airport,http://wwwe.airport.org/cda/aci_common/display/main/aci_content07_c.jsp?zn=ac

i&cp=1-5-212-1377-1383_666_2_, Erisim:23/01/2015

Airports Council International, (2011). Global Traffic Forecast, 2010-2029, Montreal.

Allaz, C. (1998). The History of Air Cargo and Air Mail from the 18" Century. London
Christopher Foyle Publishing.

Ame Info, http://www.ameinfo.com/255531.html Erisim:15/01/2015.

Bas, M., (2008). Gelir Yonetiminde Dinamik Kapasite Yonetimi Simiilasyonu ve Bir
Hava Yolu Sirketinde Uygulanmasi. (Yaymlanmamis YL Tezi), Yildiz Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Bartu A., Niliifer S., (2003), Kargo Temel Satis Kitabi, Istanbul, Tiirk Hava Yollari
Akademisi.

Batur, S., (2008). Hava Yolcu ve Kargo Tasimaciligi; Diinyada ve Tiirkiye'de Uygula-
malari. (Yayinlanmamis YL Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Izmir.

Bloomberg, http://www.bloomberg.com/bw/stories/2004-09-19/frederick-w-dot-smith-
no-overnight-success Erigim:01/04/2015

Boeing, (2009) World Air Cargo Forecast, 2009-2028, Washington.

Boeing, (2011), Current Market Outlook 2011 -2030, Washington.

Boeing, http://lwww.boeing.com/commercial/cmo/freighter_market.html Eri-
sim:22/01/2015.

Boeing. (2009). World Air Cargo Forecast 2009-2010, Washington.

107


http://www.bloomberg.com/bw/stories/2004-09-19/frederick-w-dot-smith-no-overnight-success
http://www.bloomberg.com/bw/stories/2004-09-19/frederick-w-dot-smith-no-overnight-success
http://www.boeing.com/commercial/cmo/freighter_market.html

Bolayirli, Y., (2000). Diinden Bugiine Ugak Bakim Hizmetleri Kayseri 7. Havacilik
Sempozyumu Bildirileri, Kayseri.

Branch, A.E., (2000). International Purchasing and Management. London, Cengage
Learning Business Press.

Chang, Y., Chung-Hsing, Y.ve Wang, S.Y. (2007). A Survey and Optimization-Based
Evaluation of Development Strategies for the Air Cargo Industry, Tainan, In-
ternational Journal of Production Economics.

Christianase, E., Been J. ve van Diepen, T. (1996). Factors Determining The Failure Of
Global Systems In The Air Cargo Community, 29th Hawaii International Con-
ference On System Sciences, Hawaii.

Chu, S.C., Leung, L.C, Hui, Y.V. ve Cheung, W. (2004). 4" Party Cyber Logistics for Air
Cargo. Boston, Kluwers Academic Publishers.

Canci M., Erdal M. (2003), Lojistik Yonetimi, Istanbul, Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi.

Delfmann, W. (2005). Strategic Management in the Aviation Industry. London, Ashgate
Publishing.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii, (2007) DHMI 2006 Istatistik Yil-
l1g1, Ankara.

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi, http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx

Erisim:(01/12/2014).

Devlet Planlama Teskilat1 (2001), Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Ulastirma Ozel
Ihtisas Komisyonu. Hava Yolu Ulastirmasi Alt Komisyonu Raporu. Ankara.

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (2006). 9. Kalkinma Plani Hava Yolu Ulasimi
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu. Ankara.

Devlet Planlama Teskilati, (2009), Stratejik Plan 2009/2013. Ankara.

Doganis, R. (2002), Flying Off Course: The Economics of International Airlines. Lon-
don, Routledge Publishing.

Dolan, S. (2001) Reform of Air Cargo Transport Regulation Through the WTO and

GATS, Denver, Transportation Law Journal,

108


http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx

-

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi,
http://www.dogaka.gov.tr/Haber/Dosya/www.dogaka.gov.tr_1100_VM8Z56D
M_THY_Kargo-Halit_Anlatan_Sunumu.pdf Erisim:05/04/2015

e-imza, http://www.e-imza.gen.tr/index.php?Page=Haberler&HaberNo=196 Eri-
sim:05/01/2015.

Enarsson, L. (2006). Future Logistic Challenges. Copenhagen, Copenhagen Business
School Pres.

Erel, C. (2009). "Hava Aracit Bakim, Onarim ve Yenileme (BOY) Faaliyetlerinde Ulusal
Cekicilik/Etkinligin Artirilmast Girisimleri". TMMOB Makina Miihendisleri
Odasi1 V.Ulusal Ugak, Havacilik ve Uzay Miihendisligi Kurultayi. Eskisehir.

Ertiirk, H. (2011). Hava Yolu Ekonomisi. Ankara, Hazine Miistesarlig1.

Eurocontrol (2010). Long-Term Forecast Flight Movements 2010-2030, Brussels, Euro-
control Press Office

Eurocontrol (2011). Medium-Term Forecast, Flight Movements, 2011-2017, Brussels,
Eurocontrol Press Office

Federal Aviation Administration (2011). Aerospace Forecast, 2011-2021, Washington.

Federation of American Scientists, http://www.fas.org/ota/reports/8231.pdf, Eri-
sim:24/01/2015.

Forbes, http://www.forbes.com/2007/03/22/worlds-busiest-airports-rm0322airports.html
Erisim:11/01/2015.

Gardiner, J., Ison, S. ve Humphreys I. (2005). Factors Influencing Cargo Airlines Cho-
ice of Airport: An International Survey. Leicestershire, Journal of Air Trans-
portation Management, 11(6), London.

Gentry, D.L. (1952). Air Cargo Transportation and Marketing, The Journal of Marketing,
17(1), Chicago.

Gokduman, S. (2006). Freight Forwarder Organizasyonu ve Freight Forwarder Orga-
nizasyonunda Konteynir Tasimaciligi. (Yaymlanmamis YL Tezi) Istanbul Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Goktepe, H. (2007). "Hava Tasimaciligi Sektoriinde Rekabet Hukuku Kurallarinin Uy-
gulanmas1". Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 2007/1, Eskisehir.

109


http://www.dogaka.gov.tr/Haber/Dosya/www.dogaka.gov.tr_1100_VM8Z56DM_THY_Kargo-Halit_Anlatan_Sunumu.pdf
http://www.dogaka.gov.tr/Haber/Dosya/www.dogaka.gov.tr_1100_VM8Z56DM_THY_Kargo-Halit_Anlatan_Sunumu.pdf

Giin, D. (2007). Hava Kargo Pazarmmin Lojistik A¢idan Degerlendirilmesi ve Tiirkiye
Icin Durum Analizi. (Yaymlanmamis Doktora Tezi), Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Hassu, M. (2004). Rekabet Hukuku ve Hava Tasimaciligi Sektorii. Ankara, Rekabet Ku-
rumu Yayinlart.

Hava Kargo Tiirkiye, http://www.havakargoturkiye.com Erisim:07/01/2015.

Hellermann, R. (2006). Capacity Options for Revenue Management, Berlin, Springer-
Verlag.

Hensher, D.A. (2001). Handbook of Logistics and Supply Chain Management, Oxford,
Pergamon Publishing.

Hertwig, P.H., Rau, P. (2010) Risk Management in the Air Cargo Industry, Revenue
Management Capacity Options and Financial Intermediation, Hamburg, Dip-
lomica Verlag.

International Air Transport Associations (2011), 2010 World Air Transport Statistics,
Montreal

International Air Transportation Association,
http://www.iata.org/publications/economics/Pages/index.aspx Eri-
sim:01/04/2015

International Air Transportation Association, www.iata.org/whatwedo/cargo/efreight
Erisim:17/01/2015.

Kargo Haber, http://www.kargohaber.com/read.asp?id=372 Erigim:13/01/2015.

Kaya, E., Gerede, E., Basar, M., Kuyucak, F. ve Siirmeli, A. (2005), Havaalanlarinda
Yap Islet Devret Uygulamalari: Antalya ve Atatiirk Havalimanlarindaki Uygula-
malarin Degerlendirilmesi. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlart

Kim, J. ve Ye, C. (2003) Increasing the Efficiency of the Air Cargo Industry in Korea.
Koyang-City

Korul, V. ve Kiigiikénal, H. (2003). “Tiirk Sivil Havacilik Sisteminin Yapisal Analizi”
Ege Akademik Bakis. Sayi: 1, Cilt: 3. Izmir

Krapp, S. (2001), “Foreword: Transportation Law In The Post 9/11 World” Transpor-

tation Law Journal, 29. Denver

110


http://www.iata.org/publications/economics/Pages/index.aspx

Leinbach, T.R. ve Capineri, C. (2007). Globalized Freight Transport. Intermodality, e-
Commerce, Logistics and Sustainability, Northampton, Edward Elgar Publis-
hing.

Mar & Gerencia, http://marygerencia.com/2010/12/page/5/

Mevlana Kalkinma Ajans1 Ar-Ge (2010), Bilim ve Teknoloji Teknik Komisyon Raporu
2023 Vizyon Raporu (Ulastirma Sektorii), Konya.

MNG Airlines, http://www.mngairlines.com/TR/Kurumsal.aspx Erisim:03/01/2015.

National Research Council (USA), (1999) “NCHRP Report 421: Economic trends and
multimodal transportation requirements ”, Washington.

O'Connor A.W. (2000). Introduction to Airline Economics, Santa Barbara, Praeger Pub-
lishers.

Ozenen, C.G. (2003). “Havaalan: Yatirimlarinda Ozellestirme Diinyadaki Uygulamalar
ve Tiirkiye I¢in Oneriler”, (Yaymlanmamis Uzmanlik Tezi), Devlet Planlama
Teskilati, Ankara

Oztiirk, A. (1993). Tiirkiye'de Hava Kargo Trafigi, Anadolu Universitesi Sivil Havacilik
Biilteni. 4(15), Eskisehir

Petersen, J. (2007). Air Freight Industry-White Paper. Georgia, The Supply Chain and
Logistics Institute, Georgia Instute of Technology.

Sabiha  Gokgen  Havaalam1  Isletme ve  Havacillk  Endiistrileri  A.S.,
http://www.sgairport.com/havaalani/tr/profil.asp Erisim:20/12/2014.

Shaw, S. (1999), Airline Marketing and Management, London, Ashgate Publishing.

Siuru, W.D. (1993), Future Flight: The Next Generation of Aircraft Technology, New
York, McGraw-Hill Professional.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (2005). Havacilik Talimati, Ankara.
Sivil Havacilik Genel Midiirliigii (2011), “2010 Yili Faaliyet Raporu”, Ankara.

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, (2005), T.C.
Resmi Gazete Karar Sayist: 25997, Ankara.

Sivil Havacilik Genel Miidiirligii, www.shgm.gov.tr Erisim:12/01/2015.

Supply Chain and Logistics Institue, http://www.scl.gatech.edu/industry/industry-
studies/AirFreight.pdf Erisim:12/12/2014.

111



T.C. Bagsbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi,
http://www.oib.gov.tr/portfoy/thy/thy_index.htm Erisim:20/12/2014.

T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Yatinm Destek ve Tamitim Ajansi, http://www.invest.gov.tr/tr-
TR/infocenter/publications/Documents/lojistik.sektoru.pdf Erigim:08/01/2015.

T.C. Sivil Havacilik Genel Mudirligi (2011). 2011 Faaliyet Raporu. Ankara.

T.C. Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig1 (2012). Turizm Istatistikleri 2011. Ankara,
Tiirkiye Istatistik Kurumu Matbaast.

T.C. Ulastirma Bakanlig1 (2009), Tiirkive Ulasim ve Iletisim Stratejisi Hedef 2023,
Ankara.

T.C. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (2012) 2012 Yili Merkezi Y 6netim
Biitce Kanunu Tasarisi ile Plan ve Biitge Komisyonu Raporu.

T.C. Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 (2012). Faaliyet Raporu 2011. An-
kara.

Tepe Akfen TAV Havalimanlar1 Holding A.S., TAV Havalimanlar: 2011 Faaliyet Ra-
poru, http://www.tavhavalimanlari.com.tr, Erisim:15/12/2014.

Thomas, A.R. (2010). International Practices and Innovations in Moving Goods Safely
and Efficiently, California, Greenwood Press.

Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetme-
lik, T.C. Resmi Gazete, (2011), Karar Sayis1 Say1: 27879

Tung, E.C., (2007) Miizakere Siirecinde Tiirkiye'deki Hava Yolu Sirketlerinin Avrupa'li
Rakipleri Karsisindaki Rekabet Giicii ve Analizi. Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis YL Tezi, [zmir.

Tiirk Hava Yollar1 (2002). THY Acente Kargo Satis Temel Kursu: Ozel Kargolar, 437
(1), Istanbul.

Tirk Hava Yollann Kargo, http://www.turkishcargo.com.tr/kargo/hizmet-agi-ve-

filo/karayolu-tasimaciligi.aspx Erigim:14/01/2015.

Tiirk Hava Yollari, http://www.turkishairlines.com Erigim:11/01/2015.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, http://www.tuik.gov.tr/rip/doc/Il_RIP_2012-26_042012.pdf
Erisim:15/01/2015.

112



Tiirkiye Istatistik Kurumu (2011), Ulastirma Istatistikleri Ozeti, Ankara, Tiirkiye Ista-
tistik Kurumu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (2012). Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Rapo-
ru. Ankara: TOBB Yayinlart.

Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. (2001). Sektor Arastirmalart Serisi No:24. Ankara,
Planlama ve Iktisadi Arastirmalar Grup Ydnetmenligi.

ULS Airlines, http://www.uls-global.com/tr/default.asp?sayfa=uls havayollar1_kargo
Erisim:11/01/2015.

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi,
http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=5948 Erisim:08/01/2015.

Vasigh, B., Fleming K., Ve Mackay L. (2010), Foundations of Airline Finance, Metho-
dology and Practice, London, Ashgate Publishing.

Wensveen, J.G. (2007). Air Transportation, London, Ashgate Publishing.

Yan, S. (2008), “Optimal Cargo Container Loading Plans Under Stochastic Demands
For Air Express Carriers”, Transportation Research Part E: Logistics and

Transportation Review, 44(3), Chungli.

Yuan, X.M. (2009). “Roles of the Airport and Logistics Services on the Economic Outco-
mes of an Air Cargo Supply Chain”, International Journal Production Econo-
mics, 127, Singapore

Yiiksek, G. (2012). Turizm Ulastirmasi, Eskisehir, T.C. Anadolu Universitesi Yayni.

Zhang, A. ve Zhang, Y. (2002). “Issues on Liberalization of Air Cargo Services in In-
ternational Aviation”, Journal of Air TransportManagement, Hong Kong.

Zhang, A. Hui, GWL. ve Van Hui, Y. (2004). Air Cargo in Mainland China and Hong
Kongs, London, Ashgate Publishing.

113



