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Bu arasgtirmada, Antalya ili 6zel anaokulu, 6zel ilkokulu, 6zel ortaokulu ve o6zel
liselerinde gorevli Ogretmenlerin algilarina gore birlikte calistiklar1 yoneticilerin
teknoloji liderligi diizeyi ile yonetici etkililigi diizeyi arasinda anlamli bir iliski olup

olmadiginin saptanmasi amacglanmistir.

Tarama modelinde yapilan arastirmanin 6rneklemi, Antalya ili evreninde gorev yapan
toplam 1611 6zel okul 6gretmeninden amagh bir sekilde belirlenen 424 tane 6zel okul
ogretmeninden olusmaktadir. Arastirmada; Sincar (2011)’in gelistirdigi “Teknolojik
Liderlik Rolleri Envanteri” ile Kogak ve Helvaci (2011) tarafindan gelistirilen “Okul
Yéneticilerinin Etkililigi Olcegi” kullanilmustir. Olgeklerin her ikisi de degerlendirme

kolaylig1 agisindan optik formlara doniistiiriilerek uygulanmistir.

Bu 0lceklerle elde edilen veriler SPSS istatistik programinda ¢oziimlenmistir. Katilimci
ogretmenlerin demografik 6zellikleri, frekans ve yiizde istatistikleri ile alt problemlerin
¢Ozimi i¢gin yapilan analizler de ortalama, standart sapma, kolerasyon, t-Testi ve Anova

Testidir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore, 6zel okul 6gretmenlerinin goriislerine gore



yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyi ile yoneticilerinin etkililik diizeyi arasinda

anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulagilmstir.

2016, xii + 92 sayfa
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The aim of this study is to investigate the relationship between technological leadership
levels and the effectiveness of school administrators in private kindergatrens, primary,
secondary and high schools in the province of Antalya.

The ‘Survey Research Methodolgy’ was followed in this study. It is composed of 424
purposefully determinated private school teachers within 1611 (private school) teachers
who are officiating in Antalya. In this study, the ‘The Technological Leadership Role
Scale’, which was developed by Sincar (2011) and the “School Principals Effectiveness
Questionnaire”, developed by Kogak and Helvaci (2011), have been used. Both scales

have been converted into optical form for ease of evaluation.

Data obtained from the aforementioned scales have been analysed by means of SPSS, a
statistical analysis programme. To track the demographic characteristics of participants,
to determine various frequency and percentage statistics and to calculate averages and
standard deviations ANOVA and T-tests have been used.



Research findings show that there is a significant correlation between technological
leadership levels and levels of effectiveness in private schools managers.

2016, xii + 92 pages

Keywords: Technological Leadership, School Effectiveness, School Manager

Effectiveness, Managership
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1. GIRIS

Icinde bulundugumuz yiizyilda bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi,
hayatin her alanini etkiledigi gibi egitim — 6gretim alanin1 da fazlasiyla etkilemektedir.
Bir¢ok teknolojik iirliniin giinliik hayatimizda vazgeg¢ilmez bir hale gelmesi; egitim —
Ogretim alanim1 da dogrudan etkilemekte ve teknolojik iiriinler egitim — Ogretimin
kalitesini arttirmakta Onemli bir rol iistlenmektedirler (Ertugrul 2014). Giinlimiiz
teknolojisinin devamli degismesi ve gelismesiyle beraber egitim teknolojilerinin
kullanim1 da hizla ilerlemis ve her alanda oldugu gibi burada da kullanimi tercih sebebi
olmaktan ziyade zorunlu ve kaginilmaz bir hale geldigi goriilmiistiir (Bostanci 2010).
Bu denli gelisme ve ilerlemeye bagli olarak hissedilen teknoloji kullanim zorunlulugu
okullarda da hissedilmekte ve egitim kurumlarinda da bilisim teknolojilerinin
kullanilmasinin, ferdi ve toplumsal iiretkenligi ve okul — yonetici etkililigini arttirmasi

beklenmektedir (Turan 2002).

Hacifazlioglu vd. (2011)’a gore, teknolojinin siirekli gelisimi ve ilerlemesi yeni bilgi
iiretimi sayesinde saglanmakta ve teknoloji insan hayatinin her asamasinin vazgecilmezi
olmaktadir. Bu denli hizli degisim ve gelisimden egitim sektorii de dogrudan
etkilenmekte ve egitim {lizerinde teknolojinin agirligr hissedilmektedir. Ertugrul
(2014)’a gore giiniimiizde teknoloji kullanimimin bu denli hissedilmesine bagli olarak
okullarda yayginlastirilmas1t ve bilingli bir gekilde kullanilmasi icin de okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerinin ¢aga ayak uydurmus olmasi gerekmektedir.
Bu sekilde iistlenilen teknolojik liderlik rolii dogrudan okul yoneticilerinin gorev

aldiklar1 okullarda aktif rol iistlenmelerine olanak saglayabilecektir.

Okul miidiirlerinin sahip olmalar1 gereken bircok liderlik rollerinin yaninda yeni bir
liderlik rolii olan bilisim teknolojileri konusunda da okul, Ogretmen, veli ve
ogrencilerine yol gostermeleri, tesvik etmeleri, deneyimlerini paylasmalari, paydaslarini
egitmeleri, teknolojinin etkin ve etkili bir big¢imde kullanilmasini1 saglamalar1 yani
kisaca teknoloji konusunda liderlik etmeleri beklenmektedir (Akbaba ve Altun 2002,
Turan 2002, Bilbil ve Cuhadar 2012). Dolayisiyla artik okul miidiirleri genel hakim

anlayis olan geleneksel anlayistan kurtulup egitimde bilisim teknolojilerinin kullanimini



destekleyici, gelistirici ve zenginlestirici yonetim anlayisini benimsemeli hatta teknoloji
kullanimimi giinliik hayatlarinin vazgegilmezi haline getirmeleri gerekmektedir (Can
2003, Sincar ve Aslan 2011). Okul midiirleri, sahip olmalar1 gereken biitiin
yeterliliklere teknoloji yeterliliklerini de eklemeli bu konuda sahip olacagi bilgi ve
beceriler sayesinde kurumlarin etkililiklerini arttirmalidirlar.  Bir okulda yapilmasi
planlanan tiim teknolojik gelisme ve biiyiimeler kurumu yonetenlerin egitim anlayisiyla

dogrudan ilgilidir (Wildman and Niles 1987).

Egitim tizerindeki kiiresel bakis ve egitim politikalarinda yapilan degisiklikler sebebiyle
egitim kurumlarindan beklentiler artmis, okullar arasi olusan siki rekabet ortami okul
miidiirlerinin  Gstlendikleri  rolleri de g¢esitlendirmis ve komplekslestirmistir
(Hacifazlioglu et al. 2011). Okul mudurlerinden etkili ve verimli okul yoneticisi olma
beklentisi arttikga kendilerinin teknolojiyi aktif kullanan birer lider yoOnetici olma
bilincine varmalari1 da 6nem kazanmistir (Akbaba ve Altun 2008). Gunlimuzde 6zellikle
Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen FATIH Projesi, EBA gibi projelerle
okullarda teknoloji kullanim1 artmis ve 6gretmenler hizmet ici egitimlerden gecirilerek
teknolojinin okullarda aktif bir sekilde kullanilmasi saglanmaya baglanmistir. Bu
duruma karsin, bilisim teknolojilerinin egitim — Ogretim siireci boyunca etkili
kullanilmasinda biiyiik rolii ve sorumlulugu bulunan okul yoneticilerinin, teknoloji
kullanimina iliskin akademik c¢aligmalarin yetersiz diizeyde olmasi dikkatlerden
kagmamaktadir. Teknolojinin okullarda bu denli etkin kullanilmas1 ve MEB tarafindan
bunun takip edilmesi okul yoneticilerine yeni vazifeler yiiklemistir. Okullara
teknolojinin satin alinmasi, 6gretmen ve personelin egitilmesi bir ihtiya¢ haline
gelmistir. Bunun giderilmesi i¢in de hem teknolojik lider hem de etkili okul yonetici
olarak bu strece dahil olup rehberlik etmek okul miidiirleri i¢in kaginilmaz hale geldigi
gorilmektedir (Ertugrul 2014).

Bu arastirmada, Antalya Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagli 6zel anaokulu, 6zel ilkokul,
ozel ortaokulu ve ozel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin brans, gorev tlrd, cinsiyet,
kidem ve 6grenim durumlar1 dikkate alinarak; okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
diizeyleri ve etkililik diizeyleri Olgiilerek aralarinda anlamli bir iligski olup olmadigi

belirlenmeye calisilmigtir.



1.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Antalya ili siirlari dahilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
0zel anaokulu, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 0Ozel liselerinde calisan Ogretmenlerin
gorlslerine gore, 6zel okullarda gorevli yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi ile
yonetici etkililikleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda bes

soruya cevap aranmaktadir;

1. Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerin algilarma gore; 6zel okullarda gorevli
yoneticilerin teknolojik liderlik seviyeleri nedir?

2. Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerin algilarna gore; 6zel okullarda gorevli
yoneticilerin etkililik diizeyi nedir?

3. Ozel okullarda gorevli gretmenlerin, yoneticilerin teknoloji liderligi rollerine
iligkin goriisleri cinsiyet, gorev cesidi, mesleki kidem, 6grenim durumu ve
caligma alan1 degiskenleri géz oniinde bulundurularak farklilagsmakta midir?

4. Ozel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerin etkililiklerine iliskin
goriisleri cinsiyet, gorev cesidi, mesleki kidem, 6grenim durumu ve c¢alisma
alan1 degiskenleri géz 6niinde bulundurularak farklilagsmakta midir?

5. Ozel okullarda gorevli 6gretmenlerin algilarma gore, 6zel okullarda gérevli
yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi ile yonetici etkililikleri arasinda anlamli

bir iligki var midir?

1.2 Arastirmanin Onemi

Bir okulun yonetim anlayisi, okulda yapilmasi planlanan ve yapilan tiim yenileme ve
gelistirmelerle dogrudan ilgilidir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin 6grenimde
teknolojinin etkili ve etkin kullanilabilmesi igin Gstlendikleri gorev ve sorumluluklarda
degisiklikler meydana gelmis hatta yoOneticilerin yeni sorumluluklart olusmustur
(Wildman and Niles 1987). Okul miidiirlerinden okulda bilisim teknolojilerinin
kullanimi hakkinda kurumlarina liderlik yapmalari beklenmektedir (Akbaba ve Altun
2002). Okul yoneticilerin bu yeni gorev ve sorumluluklari sonucunda uzmanlar,
“Teknolojik lider kimdir?”, “Hangi yeterliklere sahip olmalidir?”, “Rolleri nedir?” gibi

sorulara cevaplar aramaya yoneltmistir (Hacifazlioglu et al. 2011).



Egitim kurumlar1 6grenme, 6gretme ve idarenin gelistirilmesinde teknoloji kullanimi ile
ilgili artan bir baskiyla karsi karsiyadirlar. Burada teknoloji kullanimi ile ilgili okul
miidiirlerinden beklenen ise kurumlarinda liderlik yapmalar1 ve teknolojiyi egitim
ortamlarinda tesvik etmeleridir. Okul miidiirlerinin kurumlarinda gerekli olan
teknolojinin (egitim, ekipman ve diger) alimina biitce ayirmalar1 gerekmektedir. Ayrica
egitim teknolojisi hakkinda 6grenci ve 6gretmenlerine gerekli bilgiyi verme konusunda
da egitimli ve ehil olmalari, egitimde teknoloji kullanimi agisindan hayati 6nem

tasimaktadir (Jackson 2009).

Ulkemizde son on yil igerisinde egitim kurumlarmin basarilarmi, verimliliklerini ve
etkililiklerini arttirmak i¢in teknolojik gelismeler, 6gretim programlarinin yenilenmesi,
ogretmenlerin egitilmesi ve okul yoneticilerinin atama ve gelistirmesi konularinda kokli
degisikliklere gidilmistir. Yapilan bu caligmalarin gercek sebebi ise okullarin
etkililiklerini ve verimliliklerini arttirmaktir (Ata 2015). Gelecek yiizyila hazirlanan
egitim kurumlarmin teknolojik olarak gelisen ve insanlarin beklentilerine cevap
verebilen kurumlar olmalar gerekmektedir. Bunun miimkiin olabilmesi i¢in gerekli sart

ise bu kuruluslarin olumlu bir iklime sahip etkili okullar olmasidir (Karatag 2008).

Donmez ve Sincar (2008)’a gore, okul miidurleri etkin ve yararli teknoloji kullanimiyla
ilgili teknolojik liderlik rollerini en vyiksek dizeyde sergilemelidirler. Boylece
calistiklar1 okullardaki paydaslarimi daha etkili bir sekilde ¢aligtirabilirler. Bu agidan

okul maddrleri:

1. Okuldaki 6gretmenlerin teknolojinin kullanilmasiyla ilgili karar siireglerine
katilmalarini saglamalidirlar,

2. Okulda sadece Ogretmenlerin degil tiim paydaslarin teknolojiyi en ileri
seviyede kullanmalarii saglamali ve bu konuda etkili yonetim uygulamalarini
gerceklestirebilmelidirler,

3. Teknolojinin egitim igerisinde kullanilmasiyla 1ilgili olarak ihtiyaglari
belirlemelidirler,

4. Okuldaki her bir bireyin teknolojinin etkin kullanilmasina yonelik fikirlerini



almal1 ve onlar1 hedef belirleme siirecine dahil etmelidir,

5. Okuldaki her bir bireyin temsil edilebilecegi okul teknoloji kurulunu
kurmalidirlar,

6. Okula ait tiim teknolojik ¢alismalarin sergilenecegi ve okul — 06grenci
etkinliklerinin takibinin yapilabilecegi bir web sayfasinin hazirlanmasini
saglamalidirlar,

7. Okuldaki tiim paydaslarin bilgi ve tecrlbelerini e-mail yolu ile birbirleriyle

paylasabilecekleri sistemler olusturmalidirlar.

Teknolojinin dogru se¢imi ve okulda teknolojinin etkili ve verimli bir bigimde kullanimi
konusunda teknolojik yeterlilige sahip bir okul yoneticisi daha basarili olmaktadir.

Bunun sonuglar1 ise okulun etkililigine yansimaktadir (Turan 2002).

Okullarda gorev yapan 6gretmenler ile okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyi ve
etkililikleri konusunda bir¢ok arastirma yapildigi ve bu konunun bir¢cok makale ve teze
konu oldugu goriilmektedir (Ertugrul 2014). Ertugrul (2014) tarafindan yapilan
arastirmanin Oneri boliimiinde benzer bir caligmanin resmi, 0©zel okullar ve
tiniversitelerde de yapilabilecegi belirtilmistir. Bu arastirmayla 6zel okullarda ¢alisan
yoneticilerin teknolojik liderlik 6zellikleri ile okullarinda etkili olma durumlar: arasinda
anlaml bir iligkinin olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilacak ve bu kavramlarin okul

yonetimi tizerinde bir katkisinin olup olmadig: {izerinde durulacaktir.

Hizla ilerleyen giinimuz teknolojisi okul yoneticilerine yeni rol ve sorumluluklar
yiiklemektedir. Bu arastirmayla, okul yoneticilerinin bilisim teknolojileri konusunda
paydaslarina yol gdstermeleri, onlar1 teknoloji konusunda tesvik etmeleri ve tecriibe
paylasiminda bulunmalar1 kisaca teknolojiyi etkin ve etkili bir sekilde kullanmalarini
saglama beklentisi aragtirmayi 6nemli kilmaktadir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi aktif
kullanan birer lider yonetici olma beklentisi arttik¢a, etkili ve verimli okul yoneticisi

olma bilincine varmalar1 da 6nem kazanmustir.

MEB tarafindan yiiriitilen FATIH ve EBA gibi projeler sayesinde okullar, yeni

teknolojilerle donatilmis, ders miifredatlar1 teknolojiye uygun hale getirilmis ve



Ogretmenler de hizmet i¢i egitimlerle teknolojiyi derslerde aktif bir sekilde kullanabilir
bir hale getirilmiglerdir. Buna karsin okul yoneticilerinin teknolojik yeniliklerin
okullarinda kurulumu ve kullanimi konusunda Ogretmenler kadar yeterli donanima
sahip olmadiklari, genel olarak gelenekgi yonetim anlayisa sahip olduklar1 ve okul
yoneticilerinin, teknoloji kullanimina iliskin akademik ¢aligmalarin yetersiz diizeyde
olmast dikkatlerden kagmamaktadir (Ertugrul 2014). Bu arastirmanin okul
yoneticilerine teknoloji kullanimiyla ilgili farkli bir bakis acis1 kazandiracagina dair
beklenti bu arastirmayr 6nemli kilmaktadir. Ciinkii teknolojinin hizina yetisilemeyen
boyle bir ¢agda, egitim kurumlarini teknolojik donanimli ve dogru bir sekilde gelecege
hazirlamak okul y®&neticilerinin asli gorevleri basinda gelmektedir. Ozel okul
Ogretmenlerinin anket ifadelerine verecegi dogru cevaplar, okul yoneticilerinin
cevaplanmasi istenen problem hakkinda farkli ¢6ziim yollar1 diisiinebilmelerinin éniini

acabilir.

1.3 Smirhliklar

Bu arastirma, Antalya Iline bagh tiim ilgelerde &zel anaokulu, &zel ilkokul, &zel
ortaokul ve 0Ozel lise diizeyindeki okullarla smirlandirilmistir. Aragtirmaya katilan

O0gretmenler, bu okullarda gérev yapan sinif ve brans 6gretmenlerinden olugsmaktadir.

1.4 Tanimlar

MEB tarafindan 2012 senesinde olusturulan 4+4+4 egitim sistemine gore;

Anaokulu: Heniiz okul g¢agina erismemis g¢ocuklara oyun ve egitimin i¢ ige
verildigi egitim kurumudur.

Ilkokul: Ogrencilerin 6grenim gordiigii birinci 4 yili (1, 2, 3, 4. simflar) igeren
okullardir.

Ortaokul: Ogrencilerin 6grenim gordiigii ikinci 4 yili (5, 6, 7, 8. siflar) igeren
okullardir.

Lise: Ogrencilerin 6grenim gordiigii iigiincii 4 yil1 (9, 10, 11, 12. siniflar) iceren
okullardir.

Smif Ogretmeni: Antalya ilinde bulunan anaokulu ve ilkokullarda gérev yapan

Ogretmenlerdir.



Brans Ogretmeni: Antalya ilinde bulunan ortaokul ve liselerde gorev yapan
Ogretmenlerdir.

Okul Mudira - Yoneticisi: Antalya ilinde bulunan okullarda gérev yapan kurum
amirleridir.

Liderlik: Bulundugu ¢evreye yarar saglayabilme ve isteyerek etkileme, siiregelen
gelenekte kokli degisikler yapabilme stirecidir.

Teknoloji Liderligi: Bulundugu ¢evrede teknoloji entegrasyonunu saglayabilecek
bir iklim olusturulmasi i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip, teknolojiyi diger alanlarla
birlestirebilen, ayn1 zamanda teknolojiyi bizzat kullanabilen kisidir.

Etkililik: Kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilerek en iyi sonucun alinmasidir.



2. LITERATUR BILGILERI

Arastirmanin bu boliimiinde, liderlik, teknoloji ve etkililik kavramlarinin tanimlari ile
egitim teknolojilerini kullanimlarina yonelik ve etkililik ile ilgili arastirmalar yer

almaktadir.

2.1 Liderlik

Liderlik ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda bir¢cok farkli tanima rastlanmistir. Bu

tanimlarin genelinde yoneticilik ile liderlik arasindaki farklar da belirtilmistir.

Genel olarak yonetici ve lider kelimeleri birbirlerinin yerlerine kullanilsa da aslinda
aralarinda biiytik farklar vardir. Kogel (2014)’ e gore yonetici terimi yerine lider terimi
daha sik kullanilmaya baslamig; hatta bu terimlerinden farkli olarak kog¢, mentor,
kolaylastirict ve miimkiin kilic1 gibi yeni kavramlar da organizasyonlarda yerini almaya
baslamistir. Modern — Sonrasi ve Cagdas Yaklagimlarin temel kavramlardan birisi de
liderlik kavramidir. Basiklagmis organizasyon yapisi, kuvvetlendirme uygulamalari,
otoriter kazanim gibi baz1 kavramlar gergekte otoriter bir kavram olan formal “yonetici”

yerine lider kavramini 6ne ¢ikarmistir.

Sozliik anlami olarak lider, 6nder, sef anlamina gelmektedir. Bagka bir tanimda ise, bir
siyasal partinin veya bir kurumun en st dizey yoneticisi olan kimse olarak
belirtilmistir. Bir yarista ilk sirada bulunan takim veya yarismaci da lider olarak
tanimlanmustir (TDK 2016).

Toplumda her yonetici bir lider midir tartismasi yapilmaktadir. Bu tartismada genel
olarak baskin diisiince her yoneticinin ayni zamanda bir lider olmasi1 gerektigidir. Clnki
yonetici sadece ve sadece mikemmel liderlik kabiliyetleriyle etkin bir gérev alabilir ve

paydaslartyla isbirligi saglayabilir (Simsek 2002).

Kocel (2014)’e gore liderlik ve yoneticilik es anlamli kavramlar degildirler. YOnetici
Ozelliklerine sahip olmayan liderler var olabilecegi gibi, lider roline sahip olmayan

yoneticiler de var olabilir. Organizasyon tarafindan yoneticilerin sadece kendilerine



verilen “formal pozisyon otoritesi” ne dayanarak “yonetici 6zellik gostermelerinden
cok, liderlik yapmalari, lider 6zellikleri tasiyan yoneticiler olmalar1 ve liderlik davranisi
gostermeleri beklenmektedir. Ozellikle kiiresel rekabetin arttigi boyle bir ortamda bu
bekleyis daha da artmistir. Bu sebeplerle yoneticilerin liderlik ile ilgili konular hakkinda
daha bilingli ve hassas olmalar1 gerektiginin 6nemi ortadadir (Hamner and Organ 1978).
Kogel (2014)’ e gore kiiresel rekabetin arttig1 boyle bir ortamda, isletmelerin basarilari

icin en 6nemli degiskenlerden birisinin de liderlik olarak goriilmektedir.

Liderlik, hedeflenen amaci ger¢eklestirmeye yonelik olarak  bagkalarinin
yonlendirilmesidir. Liderlik, belirli kosullarda belirlenen hedeflere ulasmak icin bir
kiginin bagkalarmin etkinliklerini yonlendirmesi strecidir (Kogel 1998). Can (1991)’a

gore liderlik bir kisinin veya makamin niteligi olarak kullanilmigtir.

Kogel (2014)’e gore lider, baskasimi belli bir maksat yonunde davranmaya sevk eden,
onlara ilham veren ve onlar tesir altina alan, o kisilerin kendisini bilerek ve isteyerek
takip etmelerini saglayan kisidir. Bir organizasyon igindeki insanlarin, kendilerine ait
bireysel ve grupsal hedeflerine ulasmak {iizere izledikleri, onun istek, direktif ve
talimatlar: dogrultusunda kendi hareketlerini yonlendirdikleri kisi, liderdir. Eger bir kisi,
arkasindan gelen ve kendisini takip eden bir insan grubu varsa liderdir. Bir insanin
baskasini etkileyebilmesi liderlik siireci icin esas teskil eder. Liderler, farkli yerlerden
aldiklar1 gii¢ ile insanlar1 belli yonlerde davranigsa siirlikleyebilmektedir. Liderlik
isletmenin degisimlere uyabilmesi ic¢in gerekli yenilikleri, doniisiimleri yapmak,

organizasyona yepyeni bir vizyon vermekle ilgilidir.

Liderlik gelecekte olacaklari 6nceden gorebilmeyi, 6rgutiin gelecekteki durumuna ait
batuni gérme ve hedef belirlemeyi ve kisileri de bu hedefler dogrultusunda
yonlendirmeyi icermektedir (Yilmaz 2004). Kotter (2001)’e gore liderlik ve degisim
arasinda ¢ift tarafli bir gerektirme s6z konusudur. Cok kullanilan tanimla, lider “dogru
islerin yapilmasin1” saglar. Liderlik kisileri etkileyebilme ve aksiyona gecirebilme
isidir. Liderin kisileri etkilemekte kullandiklari araglar ise, sahsi 6zellikleri, davraniglari,

insanlara verdigi giiven ve ilhamdir (Kocel 2014).



Watson (1983) liderligi 4S ile tanimlamistir; liderlik bigim (style), kabiliyetler (skills),
personel (staff) ve ortak hedeflere (shared goals) dayanarak insanlar1 yonlendirme isidir.
Celik (1999)’e gore literatiirdeki liderlik tanimlarinin tamami, liderligi bir etkileme
gucu olarak kabul etmistir. Bu tanimlara gore, sireci canlandiran birey lider olarak
kabul edilmigtir. Orgiitiin diger {iyeleri iizerine olumlu etki yapabilen hatta
paydaslarindan aldig1 olumlu etkilerden daha fazlasini paydaslarina yapabilen kisi
liderdir (Basaran 1992).

Sisman (2004)’a gore birgok bilim tarafindan incelenmekte olan liderligin tam olarak ne
oldugu ve genel bir tanimi yapilamamistir ve bakis aginiza gore farkli yorumlanabilen
ve tanimlanabilen bir kavram olmustur. Liderlik, normalde yoneticilik ile ilgili bir konu
ve is hayatiyla ilgili bir kavram olmasinin yaninda ayni zamanda hem psikoloji,
sosyoloji ve felsefe ile ilgili hem de askeri ve tarihi agidan da ele alinabilecek ve analiz
edilebilecek bir kavramdir. Celik (1999)’e gore liderlik, orgiitteki kisileri glgle ve
etkiyle yonlendirmektir. Ancak gugcle ve etkiyle yonlendirilebilen liderlik sekillerine
bakildiginda iki farkli sekil ortaya ¢ikmaktadir:

1. Formal lider; grup iizerinde otoriter etkisi vardir.

2. Informal lider; gosterdigi lider dzellikleriyle grupla biitiinlesebilen kisidir.

Otoriter dzellikleri yonuyle okul yoneticileri formal lider olarak gortlebilir. Bununla
birlikte okul idarecileri tarafindan dgretmenlerin glidilenmesi ve yonlendirilmesi, onlar

informal lider pozisyonuna da getirebilir.

Okul miidiirii ayn1 zamanda iyi bir 6gretim lideri olmalidir; okulunun vizyonuna
ulagsmak icin, egitim sisteminin yapisini, toplumun degerlerini ve beklentilerini, olmasi
gerekenleri dogru bir yontemle, 68rencileri ve diger paydaslarini da isin i¢ine katarak,

gelistirdigi misyonu uygular (Akdag 2002).
Balci (1993)’a gore, egitim yoneticilerinin 6nemli rol ve sorumluluklari bulunmaktadir.

Bunlardan bazilar egitim sisteminin uygulanmasi ve 6gretimin gelistirilmesidir. Ayrica,

Balay (2000)’a gore okuldaki idarecilerin, egitim &gretim agisindan okulun gelisme
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yontemine karar verilmesi gibi liderlik Ozelliklerini gostermek hak ve sorumlulugu

vardir.

Celik (1999)’e gore gelecekteki egitim liderini, ¢ok farkli sorunlar ve sorumluluklar
beklemektedir. Son yillarda bas dondiiriicti bir sekilde meydan gelen degisim insanlari
etkisi altina almigtir. Bir egitim lideri bundan on y1l 6nce internetin kisilerin is ve kisisel
yasamlarma bu derece girmesini bir hayal olarak gorebilirdi. Ancak, hizla degisen
zaman gosteriyor ki, yoneticilerin uzun vadeli stratejik planlamalar yapmalarinin da bir
anlami kalmiyor. Egitim lideri olarak okul yoneticisinin degisimin aktif bir uygulayicisi
olup degisimi olusturan okul yoneticileri, gelecegin egitim diinyasina basarili
olacaklardir. Gelecekte hiz ve bagimlilik, orgiitsel yasamda 6nem kazanacaktir. Okul
acisindan bazi yeniliklerin takip edilmemesi ve ya ge¢ uygulamaya konmasi, okulun
etkililigini biiyiik 6lciide zedeleyebilir. Ornegin, bir okulun bilgisayar uygulamasina
cevresindeki okullardan iki y1l daha ge¢ ge¢mesi, o okulun bilgisayar teknolojisini
O6grenme yariginda hep geri plana itebilir. Cilinkii ileride hizl1 6grenen okullar, egitimsel
yarisin hep Oniinde olacaktir. Biitiin faktorler birlikte degerlendirildigi zaman, egitim
liderinin aktif katilimcili bir liderlik tarzi benimsemesi dogru olacaktir. Benzer bir
ifadeyle gelecegin egitim lideri, yeni varyasyonlar olusturabilen ve yonetebilen kisi

olacaktir.

Gelecekteki egitim liderinden beklenen onemli rollerden biri, entelektiiel sermayeyi
yonetmek yani insan kaynaklarinin gelistirilmesidir. Her 6gretmen, okul miidiiriiniin
gozinde entelektiiel bir kaynak olarak gorulmelidir. Entelektiel sermayenin
yOnetiminde dgrenen lider rolii 6n plana ¢ikmaktadir. “Ogrenen Lider” 6zelligi belki
gelecegin egitim liderinde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden birisi olacaktir.
Ciinkii gelecegin diinyasinda hiz, rekabet, kalite ve miisteri tatmini, orgiitlerin 6grenme
hizina bagh kalacaktir. Ogretmenlerin ve grencilerin dgrenmesinde birinci derecede
sorumlu olan kisi egitim lideridir. Okul miidiiriiniin 6grenmeye liderlik yapabilmesi
i¢in, dnce kendisinin 6grenmesi gerekir. Ogrenme hiz1 agisindan dgrencilerin gerisinde
kalan ve 6grenmeye karsi perdelerini ¢eken okul miidiiriinii, gelecegin bilgi toplumunda
yok olmaya mahkiim olacaktir. Orgiitsel 6grenmeyi yonetmek, yasal yetkiyi kullanarak

insanlara bir seyler 6gretmek demek degildir. Entelektiiel bir derinligi olan grenen
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liderler yasam boyu 6grenen kisiler oldugu konusundan ilk 6nce kendilerini sorgularlar.
Bu liderler, 6gretmenlerin 6grenmesi i¢in uygun bir dgrenme zemini ve kiiltiirii
olustururlar ve Ggretmenlerin yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in en uygun ortami
hazirlarlar. Ogrenen liderler tarafindan hazirlanan bu ortamda dgretmenler 6zgiir bir

bicimde kendi yeteneklerini kesfederler ve gelistirmeye calisirlar (Celik 1999).

Turan (2006)’a gore, gelecekteki bilisim ve teknoloji toplumunun ve okulunun
olusturulabilmesi i¢in egitim yoneticilerinin ve lider okul miidiirlerinin su becerilere

sahip olmasi1 gerekmektedir:

1. Vizyon sahibi olma,

2. Teknoloji ile ilgili dogru olmayan algilar1 degistirebilme,

3. Bagkalarina bilisim ve egitim teknolojisi hakkinda inangli ve kararli davranislar
sergilemeleri i¢in ilham kaynagi olma,

4. Baskalarmi yalnizca izleyici olmaktan ¢ikarip, sorunlar1 ¢coklu bakis acistyla

cOzebilen birer birey olmalarini destekleyen bir anlayis gelistirme.

Celik (1999)’e gore hem 6grenen 6gretmeni hem de 6grenen okulu olusturabilen kisi
o0grenen liderdir. Kuskusuz gelecekteki okul modeli 6grenen okullar olacaktir. Bu
olmasidir. Ogrenen lider okul yoneticileri, 6grenmenin grup olarak olusmasindan
meydana gelen etkilesimden yararlanmaya galisir. Bu etkilesim, organizasyonun beyin
enerjisi olarak da tanimlanabilir. Ogrenen okulu kurma, egitim liderlerinin en énemli
entelektiie]l savaslarindan biri olacaktir. Baska bir degisle bu entelektiiel savas
Ogretmenlerin 6grenme konusundaki isteksizliklerini siirekli kendi giindemlerinde tutma
savasidir. Glinlimiizde insanlar sdzden ¢ok eyleme baktiklarindan dolay:r gelecegin
egitim lideri, Ogrenen okulu kurma savasmi Once kendisinden baslatmak
mecburiyetindedir. Ciinkii bireysel 6grenmenin sorumlulugunu biitiin ruh derinligiyle
yasayan okul yoneticisi, bu zihni gerilime dayali olarak &grenen okul konusundan
paylasilan bir vizyon olusturabilir. Sadece okul miidiirliigli makami, 6gretmenleri ortak
bir amag i¢in ¢alismaya yonlendirmez. Ama lider, yani agik bir vizyonu paylasilan bir

vizyona doniistiiren okul miidiirleri, yOneticilik makamlarin1 kullanmadan da
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ogretmenleri pesinden siiriikleyebilirler. Ogrenen liderler, dgretmenleri yeni seyler
ogrenmek icin zorlamazlar. Eger gelecegin okul yoneticisi, bugiin bircok
organizasyonda biiyiikk Ol¢tide gegerliligini koruyan emir-komuta zinciri modeline
saplanirsa, etkili lider olma sansini kaybeder. Giiclinii makamindan almayan gelecegin
egitim liderlerinin esas vazifeleri emirler yagdirmak degil; paydaslarii 6grenmeye
istekli hale getirip ikna etmektir. Cagdas liderlerden beklenen davranig, entelektiiel
yetenek ve tecriibeleri daha ¢ok gelistirmektir. GUnUmdzun egitim lideri, 6grenmeye ve

kendini gelistirmeye odaklanmalidir.

Ozden (1999)’e gore iyi bir liderde olmasi gerek dzellikler sunlardir:

1. Ise baslarken kendilerine “Ben ne istiyorum?” sorusu yerine, “Ne yapilmasi
gerekiyor?” sorusunu sorarlar.

2. Gigli ve yetenekli oldugu alanla ilgili olarak kendilerine; “Farklilik
olusturmak i¢in ne yapmaliyim?” sorusunu yoneltirler.

3. Liderler, devamli olarak; “Bu organizasyonun misyon ve vizyonu nelerdir? Bu
organizasyonun calisanlarinin  performanslart ve bunlarin sonuglarinin
degerlendirilmesi i¢in gerekli temel etmenler nelerdir?” sorularini zihinlerinde
tasirlar.

4. Liderler kisiler arasindaki farkliliklara asiri diizeyde anlayis gosterirler. Onlar
hicbir zaman kendilerine benzeyen veya taklit eden insanlar aramazlar. Nadir
de olsa; “Ben bu insanit seviyor muyum?” sorusunu sorarlar. Ancak is
performansa, standartlara ve toplumsal degerlere gelince kesinlikle anlayis
gOstermezler.

5. Yanindaki paydaslarin giiglii ve yetenekli olmasi onlar1 endiseye sevk etmez.
Onlar orgiitlerine, kendilerinden daha iyi insanlar1 ¢ekebilen kisilerdir.

6. Onlar aynaya baktiklarinda gordiikleri yiiziin olmak istedikleri, saygi
duyulacak ve inanilacak bir yiiz olduguna inanirlar. Bu nedenle sadece
yapilmasi1 gerekeni yapip asla popiiler olani tercih etme hastalifina diismezler.

Dogru isleri yapmaya calisirlar.
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7. Bir is i¢in ne yapilmasi gerekiyorsa bizzat yapan insanlardir. Asla baska
kisilere ne yapmalarmin gerektigi hakkinda 6giit veren ve nutuk ¢eken insanlar

olmazlar.

Bir liderin basarili olmasina yardimci olacak on bir ozellikler soyledir: Liderlik
Ozelligine sahip olan kisi durumunu korumali, grup standartlarina uymali, uyulmasi
miimkiin olamayan emirler vermemeli, emir verilmesi gerekiyorsa hali hazirda bulunan
kanallardan yararlanilmali, toplumsal etkinliklerde kisilerle hasir nesir olmali,
organizasyonun bir {iyesini diger {iyelerin oniinde su¢lamamali ve dvmemeli, olaylara
biitiinciil bakmali, disiplin saglanirken ceza vermek yerine grubun kendi kendine motive

olmalarin1 saplamali, grup tiyelerinin fikirlerini dinlemeli ve kendisiyle barisik olmalidir

(Can 2002).

Amerika’da 24 Ekim 1988 tarihinde Fortune Dergisi’nde yayinlanan ve 500 st diizey
yonetici ile yapilan bir arastirmada liderlerin basarili olmalar igin yedi kuralin gerekli

oldugundan s6z edilir (Can 2002):

1. Astlarina giiven duyarak yetki sorumluluk verme ve c¢alisan tiim ekibin
enerjisinden yararlanma.

2. Planlamay1 onemseyerek goriislerini gelistirmek ve genisletmek: Izleyenler
nereye gittigini bilen 6demeler goérmek isterler.

3. Serinkanli olmak: Lider ates altinda dahi serinkanli olmak zorundadir.

4. Riski tesvik

5. Uzmanlik: Yonetim Kurulu odasindan en alt kademedeki ofise kadar herkesin
liderin ne konustugunu bilmesi gerektigini savunurlar.

6. Muhalif diistinceler tesvik edilerek karsi gruplarin disiincelerinin de
ogrenilmesini saglamak.

7. Ayrintilarda ¢ok fazla bogulmadan isleri basitlestirme: Konuyu anlamak,
iletmek ve durumu korumak ig¢in biitiinii gérmek, liderin ayrintilar i¢inde

bogulmasini onler.
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2.1.1 Liderlik Teorileri

Kogel (2014)’e gore, liderlikle alakali teorileri farkli sekillerde siniflamak miimkiindiir.

1. Ozellik Teorisi: Liderlik ile ilgili gelistirilen ilk yaklasim bu teoridir. Bu
teoriye gore lidere ait olan Ozelliklere gore liderlik siirecinin etkinliginin
belirlendigi en 6nemli goriistiir. Can (2002)’a gore bu teoride lider, dogustan
bazi nitelik ve Ozelliklere sahip oldugunu igeren bir anlayistir. Lider hem
fiziksel olarak hem de kisilik olarak farkli 6zelliklere sahiptir. Lider, yas, boy,
cinsiyet, zeka, ik, giizellik, giiven verme, bilgi, diristlik, samimiyet,
dogruluk, acik sozlii olma, kararli olma, basarma gibi Ozelliklere izleyen
kitleden daha fazla sahiptir (Kocel 2014).

2. Davranigsal Liderlik Teorisi: Nitelikler teorisinin lider ve liderlik kavramini
aciklamakta yetersiz kalmasindan dolay1 aragtirmacilar liderin fiili 6zelliklerini
incelemeye yonelmislerdir (Can 2002). Bu teorinin ana diistincesi, lideri
basarili ve etkili bir lider yapan o6zelligin, fiziki 6zelliklerden cok, liderlik
yapilirken gosterilen davraniglar ve liderlik yapilan grubu olusturan kisilerle

iliskilerinin 6zellikleri olmasidir (Kogel 2014).

3. Durumsal Liderlik Teorisi: Kogel (2014)’e gore durumsal liderlik teorileri
liderlik kavraminin olusmasi i¢in gereken kosullara énem veren teorilerdir.
Liderlik olayin1 kosullar dikkate alinarak agiklanmaya ¢aligilan bu teoriye gore,

lider etkinliginin belirlenmesini saglayan durumlar sunlardir:

a. Gergeklestirilmeye ¢alisilan amacin 6zelligi

b. Grup Uyelerine ait yetenekler

o

. Lider tarafindan olusturulan organizasyonun nitelikleri

o

. Hem liderin hem de grup {iyelerinin ge¢mise ait tecriibeleri

Bu teoride, en uygun lider davramiglarinin durum ve kosullara gore

degisebilecegine deginilmektedir.
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Belirtilen ii¢ liderlik teorisine ek olarak son zamanlarda {izerinde konusulan ve
gelistirilen yeni bazi teoriler olmustur. Liderlik teorisinde son gelismeler

diyebilecegimiz bu teorileri sunlardir (Kogel 2014):

1. Etkilesimci Liderlik: “Islemsel”, “gdrevsel”, “yonetsel” liderlik olarak da
isimlendirilen bu yaklasimda, lider ile grup liyeleri arasinda ise dayanan bir
iliskiye gore hareket edilmektedir. Geleneksel olarak grup Uyeleri ile lider

arasinda degis — tokus 6n gortiliir (Can 2002).

2. Doniistimcti Liderlik: Bu yaklasimda lider, grup iiyelerinin biitiin ihtiyag, inang
ve deger yargilarimi degistirebilen bir kisidir. Dontisiimcii lider, degisim ve
yenilenme sayesinde organizasyonlarin istiin bir performans gostermelerini
saglar. Bu da grup {iyelerinin, liderin vizyon sahibi olmasini kabul etmeleriyle
gerceklesir (Kogel 2014).

3. Karizmatik Liderlik: Can (2002)’a gore karizma, grup Uyelerinin liderde
gordikleri Allah vergisi olan biyuleyici 6zellik veya efsanevi gugtdr.
Karizmatik liderlik kavrami ise, bu nitelige sahip liderin grup iiyelerinin

izerinde olaganiistii etkiler saglamas1 demektir.

Egitim yoOnetimi agisindan liderlik tiirleri konusunda literatiir taramasina bakildiginda
bu konunun literatiir i¢inde genis bir yer kapladig1 goriilmektedir. Gilinlimiiz ¢agdas
okul idarecilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik alanlar alt1 baglik altinda toplanmigtir

(Glimiiseli 2001):

1. Vizyoner Liderlik: Organizasyonlarin gelecege ait belirsizliklerini gidermeye
yonelik ¢ok onemli katkilar saglanmasindan 6tiirii vizyoner liderlik her gegen

giin daha ¢ok énemsenmektedir.
2. Ogretim Liderligi: Bu liderlik tirtinin en énemli ézelliklerinden birisi liderin

ogrenme ve dgretme siirecleri iizerine yogunlasmasidir. Diger liderlik tiirlerine

gére Ogrenci, 6gretmen ve Ogretim programlari ile dogrudan ilgilenilmesi
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gereken bir liderlik tarudur.

. Toplumsal Liderlik: Giiniimiizde velilerin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim
ile daha yakindan ilgilenmeleri ve okul igerisinde yapilan organizasyonlarda
daha etkin gorevler alma isteklerinden 6tiirii, okul yoneticilerinin okul disinda
bulunan unsurlara da liderlik yapma gereksinimlerini dogurmustur. Okul
cevresiyle iyi iligkiler kurulmasi sonucunda &grenci ve dolayisiyla okul

basarilarinin arttiritlmasi dogrultusunda 6nemli firsatlar ele gegirilmis olur.

. Orgutsel Liderlik: Gintimiiz okul yoneticilerinin en 6nemli vazifelerinden biri
de okul c¢evresinde yapilan degisiklikleri izleyip okulun yapisin1 bu
degisikliklere gore tekrardan yapilandirmaktir. izlenecek bu yol sayesinde

ogrenci ve velilerin beklentilerini karsilayabilecek hedefler belirlenebilir.

. Etik Liderlik: Degerler egitiminin, egitim amaglariin belirlenmesinde ve
gerceklesmesindeki etkili rolii dikkate alindiginda, giiniimiiz ¢agdas okul
yoneticilerinin yoneticilik islerinin gerceklesmesinde etik kurallarla tutarh

davranislar sergilemelerinin 6neminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

. Politik Liderlik: Okul midiiriiniin i¢inde bulundugu siyasal, toplumsal, finansal
ve kiltiirel sartlarina ayak uydurmasi, kendi basarisini arttirmasi igin bir
bakima 6nemli bir sebeptir. Giinlimiiz toplumunda sivil toplum orgiitlerinin
egitim ile daha yakindan ilgilenmeleri, egitimde bir¢ok kisi ve gruplarin etkili
olmasi, okul yoneticilerinin politik liderlik o6zelliklerinin de artmasinm

saglamistir.

Bayram (2013)’a gore, literatiirde birgok liderlik davranisi vardir. Bu davraniglar

icerisinde en sik karsilagilan liderlik tirleri otokritik, demokratik, hiimanist, birokratik

ve karizmatik liderliktir.

Son zamanlarda teknolojik alanlarda meydana gelen ve okul yapilarini ve isleyislerini

dogrudan etkileyen degisim ve gelismeler, okul yoneticilerinin rol ve sorumluluklarinda

da degisiklikler meydana getirmistir (Giimiiseli 2001, Anderson and Dexter 2005).
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Hacifazlioglu vd. (2011)’a gore, bu yeni rol ve sorumluluklar uzmanlart su soruya
cevap aramaya yonlendirmistir: “Teknoloji lideri kimdir ve ne gibi yeterliliklere

sahiptir?”

2.2 Bilisim Teknolojileri

Teknoloji, elde bulunan bilgi ve tekniklerin mal ve hizmet iretimi i¢in kullanilmasi
seklinde tanimlanabilir. Teknoloji ne kadar karmasik olursa, teknolojiyi kullananlarin
beceri diizeyini ve rgiitiin biiyiikliigiinii etkiler. Ozellikle elektronik devrimi tarafindan
getirilen hizli teknolojik degisiklikler orgiit tizerinde biiyiik etki olusturmustur (Can
2002).

Alkan (1997)’a gore, insanin hayatini1 daha etkin ve etkili bir duruma getirmesi i¢in en
onemli iki ana 6ge egitim ve teknolojidir. Bu kavramlar, kisinin dogal ve sosyal
cevresine hakim olmasi igin gosterdigi gayretlerde igin temel iki 6ge haline gelmistir.
Egitim, insanin dogumundan beri kazandig1 kabiliyetlerin agiga ¢ikmasina, gelismesine
ve bliylimesine hizmet etmistir. Egitim sayesinde kisinin olgunlagsmasi, kuvvetlenmesi
yapici diisiincesinin gelismesi saglanir. Teknoloji ise egitim sayesinde kazanilan beceri
ve bilgilerin etkili ve kullanigli bir sekilde faydalanilabilmesinde ve bilingli ve
sistematik sekilde uygulanabilmesinde yardimci olmustur. Sonug olarak bu iki ana 6ge,
insanligin mitkemmellesmesi, kiiltiirleserek gelismesi, doga ve ¢evre karsisinda etkili ve

egemen bir eleman haline gelmesinde etken haline gelmistir (Alkan 2002).

Isman (2008)’a gore egitim teknolojileri, egitim kurumlarindaki biitiin ortamlarda etkili
olmasimi saglayan, 6grenme ve Ogretmede olusabilecek her tiirlii sikintiyr ¢6zen,
ogrenmeyi zenginlestiren, iiriin kalitesi ve kaliciligimin artmasimi saglayan akademik

sistemler butinudur.

Telekomiinikasyon ve bilisim alanindaki teknolojik gelismeler, egitim sisteminde
yapilacak yeniliklerin en 6nemli unsurlarindan biri olabilir. Bilisim teknolojisinin,
egitim kurumlarinin tekrar yapilandirilmasinda biiyiik gérevler iistelenecegi soylenebilir

(Scanga 2003). Kostic (2002)’ e gore teknoloji yeterliligine sahip olan egitim yoneticisi
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etkin bir okul igin kesinlikle bir avantaj meydana getirmektedir. Okul muddrlerinin,
okulu yonetirken bilisim ve teknoloji kullanmadaki vizyonlarini kesin bir sekilde

belirlemeleri gerekmektedir.

Tiiy (2002)’e gore teknoloji insanligin var olusuyla birlikte hep var olmus ve insanligin
tum dinyaya ve dogaya hakim olma savasinda etkin bir gérev iistlenmistir. Insanin
oncelikli ihtiyaclar1 olan beslenme, barinma ve savunma ihtiyaglarmi karsilayabilmek
amaciyla hammaddeye sekil vererek av, savunma ve barinma aletleri yapmak igin
teknoloji kullanilmistir. Bagka bir agidan insanoglu, hammaddeyi sekillendirerek ve
etkin bir sekilde kullanma kabiliyeti neticesinde hayatta var olabilmistir (Ertugrul
2014).

Karatas ve Sozcii (2013)’e gore egitim slrecinde teknolojinin kullanim alanlarinin her
an artmasiyla birlikte, egitim kurumlarinda da teknoloji temellerinin gelismesine ve
yenilemesine yonelik gayretler hiz kazanmigtir. Bu ¢abalar dogrultusunda yapilan en
kapsamli ¢alisma, MEB ile Ulastirma Bakanlhiginin aralarinda 2010 yilinda
imzaladiklar1 protokolle baglayan FATIH Projesi olmustur. Bu proje kapsaminda egitim
ve oOgretimde toplum icgerisindeki esitsizlikleri azaltmak ve kurumlardaki bilisim
teknolojilerinin iyilesmesi amaciyla bilisim teknolojisi ara¢ ve gereglerinin egitim
stirecinde daha ¢ok duyu organina hitap edecek sekilde, ders igerisinde etkin kullanimi
icin okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise dizeyinde olan bitiin okullarin 570.000
dersligine akilli tahta ve internet ag altyapisi saglanmasi ve bununla beraber her
ogretmen ve dgrenci icin tablet bilgisayar verilmesi hedefleniyor (Int.Kyn.1).

FATIH Projesi kapsaminda okullara bilgisayar donanimlari saglama, genis bantl ve
yiikksek hiza sahip internet baglantisinin her derslige ulagmasmin saglanmasi, ders
iceriklerine ait e-dokiimanlarin saglanmasi, Ogretmenlerin teknolojiye uyumunun
saglanmasi ve igeriklerin geligsmesi i¢cin web iizerinde egitim portallarinin kurulmasi ile
proje uygulama destegiyle birlikte faaliyet ve etkinliklerin gergeklestirilmesi finanse
edilecektir (int.Kyn.1).
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FATIH Projesi bes temel 6geden olusmaktadar:

Donanimsal ve yazilimsal altyap1
E-igerik gelistirilme
Hizmet i¢i kurslarla 6gretmenlerin bilisim teknoloji hakkinda egitilmesi

Etkin 6gretim programi kullaniminin saglanmasi

a > W N oE

Bilisim Teknolojisinde bilingli, glivenli, yonetilebilir ve 6lgiilebilir kullanim

Bu bilesenler goz Oniinde alindiginda okul yoneticilerinin sorumluluklarinin arttig
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bu projedeki sorumluluklari okullarna biligim
teknolojileri altyapilar1 hazirlanmasindan 6gretmenlerin yetistirilmesine kadar genis bir

yelpazeyi kapsamaktadir (int.Kyn.1).

Hizli teknolojik gelismeler ile birlikte egitimde bilisim teknolojileri de aymi hizla
gelismektedir. Bu konu ile alakali olarak Devlet Planlama Tegkilati’nin 2006 — 2010
yillar1 arasi i¢in hazirladigi Bilgi Toplumu Stratejisinde egitimde teknoloji kullanimu ile
alakali olarak “Bilisim Teknolojileri egitim temel meselelerinden biri olacak ve
egitimde bilisim teknolojilerinin 6grenci ve dgretmenler tarafindan etkin kullaniminin
saglanmas1 gereklidir.” ifadesine yer verilmektedir. Bu hedef dogrultusunda MEB’den
tim egitim kurumlarina ait bilisim teknolojisi alt yapilarinin eksiklerinin giderilmesi,
ogrencilere bilisim teknolojilerini nasil kullanmalarinin gerektiginin 6gretilmesi, bu alt
yapty1 destekleyici Ogretim programlarina yer verilmesi ve eldeki imkanlarin
gelistirilmesi istenmektedir. Bu baglamda FATIH Projesi ile artik iilkemizde teknoloji
tamamen egitimle biitiinlesmis ve egitimde bilisim teknolojilerinin kullanimi, egitim
sistemimizin olmazsa olmazi haline gelmistir (Int.Kyn.1). Ayrica bilgi toplumu
doniisiimiiniin saglanmasi adina Milli Egitim Bakanligina diisen gorevlerle ilgili olarak

asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi istenmektedir:

1. E-iceriklerin hazirlanip gelistirilmesi ve e-0grenme ic¢in uygun ortamlarin
hazirlanmasi,
2. Liseden mezun olmus her 6grencinin bilisim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili

asgari bilgi ve yeterlilige sahip olmasi,
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3. Etkin  internet  kullanimiyla  bireylerin ~ %33’nln  e-egitimlerden
faydalanabilmelerinin saglanmasi,

4. Bilisim teknolojilerine herkesin ulagiminin saglanmasi ve kullanim firsatlarinin
sunulmasi

5. Toplumdaki bireylerin yarisinin interneti aktif kullanir hale getirilmesi,

6. Internetin toplum icin giivenli bir iletisim arac1 haline getirilmesi

FATIH Projesiyle birlikte desteklenen etkinliklerin &nceligi ilk olarak sosyo —
ekonomik diizeyleri diisilk ve yiiksek ailelerin ¢ocuklarinin aralarinda var olan
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasinin saglanmasi ve iilkede hali hazirda kullanilan
bilisim teknolojilerinin kalite artirimina yon gostermektir. Proje kapsaminda biitiin
Ogrencilere bilisim teknolojilerine kolay erisim firsati ve imkan1 saglamak

hedeflenmektedir (Int.Kyn.1).

Ertugrul (2014)’a gore teknoloji, tek basina yeterli bir ara¢ olmamasina ragmen bir
egitim kurumunda istendik yonde Oonemli bir degisime neden olmak icin gereklidir.
Okul yoneticilerinin ve oOgretmenin katkis1 olmaksizin, asla o6grenciler teknoloji
kullanimindan kendi baslarina faydalanamazlar. Okullardaki egitim yoneticilerin
ogretmenlere Ozellikle 6gretim siregleri igerisinde bilisim teknolojilerinden etkin ve
randimanli sekilde nasil faydalanabileceklerini ve kullanabilecekleri konusunda liderlik
yapmalari gerekir. Okul yoneticileri 6zellikle bilgisayar1 bir egitim araci olarak gormeli
ve internetin egitim-6gretimde daha etkin ve daha verimli kullanilabilmesinin yollarini
Ogretmenlere aciklayabilmelidir. Son yillarda gelisen teknoloji ile birlikte,
Ogretmenlerin egitim — Ogretimde istlendikleri rollerini de degistirmekte ve
ogretmenlere karst olan beklentileri yiikseltmektedir. Ogretmenler hem egitim
teknolojisini en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmeli hem de bu teknolojilerin
kullanimin1 G6g8rencilerine 6gretebilmelidir. Bu da 6gretmenlerin hizmet igi egitim
yoluyla egitilip gelistirilmelerinin ¢ok dnemli oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir. Usta ve
Korkmaz (2010)’a gore, son yillarda “teknopedagoji” diye yeni bir kavram ortaya
cikmistir ki 6zellikle 6gretmen yetistirmede, egitimde bilisim teknolojileri kullanimina
verilen bu 6nem bu kavramin dogmasina sebep olmustur. Ortaya ¢ikan bu yeni kavram,

ogrenim programi ve konu alani ile alanin var olan diger alanlarla iligkilerini; bu alanda
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meydana gelen son gelisimleri ve igeriklerin bilisim teknolojileri ile nasil bir biitiin

haline getirecegini agiklamaktadir.

Akpinar (2003)’a gore 6gretmenlerin egitimde teknoloji kullanim yetenekleri arasindaki
en Onemli arag bilgisayardir. Bu sebeple dgretmenlerin bilgisayar kullanmay1 6grenip

mesleklerinde bu teknolojiden yararlanmalari i¢in iki dnemli neden vardir.

1. Ogretmenlerin ders haricinde yaptiklar1 bircok yazisma ve islemler sanal
ortamda elektronik olarak yapilmaktadir.
2. Ogretmenler sinifta yaptiklar: etkinlik ve faaliyetlerin uygulama siireglerini

teknolojiden faydalanarak yapmak durumundadirlar.

FATIH Projesi sayesinde smiflara akilli tahta ve materyallerin girmis olmasi

ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin iist diizey olmasi gerektirmektedir.

Egitim yoneticilerinin aynt zamanda birer teknoloji lideri olmasi gerektigi herkes
tarafindan bilenen bir gergektir. Bu yiizden teknolojik liderin, normalden daha fazla
kabiliyete sahip olmasinin gerekliligi vurgulanmistir (Bailey and Lumley 1997). Bunlar;

1. Teknolojik beceriler; teknolojinin model alinmasi.

2. Bireylerle iletisim yetenegi; yeni teknoloji kullanimi ve uygulanmasinda farkli
insanlarla ¢alisabilmenin 6grenilmesi.

3. Program yetenegi; farkli disiplinlerle teknolojik entegrasyonun bilinmesi.

4. Personelin gelistirilmesi; yeni teknolojilerin kullanilmasinin saglayacak
personellerin egitiminin yapilmasi ve buna 6nem verilmesi.

5. Liderligin 6grenilmesi; egitimde teknoloji uygulamalariyla ilgili “biyiik
resmin” goriilmesi (Akbaba Altun 2002).

Turan (2002)’a gore Amerika’daki bir arastirmaya gore, bilisim teknolojilerinin
okullarda kullanimu ile ilgili 6gretmenlere verilen hizmet i¢i egitimlerin 6nemsenmesine
kars1, okul muddrlerinin teknoloji kullanim1 konusundaki rollerine yonelik akademik

aragtirmalarin yeterli olmamasi dikkatlerden kagmamaktadir (VDE 2001). Konuya
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ulkemiz cercevesinden bakildiginda da farkli bir durum olmadigi goriilebilir. Okul
yoneticileri, bilisim teknolojilerinin egitim kurumlarina transferi ve etkili bir bigimde
kullanim1 konusunda yetki ve sorumlulugun Uzerlerinde oldugu kisilerin basinda
gelmektedir. Bilisim teknolojilerinin egitim kurumlarinda etkin kullanilmasi, farkli bir
deyisle, "elektronik okul” un olusmasi igin gevre baskilari, okul idarecilerine yeni gorev
ve sorumluluklar yiiklemigtir. Egitim teknolojilerinin satin alinmasi, bilisim
laboratuvarlarinin kurulmasi, bu konuyla ilgili 6gretmenlerin egitilmesi, teknoloji
egitimi almis olan Ogretmenlerden yararlanilmasi ve bilisim teknolojilerinin etkili bir
sekilde oOkul yonetimi tarafindan kullaniminin saglanmasi, bu yeni meydana gelen
gorevlerden sadece birkagidir. Bilgisayar ve bununla alakali bilisim teknolojisinin, okul
yonetimi tarafindan ve smuf igerisinde etkin bir bicimde kulanim sekli, egitim
kurumlarinda kullanilan yazilimlarin degerlendirilmesinin nasil yapilacagi, okul ve
bireylerin tretkenliklerinin artirilmasi igin teknolojinin rolu, teknolojik inovasyonlar ve
okul yansimalari, okul miidiirlerinin bilisim teknolojileri hakkinda yeterliliklerini
sorgulamak zorunda birakmustir. Teknolojinin okullarda etkin kullanilmasi, sadece
kisisel ve Orgiitsel iiretkenliklerin artmasi i¢in bir ara¢ olarak goriilmelidir. Aksi
distintildiigiinde teknoloji okullarda karsi karsiya kalinan tiim sosyal ve ekonomik

sikintilara tliretebilen bir ara¢ degildir.

2.3 Teknoloji Liderligi ve Teknoloji Lideri

Can (2003)’e gore artik okul yoneticileri, siradan yoneticilik tarzindan siyrilmahidirlar.
Egitimi verimli ve etkili bir hale getirmek isteyen egitim yoneticilerinin teknoloji
kullanmaya ve paydaslarina da kullandirtmaya 6nem vermeleri gerekmektedir. Bu yeni
tip okul yoneticilerinin bilisim teknolojileriyle arasi iyi olan ve hatta giinliikk yasamlari
icerisinde vazgecilmezleri arasina sokan yoneticiler olmalar1 gerekmektedir (Sincar ve

Aslan 2011).
Teknolojik lider; teknolojinin 6rgutte etkili ve faydali kullanilabilmesi igin her tiirlii

onlemi alan, orgiitii bu konuda etkileyen ve liderlik eden kisidir (Tanzer 2004). Bir

baska ifade ile teknolojik lider, paydaslarinin guclerinin harekete gecirilmesi esnasinda
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teknolojiyi kullanan ve digerlerinin kullanmalarin1 da saglamay1 basaran kimsedir (Can
2003).

Hamzah vd. (2010)’a gore teknolojik lider, yoneticilerin bilisim teknolojisinin
uygulanmasinda rol dstlenerek, bu zaman dilimi icerisinde insanlar ile bilisim
teknolojisinin bilesenlerinin arasinda uzlagsma saglamaya calisan, 6nderlik ile teknolojik
gelismeler arasindaki baglanti kurmayi basaran kisidir. Teknolojik lider kavramini
tanimlamak igin kullanilan ifadelerin birbirinden farkli olmasi, teknolojik liderlerin
gorev ve sorumluluklarinin g¢ergevesini belirlemek ve bu goérev ve sorumluluklar
standart hale getirmeyi 6n plana g¢ikarmistir. Bu amag¢ dogrultusunda en detayli
calismalardan birisi, Amerika kdkenli bir kurulus olan ISTE (International Society for
Technology in Education-Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu)’ye aittir
(Hacifazlioglu et al. 2011).

Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu tarafindan ilk kez 2002 yilinda yayinlanan
ve kisaca NETS-A adi verilen Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim Teknoloji Standartlarini
(National Educational Technology Standards for Administrators) 2009 senesinde biraz
daha gelistirmis, ISTE nin 2002 teknolojik liderlik standartlarini alt1 alt baslik altinda

toplanmistir. Bunlar:

Lider ve Vizyon sahibi olma,

Ogrenebilme ve Ogretebilme,

Verimli ve Profesyonel Calisma Uygulamalari,
Yardim, Idare ve Operasyonlar,

Degerlendirme,

© o k~ w N oE

Toplumsal, Kanuni ve Ahlaki Problemler.
2009 senesinde ISTE nin ele aldig: teknolojik liderlik normlari bu kez;
1. Vizyon Sahibi Lider Olma,

2. Elektronik Ogrenmeyi Kiiltiir Haline Getirme,

3. Mikemmel ve Profesyonel Uygulamalar,
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4. Sistemli Gelismeler,
5. Elektronik Yurttaslik

olmak lizere bes boyuta indirgemislerdir (Hacifazlioglu et al. 2011).

Hacifazlioglu vd. (2010), ulkemizde teknolojik liderlik o6lgllerinin net olarak
belirlenmemesinden hareketle yaptiklar1 arastirmada, ISTE’nin 2009’da bes alt basliga
indirgedigi teknoloji liderligi standartlarimin  Tiirk egitimci gorisleri agisindan
Tiirkiye’ye uygun olup olmadigini belirlemeye caligsmiglardir. Nitel arastirma teknigine
gore yaptiklar arastirmada birebir goriismeler ve odak grup tekniklerini kullanmiglardir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore, ISTE’nin gelistirdigi NETS-A bes ana
performans gostergesinin Tiirkiye’de kullanilmasinin  uygun olacagi konusunda

egitimcilerin hem fikir olduklarin1 gostermektedir.

Teknoloji lideri, etkili bir egitim o6gretim lideridir ve su Ozellikleri biinyesinde

barindirir:

1. Egitimin teknoloji ile kolayca birlestirilmesini saglar,

2. Egitim ve yoOnetim teknolojilerinin temin edilmeleri i¢in mevcut okul
kaynaklarinmi etkili ve verimli bir sekilde kullanir ve gerekiyorsa ek kaynaklar
saglar,

3. Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanabilme vyeterliligini ve mesleki
gelisimlerini yakindan takip eder,

4. Okulundaki 6gretim etkinliklerini ve 6grenci basarisini teknolojik ortamda

izler, degerlendiren etkili egitim ve 6gretim lideridir (Banoglu 2011).

Teknoloji liderligi, giinlimiizde okulda liderligin belirlenmesinde etkili bir degisken
olarak gosterilir. Orgiit ile ilgili alinacak kararlar1, uygulanacak politikalar1 veya okulun
tamaminda bilisim teknolojilerinin yararli, etkin kullanimma ait eylemleri tarif eder
(Anderson and Dexter 2005).
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Altyapi
® Ag kullanim
® Teknolojinin entegrasyonu
® Ogrencilerin kullanacag araglar

Kl’eknoloji Liderligi \

® Teknoloji Kurulu

® Okul Teknoloji Biitgesi

® Bolgesel Destek

® E-posta kullanimi

® Teknoloji Uzerine Yonetim Giinleri
® Personel Gelistirme Politikasi

® Hibeler

kEntelektﬁel Nitelikli Politikalar /

Teknoloji Sonugclar
® E-Posta ve Web i¢in Ag Kullanimi
® Teknolojinin Entegrasyonu
® Ogrencilerin Kullanacag1 Araclar

Sekil 2.1 Teknolojik Liderlik Sablonu (Anderson and Dexter, 2005).

2.4 Etkililik

Etkililik kelimesinin sozliik anlamai; etkili olma durumu, tesirlilik olarak tanimlanmistir
(TDK 2016). Sisman (2002)’a gore etkililik orgiitler agisindan bakilirsa sonuglarla
alakali olarak; basarma, kar etme, verimli olma, yararli olma, performans gibi
kavramlarin birbirlerinin yerlerine kullanildigi goriilmektedir. Kartepe (2005)’ye gore
etkililik amacin, istenilen seviyede gergeklesmesidir. Bunun gerceklesmesi icin

organizasyonun etkili ve yeterli olmasi1 gerekir.
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Gorundugi Uzere etkililik kavraminin agik, belirli, etrafli ve teorik agilardan tanimi
simdilik tam olarak yapilamamis, farkli zamanlarda farkli tanimlamalar yapilmis,
degisik yontem ve Olgtiler kullanilarak belirlenmeye ¢alisilmistir. Literatiirde ne etkililik
taniminda ne de igeriginde genel bir fikir birligi olmadigindan bu kavrami tek bir tanima

sigdirmak yetersiz ve yanlis olacaktir (Karsli 2004).

2.4.1 Etkili Okul ve Ozellikleri

“Etkili Okullar” hakkinda yapilan ilk arastirmalar 1960’da Amerika Birlesik
Devletleri’nde yapilmistir (Teddlie and Ellet 2003). Etkililik kavrami ¢ok boyutlu bir
kavram oldugundan ve farkli zamanlarda farkli tanimlamalar yapildigindan, etkili okul

taniminin teorik bir cerceve olmadan yapilabilmesi kolay goriinmemektedir (Balci
1993).

Klopf vd. (1982) etkili okulu; farkli zeka ve kabiliyetteki her 6grencinin diisiince, tutum
ve beceri gelisimine gore imkan saglayan bir okul, olarak tanimlarken, Brookover
(1985) ise; biitiin Ogrencilere bilgi ve yeteneklerini Ggretmekte basarili olmay1
hedefleyen ve bu hedefi blyik o0lclide gergeklestirebilen bir kurum olarak
belirtmektedir. Reid (1987)’e gore ABD deki “etkili okul” batida “iyi okul” ¢ogu kez de
“okul gelistirme” olarak tanimlanmaktadir. Okulu gelistirme gergekte okulun etkili
kilmasidir. Etkili okul ya da okul gelistirmeye bazen “problem c¢ozen okul” da

denilmektedir. Bu okulda su siiregler bulunur (Balc1 1993):

1. Okul capli inceleme,
2. Tutarli personel gelistirme,
3. Degismeyi yonetme kapasitesi,

4. Siirekli program gelistirme
Balct (2002)’ya gore etkili okul temel olarak, para ile ilgili olmayan girdi ya da

streclerin  (kitap sayisi, sinif organizasyonu, calisan Ogretmenlerin profesyonelce

yetistirilmesi, 6gretim stratejileri, vb.) ¢iktilarla karsilastirilmasi olarak tanimlanabilir.
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Etkili okulun etkili olmayan okullardan en biiyiik farki yalnizca amag ve fonksiyonlari
degildir. Etkili okullarin i¢ 6zellikleri, organizasyon yapilari da diger okullara gore
farklilik  gostermektedir. Ogrencilere kazandirilmasi planlanan olumlu davranis
degisikliklerinin planlanip programlanmasi ve zamanla yapilacak biitiin etkinliklerin
gerceklestirilecegi egitim — dgretim siireci ve ortaminin etkili olmasi, etkili okullarin en
6nemli 6zelliklerinden biridir. Okulun egitim — gretim siireci ve ortami, dgrencilerin
akademik basaris1 ve 6grenme diizeylerini olumlu ya da olumsuz olarak dogrudan

etkilemektedir (Bastepe 2009).

Balc1 (1993)’e gore etkili okulun temel amaglarint gergeklestirebilmesi i¢in diizenli,
temiz, uygun ve destek¢i olmahidir. Etkili okulda g¢alisan biitiin personeller arasinda
karsilikli bir bagimlilik vardir. Ciinkii bu tip etkili okullarda etkili 6gretime yol acan bir
iklimin olusturulmasinda tiim personelin rolii ve sorumlulugu vazgegilmezdir. Sisman

(1996)’a gore etkili okulun olugsmasinda bir¢cok etmen vardir:

Madur,

Miidiir yardimcist,
Ogretmen,

Ogrenci,

Veliler

Okul kaltard — iklimi,

Ders ve Egitim Programlari,

Cevrenin etkisi,

© o0 N o g bk~ w DN PE

Okuldaki fiziki yap1 ve egitimde teknoloji kullanimi
10. Egitim-0gretim siireci

11. Egitim-0gretim ortami

Okulun etkili bir okul olmas1 yukarida belirtilen boyutlarin etkili, verimli ve egitime

yonelik olmast ile saglanabilir (Bastepe 2009).

Cok boyutlu bir kavram olan etkili okulun taniminin yapilabilmesi i¢in kuramsal bir

cergeve gereklidir. Glinlimiize kadar pek c¢ok sayida etkililik modeli gelistirilmistir ve
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bunlarin kimi hipotezleri birbirlerinden farklidir. Etkili okulun temel mantalitesinde
bltun dgrencilerin anlatilan konular1 kavrayip 6grenebilecegi ve bitiin 6gretmenlerin de
Ogretebilecegi hipotezi yatar. Bagka bir deyisle etkili okullarin 6grencilerin

ogrenmelerinde bir farkliliga yol agacagi kabul edilmektedir (Balc1 1993).

Etkili okul kavrami, okullarda verilen egitimin kalitesini artmasi i¢in yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya c¢ikarmistir. Etkili okul kavraminin literatiirde
arastirilmasinin sebebi; kimi egitim kurumlarinin, digerleri nazarinda daha ¢ok basarili
olmasidir. Basaris1 fazla ve az olan okullarla ilgili yapilan aragtirmalarin sonuglarinda
ortak sonuglarin elde edilmesi, okullarda verimliligin ve akademik basarisinin

arttirilmast icin gerekli secenekleri gostermistir (Helvaci ve Aydogan 2011).

Owens (1998)’a gore etkili okul su 6zellikleri gostermelidir (Helvact ve Kogak 2011):

1. Ogretmenlerin ve okul calisanlariin ogrencilerden beklentilerinin yiiksek
olmasi;

2. Ogretme ve 6grenmeye daha fazla zaman ayrilmasi; temel kabiliyetlere odakli
olmasi;

3. Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin diizenli ve siklikla yapilmast;

4. Ogretmen ve diger calisanlarin okul ve egitim ile ilgili bakis agilarinin olumlu
olmasi;

5. Cevrenin 0gretme ve 6grenmeye uygun ozelliklerde olmasi.

Etkili okulun temel anlayis1 biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi ve biitiin 6gretmenlerin
de Ogretebilecegi yoniindedir. Baska bir deyisle etkili okullarin, 6grencilerin

ogrenmelerinde bir farkli bir yol gdsterecegi kabul edilmektedir (Balci 1993).

Helvaci ve Aydogan (2011)’nin yaptiklar1 aragtirma sonuglarina gore, okuldaki egitim —
ogretim siirecinin, etkili okulun en 6nemli boyutu oldugu goriilmektedir. Bu durumdan
hareketle, okulun etkili 6grenme ve Ogretmenin gergeklestirilebilecek nitelikte olmasi
ve egitim teknolojileriyle donatilmasi gereklidir. Fiziksel yapi, egitim etkililigini

gerceklestirebilecek sekilde iyi olmalidir. Bununla birlikte, okul idarecilerine egitim —
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Ogretim

liderlik davraniglari hakkinda gerekli olan bilgi, beceri ve tutum

kazandirilmalidir.

Towsend (1997) tarafindan yapilan arastirma sonucunda etkili okullarda su 6zelliklerin

var oldugu belirlenmistir:

1. Okulda agik olarak belirlenmis amag ve politikalar,
2. Akademik ve yonetimsel liderlik,
3. Meslegine adanmig, her yonden iyi yetistirilmis kadro,
4. Beklenti ve standartlarin yiiksek olmasi,
5. Akademik yogunluga 6nem verilmesi,
6. Gorev i¢cin zaman ayirma,
7. Ogrencilere rehberlik edilmesi ve gelisimlerinin izlenmesi,
8. Ogrenme giicliigii ceken 6grencilerin erken teshis edilmesi,
9. Duzenli ve guvenli bir gevrenin saglanmasi,
10. Okul ikliminin olumlu olmasi,
11. Ogrenci velileriyle iyi iliskiler,
12. Karar mekanizmasinin okul merkezli olmast,
13. Ogretmenlerin okul planlama siirecine aktif olarak katilmalar1 ve sorumluluk
almalar,
14. Ust egitim otoritelerinin destegi,
15. Motivasyon stratejilerinin olumlu olmast,
16. Ogrencinin okul faaliyetlerine katilmmnin saglanmasina ve sorumluluk
almalaria imkan saglanmasi.
Bastepe (2009)’ye gore etkili okullarin sahip olduklar1 egitim — dgretim siirecinde ve
ortamlarinda;
1. Ogrenci kapasitesine gore dgretim planlamalar1 yapilmali ve ciddi bir ¢aligma

2.

disiplini olusturulmalidir.

Ydnetimde demokrasi vazgecilmez olmali

30



3.

Ogretmenlerin ve idarecilerin en biiyiik vazifelerinden biri bu siire¢ ve ortamin
gelistirilmesi  olmalidir. Ogrenci egitimleri sadece akademik olarak
yapilmamali, bununla birlikte sosyal ve bedensel gelisimin saglanacagi
faaliyetlere de 6nem verilmelidir.

Ogrencilerin basarili olmalarm giidiileyici bir édiillendirme sistemi kurulmali
ve Ogrencilerin yetenekleri dogrultusundan kendisini gelistirmelerine imkan
verilmelidir.

Egitimde teknoloji kullanimi i¢in gerekli donanim saglanmali ve okulun fiziki

yapilart etkili egitimin gerceklesebilecegi diizeyde miikemmel olmalidir.

Lezotte (2001)’e gore etkili okulun olusmasi i¢in gerekli unsurlar incelenerek, birbirini

tamamlayan yedi madde iizerinde durulmustur:

N o a &~ w b e

Guvenli ve Duzenli Bir Cevre

Basari i¢in Yiiksek Beklentilerin Oldugu Bir Orgiit iklimi
Ogretimsel Liderlik

Acik ve Odaklanmis Bir Misyon ve Vizyon

Elverisli Ogrenme Imkani1 ve Yeterli Zaman

Ogrenci Basarilarinin Stk Takibi

Okul ve Veli lligkisi

Balc1 (1993)’ya gore, bireysel farkliliklarin 6n plana ¢iktigi etkili okullarda, 6grencilere

giicliik cektikleri herhangi bir konuda yardim edilir ve destek verilir. Eger 68renci bir

konuda kabiliyetli ise bu konu ile ilgili gelisme saglamast i¢in ona imkan saglanir. Etkili

okullarda tiim 6gretimde teshis ogretime baglidir. Ogrencilerin ¢alismalar1 yakindan

kontrol edilerek 6grenecekleri bir konuda nerede olduklar1 6gretilir. Birikimli etki igin

etkinlikler birbirine baglanir. Ogrenciye ¢aligmalar1 hakkinda diizenli bilgiler verilir.

Celik (1999)’e gore etkili okul arastirmast ile ilgili literatiiriin incelendiginde, etkili okul

ile egitim yoneticisinin liderlik davranislar1 arasinda yakin bir iligki bulunan on besten

fazla calisma belirlenmistir. Lider etkili okul yoneticilerinin sahip olduklar1 6zellikler su

sekilde belirtilmistir (Levine and Lezotte 1990):
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Kurumlarinda beraber ¢alisacaklari 6gretmenleri segerken ve gorevlendirirken
daha titiz davranirlar,

Okuluna disaridan yapilabilecek miidahaleler karsisinda okulunu korumaya
calisirlar,

Siniflardaki 6gretim ile ilgili konularda gelisim i¢in zaman harcarlar,
Ogretmenlerden her konuda desteklerini esirgemezler,

Okullar i¢in gerekli kaynagi bulmaya ¢abalarlar,

Calisma zamanlarint okulu yenilemeye ve gelistirmeye yonelik konulara

ayirirlar.

Helvaci ve Aydogan (2011)’e gore etkili okullarin bir bagka 6énemli boyutlarindan olan

okul iklimi ve okul kultlri boyutlarinin gelistirilmesi igin yoneticilere bu konularda

hizmet i¢i egitimler verilmelidir. Etkili okullarin bir bagka énemli boyutu olan okul —

aile ve veli — ogretmen iligkilerinin saglikli kurulabilmesi igin okul idarecilerine

gorevler diismektedir. Bu konuda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle egitilmelerinin

saglanmalar1 gerekmektedir. Okul yoneticileri etik liderlik, degisim liderligi ve kiiltiirel

liderlik hakkinda egitim almalar1 gereklidir. Bu egitimler okul yoneticilerinin etkililigini

arttiracaktir.

Edmonds (1980)’a gore, etkili okullar su 6zelliklere sahip olmalidir:

o B~ w0 DD

Iyi bir egitim almis ve birlestirici dzelliklere sahip giiclii liderler vardur.
Ogrencilerin basarilarmi arttiran, beklentisi yiiksek olan etkili gretim vardir.
Ciddiyet ve sessizlikten uzak, sikici olmayan bir okul atmosferi vardir.

Her seyden Once basit becerilerin kazanimlar1 gelmektedir.

Okulun kaynaklar1 temel nesnelerin devamliligt i¢in kullanilir. Bu kaynaklar
gerekirse diger islerden ayrilir.

Gelismis Olglmler ile ya da gunlik geleneksel testler ile ogrencilerin
gelisimleri siirekli takip edilir. Okul yoneticileri ve dgretmenler 6grencinin

gelisimi hakkinda surekli bilgi sahibidir.
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Balc1 (1993)’ya gore bir okul, etkili okul haline getirilmek isteniyorsa etkili okul boyut
ve karakteristiklerinin tamaminin hesaba katilmasi ve uygulanmasi gerekli olacaktir. Bu
boyutlardan bir veya birka¢ tanesini hesaba katmayan okulun etkili okul olma ¢abalari
basarisizlikla sonuglanacaktir. Etkili okullar genel olarak yerinden yonetimle kaynak
bagimlilig1 olmayan egitim kurumlari olmalidir. Tiirkiye sartlarinda etkili okul kavrami

varlikl1 6zel okullara daha uygun bir harekettir.

Etkili okullarda olmasi gereken ozellikler dokuz madde de toplanmistir (Purkey and
Smith 1983):

1. Yonetim (Egitim liderini ve okul personelini kapsamaktadir)

2. Kuvvetli egitim liderligi (Egitim yoneticileri ve ya okul Ogretmenleri
tarafindan saglanir)

3. Kararli olma ve devamlilik gésterme,

4. Amaclarinda anlagarak Ogretim programini belirleme ve gelistirme, uygun
zamani saglamak,

5. Ogretmenlerin ihtiyaclar1 odakli gelisim programi hazirlamak

6. Anne — babalar bilgilendirmek (okul amaglari ve 6grenci sorumluluklart)

7. Ogrencilerin kurallar1 ve degerleri benimseyerek cesaretlendirilmesi sonucunda
meydana gelecek olan akademik basari

8. Zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasi,

9. Okulun bulundugu bolgeyi desteklemek.
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K DESTEKLENEN GiRDIiLER \

1.1 Guglii aile ve gevre destegi
1.2 Egitim siteminin etkili destegi
1.3 Yeterli materyal destegi
1.3.1 Sik ve uygun yapilan 6gretmen
gelistirme aktiviteleri
Ogrenci 1.3.2 Yeterli ders kitaplar1 ve diger malzemeler

Karakteristikleri v .3.3 Yeterli diger imkanlar

/ Etkililige iliskin Faktorler \
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& ¢ SAGLANYAS] 3.1 Ogrencilerin
SURECI <3
4.1 Yiiksek 6grenme siireci —=>

yiiksek
4.2 Ogretmen stratejilerinde beklentll"efl
Lo . 3.2 Olumlu 6gretmen
degiskenlik d l°
4.3 Sik sik 6devlendirme avranigiarl
4.4 Sik sik 6grenci [

3.3 Tertip ve disiplin
degerlendirmesi <
&ve doniit alma /

2.1 Etkili liderlik

_ _ e <o
2.2 Yetenekli 6gretim giicti [

2.3 Esnek ve 6zerk olma
2.4 Tam zamanli okul

3.4 Diizenlenmis miifredat

Q(")dﬁ]ler ve tesvik]e%

BAGLAMSAL FAKTORLER 5. OGRENCI CIKTILARI

Uluslararasi 5.1 Katilm

Kiiltiirel 5.2 Akademik basar1
Politik 5.3 Sosyal kabiliyetler
Ekonomik 5.4 Ekonomik Basari

Sekil 2.2 Okul Etkililigi Faktorlerini Belirleyen Model (Heneveld 1994).

2.4.2 Etkili Okul Yoneticisi ve Ozellikleri

Bir egitim kurumunun etkili olabilmesi i¢in okuldaki yoneticinin de etkili olmasinin

gerekliligi diistiniilebilir.

Balc1 (1993)’e gore, etkili okul yoneticileri okulda gegirdigi vaktin cogunu siniflarda ve
diger 6gretim ortamlarindaki problemlerle ilgilenerek gecirirler. Yoneticinin temel ilgisi
Ogretim problemleri iizerine yogunlasir. Etkili okul yoneticisi ayn1 zamanda bir 6gretim
lideridir. Bunun bir gostergesi de okuldaki tum etkinliklerin 6gretim ve 6grenimin
gelistirilmesiyle entegrasyonudur. Etkili okulun olusturulmasinda okul yoneticilerinin

liderligi kaginilmazdir.
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Beatriz vd. (2008)’e gore, okulda verimliligin ve adaletin geligsmesi igin etkili okul
liderligi mutlaka gereklidir. Okul lideri olan bir ydnetici Ogretmenlerin
motivasyonlarii, okul iklimi ve cevresi kadar etkilemekte ve Ogrenci ¢iktilarinin

gelistirilmesinde 6nemli roller tistlenmektedir (Ada-Dikmen 2012).

Celik (1999)’e gore, etkili okullar ile ilgili yapilan aragtirmalarin iliskisel yapisi, okul
yoneticilerinin etkilerini incelemeye izin vermektedirler. Bu arastirmalarda yoneticilerin
olumlu liderlik davraniglarinin meydana gelmesinde olusacak elverisli durumlarin etkili
olabilecegi ve elverisli ortamlarin olusmasiin da olumlu liderlik davraniglarinin etkili
olabilecegi goriilmiistiir. Ornegin yeni goreve gelmis bir okul yoneticisi, dgrencilerin
anne — babalarmin desteklerini arkasina alarak motive olabilir ve isine simsiki
sarilabilir. Buna kars1 olarak okul yoneticisi kuvvetli bir 6gretimsel liderlik davranisi

gOsterirse, amaca uygun ve kontrol yonelimli olabilir.

Etkili okullarda bulunan iki karar mekanizmasi vardir; birincisi okul yoneticisi ikincisi
ogretmendir. Okul yoOneticisi okul igerisinde Ogrenmek igin gerekli kosullari
saglamakla, 6gretmen de Ogrencilerin akademik gelisimlerini ylikseltecek davranislari
ile Ogrenmeye katkida bulunur. Bununla birlikte etkili okullarda tiim 6grenim
birimlerinin — veli, 6gretmen, miidiir vs. — koordinasyon igerisinde ¢alismalari, okulun
etkili olabilmesi i¢in ortak caba sarf etmeleri gerekmektedir. Baska bir deyisle etkili
okul i¢in basta okul yoneticileri olmak {izere tiim personel bu dogrultuda egitilmeli

gayret gostermeleri saglanmalidir (Balc1 1993).

Aytag (2000)’a gore okul liderligi yaklasimi sunlar1 amaglamaktadir:

1. Egitimin en temel birimi olan okul organizasyonunda insan giiciiniin ve
kaynaklarinin etkili kullaniminin gergeklesmesi

2. Ogretmenlere gerekli yetki ve sorumluluklarin verilerek organizasyon ici kara
alma stirecine katilimlarinin saglanmasi

3. Okul vizyonunun ¢aliganlar tarafindan paylasilmasi

4. Yapilan faaliyetlerde etik degerlerin one c¢ikmasi ve Ogrencilerin akademik

basarilarinin yiikseltilmesi
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Egitim yOneticisinin iyi bir egitim lideri olmasi i¢in okul yonetiminde uyulmasi gerekli
emir, direktif ve kararnamelerin disinda daha ileri bir etkileme giiciine sahip olmasi
gerekmektedir. Etkili okul yoneticisi ile ilgili literatiir taramasina bakildiginda herkesin
ortak fikri olan ve iizerinde birlestigi bir tanim bulunamamistir (Katz and Kahn 1977).
Bu yiizden etkili yoneticinin tanimindan ziyade niteliklerine bakarak kimligini ortaya

koymak daha uygun bir yol olabilir (Balc1 1993).

Etkili bir yoneticide bulunmasi gereken davraniglar1 genis bir gergeveden ele alarak on

dokuz madde altinda toplamistir (Heim and Chapman 1997):

Gereken durumlarda kati bir tutum sergileme,
Disiplinli,

Dayanismaci,

Rapor destegi saglama,

Cesaretlendirme,

Sefkat gosterme,

Muhataplarini dinleme,

Yonetimde seffaflik,

© 0 N o g bk~ 0w DR

Bilgi paylasimi,

[HEN
o

. Etik kurallara uyma,

[EEY
=

. Orgiitleme,

[EN
N

. Zaferlerin paylagimi,

[EEN
w

. Isini severek yapma ve yaptirma,

[EEN
ISN

. Olumlu davranislar gésterme,

[EN
a1

. Hatalarin1 kabul etme,

[EN
(2]

. Kararlarin1 mantik ¢ergevesinde verme,

[EEN
\I

. Istisare etme,

[EEN
00}

. Yoneticilik ile ilgili duyarli olma,

[EN
[(e]

. Bagkalarinin saygisin1 kazanmadir.

Gelecegin egitim lideri 6zellikle gegici bir istikrarsiz ortamlarda da gelecekte neler
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olabilecegini goérmeye caligmalidirlar. Etkili egitim liderleri, kaos ortamlarinda ve

belirsizlikler icerisinde nasil karar vermeleri gerektigini bilirler (Celik 1999).

Karatas (2008)’a gore, gelecegin etkili egitim modelinde, 6grenen egitim liderlerinin
Oonemini artmaktadir. Gelecegin egitim liderlerinden Ustin yeteneklere sahip
olmalarindan ziyade, &6grenmeyi becerebilme davranisi beklenmektedir. Gelisen
teknoloji sayesinde bilgiye ulasimin kolaylasmasi ve mevcut bilgilerin kisa zamanda
gecerliligini kaybetmesi gelecegin egitim liderlerini siirekli olarak O0grenmeye acik

olmaya zorlamaktadir.

Bir egitim 6gretim liderinde bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir (Aytag 2000):

Ogrencinin akademik basarisinin yiikselmesini birinci amag olarak belirler.
Yaklasimlar1 okul merkezlidir.

Ogrenen anlayis1 benimser,

Paydaslarinin gelismelerine yonelik planlama yapar ve uygular

Genel felsefesi okulunun daima gelismelere agik olmasidir.

Isbirlik¢i bir calisma ortami hazirlar ve takim ¢alismalarmi destekler

N oo g bk~ w D

Okul cevresinde bulunan lider ve baski gruplarini belirleyerek okul amag ve

hedeflerinin ger¢eklesmesi Uzerine yonlendirmeler yapar.

Balc1 (1993)’nin etkili okul arastirmasinda, etkili okul yoneticilerinin 6zelliklerini su

sekilde siralamistir:

1. Okul ici faaliyetleri 6Gnemine gore siralar, planlamalarint ve uygulamalarini
hazirlar..

2. Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarini onemser ve bu basarilarin

tesvik edilmesi i¢in ddiillendirmeler yapar.

Egitim ve 6gretim programini organize eder.

Ogrenci ve dgretmenlerin yiiksek egitim — 6gretim beklentilerini karsilar.

Personel icinde okul aidiyetini insa eder.

o 0k~ W

Her 6gretmenin farkli ilgi ve becerilerini 6nemser ve onlarla yakindan
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ilgilenir.

7. Smiflara ziyaretlerde bulunarak smif iglerinde neler olup bittiginden
(okutulan kitap ve kullanilan materyaller vs.)

8.  Siklikla okul icerisinde gorinar olur.

9. Ogrencilerle devamli dirsek temast icerisinde olur.

10. Okul kurallarini uygulamada serttir fakat bu konuda herkese adaletli davranig
sergiler.

11. Ogrencilerle birlikte fazla vakit gegirmek amaciyla belli islerde astlarim
gorevlendirir.

12. Diger insanlarin her biriyle 6zel olarak ilgilenir ve herkese ayni yakinlikta

davranir.

Okullarda egitim ve 6gretimin lideri olan okul yoneticisi (Smith and Andrews 1989);

1. Okuldaki basarinin artmasi ve bu yondeki amacin gergeklesmesi gereken
kaynak teminini saglar

2. Ogretmen etkilesimlerinde, ogretime yonelik uygulama ve etkinliklerin
gelisimi i¢in gereken yonlendirmeleri yapar. Bunun i¢in bu uygulamalar ve
etkinlikler hakkinda gerekli bilgi ve beceriye sahip olur.

3. Kisiye 6zel veya topluluga yonelik etkili iletisime gegebilir.

4, Okulun i¢ ve dis kisminda fiziki ve felsefi gerceveden okulun aslinda ne
oldugunu paydaslarinin perspektifinden goriinen bir tablo olarak olusturabilen

vizyon sahibi bir bakis agisina sahiptir.

Yonetim anlayisi olarak merkezde okulun varligini goren idareciler, faaliyetlerin
yapilmasinda daha ¢ok yetkiye sahiptirler. Bu bakimdan okul idarecileri personel ve
Ogrencilerin daha c¢ok sorumluklar alabilecegi daha serbest bir okul ortami
olusturmalidirlar. Okul yoneticileri, okulun personel ve cevresini okula ait amaglar

cizgisinde harekete gecirebilecek rol tstlenmeliler.

Aytag (2000), okul liderliginde gegerli yaklasimlar1 alt1 baslik altinda toplamistir:
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1. Egitimsel — 0gretimsel liderlik; 6grencilerin akademik basarilarinin artmasi
ve Ogretmenlerin de is doyumunun yikseltilmesi icin gerekli dnlemlerin
alinmasi,

2. Yetkilendirici liderlik; ¢alisanlarin neyi nasil yapacaklarina kendilerinin karar
vermeleri i¢in saglanan 6zgiirliik ortamidir,

3. Doniisimcii liderlik; bireyin grup amaclar1 dogrultusunda farkli bakis agilari
kazanmalarin1 amaclamaktadir,

4. Kolaylastirict liderlik; okulda ortak uyum yeteneginin artmasi boylelikle
problemlerin ¢éziimii ve performansin artmasi amaclanmaktadir. Anahtar
kelime ortakliktir,

5. Vizyoner liderlik; okulun misyon ve vizyonunu bigimleyerek gelecege iligskin
tahminlerde bulunan liderlik seklidir,

6. Etik liderlik; Yonetici ve calisanlarin etik kararlar vermesini kolaylastiran

liderlik bigimidir.

Gimiigeli (2001)’ne gore, egitimde yonetim ile ilgili aragtirmalarda goriilmistiir ki,
etkili okullarla yonetim sekillerinin aralarinda ciddi bir baglanti vardir. Giiniimiiziin
modern yoneticileri istlendikleri rollerin de gerektirdigi gibi g¢evrelerinde degisen
dinamik ve rollerden de bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Son zamanlarda hizla
yasanan finansal, siyasal, teknolojik ve sosyal gelisme ve degismelerle, okul idareleri
merkezi ydnetim anlayisindan uzaklasmuslardir. Ozellikle anne — babalar, STK lar ve
bolgesel kurum ve kuruluslar, egitim — 68retime biiyiik 6nem vermekte ve bununla ilgili
almacak kararlarda kendilerinin de payr olmasinin gerekliligi diisiincesinin arttig1
gozlemlenmektedir. Bircok iilkede egitim finansmaninin saglanmast sorumlulugunun
egitim hizmetlerinden faydalanan insan veya gruplar tizerine yuklenmesi, ge¢miste daha
dar olan okul — cevre iliskisinin sinir ve niteliklerini degistirmistir. Meydana gelen
biitiin bu degisim ve gelismelerle beraber farkli bir yola giren okullar, artik eskiyen ve
kalsiklesen yonetim anlayisi ile yonetilemez bir hal almislardir. Idarecilerin giiniimiiziin

ithtiyaclarini tam olarak karsilayabilecek sekilde bir yonetim sergileyebilmeleri i¢in;

1. Klasik eski yonetim anlayislarimi terk ederek, okul toplumuyla devamli

isbirligine agik, toplumun yenilenen istek ve beklentilerini karsilayabilir
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diizeyde planlama ve programlamalar hazirlayip uygulamalar yapmalari,

2. Toplumun yenilenen beklenti ve isteklerine gore yonetim tarzini devamli
guncellenmeleri;

3. Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilarinin artmasi i¢in yeni diizenlemeler
yapmalari

4.  Ahlaki ve kanuni kurallara uygun hareket etmeleri gerekmektedir.

Yoneticilerin bu 6zelliklere sahip olmalariysa onlarin biitiin liderlik alanlarinda (6gretim
— vizyoner — toplumsal — orgutsel — etik — politik) yeterlilik saglamalariyla miimkiin

hale gelebilir.

2.5 Yapilan Arastirmalar

Bu bolimde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rolleri ile etkililikleri ile ilgili

yapilmis arastirmalar yer almistir.

2.5.1 Yurt ici Yapilan Arastirmalar

Ertugrul (2014) tarafindan Usak merkez il¢elerinde gorevli ilk6gretim 6gretmenlerin
gortislerine gore, okul idarecilerinin teknolojik liderlik duzeyleri dort boyutta ve
yonetici etkililikleri de bes boyutta incelenmis ve aralarindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla tarama modelinde arastirma yapilmistir. Cikan sonuglarina gore,
yoneticilerinin teknoloji liderlik dizeyleri ile etkililikleri aralarinda diisiik seviyede

pozitif ve anlaml1 bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Can (2008) tarafindan Ankara ili Etimesgut ilgesinde ilkdgretim miidiirlerinin,
teknolojinin gelismesini hem yonetim alaninda, hem de egitim alaninda etkin bir
bicimde kullanmalar1 i¢in gerekli olan teknolojik liderlikteki yeterliklerini belirlemek
amaciyla yapilan  “Ilkdgretim  Okullar1  Yoneticilerinin ~ Teknolojik  Liderlik

Yeterlilikleri” isimli arastirma ile elde edilen bulgular neticesinde;

1. Yoneticilerinin kendi okullar1 igerisinde teknoloji liderligi gorevlerini

genellikle yerine getirdikleri

40



2. Yoneticilerinin, teknoloji liderligi konusunda kendilerini 6gretmenlerinden
daha yeterli gordiikleri, 6gretmenlerin ise teknoloji liderligi anlayislarinin

idarecilerden farkli oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Kogak ve Helvact (2011) tarafindan Usak ilinde yapilan “Okul Yoneticilerinin
Etkililigi” adli ¢alismada; okullarda c¢alisan Ogretmenlerin fikirlerine gore okul

yoneticilerinin etkililik duzeyleri

Ogretimde liderlik,
Insan kaynaklari igin yonetim,
Okul kulttru — iklimi,

Okulda aile ve ¢evre iliskisi

o B~ w0

Biitce ve destek olmak iizere bes boyutta incelenmis ve okul miidiirlerinin bu

bes boyutta “cok” diizeyinde etkili olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Sincar  (2011), “Ilkdgretimlerde Gorevli Ogretmenlerinin, Mudurlerin Teknolojik
Liderlik Rolleriyle ilgili Diisiinceleri” adli ¢alismada, okul idarecilerinin teknolojik
liderlik rollerini hakkinda brang ve smif Ogretmenlerinin algilar1 belirlenmistir.
Aragtirma sonucuna gore ilkogretim okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rolleri olan
insan merkezli olma, vizyonerlik, iletisim ve igbirligi rollerinde kismen, destek roliinde

ise yeterli miktarda sergileyebildikleri belirlenmistir.

Eren ve Kurt (2011) tarafindan ilkdgretim okul yoneticilerinin okullarinda egitimde
teknolojinin saglanmasi ve kullanilmasi siirecinde teknolojik liderlik davraniglarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin, genelde
egitimde teknoloji kullanilmasinin, egitimi daha iyi yerlere getireceginin farkinda
olduklari, egitim — &gretim siirecinde bu teknolojileri kullanmaya c¢alistiklar1 ortaya
cikmistir. Yine ayni arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin teknolojileriyle
ilgili stratejik planla yapma ve hedefler belirleme, teknoloji aliminda isbirligi igerisinde
olma ve kaynak aragtirma, egitimde teknoloji kullanilmasini yonlendirme ve teknik
meselelerde destek saglanmasi tutumlarimi gergeklestirmeye ¢alistiklart sonucu

¢ikarilmistir.
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Bas (2012) tarafindan yapilan “ilkégretim Okul Mudiirlerinin Teknolojik Liderlik
Rolleriyle Okul iklimi Arasindaki iliski” isimli arastirmada, okul miidirlerinin
teknolojik liderlik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki baglantiy1, birlikte c¢alistiklar
ogretmenlerin algilarina gore belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada elde edilen
bulgularina gore ilkdgretim okul mudurlerinin teknolojik liderlik rollerini biylik oranda

gosterdikleri tespit edilmistir.

Gorgllu vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidirlerinin teknolojik liderlik
0z-yeterlilik diizeylerini belirlemek ve yorumlamak amaciyla yapilan arastirmada, okul
madurlerinin teknoloji liderligi kisisel elverislilikleri yiiksek diizeyde oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Irmak (2015) tarafindan yapilan “flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin, Y&neticilerinin
Teknoloji Liderligi Diizeylerine iliskin Algilar1” adl1 arastirmada, ilkokul ve ortaokulda
gorev alan 6gretmenlerin, birlikte ¢alistiklar1 okul mudirlerine ait teknolojik liderlik
rollerine ait algilarinin belirlenmesi ve bu teknolojik liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
egitim — Ogretim faaliyetlerindeki performanslarini ne diizeyde etkilediklerini tespit
etmek amacglanmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenler, okul
mudurlerinin teknolojik liderlik rollerini orta diizeyde sergilediklerini diisiindUkleri tespit

edilmistir.

2.5.2 Yurt Dis1 Yapilan Arastirmalar

Inkster (1998) tarafindan yapilan “ilkégretim Okulu Miidiirlerinde Teknoloji Liderligi:
Kargilagtirmali Bir Durum Caligsmasi” isimli arastirmanin sonucuna gore su sonuglara

ulasilmisgtir:

1. Okul midiirleri, kurumlarindaki teknoloji programlariin igerisinde aktif rol
almalidirlar.

2. Etkili bir okul mudird, kurumsal teknolojik yapiyla bizzat ve dogrudan
ilgilenmelidir.

3. Olusan sartlara gdre bir okul yoneticisi yardimci ve cesaretlendirici bir
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teknolojik lider olmalidir.

4. Teknoloji lideri olan bir okul muiduri 6gretmenlerini teknoloji daha fazla
kullanmalar1 konusunda motive etmelidir.

5. Etkili okul madurleri, teknoloji ile ilgili kararlar1 paydaslariyla birlikte alirlar.

6. Yeterli teknolojik beceriye sahip olan etkili okul yoneticileri, teknolojik
konularda 6grenmeyi hayatlarinin bir parcasi haline getirirler.

7. Teknoloji lideri olan bir okul miidiiriiniin birlikte calistig1 6gretmenlerin yeterli
teknolojik bilgiye sahip olmalari, istege bagli olmaktan ¢ikip zorunluluk halini

alir.

Brockmeier vd. (2005) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Bilisim Teknolojisi ile
Olan Iliskileri” adli arastirmada okul yoneticilerinin egitimde teknoloji kullanimi
konusunda fikir sahibi olma, Ogretme-o6grenme siirecinde egitim teknolojilerinin
kullanim seklini kavrama, egitim teknolojisi kullanimin1 destekleyen yonetici, isbirligi

yapan rollerde sikintilar yasadiklari sonucuna ulasilmistir.

Hallinger ve Murphy (1986) tarafindan etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalarinda
okullarin i¢inde bulunduklari sosyo — ekonomik ¢evre ile egitim arasindaki iliskiler
incelenmis ve arastirma sonucundaki bulgulara gore etkili okul ile ilgili olarak on dort

temel etken belirlenmistir:

Guvenli ve dizenli bir gevre,

Ev — okul arasindaki iligkiler,

Ogrencilerden beklenen yiiksek beklentiler,
Orgiitsel siireglerde isbirligi,

Odiil sistemi,

Ogrencilerin katilimc1 olmasi,

Calisanlarin gelistirilmesine yonelik etkinlikler,

Ogrenci gelisimlerinin siklikla izlenmesi,

© ©o N o g K~ w DR

Okul yoneticisinin liderligi,
10. Birlikte olma duygusu,

11. Belirlenen misyon ve amaglar,
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12. Dolayli olmayan 6gretim,
13. Biitiinlesik bir program,

14. Ogrenme firsatlar1.

Ury (2003) tarafindan Missouri’de yapilan “Okul Miidiirlerinin Bilisim Teknolojileri
Kullanimi ve Teknoloji Standartlarina Uyumu” adli arastirmada, NETS-A standartlarina
gore okul midirlerinin bilisim teknolojisi kullannm becerileri  belirlenmesi
amaglanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin demografik
Ozelliklere gore degisip degismedigi arastirilmistir. Elde edilen bulgulara gore
yOneticilerin ileri diizeyde bilisim teknolojileri kullanimi ve ahlaki normlara uyma
performanslarinin daha yiliksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirma
sonuclarina gore okul yoneticilerinin egitimde bilisim teknolojileri kullanimlariyla

alakali davranislarinin farklilagsmadigi belirlenmistir.

Persaud (2006) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Entegrasyonunda
Liderlik Rollerine Bakis Ag¢is1” adli ¢alismasinda, okul midiirlerinin egitim
teknolojilerindeki rollerini nasil algiladiklarint ve bunlarin gerceklesmesi adina ne tiir
bilgi ve kabiliyetlere sahip olmalari gerektigini arastirmistir. Elde edilen bulgulara gore,
okul miidiirlerinin kurumlarindaki egitim teknolojisi hakkinda yeterli olmadiklar1 ve
mesleki gelisimleri i¢gin NETS-A standartlarinin tiim asamalarina sahip olmalari
gerektigi  belirlenmistir. Bununla birlikte yoneticilerin = kurumlarinda, egitim
teknolojilerinin uygulanmasi i¢in gerekli kisisel gelisim planlamalarinin yapmalarinin,
teknolojik liderlik rollerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.  Ayrica bu
aragtirmanin sonuglarina gore, egitim teknolojilerinin okula kaynastirilmasi siirecinde
midiirlerin, 6gretim programlari igerisinde teknolojinin kullanilmasi i¢in ¢ok daha fazla

gayret gostermelerinin gerekli oldugu ortaya ¢ikmistir.
Mirra (2004) tarafindan yapilan “Bir Teknoloji Lideri Olarak Okul Y dneticisinin Roli”
konulu arastirma sonucuna gore etkili ve teknolojik lider olan bir okul miidiiriinde su

ozelliklere rastlanir:

1. Egitim i¢in gerekli bilisim teknoloji bilgisi vardir.
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2. Bilisim teknolojisi kullanarak, okulun biiyiimesi ve gelismesi i¢in yararli olan

eylemler gerceklestirir.
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3. MATERYAL ve METOD

Arastirmanin bu boliimiinde model, evren, 6rneklem, 6lgme araci, verilerin toplanilmasi

ve ¢oziimlenmesi ile alakali bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirma, Antalya ili 6zel anaokulu, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel liselerde
gorevli Ogretmenlerin algilarina gore calistiklart okullardaki yoneticilerin teknoloji
liderligi diizeyi ile yonetici etkililigi arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla nicel arastirma desenlerinden genel tarama modeliyle yapilmistir.
Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimiinii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek
ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar 2005). Arastirma,
genel tarama modellerinden amagh tarama modeline uygun olarak planlanmis ve

yuritilmistir.

3.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evreni 2015 — 2016 egitim 6gretim yilinda Antalya ili sinirlar1 icerisindeki
0zel anaokulu, ©zel ilkokul, 06zel ortaokul ve 6zel liselerinde goérev yapan
ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirma evreninde bulunan okullarda gorev yapan
ogretmen sayis1 1611°dir. Arastirmada amachi drnekleme yolu izlenmistir. Antalya il
Milli Egitim Miidiirliigii’niin 09.03.2016 tarih ve 2787923 sayili yazisinda belirtilen

okul tiirlerine gore ¢alisan egitim personeli dagilimi Cizelge 3.1°de verilmistir.
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Cizelge 3.1 2015 — 2016 Egitim Ogretim Yilinda Antalya ilinde Faaliyet Gosteren Ozel
Anaokulu/llkokul/Ortaokul/Liselerde Gorev Yapan Egitim Personeli Sayilart

Kurum Tara Sayisi
Anaokulu 134
Ilkokul 312
Ortaokul 383
Lise 782
Toplam 1611

3.2.1 Orneklem Biiyiikliigiiniin Tespit Edilmesi

Omeklem belirli kurallar dogrultusundan bir evrenden secilmis ve secildigi evreni
temsil ettigi var sayilan kigik kiimedir (Karasar 2005). Evreni temsil edecek 6rneklem
Cochran (2007) tarafindan tavsiye edilen formiil ile belirlenmistir. Buna gore 6rneklem
biiylikliigiinii  belirlemek icin, biiyiikligii belli olan evren i¢in hazirlanmis olan

asagidaki formiil kullanilmigtir.

B Nt2pq
~d2(N —1) +t2pq

n

Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesinde Kullanilan Degerler:

N:  Evrendeki toplam kisi adedi = 1611

n: Orneklemdeki belirlenecek kisi adedi
Olayin gergeklesmesinin ihtimali = 0,5
Olayin gergeklesmemesinin ihtimali = 0,5

Belli bir anlamlilik diizeyine gore, t tablosundan elde edilen teorik deger =1,96

Olayin ger¢eklesme ihtimaline gore kabul edilen 6rnekleme hatasi = 0,05

B 1611-(1,96)?-0,5-0,5
~(0,05)2- (1611 —1) + (1,96)2-0,5-0,5

n = 310

Arastirmada 2015 — 2016 Egitim Ogretim yilinda Antalya ili 6zel anaokulu — ilkokul —

ortaokul — liselerde gérev yapmakta olan toplam 424 6gretmene ulasilmistir.
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3.3 Verilerin Toplanma Araclar:

Bu arasgtirmada ©zel okul Ogretmenlerinin goriislerine gore okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik diizeyleri ve okul miidirlerinin etkililikleri degiskenler olarak
belirlenmistir. Arastirmada, Sincar (2011)’in gelistirdigi “Teknolojik Liderlik Roli
Envanteri” ile Kocak ve Helvaci (2011) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin

Etkililigi Olgegi” veri toplama araglar1 olarak kullanilmstir.

Sincar (2011)’in gelistirdigi “Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri” 5°1i likert (hig
katilmiyorum — tamamen katiliyorum) 6lgegi ile hazirlanmis, 29 ifade ve dort boyuttan
olugmaktadir. Bu dlgegin gegerlilik calismalar1 kapsaminda i¢ tutarlilik ve giivenilirlik
katsayilar1 (Cronbach Alpha) hesaplanmustir. Olgek geneline ait i¢ tutarhilik katsayis
,97°dir. Olgegi olusturan dort boyutun adlar1 ve i¢ tutarlilik katsayilar1 Cizelge 3.2°de

strastyla gosterilmisti.

Cizelge 3.2 Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri Alt Boyutlar Cronbach Alpha Degerleri

Sincar (2010) Bu Cahismadaki
tarafindan hesaplanan  Cronbach Alpha
Boyut Ad1 .
Cronbach Alpha (I¢ Tutarhhk)
Degerleri Katsayilarn

1. Boyut Insan Merkezlilik .94 ,93
2. Boyut Vizyon ,92 ,90
3.Boyut Iletisim ve Isbirligi 91 ,90
4. Boyut Destek 91 ,90
Genel ,97 ,97

Kocak ve Helvaci (2011)’nin gelistirdigi “Okul Yoneticilerinin Etkililigi Olgegi” anketi
toplam 64 ifadeden olugmakta ve 5°li likert (hi¢ katilmiyorum — tamamen katiliyorum)
tipindedir. Olgegin giivenilirligi igin yapilan ¢aligmalar kapsaminda i¢ tutarlilik katsay
(Cronbach Alpha) hesaplanmistir. Olgegi geneline ait i¢ tutarlilik katsayis1 ,97’dir.
Olgek bes alt boyuttan meydana gelmektedir. Her boyuta ait Cronbach Alpha katsayilar
Cizelge 3.3’te gosterilmistir.
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Cizelge 3.3 Okul Yéneticilerinin Etkililigi Olgegi Alt Boyutlar Cronbach Alpha Degerleri
Kocak ve Helvac (2011) Cronbach Alpha

Boyut Ad1 tarafindan hesaplanan (i¢ Tutarhilik)
Cronbach Alpha Degerleri Katsayilari
1. Boyut Ogretim Liderligi ,89 ,91
2. Boyut Insan Kaynaklar ,97 ,92
3.Boyut Okul Kiiltiirii ve Tklimi ,92 ,94
4. Boyut Okul Cevre ve Aile iliskisi ,93 ,89
5. Boyut Biitce ve Destek Isleri ,88 ,94

Cizelge 3.2 ve Cizelge 3.3’te gortldigii gibi gilivenilirlik katsayilart olan Cronbach
Alpha degerleri 0,8’den biiylik oldugundan dolay1 6l¢me araclarinin her ikisinin de
giivenilirliginin oldukea iyi oldugunu sdylenebilir (George and Mallery 2003).

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgekler, degerlendirme kolaylig1 acisindan optik form seklinde
diizenlenerek katilimcilara uygulanmistir. 424 katilimc tarafindan doldurulan anketlerin
tamami1 degerlendirilmeye dahil edilmistir. Anketlerden elde edilen verilerin istatistiki

olarak analizleri SPSS istatistik programindan yararlanilarak analiz edilmistir.

Yapilan arastirmada degiskenlerin normal dagilip dagilmadiklarim1 kontrol etmek
amactyla Kolmagorov Smirvov Normallik Dagilim Testi uygulanmistir. Tabachnick ve
Fidell (2007)’e gore, carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri -1,5 ile +1,5
araliginda deger almasi durumunda degiskenlerin dagilimmin normal oldugu
sOylenebilir. Buna gore, Teknoloji Liderligi Rolleri Envanteri icin Normal Dagilim
Testi uygulandiginda carpiklik (skewness) degeri -0,086 ve basiklik (kurtosis) degeri -
0,635 bulunmustur. Benzer sekilde Okul Yéneticilerinin Etkililigi Olgegi icin uygulanan
Normal Dagilim Testi sonuglarina gore carpiklik (skewness) degeri -0,649 ve basiklik
(kurtosis) degeri 0,4 ¢ikmustir. Her iki Glgekte ¢ikan bu garpiklik ve basiklik degerleri
g6z online alindiginda Tabachnick ve Fidell (2007)’e gore degiskenlerin normal dagilim
gosterdikleri tespit edilmis ve veri analizlerinin yapilmasinda parametrik analiz

yontemleri kullanilmistir.
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Arastirmanin alt problemlerinin ¢oziimii amaciyla yapilan istatistiksel analizlerde
katilimcilara ait demografik ozellikler ile ilgili frekans, ylizde ve ortalama
kullanilmistir. Katilimeilara ait teknolojik liderlik diizeyi ve okul yoneticilerinin
etkililigini kapsayan iliski durumlarinda; ikili karsilastirmalar i¢in t-Testi ve U¢ ve Uzeri
karsilagtirmalar icin ise Anova Testi uygulanmistir. Teknoloji Liderlik ile Okul
Yoneticilerinin Etkililigi arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin var olup olmadig: da
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Testi kullanilarak tespit edilmistir.

Arastirmada kabul edilen 6l¢ek sinirlar1 Cizelge 3.4°te belirtilmistir.

Cizelge 3.4 Olgek Kabul Smirlart

Aralik Degeri Sonug
1-1,80 Kesinlikle Katilmiyorum
1,81 -2,60 Katilmiyorum
2,61-3,40 Emin Degilim
3,41-4,20 Katiliyorum
4,21 -5,00 Kesinlikle Katiliyorum
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4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arasgtirmanin  bu kisminda alt problemlere ait verilerin degerlendirilmesi ve

¢Oziimlenmesi ile ilgili bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1 Katihmcilara Ait Demografik Ozellikleri ve Bununla flgili Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik &zellikleri cinsiyet, mesleki kidem,
ogrenim durumu ve gorev cesidi agisindan farkliliklar gostermektedir. Cizelge 4.1°de

katilimcilara ait demografik 6zelliklerin dagilimlar1 gosterilmistir.
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Cizelge 4.1 Katilimcilar Demografik Ozellikleri

Cinsiyet
Total
Kadin Erkek
] Frekans (f) 101 109 210
:—§ Sinif Ogretmeni .
% Yuzde % 23,8% 25,7% 49,5%
o
3 ) Frekans (f) 99 115 214
8 Brans Ogretmeni )
Yiizde % 23,3% 27,1% 50,5%
Frekans (f) 35 45 80
1-5Y1l .
Yizde % 8,3% 10,6% 18,9%
Frekans (f) 57 56 113
6-10 Yl .
- Yiizde % 13,4% 13,2% 26,7%
D
E Frekans (f) 63 55 118
o 11-15 Y1l )
z Yiizde % 14,9% 13,0% 27,8%
&
= Frekans (f) 30 40 70
16-20 Y1l .
Yiizde % 7,1% 9,4% 16,5%
Frekans (f) 15 28 43
21 Y1l ve Uzeri }
Yizde % 3,5% 6,6% 10,1%
Frekans (f) 16 24 40
On Lisans )
g Yiizde % 3,8% 57% 9,4%
>
= Frekans (f) 170 189 359
o Lisans )
E Yiizde % 40,1% 44,6% 84,7%
5]
-g” Frekans (f) 14 11 25
’ Yiiksek Lisans )
Yzde % 3,3% 2,6% 5,9%
Frekans (f) 190 158 348
Ogretmen )
Yiizde % 44,8% 37,3% 82,1%
=
i’ Frekans (f) 2 9 11
= Mudir
g Yiizde % ,5% 2,1% 2,6%
=
&) Frekans (f) 8 57 65
Miidiir Yardimcisi .
Yizde % 1,9% 13,4% 15,3%
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Cizelge 4.1 incelendiginde, gorev ¢esidi bakimindan katilimcilarin dengeli dagildiklar
ve sinif Ogretmeni olan katilimcilarin £ = 210 (%49,5) ve brans Ogretmeni olan

katilimeilarin f= 214 (%50,5) oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem bakimindan ¢izelge incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunun f = 118
(%27,8) 11 — 15 y1l aras1 mesleki kideme sahip olduklari goriillmektedir. Bunu sirasiyla
6— 10yl £=113 (%26,7), 1 — 5 yil £=80 (%18,9), 16 — 20 y1l f =70 (%16,5) ve 21 yil

ve tizeri =43 (%10,1) aras1 mesleki kidem takip etmektedir.

Katilimeilarin 6grenim durumlarina bakildiginda en ¢ok katilimer f = 359 (%84,7) ile
lisans mezunlarindan olusmaktadir. Bunu sirasiyla 6n lisans mezunlari £ = 40 (%9,4) ve

lisansiistl mezunlar f = 25 (%5,9) takip etmektedirler.

Katilimcilarin ¢aligma alanlar1 dikkate alindiginda arastirmaya katilanlarin ¢ogunun f =
348 (%82,1) ile 6gretmenlerden olustugu ve bunu miidiir yardimcilar £ = 65 (%15,3) ve
okul miidiirii f= 11 (%2,6) ile takip ettigi goriilmektedir.

4.2 Ozel Okullarda Goérevli Yoneticilerin Teknoloji Liderlik Diizeyleri ve Yonetici
Etkililikleri ile Tlgili Bulgular

Cizelge 4.2°de Antalya ili 6zel okullarinda gérevli 6gretmenlerin goriislerine gore; 6zel
okullarda gorev yapan yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyleri ile yonetici etkililigi

durumlarina yer verilmistir.

Cizelge 4.2 Ozel Okul Yoneticilerin Teknoloji Liderligi Diizeyi ve Yonetici Etkililikleri

N Min.  Maks. X SS Duzey
Teknoloji Liderligi Diizeyi 424 1,76 5,00 3,7103  ,78893 Katiliyorum
Yonetici Etkililik Duzeyi 424 142 4,98 3,8318 ,63186 Katiliyorum

Cizelge 4.2 incelemesi yapildiginda 6zel okullarda galisan ogretmenlerin goriislerine
gore Ozel okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeyi agisindan ortalamalarinin

X =3,71 (SS = 0,78) belirlenmistir. Ulasilan bu bulgu, katilmcilarm 6zel okul
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yoneticilerinin  teknoloji  liderligi  diizeyine “katiliyorum” dedikleri seklinde
yorumlanabilir. Bununla beraber 6zel okul yoneticilerinin etkililik dizeyi Cizelge
4.2°den incelendiginde ortalama diizeylerinin X =3,83 (ss = 0,63) oldugu
gorilmektedir. Bu da 06zel okul yoneticilerin etkililik diizeylerine katilimcilarin

“katiliyorum” dedikleri seklinde yorumlanabilir.

4.3 Ozel Okullarda Gérevli Ogretmenlerin Cinsiyet, Gorev Cesidi, Mesleki Kidem,
(")grenim Durumu ve Calisma Alami Degiskenleri Goz Oniine Alinarak Ulasilan
Géoriislerine Gore, Ozel Okul Yoneticilerin Teknoloji Liderligi Diizeyi ve Yonetici

Etkililiklerini Belirleme Etkisine fliskin Bulgular

Ozel okullarda gorev alan ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ortaya g¢ikan
goriiglerin, 6zel okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeyi ve yonetici etkililigine

olan etkisi bakimindan t-Testi sonuglart Cizelge 4.3’te belirtilmistir.

Cizelge 4.3 Cinsiyet Degiskenine Gére Ozel okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Diizeyi ve
Yonetici Etkililigi Diizeyine Ait t-Testi Sonuglari
Cinsiyet Degiskenine Gore

N X SS t p
t-Testi Sonuclari

Kadin 200 3,8259  ,76162 .
Teknoloji Liderligi Diizeyi 2,874 ,004
Erkek 224 3,6071  ,80020

Kadin 200 3,8792 ,57408
Yonetici Etkililigi Diizeyi 1,474 ,141
Erkek 224 3,7896 67779

*p<.05

Cizelge 4.3 incelendiginde arastirmaya dahil olan katilimcilarin, 6zel okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeyi (t = 2,874; p < 0,05) hakkindaki goriisleri
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Ozel okul yoneticilerinin etkililik
diizeyi (t = 1,474; p > 0,05) acisindan bakildiginda 6gretmen algilari, cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Kadin katilimcilarin hem teknoloji liderligi
diizeyine ait goriislerinin ortalamasi (X = 3,8259; “katiliyorum” diizeyinde) hem de
yoneticilerin etkililik diizeyine ait goriislerinin ortalamasi (X = 3,8792; “katiliyorum”
diizeyinde), erkek katilimc1 dgretmenlerin ortalamalarindan (Erkek Ogretmen Teknoloji

liderligi X =3,6071 “katiliyorum” diizeyinde; Yonetici Etkililigi X = 3,7896
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“katilryorum” diizeyinde) yuksektir. Ozel okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
diizeylerini incelemeye yonelik yapilan arastirmada, cinsiyetin belirleyici bir kriter
oldugu ve o6zel okul yoneticilerinin kadin 6gretmenlerin goriislerine gére daha ¢ok
teknolojik liderlik o6zellikleri sergiledikleri goriilmiistiir. Yonetici etkililigi acisindan
bakildiginda ise 6zel okullarda d6gretmenlerin cinsiyet agisindan objektif diistinmelerine

engel teskil etmemistir.

Gorev ¢esitlerine gore 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin, yoneticilerinin teknolojik
liderligi ve etkililikleri hakkindaki goriislerin etkisine ait t-Testi sonuglar1 Cizelge

4.4°de gosterilmistir.

Cizelge 4.4 Gorev Cesidi Degiskenine Gére Ozel Okul Ogretmenlqrinin Okul Yoneticilerinin
Teknoloji Liderligi Diizeyi ile Yoneticilerin Etkililigine Iliskin t-Testi Sonuglart

Gorev Cesidi Degiskenine Gore

N X SS t p
t-Testi Sonuclar1
Simf
. 210 3,7130 ,716934
Ogretmeni
Teknoloji Liderligi Diizeyi ,069 ,945
Brans
. 214 3,7077 ,80948
Ogretmeni
Simif
. 210 3,8667 ,60664
Ogretmeni
Yoénetici Etkililigi Diizeyi 1,127 ,260
Brans
. 214 3,7976 ,65528
Ogretmeni

Cizelge 4.4’¢ bakildiginda 6zel okul dgretmenlerinin, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi diizeylerine (t = 0,069; p > 0,05) ait 6gretmen goriisleri ve okul yoneticilerinin
etkililik diizeylerine (t = 1,127; p > 0,05) ait 0gretmen goriisleri, gorev ¢esidine gore
anlamh bir farklilik gostermemektedir. Ayrica brans G6gretmenlerinin yoneticilerin
teknolojik liderlik ~diizeyleri hakkindaki goriislerinin ortalamast (X = 3,7130;
“katiliyorum” diizeyinde) ile simif Ogretmenlerinin yoneticilerin teknolojik liderlik
diizeyleri hakkindaki gériislerinin ortalamas1 (X = 3,7077; “katiliyorum” diizeyinde)

neredeyse birbirlerine esit ¢ciktig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda okul yonetici etkililigi
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bakimindan ise smf Ogretmenlerinin - goriislerinin  ortalamasi (X = 3,8667;
“katiliyorum” diizeyinde), brans ogretmenlerinin goriislerinin ortalamasindan (X =
3,7976; “katiliyorum” diizeyinde) biiyiikk oldugu saptanmistir. Buna go6re okul
midiirlerinin teknolojik liderlik rolleri belirlenirken farkli gorevdeki Ogretmenlerin
birbirlerine benzer cevaplar verdikleri sdylenebilir. Smif ve brans Ogretmenleri,
yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda neredeyse aym diisiiniirken, goriislerinin
ortalamalarina gore smif 0gretmenleri yoneticilerin etkililik diizeylerinin daha etkili

olduklarmi diistinmektedir.

Ozel okullarda gorevli dgretmenlerin mesleki kidem yili degiskeni goz 6niine almarak
ortaya c¢ikan goriislerinin, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeyi ve yonetici
etkililigi bakimindan etkisine ait Anova Testi sonuglart asagidaki ¢izelgelerde

gosterilmistir.

Cizelge 4.5 Mesleki Kidem Yilina Gére Katilimeilarin, Okul Mudtrlerinin Teknoloji Liderligi
ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Betimsel Istatistikleri
95% Gulven

Mesleki _ Std. Std. Arahgma Gore .
N X Min. Max.
Kidem Sapma Hata Ortalama Degerleri
Alt Smir  Ust Simir
1-5yll 80 4,0513 ,75094 ,08396 3,8842 4,2184 2,17 5,00
6-10 yil 113 3,7492 ,79960 ,07522 3,6001 3,8982 1,76 5,00
Teknoloji 11-15yil 118 3,6297 ,85162 ,07840 3,4745 3,7850 1,83 5,00
Liderligi 16-20 y1l 70 3,4867 ,78940 ,09435 3,2985 3,6749 1,90 5,00
Duzeyi 21 yil ve
. 43 3,5589 ,32891 ,05016 3,4577 3,6602 2,79 4,03
Uzeri
Toplam 424 3,7103 ,78893 ,03831 3,6350 3,7856 1,76 5,00
1-Syil 80 3,9910 ,58873 ,06582 3,8600 4,1220 2,63 4,98
6-10 y1l 113 3,8155 ,63888 ,06010 3,6965 3,9346 1,45 4,98
Yonetici 11-15yil 118 3,8250 ,67522 ,06216 3,7018 3,9481 1,42 4,95
Etkililigi  16-20 yil 70 3,8571 ,60242 ,07200 3,7135 4,0008 2,56 4,98
Duzeyi 21 yil ve
) 43 3,5563 ,53518 ,08161 3,3916 3,7210 2,58 4,44
uzeri
Toplam 424 3,8318 ,63186 ,03069 3,7715 3,8922 1,42 4,98
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Cizelge 4.6 incelendiginde teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili varyanslarin (leneve:
8,876; p < 0,05) homojen olmadigini, bu karsilik yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili
varyanslarin (leneve: 0,636; p > 0,05) homojen oldugu goriilmektedir. Bu nedenle tek
yonlu varyans analizi anova yapilirken post hoc olarak teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili
homojen olmayan varyanshi dagilimlarda kullanilan Games — Howell testi; yonetici
etkililigi diizeyi ile ilgili olarak da homojen varyansh dagilimlarda kullanilan Tukey
testi ile yapilmistir. Kayri (2009)’ye gore, Tukey testinin hipotez kararlari, diger ¢oklu
karsilastirma test testleri olan Scheffe ve Bonferroni ile paralellik gostermektedir. Bu
testler tarafindan belirlenen anlamlilik diizeylerinde kiiciikk farkliliklar olsa bile bu
durum sonucu degistirmez. Her {i¢ testin grup ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark
belirledikleri grup ya da gruplar ayni sekilde belirlenir. Efe vd. (2000)’e gore LSD testi,
farklilik belirlenecegi grup adedinin Ugten ¢ok olmasi halinde tercihi sakincali goriilen

bir post-hoc istatistigidir.

Cizelge 4.6 Mesleki Kidem Yilina Gore Katilimeilarin, Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi
ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriiglerinin Varyans Homojenligi

Levene
) dfl df2 p
Istatistigi
Teknoloji Liderligi Diizeyi 8,876 4 419 ,000
Yonetici Etkililigi Diizeyi ,636 4 419 ,637

Cizelge 4.8°de kullanilmak {izere mesleki kidem kisaltmalar1 Cizelge 4.7°de

gosterilmistir.

Cizelge 4.7 Mesleki Kidem Kisaltmalari

Mesleki Kidem Kisaltmasi
1-5Y1 1
610 Y1l 2
11-15Y1l 3
16 -20 Y1l 4
21 Y1l ve Uzeri 5
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Cizelge 4.8 Mesleki Kidem Yilina Gore Katilimeilarin, Okul Midiirlerinin Teknoloji Liderligi
ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Anova Testi Sonuglari

Varyansin Kareler df Kareler . 0 Anlamh
Kayna@ Toplam ortalamasi Fark
Teknoloji Gruplar arast 14,723 4 3,681
Liderligi Gruplar igi 248,555 419 ,593 6,205 ,000° 1-3,45
Duzeyi Toplam 263,278 423
Y6netici Gruplar arasi 5,371 4 1,343
Etkililigi Gruplar igi 163,510 419 ;390 3441 ,009° 1-5
Duzeyi Toplam 168,881 423

*p<.05

Cizelge 4.8’deki Anova Cizelgesi incelendiginde 6zel okul 6gretmenlerinin teknoloji
liderligi diizeyi (p < 0,05) ve yonetici etkililigi diizeyi (p < 0,05) hakkindaki goriisleri
icin mesleki kidem yilina gore gruplar arasi anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Hangi gruplar arasinda anlamli bir fark oldugunu Cizelge 4.9 ve Cizelge 4.10 post hoc
testi ile tespit edilmis ve Cizelge 4.8’de belirtilmistir.

Games — Howell testi ile hazirlanan ¢izelge, Cizelge 4.9’de belirtilmistir. Cizelge
incelendiginde mesleki kidem olarak 1 — 5 wyil arasinda olan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyi hakkindaki goriisleri ile mesleki kidemi 11 —
15 yil, 16 — 20 yil arasinda ve 21 yil ve iizeri olan (p < 0,05) &gretmenlerin,
yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu bulguya gore yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyleri, katilimci
ogretmenlerin meslekte gecirdikleri yillara yani deneyimlerine gore farkli algilandiginin
gostergesidir. Cizelge 4.5°teki sira ortalamalari incelendiginde de meslege yeni baslayan
ogretmenler olan 1 — 5 yil kidemine sahip ogretmenlerin algilarina (X = 4,0513;
“katiliyorum” diizeyinde) gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rolleri fazla
oldugu belirlenmistir. Bunu sirasiyla 6 — 10 y1l kidem, 11 — 15 y1l kidem, 21 y1l ve iizeri
kidem ve 16 — 20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin izledigi goriilmektedir. Elde
edilen bulgulara gore deneyimli Ogretmenlerin teknoloji liderligi diizeyini diisiik
gordiiklerini sdylemek miimkiindiir. Meslege yeni baslayan O6gretmenlerin teknoloji

liderligi diizeyini yiiksek gormeleri, kendilerinin hem iiniversite egitimleri boyunca hem
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de teknolojiye kisisel ilgileri agisindan teknolojiyi ¢ok yakindan takip ettikleri,
teknolojik yeniliklere agik olduklart seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu ydneticilerin
teknoloji liderligi diizeyi algilari, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ilerledik¢e azalmakta

oldugunun gostergesi olabilir.

Cizelge 4.9 Mesleki Kidem Yilina Gére Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin
Teknoloji Liderligi Hakkindaki Goriislerinin Ortalamalarinin Games-Howell Testi
95% Guven Arahigina

Mesleki Kidem Yih Ortalama Std.
Gore
Fark (I-J)  Hata .
N Q)] Alt Simir Ust Stmir
6-10 yil 30213 11273 061 -,0086 6128
11-15 y1l 42155" 11487 003" ,1051 7380
15yl 16-20 yil 56450° 12630 0000 2156 9135
21 yil ve iizeri 49235" 09780  ,000 2214 7633
1-5 yil -30213 11273 061 -,6128 ,0086
11-15 yil 111942 ,10865 807 -,1793 4182
6-10 y1l 16-20 yil 26246 12067 195  -,0708 5957
21 yil ve iizeri ,19022 09041 224 -,0594 /4398
1-5 yil -42155" 11487 003" -,7380 -,1051
6-10 yil -11942 10865 807 -,4182 1793
11-15yi 16-20 yil 14304 12267 771 -1956 4817
21 yil ve iizeri ,07080 ,09307 941 -,1860 3276
1-5 yil -56459" 12630 ,000" -,9135 -,2156
6-10 yil -26246 12067 195 -,5957 ,0708
16-20 yil 11-15 yil 14304 12267 771 - 4817 1956
21 yil ve iizeri -07224 10686 961 -,3691 2246
1-5 yil -49235" 09780 ,000" -, 7633 -,2214
. 6-10 yil 19022 09041 224 -,4398 ,0594
21 yil ve iizeri
11-15 yil -07080  ,09307 941 -,3276 ,1860
16-20 yil 07224 10686 961 -,2246 3691

*p<.05
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Tukey testi ile hazirlanan gizelge, Cizelge 4.9°da gosterilmistir. Bu ¢izelgedeki bulgular
incelendiginde mesleki kidem olarak 1 — 5 yil arasinda olan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin etkililik diizeyi hakkindaki goriisleri ile mesleki kidemi 21 yil ve iizeri
olan (p < 0,05) 6gretmenlerin, yoneticilerinin etkililik diizeyi hakkindaki gortsleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin etkililik
diizeyleri diger mesleki kidemlere sahip (6 — 10 yil, 11 — 15 yil ve 16 — 20 y1l )

Ogretmenlerin algilarina arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.10 Mesleki Kidem Yilina Gére Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin
Etkililik Diizeyi Hakkindaki Goriislerinin Ortalamalarinin Tukey Testi Sonuglari
95% Giiven Arahgina

Mesleki Kidem Yih
Ortalama Std. Gore
Fark (1-J) Hata P .
U] Q)] Alt Simir Ust Stmir
6-10 yil 17547 09128 307 -0746 4255
11-15 yil 16606 00047 354  -0818 4139
15yl 16-20 yil 13387 10224 686 -,1462 4140
21 yil ve iizeri /43469 11812 002" 1111 7583
1-5 yil 17547 09128 307 -,4255 0746
11-15 yil 00941 08222 1000  -,2347 2159
6-10y1l 16-20 yil 04160 09502 992  -,3019 2187
21 yil ve iizeri 25922 11193 142 - 0474 5659
1-5 yil 16606  ,09047 354  -4139 0818
6-10 yil 00941 08222 1,000  -2159 2347
11-15 1l 16-20 yil 03219 09424 997  -,2904 2260
21 yil ve iizeri 26863 11128 114  -,0362 5735
1-5 yil -13387 10224 686  -4140 1462
6-10 yil 04160  ,00502 992  -2187 3019
16-20 yil 11-15 yil 03219 09424 997  -2260 2904
21 yil ve iizeri 30082 ,12104 096  -,0308 6324
1-5 yil -,43469" 11812 002" -,7583 -1111
6-10 yil 25922 11103 142 -5659 0474
21 yil ve tlizeri
11-15 yil 26863 11128 114  -5735 0362
16-20 yil -30082 12104 096  -,6324 0308

*p<.05
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Cizelge 4.5’teki 6zel okul oOgretmenlerinin yonetici etkililigi diizeyi algilarinin
ortalamalar1 incelendiginde meslege yeni baglayan ve 1 — 5 yil kideme sahip
dgretmenlerin ortalamasiim (X = 3,9910; “katiliyorum” diizeyinde) en yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu bulguyu sirasiyla 16 — 20 yil kidem, 11 — 15 yil kidem, 6 — 10 yil
kidem ve 21 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenlerin izlemekte oldugu goriilebilir. 21
yil ve lizeri dgretmenlerin meslekte tecriibeli olmalara bagli olarak yoneticilerinin
etkililiklerini yeterli bulmadiklar1 buna karsilik 1 — 5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin
meslekte yeni olmalarina ragmen okul yoneticilerini etkili bulma algilarinin oldukca

yiiksek oldugu gorulebilir.

Sonu¢ olarak Ogretmenler arasindaki kidem farki, hem 06zel okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi diizeyi algilarin1 hem de 6zel okul yoneticilerinin etkililik diizeyi
algilarin1 6lgmeye yonelik farkli sonuclar elde edilmesine sebep olan bir kistas
olmustur. Kidem yillar1 farkli olan ogretmenler yoneltilen ankete farkli cevaplar

vermiglerdir.
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Cizelge 4.11 Ogrenim Durumuna Gére Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin
Teknoloji Liderligi ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Betimsel
Istatistikleri

95% Guven
Ogrenim B Std. Std. Arah@ina Gore
N X o . Min. Max.
Durumu Sapma Hata Ortalama Degerleri

Alt Stmr  Ust Sinir

On
_ 40  3,9974 0,66697 0,10546 37841 42107 2,79 5
Lisans
Teknoloji | icons 350 37004 0,78242 0,04129 36192 37816 1,83 5
Liderligi
. Yiksek
Diizeyi y 25 33931 093363 0,18673 3,0077 37785 176 5
1Sans

Toplam 424 3,7103 0,78893 0,03831 3,635 3,7856 1,76 5

On
_ 40 40391 49982 07903 38792 41989 263 489
Lisans
Yonetici | icans 350 38150 64480 03403 37481 38819 142 498
Etkililigi
. Yiksek
Duazeyi L 25  3,7425 58722 11744 35001  3,9849 258 448
1Sans

Toplam 424  3,8318 ,63186 ,03069 3,7715 3,8922 1,42 4,98

Cizelge 4.12’e¢ bakildiginda hem teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili varyanslarin
(leneve:2,016; p>0,05) hem de yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili varyanslarin (leneve:
0,636; p>0,05) homojen olduklar1 belirlenmistir. Tek yonlii varyans analizi anova
yapilirken post hoc olarak her iki diizey i¢cin de homojen varyansli dagilimlarda

kullanilan Tukey testi kullanilmigtir.
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Cizelge 4.12 Ogrenim Durumuna Gére Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin
Teknoloji Liderligi ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Varyans

Homojenligi
Levene
. dfl df2 p
Istatistigi
Teknoloji Liderligi Diizeyi 2,016 2 421 ,134
Yonetici Etkililigi Diizeyi 2,093 2 421 ,125

Cizelge 4.14°de kullanilmak tiizere &grenim durumu kisaltmalari Cizelge 4.13’de

gosterilmistir.

Cizelge 4.13 Ogrenim Durumu Kisaltmalari

Ogrenim Durumu Kisaltmasi
On Lisans 1
Lisans 2
Yiksek Lisans 3
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Cizelge 4.14 Ogrenim Durumuna Gére Katilimeilarm, Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi
ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goériislerinin Anova Testi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
df p Anlamh Fark
Kayna@ Toplam ortalamasi
Gruplar
5,848 2 2,924
Teknoloji arast
Liderligi L 4,782 009" 1-3
Gruplar igi 257,430 421 ,611
Duizeyi
Toplam 263,278 423
Gruplar
2,019 2 1,010
Yonetici arast
Etkililigi . 2,548 ,079 Yok
Gruplar ici 166,862 421 ,396
Dizeyi
Toplam 168,881 423
*p<.05

Cizelge 4.14’de bulunan Anova Cizelgesi incelendiginde, katilimcilarin &grenim
durumlarina goére 0zel okul yoneticilerinin teknoloji liderligi diizeyi (p<0,05) algilari
arasinda anlaml bir farklilagma vardir. Ancak yonetici etkililigi diizeyi (p>0,05) algilar
ile ilgili olarak katilimecilarin 6grenim durumlarina gore anlamli bir fark yoktur.
Yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili hangi gruplar arasinda anlamli bir fark
oldugunu Cizelge 4.15’teki post hoc testi ile tespit edilmis ve Cizelge 4.14°de
belirtilmistir.

Tukey testi ile hazirlanan ¢izelge, Cizelge 4.15’te gosterilmistir. Elde edilen bulgulara
gore, katilimci O6gretmenlerin teknoloji liderlik diizeyi algilarina 6grenim durumu
acisindan bakildiginda 6n lisans mezunlan ile yiiksek lisans mezunlarmin goriisleri
arasinda anlamli bir fark (p<0,05) oldugu goriilmektedir. Diger diizeylerde p>0,05
oldugundan, bu diizeyler arasinda anlamli farkliliklar olmadigi sdylenebilir. Cizelge
4.11°daki katilimer goriiglerinin ortalamalari incelendiginde teknolojik liderlik diizeyi
icin 6n lisans mezunlarinin ortalamasinin (X = 3,9974; “katiliyorum” diizeyinde) en

yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla lisans mezunu 6gretmenler (X = 3,7004;
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“katiliyorum” diizeyinde) ve yiiksek lisans mezunu dgretmenler (X = 3,3931; “emin
degilim” diizeyinde) izlemektedir. YOnetici etkililik diizeyi agisindan Cizelge 4.11°deki
katilime1 ortalamalari incelendiginde ise yine 6n lisans mezunlarinmn ortalamasinmn (X =
4,0391; “katiliyorum” diizeyinde) en yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla
lisans mezunu dgretmenler (X = 3,8150; “katiliyorum” diizeyinde) ve yiiksek lisans

mezunu dgretmenler (X = 3,7425; “katiliyorum” diizeyinde) takip etmektedir.

Cizelge 4.15 Ogrenim Durumuna Gére Katilimeilarm, Okul Miidiirlerinin Teknoloji Liderligi
ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goériislerinin Ortalamalarinin Tukey Testi

Sonuglart
. Ortalama 95% Giiven Araligina
Ogrenim Durumu Std. )
Fark p Gore
Hata ..
m (J) (1-9) Alt Sinir Ust Sinir
Lisans ,29700 ,13035  ,060 -,0096 ,6036
On Lisans Yiiksek ) )
) ,60431 ,19936  ,007 ,1354 1,0732
Lisans
Teknoloji OnLisans ~ -,29700  ,13035 060  -,6036 0096
Liderligi Lisans Viksek
Duzeyi ] ,30731 ,16175 140 -,0731 ,6877
Lisans
Yilksek ~ OnlLisans  -60431° 19936 ,007°  -1,0732 -,1354
Lisans Lisans -30731  ,16175 140 - 6877 0731
Lisans ,22409 ,10494 084 -,0227 4709
On Lisans Yiiksek
) ,29658 ,16051  ,155 -,0809 ,6741
Lisans
Yonetici .
On Lisans -,22409 ,10494 084 -,4709 ,0227
Etkililigi _
L Lisans Yiiksek
Duzeyi ) ,07248 ,13022  ,843 -,2338 ,3788
Lisans
Ylksek On Lisans -,29658 ,16051  ,155 -,6741 ,0809
Lisans Lisans -,07248 ,13022  ,843 -,3788 ,2338
*p<.05

Katilimc1 6gretmenlerin 6grenim durumlarinin, yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi
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ile ilgili goriislerini belirleyici bir dl¢iit oldugu sonucuna ulasilabilir. Ankete katilan
6zel okul 6gretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a teknolojik gelismelere daha farkli agidan
baktiklari, dolayisiyla kurum miidiirlerinin teknolojik liderliklerini yeterli bulmadiklar1

sOylenebilir.

Cizelge 4.16 Calisma Alanina Gore Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligi ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Betimsel istatistikleri
95% Giiven

Arahigina Gore

Calisma _ Std. Std. Ortalama o )
N X Minimum Maximum
Alam Sapma Hata Degerleri
Alt Ust

Simir Simir

Ogretmen 348 3,8040 78190 04191 37216 13,8864 1,76 5,00
Teknoloji gy 11 33103 59407 17912 29112 37094 2,59 4,62
Liderligi Miidiir
Diizevi 65 32764 69090 08570 3,052 34476 2,00 4.97

Vi

Yardimcist

Toplam 424 37103 ,78893 03831 3,6350 3,7856 1,76 5,00

Ogretmen 348 3,8903 62866 ,03370 13,8240 3,9565 142 4.98
Yonetici  Midir 11 35454 47524 14329 32262 38647 2,94 4,20
Etkililigi ~ Midar

65 35676 59758 07412 34195 37156 2,36 4,56
Duzeyi  Yardimcisi
Toplam 424 38318 ,63186 03069 3,7715 308922 142 4,98

Cizelge 4.17 incelendiginde hem teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili varyanslarin
(leneve:1,548; p>0,05) hem de yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili varyanslarin (leneve:
0,551; p>0,05) homojen olduklar1 belirlenmistir. Tek yonlii varyans analizi anova testi
yapilirken post hoc olarak her iki diizey i¢cin de homojen varyansli dagilimlarda

kullanilan Tukey testi kullanilmistir.
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Cizelge 4.17 Calisma Alanina Gore Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligi ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriiglerinin Varyans Homojenligi

Levene Istatistigi dfl df2 p
Teknoloji Liderligi Diizeyi 1,548 2 421 ,214
Yonetici Etkililigi Dlzeyi ,551 2 421 577

Cizelge 4.19°de kullanilmak tizere c¢alisma alani kisaltmalar1 Cizelge 4.18’de

gosterilmistir.

Cizelge 4.18 Calisma Alani Kisaltmalari

Calisma Alam Kisaltmasi
Ogretmen 1
Mudur 2
Miidiir Yardimcisi 3

Cizelge 4.19°deki Anova Cizelgesi incelendiginde 6zel okul 6gretmenlerinin teknoloji
liderligi diizeyi (p<0,05) ve yonetici etkililigi diizeyi (p<0,05) hakkindaki goriisleri icin
ogretmenlerin calisma alanlarina gore gruplar arasi anlamhi bir fark oldugu
gorulmektedir. Hangi gruplar arasinda anlamli bir fark oldugunu Cizelge 4.20°deki post

hoc testi ile tespit edilmis ve Cizelge 4.19°da bulunan Anova Cizelgesinde belirtilmistir.
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Cizelge 4.19 Calisma Alanina Gore Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligi ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Goriislerinin Anova Testi Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler
F p Anlamh Fark
Kayna@ Toplam ortalamasi
Teknoloji  Gruplar Arasi 17,053 2 8,527
Duzeyi Toplam 263278 423
Ydénetici  Gruplar Arasi 6,630 2 3,315
Etkililigi . 8,602,000 1-3
L Grup I¢i 162,251 421 ,385
Duzeyi
Toplam 168,881 423
*p<.05

Cizelge 4.20 Calisma Alanina Gore Ozel Okul Ogretmenlerinin, Okul Miidiirlerinin Teknoloji
Liderligi ve Yonetici Etkililigi Hakkindaki Gorliglerinin Ortalamalari

Ortalama 95% Giliven
Calisma Alam Std.
Fark (I- p Arahgma Gore
Hata
N @) J) Alt Stmir ~ Alt Sinar
Mudar ,49366 ,23420 ,089 -,0572 1,0445
Ogretmen Midur . .
,52761 , 10334 ,000 ,2846 7707
Yardimcisi
Teknoloji .
Ogretmen  -,49366 ,23420 ,089 -1,0445 ,0572
Liderligi o
i Muddr Miidr
Duzeyi ,03395 ,24933 ,990 -,5525 ,6204
Yardimcisi
Miidiir Ogretmen  -52761°  ,10334 ,000" -,7707 -,2846
Yardimcisi Mudar -,03395 ,24933 ,990 -,6204 ,5525
Mudur ,34482 ,19011 ,166 -,1023 ,7920
Ogretmen Mudiir ) )
,32272 ,08388 ,000 1254 ,5200
Yénetici Yardimcist
Etkililigi Ogretmen  -,34482 , 19011 ,166 -,7920 ,1023
R Mudur Muddir
Duzeyi 02211 20240 993  -4982 4539
Yardimcisi
Miidiir Ogretmen  -,32272°  ,08388 ,000” -5200  -,1254
Yardimecisi Mudar ,02211 ,20240 ,993 -,4539 ,4982
*p<.05
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Cizelge 4.20’de elde edilen bulgulara gore, katilimci1 6gretmenlerin teknoloji liderlik
diizeyi algilarina ¢aligma alani agisindan bakildiginda ogretmenler ile miidiir
yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli bir fark (p<0,05) oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde yonetici etkililigi diizeyi agisindan bakildiginda da o6gretmenler ile

miudiir yardimcilari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.21°deki Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu analizi sonuglarina
bakildiginda, katilimci Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin teknoloji
liderlik diizeyleri ile algilanan yonetici etkililigi diizeyi arasinda yuksek diizeyde, pozitif
yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir (r: ,838, N:
424). Bu sonuclara gore denilebilir ki; katilimc1 6gretmen algilarina gore, yoneticilerin
teknolojik liderlik diizeyleri arttik¢a, yonetici etkililigi diizeyi de artmaktadir.
Teknolojik liderlik dizeyinin yiiksek olmasi y0neticilerin etkililigin artmasinda da
belirleyici bir unsur olmaktadir denilebilir. Bu durum, okul yoneticilerinin teknolojik
alanda kendilerini ne kadar gelistirirlerse, gorev yaptiklar1 okullarda o kadar etkili

olabilecekleri anlamina gelmektedir.

Cizelge 4.21 Katilime1 Ozel Okul Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Ozel Okul Yéneticilerinin
Teknolojik Liderligi Diizeyleri ile Yonetici Etkililigi Diizeyleri Arasindaki Iligki

Teknoloji Liderligi Yonetici Etkililigi

Duzeyi Dizeyi
Pearson Kolerasyon 1 ,838**
Teknoloji Liderligi . .
) Sig. (1-tailed) ,000
Dizeyi
N 424 424
Pearson Kolerasyon ,838** 1
Yonetici Etkililigi Diizeyi Sig. (1-tailed) ,000
N 424 424

*#* saretli Kolerasyon (0,01) Diizeyinde Anlamlidir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmaya ait alt problemlere doniik elde edilen verilerin
analizi sonrasinda ulasilan bulgulara dayanarak elde edilen sonuglara ve arastirmaci

tarafindan gelistirilen Onerilere yer verilmektedir.

5.1 Tartisma ve Sonuclar

Ozel okul dgretmenlerinin, birlikte galistiklar1 okul yéneticilerinin teknoloji liderligi
diizeyleri hakkindaki goriislerinden, 6zel anaokulu, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin, okullarinda goérevli yoneticilere ait teknoloji
liderligi diizeylerini katiliyorum seviyesinde gordiikleri ve benzer sekilde katilimer
Ogretmenlerin birlikte ¢alistiklar1 yoneticilerin etkililik diizeylerini de katiliyorum
seviyesinde gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, Ertugrul (2014) tarafindan
yapilan arastirma sonuglariyla hem yoneticilere ait teknoloji liderligi dlizeyi agisindan
hem de yonetici etkililik diizeyi agisindan katiliyorum diizeyinde ortiismektedir. Sincar
(2009), Bas (2012), Oztas (2013) ve Irmak (2015) tarafindan yapilan “6gretmenlerin
algilarina gore, okul yoneticileri teknoloji liderligi davranislar’” adli aragtirma
sonuglarma gore okul yoneticileri, teknoloji liderligi davraniglarin1 bazi zamanlarda
emin degilim dizeyinde gosterdikleri gortlmektedir. Bu sonugtan farkli olarak
Anderson ve Dexter (2005), Kozloski (2006), Yu ve Durrington (2006), Can (2008),
Eren-Sisman (2010), Banoglu (2011), Bulbil ve Cuhadar (2012), yaptiklari
arastirmalarda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin kesinlikle katiliyorum

duizeyinde oldugunu ortaya koyan sonuglar elde etmislerdir.

Ozel okullarda gorevli dgretmenlerin, birlikte calistiklar1 ydneticilerin teknoloji liderligi
diizeyi ve yoneticilerin etkililik diizeyleri hakkindaki goriisleri goz oniine alindiginda;
cinsiyet, gorev cesidi, mesleki kidem, 6grenim durumu ve ¢alisma alan1 degiskenlerine

gore anlamli bir fark olup olmadig: arastirildiginda su sonuglara ulasilmistir:

1.  Ozel okullarda gorevli Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore goriisleri

degerlendirilmeye alindiginda;
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a. Yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili olarak kadin 6gretmenler
ile erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda kadin 6gretmenlerin lehine
anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagka bir deyisle cinsiyet,
okul idarecilerinin teknolojik liderlik diizeylerine yo6nelik 6gretmen
goriiglerine gore etkili bir rol oynadigi goriilmiistir. Buna karsin Eren-
Sisman (2010), Ertugrul (2014) ve Irmak (2015) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarinda okul madurlerinin teknolojik liderlik dizeyleri ile
ilgili kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda herhangi bir fark
tespit edilmemistir. Farkli bir anlatimla cinsiyet, okul mudurlerinin
teknolojik liderlik dlzeylerine yonelik 6gretmen goriislerine gore etkili

olmadig1 sdylenebilir.

b. Yoneticilerin etkililik diizeyi ile ilgili olarak kadin 6gretmenler ile erkek
Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Benzer sekilde Helvaci ve Kocak (2011) tarafindan yapilan
aragtirmaya gore de cinsiyet degiskeninin yonetici etkililik diizeyi
tizerinde anlamli bir fark gostermedigi goriilmiistiir. Buna karsi olarak
Ertugrul (2014) tarafindan yapilan arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore, kadin Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore okul

idarecisini daha etkili bulduklar1 yoniinde bir sonug ortaya ¢ikmustir.

Gorev  ¢esidi  degiskeni acisindan katilimci  6gretmenlerin  algilari
degerlendirildiginde; hem yoneticilerin teknoloji liderligi hem de yoneticilerin
etkililik diizeyleri ile ilgili olarak, sinif 6gretmenleri ile brans dgretmenleri
arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yani 6gretmenlerin
smif veya brang 6gretmeni olmalariin, birlikte ¢alistiklar1 yoneticilerinin hem
teknolojik liderlik diizeyleri hem de etkililik diizeylerine ait algilarini
etkilemedigi tespit edilmistir. Bu sonuca paralel olarak Ertugrul (2014)
tarafindan yapilan arastirmada da hem ydneticilerin teknoloji liderligi hem de
yoneticilerin etkililik dtzeyleri ile ilgili olarak sinmif ve brans 6gretmenlerinin
ayni diisiincelere sahip olduklar1 yani gorev c¢esidine gore anlamli bir fark

olmadig1 sonucu elde edilmistir.
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3.  Mesleki kidem degiskeni agisindan Olgegi dolduran Ogretmenlerin algilari

degerlendirilmeye alindiginda;

a. Teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili olarak 1 — 5 yil kideme sahip
ogretmenler ile 11 yil ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin algilar
arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde
Sincar (2009), Bas (2012) ve Oztas (2013)’a gore, Ogretmenlerin
meslekteki c¢alisma siireleri ile okul mudurlerinin teknolojik liderlik
davraniglarina ait gorisleri arasinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Buna karsin Ertugrul (2014) ve Irmak (2015)’a gore ise
Ogretmenlerin meslege yeni baslamis olmalart ya da tecribeli
ogretmenler olmalari, okul mudirlerinin teknolojik liderlik dizeylerine
iligkin gortigleri Uzerinde olumlu ya da olumsuz bir etki yapmadigi
goriilmiistiir. Bu verilere gore meslege yeni baslayan 6zel okul
ogretmenlerinin  teknolojik  algillarinin  daha  yliksek  oldugunun
anlasilmasi1 saglanmaktadir. Bu durum meslege yeni baslayan 6zel okul
ogretmenlerin, gerek liniversite hayatlarinda gerekse bireysel teknoloji
ilgileri nazarinda teknolojiyi ¢ok yakindan takip etmeleri yakindan
iligkilidir.

b. Yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili olarak 1 — 5 yil kideme sahip
ogretmenler ile 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna karsin
Helvact ve Kogak (2011)’a gore ise mesleki kidemin yonetici etkililik
duzeyi Uzerinde herhangi bir etki olusturmadigi tespit edilmistir. Bu
bulgular degerlendirildiginde meslege yeni baslayan o6zel okul
ogretmenlerinin yoneticileriyle daha iyi iletisim igerisinde olduklarinin

ve 6grenme ve gelismeye acik olduklarinin gostergesi olabilir.

C. Meslege yeni baslayan Ogretmenlerin hem yoneticilerin teknolojik

liderlik diizeyleri hem de yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili olarak
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tecriibeli  Ogretmenlere gore algilarinin  daha yiiksek olduklari
saptanmigtir. Bunun temel gerekgesi tecriibeli 6gretmenlerin egitim
teknolojilerini  kullanmaktan daha c¢ok geleneksel yontemlerle
Ogretmenlik  gorevlerini  yerine  getirmelerinden  kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Benzer bir sonu¢ Erdogdu ve Umurkan (2014)’in
yaptiklar1 aragtirma sonucunda da goriilmistir. Bu aragtirmanin
bulgularina gére, okul muddrlerinin yas diizeyi yukseldikce 6gretmenler
tarafindan yoneticilerin algilanan teknolojik liderlik diizeyleri diistiigii

tespit edilmistir.

4. Ogrenim durumu degiskenine goére katilmci Ogretmenlerin  algilar:

degerlendirildiginde;

a. Teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili olarak 6n lisans mezunu &gretmenler
ile yliksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda anlamli bir fark oldugu
fakat lisans mezunlari ile 6n lisans ve yiiksek lisans mezunlar arasinda
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Buna karst Ertugrul
(2014) tarafindan yapilan arastirmaya gore, Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi davraniglarin1  belirlemeye yonelik
algilar1 acisindan bakildiginda lisans ve lisansiistli mezunlar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu saptanmigtir. Bu bulgulara bakildiginda 6n lisans
mezunu Ogretmenler genellikle anaokulu ve ilkokullarda gorev
yaptiklarindan, bu okullarda mufredatta kullanilan teknolojik
materyallerin ¢oklugu nedeniyle bu &gretmenlerin teknolojik algilarinin

daha yliksek ¢ikmasina sebep olmus olabilir.

b. Yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili olarak on lisans, lisans ve yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulagilmistir. Baska bir deyisle, oOgretmenlerin 6grenim durumu
yoneticilerinin etkililik diizeyi hakkindaki algilarini etkilememistir. Buna
karsin Ertugrul (2014) tarafindan, 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin

yonetici etkililik diizeyleri hakkinda gorisleri arasinda, egitim enstitiisii
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ve lisansiistii mezunlar1 arasinda anlamh bir fark oldugu bulunmustur.
Ozel okullarda calisan dgretmenlerin okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlerde
daha aktif rol almalar1 ve daha istekli olmalar1 6grenim durumlar
acisindan yonetici etkililik diizeylerinde bir farklilik olusturmamis

olabilir.

5. Calisma alami degiskenine gore 6gretmen goriisleri degerlendirildiginde; hem
teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili hem de yonetici etkililigi diizeyi ile ilgili
olarak &gretmenler ile miidiir yardimcilart arasinda anlamli bir iligski oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gére, okullarinda birlikte
calistiklar1 yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyi ile yonetici etkililigi diizeyi arasinda
pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmistiir. Ertugrul (2014)’a
gore ise ayni sekilde pozitif yonlii fakat diisiik diizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir.
Ozel okullarda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmasinin temel gerekgesi olarak
Ozel okullar icerisinde 6gretmen ve idarecilerin etkilesimlerinin daha yogun olmasi,
daha tecriibeli ve donanimli olan 6gretmenlerin yonetici olarak atanmasi1 bu durumun

temel sebeplerinden oldugu soylenebilir.

5.2 Oneriler

Arastirma neticesinde elde edilen bulgulara dayali olarak, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi diizeyi ve yonetici etkililigi diizeyini arttirmaya yonelik yapilabilecek

faaliyetler ve uygulamalar ile ilgili 6neriler asagida sunulmustur:

Yoneticilerin teknoloji liderligi diizeyi ile ilgili olarak katilimcilarin mesleki kidemleri
g0z Oniline alindiginda 6gretmenlik meslegine yeni baglayan dgretmenlerin, 11 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenlere gore algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuca gore, 1 — 5 yil kideme sahip 6gretmenlerin iiniversite egitimlerinden bu yana
teknoloji ile i¢ ige olmalar1 ve giinliik hayatlarinda bile teknolojiyi aktif bir bi¢imde

kullanmalar1 varsayimma yodnelik yeni calismalar yapilabilir. FATIH Projesi hayata
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gegirileli 6 yil olmustur. Arastirmada ¢ikan sonuglara gére, FATIH Projesinin hayata
gecirildigi tarihlerde meslek hayatina baslayan oOgretmenlerin teknolojik liderlik
diizeyleri yiiksek ¢ciktig1 soylenebilir. Bu baglamda FATIH Projesinin, dgretmenlerin
teknolojik liderlik algilarma etkilerine yonelik ¢alismalar yapilabilir. FATIH Projesi ile
iliskilendirilerek 11 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin egitim teknolojilerini daha
aktif nasil kullanabileceklerine yénelik arastirmalar yapilabilir. FATIH Projesi
kapsaminda okullara saglanan yeni teknolojik imkéanlarin, okul yoOneticilerinin
teknolojik liderliklerine etkilerinin arastirilacagi yeni ¢alismalar yapilabilir. Bu durum,
FATIH Projesi ile teknolojik alt yapimin iyilestirilmesinin yaninda, okul yéneticilerinin

ve dolayisiyla 6gretmenlerin teknoloji konusunda egitilmelerini saglayabilir.

Okul yoneticileri hizmet i¢i egitimlerle, 6n lisans mezunu 6gretmenleri, yiiksek kideme
sahip tecriibeli 6gretmenleri teknoloji konusunda egitebilir ve teknolojiyi aktif bir
sekilde kullanmalarini saglamaya calisabilirler. Hatta okul yoneticileri gosterecekleri
teknolojik liderlik ozellikleriyle bu 6gretmenlere, teknolojiyi hayatlarinin bir pargasi

haline getirmeleri igin ¢aba sarf edebilirler ve onlara bilisim koglugu yapabilirler.

Yoneticilerin etkililik diizeyler1 ile ilgili olarak katilimci o6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore yapilan inceleme sonucunda, meslege yeni baslamis 1 — 5 yil kideme
sahip Ogretmenlerin, 21 yil ve tlizeri kideme sahip tecriibeli Ogretmenlere gore
yoneticilerini daha etkili gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Literatiirde bahsi gecen etkili
okul miidiirii 6zelliklerine gore, etkili okul yoneticileri tecriibeli 6gretmenleri okul
igerisinde daha etkin kullanmaya galisabilir ve tecriibeli 6gretmenlerin sinif i¢i veya

okul i¢i faaliyetler diizenlemeleri icin tesvik edici bir rol {istlenebilirler.

Literatiirde az olmasi géz oniline bulunduruldugunda okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi ve yonetici etkililik diizeylerini karsilastiran yeni calismalar yapilirken 6zellikle
calisma alanina gore (midiir, miidir yardimcisi, rehber Ogretmen, Ogretmen)
incelemeler yapilabilir. Bu aragtirmanin benzeri okul tiirleri arasinda (anaokulu, ilkokul,

ortaokul, lise) karsilastirmalar yapilarak yapilabilir.

Arastirma sonuglarinin Antalya ili disindaki diger illerde bulunan okullarda gorevli
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Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligini ve etkililigini
arttirmaya dontik farkli ¢aligma ve aragtirmalar yapilabilir. Antalya ili igerisinde 6zel ve
resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin teknoloji

liderligi diizeyi ve etkili yoneticilik diizeyleri karsilastirilabilir.

Olgek katilimcilar1 olarak dgretmenler yerine dgrenciler, akademisyenler ve okullarla
etkilesimde bulunan sivil toplum kuruluslar1 segilebilir. Onlarin goriisleri alinarak yeni

arastirmalar yapilabilir.

Nitel arastirma yontemleri ile zenginlestirilmis yeni caligmalar yapilabilir. Okul
miidiirleri, 6gretmenler, veliler ve Ogrenciler ile gorlismeler yapilarak ve okullarin
teknolojik altyapilar1 gbzlemlenerek egitim teknolojisinin yayginlastirilmasina ve aktif
kullanimina yonelik yeni arastirmalar yapilabilir. Bu arastirmalarin sonuglart bu

aragtirmayla kiyaslanabilir.
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OZEL OKUL YONETICILERININ ETKILIiLIGi OLCEGI
KiSISEL BILGILER (Litfen size uygun olan segenegi kursun kalemle isaretleyiniz.)

IGMNE‘I‘NZ , OkKadin O Erkek —l m (O On Lisans O Lisans O Yiksek Lisans () Doktora
l WI O Ogretmen O Madar O Madar Yrd, MESLEKI 1-5 Y1l 6-10 il syl te20va  2TVIL

woEMNEl O O O ©) ©)

Agiklama: Asagida dzel okul yoneticilerinin etkililigini saptamaya iligkin maddeler yer almaktadir. Bir 6gretmen ya da okul yoneticisi olarak sizden
beklenen her maddede ifade edilen yargiya kendi okulunuzdaki durumu dustnerek ne dlgiide katildiginizi belirtmenizdir. Bu maddelere ne sikilkta

S— katildiginizi kurgun kalemle igareti koyarak belirtiniz. Liitfen maddelerin timiini isaretiemeye Gzen gdsteriniz.

el

— (Asagidaki cimlelerin bagina 6zne ofarak "Bu okulda okul miidiri * ifadesini getirerek cevaplayiniz)

.

— E|E ElE

— E 5|3 El_|&(8|2

— MADDELER § § §§ K] MADDELER _% g g g[8
= S8 2 s e =g

— £|2|8|2|5 £]2/5|3|8

) .

pa— 1- Bu okulda okul miidiirii, okulun var olma nedenini 15- Odrencilerin beklenti ve ihtiyaglanni dnemsemez. Olo0Iolo

: (misyonunu) ve amaglarini dgretmen, 6@renci ve diger eeee O 16- Ogrencilerin kigisel geligimlerini saglamaya doniik

=== | personele gok iyi bir bigimde aniat. programiara (tiyatro, folkior, sportif faaliyetier vb) anem verir. | O|O|OJO[O

—

ad 2- Ogrencilerde davranig degistirme ve gelistirmeyi oncelikli 17- Ogrenci merkezi egitimi destekler. O[OI10[010

— ) O|O0|O|0] Fr——— p P

f— olarak gergeklegtirmeye galigir. 18- Ogrencilerin bilgi ve becerilerinin geligtiriimesi ve sonraki

el = A 1 o - —— O[O[0|0]O

= 3 Egitim 6gretim siirecinin aksayan yanleri olup olmadigini 00 00 @ egitimlerine hazirlanmalan igin ogretmenleri siirekli motive

— kontrol etmek icin siirekli denetier ve degerlendirir, eder.

)

) 4- Okulda her tirld basannin 6dillendirilmesini saglar.  (O|O|O|0|10) 19- Ogi ve ogrenci yaganan ¢

— ) , O0[0[0|O

f— 5- Okulun her yerinde sik sik gériliir ve sinifian ziyaret eder. eeeee okulun lehine olacak sekilde gozme yaklagimlan sergiler.

- 6- Ozellikle diigiik bagan gosteren ogrenci grubuna 6zel bir 20- Ogretmenlerin grenme ve dretme alanindaki gelismeleri ololololo

M— ilgi gosterir. O[0|0j00 takip etmeleri yoniinde destekler.

=

-— 7- O ve 6grencil ok baganli beker.  |O[OIOOIO] 21- Ogretmenler ve direncilerde takimia caligma bilinci

— O[O[0I0|O

— 8 0g 0 ilke ve y i k geligtirir,

= : : O[0[0|0|I0 : e )

— ogretmenleri yonlendirir. 22- Okullarda 6gretmenlerin birbirlerini desteklemesini ve olololo 0

—! 9- Egitim programlannda gerekii degisikiik veya yeniliklerin etkilesim iginde olmasini tegvik eder.

— O|O|O0I0

= yaplimasinda akiif rol alir. 23- Bu okulda okul miidrii, okulda eylem ve iglemleri etkili

. O[O|OI0|O

[ 10- Ogrencilerde okul ve sinif iginde isbirligine dayah 6grenme bir bigimde planlar.

e O0|0[0I0 . G :

— anlayigini olusturur. 24- Okulda ogretmenlerin srekli geligimi icin is baginda ololololo

— 11- Ogrencilerin kendi 6grenme sorumluluklanni (stlenmesini egitim ve hizmet igi egitim imkanlan sagfar.

== O|0I0|0|I0

- saglar. 25- Okul personeliyle iligkilerinde empati kurmay! 6nemser. elelee)e

-—

— 12- Ogrencileri geligtiren 6 i 1 (lab 26- Ogretmenler icin ideal davranis modeli olusturur. ololololo

: teknoloji odalan kitiiphane vb) sunar. o eeiee 27- Ogretmenleri gagdag 6retim teknolojilerini kullanmalan ololololo

— 13- Og in kendilerini ilgil [ katil dogrultusunda giidiiler.

— OJO|O|0[O

rom— destekler. 28- Ogretmenleri okulda degisim ve yenilik yapmaya

= @@ ee]e

[— 14- Ogrencilerin elestirel ve yaratici yonde dusunmelerini Ozendirir/tegvik eder.

_ geligtirir. O[O0

— L
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EK-2 Devam

§ [ -}
G- E
MADDELER SEEEE MADDELER HE
E2|E|Zls 2
S HEE
HHHEE g2
HHHEL £|2|8|2|5
29- Ogretmenlere ve ogrencilere rehberlik eder. 0loI0IoIO " 47- Okulda her zaman coskulu ve iyimserdir. oeeee
30- Ogretmenlerin performansinin degerlendiriimesinde 48- Okulda, okul iiyeleriyle gift yonlii (karilikl) iletigim kanali ololololo
ogretmenin kendini ve meslegini gelistime cabasmiesas atr.  |O|O|O|O(O| | galigtirr
31- Okul ortaminda demokratik degerleri geligtirme ve 49- Okulda yeni olani deneme konusunda herkesi tesvik eder. | () Ol
O|OI0|O0]

pekistinneye onem verir 50- Okulun amaglanni ve var olma (misyonu) nedenlerini

(@)

32- Okulda herkesin zevkle galigabilecegi hoggoriye dayah

bir ortam saglar.

okulun velilerine ve gevresine gok iyi tanitir.

33- Okulda her 6grencinin 6grenebilecedi inancinin egemen

olmasini saglar.

§1- Bu okulda okul midiri, gevredeki sosyal kuramlann
okula gerekli destedini sadlamak igin kermes ve okul gecesi
gibi etkinlikleri destekler.

34- Ogretimi ve ogrenmeyi tesvik eden givenli bir iklim

olugturma cabas igindedir.

52- Okulun tanitim igin sportif ya da folklor yangmalanna
okulun katihmini destekler.

35- Disiplin sorunianndan anndinimig ve ogrenmeye uygun

bir okul iklimi olugturma gabasi igindedir.

53- Okulda cevre halkina yonelik egitsel amagh konferanslar

verilmesini saglar.

36- Okulda 6grenmeyi dGrenen bir anlayist gelistirme cabasi

icindedir.

54- Okul hakkinda gevrede iyi okul imaji olusturmaya cahigir.

55- Okulda okul-aile birligi toplantilan yaplimasina ok onem

verir,

37- Okulda, ogreti kaliteyi dis hog

goruimeyecedi anlayigini benimsetir.

§6- Velilerin egitim-ogretimle ilgili kararlara katihmlarini

38- Okullarda hizmetin ve driiniin iyilegtiriimesini sirekfi bir

amag olarak benimsenmesini saglar.

destekler.
57- 0§ ve veliler s gelis
olumiu katkida bulunur.

39- Okuida yonetimden gok lideriigin benimsendidi bir anlayrg

olugturur.

58- Okul kaynaklanm ogretimin etkililigini gergeklegtirmeye

yonelik kullanir.

40- Okulda korku degil rahat ve giiven verici bir ortam olugmasi

igin gaba sarf eder.

59- Egitim -Ogretim etkili

tegvik eder.

41- Okullarda sayinin degil niteligin Gnemli oldugu anlayigim

olugturur.

60- Okul binasim can ve mal givenliini saglayacak sekilde
diizenler.

42- Bu okulda okul miidiirii, okulda verimli bir caligma

ortaminin olugmasina oncilik eder.

61- Okul bi 1sinmasi,

vb konularda gereken dnem ve Ozeni gosterir.

43- Okulda okul Uyelerinde ortak karar alma egjilimi olugturur.

62- Okulun igletilmesi igin gerekli arag, gereg, donanim vb.

seyleri temin etmede gereken gabay: gosterir.

44- Okul personelini, okulun vizyonunu gelistirmesine tegvik

eder.

45- Okulda basan odakh bir kurum iklimi olusturur.

63- Okul binasini yangindan, selden, yikiimaktan vb. olumsuz
felaketlerden koruyucu gereken dnlemleri almada cok titiz

davranir.

46- Okulda okul Gyelerinin kuruma baghitk / aidiyet duygusunu

gelistirir.

64- Okul binasini, dgretim yerlerini 6grencilerin geligim

ve engelli 6§ uygun olacak

sekilde diizenlenmesinde gereken dnem ve Gzeni gosterir.




m
n
w

OZEL OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIi LiDERLiIGIi ROLLERI OLCEGI

KiSISEL BILGILER (Litfen size uygun olan segenedi kursun kalemle isaretleyiniz.)

iligkin sahip olduklari vizyonu egitici personelle
paylagirlar.

¥ ; 21 Yil
ICINSIVEI’IN|Z| (OKadin OErkekI mlo&nwogrelmeni () Brang Ogrt. \ mlz 16” 5‘8‘(“ "(1)5“ 16‘8‘{“ ve n
E E
OKULUMUZDAKI 2| |Ble]8 OKULUMUZDAKI | |2]elB
YONETICILER HEEIEE YONETICILER HHEHE
| ||| X - |x|x|x|XT
1- Okulda teknolojinin kullanimina iligkin etik 19-Velilerle iletisim ve isbirliginde internet
durumlar okulun tim dyeleriyle birlikte belirlerler. e eeee teknolojilerinden faydalaniriar e eeee
2- EQitim teknolojilerini okula kazandirirken 20-0Okulun sosyal gevresiyle iletigim ve igbirliginde ololololo
ogrencilerin ve ogretmenlerin ihtiyaglarini |0 — |internet teknolojilerinden faydalaniriar.
belirlerler. ‘-ﬁ: 21-Tek jiyi okulun gelig vey $ ini
3- Ogretmenlerin egitim teknolojilerinin 3" saglamak igin kullaniriar. O O
kullamimiyla ilgili egitim almalanini 6zendirirler. @ | 22-Okulun tim oyeleriyle teknolojik geligmelerin
4- Ogrenme-6gretme sirecinde ogretmenlerin |O E ogrenme-ogretme sireglerine nasil uyarlanacagina (O
egitim teknolojilerini kullanimini degerlendirirler. 3 iligkin fikirler dretirler.
§- Ogretmenlerin kendi aralarinda iletigim 5 23-Egitim teknolojilerine ydénelik planlarin
g kurmalari i¢in internet hizmetlerini kullanmalarini 0 T 6grenme-ogretme siireclerine uygulanabilmesi igin @
'=' desteklerler. okulun tim dyelerine temsil edecek bir teknoloji
‘:‘ 6- Okulun tim dyeleriyle okul ici iletigimi kurulu olustururlar.
= |sadlamada internet hizmetlerinden faydalanirlar. 24-0grencilerin gelig iyle ilgili veri toplamak
= 7- Egitim teknolojilerinin dgrencilerin okul @ igin e@itim teknolojilerinden yararlanirlar.
,_g bagarilarina etkilerini degerlendirirler. 25-Ogrenme-ogretme ortamlarinin egitim
8- Okulun tim dyelerinin okuldaki egitim teknolojilerinde meydana gelen geligmelere gore O
teknolojilerinden esit dizeyde faydalanmalarini O dizenlenmesini desteklerler.
sadlarlar. 26-0grencilerin ihtiyaglarina yanit verecek @)
9. Egitim teknolojilerinin kullammiyla ilgili teknolojik ortamlar diizenlerler.
sorunlan, okuldaki tam bireylerin katilimini @) 27-Ogrencilerin bir konu Uzerinde duginebilme
saflayarak gozerler. :-._ becerilerinin geligimine katki saglayacak editim
10-Egitim teknolojilerinin okulda etkili kullanimi '® 5 teknolojilerinin kullanimini desteklerler.
igin, ogrencilerin goriglerine bagvururlar. 28-0grenme-Ogretme ortamlarinin zenginlegmesi
11-Egitim teknolojilerinin okulda etkili kullanimi igin ogretmenlerin teknolojinin getirdigi O
igin, 6gretmenlerin goriglerine bagvururlar. O imkanlardan faydalanmalarini saglarlar.
12-Okulda egitim teknolojilerinin etkin kullammina ® 29-Egitim teknolojilerinin kullaniminda okuldaki
iligkin bir vizyona sahiptirler. egitici ve yardimei personele ornek olacak (O
13-Okulda egitim teknolojilerinin etkin kullanimina davramiglar sergilerler.

14-Uzun vadeli teknolojik geligim planlarina
sahiptirler.

O

15-Okulda editim teknolojisi planlarinin

uygulanmasina yonelik goriigleri desteklerler.

16-Egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda

geligmeleri izleyip strekli yenilenmeyi savunurlar.

O

17-Okulun efitim teknolojisi ihtiyaglarina yonelik
aragtirmalar yaparlar.

Vizyon (Gelecege iligkin Ongiirii)

18-EQitim-o0gretim etkinliklerini kolaylagtiracak
uygun editim teknolojilerini belirlerler.

O
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