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DOCENTLIK SURECI VE BAZI AKADEMIK KADROLARDAKI
DUZENLEMELERE YONELIK OGRETIM ELEMANLARININ
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI
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OZET

Bu arastirmanin amaci 7100 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile bazi
kanun ve kanun htukmtinde kararnamelerde degisiklik yapilmasi
sonucunda resmi gazetede yayinlanan yeni docentlik kriterlerine yonelik
akademisyenlerin gortslerini belirlemektir. Arastirma nitel ydnteme
dayali ytrtatiilmuistiir. Bu kapsamda calismaya Firat Universitesi, Bitlis
Eren Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Inénti Universitesi ve
Erzincan Universitesindeki 244 akademisyen katilmistir. flgili yasa
dtizenlemesine dayanarak arastirmacilar tarafindan veri toplamak
amaciyla yapilandirilmis ve yari yapilandirilmis gortisme formu
kullanilmistir. Veriler icerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak
cozlimlenmistir. Ayrica bazi 6zglin ifadelere yer verilmistir. Sonuc¢ olarak
docentlik ile ilgili yasal dlizenlemeye yodnelik gértislerin oldukc¢a daginik
oldugu, bircok akademisyenin goéris Dbelirtmekten kacindigi
gozlenmektedir. Arastirma bulgular1 yabanci dil puani acisindan yasal
dtizenleme ile ortismemektedir. Akademisyenler docentlik soézli ve
atama stUreclerinin Universiteler tarafindan ytrttilmesine yodnelik bazi
endiseler tasimaktadirlar. Katilimcilar docentlik ile ilgili bazi
dtizenlemelerin bu sureci suiistimale acik hale getirdigini ifade

Dog. Dr., Firat Universitesi, EI-mek: tunmurat@gmail.com

ek

Ogr. Gor. Firat Universitesi, EI-mek: melihdikmen@gmail.com

Fkk

Ogr. Gor. Afyon Kocatepe Universitesi, EI-mek: ramazantanas@gmail.com

Fkkk

Ogr. Gor. Erzincan Universitesi, El-mek: ferdibahadir@hotmail.com

Fekkkk

Ogr. Gor. Inénii Universitesi, EI-mek: mehmet.temur@inonu.edu.tr

Fekkk Kk

Ogr. Gor. Cankir1 Karatekin Universitesi, EI-mek: hikmetulug@Kkaratekin.edu.tr


http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.
mailto:tunmurat@gmail.com
http://orcid.org/0000-0003-2036-4592
http://orcid.org/0000-0001-7015-6236
https://orcid.org/0000-0002-7822-582x
https://orcid.org/0000-002-4777-4762
https://orcid.org/0000-0002-1249-0284
https://orcid.org/0000-0001-5276-2670

1312 M. TUNCER — M. DIKMEN - R. TANAS - F. BAHADIR — M. TEMUR - H. ULUG

etmislerdir. Gerek bilimsel calismalar ve gerekse atama sureclerinde
objektif olmayan durumlarin s6z konusu olabilecegi gortalmuisttir. Ancak
edinilen nihai intiba yasal dtizenlemenin eksik oldugu yoénutindedir.
Docentlik ve profesorltik kadro tahsisleri sartlar olustugunda merkezi bir
bicimde yapilmasi 6nerilmektedir. Yabanci dil becerileri akademisyenler
acisindan olmazsa olmaz durumundadir. Ancak mevcut sinavlar yabanci
dil becerilerini butéin yonleriyle test etmekten uzaktir. Yabanci dil
sinavlarinin tim becerileri icine alacak sekilde degistirilmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda bu stirecte tesvik edici, kolaylastirici bazi
eylem planlarina ihtiyac oldugu da ortadadir. Universiteler
akademisyenlerinin test c¢ozerek, kitap okuyarak dil becerilerini
gelistirmeleri  yerine onlara pratik yapabilecekleri imkanlar
saglamalidirlar.

Anahtar Kelimeler: Docentlik stireci, Ogretim elemanlarinin
gorusleri, Nitel arastirma

EVALUATION OF THE VIEWS OF INSTRUCTORS TOWARDS
SOME REGULATION ON ACADEMIC STAFF AND THE
PROCESS OF ASSOCIATE PROFESSORSHIP

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the opinions of the
academicians regarding the new associate proficiency criteria published
in the official gazette as a result of amendment of the resolutions in law
and law with the Higher Education Law No. 7100. The research was
conducted based on qualitative method. In this context, 244
academicians from Erzincan University, Firat University, Bitlis Eren
University, Afyon Kocatepe University and Inénti University participated
in the study. Based on the relevant legislation, a structured and semi-
structured interview form was used by researchers to collect data. The
data were analyzed using content analysis and descriptive analysis.
There are also some original expressions. As a result, it is observed that
opinions about the legal regulation related to associate professorship are
rather scattered, and many academicians are reluctant to express their
views. Survey findings do not coincide with legal regulations in terms of
foreign language score. Academicians have some concerns about the
conduct of associate professor oral and assignment processes by
universities. Participants stated that some regulations on associate
professions make this process open to misappropriation. It has been seen
that non-objective situations may be the subject of scientific studies and
in the process of appointment. However, the ultimate impression taken
is that the legal regulation is missing. It is suggested that the
appointment of associate professorships and professors should be done
centrally when the conditions of allocation are met. Foreign language
skills are a must for academicians. However, current exams are far from
testing foreign language skills in all aspects. Foreign language
examinations need to be changed to include all skills. However, there is
also a need for some encouraging, facilitating action plans in this process.
University academics should provide opportunities for them to practice
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instead of developing their language skills by solving tests and reading
books.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

Considering the expectations from the academic’s profession, it will
be necessary to mention some very comprehensive tasks such as
scientific studies, education and training, management services,
counseling (career planning and scientific issues etc.). One or more of
these duties is also expected in other professions. However, this multiple
expectation significantly differentiates the daily working hours of
academics from other professionals. On the contrary, as mentioned in
Kamasak and Bulutlar (2010), it is seen that occupational preferences
that do not overlap with the interests of the people are realized in the
result of some situational elements (unemployment, attractiveness of
professions etc). The academicians in our country are exposed to
constant criticism in this direction. As a matter of fact, it is reported that
none of the models established in the same research can predict the
personality dimensions in terms of academicians, and there is no
explanatory relationship between personality types and performance.
Ozgiingér and Duru (2014) reported on the findings of the research on
the performance of the instructors that as the load of the course, the
experience, the total number of the students of the teaching staff and the
number of students in the class increased, the perceptions of the
teaching staff became negative.

All these findings and research findings show that personal rights
of academicians need to be improved. In the shadow of this view and
findings, a legislative proposal was made by a deputy to Turkey Grand
National Assembly in 2018 and as a reason for this proposal, the
following points have been put forward(Memurlar.net, 2018);

e Perception of assistant professor academic title as asassistant of
associate professor

e Accelerating transition to assistant professor after postgraduate
¢ Increasing the functionality of the Interuniversity Council
e Enabling other teaching staff with a doctor' degree to teach

e Making academic upgrades more transparent and
troubleshooter

e Coincil of higher education management away from centralism
e Promoting the decision-making processes of universities

e Make universities their own brands

e Allowing system diversity

The above items have been an active discussion topic in the
academic circles during the period in which the law proposal was given.
It has been declared that the Higher Education Council is also preparing
a law amendment on these dates. As a result of these developments, the
publication of the Official Gazette dated 6 March 2018 on the amendment
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of the resolutions in the Law on Higher Education and some laws and
statutory decrees, and the proposals and discussions on this subject
have been finalized and enacted.

General Purpose of the Study

The purpose of this research is to determine the opinions of the
academicians regarding the new associate proficiency criteria published
in the official gazette as a result of amendment of the resolutions in law
and law with the Higher Education Law No. 7100. Within this scope, the
following questions have been tried to determine the opinions of the
academicians.

e How would you evaluate the change for the associate professor
oral exam? Why?

e How would you evaluate the ability of universities to set their
own criteria at the appointment of an associate professor? Please explain.

e What are the benefits of the new associate professorship
regulation? Please explain.

e What are the drawbacks of the new associate professorship
regulation? Please explain.

Method

Among qualitative research methods, interview method was applied
in the study. Cohen and Manion (1994: 271) describe the interview
method as a form of verbal communication in a controlled and purposeful
way between the researcher and the participant (Akt. Ttrnukld, 2000).

Semi-structured interview form was used as data collection tool in
the research. Yildirim and Simsek (2003) point out that semi-structured
interview forms are flexible and remove the limitations of the tests and
surveys. Semi-structured interview analysis is easy and allows
participants to express themselves (Buyukoztiurk, Cakmak, Akgun,
Karadeniz ve Demirel, 2008:234).

Theitems of the semi-structured interview form are written by the
researchers taking into account the Higher Education Law No. 7100 and
some Laws and the Laws on the Amendment of Decrees on Decree Laws.
The research group of the research consists of 244 academicians from
Firat University, Bitlis Eren University, Afyon Kocatepe University, Inénti
University and Erzincan University. The data were analyzed using
content analysis and descriptive analysis. There are also some original
expressions.

Findings, Conclusion and Discussion

The associate professorship exam that the academics spend time
and effort for academic promotion and are often anxious to enter is an
important structure in the academic process (Akttirk, 2014). With this
research, the opinions of the academicians have been determined
regarding the new associate proficiency criteria published in the official
gazette as a result of amendment of the resolutions in law and law with
the Higher Education Law No. 7100.When analyzing the regulations
regarding the associate professorship process, only the process of
analyzing the studies will be carried out by the Council of Universities
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and it seems to have been changed that successful candidates will be
awarded with the "Proficiency Certificate of Associate Professor”,the
universities will be able to add or refine additional criteria on the
minimum criteria determined by the UAK, the foreign language score of
minimum 65 in the old system can be determined by the relevant
university not less than the minimum 55 points required for the
doctorate, the oral exam has been changed to be preferred by higher
education institutions (Official Gazette, 2018). As a result of this
research, the opinions of the academicians who are at the focus of the
continuing process of the regulations are presented.

As a result of the research, most of the academicians show that
they respond positively to the language barrier of 65 points. The
percentage of people who have a score of 65 or more is 61%. The changes
made in the foreign language barrier are not the expectation of the
majority of the academicians. A study to be mentioned in terms of
researches on the literature of the area was carried out by Oguz (2002)
on 662 doctoral faculty members and research assistants in this regard.
It was stated that 77,95% of the faculty members had difficulties in
developing foreign languages and had some reasons like the absence of
the leading factors related to this strength abroad, the lack of effective
foreign language courses in the universities, the lack of sufficient time
and the possibilities in the environment. Demirel (1999: 15) states that
because of the universality of science, faculty instructors should have the
ability to carry out information exchange at universal level. In this case,
at least one foreign language is required to know. Yasar (1993) also
suggests that foreign language consciousness is a measure of
contemporaneity. In addition to establishing relations with other
countries of the world, it is necessary to know a foreign language in order
to have the position it deserves in the world of science and to reach
contemporary civilization (MEB, 2000). Pointing out that foreign language
education will begin at an early age and regulations should be made to
ensure that individuals learn at least one foreign language well in the
tenth five-year development plan also show that the policy of the foreign
language is important in terms of the policy that our country is following.
Reducing the level of the minimum foreign language with the
arrangement can arise a problem for the studies to be done is not at the
international level. In addition, when we examine from a critical point of
view at the foreign language exams (YDS, YOKDIL), It is important that
at least the individuals are at a good level in terms of a basic skill
although it is not enough that it is only reading-focused.

Within the scope of the research, it was asked to the academic
instructors about the period in which the greatest contributions to their
professional lives were made in scientific terms. When the findings were
examined, it was seen that the participants contributed the most in the
scientific sense during the PhD studies, followed by the associate
professorship. Orhan and Udul (2016) describe the doctorate and
associate professorship as the two most critical points of the academic’s
profession. Well-organized post-graduate education has a vital
importance to underdeveloped or developing countries because of the
need for qualified human power in the development process (Seving,
2001). In addition, the acceptance of doctoral education as a prerequisite
for the academics’ profession in many countries is an indication that this
education is important for the advancement of science and for the
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provision of quality education in higher education (Ozmen ve Giig, 2013).
In this respect, it is necessary to organize these processes in a more
professional manner in the light of the fact that doctoral studies and
preparations for associate professions contribute individually, collectively
and directly or indirectly to the country. Finding that the academicians
who have been consulted have found the associate professorship process
very useful in scientific terms are against the justification of the new
regulation. Since the oral examinations were abolished in the new
regulation, it can be said that the academicians' necessities to learn new
information, reinforce the learners or synthesize them in this process
have been removed. This is not the desired condition of the academic life.
With the new law, the oral exam of associate professors has been
removed. However, universities may require oral examinations in the
allocation of staff to faculty members who have received an associate
professor certificate if they find necessary. In this new regulation, the
academicians were presented for their views. The opinions expressed are
categorized under two headings as positive and negative. Participants
who regarded the removal of the associate professor's oral examination
were very positive stated that this examination was not objective. When
the other views of participants who satisfied this situation were
examined, it has been seen that it is now the right decision to include
evidence (scientific studies, projects, etc.) in the evaluation, to facilitate
being an associate professor, to remove the defamatory process and to
remove the oral examination because of the lack of ethics. Most of the
participants who evaluated negatively the abolition of the associate
professor oral examination have indicated that examining the candidate's
file without oral examination may be inadequate for decision-making
alone and may make it difficult to determine the candidate's area of
knowledge. When the other views of the participants who viewed the
removal of the oral examination as negative were examined respectively,
It seems that the fall of qualifications in the regime, the failure of the
universities to manage the process, the increase in the number of
publications to be paid, the fact that the objective evaluation can not be
done yet, and pave the way for the political relations to be used for profit.
In the study conducted by Sezer and Bilgin (2009), it is stated that in
most of the decisions of the Council of State, the examinations made
orally can not be subject to inspection due to the absence of written
evidence. In addition, it was stated that in the same investigation, the
oral examinations did not allow the review of the examinations objectively
because of the fact that the exam session was not recorded electronically
(voice and image). The lawsuits that take place are as long as possible
and the academic ascension process is up to the end of the cases. These
situations are similar to those of the participants, who look favorably
towards the removal of the oral exam of associate professors. On the other
hand, in an interview published on a news site, both a deputy and a
faculty member conveyed his views as " Removal of associate
professorship examinations would reduce the quality"(NTV, 2018). In the
research conducted by Varol and Seker (2008), it is stated that
instructors who do not have enough infrastructure in order to provide the
changing conditions in academic promotion may be directed to ethical
violations. This concern is also noted in this research findings. On the
other hand, some universities' having chance to put the oral exam as a
precondition can be regarded as a situation that may damage the inter-
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university mobility. In addition, associate professorship without oral
exam and with oral exam can cause an obscure classification among the
professors over time.

Academic titles (title of associate professor) and appointment of
academic staff (assignment of staff) are separated from each other (Avci,
2009). For the academicians applying to associate professorship under
the new law, only the process of examining the studies will be carried out
by UAK and Successful candidates will be given the "Proficiency
Certificate of Associate Professorship". Universities will be able to set
additional criteria for successful candidates for the appointment of
candidates to the universities. The opinions of academicians were asked
about the ability of universities to set their own criteria In the process of
appointing an associate professor. When the opinions on this situation
are examined, it is stated that the selection of academicians according to
the aims of the universities is a positive situation, and it is stated that
the absence of common standards is a negative situation. In addition,
while it is seen as a positive situation in terms of the criteria of
universities can be different as their missions, it is already implemented,
objective assignment, their autonomy; it has been pointed out that it may
be negative in terms of accommodating subjective situations, creating
dualism among the professors, reducing qualifications, laying the
groundwork for new problems, leading ideological structures and making
the transition between universities difficult. The existence of different
criteria among universities may force the transition between universities.

When the opinions of the participants on the possible benefits and
harms that will arise as a result of the change of the associate
professorship criteria are categorized, It is reported that the removal of
the oral exam will be beneficial, followed by the acceleration of the
ascension process, the increase in quality, the removal of the language
problem, and the adaptation to the academic structure of the world.
When the views of the participants from the point of view of complaints
are examined respectively, It can be seen that arbitrary practices in
universities may increase, knowledge-level lower education staff may be
appered, quality may decrease and ethical problems may increase. As a
result of the research, it is observed that the views on the legal regulation
related to associate professorship are rather scattered and many
academicians have refrained from expressing their views. However, the
ultimate impression taken is that the legal regulation is missing. The
associate professorship is open to suicide though some arrangements
related to associate professorship. Non-objective situations are involved
both in the assignment process and scientific studies. While the associate
professorship process continues, the process ends with the introduction
of a document for the academicians who have been successful without
examining the studies, however, if it is desired, the oral examination
process is resumed to be appointed as an associate professor. Therefore,
it is possible that the academicians will lose more time than the old
application. However, the number of scholars who find it appropriate to
have a foreign language score of 55 or below does not justify the legal
regulation in this direction. Besides this, the view that there will be an
increase in the ethical problems which are among the opinions of
academicians is thought to remain on the agenda. With the new
arrangement, it is easier to make a better life in academic promotion in
scientific sense. However, the oral process of associate professorship has
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no negative findings except subjective was not found satisfactory about
the structural elements of the regulation. In other words, it is considered
to be a more realistic approach to make the oral examinations objective
while the oral process of associate professorship isimportant in terms of
scientific contribution. It is also clear that there is a dualism between the
academicians with the new regulation. Although the oral exam of the
associate professorship is not objective, this process is reflected in the
findings of this research which is very useful for the candidates, it is
expected that there will be some gains in favor of the academicians who
have experienced these processes and thus have experienced all the
negativity, granting of some rights to academics who have not been
involved in the process has not been found to be logical in terms of
reasoning. In the light of all these opinions and evaluations, the following
suggestions can be made;

e Associate professorship and professorship staff allocations
should be done centrally when circumstances arise. Leaving the process
of appointment to the initiative of the universities can not be regarded as
the right choice.

o After identifying the universities that see the oral examination of
associate professorship as the prerequisite for the appointment of the
associate professor, the candidates' preferences and the oral examination
process should be started immediately without examining the studies. In
this way, the academicians who have received the document of associate
professorship and wait until the announcement of the staff will be
prevented from returning to the process again

e A commercial field has been formed about scientific studies
(Article, Thesis, Paper). Mechanisms should be developed to expose more
effectively the scientific work of the associate professors whether they are
doing it themselves or not.

e Foreign language skills are a must for academicians. However,
current exams are far from testing foreign language skills in all aspects.
Foreign language examinations need to be changed to include all skills.
However, there is also a need for some encouraging, facilitating action
plans in this process. Universities should provide academicians with the
opportunity to practice rather than reading, doing a test to develop
language skills.

Keywords: Associate Professor, The opinions of instructors,
Qualitative research

GIRIS

Yiksekogretimde kalite kavrami son zamanlarda {izerinde tartisilan konulardan biridir.
Ozdemir (1995) kaliteyi miisterinin ihtiyaglarinin hangi oranda karsilandigs ile ilgili bulmustur. Eger
yiiksekdgretim kurumlar kaliteli bir hizmet sunmay1 amagliyorsa dncelikle ilgi ve ihtiyaglar1 dogru
tespit etmeli ve bu ilgi ve ihtiyacglari karsilayacak 6zelliklere uygun mal ve hizmetleri iiretmelidirler
(Saydan, 2008). Siiphesizdir ki yiiksekdgretimden kaliteli ¢ikti saglamada en 6nemli faktorlerden
birisi akademisyen faktoriidiir. Kaptanoglu ve Ozok’un (2011) belirttigi gibi miikemmel {iniversiteler
ancak miikemmel akademisyenlerle var olabilirler. Milkemmel akademisyenlerin de miikemmel
yoOnetilen sistemlerle var olabilecegi de sdylenebilir.
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Yiiksekogretim Kurulu'nun sessiz devrim olarak adlandirdigi yeni YOK yasasi
akademisyenlerin 6zliik haklari, akademik ilerleme ve akademik unvan almalarina yonelik bir¢ok
degisiklik icermektedir. Yapilan bu degisiklikler basta akademik g¢evreler olmak iizere birgok
kesimde tartismalar1 beraberinde getirmistir. Bu tartismalardan biri yabanci dil barajinin disiiriillmesi
ile ilgilidir. Akademisyenlikte Ingilizcenin énemine deginen Zengin ve Dogan (2016) yabanc dil
Ogretiminin iiniversite ve dncesi egitim ile sinirli kalmamasi gerektigini belirterek, akademisyen olan
ve olmay1 diisiinen tiim bireyleri kapsayict bir dil 6grenimini énemli goérmiistiir. Benzer sekilde
Giiney (2011) kiiresellesen diinyada akademik calismalarin Ingilizce olarak yaymnlanmasi, diinya
capinda okunmasi1 ve kabul gormesi a¢isindan ayri bir 6dnem tasidigim belirterek, yabanci dil
acisindan yeterli akademisyenlerin uluslararast bilim diinyasinda yer edinerek iilkemizin yayin
kalitesini tanitma ve bilimsel ilerlemeye katkida bulunacagini ifade etmektedir. Benzer bir goriis
Inand1, Tung ve Uslu (2013) tarafindan da dile getirilmis, yabanci dil yetersizliginin uluslararasi
indekslerde yayin yapabilmeyi engelledigi belirtilmistir.

Diger meslek dallarinda oldugu gibi akademisyenlerin de alana yonelik aragtirma yapmasi,
ilerlemesi yani bilim adina bir seyler yapabilmesi i¢in dncelikle i¢ huzuru gereklidir. Ozday1 (1998)
egitimde kalite i¢in Ggreticinin mesleki giivencesinin saglanmasi ve huzur i¢inde calisabilecegi bir
egitim ortamimin yaninda onu motive edici bir yoOnetim anlayisinin olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Tekinsoy ve Misir (2012) akademik unvanin kazanilmasi ile akademik kadroya
atanmanin farkli olmasi gerektigini belirtmektedir. Akademik personelin ana kaynagi devaml statii
olan “tenure” sistemi oldugunu belirten Demir, Demir ve Ozdemir (2017) bunun doktoradan sonra
akademik kariyer yolundaki 6nemli duraklardan biri oldugunu ifade etmistir. Tenure, doktora
unvaninin alinmasindan sonraki 6-7 sene icerisinde alinmasi gereken yetkinlik derecesidir.
Genellikle tiim tilkelerde en tist akademik unvan ise profesorliiktiir. Diger bir 6gretim iiyesi tinvani
olarak yardimci dogentlik kadrosuna karsilik gelebilecek kadrolar iilkelere gore degisiklik
gostermektedir (Tung, 2007). Bu durum gerkgelendirilerek diger iilkelerle karsilik bulamayan
yardime1 dogentlik unvani yeni YOK kanunu ile doktor dgretim iiyesi olarak degistirilmistir.

Mengi ve Schreglmann’in da (2013) dikkat c¢ektigi gibi akademisyenlerin bilimsel
iiretkenlikleri destek, tesvik, glidii eksikligi ve zaman yetersizliginden olumsuz etkilenmekte, bu
duruma kurumlardaki arastirma kiltirii eksikligi, personel ve maddi eksiklikler eklenmektedir.
Ganiyusufoglu da (2013) bu yonde goriis belirterek, dgretim elemanlarinin akademik ilerlemeleri
esnasinda birgok sorun ve engelle karsilagtiklarini belirtmistir. Dost ve Cenkseven’e (2007) gore
akademisyenlerin yasadiklar sorunlar sirastyla ekonomik, kisiler arasi iligkiler, kadro atamalar1 ve
yurt dist akademik calisma yapamamalaridir. Karatas, Ozen ve Giilnar (2018) akademisyenlerin
kariyer siirecinin kigisel ve ¢cevresel pekgok faktor tarafindan olumlu ve olumsuz bigcimde etkiye agik
oldugunu belirtmistir. Afsar (2015) yapmis oldugu calismada iligkisel bazi sonuglara ulagmus,
akademisyenlerin “is giivencesizligi ve tiniversitenin kendilerine karst koruyucu olmadigina yénelik
algular: arttik¢a ¢alisma yasam kalitesinin de azaldigi, akademik unvan, ticret, tiniversitede ¢alisma
yili gibi kosullari arttik¢a da ¢alisma yasam kalitesinin yiikseldigi” sonuglarini rapor etmistir. Bu
sorunlar Yiiksekogretim Kurulu’nu akademik kadro ve 6zliik haklari bakimindan siirekli bir degisim
calismasi ile karsi karsiya birakmaktadir.

Akademisyenlik mesleginden beklentiler dikkate alindiginda bilimsel ¢aligmalar, egitim-
Ogretim, yonetim hizmetleri, danigsmanlik (kariyer planlama ve bilimsel konular v.b.) gibi oldukca
kapsamli gorevlerden séz etmek gerekecektir. Bu gorevlerin biri ya da birkagi diger meslek
dallarinda da beklenmektedir. Ancak bu ¢oklu beklenti akademisyenlerin giindelik caligma saatlerini
belirgin bigimde diger meslek mensuplarindan farklilagtirmaktadir. Buna karsin Kamasak ve
Bulutlar’in da (2010) degindigi gibi durumsal bazi unsurlarin (igsizlik, mesleklerin g¢ekiciligi v.b.)
neticesinde kisilerin ilgi alanlariyla ortiismeyen meslek tercihlerinin gerceklestigi goriilmektedir.
Ulkemizdeki akademisyenler bu yonde siirekli bir elestiriye maruz kalmaktadirlar. Nitekim ayni
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arastirmada kurulan modellerden higbirinin akademisyenler a¢isindan kisilik boyutlarini tahmin
edemedigi, kisilik tipleri ile performans arasinda agiklayict bir iligki olmadigi rapor edilmistir.
Ozgiingdr ve Duru (2014) ise 6gretim elemanlarinin performanslarina yonelik arastirmasinda ders
yiikii, deneyim, 6gretim elemaninin toplam 6grenci sayisi ve dersteki 6grenci sayist arttikca 6gretim
elemanina yonelik algilarin da olumsuzlastigi bulgularini rapor etmistir.

Biitiin bu goriis ve arastirma bulgular1 akademisyenlerin 6zliilk haklarinda iyilestirmeler
yapilmasi gerektigini gostermektedir. Bu goriis ve bulgularin gélgesinde 2018 yi1linda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’ne bir milletvekili tarafindan kanun teklifi Onerisisinde bulunulmus, s6z konusu
Onerinin gerekceleri olarak asagidaki hususlar 6ne ¢ikarilmistir (Memurlar.net, 2018);

e Yardimci dogent unvaninin dogentin yardimcisi olarak algilanmasi

e Doktora sonrasi 6gretim tiyeligine gecisin hizlandirilmasi

e Universiteleraras1 Kurul’un islevselligini arttirma

e Doktor unvanina sahip diger 6gretim elemanlarina da ders verebilmesinin saglanmasi
e Akademik yiikseltilmelerin daha seffaf ve sorun giderici kilinmasi

e Merkeziyetcilikten uzak bir YOK yonetimi

o Universitelerin karar alma siireglerini one ¢ikarma

o Universitelerin kendi markalarini olusturmalari

o Sistem cesitliligine imkan tanima

Yukaridaki maddeler s6z konusu kanun teklifinin verildigi donemde akademik ¢evrelerde aktif bir
tartisma konusu olmustur. Zira Yiiksekogretim Kurulu’nun da bu tarihlerde bir yasa degisikligi
hazirligi i¢inde oldugu beyan edilmistir. Bu gelismelerin neticesinde Yiiksekdgretim kanunu ile bazi
kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapildigina dair 6 Mart 2018 tarihli resmi
gazetenin yayimlanmasi ile bu konudaki 6neri ve tartismalar son halini alarak yasalagmistir. 7100
say1l1 bu kanuna gore (Resmi Gazete, 2018);

e Yardimci dogent unvani doktor dgretim iiyesi olarak degismis

o Dogentlik bagvurular i¢in dil baraj1 55 ve {istii olacak sekilde diizenlenmis,
o Dogentlik sozlii sinavi yliksekdgretim kurumlarinin tercihine birakilmis,

o Dogentlik kadrolarina atamalarda yiiksekdgretim kurumlari yetkilendirilmis,

e Okutman, Uzman ve Egitim Ogretim Planlamacis1 kadro unvanlar1 Ogretim Gérevlisi
olarak degistirilmistir.

Yapilan bu diizenlemeyle doktora sonrasinda 6gretim {iyeligine gegis siirecinin daha hizli bir sekilde
gerceklesecegi diistiniilmiistiir. Mevcut sistemde dogentlik basvurulari yabanci dil baraji, eser
inceleme ve sozlii sinav olarak {i¢ asamada gerceklestirilirken yapilan degisiklik ile kanunda yer alan
yabanci dilde asgari 65 puan 6n sart1 55'e diisiiriilmiis ve sozli sinav zorunlulugu kaldirilmistir.
Birgok tartismay1 beraberinde getiren bu diizenlemeler sonrasi akademik cevreler ikiye boliinmiis,
kimi ¢evreler diizenlemelerden memnun kalirken kimileri ise dogentlik s6zlii sinavinin
kaldirilmasmin Tirkiye’de nitelikli ¢aligma sayist ve Kalitesini diislirecegi endiselerini dile
getirmistir.

Bilimsel tiretkenlik ve bu iiretkenligin etkileri iilkeler aras1 farklilagmanin bir gostergesi
olarak (King, 2004) kabul gormektedir. Bu biyilik farkliliklarin, bilimsel arastirmanin yapildigi
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kurumsal ortamlara bagl oldugu siklikla vurgulanmaktadir (May, 1997).Yurt disinda da bilimsel
aragtirmalarin yani sira akademik yiikselmelerde bir takim kriterler bulunmaktadir. Yurt digindaki
tiniversitelerdeki akademik yiikselmeler incelendiginde ¢ogu iilkede evrensel olarak yiiriitiilen
yiikselme komitesi kararlar1 etkili olmaktadir. Ornegin Avustralya’da akademik yiikselme ile
arasgtirma ve ogretim kalitesinde artig, diger bilim alanlarina katki gibi ¢iktilar beklenmektedir (The
University of New South Wales (UNSW), 2015). Hem Fransa'da hem de italya'da profesorler (hem
genc hem de kidemli) devlet tarafindan kontrol edilen merkezi prosediirler araciligiyla ise alinmakta
ve terfi edilmektedir (Lissoni, Mairesse, Montobbio ve Pezzoni, 2010). Her tiniversite akademik
yiikselme icin gerekli sartlar1 kendisi belirlemektedir. Bu kriterler liniversiteye ve topluma hizmet,
toplumda taninmislik, yayinlar, alinan arastirma fonlari gibi genis ve belirleyici kriterlerden
olusmaktadir. Janger, Strauss ve Campbell (2013) akademisyenlerin maaslarinin diizeyi, yasam
kalitesi, doktora ¢aligmalari, kariyer perspektifleri, arastirma organizasyonu, dgretim ve arastirma
arasindaki denge, finansman ve yiiksek kaliteli akranlarla ¢alisma olasilig: ile ilgili yaptiklar
calismada; ABD arastirma iiniversitelerinin, yetenekli bilim insanlariin yetigsmesi i¢in en cazip
firsatlar1 sundugunu, ABD’ nin ardindan Avrupa Ulkelerinden Hollanda, Isveg, Isvigre ve
Ingiltere’nin sonraki sirada Avusturya ve Almanya, ardindan da italya ve Fransa’min geldigini
belirtmislerdir. Bu yap1 ve isleyis Ak’in (2009) dikkat ¢ektigi gibi terfide akademik ¢abanin 6nde
olmasi anlamina gelmektedir.

Akademisyenlik meslegi, terfi ve atama siireclerine yonelik biitiin bu bulgu ve goriigler
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan ve yasalagan 7100 sayili ile yeni bir boyut
kazandigindan bu yeni durumun yapilacak arastirmalar ile degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu nedenle bu arastirmanin amact 7100 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile bazi kanun ve kanun
hiikmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasi sonucunda resmi gazetede yayimlanan yeni dogentlik
kriterlerine yonelik akademisyenlerin goriislerini belirlemektir. Bu kapsamda asagidaki sorular ile
akademisyenlerin goriisleri belirlenmeye ¢aligilmustir;

o Docgentlik sozlii sinavina yonelik degisikligi nasil degerlendirmektesiniz? Neden?

e Dogentlik kadrosuna atamalarda {iniversitelerin kendi kriterlerini belirleyebilmelerini
nasil degerlendirmektesiniz? Agiklayiiz.

* Yeni dogentlik diizenlemesinin ne gibi yararlari olabilir? Aciklayiniz
¢ Yeni dogentlik diizenlemesinin ne gibi sakincalar olabilir? A¢iklayiniz

Bu sorularin yanisira dogentlik dil baraji, disaridan doktora yapilabilme, mesleki yasama en fazla
katkinin oldugu donem ve Doktor Ogretim Uyelerinin kadro ve statiisiine yonelik kapali uglu
sorulardan olusan bir sizi duruma yonelik goriisler toplanmstir.

YONTEM

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemine bagvurulmustur. Cohen ve
Manion (1994:271) goriisme yontemini arastirmaci ile katilimer arasinda gegen kontrollii ve amaglt
sozel bir iletigim bi¢imi olarak agiklamaktadir (Akt. Tiirniikli, 2000).

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriigme formu kullanilmstir.
Yildinm ve Simsek (2003) yar1 yapilandirilmig goriisme formlarin esnek oldugunu test ve
anketlerdeki sinirlilig1 ortadan kaldirdiginmi belirtmektedirler. Yar1 yapilandirilmig goriigmeler analizi
kolay ve katilimcilara kendilerini ifade etme imkam verirler (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008:234).

Yari yapilandirilmis gériisme formunun maddeleri 7100 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun
maddeleri dikkate alinarak arastirmacilar tarafindan yazilmistir. Yazimi gerceklestirilen maddeler
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uzman goriigii ile son halini almistir. Goriisme formu {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim
katilimeilarin unvan, kidem ve gorev yaptiklari liniversiteyi belirtmeleri i¢in verilen secenekler, Son
boliimde ise agik uglu sorular bulunmaktadir. Elde edilen veriler i¢erik analizi ve betimsel analiz
kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Cahisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubuna iligkin bazi istatistikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Baz1 Bilgiler

Universite N % Alan N %
Bitlis Eren 12 49 Fen 106 43.4
Afyon Kocatepe 71  29.1 Saglik 28 115
Firat 33 135 Sosyal 110 45.1
Inénii 71 29.1

Erzincan 57 234

Unvan N % Kidem N %
Prof.Dr. 29 119 1-5 Y1l 53 21.7
Dog.Dr. 35 143 6-10 Y1l 71 29.1
Yrd.Dog.Dr. 98 40.2 11-15 Y1l 26 10.7
Dr. 7 2.9 16-20 Y1l 38 15.6
Ogr. Gér. 51 209 21 Yil veiizeri 56  23.0
Aras.Gor. 20 8.2

Uzman 4 1.6

Toplam 244 100.0 244 100.0

Tablo 1°de goriilecegi gibi arastirmaya katilan 6gretim elemanlariin 12’si (%4.9) Bitlis
Eren, 71’1 (%29.1) Afyon Kocatepe, 33’ii (13.5) Firat, 7171 (%29.1) inénii ve 57’si (%23.4) Erzincan
iiniversitelerinde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin 29°u (%11.9) Profesor, 35’1 (%14.3) Dogent,
98’1 (%40.2) Yardimc1 Dogent, 7°si (2.9) Doktor, 51’1 (%20.9) Ogretim Gorevlisi, 20’si (%8.2)
Aragtirma Gorevlisi ve 471 (%1.6) Uzman unvanina sahiptir. Bilim alan1 agisindan bakildiginda 106
(%43.4) 6gretim elemaninin Fen, 28’inin (%11.5) Saglik ve 110’unun (%45.1) Sosyal bilim alaninda
calismaktadir. Ogretim elemanlarinin 53’ (%21.7) 1-5 Y11, 7171 (%29.1) 6-10 Y11, 26’sinin (%10.7)
11-15 Y11, 38’inin (%15.6) 16-20 Y1l ve 56’simnin (%23) 21 Y1l ve lizeri bir kideme sahiptirler.

BULGULAR

Arastirma kapsaminda 6ncelikle ¢alisma grubunu olusturan 6gretim elemanlarina yabanci
dil puam diizeyinin ne olmasi gerektigi sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar Tablo 2’de
belirtilmistir.

Tablo 2. Yabanci dil diizeyine yonelik cevaplarin dagilimi
Dil Puami N Yigmal frekans % Yigmah yiizde

Olmamali 28 28 115 115
54 ve alt1 4 32 16 13,1
55 35 67 14.3 27,5
60 28 95 115 38,9
65 122 217 50.0 88,9
70 14 231 5.7 94,7
75 6 237 25 97,1
80 4 241 1.6 98,8
85veisti 3 244 1.2 100,0
Total 244 100 100.0
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Tablo 2’de goriildiigli lizere O6gretim elemanlarini 28’1 (%11.5) dil barajinin olmamasi
gerektigi goriisiindedir. Bunun yaninda 4 kisi (%1.6) dil puaninin 54 ve alt1, 35 kisi (%14.3) 55 puan,
28 kisi (%11.5) 60 puan, 122 kisi (%50.0) 65 puan, 14 kisi (%5.7) 70 puan, 6 kisi (%2.5) 75 puan, 4
kisi (%1.6) 80 puan ve 3 kisi (%1.2) 85 ve iistii olmas1 gerektigi goriisiindedir. En yiiksek oranin
122 kisi ile 65 puanda toplandigi belirlenmistir. Dogentlik dil barajinin 65 puan ve {istiinde olmasi
gerektigini savunan kisi say1s1 149°dur (%61.1). Yasal diizenlemede belirlenen 55 dil baraji1 goriisiine
katilan kisi say1s1 35 (%14.3), 55’in iistlinde olmasi gerektigini savunan kisi sayist 177°dir (%72.5).

Katilimcilarin dogentlik i¢in yabanci dil diizeyine yonelik cevaplari grafik Sekil 1’deki gibi
gorsellestirilebilir.
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Sekil 1. Yabanci dil diizeyine yonelik cevaplarin dagilim

Sekil 1°de goruldiigi lizere katilimcilar dogentlik icin asgari dil diizeyi puaninin 65 olmasi
gerektigini belirtmiglerdir.

Arastirmada ikinci olarak disaridan doktora yapabilme, doktor 6gretim iiyesinin kadro ve
statiislinlin ne olmasi gerektigine yonelik verilen cevaplar kategorize edilmistir. Akademisyenlerin
bu durumlara yonelik cevaplart Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Disaridan doktora yapma, doktor 68retim {iyesi kadro ve statiisiine yonelik cevaplar

Disaridan doktora, N %
Yapilabilmelidir 190 77.9
Yapilamamalidir 54 221

Dr. Ogrt. Uyesi Kadrosu,

Daimi olmalidir 172 705
So6zlesmeli olmalidir 72 295

Dr. Ogretim Uyesinin Statiisii
Ogretim Uyesi Olmalidir 220 90.2
Ogretim Uyesi Olmamalidir 24 9.8

Toplam 244 100

Tablo 3’de gorildigl lizere Ogretim elemanlarinin 190’1 (%77.9) disaridan doktora
yapilabilmesi, 57’si (%22.1) disaridan doktora yapilamamasi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir.
Ogretim elemanlar1 ¢cogunlukla (172 kisi, %70.5) doktor &gretim iiyesi kadrosunun daimi olmasi
gerektigi gorlisiindedir. Benzer sekilde 6gretim elemanlarinin 220°si (%90.2) doktor 6gretim {iyesi
statiislinlin 6gretim tliyesi olmas1 gerektigini belirtmistir.

Arastirmada 6gretim elemanlarina mesleki yasamlarina bilimsel anlamda en fazla katkinin
hangi donemde gergeklestigi sorulmustur. Arastirma kapsamindaki bu soruyu tiim siireglere yonelik
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tecriibeleri oldugundan sadece Dogent ve Profesdr unvanina sahip Ogretim elemanlarinin
cevaplamalari istenmistir. Buna karsin bazi Yardimci Dogentlerinde bu soruya cevap verdikleri
goriilmiistiir. Verilen cevaplar Tablo 4’de goriildiigii gibidir.

Tablo 4. “Meslek yasaminiza en fazla katki hangi siirecte oldugunu diisiinmektesiniz?”
sorusuna verilen cevaplar

Segenekler N % Yigmal Yiizde

Goriis Yok 181 74 74

Lisans Egitimi 2 1 75
Doktora Egitimi 28 12 87
Dogentlik Siireci 26 11 98
Profesorliik Siireci 5 2 100.0

Toplam 244 100.0

Tablo 4’de goriildiigli tizere “Meslek yasaminiza en fazla hangi siirecin katki yaptigin
diigtinmektesiniz?” sorusuna verilen cevaplarin sirastyla Doktora egitimi (N=28, genel i¢inde %12,
Soruyu yanitlayanlar i¢inde %44), Dogentlik (N=26, genel icinde %11, Soruyu yanitlayanlar i¢inde
%41) ve Profesorliik siireci (N=5, genel i¢inde %2, Soruyu yanitlayanlar iginde %7) segeneklerinde
yogunlastig1 gozlenmistir.

Yeni yasa ile degisimin yasandig1 bir diger konu sozlii stnavidir. Ogretim elemanlaria sozlii
sinav degisikligini nasil yorumladiklar1 sorulmustur. Bu soruya verilen cevaplar Tablo 5’de
verilmistir.

Tablo 5. “Dogentlik sozlii sinavi degisikligini nasil degerlendirmektesiniz? Agiklayiniz.” Sorusuna
verilen cevaplar

Goriigler Toplam  Erzincan Afyon Firat Inonii  Bitlis
Gerekge f % f % f % f % f % f %

Olumlu  Daha kolay dogent olunur 7 2 - 4 1 - -
SozIi sinavlar Objektif degildir 93 12 29 9 40 3
Onur kirict bir siiregti 2 - 1 - 1 -
Degerlendirmede kanitlar 17 3 4 6 4 -
olacak
Insan1 degerlendirmek etik 1 - - 1 -
degildir

Cevap yok, Bilgim Yok 36 20 10 - 2 4

Olumsuz  Parali yayin sayisi artar 7 3 - 2 2 -
Aday bilgisi yoklanamaz, 52 11 18 5 14 4

Sadece dosya incelenerek aday
hakkinda karar verilemez

Kalite diiger 14 3 5 4 2 -
Universiteler bu siireci 7 1 1 2 3 -
yonetemez

Daha objektif bir yap1 6 2 3 1 - -
gelmeliydi

Siyasi nedenlerle 2 - - - 1 1
kaldirilmamalidir

Toplam 244 57 71 33 71 12

Tablo 5’deki bulgulara gore s6zlii sinav uygulamasindaki degisikligi olumlu bulanlardan 94
kisi bu sinavlarin objektif olmadigi i¢in kaldirilmasini yerinde bir uygulama olarak degerlendirmistir.
Olumlu goriigler arasinda ikinci siray1 ise 17 kisi ile degerlendirmenin kanita dayali yapilabilecek
olmas1 almistir. Sozlii sinav uygulamasindaki degisikligi olumsuz bulan 6gretim elemanlarindan 52
kisi yeni durumda aday bilgisinin yoklanamayacagini, dosya inceleyerek aday hakkinda karar
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verilemeyecegini savunmustur. 14 kisi ise yeni uygulama ile kalitenin diisecegini belirtmistir. 44
kisi ise bu soruyu cevaplamamis veya bilgisinin olmadigin1 belirtmistir. Bu boyutta verilen
yanitlardan bazilar1 agagidaki gibidir.

OE18. Sozlii sinavin kaldwrilmasint uygun buluyorum. Subjektif bir sinavd.

OE21. Bence sozlii sinav bu haliyle uygulanmaliydi. Calismalarda aday katkist ancak sozlii
sinaviarla anlasilabilir.

OKE75. Sozlii sinav onur kirict bir sinavdi. Sinav yerine biitiin etkinliklere dayali (ders verme,
sempozyum, proje v.b.) bir degerlendirme yapilmalidir.

OE11. Sozlii sinav ve jiiri atama siireci mevcut haliyle seffaf ve denetlenebilir olmadigindan
kaldiridmasini olumlu karsiliyorum.

OE183. Bilimsel donammi olmayan kisilerin bu unvana rahathkla (yalmzca yayinlarin
degerlendirilmesi ile9 sahip olmast dogru degildir.

OE191. Sozlii sinavin kaldirilmas: taraftar: degilim. Bilim ve kalitenin artacagina
inanmiyorum. Aksine kalite diisecektir. Kalifiye olmayan liyakatsiz akademisyene riitbe vermekten
bagska bir sey degildir.

Katilimcilarin “Dogentlik sozlii sinavi degisikligini nasil degerlendirmektesiniz?” sorusuna
vermis olduklar1 yanitlarin dagilim grafigi Sekil 2°de verilmistir.

Siyasi nedenlerle kaldiriilmamalidir B 2
Daha objektif bir yapi gelmeliydi [l 6
Universiteler bu siireci ydnetemez 1Ml 7
Kalite diser NN 14
Aday bilgisi yoklanamaz, Sadece dosya... I 52

Olumsuz

Parali yayin sayisi artar [l 7
insani degerlendirmek etik degildir 1 1
Degerlendirmede kanitlar olacak | 17
Onur kirici bir siregti Wl 2
So6zlu sinavlar Objektif degildir  INIIENGGGEGEEE—— 03
Daha kolay dogent olunur [l 7

Olumlu
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Sekil 2. “Docentlik sozlii sinavi degisikligini nasil degerlendirmektesiniz?” sorusuna verilen cevaplarin
dagilimi

Sekil 2’de  goriildiigii  {lizere “Dogentlik  sozlii  smavi  degisikligini  nasil
degerlendirmektesiniz?” sorusuna olumsuz yanit verenlerin ¢cogunlugunun aday bilgisi yoklanamaz,
Sadece dosya incelenerek aday hakkinda karar verilemez goriisiinii belirttikleri goriilmektedir.
Olumlu yanit verenlerin ¢ogunlugunun sozlii swmavlarin objektif’ olmadigini  belirttikleri
goriilmektedir.

Arastirmada kapsamindaki katilimcilara “Docgentlik kadrosuna atamalarda iiniversitelerin
kendi kriterlerini  belirleyebilmelerini  nasil  degerlendirmektesiniz? ~ Ag¢iklayiniz”  sorusu
yoneltilmistir. Bu soruya verilen yanitlar Tablo 6’daki gibidir.

Turkish Studies
Volume 13/ 11, Spring 2018



1326 M. TUNCER — M. DIKMEN - R. TANAS - F. BAHADIR — M. TEMUR - H. ULUG

Tablo 6. “Docgentlik kadrosuna atamada iiniversitelerin kendi kriterlerini belirleyebilmelerini
nasil degerlendirmektesiniz? A¢iklaymiz.” Sorusuna verilen cevaplar

Goriisler Toplam  Erzincan Afyon  Firat Inonii  Bitlis
f % f % f % f % F % f %
Olumlu  Zaten uygulanan bir durum 15 3 1 9 2
Universite misyonu gibi kriter 16 5 1 2 9 -
de farkli olmali
Universitenin hedefine gore 23 1 8 7 4 3
degisebilmelidir
Ozerklik agisindan yararh olur 6 - 2 1 3 -
Daha objektif atama siirecleri 9 - 1 4 4 -
olur
Kararsizim, Cevaplanmamig, Bilgim Yok 39 19 13 - 3 4
Olumsuz  Yeni sorunlar yaratacaktir 7 2 2 1 2 -
Subjektif durumlar yaratacaktir 41 6 12 7 15 1
Ortak standartlar belirlenmeli 52 12 19 6 13 2
Dogentler arasinda ikilik 14 5 2 1 6 -
yaratacaktir
Kaliteyi diistiriir 9 1 3 2 3 -
Unv. Arasi gegislerde sorun 4 2 3 1 - -
yaratacaktir
Ideolojik yapilanmalara yol 4 1 2 1 - -
agacaktir
Toplam 244 57 71 33 71 12

Tablo 6’daki bulgulara gore dogentlik kadrosuna atamada {iniversitelerin kendi kriterlerini
belirleyebilmelerini 69 kisi olumlu, 131 kisi olumsuz ve 39 kisi kararsiz yonde goriis bildirmistir.
Olumlu goriisler arasinda yer alan durumlar sirasiyla iiniversitenin hedefine gore degisebilmeli
(f=23) tiniversite misyonu gibi kriter de farkli olmali (f=16), zaten uygulanan bir durum (f=15), daha
objektif atama siiregleri olur (f=9), 6zerklik acisindan yararli olur (f=6) ifadelerinin yer aldig
goriilmektedir. Olumsuz goriisler arasinda yer alan durumlar sirasiyla ortak standartlar belirlenmeli
(f=52), subjektif durumlar yaratacaktir (f=41), dogentler arasinda ikilik yaratacaktir (f=14), kaliteyi
disiiriir (9), yeni sorunlar yaratacaktir (f=7), Universiteler arasi gegislerde sorun yaratacaktir (f=4),
ideolojik yapilanmalara yol acacaktir (f=4) ifadelerinin yer aldig1 goriillmektedir. Bu boyutta verilen
yanitlardan bazilar1 agagidaki gibidir.

OE 24. Docentlik unvam alindiktan sonra kadro ilani beklenmeksizin ozlitk haklarimn
verilmesi gerektigine inantyorum.

OE 49. Bilimsel, akademik sartlar: evrensel kurallar icinde yerine getirilmesi disinda bir
kriter kullanilmamalidr.

OE. 57. Keyfi bir durum olusturacaktir. Kanaatimce énceki durumdan daha fazla zorluklar
¢ikacaktir. Herkes baska bir iiniversitede su sart varmis bu sart yokmus gibi bir ikileme diisecektir.
Yardimct Dogentler YOK 'iin su anki sartlart daha giizeldi diyebilirler.

OE 68. Her iiniversitenin kendi kriterinin olmasi ayrimciliga neden olacak dolayisiyla
tiniversiteler arasi gegis zorlasacaktir.

Katilimcilarin ~ “Docgentlik  kadrosuna atamada tiniversitelerin  kendi  kriterlerini
belirleyebilmelerini nasil degerlendirmektesiniz? Sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin dagilimimin
gorsel olarak incelenmesi igin Sekil 3’de grafik bi¢ciminde verilmistir.
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ideolojik yapilanmalara yol acacaktir mm 4
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Sekil 3. “Dogentlik kadrosuna atamada iiniversitelerin kendi kriterlerini belirleyebilmelerini nasil
degerlendirmektesiniz? sorusuna verilen cevaplarin dagilim

Sekil 3°de goriildiigii iizere “Dogentlik kadrosuna atamada iiniversitelerin kendi kriterlerini
belirleyebilmelerini nasil degerlendirmektesiniz? sorusuna olumsuz goriis bildirenlerin
¢ogunlugunun ortak standardin olmamasi nedeni olumsuz bir durum olarak gordiikleri belirlenirken,
universitelerin  hedeflerine gore kriterlerini  degistirebilmeleri olumlu bir durum olarak
degerlendirilmistir. Bu boyutta verilen yanitlardan bazilar1 asagidaki gibidir.

Arastirmada bir diger belirlenmek istenen durum docgentlik taslak calismasi bu haliyle
yasalagirsa ne gibi yararlari olabilecegine yonelik katilimcilarin gorisleridir. Bu duruma yoénelik
bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. “Dogentlik taslak calismasi bu haliyle yasalasirsa ne gibi yararlar1 olabilir?
Aciklaymiz.” Sorusuna verilen cevaplar

Goriisler Toplam Erzincan Afyon  Firat Inonii  Bitlis
f % f % f % f % f % f %

Yararlar1  S6zIi sinavi kalkmig olacak 52 7 13 7 23 2

Yiikselme siireci hizlanacak 44 4 17 10 12 1

Dil sorunu ortadan kalkmis 8 2 3 - 2 1

olacak

Diinyadaki akademik yapi ile 2 1 - 1 -

uyusma

Arastirma gorevlileri igin yararli 5 1 1 1 1 1

olur

Kalite artar 11 - 4 3 4 -

Universite 6zerkligine katki 1 - - - 1 -

saglar

Maas artis1 1 - - - 1 -
Fikrim Yok 120 42 - 33 - 11 - 27 - 7 -

Toplam 244 57 71 33 71 12

Tablo 7’deki bulgulara gére alinan goriigler sirasiyla incelendiginde sozlii smavi kalkmig
olacak (f=52), yiikselme siireci hizlanacak (f=44), kalite artar (f=11), dil sorunu ortadan kalkmig
olacak (f=8), aragtirma gorevlileri i¢in yararli olur (f=5), diinyadaki akademik yapi ile uyusma (f=2),
universite 6zerkligine katki saglar (f=1), ve maas artis1 (f=1) seklinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica
120 kisi fikrim yok yoniinde goris bildirmistir. Bu boyutta verilen yanitlardan bazilar1 asagidaki
gibidir.

Turkish Studies
Volume 13/ 11, Spring 2018



1328 M. TUNCER — M. DIKMEN - R. TANAS - F. BAHADIR — M. TEMUR - H. ULUG

OE 7. Sozlii sinava iliskin stkantilar ortadan kalkmus olur. Dil barajint iiniversiteler kendi
durumlarim dikkate alarak belirlemis olacaklardir.

OE 38. Sinaviarda yasanan subjektif degerlendirmeler ortadan kalkar.

OE 41. Akademisyenler yabanci dili sadece sinav ge¢cmek icin degil ogrenmek icin
calisacaklardir. Ayrica yabanci dil sinav notu 80-90 olanlar bile ¢ogu zaman kendilerini ifade
etmekte zorlanmaktadir. Dolayisiyla zamanlarimi daha dogru degerlendireceklerdir. Bir diger konu
ise juirinin keyfi uygulamast sonlanmug olur.

Katilimcilarin “Yeni dogentlik diizenlemesinin ne gibi yararlart olabilir?” sorusuna
verdikleri cevaplarin dagilimini gorsel olarak incelenmesi amaciyla Sekil 4’de verilmistir.

Fikrim yok mEEES—— 120
Maasg artigi 1 1
Universite 6zerkligine katki saglar 1 1
Kalite artar == 11
Arastirma gorevlileri igin yararliolur ® 5
Diinyadaki akademik yapi ile uyusma 1 2
Dil sorunu ortadan kalkmis olacak = 8
Yikselme slreci hizlanacak e 44
Sozll sinavi kalkmig olacak — n———— 52

0 20 40 60 80 100 120 140

Sekil 4. “Yeni docentlik diizenlemesinin ne gibi yararlari olabilir?” Sorusuna vermis olduklari
cevaplarin dagilim

Sekil 4’de gorildiigii katilimcilar ¢ogunlukla sozlii sinavin kalkmasi olarak goriis
bildirdikleri tespit edilmistir.

Arastirmada son olarak dogentlik taslak ¢aligmasi bu haliyle yasalasirsa ne gibi sakincalari
olabilecegine yonelik katilimcilarin goriiglerini belirlemektir. Bu duruma ydnelik bulgular Tablo
8’de verilmistir.
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Tablo 8. “Yeni dogentlik diizenlemesinin ne gibi sakincalar1 olabilir? Aciklayiniz.” Sorusuna verilen
cevaplar

Toplam Erzincan Afyon Firat Inonii Bitlis

Goriisler f f f f f f
Sakincalar1 55 dil baraji sorun 1 1 - - - -

yaratir

“Ogr.Gér.Dr.” 9 2 3 1 3

iinvani sorunludur

Bilgi seviyesi diisik 36 11 6 6 11 2

dogent ve

profesorler

Kadro kalabaliklign 4 2 1 - 1 -

Universitelerde 50 4 15 11 18 2

keyfi uygulamalar

artar

Unvanlar tartismaya 9 2 2 3 1 1

acik hale gelir

Kalite diiser 36 9 11 3 11 2

Universiteler 7 1 4 - 2 -

arasinda ugurum

yaratir

Etik sorunlarda artis 14 - 6 1 6 1
Fikrim Yok 78

Toplam 244 57 71 33 71 12

Tablo 8’deki bulgulara gore verilen yanitlar sirasiyla incelendiginde tiniversitelerde keyfi
uygulamalar artar (f=50), bilgi seviyesi diisiik dogent ve profesorler (f=36), kalite diiser (f=36), etik
sorunlarda artis olur (f=14) “Ogr.Gér.Dr.” unvam sorunludur (f=9), kadro kalabahklig: (f=4),
unvanlar tartismaya agik hale gelir (f=9), liniversiteler arasinda ugurum yaratir (f=7), 55 dil baraji
sorun yaratir (f=1) seklinde oldugu goriilmiistiir. Bu boyutta verilen yanitlardan bazilar1 agagidaki
gibidir.

OE 39. Aidiyet duygusu kalmayacak, insanlar sadece tams bulmaya ¢ahsacak, akademik
calisma bazinda bir ilerleme olmayacak hatwr goniil isleri ile kadrolar alinacak.

OE 42. Universite yonetimlerinin keyfi ve baskict uygulamalart artarak devam eder.
Liyakatsizlik ve kayirmacilik daha da ¢ok artar. Bir¢ok degerli bilim insanin goriip gorecegi son
kadro bu olur. Onlar i¢in dogentlik hayal olur

OE 60. Bilimin kalitesi daha da diisecektir. Bilgisiz fakat yayim olan akademisyenlerin
sayist artacak bu da ozellikle miihendislik alaminda geri doniisii olmayan kritik hatalara neden
olacaktir.

Yukaridaki tablonun daha iyi anlagilmasi ve yorumlanabilmesi adina gorsel bir grafik
sunulmak istenmistir. Dogentlik taslak calismasi bu haliyle yasalasirsa ne gibi sakincalari olabilir?
Sorusuna verilen cevaplarin dagilimi Sekil 5’de verilmistir.
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Sekil 5. “Yeni docentlik diizenlemesinin ne gibi sakincalari olabilir? Aciklayiniz.” sorusuna verilen
yamitlarin dagilim

Sekil 5’de gorildiigli {lizere verilen cevaplarin dagilimi incelendiginde c¢ogunlukla
iiniversitelerde keyfi uygulamalarin artabilecegi yoniinde goriis beyan edildigi belirlenmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Akademik yiikselme igin zaman ve emek harcayan akademisyenlerin ¢ogu zaman endise
duyarak girdikleri dogentlik sinavi akademik siirecte Onemli bir yapidir (Aktirk, 2014). Bu
aragtirmayla 7100 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile bazi kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasi sonucunda resmi gazetede yayinlanan yeni docgentlik kriterlerine yonelik
akademisyenlerin goriigleri belirlenmistir. Dogcentlik siireciyle ilgili yapilan diizenlemeler
incelendiginde, Universiteleraras1 Kurul (UAK) tarafindan sadece eser incelemesi siireci
gercgeklestirilecek ve basarili olan adaylara “Docentlik Yeterlik Belgesinin verilmesi, iniversitelerin
UAK tarafindan belirlenen asgari kriterlerin iizerine ilave kriterler koyabilmesi veya bu kriterler ile
yetinebilmesi, eski sistemde asgari 65 olan yabanci dil puan sart1, doktora icin gerekli olan asgari 55
puandan asagi olmamak kaydiyla ilgili iiniversite tarafindan belirlenebilmesi ve sozlii sinavinin
yiiksekdgretim kurumlariin tercihine birakilmasi olarak degisiklik yapildig1 goriilmektedir (Resmi
Gazete, 2018). Bu arastirma sonucunda yapilan diizenlemelere yonelik siirecin odak noktasinda yer
alan akademisyenlerin goriisleri ortaya konulmustur.

Arastirma sonucunda akademisyenlerin ¢ogunlugunun altmis bes puan dil barajin1 olumlu
karsiladiklarin1 gostermektedir. Altmig bes ve daha iizeri bir puani1 benimseyen kisi orani ise %61
olarak gerceklesmistir. Yabanci dil baraji konusunda yapilan degisikligin akademisyenlerin
cogunlugunun beklentisi olmadigi ortadadir. Bu konuda alan yazin arastirmalari agisindan
deginilecek bir ¢alisma Oguz (2002) tarafindan 662 doktor 6gretim iiyesi ve arastirma gorevlisi
iizerinde yapilmistir. Arastirmada O0gretim elemanlarmin %77,95’inin yabanci dili gelistirmede
giicliik cektigi, bu giicliige iliskin 6nde gelen etkenlerin yurtdisinda kalma olanaginin bulunmamasi,
iiniversitelerde etkili yabanci dil kurslarinin diizenlenmemesi, yeterli zaman ayiramama ve
bulundugu ortamdaki olanaklarin kisitli olmasindan kaynaklandigi belirtilmistir. Demirel (1999:15)
bilimin evrensel olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarmin evrensel diizeyde bilgi aligverisini
gergeklestirebilecek yeteneklere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Bu durumda en az bir
yabanc1 dili bilmesini gerekli kilmaktadir. Ayrica Yasar (1993) yabanci dil bilmenin ¢agdasligin bir
olgiitii oldugunu ileri siirmektedir. Ulkemizin diger diinya iilkeleriyle iliski kurabilmesinin yani sira,
bilim diinyasinda hak ettigi konuma sahip olabilmesi ve ¢agdas uygarliga ulasabilmesi igin bir
yabanci dilin bilinmesi gereklidir (MEB, 2000). Onuncu bes yillik kalkinma planinda da yabanci dil
egitimin erken yasta baslanacagi ve bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 0grenmesini
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saglayacak diizenlemelerin yapilacaginin belirtilmesi (TBMM Karari, 2013) yabanci dilin 6neminin
iilkemizin izledigi politika anlaminda da 6nemli oldugunu gostermektedir. Yapilan diizenlemeyle
asgari yabanci dil diizeyinin azaltilmasi yapilacak ¢alismalarin uluslararasi diizeyde olmasi yoniinde
sorun teskil edebilir. Ayrica iilkemizde yapilan yabanci dil smavlarma (YDS, YOKDIL) elestirel bir
gozle bakildiginda sadece okuma odakli olmasi yeterli goriilmese de en azindan bireylerin bir temel
beceri agisindan iyi diizeyde olmasi 6nemlidir.

Arastirma kapsaminda 6gretim elemanlarina mesleki yasamlarina bilimsel anlamda en fazla
katkinin hangi dénemde oldugu sorulmustur. Elde edilen bulgular incelendiginde katilimcilarin
bilimsel anlamda en fazla katkinin doktora egitimi sirasinda oldugunu belirttikleri, bu durumu
docentlik siirecinin takip ettigi goriilmektedir. Orhan ve Udul (2016) doktora ve dogentlik siirecini
akademisyenlik mesleginin en kritik iki noktasi olarak tanimlamaktadir. Kalkinma siirecinde nitelikli
insan giiciine ihtiyag duyulmas1 sebebiyle iyi bir bicimde organize edilmis lisansiistli egitimin az
gelismis veya gelismekte olan iilkeler i¢in yasamsal bir 6neme sahiptir (Seving, 2001). Ayrica bircok
iilkede akademisyenlik meslegi i¢cin doktora egitiminin 6n sart olarak kabul edilmesi, bu egitimin
bilimin ilerlemesi ve yiiksekdgretimdeki kaliteli egitimin saglanmasi agisindan 6nemli oldugunun
gostergesidir (Ozmen ve Giig, 2013). Bu dogrultuda doktora egitiminin ve dogentlik siireci
hazirliklarinin bireye, topluma ve iilkeye dogrudan veya dolayl1 bir bigimde katki sundugu gercegi
neticesinde, bu siireclerin daha profesyonel bir bicimde organize edilmesini gerekli kilmaktadir.
Goriislerine bagvurulan akademisyenlerin dogentlik siirecini bilimsel anlamda oldukga faydali
bulduklar1 bulgusu yapilan yeni diizenlemenin gerekcesine aykiridir. Yeni diizenlemede sozlii
sinavlar kaldirildigindan akademisyenlerin bu siiregte yeni bilgileri 6grenme, 6grenilenleri
pekistirme veya sentezleme zorunluklarinin ortadan kalktigi sdylenebilir. Bu ise akademik yagsamin
dogasi geregi istenilen bir durum degildir.

Yeni yasa ile dogentlik sozlii sinavi kaldirilmistir. Ancak iiniversiteler gerekli gordiikleri
takdirde dogentlik belgesini almis Ogretim iiyelerine kadro tahsislerinde sozlii sinav
isteyebilmektedirler. Bu yeni diizenlemede akademisyen goriislerine sunulmustur. Belirtilen goriisler
Olumlu ve olumsuz olmak iizere iki baslik altinda kategorilestirilmistir. Dogentlik s6zlii sinavinin
kaldirilmasini olumlu géren katilimeilar yogun olarak bu sinavin objektif olmadigini belirtmislerdir.
Bu durumu olumlu karsilayan katilimeilarin diger goriisleri sirastyla incelendiginde degerlendirmede
artik kanitlara (bilimsel ¢calismalar, projeler vb.) yer verilmesi, dogent olmay1 kolaylagtirmasi, onur
kirict siirecin ortadan kaldirilmasi ve sozlii sinavin etik bulunmamasi nedeniyle kaldirilmasinin
dogru bir karar oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Dogentlik s6zlii sinavinin kaldirilmasini olumsuz
olarak degerlendiren katilimeilarin biiyiik bir kisminin, szl sinav olmaksizin adaya ait dosyasinin
incelenmesinin tek basina karar verme agisindan yetersiz olabilecegi ve adayin alanina yonelik
bilgisinin tespit edilmesinin zorlastirabilecegini belirttikleri goriilmiistiir. Sozlii  smavin
kaldirilmasini olumsuz goren katilimcilarin diger goriisleri sirasiyla incelendiginde kalitenin
diismesi, liniversitelerin siireci yonetmede basarisiz olmasi, iicret karsiliginda yapilacak yayinlarin
artmasi, objektif bir degerlendirmenin halen yapilamamis olmasi ve siyasi iligkilerin ¢ikar amacl
kullanilabilmesine zemin hazirlamasi gibi durumlari igerdigi goriilmektedir. Sezer ve Bilgin (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada Danistay’in bir¢ok kararinda sozlii olarak yapilan sinavlarin yazili delil
icermemesi nedeniyle denetlemeye tabi tutulamayacaginin belirtildigi ifade edilmektedir. Ayrica
ayni1 arastirmada s6zIii sinaviyla ilgili agilan davalarda sinav aninin elektronik olarak (ses ve goriintii)
kayit altina alinmamasi nedeniyle objektif nitelikte inceleme yapilmasina olanak saglamadigi
belirtilmistir. Agilan davalar olabildigince uzun siirmekte, davalar sonuglanincaya kadar adayin
akademik yiikselme siireci durmaktadir. Belirtilen bu durumlar dogentlik s6zlii sinavinin kalkmasina
olumlu bakan katilimcilarin goriisleriyle benzerlik gdstermektedir. Ote yandan bir haber sitesi
yayimlamis oldugu bir roportajda hem milletvekili hem de 6gretim iiyesi olan kisi goriislerini
“dogentlik sinavinin kaldirilmasinin kaliteyi diistirecektir” seklinde nakletmistir (NTV, 2018). Varol
ve Seker (2008) tarafindan yapilan arastirmada akademik yiikselmelerde degisen kosullari
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saglayabilmek amaciyla yeterli alt yapis1 olmayan 6gretim elemanlarinin etik ihlallere yonelebilecegi
belirtilmektedir. Bu endise bu aragtirma bulgularinda da dikkati ¢ekmektedir. Diger taraftan bazi
iiniversitelerin s6zlii sinavi atamada On sart olarak koyabilecek olmasi iiniversiteler aras1 hareketliligi
zedeleyebilecek bir durum olarak degerlendirilebilir. Ayrica sozli sinavl ve sozlii sinavsiz dogentlik
zaman i¢inde dogentler arasinda zahiri bir siniflamanin yapilmasina neden olabilir.

Akademik unvanlarin verilmesi (dogentlik unvani) ile akademik personelin atanmasi (kadro
atamasi) birbirlerinden ayr1 yapilardir (Avci, 2009). Yeni yasa ile dogentlige basvuruda bulunan
akademisyenler icin UAK tarafindan sadece eser incelemesi siireci gerceklestirilecek ve basarili olan
adaylara “Dogentlik Yeterlik Belgesi” verilecektir. Bagarili olan adaylarin kadroya atanmalarinda
iiniversiteler ek kriterler belirleyebilecektir. Bu nedenle aragtirmada dogentlik atama siirecinde
iiniversitelerin kendi kriterlerini belirleyebilmelerine iliskin akademisyenlerin goriisleri sorulmustur.
Bu duruma yonelik goriisler incelendiginde {iniversitelerin hedeflerine gére akademisyen segmesinin
olumlu bir durum oldugu belirtilirken, ortak standartlarin olmamasi olumsuz bir durum olarak
belirtilmistir. Ayrica sirasiyla iiniversitelerin misyonlar1 gibi kriterlerinin de farkli olabilmesi, hali
hazirda zaten uygulaniyor olmasi, objektif atamayi saglamasi ve iiniversitelerin kendi 6zerkligi
agisindan olumlu bir durum olarak goriiliirken, siibjektif durumlari barindirmasi, dogentler arasinda
ikilik olusturmasi, kaliteyi diislirmesi, yeni sorunlara zemin olusturmasi, ideolojik yapilanmalara yol
acmas1 ve {Universiteler arasi gecisi zorlastirmasi agisindan olumsuz olabilecegi belirtildigi
goriilmiistiir. Universiteler arasinda farkli kriterlerin olmasi iiniversiteler arasi gecisi zora
sokabilecektir.

Dogentlik kriterlerinin degistirilmesi sonucunda ortaya ¢ikacak muhtemel yararlar ve
zararlara yonelik katilimcilarm goriisleri kategorilestirildiginde yogun olarak sozlii sinavinin
kaldirilmasimin yararli olacagi bildirilirken bu durumu sirasiyla yiikselme siirecinin hizlanmasi,
kalitenin artmasi, dil sorununun ortadan kalkmasi, diinyadaki akademik yapiyla uyusmanin
saglanmasi takip etmektedir. Sakincalar1 agisindan katilimcilarin goriisleri sirasiyla incelendiginde
universitelerde keyfi uygulamalarin artabilecegi, bilgi seviyesi diisiik 6gretim elemanlarinin
olugabilecegi, kaliteyi diislirebilecegi ve etik sorunlarda artis yasanabileceginin bildirildigi
goriilmektedir.

Arastirma sonucunda dogentlik ile ilgili yasal diizenlemeye yonelik goriislerin oldukga
daginik oldugu, bir¢cok akademisyenin goriis belirtmekten kagindigi gézlenmektedir. Ancak edinilen
nihai intiba yasal diizenlemenin eksik oldugu yoniindedir. Dogentlik ile ilgili baz1 diizenlemeler
yapilmakla birlikte dogentlik siireci suiistimale agiktir. Gerek bilimsel ¢alismalar ve gerekse atama
siireclerinde objektif olmayan durumlar s6z konusudur. Dogentlik siireci devam ederken eser
incelemeden basarili bulunmus akademisyenler icin siire¢ belge takdimi ile sona ermekte, ancak
dogentlik kadrosuna atanmada istenirse sozlii sinav siireci yeniden baslamaktadir. Dolayisiyla eski
uygulamaya nazaran akademisyenlerin daha fazla zaman kaybi yasamasi muhtemeldir. Bunun
yaninda goriislerine bagvurulan akademisyenler i¢inde yabanci dil puaninin 55 ve altinda olmasini
uygun bulan kisi sayist bu yondeki yasal diizenlemeyi hakli ¢ikarmamaktadir. Bunun yaninda
akademisyen goriisleri arasinda da yer alan etik sorunlarda artig olacagi goriisiiniin gelecekte daha
fazla giindeme gelecegi distiniilmektedir. Yeni diizenleme ile bilimsel anlamda akademik
yiikselmede daha kolay bir siirecin hayata gegirildigi ortadadir. Ancak dogentlik sozlii siirecinin
stibjektiflik diginda olumsuz bulgu icermemesi yapilan diizenlemenin yapisal unsurlar1 konusunda
tatminkar bulunmamuistir. Baska bir ifadeyle dogentlik sozlii siirecinin bilimsel katki anlaminda
O6nemi ortada iken sozlii smavlarm objektif hale getirilmesinin daha realist bir yaklasim olacag
diistiniilmektedir. Yeni diizenleme ile akademisyenler arasinda bir ikiligin olustugu da ortadadir.
Dogentlik sozlii sinavinin objektif olmadigr buna karsin bu siirecin aday agisindan oldukga faydali
bulundugu bu aragtirma bulgularina da yansimisken bu siireclerden gecen, dolayisiyla biitiin
olumsuzluklar1 yagamis akademisyenler lehine bazi kazanimlarin olmasi beklenirken heniiz siirece
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dahil olmamis akademisyenlere bazi haklarin verilmesi mantiksal muhakeme agisindan saglikli
bulunmamustir. Biitiin bu goriis ve degerlendirmeler dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir;

e Dogentlik ve profesorliik kadro tahsisleri sartlar olustugunda merkezi bir bigcimde
yapilmalidir. Atama siireglerinin iiniversitelerin inisiyatifine birakilmasi dogru bir tercih olarak
nitelendirilemez.

o Dogentlik sozlii stnavin1 dogentlik kadrosuna atamada Onsart olarak gdren tiniversiteler
belirlenip eser incelemeden basarili olan adaylarin tercihleri ile sozlii sinav siireci hemen
baslatilmalidir. Boylelikle dogentlik belgesini alip kadro ilanina kadar bekleyen akademisyenlerin
yeniden siirece geri donmeleri engellenmis olunacaktir.

o Bilimsel ¢aligmalar (Makale, Tez, Bildiri) konusunda ticari bir alan olugsmustur. Dogent
adaylarinin bilimsel ¢aligmalarim kendilerinin yapip yapmadiklarimi daha etkin bir bi¢imde ortaya
koyacak mekanizmalar gelistirilmelidir.

e Yabanci dil becerileri akademisyenler agisindan olmazsa olmaz durumundadir. Ancak
mevcut siavlar yabanci dil becerilerini biitiin yonleriyle test etmekten uzaktir. Yabanci dil
sinavlarinin tiim becerileri i¢ine alacak sekilde degistirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda bu
siirecte tesvik edici, kolaylastiric1 bazi eylem planlarma ihtiya¢ oldugu da ortadadir. Universiteler
akademisyenlerinin test ¢ozerek, kitap okuyarak dil becerilerini gelistirmeleri yerine onlara pratik
yapabilecekleri imkanlar saglamalidirlar.
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