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OZET

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki kamu kurumlarinda kuru-
labilecek denetim komitelerinin kompozisyonunun ve isleyisinin nasil
olmas1 gerektigi konusunda kamu i¢ denetcilerinin goriislerini ortaya
koymaktir. Bu amacla hazirlanan anket sorular1 tilkemizin ¢esitli ka-
mu kurumlarinda gorev yapan kamu i¢ denetgilerine uygulanmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore Tiirkiye’deki kamu kurumlarm-
da gorev yapan i¢ denet¢iler kamu kurumlarinda denetim komitesinin
kurulmasi gerekliligini ve bu komitenin etkili olarak gorev yapabilme-
si i¢cin yilda ortalama ii¢ defa toplanmasi gerektigini belirtmektedir.
Denetim komitesinin ortalama iiye sayisinin bes olmasi ve bu iiyelerin
ii¢ tanesinin muhasebe ve finans konularinda iyi bir bilgi diizeyine
sahip olmas1 ve s6z konusu komitelerde kurum personeli disinda iiye
gorevlendirilmesinin yararl olacagi diislincesi arastrmanin diger so-
nuglaridir. Bulunan sonuglar mesleki tecriibe degiskeninin alt grupla-
ria gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Kurumlarinda Denetim Komi-
tesi, Denetim Komitesinin Kompozisyonu

ABSTRACT

The aim of this study is present the views of internal auditors
in terms of the composition and the working of audit committees
which will be established in Turkish public institutions. A question-
naire prepared for this purpose was sent to public internal auditors
working in different public institutions.
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According to the results of study, public internal auditors
working in Turkish public institutions answered that audit committees
in public institutions should be necessary, and committees should
meet three times a year in order to make their work efficiently. The
other results of the study are as follows: audit committees should ide-
ally have five members; three of these members should have account-
ing and finance background and it will be useful to have external
members for their activities. In terms of professional experience vari-
able subgroups, there are no significant statistical differences among
the findings.

Key Words: Audit Committees in Public Institutions,
Composition of Audit Committees.

GIRIS

Tiirkiye’deki kamu kurumlarinda saydamligi arttirmak ve he-
sap verilebilirligi saglamak amaciyla son yillarda yapilan ¢aligmalar
oldukca 6nemlidir. Bu amagla yapilan ¢alismalardan bir tanesi de ¢i-
karilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z
konusu kanun, Tiirkiye’deki kamu kurumlarinda kurumsal agidan yeni
bir donemin baslangict olmustur. Bu yeni donemde kamu kurumlarin-
da ozellikle hesap verilebilir ve saydam bir yap1 saglanmas1 amaglan-
mistir. Bu kapsamda kamuda i¢ denetim alaninda yeni diizenlemelere
gidilmis ve yine bu kanun kapsaminda kamu kurumlarina i¢ denetgiler
atanmistir.

Tirkiye’deki kamu kurumlarina yonelik yapilan yeni diizenle-
meler, diger bazi lilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu kurumla-
rinda denetim komitelerinin kurulabilirligini glindeme getirmistir.
Ozellikle kamu kurumlarinda kurulabilecek bu denetim komiteleri ile
gercege uygun raporlamalarin yapilmasi saglanarak bu kurumlarin
daha saydam bir yapiya kavusturulmasi diisiiniilmektedir.

Denetim komitelerinin kompozisyonu ve isleyisi bu komitele-
rin etkin olarak faaliyette bulunabilmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir konu-
dur. Yani denetim komitesinin ka¢ iiyeden olusmasi, yilda ka¢ kez
toplanmasi, toplantmin ortalama siiresinin ne kadar olmasi, denetim
komitesi iiyelerinin kagmin muhasebe ve finans alt yapisinin giiglii
olmasi, kurum disindan kimselerin komite {iyesi olmasi gibi kompo-
zisyon ve isleyis unsurlari, iizerinde 6nemle durulmasi gereken konu-
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lardir. Bu nedenle yapilan bir¢cok uluslararasi diizenlemede ve akade-
mik ¢alismada bu konunun iizerinde 6nemle durulmustur. Yapilan bu
calismalarla birlikte Tirkiye’deki kamu kurumlarinda kurulabilecek
denetim komitelerinin kompozisyonunun ve isleyisinin nasil olabile-
cegine yonelik aragtirmalar 6nem kazanmaya baglamstir.

Bu gelismeler 15181nda yapilan bu ¢alismanin amaci, kamu ku-
rumlarinda kurulabilecek denetim komitelerinin kompozisyon ve isle-
yisinin nasil olmasi1 gerektigini i¢ denetcilerin bakis acgisiyla tespit
etmektir. Ayrica denetim komitesinin yapisimna iliskin verilen cevapla-
rin i¢ denetcilerin mesleki tecriibelerine gore farklilik arz edip etmedi-
gini arastirmaktir. Bu kapsamda caligsmada ilk olarak kamuda i¢ dene-
tim ve kamu i¢ denetgileri tilkemizdeki sekliyle ele alinmis daha sonra
kamu kurumlarinda denetim komiteleri ve bu komitelerin islevleri ile
bunlarla ilgili yapilan baz1 diizenlemeler lizerinde durulmustur. Son
olarak da iilkemiz kamu kurumlarinda gérev yapan i¢ denetgiler iize-
rinde yapilan Tiirkiye’deki kamu kurumlarinda kurulabilecek denetim
komitelerinin kompozisyon ve isleyisinin nasil olabilecegine yonelik
arastirma sonuglar1 agiklanmastir.

I. KAMUDA iC DENETIM VE KAMU iC
DENETCILERI

Ozel sektér tarafindan yogun olarak kullanilan i¢ denetim faa-
liyeti son yillarda kamu i¢ mali kontrol sisteminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Ozellikle Avrupa Birligi’ne aday iilkelerde, kamu
yonetiminde hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasi
amaciyla etkili bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi zorunlulugu ortaya
¢ikmis ve bunun sonucu olarak i¢ denetim sistemi, bu tilkelerin ¢erce-
ve kanunlarinda ve ikincil mevzuatlarinda diizenlenmistir. Tiirkiye’de
de kamu kurumlar1 agisindan i¢ denetim kavrami 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerini almustir'.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiir-
kiye’deki kamu kurumlarmin yonetimine 6zel sektor yaklasimi geti-
rilmistir. S6z konusu kanunun 63. maddesinde i¢ denetim soyle tanim-
lanmistir: “I¢ denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve

! Nazmi Zarifi GURKAN, I¢ Denetim, Maliye Biitge Kontrolorleri Dernegi, Aras-
tirma, Inceleme Dizisi: 2005/2, Ankara, 2005, s.8.
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gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomilik, etkililik ve verimlik esaslari-
na gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yap-
mak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel giivence saglayan danis-
manlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapi-
lar1 ile mali islemlerin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siire¢lerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun
olarak gerceklestirilir. I¢ denetim, i¢ denetgiler tarafindan yapilir.”

Kanundaki tanimlamaya bakildiginda; kamu kurumlarindaki i¢
denetim faaliyeti ile ekonomiklik, etkililik ve verimlilik kavramlarinin
eskiye nazaran daha fazla one ¢iktig1 goriilecektir. Zaten 5018 sayili
kanunun esas amacglarindan biri de kamuda daha saydam ve hesap
verilebilir bir yap1 olusturmaktir. Bu baglamda kanunun 64. madde-
sinde de i¢ denet¢inin gorevlerinin neler oldugu aciklanmistir. Bu go-
revler soyle siralanmaktadir:

— Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yone-
tim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,

— Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 ba-
kimindan incelemeler yapmak ve 6nerilerde bulunmak,

— Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

— Idarenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve ta-
sarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina, prog-
ramlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

— Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini
yapmak ve bu konularda onerilerde bulunmak,

— Denetim sonuclar1 ¢ercevesinde 1iyilestirmelere yonelik
Onerilerde bulunmak,

— Denetim sirasinda veya denetim sonucglarma gore sorus-
turma ac¢ilmasmi gerektirecek bir duruma rastlandiginda,
ilgili idarenin en {ist amirine bildirmek.

Saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarinin 6ne ¢iktig1 bir
kurum yapismin olusturulmasi amacglanan giiniimiiz yonetim anlayi-
sinda kamu kurumlarinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklarin 6nlenmesi-
ne ve giderilmesine yardimci olacak bir i¢ denetim biriminin varligi
onemli olarak goriilmektedir. Bu bakimdan bu birimlere atanacak i¢
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denet¢ilerin yerine getirmesi gereken goérevler kurumun amaglarma
ulagmas1 bakimimdan oldukca énemlidir.

II. KAMU KURUMLARINDA DENETIM
KOMITELERI VE iSLEVLERI

Denetim komitesi kavrami 6zel sektorde faaliyet gosteren is-
letmelerin finansal yapilarini saglamlastirmas: bakimindan giderek
artan bir oneme sahiptir. Ayn1 zamanda denetim komiteleri birgok
bityiik firmanm i¢ denetimine de katki saglamaktadir®. Etkili bir dene-
tim komitesi, karsilasabilecek riskleri belirlemede ve kontrol etmede
isletmelerde 6nemli gorevler iistlenmektedir’.

Kamu kurumlarinda ise denetim komiteleri; kurumun finansal
yonetiminde, kontrol ortammin saglanmasinda®, hileli finansal rapor-
larin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikartilmasinda etkin olarak faaliyet goste-
rebilmektedir’. Denetim komitelerinin kamu kurumlarindaki belli bas-
It gérevlerini su sekilde siralamak miimkiindiir®:

— lleride karsilasilabilecek riskler, yapilan kontroller ve yo-
netim siirecinde ortaya ¢ikan problemlerle ilgili yonetime
Onerilerde bulunmak,

— Denetimi planlamak, denetim sonuglarini degerlendirmek
ve tavsiyelerin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

— Kuruma almacak i¢ denet¢ilerin atanmasina karar vermek
(Avustralya ve Ingiltere’de oldugu gibi),

— Ust diizey yoneticilerle i¢c denetciler ve dis denetciler ara-
sinda 1y1 bir iletisim kurulmasina yardime1 olmak (Kanada
ve Ingiltere’de oldugu gibi),

2 Alan REINSTEIN, David R.L. GABHART, The Internal Auditor’s Role in Public
Sector Audit Committees, Public Budgeting&Finance, Summer 1987, s.72.

? Susan S. LIGHTLE, Gregory BUSHONG, The Role of Internal Audit in the

Effort to Improve Audit Committee Effectiveness, The Ohio CPA Journal, Octo-

ber-December, 2000, s.39.

DP van der NEST, Audit Committees in Government Departments: an Internal

Audit Perspective, Southern African Journal of Accountability and Auditing Re-

search, Vol: 6, 2005, s.75.

National Commission on Fraudulent Financial Reporting, Report of the National

Commission on Fraudulent Financial Reporting, October 1987, s.39.

® Miekatrien STERCEK, Geert BOUCKAERT, Internal Audit Trends in the Public
Sector, Internal Auditor, 2006, s.53.
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— Kurum ve i¢ denet¢ilerin sorumluluklari ile ilgili i¢ dene-
tim birimini bilgilendirmek (ingiltere’de oldugu gibi).
Kamu kurumlarinda sorumluluk bilincinin gelismesinde dnem-
li gorevler listlenen denetim komiteleri, bu kurumlarda i¢ kontrol sis-
teminin, finansal raporlamalarin ve denetim siirecinin biitiinliigiinii
saglayabilir ve bu faaliyetlerin etkinligini arttirabilir’.

Kamu kurumlarinda faaliyet gosterebilen denetim komiteleri-
nin kurulmasmin zorunlu olup olmamasma gore bazi iilkelerdeki du-
rumuna bakildiginda; Avustralya, Kanada, Ingiltere gibi iilkelerin ka-
mu kurumlarinda denetim komitesinin kurulmasinin zorunlu oldugu;
Hollanda’da zorunluluk olmay1p istege bagl birakildig: goriilecektir®.

II. KAMU KURUMLARINDA DENETIM KOMITELERi
iLE ILGIiLi BAZI DUZENLEMELER

Kamu kurumlarinda denetim komitelerinin kurulmasi ve etkin-
liginin arttirilmas1 amaciyla gerek devletler bazinda gerekse de ulusla-
rarasi kuruluslar tarafindan uygulamaya yonelik bir takim diizenleme-
ler yapilmistir.

Yapilan diizenlemelerin ortak 6zelligi, kamu kurumlarinda de-
netim komitelerinin etkinliginin arttirilmasidir. Bu amagla Amerika’da
1987 yilinm Ekim aymnda yaymnlanan NCFFR’de (National
Commission on Fraudulent Financial Reporting)’, ingiltere Hazine
Bakanligi’nin (HM Treasury) “Denetim Komiteleri i¢in Merkezi Hii-
kiimette Politika ilkeleri” baslikli yaymlamis oldugu dokiimanda'®,
Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii’'niin (IIA) 2006 yilinda “Kamu
Sektorii Yonetiminde Denetimin Rolii” adli yayminda'' kamu kurum-
larindaki denetim komitelerinin faaliyetlerine yonelik birtakim ilkeler
iizerinde durulmustur (bkz. Tablo — 1).

7 NEST, a.g.m. s.78.

¥ STERCK, BOUCKAERT, a.g.m, s.51.

? National Commission on Fraudulent Financial Reporting, a.g.e. s. 39-44.

' K. H. Spencer PICKET, The Internal Auditing Handbook, John Wiley&Sons Inc.,
USA, 2003, s.107-108.

"' The Institute of Internal Auditors, The Role of Auditing in Public Sector
Governance, November 2006, s.21.
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Tablo — 1: Kamu Kurumlarl_ndaki Denetim Komitelerinin Faali-
yetlerine Yonelik Ilkeler

tiyelerden olusmalidir.

2. Denetim komiteleri, finansal
raporlama siireci ve i¢ kontrollerle
ilgili bilgi sahibi olmali ve bu

konularda  dikkatli ve etkin
olmahdir.
3. Biitiin kamu kurumlari,

denetim komitelerinin sorumlu-
luklarm  ve gorevlerini igeren
yazilt bir dokiiman hazirlamahdir.

4. Denetim komiteleri, sorumlu-
luklarim yerine getirmede yeterli
kaynak ve giice sahip olmalidir.

5. Denetim  komitesi kurumda
muhasebe faaliyetlerini yiiriitenle-
rin bagimsizigiyla ilgili yoneti-
min degerlendirmelerini dikkate
almalidir. Yonetim ve denetim
komitesi muhasebecinin bagim-
sizligmi  korumasina  yardimei
olmalidir.

6. Denetim komitesi faaliyet yili
baslamadan 6nce bir onceki yilda
yonetim  tarafindan  yapilan
planlarin ne derece yerine getiril-
digini gézden gegirmelidir.

2. Denetim komitesi yonetimin
alt bir komitesi olmalidur.

3. Denetim komitesi iiyelerinin en
azindan bir kismu icra yetkisi
olmayan tiyelerden olugmaldir.

4. Icra yetkisi olmayan iiye yoksa
en azndan iyelerin bir kisnu
kurum digindan olmalidir.

5. Denetim komitesi ideal olarak
Sile 10 aras1 iiyeden olugmalidir.

6. Denetim komitesi muhasebe
gorevlilerinin atanmasimna iligkin
onerilerde bulunmalidr.

7. Denetim komitesinin yonetim
sorumlulugu olan (idari gérevi
olan) tiyeleri 3 yilda bir degistiri-
lerek aralarinda rotasyon yapilma-
hdur.

8. Denetim komitesi risk yoneti-
minin  yeterliliginin  gbzden
gecirildigini  gosteren basili  bir
yonergeye sahip olmalidir.

9. Denetim kurulu bagkani ve dis
denetim st diizey yoneticisi ile
denetim komitesi arasinda iyi bir
iletigim  kurulmali, bu Kkisiler
denetim komitesi toplantilarina
davet edilmelidir.

10.Denetim komitesi diizenli bir
sekilde ve yilda en az 3 kez
toplanmalidir.

NCFFR HM Treasury 11
1. Bitin  kamu  kurumlarinin | 1. Denetim komitesi, biitiin devlet |1. Denetim komitesi, gorevini
yonetim kurullar denetim | kurumlar i¢in tavsiye edilmekte- |yerine getirebilmesi igin yeterli
komitelerini  kurmali ve bu |dir. otoriteye sahip olmalidir.
komiteler ~ yalmizca  bagimsiz

2. Denetim  komitesi, denetim,
finans, risk ve kontrol konularinda
yeterli bilgisi olan iiyelerden
olusmalidir.

3. Komiteye bagkanlik edecek
kisi, denetim raporunu hazirlayan
veya onaylayan Kkisiler arasindan
olmamalidir.

4. Denetim  komitesi, kurum
yOnetiminin  faaliyetlerini, risk
yonetimini, kontrol yapisini, yasal
diizenlemelere ne derece uydugu-
nu degerlendirmelidir.

5. Denetim komitesi, kurumun i¢
denetim ve/veya dis denetim
faaliyetlerini, kapsam ve kaynak
yeterliligini incelemeli, i¢ denetim
planlarim onaylamali ayrica i¢
ve/veya dis denetgilerin atanmast
ve isine son verilmesini onayla-
malidir.

6. Denetim  komitesi, kurumun
finansal raporlarmm denetlemeli-
dir.

7. Denetim  komitesi, kurum
yonetimine diizenli raporlamalar
sunmalidir.

Yukaridaki tabloda gosterilen diizenlemelerden baska kamu
kurumlarindaki denetim komitelerine yonelik yapilan diger diizenle-

meler sOyledir:

- Amerika’da Ulusal Denetim ve Muhasebe Ofisi tarafindan
2002 yilinda kamu kurumlarindaki denetim komiteleri i¢in
rehberlik edecek bir kilavuz hazirlanmistir. S6z konusu ki-
lavuz, kamu kurumlarinda kurulabilecek denetim komitele-
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rinin faaliyetlerini etkin olarak yerine getirebilmeleri icin
nasil bir yol izlemeleri gerektigini agciklamak amaciyla ha-
zirlanmugtrr. [lgili kilavuzda kamu kurumlarinda denetim
komitesi kurulmasmin 6zel sektdrdekine gore bir takim
farkliliklar gdosterecegi vurgulanmaktadir. Bunun nedeni
olarak da kamu kurumlarinin finansman yapis1 ve gézetim
yapan diizenleyici kurumlarin 6zel sektordekine gore farkli
yapida olmas1 gosterilmektedir. Ayrica bircok konuda ka-
mu kurumlarinin faaliyet alanlarinda tek olmasi, s6z konu-
su kurumlardaki denetim komiteleri agisindan farkli du-
rumlarla karsilasabilme durumunu ortaya ¢ikarmaktadir'®.

- Uluslararas1 I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) tarafindan “Ka-
mu Kurumlarindaki Denetim Komiteleri I¢in Durum De-
gerlendirmesi” bashigi altinda bir calisma yapilmistir. S6z
konusu degerlendirmede genel olarak denetim komitesinin
kompozisyonu ve denetim komitesinin i¢ denetim birimi
ile iligkisi iizerinde durulmustur. Bu degerlendirmede de-
netim komitelerinin en Onemli gorevi olarak ilgili kamu
kurumunda sorumluluk bilincini arttrmasi ve yOnetim
kaynakli riskleri azaltmasi gosterilmistir'>.

- 2008 yilinda Yeni Zelanda Sayistay’1 tarafindan “Kamu
Sektoriinde Denetim Komiteleri” baglikli uygulama rehberi
hazirlanmistir. Bu rehberde genel olarak kamu denetim
komitelerine iligkin uygulama ilkeleri ve kamuda etkili bir
denetim komitesi kurmak i¢in yapilmasi gerekenler iizerin-
de ayrintili bir bi¢imde durulmustur'.

IV.LITERATUR TARAMASI
Denetim komitelerinin etkinligini belirlemek ve ideal bir dene-

tim komitesinin kompozisyonunun nasil olmas1 gerektigini arastirmak
amaciyla literatiirde bazi ¢aligmalar yapilmistir. Abbott ve Parker de-

12 National Office of Audit and Accounting, Audit Committee Guide for Public Sec-
tor Entities, Bloomington, 2002, s.2.

1 Institute of Internal Auditors (IIA), The Audit Committee in the Public Sector,
http://www.theiia.org/iia/download.cfm?file=349 — 03.03.2009

'* Controller and Auditor General, Audit Committees in the Public Sector, Welling-
ton, March 2008.
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netim komitesinin etkinligi ile denet¢i se¢imi arasindaki iligkiyi arag-
tirdiklar1 calismada, denetim komitelerinin bagimsizlig: ve etkinligi ile
isletmenin faaliyette bulundugu endiistri kolundaki uzman denetcilerle
calisilmasi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna varmis-
lardir’>. McMullen, denetim komitelerinin varlig: ile hatalarm olus
sikliklari, diizensizlikler ve giivenilir olmayan finansal tablo verileri-
nin azalmasi arasinda bir iliski aramistir. Calismanin sonucunda, is-
letmelerde denetim komitesinin varlig ile hatalarin olus sikliklarinin
ve diizensizliklerin azalacagi, giivenilir finansal raporlamanin sagla-
nabilecegi sonucuna varmistir'®.

Scarbrough vd. denetim komitesinin kompozisyonu ve i¢ dene-
timle olan etkilesimini Kanada’da faaliyet gosteren satiglar1 50 Milyon
Dolarin {izerinde olan imalat firmalarinin i¢ denetim miidiirleri ize-
rinde yapmis olduklar1 bir anket calismasi ile arastirmiglardir. Calig-
manin sonucunda, denetim komitesinin etkin olarak faaliyette buluna-
bilmesi i¢cin denetim komitesi {iyelerinin isletmede ¢calismayan kisiler-
den olusmasi gerektigi sonucuna ulasmuslardir'’. Porter ve Gendall
Yeni Zelanda’daki 6zel sektor isletmelerindeki ve kamu kurumlarin-
daki denetim komitelerinin etkinligi ile bu komitelerin avantaj ve de-
zavantajlarimi arastirmiglardir. S6z konusu ¢alismada denetim komite-
lerinin bu kurumlarda kurumsal agidan 6nemli roller {istlendigi, bu
kurumlar igin biiyik avantajlar tasidigi sonucuna varmuislardir'®.
Raghunandan vd. 114 kamu isletmesi lizerinde yapmis olduklar1 ¢a-
lismada denetim komitesinin kompozisyonu ve denetim komitesinin i¢
denetimle olan etkilesimini arastirmiglardir. S6z konusu c¢alismada
denetim komitelerinin sadece bagimsiz iiyelerden olusmasi ve en az

'> Lawrence J. ABBOTT; Susan, PARKER, Auditor Selection and Audit Committee
Characteristics, Auditing: A Journal of Practice & Theory, Vol.19, No.2, Fall
2000, s.47-66.

'® Dorothy Ann MCMULLEN, Audit Committee Performance: An Investigation of
the Consequences Associated with Audit Committees, Auditing: A Journal of
Practice & Theory, Vol.15, No.1, Spring 1996, s.87-103.

7D, Paul SCARBROUGH; Dasaratha V. RAMA; K. RAGHUNANDAN, Audit
Committee Composition and Interaction with Internal Auditing: Canadian Evi-
dence, Accounting Horizons, Vol.12, No.1, 1998, s.51-62.

'® Brenda A. PORTER, Philip J. GENDALL, Audit Committees in Private and Pub-
lic Sector Corporates in New Zealand: An Empirical Investigation, International
Journal of Auditing, 1998, 5.49-69.
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bir iiyenin muhasebe ve finans alt yapisina sahip olmas1 gerektigi so-
nucuna ulasiimistir'’. Goodwin Avustralya ve Yeni Zelanda’da &zel
sektor ve kumu sektoriindeki i¢ denetim birimlerinin ve denetim ko-
mitelerinin etkinligini arastirmak amaciyla yaptigi ¢alismada, denetim
komitesinin bagimsizlig1 ve komite liyelerinin muhasebe konularinda-
ki uzmanliginin s6z konusu komitenin i¢ denetimle olan iligkisine
dogrudan etki ettigi sonucuna varmustir’’. Nest Giiney Afrika’daki
kamu kurumlarina ait denetim komitelerinin uygulamalarina ve yasal
gereklerine iliskin bir calisma yapmistir. Yaptigi calismada kontrol ve
i¢ denetim konusunda sorunlar oldugu bunun da daha ¢ok risk yone-
timi siireci, finansal raporlama ve kurumsal yonetim konularina odak-
lanma eksikliginden kaynaklandigi sonucuna ulagmustir®'.

Tirkiye’de de denetim komiteleri ve denetim komitelerinin et-
kinligine yonelik bazi ¢calismalar yapilmistir. Yilanci, yapmis oldugu
calismada, denetim komitesi ile i¢ denetimin etkin ¢alismasi ve islet-
medeki hilelerin 6nlenmesindeki roliinii irdelemistir®. Uzay, ¢alisma-
sinda denetim komitelerinin gorevleri lizerinde durmus ve bu komite-
lerin Tiirkiye’deki isletmelerde uygulanabilirligi konusunda Onerilerde
bulunmustur®. Uyar, 2003 yilindaki ¢ahismasmda** denetim komitesi-
ni tekli hukuk sistemi ve ikili hukuk sistemi acisindan karsilastirarak
incelemis, ayrica 2004 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda® da dene-

' K. RAGHUNANDAN, William J. READ, Dasaratha V. RAMA, Audit Commit-
tee Composition, ‘Gray Directors’ and Interaction with Internal Auditing”,
American Accounting Association - Accounting Horizons, Vol.15, No.2, June,
2001, s.105-118.

2% Jenny GOODWIN, The Relationship between the Audit Committee and the Inter-
nal Audit Function: Evidence from Australia and New Zealand, International
Journal of Auditing, 2003, 5.263-278.

2 NEST, a.g.m. s.75-84.

> Miinevver YILANCI, Denetim Komitesinin i¢ Denetimin Etkinligini Saglamadaki
ve Hileleri Onlemedeki Rolii, Muhasebe ve Denetime Bakus, Y1l:3, Say1:7, Ocak
2003, s.23-33.

3 Saban UZAY, Isletmelerde Denetimin Etkinligini Saglamada Denetim Komitesi-
nin (Audit Committee) Rolii ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi, Muhasebe ve Dene-
time Bakis, Ocak 2003, s.71-82.

** Siileyman UYAR, Denetim Komitesi’nin Karsilastirmali Hukuk Sistemi I¢indeki
Yeri, Muhasebe Bilim ve Diinya Dergisi, Cilt: 5, Say1: 4, Aralik 2003, s. 49-66.

%3 Siileyman UYAR, Denetim Komitesi Olusumunu Etkileyen Diizenlemelerin De-
gerlendirilmesi, Muhasebe ve Denetime Bakis, Nisan 2004, s.109-127.
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tim komitesi ile ilgili yapilan diizenlemeleri degerlendirmistir. Ergin
vd., IMKB — 100 sirketleri iizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada sdz
konusu sirketlerde denetim komitelerinin kompozisyonu ve isleyisi
iizerinde durmuslardir. Bu calismada, IMKB — 100 sirketlerinin
%94’iinde denetim komitesinin faaliyette bulundugu belirtilmis ve s6z
konusu komitelerin etkinligini arttirmaya yonelik bir takim 6nerilerde
bulunulmugtur?®.

V. ARASTIRMA
A. ARASTIRMANIN AMACI

Tirkiye’deki kamu kurumlarinda verimlilik, saydamlik ve he-
sap verilebilirligi saglamak amaciyla bu kurumlara i¢ denetgilerin
atanmasi, kurumsal bir anlayisin hayata gecirilmesi bakimindan ol-
dukca Onemlidir. Kurumsal yonetimin en 6nemli unsurlarindan olan
denetim komitelerinin kamu kurumlarinda kurulmast bu kurumlarin
genel problemi olan etkin olmayan kaynak kullanimini 6nleyebilecek-
tir. Boyle onemli bir gorevi listlenebilen denetim komitelerinin olustu-
rulmasinda dikkat edilmesi gereken onemli konulardan bir tanesi de
denetim komitelerinin kompozisyonu ve isleyisidir. Yani denetim ko-
mitesi kag iiyeden olusmali, yilda kag¢ kez toplanmali, toplantinin orta-
lama stiresi ne kadar olmali, denetim komitesi liyelerinin kaginin mu-
hasebe ve finans alt yapis1 gii¢lii olmali, kurum disindan kimseler ko-
mite iiyesi olmali m1 vb. gibi kompozisyon ve isleyis unsurlar1 bu ko-
mitelerin olusturulmasinda dikkate alinmalidir.

Bu kapsamda yapilan bu ¢alismanin amaci, kamu kurumlarm-
da kurulabilecek denetim komitelerinin kompozisyon ve isleyisinin
nasil olmas1 gerektigini kamu i¢ denetim elemanlarinin bakis agisiyla
tespit etmek ve denetim komitesinin kompozisyon ve isleyisine iligkin
verilen cevaplarin kamu i¢ denetim elemanlarinin mesleki tecriibeleri-
ne gore farklilik arz edip arz etmedigini aragtirmaktir.

B. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Arastirma tilkemizdeki ¢esitli kamu kurumlarinda gérev yapan
i¢ denetciler lizerinde yapilmistir. Calismanin kamu i¢ denetgilerinin

%% Hiiseyin ERGIN, Serafettin SEVIM, Aysenur ELIUZ, Kurumsal Yénetimin Ogesi
Olarak Denetim Komitesinin Etkinligi ve IMKB’ye Kayith Sirketlerde Bir Aras-
tirma, Muhasebe ve Denetime Bakig, Y11:8, Say1:25, Mayis 2008, s. 1-21.
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iizerinde yapilmasinin yani ana kiitlenin kamu i¢ denetgileri olarak
belirlenmesinin nedenleri olarak;

— Kamu kurumlarinda gorev yapan ve mesleki tecriibeleri en
ez 5 yil olmak zorunda olan i¢ denetc¢ilerin bu kurumlarin
isleyis yapilarini iy1 taniyor olmalari,

— Denetim komitesinin ayrilmaz unsurlarindan olan i¢ dene-
timin dolayisiyla i¢ denetgilerin, bu kurumlarda kurulabile-
cek denetim komiteleri ile ilgili yapilanmanin nasil olmasi
gerektigi konusunda goriislerinin alinmasinin yapilan aras-
tirmanin gecerliligini arttirabilecegi diislincesi,

gosterilebilir.

Bu dogrultuda kamu i¢ denetgileri lizerinde yapilan arastirma-

da veri toplama teknigi olarak yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir.

C. ARASTIRMANIN KISITLARI

Ulkemizin ¢esitli kamu kurumlarinda gérev yapan tiim i¢ de-
neteiler caligmada ana kiitle olarak kabul edilmistir. Ancak zaman ve
maliyet kisit1 nedeniyle arastirma tiim i¢ denetgilere uygulanamamis-
tir.

D. ARASTIRMANIN DEGISKENLERI VE VERILERIN
ANALIZi

Arastirmada cevaplayicilarin kamu kurumlarinda kurulabilecek
denetim komitelerinin kompozisyonu ve isleyisine yonelik goriisleri
ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu amacla i¢ denetgilerin goriislerinin
mesleki tecriibe degiskenine gore ne gibi bir anlaml farklhilik goster-
digi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile belirlenmeye calisilmistir.
Bu analizde; denetim komitelerinin kompozisyon ve isleyisine iligkin
gortsler, bagimli degiskeni; mesleki tecriibe gruplar1 da bagimsiz de-
giskeni temsil etmektedir.

Calismaya iliskin verilerin bilgisayara girilmesinde ve anali-
zinde SPSS 11.0 paket programi kullanilmistir.

E. ARASTIRMANIN BULGULARI

Ankete katillan kamu i¢ denetcilerinin genel 6zelliklerine ait
bilgiler agagida Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo — 2: i¢ Denetcilere Ait Genel Ozellikler

Cinsiyet N % | Mesleki Tecriibe N %
Bay 55 93 | 59yl 11 19
Bayan 4 7 10-14 y1l 9 14
15-19 y1l 14 24
Yas N % | 20-24 yil 14 24
26-30 1 2 25 yil ve iizeri 11 19
géj(S) ﬁ ;; Ortalama Mesleki Tecriibe: 17,69 yil
41-45 12 23 | Egitim N %
46-50 7 14 | Lisans 53 89
51-55 7 14 | Y.Lisans 6 11

Ortalama Yas: 41,45

Su an cahsilan

Onceki gorev N % N %
kurum

Vergi Denetmeni 31 55 | Belediye 28 49

Muhasebe Denetmeni 12 22 | 11 Ozel idaresi 11 19

Miifettis 6 11 | Universite 9 16

Yonetici 4 7 Genel Miidiirliik 6 11

Milli Emlak Denetmeni 3 5 Bakanlik 3 5

Tablo 2’de goriildiigii gibi ankete katilan i¢ denet¢ilerin yari-
dan fazlasmin (%67) mesleki tecriibesi 15 yilin tizerindedir. Katilimci-
larin mesleki tecriibesinin fazla olmasi uygulama i¢in verecekleri one-
rilerin dikkate alinmas1 agisindan 6nemli sayilabilir. Ciinkii bu kisile-
rin s6z konusu kurumlar ve bu kurumlarn isleyis yapis1 hakkinda ye-
terince bilgiye sahip olduklar1 diisiiniilmektedir. Ayrica katilimcilarin
yarisindan fazlasi (%55) i¢ denetgilik gérevinden once vergi denetme-
ni olarak hizmet vermistir.

Calismada 59 anket kullanilmis olmasina ragmen bazi frekans
toplamlarinin eksik olmasinin nedeni ilgili sorulara bazi katilimcilarin
cevap vermemesinden kaynaklanmaktadir.

Tablo — 3: Kamu Kurumlarinda Denetim Komiteleri Kurulmasi

Geregi
Kamu Kurumlarinda Denetim Evet Hayir Evet% Hayir%
Komitelerine Gerek Var midir? 51 7 87,9 12,1

Tablo 3’teki verilere gore ankete katilan i¢ denetgilerin ¢ok
biiylik bir bolimii (%87,9) kamu kurumlarinda denetim komitesi ku-
rulmasmi bir gereklilik olarak gormektedir. Daha 6nce de denildigi
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gibi s0z konusu i¢ denet¢ilerin mesleki tecriibelerinin yiiksek olmasi
ve kamu kurumlarinin yapisini iyi tantyor olmalar1 g6z 6niinde bulun-
duruldugunda, denetim komitelerine olan ihtiyacin yiiksek diizeyde
cikmasi ile s6z konusu kurumlarda denetim fonksiyonunun giiglendi-
rilmesi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir.

Tablo — 4: Denetim Komitesinin Y1l I¢indeki Toplant1 Sayis

Denetim Komitesi Yilda Ka¢ Defa Minimum  Maksimum Ortalama
Toplanmalidir? 1 4 3

Yapilan toplantilar ve toplant1 sayist denetim komitesinin ba-
gimsizliga etki eden 6nemli unsurlardan biridir. Toplant1 yapmayan
veya az toplant1 yapan bir komiteden etkin gozetim yapmasi beklene-
mez”’. COSO’nun (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) Hileli Finansal Raporlama konusunda Ameri-
kan sirketleri lizerinde yaptig1 arastirmaya gore hileli isletmelerin de-
netim komiteleri genellikle yilda bir kez toplanmaktadir®™. Bu bakim-
dan denetim komitelerinin etkinligini arttirmaya yonelik yapilan ca-
lismalarda toplanti sayis1 lizerinde durulmustur. SPK’ya gore denetim
komitesinin en az 3 ayda bir kez olmak iizere yilda 4 defa toplanmasi
gerekmektedir®. Yilanci, denetim komitesinin finansal raporlamayla
ilgili sorumluluklarmi yerine getirebilmesi i¢in yilda 3 ile 4 defa top-
lant1 yapmas1 gerektigini belirtmistir'’. Yaptigimiz ¢cahsmada i¢ de-
netgiler, denetim komitesinin yilda ortalama ii¢ kez toplanmasi gerek-
tigi cevabini vermistir. Denetim komitesinin kurum iginde etkin bir
denetim mekanizmasi olusturmasi bakimimdan bu ortalamanin daha
fazla olmasi gerektigi sOylenebilir.

Tablo — 5: Mesleki Tecriibe Degiskenine Iliskin Toplant1 Sayisina
Yonelik ANOVA Sonuclarn

Mesleki Tecriibe Ortalamalar Standart F p
Sapmalar
6—10 yil 3,066 1,28 0,392 0,759

" ERGIN vd. a.g.m., s.14.

2 YILANCI, a.g.m. s.28.

9 SPK Mevzuati, Seri X, No. 22 Teblig / Bélim 6, Md. 25/8.
* YILANCI, a.g.m., s. 28.
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11-15yl 3,33 1,32

16 —20 y1l 2,92 1,31
21 il ve lizeri 2,84 0,89
Toplam 3,00 1,15

“Denetim komitesi yilda ka¢ defa toplanmalidir?” sorusuna ve-
rilen cevaplar mesleki tecriibe degiskeninin alt gruplarina gore 0,05
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goster-
memektedir. Tablo — 5’te belirtildigi gibi tiim mesleki tecriibe gruplar:
ortalama yilda ii¢ kez toplant1 yapilmas1 gerektigini belirtmistir.

Tablo — 6: Denetim Komitesinin Uye Sayis

Denetim Komitesi Kac Uye den Minimum Maksimum Ortalama

Olusmalidir? 2 9 4,625

Denetim komitesinin liye sayisi, lizerinde durulan 6énemli ko-
nular arasindadir. Etkin bir denetim komitesinde iiye sayisinin kag
kisiden olugmas1 gerektigi bu konuda yapilan ulusal ve uluslararasi
diizenlemelerde de ele almmustir. Denetim komiteleri genel olarak {i¢
veya bes liyeden olusmaktadir ancak bazen yedi liyeden olustugu da
goriilmektedir’’. Cadbury Komitesi Raporuna gore denetim komitesi
en az i¢ kisiden olusmalidir’’. Blue Ribbon Komitesi tavsiyelerine
gore de etkili bir denetim komitesi en az ii¢ kisiden olusmaldir®.
SPK’nin bu konudaki tebligine gore iiye sayis1 en az iki olmahdir*,
Bu konuda Ergin vd.nin IMKB-100 sirketleri iizerinde yapmis olduk-
lar1 ¢alismada ankete katilan isletmelerin %85 inin iki {iyeli bir dene-
tim komitesine sahip oldugu tespit edilmistir’>. Bu kapsamda yaptigi-

I A. Alvin ARENS; James K. LOEBBECKE, Auditing: An Integrated Approach,
Prentice-Hall Inc. Seventh Ed., 1997, s.84.

32 Elisabeth DEDMAN, The Cadbury Committee Recommendations on Corporate
Governance — A review of Compliance and Performance Impacts, International
Journal of Management Reviews, Vol.: 4, Issue 4, December 2002, s. 341.

33 Blue Ribbon Committee, Improving the Effectiveness of Corporate Audit Commit-
tees, NYSE&NASD, 1999, s. 12.

** SPK Mevzuati, Seri X, No. 22 Teblig / Bolim 6, Md. 25/1.

3 ERGIN vd., a.gm., s. 12.
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miz c¢aligmada kurulacak denetim komitesinin ortalama iiye sayisi
iizerinde durulmus ve cevaplayicilar ortalama 5 (4,625) kisiden olus-
mal1 seklinde cevap vermislerdir.

Tablo — 7: Mesleki Tecriibe Degiskenine fliskin Denetim Komitesi
Uyesinin Sayisina Yonelik ANOVA Sonuclarn

Standart

Mesleki Tecriibe Ortalamalar F p
Sapmalar

6—10 yil 4,2667 1,22280

11-15yl 5,0000 1,41421

16 —20 y1l 4,6667 1,15470 0,518 0,672

21 il ve lizeri 4,7000 1,52523

Toplam 4,6250 1,34249

“Denetim komitesi ka¢ liyeden olusmalidir?” sorusuna verilen
cevaplar mesleki tecriibe degiskeninin alt gruplarina gore 0,05 anlam-
lilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemek-
tedir.

Tablo — 8: Denetim Komitesi Uyelerinin Muhasebe ve Finans Bilgi

Diizeyi
Denetim Komitesi Uyelerinin Minimum  Maksimum Ortalama
Kaginin Muhasebe ve Finans Alt
Yapisi Gii¢lii Olmalidir? 1 5 2,66

Denetim komitesinin kompozisyonunda iizerinde durulan en
onemli konulardan biri de komite iiyelerinin kag¢inin muhasebe ve
finans alt yapisma sahip oldugudur. Isletmenin gercek durumunu gos-
terebilmek dogru ve gilivenilir bir finansal raporlama sistemine sahip
olup olmamasiyla yakindan ilgilidir. Gergegi yansitmayan finansal
raporlamalar gerek isletmeyi gerekse de hissedarlar1 olumsuz yonde
etkileyecektir. Isletmede denetim faaliyetlerinin iist kurulu olarak nite-
lendirilebilecek denetim komitelerinin olusabilecek bu olumsuz du-
rumlar1 giderebilmesi agisindan iiyelerin muhasebe ve finans konu-
sunda uzman olmalar1 gerekmektedir. Bu konuda Blue Ribbon Komi-
tesi Tavsiyelerine gore iiyelerden en az birinin muhasebe veya finans
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konularinda uzman olmasi gerekmektedir’®. Sarbanes Oxley Yasasim-
da da “denetim komitesi iiyelerinden en az birinin finans konularinda
uzman olup olmadigi denetim komitesi tarafindan agiklanmalr” ibaresi
gecmektedir’’. Goodwin’e gore komite {iyelerinin muhasebe ve finans
alt yapisinin giiclii olmasi komitenin bagimsizligina etki eden dnemli
faktorlerden biridir’®. Yaptigimiz ¢alismada ortalama ii¢ iiyenin muha-
sebe ve finans alt yapisinin gii¢lii olmasi1 gerektigi belirtilmistir. Tablo
— 6 ve Tablo — 8 sonuglar1 birlikte degerlendirilirse; ortalama bes iiye-
den olusmas1 istenen denetim komitesinin ortalama ii¢ liyesinin muha-
sebe ve finans alt yapisinin gii¢lii olmas1 geregi i¢c denetgiler tarafin-
dan belirtilmistir. Yani denetim komitesi tiyelerinin yaridan fazlasmin
muhasebe ve finans konularinda iyi bir alt yapiya sahip olmasi1 gerek-
tigi vurgulanmistir.

Tablo — 9: Mesleki Tecriibe Degiskenine iliskin Uyelerin Muhasebe

ve Finans Alt Yapisina Yonelik ANOVA Sonuglar

Mesleki Tecriibe Ortalamalar Standart F p
Sapmalar

6—10 yil 2,3333 0,81650

11-15wl 2,4444 0,88192

16 —20 y1l 2,6364 1,50151 1,309 0,282

21 il ve lizeri 3,0526 1,17727

Toplam 2,6667 1,13270

“Denetim Komitesi Uyelerinin Kagmin Muhasebe ve Finans
Alt Yapis1 Giiglii Olmalidir?” sorusuna verilen cevaplar mesleki tec-
riibe degiskeninin alt gruplarina gére 0,05 anlamlilik diizeyinde ista-
tistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo — 10: Kurum Personeli Disinda Denetim Komitesi Uyesi
Gorevlendirmesi

3¢ Blue Ribbon Committee, a. ge.,s. 12.
TUYAR, 2004, a.g.m., s. 122.
*®* GOODWIN, a.g.m., s. 264.
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Kurum Personeli Disinda Denetim Komitesi Evet Haywr Evet% Haywr%

Uyesi Gérevlendirmesinin Yararli Olacag
Kanaatinde misiniz? 46 12 79,3 20,7

Denetim komitelerinin bagimsizlig1 komite iiyelerinin bagim-
s1zlig1 ile saglanabilir. ABD’de New York Borsas1 (NYSE) ve Menkul
Kiymet Yatirimcilar Dernegi (NASD), belirli biiyiikliiklere ulasan ve
listeye kayith sirketlerin denetim komitesi tiyelerinin tamaminin ku-
rum digindan olusmasmi, yani bagimsiz olmasmi istemektedir.
Yapmis oldugumuz c¢alismada i¢ denetgilerin biiyiik bir bolimii
(%79,3) kurum personeli disinda denetim komitesi iiyesi gorevlendir-
menin kurum i¢in yararl olacagini diistinmektedir.

VI. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Kamu kurumlarinda kaynaklarm verimli kullanilmasi, mali
saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi 6teden beri tartigilan
konular arasindadir. Ancak bu kurumlarda olusturulacak giiclii bir
denetim mekanizmasi ile ortaya ¢ikabilecek yolsuzluklar en aza indiri-
lebilecek ve bu kurumlar saydam ve hesap verebilir bir yapiya kavu-
sacaktir.

Tirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Ka-
nunu ile kamu kurumlarinda etkinlik, verimlilik ve hesap verilebilirlik
kavramlar1 6n plana ¢ikmis ve s6z konusu kurumlardan daha saydam
bir yap1 aranmaya baslamistir. Yine bu kanun kapsaminda kamu ku-
rumlarinda i¢ denetim faaliyetleri 6nem kazanmis ve kamu kurumlari-
na i¢ denetgiler atanmustir.

Tiirkiye’deki kamu kurumlarinda yasanan bu degisim diger
baz1 llkelerde oldugu gibi denetim komitelerinin kurulabilirligini
glindeme getirmistir. S6z konusu komiteler bu kurumlarda 6zellikle
finansal agidan saydamligi saglamak amacina hizmet etmektedir. An-
cak denetim komitelerinin iistlendikleri sorumluluklar1 yerine getire-
bilmeleri, bu komitelerin 1yi bir kompozisyona ve isleyise sahip olma-
s1 ile saglanabilir.

Denetim komitelerinin kompozisyon ve isleyis unsurlar1 yapi-
lan bir¢ok diizenleme ve caligmada ele alinmistir. Bu ¢alismada da,

39 UZAY, a.g.m., s.74.
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iilkemiz kamu kurumlarinda kurulabilecek denetim komitelerinin
kompozisyonu ve isleyisi kamu i¢ denet¢ilerinin bakis agisiyla deger-
lendirilmeye c¢aligilmistir.

Calismanin 6rnek kiitlesini olusturan 59 kamu i¢ denetgisinin
%87,9’u kamu kurumlarinda denetim komitesinin kurulmasini bir
gereklilik olarak gormektedir. Calismanin diger sonuglar1 kisaca sdyle
Ozetlenebilir:

— Denetim komitesi yilda ortalama ti¢ defa toplanmalidir,

— Denetim komitesinin ortalama {iye sayis1 bes olmalidir,

— Denetim komitesi liyelerinin ortalama tigiiniin muhasebe ve
finans konularindaki bilgi diizeyi 1yi olmalidir.

Bulunan bu sonuglar mesleki tecriibe degiskeninin alt gruplari-
na gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ya-
ni biitiin mesleki tecriibe gruplarinda yaklasik olarak ayni sonuglara
ulagilmastir.

Ayrica denetim komitesinin bagimsizligini etkileyen, komitede
kurum personeli disinda {liye gorevlendirilmesi, katilimeilarin %79,3’i
tarafindan yararl olarak goriilmektedir.
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