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OZET

JEOTERMAL SERACILIK SEKTORU REKABETCILIK ANALIZI:
AFYONKARAHISAR iLi SANDIKLI iLCESi ORNEGI

Ahmet AKTURK

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

Mayis, 2023
Damsman: Dr.Ogr.Uyesi Koray GURPINAR

Son yillarda degisim ve yenilenme ile birlikte seracilikta jeotermal enerjinin
kullaniminda basarili 6rnek olan Afyonkarahisar ili’nin, Sandikli ilcesinde faaliyet
gosteren sera isletmeleri incelenmistir. Son yillarda jeotermal seracilik faaliyetleri
yatirimlarinda artiglar gézlenmistir. Bolgenin jeolojik yapisindan 6tiirii ulasim kolayligi
ve sicak su kaynaklarinin ¢ok olmasi gibi avantajlar neticesinde olmustur.

Bu c¢alisma, Sandikli bolgesinde faaliyet gosteren seralarin pazardaki durumunu ve
rekabet avantaji elde etmelerini saglamak i¢in Porter’ 1 Elmas Modeline
odaklanmaktadir. Bu tezin amac1 Afyonkarahisar ili Sandikl1 {lgesinde faaliyet gdsteren
seralarin rekabet analizi agisindan sistematik olarak incelenmesidir.

Arastirmanin verileri isletme sahiplerine, yoneticilere ve miithendislere uygulanan anket
yoluyla elde edilmistir. Tiim isletmelere dagitilan anketlerden gecerli olan 38 anket
degerlendirmeye alinmistir. Toplanan verileri degerlendirmek igin; istatistik
analizlerinde SPSS 25.0 programi kullanilmistir. Kisilerin 6lgeklerde yer alan her bir
maddeye verdigi yanitlar, frekans dagilimlari ile incelenmistir.

Arastirmanin sonucunda faktor kosullari, talep kosullari, firma stratejisi, devletin roli
ve etkinligi temel boyutlar1 yiiksek bulunmustur. Sektorel kiimelenme ise orta-yiiksek
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Rekabetgilik, Rekabetcilik Analizi, Seracilik.



ABSTRACT

COMPETITION ANALYSIS GEOTHERMAL GREENHOUSE INDUSTRY: :
THE CASE OF SANDIKLI DISTRICT IN AFYONKARAHISAR

Ahmet AKTURK

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMANT OF BUSINESS

May, 2023
Advisor: Asist.Prof.Dr. Koray GURPINAR

Greenhouse enterprises operating in Sandikli district of Afyonkarahisar Province, which
has been a successful example in the use of geothermal energy in greenhouse cultivation
with change and renewal in recent years, have been examined. In recent years, there has
been an increase in investments in geothermal greenhouse activities. Due to the
geological structure of the region, it has been the result of advantages such as ease of
transportation and the abundance of hot water resources.

This study focuses on Porter's Diamond Model to enable greenhouses operating in the
Sandikli region to gain competitive advantage and market status. The aim of this thesis
is to systematically examine the greenhouses operating in Sandikli District of
Afyonkarahisar in terms of competition analysis.

The data of the research was obtained through a questionnaire applied to business
owners, managers and engineers. Of the questionnaires distributed to all businesses, 38
valid questionnaires were evaluated. To evaluate the collected data; SPSS 25.0 program
was used for statistical analysis. The responses of the individuals to each item in the
scales were examined with frequency distributions.

As a result of the research, the basic dimensions of factor conditions, demand
conditions, firm strategy, the role and effectiveness of the state were found to be high.
Sectoral clustering was found to be medium-high.

Keywords: Competitiveness, Competitiveness Analysis, Greenhouse.
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GIRIS
Yatirim sektorlerine son zamanlarda talepte 6nemli bir artis yasadi (Hamza vd.,
2021). Yatirim sektorlerinin 6ngoriilebilir gelecekte iilke ekonomisinin birincil kaynagi
olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir (Ismael vd., 2021). Tarim da bu yatirim

sektorlerinin 6nde gelenlerinden birisidir.

Seracilik sektoriinde rekabetinin artmasi, yeni potansiyel yatirimcilarin pazara
girmesini zorlastirmaktadir. Sonug olarak, gliniimiiziin rekabet¢i pazarinda stratejiler
son derece Onemli bir yonetim araci haline gelmistir (Akoi vd., 2021). Yatirimct
firmalarin ana yonii, orgiitsel hedefleri, bu hedeflere ulasmak i¢in planlar ve politikalar
formiile etmeyi ve bir dizi stratejiyi uygulamak igin kaynaklari tahsis etmeyi igeren

stratejik yonetim tarafindan gosterilmektedir (Ali vd.,2021).

Tirkiye ortii alti varhigi agisindan Diinya’da 4.sirada yer alirken, Avrupa’da
Ispanya’dan sonra 2.sirada yer almaktadir. Ortii alti bitkisel iiretimde kisitlayict en
biiyiik etmen dis ortam sicakligi ve buna bagli olarak 1sitma masraflarmimn maliyetidir.
Isitma masraflart bolgede seraciligin ekonomik olarak yapilip yapilmayacagini
belirleyen en onemli kriterlerden birisidir. Isitma masraflart isletme masraflarin
%60’mma kadar ¢ikabilmektedir. Bu sebepten dolayr Tiirkiye’de ortii alti tarim
alanlarinin  dagilimi  yillik  ortalama sicaklik dagilimi ile biiyiik paralellik
gostermektedir. Ulkemizde en fazla sera alan1 iklim kosullarinin en uygun oldugu giiney
kiy1 seridinde yogunlasmistir. Ulkemizde ortii alt1 iiretimde Antalya 1.siradadir. Bu
ilimizi sirasiyla Mersin, Adana ve Mugla illeri takip etmektedir. Bu illerdeki ortii alti
tiretimi lilkemizdeki toplam oOrtii alti iretimin yaklasik %90°nin1 olusturmaktadir

(Anonim, 2015; Tarim Orman Bakanligi, 2019).

Bu ¢aligma, Sandikli bolgesinde faaliyet gosteren seralarin pazardaki durumunu
ve rekabet avantaji elde etmelerini saglamak igin Porter’ i Elmas Modeline
odaklanmaktadir. Porter (1990) Elmas Modeli ile iilkelerin bazi1 sektorlerde basariy1
nasil yakaladiklarini incelemistir. Bu modele gore bir sektérde firma stratejileri, talep
kosullari, baglantili ve destekleyici endiistri faktorlerini bulabilmek ulusal rekabet
avantajin1 elde etmek demektir. Bu faktdrler birbirlerini etkileyecek diizeydedirler
(Barca vd., 2006:40). Elmas modeli genel olarak; tiretim faktorlerinin tamamini ele
alirken ayni zamanda bir iilkenin hangi sektorde basarili hangi sektorde basarisiz

olacagini1 da nedenleriyle agiklamaktadir (Bakoglu, 2003:732).
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Rekabet edebilirlik, ekonomi, kamu politikas: ve is stratejisinin merkezinde yer
alan kritik bir kavramdir. Firmalarin, endistrilerin, bolgelerin ve iilkelerin kiiresel
pazarlarda etkin bir sekilde rekabet edebilme yetenegini ifade eder. Giiniimiiziin giderek
birbirine bagh diinyasinda, rekabet giicii her zamankinden daha 6nemlidir. Literatiiriin
gozden gegirilmesi, rekabet edebilirligin beseri sermaye, yenilikgilik, girisimcilik,
altyapt ve hiikiimet politikalar1 dahil olmak iizere cesitli faktorlerden etkilendigini
ortaya koymaktadir. Bu literatiir taramasi, rekabet edebilirlik alanindaki bazi temel

kavramlar1 ve tartismalar1 kesfedecektir.

Porter (1990), uluslarin rekabet avantajinin firmalarin yenilik yapma ve
tirtinlerini ve siireclerini yiikseltme yeteneklerine bagli oldugunu savunur. Porter
kitabinda ulusal rekabet avantajinin dort belirleyicisini tanimliyor: girdi kosullari, talep
kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapisi ve rekabet. Bu
faktorler arasindaki etkilesimin, firmalarin rekabet etmesi ve yenilik yapmasi i¢in essiz

bir ortam yarattigin1 vurgulamaktadir.

Diinya Ekonomik Forumunun Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu (2019),
ekonomik performans, yenilikgilik, beseri sermaye ve altyapr ile ilgili bir dizi
gostergeye dayall olarak 141 iilkenin rekabet edebilirliginin derinlemesine bir analizini
sunar. Rapor, rekabet edebilirligi tesvik etmede inovasyonun, becerilerin ve altyapinin
onemini vurguluyor ve giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde iilkelerin kars1 karsiya oldugu

bazi temel zorluklar1 tanimliyor.

Journal of International Business Studies'de yayinlanan bir ¢alismada, Rugman
ve Verbeke (2001), iilkelerin uluslararasi rekabet giiclinii analiz etmek igin Porter'in
Elmas cercevesine dayanan "cift elmas" ¢ercevesi kavramini tanitti. Cift elmas cergeve,
hem ev sahibi hem de ev sahibi lilke ortamlarini igerir ve kiiresel rekabette konuma

0zgii avantajlarin 6nemini vurgular.

Cimoli ve digerleri (2020), teknolojik yetenekler ile uluslararasi rekabet
edebilirlik arasindaki iliskiyi arastirdi. Teknolojik yeteneklerin bir iilkenin rekabet
giicliniin temel belirleyicisi oldugunu ve yenilik ve teknoloji transferini tesvik eden
politikalarin bir iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirabilecegini savundular. Chetty
ve Hendricks (2020) tarafindan yapilan bir arastirma, insan sermayesi ile uluslararasi

rekabet edebilirlik arasindaki iligkiyi inceledi. Daha yiiksek vasifli is¢i oranina sahip
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tilkelerin, daha yiiksek diizeyde beseri sermaye gerektiren endiistrilerde rekabet etme

olasiliginin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Bu arastirmanin odak noktasi, jeotermal seracilik sektorii yatirimlaridir.
Afyonkarahisar’in Sandikli ilgesinde seracilik en 6nemli ve hizla yiikselen sektorlerden
biridir. Bu bolge iilkemizde son yillarda en sicak yatirim destinasyonlarindan biri haline

gelmistir.

Seracilik sektorii lilkemizde siirekli genislemekte ve her gegen giin yatirim igin
daha cazip hale gelmektedir. Seracilik, bir iilke ekonomisine yapilan en Onemli
katkilardan biri olarak goriilebilir ve giderek artan sayida yatirnmcilar bdlgeye yatirim
yapmak istiyor. Yatirim yapma tercihlerinde geleneksel seraciliktan Gte jeotermal 1sitma
sistemlerinin kullanilmast 6nemli bir etkendir. 2023 Nisan itibartyla Sandikli bolgesinde
42 sera faaliyet gostermektedir. Halihazirda devam eden sera insaatlart bulunmaktadir.
Sandikli bolgesi bir biitiin olarak gelismeye ve kiiresel standartlara uyum saglamaya
devam etmektedir.

Son yillarda yapilan calismalar 1s181inda bu alismanin birincil amact Porter’in
Elmas Modeli ile yatinm endistrisi olan seracilik sektoriiniin rekabet avantajini
belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek ve calismanin rekabet tizerindeki avantajini
belirleyebilmek icin sektoriin faktér kosullari, talep kosullari, sektorel kiimelenme,
firma stratejisi ve rekabet yapist boyutlarinin incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda
caligma ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde rekabet stratejileri ve rekabet giicii
incelenmistir. Ikinci béliimde seracilik ve jeotermal seracilik konulari ele alinmistir.
Son olarak iiglincli boliimde ise jeotermal seracilik sektorii rekabetgilik analizinin

arastirma boliimiine yer verilmistir.
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BIiRINCi BOLUM
REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMLARI

1. REKABET KAVRAMI VE REKABET STRATEJILERI
1.1. REKABETIN TANIMI VE ONEMI

Rekabet kavrami, gesitli piyasa sonuglar lizerindeki etkilerini inceleyen birgok
akademisyenle birlikte, ekonomi alaninda kapsamli bir sekilde incelenmistir. Ornegin,
Porter (1980), sirketler kendilerini rakiplerinden farklilastirmaya ve misterilere daha iyi
iiriin veya hizmetler sunmaya calistik¢a, rekabetin etkinlik, tiretkenlik ve yenilikgilikte
gelismelere yol acabilecegini savundu. Benzer sekilde Schumpeter (1942), firmalar
arastirma ve gelistirmeye yatirim yapmaya ve pazara yeni Uriinler getirmeye tesvik

ettigi i¢in rekabetin ekonomik biiylimenin temel itici giicli oldugunu savundu.

Baz1 calismalar ise ozellikle oldukca rekabet¢i pazarlarda rekabetin olumsuz
etkilerine odaklandilar. Ornegin, Sutton (1991), sirketler pazar pay1 kazanmak igin fiyat
savaglarina ve agresif pazarlama taktiklerine girdik¢e, yogun rekabetin karlarda
azalmaya ve fiyat dalgalanmasinda artisa yol acabilecegini savundu. Sirketler uzun
vadeli biliylimeden c¢ok kisa vadeli kazanimlara odaklandigindan, bu durum iiriin

kalitesinde diisiise ve inovasyon eksikligine yol agabilir.

Diger yandan ayni pazardaki sirketler arasindaki isbirligini ifade eden
“coopetition” kavramina son yillarda artan bir ilgi var. Bu yaklasim, sirketlerin kiyasiya
rekabete girmek yerine birlikte ¢alisarak daha iyi sonuglara ulasabilecekleri fikrine
dayanmaktadir. Bir dizi ¢alisma, 6zellikle yenilik ve yeni iirlin gelistirme baglaminda
isbirliginin faydalarin1 aragtirmistir  (Bengtsson & Kock, 2014; Nalebuff &
Brandenburger, 1996).

Rekabet, kaynaklar, pazar pay1 veya diger avantajlar icin iki veya daha fazla kisi,
grup veya isletme arasindaki rekabet olarak tamimlanabilir. Is baglaminda rekabet,
yeniligi tesvik edebilir, verimliligi artirabilir ve daha c¢esitli ve dinamik bir pazar
yaratabilir. Bu kisimda, etkilerini ve sonuglarini1 daha iyi anlamak i¢in rekabet iizerine

bir literatiir taramasi1 yapacagiz.

Rekabete iligkin literatiir cok genistir ve rekabetin pazar yapisi, firma davranisi,

yenilik ve performans iizerindeki etkisi de dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli konulari kapsar.
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Burada, rekabet konusundaki mevcut bilgi durumunu vurgulayan birkag temel

calismaya odaklanacagiz.

Journal of Political Economy'de yayinlanan bir ¢calismada, Bresnahan ve Reiss
(1991), ABD havayolu endiistrisindeki rekabet ve fiyatlandirma davranisi arasindaki
iliskiyi incelediler. Artan rekabetin, Ozellikle kiiciik havayollar1 i¢in fiyatlarin
diismesine ve verimliligin artmasina yol actigint buldular. Bu calisma, rekabetin hem

tiiketiciler hem de isletmeler igin nasil olumlu sonuglar dogurabilecegini gosteriyor.

Porter (1990) tarafindan yapilan baska bir ¢alisma, rekabetin firmalarin rekabet
avantaji lizerindeki etkisini arastirmistir. Rekabetin, firmalar1 yenilik yapmaya,
verimliligi artirmaya ve {riin ve hizmetlerini farklilastirmaya zorlayarak
performanslarint iyilestirmek icin giiglii bir giic olabilecegini savundu. Porter'in
calismalarinin stratejik yonetim alaninda 6nemli bir etkisi oldu ve fikirleri bugiin genis

capta incelenmeye ve uygulanmaya devam ediyor.

Wu ve Levitt (2010) tarafindan yapilan bir arastirma, rekabetin ilag
endiistrisindeki inovasyon iizerindeki etkisini inceledi. Artan rekabetin, Ozellikle
mevcut arastirmalarin ¢ok az oldugu alanlarda daha fazla yenilige yol actigim
kesfettiler. Bu calisma, rekabetin yeniligi tesvik ederek ve mevcut sorunlara yeni
¢Oziimler tireterek bir biitlin olarak toplum i¢in nasil olumlu sonuglar dogurabilecegini

vurgulamaktadir.

Yukarida bahsedilen tanimlar 1s1ginda orgiitlerin yasamlarina devam edebilmesi
i¢in rekabet vazgecilmez bir unsurdur. Orgiitlerin dinamik olan ¢evreye ve rekabet

ortamina ayak uydurabilmeleri igin bir takim stratejiler olusturmak durumunda kaldilar.

Ozellikle son yillarda yasanan Covid-19 pandemi siireci, teknolojinin
engellenemeyen gelisimi ve bunlarin kiiresel boyutta olmasi onemli degisimlerin

yasanmasina sebep olmustur.

1.2. REKABET STRATEJILERI

Son yillarda kiiresellesme, ekonomik refahi desteklemek ve gelistirmek igin
stirdiirtilebilir stratejiler tasarlayarak rekabet avantaji olusturma Konusunda ¢ok sayida
firsatin yani sira biiyiikk bir baski da olusturmustur. Bu nedenle rekabet edebilirlik
arastirmalari, teorisyenler ve uygulayicilar i¢in ilging bir konu haline geldi ve bir¢cok
iilkede veya belirli bolgelerde orgiitler igin kilit bir konu olarak kabul edilmektedir

(Cetindamar ve Kilitcioglu, 2013). Orgiitler, kiiresel rekabetin bu mevcut dogasinin
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nasil ele alinacagina dair net bir rehberlik olmaksizin zorluklarla karsilagiyor. Ulusal ve
bolgesel ekonomilerin rekabet edebilirligine iliskin ampirik degerlendirmeler sunan
Oonemli raporlar (yani, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Raporu; Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitlisii tarafindan yayinlanan
Diinya Rekabet Edebilirlik Yillig1) ve gesitli yazarlarin vaka ¢alismalart bulunmaktadir.
Kapsamlari, iistlendikleri rekabet giicliniin itici giicleri, endiistriyel sektorler ve cografi
kapsamlar1 bakimindan biiyiik farkliliklar gosterirler. Ornegin, Oz (2002), Tiirk sanayi
sektorlerinde (cam, insaat, deri giyim, otomobil ve ¢elik sektorlerinde) uluslararasi
rekabet giicliniin kaynagini belirlemeye ¢alisti. Ajitabh ve Momaya (2004), firmalarin
rekabet edebilirligini ayrintili bir sekilde incelemis ve etkin kapasite kullanimi ve kalite
yonetimi yoluyla verimliligi artirmanin, endiistriyel bilylimeyi miimkiin kilan asil yol
oldugunu 6zetlemistir. Hamalainen (2003) baska bir ¢alismasinda, iiretim firmalar i¢in
rekabet avantajinin stratejik konular1 olarak iiretken kaynaklar, sosyo-ekonomik altyapi,
kapasite kullanim1 ve teknolojik altyapiyr bulmustur. Ayrica maliyet, esneklik, kalite,
teslim siiresi, liriin ve pazar Ozellikleri, hiikiimet politikalar1 ve yenilikler, literatiirde
cesitli yazarlar tarafindan tartisilan ve firmalarin rekabetci kalmasina yardimci olan

ortak faktorlerdir.

Mintzberg ve digerleri (1998) c¢oklu strateji okullarini isaret etmektedir. En
taninmug strateji ekollerinden biri, Michael Porter''n konumlandirma perspektifidir
(Porter, 1980, 1985, 1996).

Porter'in strateji goriisii, endistrilerde faaliyet gosteren ve listiin karlar tireten
rekabet avantaji elde etmek icin rakiplerine gore farkli bir sekilde konumlanmalari
gereken firmalardan olusmaktadir. Konumlandirma okulu, jenerik stratejilerin
gelistirilmesine yol agmustir. Genel stratejiler, diisiik maliyetli ve farklilasma
konumlarint igerir (Galbreath, 2020). Diisitk maliyetli pozisyon, belirli bir endiistride
diisiik maliyetli {iretici olmay1 hedefleyen bir stratejiyi igerir. Diisiik maliyetli bir
strateji, sik1 maliyet kontroliine odaklanir. Olgek ve verimlilik olustururken istege bagl
harcamalar1 en aza indirmeye c¢alisir (Porter, 1980, 1996). Firmalar, rakiplerini
maliyetler konusunda geride biraktikca ve birgok tiiketici i¢in kabul edilebilir
standartlastirilmis tiriinler sattikga, rekabet avantaji elde edilebilecegi beklentisi vardir.
Alternatif olarak, farklilasma konumu, digerlerinin yan1 sira yiiksek kaliteli, ayricalikli
ozellikler veya istiin hizmetin yaratilan deger icin daha yiiksek fiyatlarin talep

edilmesini sagladigi benzersiz olmay1 amaglayan bir stratejiyi igerir. Bir farklilagtirma
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stratejisini, bir orgiitin maliyetlerinin géz ardi edilmesine izin vermese de maliyet

kontrolii kilit bir bilesen degildir.

Farklilagtirma stratejilerine sahip firmalar, daha yiiksek fiyatlar1 emreden
benzersizlikleri goz Oniine alindiginda, muhtemelen bir avantaj elde edeceklerdir
(Porter, 1980; Selling ve Stickney, 1989).

Strateji ve yonetim literatiiriinde, arastirmacilar bir firmanin rekabet avantajinin
stratejik kaynaklarindan elde edilebilecegini tartismislardir (Barney, 2002; Barney &
Hesterley, 2006; Grant, 1991; Wernerfelt, 1984). Kaynak temelli gériis (Barney, 1991;
Grant, 1991), bu kaynaklarin degerli, nadir, ikame edilemez ve taklit edilemez oldugunu
ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek igin yeniden yapilandirilabilecegini ileri
stirer (Barney, 1991). Kaynak temelli goriisiin yeni bir uzantisi, firmalarin dogal
cevrenin ortaya koydugu sorunlar: dikkate alarak rekabet avantaji elde edebilecegini 6ne
stiren dogal kaynak temelli firma goriistidiir (Hart ve Dowell, 2011). Bu perspektifin
Onermesine gore, bir firmanin dogal ¢evrenin kisitlamalarini ortadan kaldirmak igin bir
cevresel siirdiiriilebilirlik stratejisi gelistirme yetenegi, rekabet avantaji elde etmesini
saglayacaktir. Gergekten de, bir firmanin kirlilik, {iriin yonetimi ve stirdiirtilebilirlik
gelisimi gibi ¢evresel sorunlar1 ¢6zmeye yonelik stratejik yetenekleri muhtemelen onun
rekabetc¢i performansini artiracaktir (Hart, 1995). Bununla birlikte, diger arastirmacilar,
cevresel siirdiiriilebilirlige asir1  derecede odaklanmanin, firmanin operasyonel
maliyetine ek maliyet getirebilecegini iddia etmektedir (Roxas vd., 2017). Bununla
birlikte, ESO'nun bir firmay: rakiplerinden ayirmaya hizmet edebilecek degerli, nadir,
taklit edilemez ve ikame edilemez olarak kabul edilen bir rekabet avantaji kaynagi

olabilecegini savunuyoruz (Roxas vd., 2017)

1.2.1. Rekabet Stratejilerinin Olusum Siireci

Rekabet stratejileri, isletmelerin kendi sektorlerinde rekabet avantaji elde
etmeleri ve pazarda basarili olmalar1 i¢in gereklidir. Rekabet stratejilerinin olusum
stireCi, pazar kosullari, endiistri egilimleri, miisteri ihtiyaclar1 ve rekabet ortami dahil
olmak iizere isi etkileyen i¢ ve dig faktorlerin kapsamli bir analizini igerir. Ayrica
rekabet stratejilerinin olusum siireci, rakipleri tanimlamay1 ve analiz etmeyi, giiclii ve
zaylf yonlerini degerlendirmeyi ve pazarda onlar1 geride birakmak i¢in bir plan
gelistirmeyi de icermektedir. Bu kisimda, temel bilesenler ve en iyi uygulamalar
hakkinda daha derin bir anlayis kazanmak i¢in rekabetci stratejilerin olusum siireci

hakkinda sunlar sdylenebilir.
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Rekabetei stratejilerin olusum siirecine iligskin literatiir, i¢ ve dis faktorlerin
analizi, temel yetkinliklerin belirlenmesi ve uygun stratejilerin se¢imi dahil olmak iizere
genis bir konu yelpazesini kapsamaktadir. Burada, rekabetgi Stratejilerin olusum
stirecine iliskin mevcut bilgi durumunu vurgulayan birkag temel c¢alismaya

odaklanilmaktadir.

Harvard Business Review'da yayinlanan bir ¢alismada Porter (1980), belirli bir
sektordeki rekabeti etkileyen "bes gii¢" kavraminmi ortaya koydu. Bu giicler, yeni
girenlerin tehdidini, tedarikgilerin pazarlik giiciinii, alicilarin pazarlik giiclinii, ikame
rtin veya hizmetlerin tehdidini ve rekabetci rekabetin yogunlugunu igerir. Porter'in
gergevesi, rekabet ortamini analiz etmek ve potansiyel stratejik odak alanlarimi

belirlemek i¢in yararh bir baglangic noktasi saglar.

Barney (1991) tarafindan yapilan bir baska calisma, bir firmanin rekabet
avantajinin, onun benzersiz kaynaklarina ve yeteneklerine dayandigini savundu.
Rekabet avantaji elde etmek igin bir firmanin i¢ giiclii yonlerini tanimlamanin ve
bunlardan yararlanmanin 6nemini vurgulayan, firmanin "kaynak temelli goriigtinii"
onerdi. Bu calisma, rekabet stratejilerinin olusum siirecinin bir pargasi olarak ig¢sel bir

analiz yapmanin 6nemini vurgulamaktadir.

O'Cass ve Ngo (2007) Journal of Business Research'te yayinlanan bir ¢alismada,
rekabet stratejilerinin olusum siirecinde i¢ ve dis faktorlerin etkisini incelediler.
Isletmelerin, i¢ ve dis faktorleri dengeleyen ve de@isen pazar kosullarina uyum
saglamalarina olanak taniyan stratejik bir yonelim benimsemeleri gerektigini
bulmuslardir. Bu ¢aligsma, etkili rekabet stratejileri olusturmak i¢in isletmeyi etkileyen

i¢ ve dis faktorlerin kapsamli bir analizini yapmanin énemini vurgulamaktadir.

Prajogo ve Ahmed (2006) tarafindan yapilan bagka bir ¢alisma, temel
yetkinliklerin  tanimlanmasina ve uygun stratejilerin  se¢imine odaklanmistir.
Isletmelerin, kendilerini rakiplerinden ayiran benzersiz kaynaklar ve yetenekler olan
temel yetkinliklerini belirlemeleri ve stratejilerini buna goére diizenlemeleri gerektigini
savundular. Bu calisma, rekabet stratejisini isletmenin temel yetkinlikleriyle uyumlu

hale getirmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Hart ve Scharfstein (2012) tarafindan yapilan bir calisma, rekabetci strateji
olusumunda sermaye tahsisinin Onemine odaklandi. Firmalarin zaman iginde

stirdiirtilebilir bir rekabet avantaji saglayabilecek kaynaklara ve yeteneklere stratejik
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yatirrmlar yapmasi gerektigini savundular. Bu ¢alisma, kaynak tahsisinin firmanin

rekabet stratejisiyle uyumlu hale getirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

D'Aveni (2015) tarafindan yapilan bir arastirma, rekabetin yogun, sik ve yikici
oldugu bir ortam1 ifade eden "hiper rekabet" kavramini ortaya koydu. Konumlandirma
ve farklilastirma gibi geleneksel stratejilerin asir1 rekabetgi ortamlarda daha az etkili
oldugunu ve firmalarin 6nde olmak icin ¢evik ve siirekli yenilik yapmasi gerektigini
savundu. Bu c¢alisma, rekabet stratejilerinin olusturulmas: siirecinde esneklik ve

uyarlanabilirlik ihtiyacin1 vurgulamaktadar.

Daha yakin zamanlarda, Peng ve York (2021) tarafindan yapilan bir arastirma,
veri analitiginin rekabet stratejilerinin olusum siirecindeki roliinii inceledi. Veri
analitiginin isletmelere pazar kosullari, miisteri ihtiyaglar1 ve rekabet ortami hakkinda
etkili rekabet stratejileri olusturma konusunda bilgi saglayabilecek degerli i¢goriiler
saglayabilecegini buldular. Bu ¢alisma, rekabet stratejilerinin olusturulmasi siirecinde

veri analitiginin artan 6nemini vurgulamaktadir.

Rekabet stratejilerinin olusturulmasi siireci, isi etkileyen i¢ ve dis faktorlerin
kapsamli bir sekilde analiz edilmesini, temel yetkinliklerin belirlenmesini ve uygun
stratejilerin secilmesini igerir. Olusum siirecinde dikkate alinmasi gereken birgok faktor
olmakla birlikte, literatiir genel olarak isletmelerin i¢ ve dis faktorleri dengeleyen ve
degisen pazar kosullarina uyum saglamalarina olanak taniyan bir stratejik yonelim

benimsemeleri gerektigi fikrini desteklemektedir.

1.2.2. Sektorlerin Strateji ve Yapisal Analizi
Strateji belirleme siirecinde firmalarin cevaplamasi gereken soru sudur:
“Bulundugumuz endiistride siirdiirebilir bir rekabet {istiinliigiine sahip olmanin

belirleyicileri nelerdir?”.

Sektorlerin strateji ve yapisal analizi, oyundaki rekabet giiclerini belirlemek ve
rekabet avantaji elde etmek i¢in stratejiler gelistirmek {lizere belirli bir endiistri veya

pazari analiz etme siirecini ifade eder.

Sektorlerin strateji ve yapisal analizine iligkin literatiir, pazar analizi, rekabetci
konumlandirma ve stratejik planlama dahil olmak {izere ¢ok c¢esitli konular

kapsamaktadir.

Bu alandaki en etkili ¢aligmalardan biri, Porter'in (1980) Bes Kuvvet ¢ergevesini

tanmittig1 rekabet stratejisi iizerine ¢alismasidir. Bu gerceve, bir pazardaki bes temel
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rekabet giiciinii tanimlar: tedarikgilerin pazarlik giicli, alicilarin pazarlik giicii, yeni
girenlerin tehdidi, ikame {riin veya hizmetlerin tehdidi ve rekabetci rekabetin
yogunlugu. Firmalar bu gii¢leri analiz ederek sektorlerindeki temel rekabet kaynaklarini

belirleyebilir ve bunlari ele almak i¢in stratejiler gelistirebilir.

Sekil 1. Sektordeki Rekabeti Belirleyen Bes Giig

GIiRiS ENGELLERI MEVCUT RAKIPLER
ARASINDAKI REKABETIN
YOGUNLUGU
SEKTORE YENI
GIRECEK
FIRMALAR

Sektore Yeni Girecek
Firma Tehditleri

A 4

SEKTORDEKI
RAKIPLER
Tedarikgilerin pazarhk giicleri w Alicilarin Tedarik Giicleri
TEDARIKCILER » < ALICILAR
Mevcut Firmalar
Arasindaki
Rekabet
ikame Uriin Veya Hizmet Tehdidi
TEDARIKCILERIN PAZARDAKI IKAME MUSTERILERIN ALIM GUCUNU
GUCUNU BELIRLEYEN FIRMALAR BELIRLEYEN FAKTORLER
FAKTORLER

Kaynak: Aktan ve Vural, 2004: 100
Sekil 1’e gore bes giiciin birlikte olusturduklar etkiler; nihai karin uzun vadede
sektorde belirlenmesini saglayabilir. Ancak her sektdr icen bu potansiyel s6z konusu

degildir. Dolayisiyla sektorler nihai kar potansiyellerinde farklilik gostereceklerdir.

Bu literatiire bir diger 6nemli katki ise Barney'nin (1991) siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji elde etmede bir firmanin benzersiz kaynaklarinin ve yeteneklerinin
Onemini vurgulayan kaynak temelli teori lizerine caligsmasidir. Firmalar, bu giiclii
yonleri tamimlayarak ve bunlardan yararlanarak  kendilerini  rakiplerinden

farklilastirabilir ve iistiin performans elde edebilir.

Ghemawat (2011) tarafindan yapilan bir galisma, sektorel analizde stratejik

konumlandirmanin 6nemine odaklandi. Firmalarin kendilerine sunulan farkli stratejik
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konumlar1 anlamalar1 ve kendi sektorlerindeki giiglii yonlerine ve rekabet ortamina en
uygun olan1 se¢gmeleri gerektigini savundu. Bu ¢alisma, firmanin stratejisini endiistrinin

rekabetci yapisiyla uyumlu hale getirmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Gavetti ve digerleri (2012), rekabet¢i konumlandirmada stratejik belirsizligin
roliine odaklandi. Yazarlar, degisen pazar kosullarina daha kolay uyum saglamalarina
ve belirli bir konuma kilitlenmekten kaginmalarma izin verdigi ig¢in, firmalarin

stratejileri etrafinda belirsizlik yaratmaktan fayda saglayabileceklerini savunuyorlar.

Kim ve Mauborgne (2015) tarafindan yapilan bir aragtirma, mevcut rakipler
tarafindan tartisilmayan yeni bir pazar alan1 yaratmay1 igeren Mavi Okyanus Stratejisi
kavramini ortaya koydu. Bu yaklasim, mevcut miisterilerle rekabet etmek yerine miisteri
olmayanlar1 belirlemeyi ve hedeflemeyi igerir. Bu strateji, 6zellikle rekabetin yiiksek

oldugu ve kalabalik bir pazar alanina sahip sektorlerde etkili olabilir.

Sektorlerin stratejisi ve yapisal analizi, belirli bir pazarda veya sektorde rekabet
avantaji gelistirmenin kritik bir bilesenidir. Bes Kuvvet ¢ercevesi ve kaynak tabanli
teori gibi araglarin, rekabetgi giigleri belirlemede ve gii¢lii yonleri giiclendiren ve zayif
yonleri azaltan bir strateji gelistirmede yardimci olabilecegini one siirliyor. Boylece
stratejik belirsizlik, rekabet¢i konumlandirmada yararl bir arag¢ olabilir ve firmalarin

degisen pazar kosullarina daha kolay uyum saglamasina olanak tanir.

Ayrica sektorlerin strateji ve yapisal analizi, endiistrilerin rekabet¢i yapisim
analiz etmeyi, firmalar arasindaki stratejik etkilesimleri anlamayi ve firmanin giiglii
yonlerine ve endiistrilerindeki rekabet ortamina en uygun stratejik konumu se¢meyi
igerir. Literatiir, Endiistri Yapis1 Cercevesi ve oyun teorisi gibi araglarin bu siiregte
yardimci olabilecegini 6ne siiriiyor. Ek olarak, firmalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaj
elde etmek icin kendilerini sektorlerinde stratejik olarak konumlandirmalari

gerekmektedir.

2. REKABET GUCU
2.1. REKABET GUCU KAVRAMI VE REKABET GUCU DUZEYLERI
2.1.1. Rekabet Giicii Kavrami

Rekabet edebilirlik, ekonomi, kamu politikast ve is stratejisinin merkezinde yer
alan kritik bir kavramdir. Firmalarin, endistrilerin, bolgelerin ve iilkelerin kiiresel
pazarlarda etkin bir sekilde rekabet edebilme yetenegini ifade eder. Gliniimiiziin giderek

birbirine bagh diinyasinda, rekabet giicii her zamankinden daha 6nemlidir. Literatiiriin

23



gozden gegirilmesi, rekabet edebilirligin beseri sermaye, yenilikgilik, girisimcilik,
altyapt ve hiikiimet politikalar1 dahil olmak iizere cesitli faktorlerden etkilendigini
ortaya koymaktadir. Bu literatiir taramasi, rekabet edebilirlik alanindaki bazi temel

kavramlar1 ve tartismalar1 kesfedecektir.

Porter (1990), uluslarin rekabet avantajinin firmalarin yenilik yapma ve
tirtinlerini ve siireclerini yiikseltme yeteneklerine bagli oldugunu savunur. Porter
kitabinda ulusal rekabet avantajinin dort belirleyicisini tanimliyor: girdi kosullari, talep
kosullar, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapis1 ve rekabet. Bu
faktorler arasindaki etkilesimin, firmalarin rekabet etmesi ve yenilik yapmasi i¢in essiz

bir ortam yarattigin1 vurgulamaktadir.

Hausmann ve Rodrik (2003), ekonomik kalkinmanin, iilkelerin karsilastirmali
avantajlarin1 belirlemeyi denedikleri ve ogrendikleri bir kendini kesfetme siireci
oldugunu ileri siirmektedir. Basarili ekonomik kalkinmanin, diger basarili iilkelerin
stratejilerini basitce kopyalamaktan ziyade, bir deney ve uyum siireci gerektirdigini

savunuyorlar.

Teece (2010), rekabet edebilirligi tesvik etmede is modellerinin ve is stratejisinin
Oonemini tartisir. Firmalarin degisen pazar kosullarina ve teknolojik gelismelere yanit

olarak is modellerini ve stratejilerini siirekli olarak uyarlamalar1 gerektigini savunuyor.

Porter (1998), rekabetgiligi tesvik etmede kiimelerin veya ilgili firma ve endiistri
gruplarinin 6nemini vurgular. Kiimelerin yenilik ve igbirligi i¢in ortak bir ortam
yarattigint ve iclerinde bulunan firmalarin ve endiistrilerin rekabet giiciinii

artirabilecegini savunuyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu (2019),
ekonomik performans, yenilik¢ilik, beseri sermaye ve altyapr ile ilgili bir dizi
gostergeye dayali olarak 141 iilkenin rekabet edebilirliginin derinlemesine bir analizini
sunar. Rapor, rekabet edebilirligi tesvik etmede inovasyonun, becerilerin ve altyapinin
Onemini vurguluyor ve giinlimiiziin kiiresel ekonomisinde iilkelerin kars1 karsiya oldugu

bazi temel zorluklar1 tanimliyor.

Krugman (1994), rekabet edebilirlige odaklanmanin yanlis yonlendirilmis
politikalara ve ticaret ve kiiresellesmenin faydalarini anlamada basarisizliga yol

acabilecegini savunarak, rekabet edebilirlik kavramini sifir toplamli bir oyun olarak
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sorgulamaktadir. Rekabet edebilirlik kavraminin anlamli bir ekonomik kavramdan

ziyade genellikle politik bir arag olarak kullanildigini 6ne siiriiyor.

3. ULUSLARARASI REKABET EDEBILIRLIK VE YAKLASIMLARI

Bir ulusun iretim siirecinde kapasite ve yeteneginin birikimli bir sekilde
ilerlemesi rekabet giicii ile iligkilidir. Yani bu durumda bir iilke tarafindan iiretilen
mallarin ve hizmetlerin sistematik bir diizende islemlerin siirekliliginin saglanmasiyla
iilkede yasam standartlar1 ile birlikte refah diizeyinin de artmasi ve iyilestirilmesi

demektir.

Porter (1990) tarafindan yapilan bir baska ¢alisma, uluslararasi rekabet
edebilirlige ulagsmada ulusal rekabet avantajinin 6nemini vurgulamistir. Bir ulusun
rekabet avantajinin dort genis 6zelliginden etkilendigini savundu: faktor kosullari, talep
kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapisi ve rekabet. Uluslar,
bu nitelikleri gelistirerek, firmalarin kiiresel pazarda rekabet etmeleri igin elverisli bir

ortam yaratabilir.

Journal of International Business Studies'de yayinlanan bir ¢alismada, Rugman
ve Verbeke (2001), iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii analiz etmek i¢in Porter'in
Elmas cergevesine dayanan "¢ift elmas" ¢ercevesi kavramini tanitti. Cift elmas cerceve,
hem ev sahibi hem de ev sahibi iilke ortamlarini igerir ve kiiresel rekabette konuma

0zgii avantajlarin 6nemini vurgular.

Dunning (2001) tarafindan yapilan baska bir ¢alisma, firmalarin neden dogrudan
yabanci yatirima girdigini ve bunun uluslararasi rekabet edebilirligi nasil etkiledigini
aciklamanin bir yolu olarak "eklektik paradigmayi” tanitti. Eklektik paradigma {i¢
faktorli goz onilinde bulundurur: miilkiyet avantajlari, konum avantajlar1 ve igsellestirme
avantajlari. Bu avantajlardan yararlanarak, firmalar kiiresel pazarda rekabet avantaj

elde edebilirler.

Chetty ve Hendricks (2020) tarafindan yapilan bir arastirma, insan sermayesi ile
uluslararas1 rekabet edebilirlik arasindaki iligkiyi inceledi. Daha yiiksek vasifli isgi
oranina sahip ilkelerin, daha yiiksek diizeyde beseri sermaye gerektiren endiistrilerde

rekabet etme olasiliginin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Cimoli ve ark. (2020), teknolojik yetenekler ile uluslararasi rekabet edebilirlik

arasindaki iligkiyi arastirdi. Teknolojik yeteneklerin bir {ilkenin rekabet giiciiniin temel
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belirleyicisi oldugunu ve yenilik ve teknoloji transferini tesvik eden politikalarin bir

tilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirabilecegini savundular.

Porter, bir yerin rekabetc¢iligini, orada yerlesik sirketlerin elde edebilecegi
iretkenlik olarak tanimlar (Cairncross, 2001). Rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinin, ulusun is
stratejileri ve gelismeleri icin saglam bir temel olusturmasina yardimci olan bir
kurulusun rekabet ortaminin bir haritasi olduguna inanityordu. Caligmalari, 1980'in
baskin strateji paradigmasini sunarak rekabetgi konumlandirmanin merkezini
olusturuyor ve son yillarda yoOnetim, teoriler ve uygulayicilar arasinda son derece
popiiler hale geldi (Naserbakht vd., 2008; Li vd., 2009; Smit, 2010; Deniz vd., 2013).
Rekabet stratejisi (1980) ve rekabet avantaji (1985) adli iki kitabi, diisinmede bir
devrime isaret etti ve birbiriyle baglantili ti¢ kavram gelistirerek rekabet stratejisi

konusundaki farkindalig: artirdi: bes gii¢, genetik strateji ve deger zinciri ¢erceveleri.

"Bes kuvvet" Porter'in elmas modeli, rekabet¢i konumlandirma paradigmasinin
ana analitik ¢ergevesi olarak kabul edilmistir. Bu ¢ergeve, bir firmanin asagidakilerin

degerlendirilmesi yoluyla rekabet¢i konumunu degerlendirmesine izin verir:
- Yeni girenlerin ve ikame iriinlerin tehdidinin giicii;
- Alicilarin ve tedarikgilerin giicti;
- Isletmeler arasindaki rekabetin derecesi ve niteligi.

Uluslararasi rekabet edebilirlik, bir iilkenin veya bir firmanin kiiresel pazarda
rekabet etme yeteneginin bir dlgilistidiir. Literatiir, i¢ kaynaklar ve yetenekler, hiikiimet
politikalart ve teknolojik yetenekler gibi faktorlerin uluslararasi rekabet edebilirligi
etkileyebilecegini gostermektedir. Cift elmas gergevesi ve Porter's elmas ¢ergevesi gibi
cergeveler, bu faktdrlerin analiz edilmesinde ve uluslararasi rekabet edebilirligi artirmak

icin stratejiler gelistirilmesinde yardimei olabilir.

Literatiirde , ¢esitli yazarlar, cesitli lilkelerde faaliyet gosteren cesitli endiistriyel
sektorler agisindan rekabet ortamini degerlendirmek amaciyla Porter'in elmas modelini
benimsemistir. Arastirmalarin ¢ogundan elde edilen sonuglar, Porter'in, ulusun rekabet
avantajinin faktér donanimlarinin giicii, talep kosullar1 ve firma stratejisinin rekabet
giicii, yapis1 ve biiylik endiistrilerdeki rekabet tarafindan belirlendigi fikrini destekler
nitelikteydi (Porter, 2003).

26



3.1. ULUSLARARASI REKABET EDEBILIRLIGE YONELIK KLASIK
YAKLASIMLAR

Uluslararas1 rekabet edebilirlik, firmalarin, endiistrilerin ve {ilkelerin pazar
paylarini korurken veya artirirken kiiresel pazarda mal ve hizmet iiretme ve satma
yetenegini ifade eder. Uluslararasi rekabet edebilirlige yonelik klasik yaklagimlar,
1980'lerde ve 1990'larda ortaya ¢ikan eski perspektiflerdir. Bu yaklasimlar, uluslararasi
rekabet edebilirligin temel belirleyicilerini belirlemeye ve onu gelistirmeye yonelik
stratejiler gelistirmeye odaklanmistir. Uluslararasi rekabet edebilirlige yonelik ti¢ klasik

yaklasim, Porterci yaklasim, Schumpeterci yaklasim ve neo-klasik yaklasimdir.

Porterci Yaklasimi (1990): Michael Porter tarafindan gelistirilen Porterian
yaklagimi, uluslararasi rekabet edebilirlige ulagsmada firma stratejisinin, yapisinin ve
rekabetin roliinii vurgular. Bu yaklagima gore firmalar, benzersiz yetenekler gelistirerek
ve kendilerini sektorlerinde konumlandirarak rekabet avantaji elde edebilirler. Porter,
ulusal rekabet avantajinin dort belirleyicisi oldugunu 6ne siirtiyor: faktor kosullari, talep

kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapisi ve rekabet.

Schumpeterci Yaklagim (1934): Adini iktisatgr Joseph Schumpeter'den alan
Schumpeterci yaklasim, uluslararasi rekabet edebilirlige ulasmada inovasyon ve
girisimciligin roliine odaklanir. Bu yaklagim, yenilik¢i ve girisimei iilke veya firmalarin
kendilerine rekabet avantaji saglayabilecek yeni {iriinler, siiregcler ve pazarlar
yaratabilecegini One siiriiyor. Schumpeter, inovasyonun ekonomik biiyiimenin birincil
itici giici oldugunu ve pazar1 bozan yeni fikir ve teknolojileri tanitmanin girisimcinin

rolii oldugunu savunuyor.

Neo-Klasik Yaklagim (1994): Neo-klasik yaklagim, faktor donanimlari, doviz
kurlar1 ve hiikiimet politikalar1 gibi makroekonomik faktorlerin uluslararasi rekabet
edebilirligi saglamadaki roliinii vurgular. Bu yaklasima gore iilkeler veya firmalar
egitime, altyapiya ve teknolojiye yatirim yaparak ve ticaret ve yatirimi tesvik eden

politikalar benimseyerek rekabet giiclerini artirabilirler.

Literatiirde genellikle dis ticaret teorileri olarak Adam Smith’in “Mutlak
Ustiinliikler Teorisi” ve David Ricordo’ nun “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” ile

aciklanmaktadir. Klasik dis ticaret teorileri asagidaki varsayimlardan olusmaktadir
(Seyidoglu, 2003:15).

- Diinyada yalnizca iki tilke vardir,
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- Bu iilkeler ayn1 iki mali Gretirler,

- Her maldan iiretilen birimler homojendir,

- Uluslararasi ticarette para kullanilmaz, trampa ekonomisi vardir,
- Fiyat, maliyet gibi kavramlar parasal degil reel kavramlardir,

- Mal ve faktor piyasasinda tam rekabet sartlar: gegerlidir,

- Modelde devlet yoktur,

- Analizde tasima giderleri sifir olarak kabul edilir,

- Ekonomi tam istihdamdadir.

3.1.1. Uluslararasi Rekabet Giicii ve Dis Ticaret Teorileri
3.1.1.1. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Smith; ozgiirlik ve rekabet arasindaki iliskiyi on plana alarak, kisi ve
girisimciler arasindaki rekabeti “serbest rekabet yaklasimi igerisinde incelemistir.
Serbest rekabet sisteminin sonucunda ortaya g¢ikan piyasa yapisi da “serbest piyasa
ekonomisi” olarak adlandirilmistir. A. Smith, D. Ricardo ve K. Marx yaptiklar
calismalarinda rekabeti, arz ve talep kadar, emek ve sermayenin de serbest dolagimiyla

olusan bir siireg ve gii¢ olarak tanimlamiglardir (Tsaliki ve Tsoulfidis, 1998:189).

A. Smith, serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlagmanin yararlarini mutlak
tistlinliik teorisi ile agiklamaktadir. Buna gore, iki-iilkeli bir modelde, tilkelerden biri,
digeriyle kiyaslandiginda, hangi mallar1 daha diisiik maliyetle iiretiyorsa, o mallarin
tiretiminde uzmanlagmali; disiik maliyetle irettiklerini ihra¢ ederken i¢ maliyetleri
yiiksek mallar1 ithal etmelidir. Ancak, buradaki maliyet kavrami, sadece homojen

oldugu diisiiniilen emek faktoriinii igermektedir (Smith,1776:25-27).

3.1.1.2. Karsilastirmal1 Ustiinliikler Teorisi

A. Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi” maliyet bakimindan mutlak bir
istlinliik esasina dayanir. Uluslararas: ticaretin mutlak iistiinliikklere dayandirilmasinin
ticareti kisitlayacagimmi one siiren Ricardo, iilkeler arasi iiretim maliyet farki yerine,
farklihigin derecesi iizerinde durmustur. Bir baska anlatimla, karsilastirmali Ustiinliik
teorisi, uluslararasi ticaretin, mutlak degil karsilastirmali istiinliiklere dayanmasi

geregini ortaya koymustur (Ricardo,1971:339).

Uluslararas1 rekabet giicii ve bununla dogrudan ilintili olan karsilastirmali

iistlinliik ve rekabet¢i avantaj kavramlari, rekabet teorisinde de siklikla kullanilmustir.
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Zaman zaman birbirleri yerine kullanilmakla birlikte rekabet giicii ile karsilagtirmali
tstiiliik kavramlar1 arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu baglamda en 6nemli
farkhilik, rekabet giiciine piyasa basarisizliklariin dahil edilmesidir. Fakat, nihai
tahlilde her iki kavram da genel denge konseptine dayanmaktadir (Frohberg ve
Hartmann,1997:6). Porter ise rekabet giici ve Karsilastirmali {istiinlik kavramlarini
aciklayabilmek igin karsilastirmali maliyetler doktrinini kullanmistir. Karsilastirmali
maliyetlerin temelde ii¢ faktore dayandigini belirtmektedir. Bunlar, rekabet giicii ytliksek
bir ¢evre, maliyetleri azaltma anlaminda teknolojiye hizli adaptasyon ve yenilikgi
kapasiteyi gelistirmeyle ilintili olan rekabetgi pazarlamadir. Bu baglamda Porter,
uluslararasi ticaret teorisinde dnemli bir yeri olan karsilastirmali Ustiinliiklerle rekabetci
avantajlar1 birbirinden ayr1 tutmaktadir (Lall, 2001:16). Rekabet giicii, firmalarin ticari
performanslar: tarafindan belirlenirken, karsilastirmali isttinliikler 6zellikle ticari mal
ve hizmet iireten sektorler dikkate alinarak, kaynaklarin etkin bir sekilde tahsisine gore
sekillenmektedir. Buradan hareketle firmalar agisindan rekabet giicliniin, tlkeler
acisindan ise karsilagtirmali Gistiinliiklerin dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Kannapiran
ve Fleming, 1999: 10).

Karsilagtirmali stiinliik teorisini David Ricardo ortaya atmistir. Bu teoriyi
ortaya atarken de mutlak tstiinliik teorisine iliskin olan analizleri gelistirerek bir sonuca
varmistir. Bu sonuca gore, uluslararasi ticaret i¢in tizerinde durulmasi gereken, tilkenin
bazi mallar1 diger iilkelerden daha ucuza iretmis olmasi, yani bu mallarda mutlak
stlinliik sahibi olmasi degildir. Aslinda mutlak istiinliik sahibi olmasmin disinda
onemli olan tiretimdeki dstiinliiklerin derecesidir. Bunun i¢in en iyi strateji, ilgili
tilkenin karsilagtirmali olarak en etkin oldugu alanlarda uzmanlasmasi ve bunlari ihrag
ederek, verimli olarak {retemedigi Uriinleri de diger iilkelerden ithal etmesi
gerekmektedir (Karluk, 1996:13). Bu teori igerisinde iilkelerin kaynaklarinda optimum
diizeyde faydalanma olacaktir. Bu durumdan da tiiketiciler maksimum fayda
saglayacaklardir. Uluslararasi uzmanlagsma sayesinde hem dis ticaret siirdiiriilebilir hem

de kit kaynaklar daha etkin bir sekilde kullanilmis olacaktir.

3.1.1.3. K. Marx’m Rekabet Yaklasimi

K. Marx, rekabet fikrini ve rekabet etme olgusunu, 6zgiir insanlarin tiiketim ve
degis-tokus asamalarinda art1 degerlerin somiiriilmesine yol actig1 gerekgesiyle reddeder
(Marx,1973:649). Marx’in yaklagiminda rekabet iki boyuta sahiptir. Bunlardan ilki,

rekabet sermayeye dayali iiretim tarzinin ortaya ¢ikma siirecinde 6nemli bir role sahip
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olan negatif bir giigtlir. Bu siireg, koyliiyli ve zanaatkar: iiretim araglari miilkiyetinden
yoksun birakarak onlar1 emeginden baska satacak hicbir seyi olmaz hale getirir ve
boylece somiiriir. Bu alandaki rekabet, ulusal diizeyde loncalar ve tarifelerle;
uluslararas: alanda ise ambargolar ve diger korumaci politikalarla engellenir (Marx,
1973:649). Rekabet, emek iizerinde tam bir kontrole sahip olan sermayenin iiretimin
diizenlenmesinde belirleyici oldugu kapitalist iiretim tarzinin yeniden iretilmesi ve
gelismesine yol agan bir siirectir. Marx’a gore teknik ilerleme ortaya c¢iktigi tarihi
baglam igerisinde analiz edilmelidir. Zira, teknoloji, ekonomik sistem ile ulasilan
kalkinma asamalariin bir sonucudur (Aktan ve Vural, 2004:24). Kapitalistler arsindaki
rekabet ile farkli sosyal siniflar arasindaki c¢atisma insanin sOmiiriilmesi ve
Ozgiirliigliniin ortadan kaldirilmasi anlamina gelen bir siire¢ ve tiretim tarzina yol agtigi

icin Marx rekabet kavramina olumsuz anlam yiiklemistir.

3.1.1.4. Faktor Donanimi Teorisi

Dis ticaret, degisik tilkeler farkli faktor yogunluklarina sahip olduklari igin
yapilmaktadir. Ciinkii diinya tizerindeki tilkelerden bazilari fazla emege, bazilar1 da
fazla sermayeye sahiptir. Bu durumda bir iilkede hangi iiretim faktorii daha bol ise, 0
tilke o tiretim faktoriiniin yogun olarak kullanildigi malin iiretiminde uzmanlagmali ve o
mali ihrag etmelidir (Kojima, 2005:445). Kisacast bu teoriye gore karsilastirmali
iistlinliik, tilkede bol olan iiretim faktoriine ve miktarma baghdir. Yani iilkeler bol olan
tiretim faktoriinlin, fazla kullanildigi mallar1 daha ucuza tirettikleri i¢in karsilastirmali

tstlinliige sahip olur (Zhu, 1991:21).

3.2. ULUSLARARASI REKABET GUCUNE MODERN YAKLASIMLAR
3.2.1.Rekabet Avantajina Karsi Karsilastirmal Avantaj

Rekabet avantaj1 kavram ile ilgili literatiir taramasi, entegrasyonun ulus devletin
rekabet avantajlar1 tizerindeki etkisini ve devletin bu avantaji siirdiirmedeki roliinii ele
almistir. Porter'm elmas modeli bir ulusun rekabet avantajini siirdiirmek igin insan
sermayesi gereksinimleri i¢in planlama siirecinde yararli olup olmadigini belirlemeye

calist1.

Vandamme'nin (2000) Avrupa Birligi baglamini analiz etmesinden elde ettigi
bulgu, isgiicii hareketliliginin bir rekabet faktorii olarak ortaya ¢iktigiydi, c¢linkii
"becerilere yonelik bir talep ve nitelik kazanma yarisi var". Bir tiretim faktorii olarak
emegin avantaji, bir iilkenin modern kiiresel ekonomide zenginlik yaratmas: ve refahi

siirdlirmesi i¢in kaynak saglayabilir mi? Porter'm (1998b) sagduyulu argiimani, "servet,
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tiretkenlik tarafindan yonetilir... bunun kokleri rekabet i¢in ulusal ve bolgesel ortamda
bulunur" ve ayrica konum ve ekonomik cografyanin artan roliidiir. Daha Once
tartisildigr gibi, ekonomik cografya, ticaret ve yatirimlarin 6niindeki yapay engelleri

ortadan kaldirdigi i¢in kiiresellesme ¢aginda konumun 6nemini artirmaktadir.

Porter'in (1998b) katkisi, ulusal diizeyde rekabet edebilirlik kavraminin ulusal
tretkenlige esit olduguydu. Giiniimiiz diinyasinda refahin, tretim girdilerinin
donatilmasina degil, zenginligin kaynagina bagli oldugunu iddia etti. Ayrica, bu
faktorlerin Ozellikleri, onlar1 yaratan siiregler ve ulusa rekabet avantaji saglayabilen
firmalarin rekabet edebilirligi ile olan iliskisi oldugunu savunuyor. Yani Karsilastirmali
tstiinliikler artik ilahi bir miras olarak kabul edilemez ve varliklarin hareketsizligi artik

gegerli olamaz.

Porter'a gore rekabet avantaji, doviz kurlari, faiz oranlari ve is¢ilik maliyetleri ile

ilgili degil, daha ¢ok belirli endiistrilerde yenilik ve iyilestirme gerektiriyor.

Beseri sermaye lireten bir endiistri varsayildiginda, rekabet avantajlart elde
etmek, ulusal amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in beseri sermaye iriiniinii beslemek ve

gelistirmek i¢in egitim ve 6gretime yatirim yapilmasini gerektirecektir.

Porter (1998), sanayilesmis iilkelerin on Ornegini incelerken, uluslararasi
rekabette neden bazi uluslarin basarili olurken bazilarinin basarisiz oldugu sorusunu
giindeme getirdi. Her seyin hiikiimetin rekabet edebilirligi etkileyebilecek iki yonli bir
roliin yardimiyla "verimliligi artirmay1 destekleyen bir ortam yaratma™ ¢abasina bagl
olduguna inantyor: ticaret ve fiyatlandirma alanlarinda minimalist bir rol ve egitim ve
ogretim gibi alanlarda daha aktivist rol oynamaktadir. Bu ¢aligsma aktivist roliine abone

oldu.

Uluslarin rekabet avantajlari teorisinin bir baska katkisi, kiimelenmenin "iglem
maliyetlerini diistirmesi ve verimliligi artirmasi" ve “ekonomiler hakkinda diislinmenin
ve ekonomik kalkinma gabalarin1 diizenlemenin yeni bir yolu haline gelmesidir™. Porter,
rekabet giictinii belirleyen 6nemli degiskenleri zekice biitiinlestiren tahmine dayali ve
aciklayici bir elmas sundu. Uretkenlik teorilerine, cografi kiimelere ve sistemlere
gomiilii olan ve niifus ekolojisi ve Karar teorisinin katkilariyla ortaya ¢ikan gergeve,
ulusal iretkenlik i¢in en uygun Yyerleri belirlemek i¢in kosullara tiimevarimsal ve

timdengelimsel olarak erismek ve bunlari analiz etmek i¢in kullanilir.
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3.2.2.Elmas Modeli

Porter'a (1998) gore, yerli firmalarin dogmasi, yenilik¢i olmasi veya rekabet
etmesi i¢in baglami yaratan ve ¢evreyi sekillendiren bir ulusun dort genis belirleyicisi
vardir. Bu belirleyiciler, tek bir ulus veya bir uluslar sistemi i¢in diisiiniilebilir. Bu
belirleyiciler (a) vasifli isgiicli gibi faktor kosullari, (b) {iriin ve hizmetlere yonelik talep
kosullar1, (c) ilgili ve destekleyici endiistriler ve (¢) sirketlerin nasil kuruldugunu,
organize edildigini belirleyen firma stratejisi, yapisi ve i¢ rekabettir. ve yonetildi. EK C,
bu belirleyiciler hakkinda daha fazla ayrinti saglar. Elmas kavrami, Porter'in
benimsedigi ulusal rekabet edebilirlik teorisine meydan okuyan ve elestiren tepkilere
yol act1 (Davis & Ellis, 2000). Bu tepkiler arasinda ulusal elmasin uluslararasi diizeyde
yeniden degerlendirilmesi (Dunning, 1993), rekabet avantajindan ziyade rekabetci
gelisimin yeniden yorumlanmasi (Narula, 1993) ve yeni bir ¢ift elmas yaklasgiminin
gelistirilmesi (Rugman, 1992; Rugman & D'Cruz, 1993) tek elmas yaklagiminin

eksikliklerine ve basitligine meydan okumak igin.

O'Shaughnessy (1996), Chobanyan ve Leigh (2006) elmas: bir tilke tizerinde test
ederken yeniden dogrulama teklifinde bulundu. Porter (1998b), tanitilmasindan bu yana
ve elestirilerin ardindan, elmasi ve ilkelerini, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde, ulusal

projelere ve calismalara uygulamustir.

Rugman ve D'Cruz (1993), Porter'mm elmasimin cografyayla sinirli ve hareketsiz
faktor bagislartyla sinirl kiiciik tlkeler i¢in uygun olmadigii 6ne siirdiiler. Bunun
“bliytimenin neden bazi iilkelerde olup da digerlerinde olmadig1 konusunda tatmin edici
bir agiklama saglamadigimi” One siiriiyorlar. Bunun yerine Moon ve digerlerinin
onerdigi bir ¢ift elmas 6nerdiler. (1998), kiiciik, agik ekonomiler i¢in daha uygun olan
genellestirilmis  bir modele uyarlanmistir. Temel ig¢goriileri, bolgesel ticaret
anlagmalaria katilan kii¢iik, a¢ik ekonomilerdeki firmalarin bunun yerine bolgesel bir
elmasa erisebilecekleriydi. Cift elmas i¢in bir 6n kosul ve onu Porter'in tek elmasindan
ayran sey, ¢cok uluslu sirketlerden (CUS'lar) yiiksek diizeyde faaliyet gostermesidir. Bu
i¢gorii, beseri sermaye olusumunun 6zel hedefi ile ¢ok uluslu sirketleri bolgeye ¢ekmek
igin politikalarin nasil olusturulabilecegini belirlemek igin gelecekteki arastirmalar igin

bir alan olarak sunulmaktadir.

Dunning (1993), Porter''n elmasimi uyarladi ve CUS faaliyetini "ekonomik
biitiinlesmenin ana itici giiclerinden biri" oldugunu belirten bir digsal degisken olarak

tanitt1. . . entegrasyonun kaginilmaz olarak ulusal elmaslarin uluslar iistii elmaslarla
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degistirilmesi gerektigi anlamina gelir”. Dunning'in argiimani, kiiresellesmenin uluslarin
rekabet avantajini etkileyip etkilemedigini sorgulayarak, kiiresellesmeye entegrasyonun
bir adim Gtesine gecti. Vardigi sonug, basarili bir hiikiimetin bir ulusun rekabet avantaji
icin gerekli ancak yeterli bir kosul olmadigiydi. Narula (1993) da elmasi ¢ok Oznel
oldugunu ve gelismekte olan iilkelerdeki gelismeyi agiklamaktan aciz oldugunu
belirterek elestirdi. Porter-Dunning ¢ergevesini, gelistirmede "inovasyonun kiimiilatif
toplami1" olan teknolojinin roliinii vurgulamak i¢in bir baslangi¢ noktasi olarak kulland1

ve rekabetgi gelisimin dinamik bir goriiniimii igin gbzden gegirilmis bir ¢ergeve sundu.

Teknolojinin, Porter'in rekabet avantajinin ulusal belirleyicilerinin hem sonucu
hem de nedeni oldugunu ileri siirdii. Narula, “[ekonomik biiytime], [firmanin]
uluslararas1 ticaret ve yatirnm faaliyetlerinden etkilenir” diyerek firmanin ekonomik
biiytimedeki roliinii maksimize etti ve yapisal uyum siirecinde kaynaklarin ve
teknolojinin diger iilkelere ve iilkelerden kaydirilmasini ve transferini igerir”. Teknoloji
edinimi ve satis1 anlik bir siire¢ olsa da, siirecte verimli bir sekilde ustalasmanin

olmadigini tahmin etti.

O'Shaughnessy (1996), Porter'in (1998b) rekabet avantaji soylemine yaptigi
katkinin gegerliligini yeniden teyit etti, ancak kiiltiirel faktorlerin ve tarihsel onciillerin
ihmal edilmesinin onun teorisini zayiflattigint ileri siirdii. Porter'n argiimanlarinin
gelismis tilkelere atifta bulundugunu ve bu nedenle tiim varsayimlarinin Bati'ya 6zgii
oldugunu ve bu nedenle "teorisinin 6tesinde bir alaka diizeyine sahip olmasi i¢in radikal
bir sekilde yeniden formiile edilmesi gerektigini" kaydetti. Gelismekte olan iilkelerin,
igsizlik oraninin %350 oldugu, liniversite egitiminin ¢ok az sey ifade ettigi, niifusun ¢ogu
okuma yazma bilmedigi, ulagim ve iletisim altyapisinin giivenilmez oldugu veya hig
olmadig1 toplumlarda optimal otomasyonun pek ¢ekici gelmedigi toplumlar oldugunu
gozlemledi. ve iirliin kalite standartlarinin uluslararasi normlara yaklasmadig: yerlerde.
O'Shaughnessy, gercek sorunlarin siyaset ve kiiltirde oldugundan yakiniyordu.
Krugman (1994), Porter'in (1998b) ulusal rekabet edebilirligi bir devlet katilimi —
ilgilenmeme boyutu olarak kavramsallagtirdiginda sorunu yanlis tanimladigini savundu.
Bu, asil sorun mikro diizeyde, bireysel firmada oldugunda, hiikiimetleri makro
endiistriye yardim etmek i¢in fon harcamaya ydnlendiriyor. Krugman, bunun hatali
hiikiimet politikalarina yol agabilecegi konusunda uyariyor. Bu c¢alisma, firma

seviyesindeki IKY uygulamalarmin kalitesinin toplu olarak ulusal seviyede ortaya
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ciktigin1 savunarak bu uyariyr dikkate almaktadir. Bu tiir miidahalelerin mutlaka

hiikiimet diizeyinde olmasi gerekmeyebilir.

Chobanyan ve Leigh (2006) elmasi Ermenistan'a uygularken, vaka
incelemesinin, tartismalara ve olasit sinirlamalara ragmen, elmasm “Ermenistan gibi
gelismekte olan pazarlarda uygun kalkinma politikasin1 analiz etmek i¢in degerli bir
baslangi¢ noktas1 sagladigini” gosterdigini buldular. Davis ve Ellis (2000), Porter'in
(1998b) hem elmas elestirmenlerinin hem de savunucularinin bakis agilarindan

kapsamli bir degerlendirmesini yaptilar.

Metodoloji ve saglamlik ile ilgili olarak, Porter'in ¢alismasinin, uygun bir veri
seti tizerinde test edilecek On hipotezler icermedigi i¢in temel testlerde basarisiz
oldugunu buldular’ ve basarili endiistrilerin amagli  6rnekleminin, dogrudan
karsilagtirmalarin yapilmasini engelledigini gordiiler. daha az basarili olan endiistriler

arasinda yapilmistir.

Taraftarlarin ve karsitlarin pozisyonlarina ragmen, Porter (1998b), bu ¢alismanin
baglami igin kritik olan iki kosul olan mobil varliklara yogunlasirken ve hiikiimetin
roliinii yiikseltirken ulusal kosullar1 degerlendirmek i¢in uygun bir baslangi¢ noktasi
sundu. Bu ¢alisma, ulusal ve bolgesel diizeylerde rekabet avantajinda 6nemli bir rol
oynayan, tilkenin mobil faktér donanimi olarak beseri sermayeye odaklandi ve dncelik
verdi. Porter, hareketli faktorler konusunda, "bir iilkedeki faktor mevcudiyetinin,
faktorler ortadan kalkarsa bir avantaj olusturmadigma" isaret ederek isgiicti hareketliligi
konusunu ve bunun yonetimi ihtiyacint 6n plana ¢ikarir. Bu g¢alisma, Narula'nin,
Porter'in elmasinin ekonomik entegrasyonu goz ard ettigi ve "lilkeler arasinda karsilikli
veya rekabet avantajlarini pekistirmek icin gizli anlagsma olasiligini ele almadigt"

yoniindeki elestirisine yanit verdi.

Ekonomik olarak biitiinlesen iilkeler arasindaki gizli anlasmalar, Ozellikle
yetenek havuzu olusturma, insan sermayesi i¢in yatirim yapma veya satin alma kararlari
ile ilgili iyi bir planlama gerektirir. Bu faktér havuzlarimin deger kaybetmesine izin
verilirse, siirekli gilincellenmezse ve uzmanlasma olmazsa faktdrler siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji saglamayacaktir (Porter, 1998). Bununla birlikte hicbir ulus, her tiirden

faktor olusturamaz ve yiikseltemez.

Archibald (2008) c¢alismasinda gelistirdigi planlama, bir tlkenin yetenek ve

ihtiyaglariin belirlenmesine yardimci olmalidir. Bunlar;
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- Beceri belirginligi (Genel veya 6zel)

- Kazan¢ kaynagi (Yurt ici, bolgesel veya bolge dist tercih yapilip
yapilmayacagi)

- Kazang tiirti (Egitim ve 6gretim uygulamak veya satin almak)
- Beceri Gelistirme (Tek basina veya paydas ile yatirim yapmak)

Boyle bir ¢ergeve, beseri sermayenin hem talebi hem de arzi hakkinda zengin bir
veri seti gerektirecektir. Bu baglamda, Grant'e (1991) gére Porter'in katkisi, “tretimin
ozelliklerini, yaratildiklar: siiregleri ve firmanin rekabet giicti ile iliskisini” ayrintili
olarak analiz etme yetenegine sahiptir. Model, beseri sermayeyi, onu etkileyebilecek

tiim faktorlerin ve kosullarin bakis agisindan incelemeyi gerektirir.

Chobanyan ve Leigh (2006), faktor kosullarinin ince seviyelerini arastirirken,
Ermenistan oOrneginde insan kaynaklarinin en Onemli faktér kosullar1 oldugunu
bulmuslardir. Calismalari, yiikksek 6grenim ve teknik egitime yatirim saglamak icin
insan sermayesi, cehalet, isgiicti maliyetleri, isgiicii verimliligi, is ahlaki, 6zel sektorle
isbirligi ve ortakligin gerekli oldugunu ortaya koydu. "Giiglii ve olumlu bir is ahlakina,
yonetim uzmanlhiginda siirekli iyilestirmelere ve iscilerin daha iiretken performansa
dogru motive olmalari i¢in yeterli tesviklerin saglanmasina elverisli bir ortam yaratmak
esastir" diye eklediler. Ulusal elmastaki diger genis belirleyici olan talep kosullari,
Ornegin i¢ talebin biiylime hizini, ev tiiketicilerinin karmasikligin1 ve sektor bilesimini
rekabetci performansi etkileyebilecek unsurlar olarak kabul eder. Analiz seviyesi olarak
ulus ve analiz veya {irlin birimi olarak insan sermayesi ile firma, beceri ve bilginin
alicis1 haline gelir. Porter (1998b), "bir iiriiniin temel veya temel tasariminin neredeyse
her zaman i¢ pazar ihtiyaglarini yansittigimi" gozlemledi. Dolayisiyla bu ihtiyaglari
anlamak, alicilara erisim ve alicilarla isbirligi, alicinin st diizey yonetici personeli ile

acik iletisim ve alicinin kosullarinin sezgisel olarak kavranmasimi gerektirir (Porter,
1998b).

3.2.3.Porter ve Uluslarin Rekabet Avantaji

Porter, bir yerin rekabetciligini, orada yerlesik sirketlerin elde edebilecegi
uiretkenlik olarak tanimlar (Cairncross, 2001). Rekabet giicliniin 6l¢iilmesinin, ulusun is
stratejileri ve gelismeleri i¢in saglam bir temel olusturmasina yardimeci olan bir
kurulugun rekabet ortaminin bir haritasi olduguna inaniyordu. Caligmalari, 1980'in

baskin strateji paradigmasini sunarak rekabet¢i konumlandirmanin merkezini
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olusturuyor ve son yillarda yonetim, teoriler ve uygulayicilar arasinda son derece
popiiler hale geldi (Naserbakht vd., 2008; Li vd., 2009; Smit, 2010; Deniz vd, 2013).
Rekabet stratejisi (1980) ve rekabet avantaji (1985) adli iki kitabi, diisiinmede bir
devrime isaret etti ve birbiriyle baglantili ii¢ kavram gelistirerek rekabet stratejisi

konusundaki farkindaligi artirdi: bes giig, genetik strateji ve deger zinciri gergeveleri.

"Bes kuvvet" Porter'in elmas modeli, rekabet¢i konumlandirma paradigmasinin
ana analitik ¢ergevesi olarak kabul edilmistir. Bu ¢ergeve, bir firmanin asagidakilerin

degerlendirilmesi yoluyla rekabet¢i konumunu degerlendirmesine izin verir:
- Yeni girenlerin ve ikame tiriinlerin tehdidinin giict;
- Alicilarin ve tedarikgilerin giicii; Ve
- Isletmeler arasindaki rekabetin derecesi ve niteligi.

Literatiirde , ¢esitli yazarlar, cesitli lilkelerde faaliyet gosteren cesitli endiistriyel
sektorler agisindan rekabet ortamini degerlendirmek amaciyla Porter'n elmas modelini
benimsemistir. Arastirmalarin ¢ogundan elde edilen sonuglar, Porter'in, ulusun rekabet
avantajinin faktor donanimlarinin giicii, talep kosullar1 ve firma stratejisinin rekabet
giicii, yapis1 ve biiyiik endiistrilerdeki rekabet tarafindan belirlendigi fikrini destekler
nitelikteydi (Porter, 2003).

Sekil 2°de Porter’in rekabet giicli elmasinin (rekabet giiciinii belirleyen faktorler)

acilimina iligskin kriterlere yer verilmistir.
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Sekil 2. Porter’ in Elmas Modeli

Devletin
Firma Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

Girdi % Talep
Kosullari . Kosullar1

Sektorel
Kiimelenme

Elmas modeli tanitildigi donemde ¢eliskili tartismalara yol agmisti. Porter'in
(1990) bir iilkenin uluslararasi rekabet edebilirligini 6lgmeye yonelik yeni konsepti,
akademinin geleneksel ekonomik formiil anlayisini, bir firmanin rekabet giicliniin bir
tilkenin rekabet giiciine dayanabilecegini belirten bir dizi yonetim teorisine doniistiirdii.
Porter'in teorisine iliskin dergi tartigmalar1 iki grup elestirmen gosterdi (Grant, 1991,
Krugman, 1994; Ketels, 2006): Teoriye kars1 ¢ikan ekonomik grup ve teoriyi

destekleyen ve onu devrimci olarak ¢agiran yonetim grubu.

Ekonomik gruba gore, Porter'n elmas modeli Cergevesi, Saglam bir sekilde test
edilmeden yonetim literatiiriinde yaygin olarak kullanilmistir. Cergeve, agirlikli olarak
ekonomi teorilerinden yararlanir, ancak kanit igin geleneksel ekonomik matematik
modellerinden herhangi birini kullanmakta basarisiz olur (Ketels, 2006). Sonug olarak,
onu bilimsel bir modelden ziyade akademik dergilere ve popiiler basina ait bir tiir teori

olarak goren Krugman (1994) gibi elestirmenlerin ilgisini ¢ekti.

Tartisma yelpazesinin diger ucunda, Porter'in ¢alismasini "firmalari, endiistrileri
ve uluslar1 gercekei bir sekilde birbirine baglayan ilk ¢ok diizeyli teori, oysa dnceki
teoriler yalnizca bir veya iki boyut tizerinde ¢alisiyor" olarak gbéren yonetim grubu var
(Peng, 2009, 125). Teorinin matematiksel model formiillerini nadiren kullanmasi,
politika yapicilarin anlamasini kolaylastirdi ve ayni zamanda Cergevenin yonetim

literatiiriindeki popiilaritesini artirdi  (Grant, 1991). Elmas modelinin y06netim
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literatiirindeki popiilaritesinin nedenini anlamak igin, uluslararasi rekabet giiciindeki
bliyiimeyi anlamak gerekir. Son 20 yilda diinya ticaretinin, diinya ekonomisinin ve
kiiresel sirketlerin degisen politikalari nedeniyle uluslararas1 endiistriyel rekabet
yayginlasmistir (Krugman, 1994; Rubin, 2000). Diinya pazarlarindaki firmalar arasinda
uluslararas1 rekabet edebilirligin farkina varilmasi, akademi diinyasinin belirli
tilkelerdeki firmalarin uluslararasi1 diizeyde neden daha fazla rekabet edebildigine dair
entelektiiel ilgisini artirdi (Kohler, 2006; Ketels, 2006).

Geriye doniip bakildiginda, Porter'in teorisi, iilkelerin uluslararasi rekabet
giiciinii agiklamaya yonelik ilk girisim degildi. Ilk girisim 1776'da mutlak iistiinliik
teorisiyle Adam Smith tarafindan ile yapilmistir (Krugman & Obstfeld, 2003). Boylece
bir tilke, diger iilkelere gore mutlak maliyet avantajina sahip oldugu mal ve hizmetleri
tireterek refahini artirabilir. Bu iilkeler, uluslararasi pazarlarda mallarin ithalati ve

ihracat1 yoluyla refah1 ve refahi artirabilir (Krugman & Obstfeld, 2003).

Mutlak avantaj teorisi daha sonra uzmanlasma ve firsat maliyeti ilkeleri disinda
benzer kavramlara sahip olan karsilastirmali maliyet avantaji teorisi ile degistirilmistir
(Salvatore, 2002). Uzmanlagma, eger bir iilkede firsat maliyeti baska bir tilkedekinden
yeterince diisiikse, iilkenin tiretim verimliliginden bagimsiz olarak, disiik firsat
maliyetli iilkede iiriiniin fiyat1 daha diisiik olacaktir. Ornegin, Fransa ABD'den daha
diigik bir firsat maliyetiyle sarap iretebiliyorsa, Fransa'nin sarap iretiminde
karsilagtirmali bir maliyet avantaji vardir. Bu nedenle Fransa, diger tiim ticaret
alanlarindan daha fazla sarap tiretiminde uzmanlagsmalidir (Krugman, 1993; Salvatore,
2002).

Diinya Savasi'na kadar, uluslararasi ticaret teorileri, karsilastirmali maliyet
avantaji teorisi tarafindan yonetiliyordu. Ancak 2. Diinya Savasi'ndan sonra ticaretin
biiyiik bir kismu farkli agiklanmasi gereken montaj hatlart ve seri lretimlerden
kaynaklanmistir (Krugman, 1990). Bdylece olgek ekonomileri yaratildi. Olgek
ekonomilerinin arkasindaki teoriler, biiyiik sirketlerin daha biiyiikk cografi erisimlere
sahip olarak daha biiyiikk pazar paylarina erisebildiklerini belirtti. Diinya ticaret
kaliplarindaki bu degisiklik, arastirmacilarin ticaret, biiyiik 6l¢ekli tiretimler, deneyimler
ve yenilikler arasindaki iliskileri ag¢iklamanin yeni bir yolunu bulmasma neden oldu
(Linder, 1961; Vernon, 1966; Grubel & Lloyd, 1975).
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Yeni acgiklama oligopolistik rekabetle sonuglandi  (Krugman, 1990).
Oligopolistik, karsilastirmali Uistiinliigiin tamamen yoklugunda bile iki yonlii ticaretin
hala gerceklesebilecegini ve bu tiir ticaretlerin tiim ticaret ortaklari igin karsilikli olarak
faydali olabilecegini belirtir. Ayrica hiikiimetler, kérlar1 yabanci bir firmadan yerli bir
rakibe kaydiran politikalar yaratarak bir firmanin rekabet giiclinde onemli bir role
sahiptir; sonuglar, yabanci bir iilke pahasina ulusal kazanimlardir. Bu fikir, Porter'in,
tilkeler gibi, iilkelerin de diinya pazarlarindaki adil paylar1 i¢in rekabet ettikleri ve
hiikiimetlerin firmalarin rekabet giictinde 6nemli bir role sahip oldugu teorisini dogurdu

(Tyson, 1992; Ezeala-Harrison, 2005).

Porter'in ¢aligmalarinin iilkenin rekabet edebilirlik teorileri arasindaki en biiyiik
katkis1, diinyadaki ticaret ve yatirim modellerini herkesten daha iyi agiklamasidir. Ayni
zamanda, yoneticilere bir ulusun endiistriyel giiglerini belirlemeleri i¢in yararli bir
cergeve sagladi. Teori, firmalar ile uluslararasi avantajlar elde etmek i¢in firmalarin
ihtiyag duydugu tilkeye 6zgli kaynaklar arasindaki iliskileri agikga tasvir etmektedir
(Porter, 1990; Grant, 1991; Peng, 2009).

Yiiksek diizeyde, elmas modeli, konumun uluslararasi rekabet avantajlarinin bir
kaynagi oldugunu belirtir. Bir endiistrinin {irinlerini ihra¢ edebilen bir iilke, o iilkede
tiretken bir kaynak avantajinin oldugu anlamina gelir. Firmalari uluslararas1 pazarda
destekleyen nihai olarak bu kaynaklardir. Bu, Carmel (2003a) ve Heeks ve Nicholson'in
(2002) wuluslarin acik deniz saglayicilarinin  yazilim gelistirme kaynagi olma
yeteneklerine iliskin ¢alismalarindan elde edilen gozlemlerle uyumludur (Heeks &
Nicholson, 2002; Porter, 2008).

3.2.3.1. Girdi Kosullar
Kendi teknolojisini ve kaynagini ortaya ¢ikaran bir iilke, onemli girdiler ile
beraber orgiitleri ulusal olarak kendi faydalarina yonelik yeni yontemleri ve yenilikleri

gelistirmeye caligirlar.

Genel olarak girdi kosullarinin temel degiskenleri isgiicii ve hammaddedir
(Barca vd, 2006:40). Bir sektoriin yer aldigi ¢evrede gerekli faktor kosullarina sahip

olmasi o sektoriin bagarili olmasinin bir kanit1 olabilir.

Girdi kosullari, bir kurulusun {iretkenligine katkida bulunur, bir kurulusun
zaman i¢inde siirdiirebilecegi refah diizeyinin temel belirleyicileri olarak hareket eder.

Faktor kosullarina bu odaklanmanin iki sonucu asagida vurgulanmaistir:
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- Temel faktorler veya somut kaynaklar;

- Tleri faktorler veya somut olmayan kaynaklar (Nilsson ve Peterson, 2002; Li
vd., 2009).

[k kategorinin kokleri tarihte dayanmaktadir. Iklim, konum, mevcut mineraller,

ulusal kaynaklar, tarimdaki gelismeler, orman kaynaklari, vasifli ve vasifsiz isgiicii vb.

gibi sahiplik yoluyla miras alinir (Oz, 2002; Jin ve Moon, 2006; Lin ve Wu, 2014).

Gicli temel faktorler, esas olarak uzun vadede rekabet edebilirligin
saglanmasina yardimci olur ve bdlgeye yeni yatirimcilart geker. Ajitabh ve Momaya'ya
(2004) gore, daha iyi isgiicii mevcudiyeti, egitim diizeyleri ve teknik becerileri, imalat
tirtinlerinin kalitesi ve teslimati {izerinde dogrudan bir etkiye sahiptir ve daha yiiksek

miisteri memnuniyetine yol agar.

Ikinci kategori, esas olarak insan cabalarindan etkilenen veya rekabet avantaji
yaratmak i¢in yaratilan ilerleme faktorlerinden olusur. Ornegin, rekabetci insan kaynagi,
calisanlarin yeteneklerini, becerilerini ve memnuniyet diizeylerini (Saru, 2007; Nanda
ve Singh, 2009), nispeten diisiikk personel maliyetini (Hamalainen, 2003; Nair, 2006);
fiziksel kaynaklar, hammaddeleri, bunlarin niteligini ve niceligini, sinirli mevcut
kaynaklarin etkin kullanimini igerir; bilgi kaynagi, devletin bilimsel, teknik ve pazar
bilgisinden olusur (Loader, 2007; Rojaka, 2015; Petrakis vd., 2015); ve devlet istatistik
kurumlarini, devlet arastirma enstitiilerini, bilgi kaynaklari iiniversiteleri, ticari ve
bilimsel literatiirli, raporlar1 ve veri tabanlarimi vb. igerir (Shee ve Momaya, 2001;
Brown vd., 2010).

Porter''n rekabet edebilirlik kavrami, "miras alinan" refahtan, yani ulusal
kaynaklarin somiriilmesinden ziyade ekonomik faaliyetlerden "yaratilan" refaha

odaklanir.

Yalnizca miras alinan refaha bagli olmanin, rekabet giicliniin altin1 ¢izen gergek
yiikseltmenin 6niinde genellikle gii¢lii bir engel haline geldigine inaniyordu. Kurulusun
refah1, ekonomik faaliyet i¢in mevcut olan her bir faktor biriminden tretilen ekonomik-

genis verimlilige baglidir (Cairncross, 2001).

3.2.3.2. Talep Kosullart:

Talep kosullari, i¢ pazarin dogasina atifta bulunur ve ulusal rekabet avantajinin
ikinci genis belirleyicisidir (Nilsson ve Peterson, 2002). Porter, talep kosullarini ig

pazarin boyutu, karmasiklik ve talepkar alicilar (endiistriyel alicilar veya tiiketiciler)

40



acisindan inceledi. Yani, i¢ talebin boyutu biiylikse, firmalar rekabet avantaji
olusturmaya katkida bulunan 6l¢ek ekonomilerini bigmek igin yatirim yapacaklardir.
Yerli alicilarin diinyanin en sofistike ve talepkar oldugu ulkelerde, sirketler zorlu
zorluklara yamit verebilmek i¢in yiiksek standartlar1 karsilamaya ve yiikseltmeye
zorlaniyor (Beise ve Cleff, 2004). Stonehouse ve Snowdon'a (2007) gore, Ahn ve
digerleri. (2012), daha kati talepler, firmalar1 daha yiiksek standartlari karsilamaya
yonlendirir, onlar1 teknolojiyi yiikseltmeye, kalite iyilestirmeye, yiiksek performansli
irtin ozelliklerine ve ardindan daha iyi hizmetlere zorlar. Nair (2006), Woodside ve
Walser (2007) ve Thurer ve digerlerine gore. (2013), teslimat siiresinin azaltilmasi,
taleplerdeki esnekligin karsilanabilmesi ve daha iyi marka imajina sahip olunmasi,
ozellikle kiiciik isletmeler icin pazar paymin artirllmast ve rekabet avantaji

yaratilmasinda hayati 6zellikler olarak belirtilmektedir.

Talep kosullar1 geleneksel yerel bir pazarin biiyiikligi olarak distiniiliirdii.
Porter, acikga yerel talebin niteligine odaklanmis ve baska bir bakis agis1 eklemistir:
Belirli bir miisterinin belirli bir yerdeki ihtiyaci, sirketlere bu ihtiyaglari hedeflenen iiriin
ve hizmetlerle nasil karsilayacagimi o6grenme konusunda benzersiz bir yetenek
saglayabilir (Cairncross, 2001). Yerel misterilerin, diger pazarlardaki miisterilerin
davraniglarin1 6nceden haber vermesi gerekiyorsa, yerel olarak faaliyet gosteren
firmalarin yeni pazara girdiklerinde muhtemelen rekabet avantaji elde etmeleri
muhtemeldir. Ayrica, yerel talebin odaklanmasinin Kiiresel pazar erigiminin 6nemli

olmadig1 anlamina gelmedigini vurguladi (Porter, 2004; Delgado vd., 2014).

3.2.3.3. Baglantili ve Destekleyici Endiistriler:

Belirli bir ekonomik alanda faaliyet gosteren sirketlerin ve diger kurumlarin
cografi yogunlasmasi, daha yiiksek diizeyde tiretkenlik ve yenilikle iliskilendirildigi i¢in
rekabet edebilirlik a¢isindan 6nemlidir (Porter, 2003).

Ilgili endiistriler, bir organizasyonun rekabet ederken deger zincirindeki
faaliyetleri organize edebildigi veya tahsis edebildigi veya bilesen mallar1 iireten
endiistrilerdir (Tasevska, 2006). Bir ulusta baglantili veya destekleyici endiistrilerin var
olmasi, elmas modelinde {iglincii boyut olarak tartisilmaktadir (Tuna, 2006). Nair'e
(2006) gore, rekabetci alt sektorlerin varligi, geleneksel olarak uygulanan dort birincil
rekabet oOnceligi boyutuna, yani maliyet, esneklik, kalite ve teslimata iyi katkida
bulunur. Ayrica, bir ulus i¢inde uluslararasi diizeyde rekabetgi olan tedarikgilerin ve

ilgili endistrilerin varligi, alt endiistrilerde bir avantaj yaratmak i¢in firma ittifaki
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yoluyla yenilik, bilgi akisinin yiikseltilmesi ve paylasilan teknoloji gelistirme gibi
faydalar saglar (Woods ve Hecker, 2011; Gupta ve Nanda , 2015). Daha yiiksek firma
performansi saglamak i¢in ¢alisanlar ve risk sermayesi gibi 6zel girdi faktorlerine erisim
saglarlar. Potansiyel tedarikgiler sadece teslim siiresini azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda arastirma, yenilik¢i faaliyetlere yatirim yapar ve tiretime doniik igletmelere
gore bilgi taban1 olusturur (Porter ve Ketels, 2003). Iyi tedarikgi, yeni teknolojiyi
kullanmak i¢in yeni metodoloji ve firsatlar saglayarak yiiksek rekabet avantaji
potansiyeli yaratir; Ote yandan, emek ve hammadde gibi girdi kitlig1 varsa, higbir imalat
veya hizmet sektoriinde rekabet edebilirlik veya endiistriyel gelisme kavrami yoktur

(Withers ve Ebrahimpour, 2000).

Porter ve Emmons (2003) ve Ketels (2006) kurumlarin kalitesinin varliginin,
farkli ajanslarin ve cografi birimlerin is ortami i¢in 6nemli oldugunu vurgulamiglardir.
Ozellikle “isbirligi kurumlarmn” roliine dikkat gektiler ve 6zel ve kamu ortakligi olan
kurumlarin rekabet edebilirlik i¢in endiistriyel sektorlere ve bdolgelere odaklanmasi

gerektigini onerdiler.

3.2.3.4. Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet:

Bu  Dbelirleyici, firmalarin nasil  yaratildigini, organize edildigini,
yapilandirildigint ve yonetildigini belirleyen kosullarin yani sira yerel rekabetin
dogasini ifade eder. Bu belirleyiciyi yoneten 6zellik tilkelere 6zgii olup, kisilerin yagam
tarzlarina, bireysel ve grup olarak otoriteye karsi tutumlarina gore farklilik géstermekte
ve bu da orgiit kiltiiriinii olusturmaktadir (Cho vd., 2008; Esen ve Uyar, 2012).
Akademik sistem, sosyal ve dini inang, tarih ve aile yapisi is yapiSin1 dogrudan etkiler.
Ornegin, bircok Tiirk firmas1 nispeten kiiciik veya orta olgeklidir, 6zel miilkiyete

sahiptir ve genis aileler gibi ¢alisir (Oz, 2002).

Bu belirleyici, sirketin rakip tizerindeki benzersizligini yonetir (Chobanyan ve
Leigh, 2006); baska bir deyisle, yeni ekipman kullanarak artan iiretkenlik (Hamalainen,
2003; Thurer vd., 2013) veya benzersiz liriin ve iiretim yetenekleri (Lin ve Wu, 2014)
veya liretim planlama sistemi ve uygulamasi gibi firmanin rekabet Onceligini gosterir.
kalite iyilestirme teknikleri, Ar-Ge faaliyetlerine yatirim, teknoloji paylasimi ve
yiikseltmeler (Nanda ve Singh, 2009) veya is faaliyetlerinin entegrasyonu igin stratejik
yonetim ve becerilerin kullanilmasi (Crittenden ve Woodside, 2006). Bu belirleyici ile
ilgili olarak, Porter'in konsepti, ¢iktilari i¢in bu ¢iktiyr saglama maliyetinden daha fazla

bir piyasa fiyatina ulasarak refah yaratmaya odaklanir (Porter vd., 2004). Ona gore,
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ekonomi politikasindaki degisiklikler, ancak kuruluslar, sirketler tarafindan iistlenilen
faaliyetlerin dogasinda ve kapsaminda degisiklikler yaparsa refahi etkileyecektir
(Ketels, 2006). Ote yandan, yerel rakiplerden gelen baski, yeni fikirlere yakin erisim
saglar ve yeni triinler olusturmayla ilgili maliyeti diistiriir ve daha yiiksek tiretkenlik

artist saglar (Porter, 2004).

3.2.3.5. Devlet ve uyguladigi politikalar

Hiikiimetler saglik, giivenlik, ¢evre, mali yapi, endiistriyel ticaret ve kalkinmaya
iliskin politikalar olusturarak vatandaslar1 i¢in yiliksek yasam standardi saglayan bir
ortam olusturmaktadir (Brown vd., 2010; Dogl vd., 2012, Deniz vd. , 2013). Hiikiimet,
belirli bir yerdeki is ortami tizerinde kendi etkileri olan birgok farkli kurum ve cografi
birimden olusur. Devlet politikalari, isletmeler icin rekabet ortamin1 dogrudan veya
dolayli olarak etkilemekte ve bu da ekonomik faaliyetler igin digsal risklerin en aza
indirilmesine yol agabilmektedir. Loader (2007) ve Sharma ve Kharub'a (2015) gore, iyi
gelismis bir devlet altyapisi ekonomik faaliyetleri destekler - dogal kaynaklara erigim,
islevsel is sistemleri, bilgi teknolojisi, ulasim ve iletisim sistemleri, egitim yapisi ve
cevrenin korunmasini igerir. Devlet ve sans olaylariin rolii ek bir degisken olarak
tanitilmis olsa da elmas modelinde ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir (Tuna, 2006).
Devlet politikalar1 ve diizenlemelerinin elmasin tiim boyutlari iizerinde etkisi vardir.
Ayrica Porter, sans olaylarimi {ilkedeki durumlarla ¢ok az ilgisi olan konular olarak

goriiyor. Tesadiifi olaylar tanim geregi firmalarin kontroliiniin 6tesinde kabul edilir.
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IKINCi BOLUM
SERACILIK VE JEOTERMAL SERACILIK

Sera; iklim kosullarinin dogal ortamda bitki yetistirmeye elverisli olmadig:
donemlerde, kiiltiir bitkilerinin ekonomik olarak yetistirilmesine imkan sunan, bitkisel
iretim igin gelisim etmenlerini saglayabilen ve mekanizasyona olanak veren tarimsal

yapilardir (Baytorun, 2016).

Dis ortam iklim kosullarina bagli kalmaksizin bitkinin ihtiya¢ duydugu isteklerin
optimum kosullarda saglandigi; fide, yetistiricilik, arastirma ve demonstrasyon
amaglariyla kurulan cam veya plastik ortiilii, ¢elik ve ahsap konstriiksiyonlu, gerekli
tesisatlar kurularak yilin 12 ay1 tiretim yapilabilen yapilara sera denir (Demir, 2001).

Seracilik, iilkemizde issizligi azaltan, belirli bir alandan daha fazla {irin
alinmasini saglayan, kirsal kesimde refah diizeyini yiikselten kiigiik tarim alanlarinin
etkin bir sekilde kullanilmasina firsat sunan bir is koludur. Sera isletmelerinin, ciftgilere
yil boyu is imkani sunmasi, sera yapiminda kullanilan her tiirlii alet ve ekipmanin
tiretimi igin yeni sanayi Kollarinin dogmasina sebep olmasi, agik tarla yetistiriciligine
gore 2-3 kat daha fazla iiriin aliminin saglanmasi, yetistirme siiresi kisaltilarak bir yilda
ayni araziden birkag tiriin alimmi kolaylastirmasi, kiiglik 6lgekli isletme sahipleri igin
isgiici istihdamini ve isgiiciiniin y1l i¢inde esit dagilimmi saglamasi gibi pek cok

faydalarinin oldugu bilinmektedir (Anonim, 2018a).

Bir tarim isletmesinin tarim arazilerinin yarisindan fazlasi lizerinde seracilik
faaliyeti yiiritiliiyorsa (sera ve yardimci tesisler bulunuyorsa) ya da isletme gelirinin
yarisindan fazlasi seracilik faaliyetinden elde ediliyorsa bu isletmeye “sera isletmesi” ya
da “seracilik isletmesi” adi verilir. Seracilik isletmesinin biiyiikliigiine; isletmenin
ekonomik giicii isletmenin bulundugu boélgenin o6zellikleri, yetistirilen iiriin ¢esidi,
tirtiniin degerlendirme sekli ve pazarlama olanaklari gibi faktorler etkilidir (Uzal Seyfi,
2022).

Diinya’da bir¢ok iilkede farkli seracilik faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Sera
yetistiriciliginde ileri teknolojiye sahip {ilkeler arasinda;, ABD, Hollanda, Japonya,
Ingiltere, Belgika, Fransa, italya, Almanya, Danimarka, Isve¢ ve baz1 Dogu Avrupa
tilkeleri sayilmaktadir. Diinyada sera isletmeciligi soguk bolgelerden iliman bolgelere
dogru kaymaktadir. Bu sebepten dolay1 sera isletmeciligi 30-40. Enlem dereceleri

arasindaki tilkelerde daha fazla yapilmaktadir. 30. Enlem derecesi altina inildiginde
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fazla sicaktan dolayr seralarda sogutma sistemlerine ihtiya¢ duyulur. 40. enlem

derecesinin tizerine ¢ikildig1 zaman soguk olmasi sebebiyle 1sitma masraflari artacaktir.

Bu nedenle sera isletmeciliginin en uygun yapildigi enlem kusagi iliman iklim

kusagidir (Yaganoglu, 2008).

Bitkisel iiretim, Diinya’da ge¢misten giiniimiize agik alanlarda iiretim ve
korunmus alanlarda tiretim diye ikiye ayrilir. Botanik bahgeleri ve korumali alanlarda
yapilan bitkisel iiretim faaliyetleri sonucu seracilik ortaya c¢ikmistir. Roma
imparatorluguna kadar dayanan seraciligin tarihi MS 30 Roma Imparatoru Tiberius

zamanina rastlamaktadir (Anonim, 2015).

Giintimiizde, seralarin Diinya iizerinde genis bir yayilim alanina sahip oldugu
bilinmektedir. Diinya’da yaklagik 800.000 ha alanda seracilik faaliyetlerinin
yuritiildigic ve en fazla Akdeniz iilkelerinde ortii alti tarim alanlarinin bulundugu
bilinmektedir. Diinya’da, toplam sera alaninin %85°1 plastik ortiilii, % 15’1 cam ortiili
seralardan olugmaktadir (Silleli ve ark., 2020). Tirkiye, orti alti tarim alaninda
Diinyada dérdiincii sirada, Avrupa’da ise Ispanya’dan sonra ikici sirada yer almaktadir
(Tarim ve Orman Bakanligi, 2019). Ulkemizde toplam ortii alt1 iiretim alanm1 854.598
da’dir. Bunun %54,5’1 (464.973 da) plastik seralardan, %8.92°si (76.213 da) cam
seralardan, %24.8’1 (212.657 da) alcak tiinellerden ve %11.78°1 (100.755 da) yiiksek
tiinellerden olusmaktadir (Tiiik, 2021a).

Tiirkiye’de Seracilik faaliyetleri 1940°lhi yillarda Antalya’da kurulan cam
seralarla baslamistir. 1940-1960 yillar1 arasinda seraciligin ilerlemesi yavas
gerceklesmistir (Tiizel vd., 2005) Ulkemizde seraciligin en énemli gelisim gosterdigi
yillar 1970’lerden sonraki yillardir (Ones, 1986). Bunun en &nemli nedeni, seralarda
cam olan 0rtii malzemesi yerine hafif, ucuz ve kullanimi kolay olan polietilen (PE) ortii
malzemesinin kullanilmaya baslanmasidir (Colak, 2002). Sera alanlarinda 1975-1985
yillart arasinda onemli artislar gergeklesmistir. 1990-1997 yillar1 arasinda toplam sera
alanlarinda %64,5 oraninda artis gorilmistiir (Tiizel ve Eltez, 1997; Sevgican, 2000).
Ekonomik kriz nedeniyle 2001 yilinda seracilikta bir gerileme goriilmiis olsa da sera

alanlarindaki artis devam etmistir.

Giniimiiz kosullarinda tarm sektoriinde kis aylarmin soguk gegmesi, tarla
iiretimini  olumsuz etkilemektedir. Insan niifusundaki artislarla birlikte seracilik

faaliyetleri de hiz kazanmistir. Tiirkiye’de toplam Ortii alti tarim alani1 2011 yilinda
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611.451 iken 2021 yilinda 854.598’¢ yiikselmistir. Bu zaman diliminde, cam sera
varlig1 76.213 ile 85.749 arasinda dalgali bir degisim gosterirken, plastik sera varligi ise
247.962°den 464.973’e yiikselmistir. Ulkemizde al¢ak ve yiiksek tiinel varlign 2011
yilinda 175.701°de ve 108.910°de iken 2021 yilinda 212.657 ve 100.755 olarak
gerceklesmistir. Bu deger 2020 yilinda yasanan Covid 19 pandemisiyle birlikte daha
hizli artis gostermistir. 2021 yilinda Tiirkiye’de toplam sera varligi 541.186 da alana

ulagmstur.

Seralarin dogru planlanabilmesi i¢in ekonomik tiretim gereklidir. Planlamanin
genel anlami; mevcut zaman ve kullanilan malzemenin islevlerini yerine getirebilmesi

i¢in amag yoniinden degerlendirilmesi olarak agiklanabilir (Baytorun, 2016).

Seralarda, bitkilerin gelisebilmesi igin uygun ¢evre kosullarinin olusturulmasi
gereklidir. Bunun i¢in, sera igerisinde havalandirma, sogutma ve 1sitma gibi iklimsel
parametrelerden yararlanilir. Sera kurulacak yorenin iklim 6zelligine gore sera yapisi ve
konstriiksiyon malzemesi belirlenir ve projesi hazirlanir. Planlama ve projeleme
asamasinda sera tipi, statik ve mukavemet hesaplamalar1 yapilarak Sera icerisindeki
iklimsel denetim elemanlar1 olan; havalandirma, 1sitma, serinletme ve golgeleme gibi

sistemler planlanir (Yaganoglu, 2014).

1. DUNYADA VE TURKIYE’DE SERACILIK
1.1. DUNYA’DA SERACILIK

Diinyada seracilik, italya’da Romalilar dsneminde baslamus, 16. ve 17. yiizyilda
kadar inga edilen yapilar seraciligin ilk baglangict sayilmaktadir. Endistri devrimi ile
birlikte birinci diinya savagindan sonra ABD ve Avrupa’da sera yapimi hizli bir sekilde
gelismeye baslamigtir. Giintimiizde uluslararasi seracilikta, diinya tizerindeki seralarin
genis bir yayilim alanina sahip oldugu goriilmektedir. Bu alan {izerinde ekolojik
etmenler ve sera teknolojilerinin olduk¢a farkli ve gelismeye agik olduklar
bilinmektedir (Yaganoglu, 2014).

Sera yetistiriciligi Diinya’daki farkli iklim kusaklarina gore; Serin iklim
kusagindaki ilkeler, iliman iklim kusagindaki ilkeler, iki iklimin egemen oldugu
iilkeler olarak siniflandirilmaktadir. Serin iklim kusagindaki iilkeler; Hollanda, Ingiltere,
Danimarka, Almanya, Romanya, Bulgaristan ve Rusya’dir. Iliman iklim kusagindaki
iilkeler; Tiirkiye, Ispanya, Fransa, Japonya, Italya, Yunanistan ve Israil’dir. Iki iklimin
egemen oldugu iilkelerin basinda Amerika gelmektedir. Bu kusagin ortak ozellikleri ise

cam ve plastik seralarin bir arada kullanilmasidir. Serin iklim kusag: iilkeleri i¢inde

46



Hollanda 10.000 ha cam sera alani ve iiretim teknigi yoniinden en basta gelen iilkeler

arasindadir (Anonim, 2022a).

1599 yilinda Leiden’da (Hollanda) tibbi tropikal bitkiler yetistirmek amaciyla ilk
sera kurulmustur. Kurulan serada misir ve Hindistan’da yetisen Tamarindus indica adli
baklagiller familyasindan agag¢ tiirii yetistirilmistir (Ugisik Erbilen ve Sahin, 2011). ik
seralar Avrupa’da kurulmus olsa da ticari anlamda iiretimin yapildigi ilk seralar
18.yy’da Amerika’da kurulmustur (Bayraktar, 1964). Amerika’da ilk sera Boston’lu
zengin bir tliccar tarafindan 1737°de yapilmistir. 1825 yilindan sonra Ortii alt1 iretim
ABD’de hizla artmig ve giiniimiizde Alaska’dan Kaliforniya’ya kadar iilkenin her

yerinde ortii alt1 iiretimi yapilmaktadir (Ugisik Erbilen ve Sahin, 2011)

18yy’dan itibaren seracilik faaliyetleri gelismis ve sera alanlari artmigtir.
Hollanda’da seralar baslangicta sicak iilkelerden getirilen endemik bitkilerin korunmasi
ve kist gecirmeleri i¢in kullanilmistir. Daha sonra soguk donemlerde biiylime ve
gelismesi miimkiin olmayan meyve, sebze, ¢igek ve baharat bitkilerinin yetistirilmesi

i¢in kullanilmustir.

Seracilikta, en 6nemli gelisme 1960’larda Japonya’da plastik ortiilerin ilk defa
seracilikta kullanilmasiyla baslamigtir (Jensen ve Malter, 1995). Cam ortiilii seralarin
yerini daha ekonomik olmasi sebebiyle plastik oOrtiilii seralar almis ve Kuzey
Amerika’dan daha sonra Avrupa’ya yayilmistir. Giinimiizde orti alti dretim
Kanada’dan Romanya’ya, Ispanya’dan Japonya’ya kadar bir¢ok iilkede ve gok genis
alanlarda yapilmaktadir. Seracilik faaliyetlerinin en iyi yapildigi bolgeler 30-40° kuzey
ve giiney enlemleri aras1 ve Akdeniz Havzasi iilkeleridir (Cin, Giiney Kore, Ispanya,
Japonya, Tiirkiye, Hindistan, italya, Meksika, Hollanda, Fransa ve ABD). 20. yy’in
ortalarina kadar seralar igerisinde yetistirilen bitki g¢esidine gore insa edildiklerinden
salatalik, domates, karanfil, ¢icek ve saksi seralar1 diye siniflandirilmistir. Glinlimiizde
Diinya’daki sera varlig1 ve teknolojisi giderek artmakta ve farkli sekillerde seralar insa
edilmektedir. Gliniimiiz kosullarinda insa edilen seralarda uygun denetim sistemleri

sayesinde farkli bitki gesitlerini yetistirmek i¢in kullanilabilmektedir (Baytorun, 2016).

1.2. TURKIYE’DE SERACILIK

Tirkiye ortii alti varhigi agisindan Diinya’da 4.sirada yer alirken, Avrupa’da
Ispanya’dan sonra 2.sirada yer almaktadir. Ortii alt: bitkisel iiretimde kisitlayict en
biiyiik etmen dis ortam sicakligi ve buna bagli olarak 1sitma masraflarinin maliyetidir.

Isitma masraflar1 bolgede seraciligin ekonomik olarak yapilip yapilmayacagini
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belirleyen en onemli kriterlerden birisidir. Isitma masraflar1 isletme masraflarinin
%60’mma kadar ¢ikabilmektedir. Bu sebepten dolayr Tirkiye’de ortii alti tarim
alanlarinin dagilimi yillik ortalama sicaklik dagilimu ile biiytik paralellik gostermektedir.
Ulkemizde en fazla sera alan1 iklim kosullarinin en uygun oldugu giiney kiy1 seridinde
yogunlasmistir. Ulkemizde ortii alt: {iretimde Antalya 1.siradadir. Bu ilimizi sirasiyla
Mersin, Adana ve Mugla illeri takip etmektedir. Bu illerdeki ortii alti Gretimi
tilkemizdeki toplam ortii alti tretimin yaklagik %90’nin1 olusturmaktadir (Anonim,

2015; Tarim Orman Bakanligi, 2019).

Tirkiye’nin plastik sera varligit 464.973 da’dir. Tiirkiye’nin sera varligi
acisindan en 6nemli merkezi olan Antalya ilinde, plastik sera varligi 235.692 da’dir.
Ulkemizde plastik sera varligi agisindan Antalya’min ardindan 131.819 da alan ile
Mersin ve 5.376 da alanda ise Adana ili takip etmektedir. Adana ili, Tiirkiye’de ortii alt1
tarim alan1 varligi agisindan 3. sirada yer almaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte
seralarda modern yapida ve donanimli seralara énem verilmeye baslanmistir. Ulkemizde
yogun olarak kullanilan sera tipleri icerisinde genelde ¢elik konstriiksiyonlu plastik
ortilii seralar kullanilmaktadir. Plastik ortii malzemesinin gelismesine paralel olarak
cam Ortili seralarin kullanimlar1 eskiye gore maliyet ve kullanim Oomriinden dolay1
azalmaktadir. Antalya II’inin giineslenme orani1 ve siiresinin yiiksek olmasi nedeniyle
Tiirkiye’deki cam ortiilii seralarin %83’ii Antalya II’inde bulunmaktadir (Tiiik, 2021b).
Diinya’da nadir 6rnekleri bulunan sergileme seralarinin en giizel 6rneklerinden biri
Konya II’inde bulunan Kelebekler Vadisi’dir. Bu sera tropik bdlgede yetisen kelebek
cesitlerinin ve baz1 bitki g¢esitlerinin sergilenmesi amaciyla kurulmus, disaridan
bakildiginda kelebek seklinde planlanmis modern bir sergileme sera Ornegidir.
Kelebekler Vadisi pek ¢ok etkinlik ve aktivitenin bulundugu lale bahgeleri ile ¢evrili bir
vadi lizerine yerlestirilmistir (Tiik, 2021).

Nazilli Ticaret Odasinin (2019) “Ortii Alt1 Tarim ve Seracilik Raporuna” gére
Tiirkiye’ de seracilik Antalya, Izmir, mersin agirlikli olmak iizere iilkenin bir gok
yerinde yapilmaktadir. Sera biiyiikliigii bakimindan Avrupa’ da 2.sirada olan Tiirkiye,
772 bin doniimde 8,07 bilyon ton iiretim yapmaktadir. Nazilli Ticaret Odasinin (2019)
“Ortii Alt1 Tarim ve Seracilik Raporuna” gore illere Illere Gére Ortii Alt:1 Tarim Alanlar

Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. illere Gore Ortii Alt1 Tarim Alanlar

ILLER ORTUALTI TARIM ALANI (DA)
Antalya 283.283
Mersin 296.555
Adana 150.729
Mugla 39.049
Izmir 15.726
Aydin 15.018
Hatay 11.096
Burdur 9.109
Isparta 4.788
Amasya 4,584
Bilecik 4,561
Eskisehir 3.835
Yalova 3.748
Samsun 3.224
Manisa 2.629
Kocaeli 2.191
Bartin 1.763
Ustanbul 1.600
Denizli 1.429
Tokat 1.159
Diger 16.016
Toplam 772.092

Nazilli Ticaret Odasinin (2019) “Ortii Altr Tarim ve Seracilik Raporuna” gére

Ulkemiz Ortii Alt: Uretim Miktarlar1 (Bin Ton) Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2. Ulkemiz Ortii Alt: Uretim Miktarlar1 (Bin Ton)

YIL | TOPLAM BIBER | CILEK | DOMATES | FASULYE | HIYAR DIGER
(TON)
2008 | 5063265 328662 | 105536 | 2382731 33122 916254 2213214
2009 | 5524777 345032 | 121732 | 2657461 36570 973871 2363982
2010 | 5750466 396023 | 122316 | 2852863 32702 987712 2346562
2011 | 6138937 456354 | 125004 | 3092083 33583 1003535 | 2431913
2012 | 6170827 468350 | 152162 | 3096349 34153 1028122 | 2419813
2013 | 6273927 478344 | 160026 | 3200930 42646 1001940 | 2391981
2014 | 6481820 528988 | 158564 | 3285570 46008 1030349 | 2462690
2015 | 6715067 548660 | 166321 | 3394447 39049 1080213 | 2566590
2016 | 7165241 601382 | 168191 | 3614472 45879 1077783 | 2735317
2017 | 7862738 704293 | 155059 | 3829861 47936 1121625 | 3125619
2018 | 8071026 689169 | 180378 | 3888555 57421 1134182 | 3255503

Nazilli Ticaret Odasinin (2019) “Ortii Alt1 Tarim ve Seracilik Raporuna” gére
Ulkemiz Ortii Alt1 Alanlar1 (Bin Dekar) Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ulkemiz Ortii Alt: Alanlari(Bin Ton)
YILLAR CAM SERA PLASTIK YUKSEK ALCAK TOPLAM
SERA TUNEL TUNEL
1995 34 109 21 199 363
2002 64 180 61 230 539
200, 70 167 61 185 483
2004 72 169 66 171 478
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Tablo 3. (Devam) Ulkemiz Ortii Alt1 Alanlari(Bin Ton)

2005 65 171 67 164 468
2010 81 231 82 171 564
2014 81 299 113 157 649
2015 80 309 113 162 664
2016 80 329 113 170 692
2017 86 388 120 191 752
2018 78 369 114 211 772
Degisim(%) 129 239 443 6 113
1995-2018

Degisim(%) 22 105 87 -8 44
2002-2018

Degisim(%) -9 4 5 10 3
2017-2018

1.3. SANDIKLI’'DA SERACILIK
1.3.1.Sandikli’da Jeotermal Seracilik Faaliyetinin Kurulusu

Sandikli Belediye Baskanligi’nin %99 hissedarligiyla kurulan Sanjet Anonim
Sirketi (Jeotermal Su Dagitimi Sirketi) 1994 yilindan giiniimiize kadar ilgede jeotermal
enerjiyle konut 1sitmaciligina baslamistir.1994°ten beri 3 adet ruhsat sahasiyla gevreye
uyumlu hale gelmesinin yani sira tiretim ve reenjeksiyon kuyularini agarak yenilenebilir
kaynak politikalarin1 hala siirdiirmektedirler. Giiniimiizde hala {iretim kuyusu ve

reenjeksiyon kuyularinin agilmasi devam etmektedir.

Sandikli ilgesinde konutlarda kullanilan jeotermal enerjinin 1s1 merkezlerinden
suyun reenjekte edilerek tekrar kullanilabilir olmasiyla seracilikta kullanimi fikri ortaya
cikmistir. Boylece geri doniis hattina yakin ve uygun alanlarda jeotermal 1sitma ile sera
yetistiriciliginin yapilabilirligi uygun olacaktir. Topraksiz tarima olan ilginin artmasi
ortli alt1 yetistiricilikte sera igerisinde yetistirilen bitki i¢in gerekli iklim kosullarmin
olugturulmasi bitkilerin soguktan etkisini Onlemek amaciyla sera igerisinde 1s1
dengesinin olusturulmasi gibi etmenlerin 6nemiyle birlikte alternatif tarim yontemlerine
gecilmesi karari alinmistir. Ulkemizin 6zellikle Akdeniz bolgesinde yogunlasan ortii alti
bitki maliyetlerine olan olumlu etkisiyle serayi i1sitma maliyetlerinin diisik olmas,
jeotermal kaynak ile modern sera yetistiriciligini deha da cazip hale getirmistir. Biitiin
bu olumlu adimlarin degerlendirilmesi sonucunda Sandikli ilgesinde jeotermal 1sitma ile

sera kurulumu igin ilk adimlar atilmistir.

Ortii alt1 yetistiricilikte topraksiz tarrmin énem kazanmasiyla birlikte ilgemizin
iklim ozelliklerinin ve bulundugu jeolojik konum itibartyla sahip oldugu jeotermal
enerji bakimindan ortii alti yetistiricilikte elverisli durumdadir. 2003 yilinda yerli

yatirrmcilarin 6nciliigiinde kurulan ilk domates serasi ile Sandikli ilk defa topraksiz

50




tarimla tanismis ve ilk defa jeotermal enerji ile sera isitmaciligina baslanilmistir.
Topraksiz tarimda %25 devlet tesviki ile yetistiricilerin desteklenmesi, ilgenin cografi
konumu agisindan 1liman iklim kusaginda olmasi, ilgenin iklim 6zelliklerinin ortii alti
yetistiriciligine uygun kosullar, Tiirkiye’nin diger illerinde de yavas yavas gelismeye
baslayan jeotermal enerjinin sera i1sitmaciliginda kullanilmasiyla birlikte ilgenin yerli

yabanci yatirimcilarin da ilgisini ¢ekerek cazibe merkezi haline gelmistir.

Sandiklr’da ilk kurulan serada 17.000 m? alan ile domates iiretimine devam
edilirken ilgede ikinci seranin kurulus karari igin 2007-2009 yillar arasi il¢ede ilk sera
basta olmak {iizere Tiirkiye’deki yaklasik 20’ye yakin sera gezilerek oOrtii alti
yetistiricilik iizerine gereken bilgi saglanmistir. 2010 yilinda 50.000 m? alana yeni bir
sera daha kurularak toplam sera alan1 67.000 m?’ye ulasmistir. 2016 yilindan bu yana
yerli ve yabanci yatirimcilarin da katilimiyla birlikte 2023 yili itibariyla 42 adet sera
isletmesi ve 9 1s1 merkezi kurulmustur. Bunlarla birlikte 1.916.650 m? alam

1sitilmaktadir.

1.3.2.Sandikli’da Seracilik Faaliyetleri

Tiirkiye’de fidan iiretimi konusunda st seviyelerde olan Sandikli ilgesinde;
jeotermal serada seftali, erik, badem, kayisi ve ceviz basta olmak iizere talebe gore fidan
tiretimleri yapilmaktadir. Yine tiipli fidan iretimi de yapilmaktadir. Sandikli
Belediyesine biinyesinde bulunan Sanjet A.S.’ye ait seralar teknolojik bir seradir ve
tamamen jeotermal enerjiyle 1sitilmaktadir. Yurt i¢i ve yurt disi olmak iizere tiim
ciftgilere hizmet verilmektedir. Genel olarak meyve fidani liretimi yapilmaktadir. Bir yil

oncesinden siparisi alan firma, istege gore fidan tiretimleri de yapabilmektedir.

2. SERALARIN PLANLANMASI
2.1. SERALARIN SINIFLANDIRILMASI

Seralar, farkli sekilde planlanabilmektedir. Sera tipi belirlenirken; serada hangi
irtiniin yetistirilecegi, kurulan seranin tipi, bliylikliigli, bolgenin iklim sartlari, arazinin
topografyasi, maliyeti, sera i¢ ve dis gelistirme olanaklari, isletme sahibinin tercihi yer
almaktadir (Mehdiyev, 2019).

Seralar yetistirilen bitki ¢esidine gore farkli sekillerde siniflandirilmaktadir. Cati
sekillerine, kurulus 6zelliklerine, biiyiikliiklerine, ortii malzemesine, sera i¢ sicakligina,
yetistirilen bitkinin tiirline gore siiflandirilabilirler (Saltan, 2019). Seralar asagidaki

sekilde smiflandirilmistir.
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2.1.1.Yararlanma Sekillerine Gore Seralar

Yararlanma sekillerine gore seralar; tohum ve tohumluk (iiretme) seralari,
yetistirme seralar1, arastirma ve sergileme seralar1 olarak dort gruba ayrilir. Uretim
seralar1, sebzecilikte fide uretimi ve hibrit tohum tretiminde kullanilan seralardir.
Yetistirme seralari, iiretime doniik domates, hiyar gibi sebzelerin veya kesme ¢igek,
meyve, bag gibi triinlerin yetistirildigi seralardir. Sergileme seralari, siis bitkilerinin
sergilendigi, bolgede yetismeyen bitkilerin tanitildigi seralardir. Arastirma (Islah)
seralari, tarimsal iiretim i¢in yapilan caligmalarin yiiriitiildigli seralardir (Yaganoglu,
2014).

2.1.2. Isitma Sekline Gore Seralar

Isitma durumuna gore seralar ikiye ayrilir. Isitma yapilan ve 1sitma yapilmayan
seralardir. Isitma Yapilmayan Seralar, bu seralarda 1sitma sistemi bulunmamaktadir.
Iliman Iklimin uygun oldugu bolgelerde yetistirme amaci ile kullamlir. Isitma Yapilan
Seralar, 1sitma yapilan seralarda dona karsi bitkiyi korumak ve bitkinin isteklerini
optimum diizeyde Karsilayabilmek amaglanir. Isitma yapilan seralarin iki sekilde 1sitma
yaptig1 belirlenmistir. Dona Kars1 Isitma Yapilan Seralar, bitki yetistiriciligi yapilan
seralarin ki mevsimin kritik donemlerinde don zararindan korumak amaciyla 1sitma
yapilmalidir. Bitki Isteklerini Optimum Seviyede Tutmak Amaciyla Isitma Yapilan
Seralar, seralarda en uygun bitki sicaklik araliginda 1sitma yapilmaktadir (Yaganoglu,
2014).

2.1.3. Yapim Sekilleri Gore Seralar
Yapim sekillerine gore seralar; kurulus sekillerine, biyiikliiklerine, iskelet
malzemelerine, Ortii malzemelerine, gati1 sekillerine, tasinabilirliklerine gore seralar

olmak iizere 6 sinifta degerlendirilebilir (Yaganoglu, 2014).

1. Kurulus Sekillerine Gore Seralar: Bireysel Seralar, tek baslarina farkli
biiytikliiklerde kurulan seralardir. Bitisik Seralar, seranin kuzeyinde bulunan bahge veya
duvarlara bitisik kurulan seralardir. Blok Seralar, biiyiik sera isletmelerinde yetistiricilik

yapmak amaciyla birden fazla seranin yan yana insa edilmesiyle olusan seralardir.

2. Biyikliiklerine Gore Seralar: Seralarin taban alanlar1 1000 m2’den biiytik
olan seralar Biiyiik Seralar, 100-1000 m2 olan seralar Orta Seralar, 100 m2’den kiiciik
olan seralar Kiigiik Seralar, 150 m 2’yi ge¢meyen kii¢iik alanlardan yararlanmak igin

kurulan seralar Kule Seklindeki Seralar olarak isimlendirilebilir.
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3. Iskelet Malzemesine Gore Seralar: Ahsap Iskeletli Seralar, Celik
Konstriiksiyonlu Seralar, Beton Seralar, Aliminyum Seralar, Yapay Elyaf ve Hava

Sisirmeli Seralar ve Ahsap, Demir ve Beton Karigimi Seralar olarak 6’ya ayrilmaktadir.

4. Ortii Malzemesine Gore Seralar: Cam Ortiilii Seralar, diger ortii
malzemelerine gére ekonomik olarak daha maliyetli malzemelerdir. Plastik Ortiilii
Seralar, yaygin olarak kullamilan &rtii malzemesidir. Yapay Ortiilii Seralar, yapay

elyaflar sert tabakalar seklinde tiretilmektedir.

5. Cat1 Sekillerine Gore Seralar: Basit Catili Seralar, yapinin giineye bakan
duvarlarina dayandirilarak planlanan seralardir. Besik Catili Seralar, iki ¢at1 yiizeyi
bulunur. Cat1 yiizeyleri birbirine esitse eslenik, ¢atinin bir yiizeyi uzun digeri kisa ise
eslenik olmayan ¢atidir. Yay Catili Seralar, giines 1sigindan en fazla yararlanmak
amaciyla planlanan seralardir. M Catili Seralar, birden fazla besik catili seranin yan

yana gelmesi ile M gatil1 seralar olusturulur.

6. Tasinabilirliklerin Gore Seralar: Sabit Seralar, bir temel zemini iizerine
oturtulmus seralardir. Hareketli Seralar, seranin iskelet kismini tasiyici ayak veya
tekerlekler tizerinde saga-sola, ileri- geri hareket edebilen seralardir. Maliyet olarak
pahali yapilardir. Portatif Seralar, seranin tiimiinii hareket ettirmek yerine, bazi

parcalarinin hareket ettirerek yapilan seralardir.

2.2. SERA YERI SECIMI VE SERALARIN YONLENDIRILMESI

Seracilik igletmeleri, igerisinde bitki yetistirildigi kapali alan seralar ve diger
yardimer tesislerden olusur. Yardimci tesisler arasinda toprak sterilizasyonu, giibre
hazirlama, {riin temizleme, depo alani ve ydnetim binalar1 mevcuttur. Seracilik
isletmesinin kurulumunda birimlerin yerlestirilmesinde sera yeri se¢imi, yonlendirilmesi
ve diger birimlerin yerlesim diizeninin planlanmasi isletmenin verimli ¢alisabilmesi igin

gereklidir (Yaganoglu, 2008).

Ones (1986)’e gore seracilik isletmesi kurulacak yerin se¢imi biiyiik dnem arz
etmektedir. Bu sebepten dolay1 hangi sera tipi ve hangi iiriin yetistirilse yetistirilsin, sera
kurulacak arazinin fiziki yapisina uygun olup olmadigi kontrol edilmelidir. Sera
kurulacak yerin, taban suyu seviyesi, egimi, kuru veya aktif dere yataklari, sulama
kanallarina uzakligt ve drenaj sistemine uygunlugu belirlenmesi gerektigini

bildirmislerdir.
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Seralar, bitkilerin biiylime ve gelismesi i¢in iklim kosullarinin uygun olmadigi
donemlerde taze sebze, meyve ve c¢icek yetistirmek amaciyla planlanan yapilardir.
Seraciligin en Onemli basamagi uygun sera yeri se¢imidir. Sera yer segiminde
gilineslenme, sicaklik, riizgar, yagis, arazinin topografik yapisi, sera topragi, su ve diger
durumlar etkilidir. Seralar, kisin 1lik gecen, 151k yogunlugunun yiiksek oldugu, ulagim
ve pazar olanaklari iyi olan, ucuz yakit, siirekli elektrik, kaliteli sulama suyu, verimli

toprak ve siddetli riizgarlarin olmadigi yerlerde kurulmasi uygundur (Yaganoglu, 2014).

Seralar genellikle isletmelerin orta kismima kurulmalidir. Ileride sera gevresinin
genigletilmesi, sera alaninin  biyiitilmesi i¢in bu faktdrler g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Sera yap1 elemanlar1 sulama, 1sitma, golgeleme ve havalandirma gibi

yapilar seranin en iyi noktalarina yerlestirilmelidir (Baytorun, 2016).

Seralarda yiiksek verim alinmasi ve karli liretim yapilmasi i¢in Ongoriilen
isletmelerin yer se¢iminin dogru yonlendirilmis ve uygun planlamanin yapilmasi
gerekmektedir. Yonlendirme yapilirken sera yerinin enlem derecesi, sicaklik degerleri,

seranin tipi ve ¢at1 tipi ¢ok etkilidir (Yaslioglu vd., 2011).

Sera projesinde oOncelik olarak Sera yer se¢imi yapilmalidir. Yorenin hakim
rlizgar yonii, drenaj durumu, ulasim imkanlari, pazara yakinlik ve pazarlama olanaklari,
elektrik-su temini ve gevresinde yerlesim yeri olup olmadigina bakilir. Sera igerisinde
1s1 kaybinin az olmasi igin riizgar yonii dar cepheye verilmelidir. Seradaki biitiin blok
seralarin cephelerini giinesten ve 1s1ktan ayni1 oranda faydalanmalari i¢in kuzey-giiney
yoniinde kurulmalidir. Tekil seralar ise sabah aksam giines alabilmesi i¢in dogu-bati

dogrultusunda yapilmalidir (Kendirli, 2004).

Sera yer seciminde, sera kurulacak alanin 40. Enlem {izerinde olmasi
durumunda, kuzey yarim kiirede dogu-bat1 yoniinde kurulmasi kis mevsiminde glinesten
faydalanma oranini artirmaktadir. Seralarda isitma masraflarini azaltmak igin sera alin

duvarini kisin egemen riizgarlarin hakim oldugu yone dogru yonlendirilmesi yapilabilir.

Akdeniz iklimi ve giinesli giin sayisinin fazla oldugu yorelerde seralarin
yonlendirilmesinin  Kuzey-giiney dogrultusunda olmasinin daha dogru olmaktadir
(Yaslioglu vd., 2011).

Seralarin uzun ekseni dogu-bati yoniinde yonlendirilmesi, giines 1s1gindan daha

fazla yararlandig1 ve bu sekilde kurulan seralarin kuzey-giiney dogrultusunda kurulan
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seralara gore gilines 1sinlarindan yazin % 3 daha az, kisin % 48 daha fazla

faydalanilmaktadir (Mastalerz, 1977).

2.2.1.Sera isletmesinin yerlesim plam

Sera ile birlikte yanina kurulan yardimci konut ve initeler ¢ok 6nemlidir. Bu
tinitelere (fide, sogutma, paketleme {initesi, giibreleme {initesi vs.) %15 alan ayrilir.
Seralara yoldan gegen araglarin zarar vermemesi, komsu parsele golge yapmamasi igin

5 m mesafede yaklasilabilir konumda kurulmalidir (Filiz, 2001)

Seracilik isletmelerinde 1sitma, sogutma ve sulama birimleri i¢in planlanan
yapilar seranin bir ucuna veya ortaya yakin bir yerine konulmali ve kullanilan borularin
kisa tutulmasi gerekmektedir. Isletmede énceden veya sonradan kurulan ydnetim binasi
daha kuzeyde ve iiretim birimlerini gélgelemeyecek sekilde kurulmalidir. Sera topragi
i¢in kurulan sterilizasyon birimi, bitki yetistirilen yere yakin ve beton tabanli yol ile
ulagilabilmesi Onerilmektedir. Seracilik isletmelerinde yerlesim diizeni kurulurken
iiretimin soguk aylarda siirekli esen riizgarin hizin1 azaltmak i¢in riizgar kiranlardan
yararlanilmaktadir. Riizgar kiranlarin en az sera yiiksekliginin %50 bosluklu kamus,
ahsap, cita veya sert plastik levha seritlerinden yapilmasi onerilebilir. Isletmelerde
birimler arasin personelin tarim aletlerini kullanirken rahat hareket edebilmesi i¢in genis
yollar yapilmalidir. Temizligi ve dayanimi kolay olmasi i¢in beton ve asfalt olmasi

onerilebilir (Yaganoglu, 2008).

2.3. SERALARIN BOYUTLANDIRILMASI
Seralarin boyutlandirilmasinda, sera genislik, uzunluk, yiikseklik ve cati egim

acist onemli olmaktadir (Yaganoglu, 2014).

2.3.1.Seralarin Genisligi

Seralarda plan ve proje asamasinda genislik belirlenirken, serada yetisen bitkinin
sira arast mesafe ve sira uzunluguna dikkat edilir. Sera cati yapisina ve yapiminin
kolayligina bakilir. Serada yetistirilecek bitki tiirii belirlenip sera genisligine ona gore
karar verilir. Calisan kisilerin rahat galisabilecegi genislik saglanir (Yaganoglu, 2008).
Seracilikta optimum uygulanabilecek sera genisligi cam ortiilii seralarda 9-12 m, plastik
ortilii seralarda ise 6-9 m arasinda olmasi uygundur. Fide yetistiriciligi yapilan
seralarda genislik daha kiiciik tutulabilir (Yaganoglu, 2014). Yiiksel (2004), seralarda
genigligin 3 m ve 3 m’nin katlar1 olacak sekilde alinmasinin uygun olacagini

bildirmektedir.
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Ones (1986) blok olarak kurulan seralarda genisligin iste§e gore
ayarlanabilecegini bildirmistir. Bdylece, 3 m ve 3 m’nin katlar1 genislige sahip olan
tekil seralarin bir araya getirilmesiyle kurulan blok seralarin 100-200 m’yi gegmeyecek
genislikte planlanmasinin uygun oldugunu ifade etmistir. Ayrica, blok seralarin

uzunluklarinin tekil seralar gibi 100 m civarinda olmasi gerektigini bildirmistir.

Ulkemizde bireysel seralarda en dar sera genisliginin 3 m oldugunu, 6-9 gibi 3
ve 3’iin katlar1 genisliginde uygun olmaktadir (Ones, 1990). Sera genislikleri seranin
tipine, Ortii malzemesinin tiirtine gore farkli degerlerde olmaktadir. Bireysel cam oOrtiilii

seralarin genisligi 6-9 m arasindadir (Alkan, 1977).

2.3.2.Seralarin Uzunlugu

Genellikle seralarda uzunlugun 50 m’yi gegmemesi istenilmekte ve 100 m’ye
kadar ¢ikabilmektedir (Giinay, 1980). Buna ragmen, sera uzunlugunun 30-60 m
arasinda tutulmasi onerilmektedir (Alkan, 1977; Yiksel, 1989b). Sera boyunun uzun
olmasi, merkezi sistemle 1sitilan seralarda sicak su transferi sirasinda su sicakliginin
azalmasi nedeniyle 1smin aym oranda yayilmasma engel olmaktadir. Ulkemiz
kosullarinda 1sitma ve havalandirma sistemleri iyi olmayan yari kontrollii seralarin blok
genisligi 30 m’yi gegmemelidir. Tekil seralarda ise sera boyu 50 m civarinda olmalidir
(Gibson, 1971; Geng, 1985).

Seralarda uzunluk 30-60 m arasinda ahnabilir. Sera uzunlugunun fazla olmasi
nedeniyle sera kapilarindan giren dogal hava akimi bitkiyi olumsuz etkilemektedir. Sera
uzunlugunun kisa olmasi galisan personelin isini yavaslatmaktadir (Ertekin, 2002;

Yiiksel, 2004).

Sera uzunluklar1 bireysel seralarda 30-50 m arasinda degismektedir. Sera
boylarinin uzun olmasi, seranin homojen olarak 1sitilmasini engelleyerek kapilardan
sera igerisine yiiksek hizla giren dogal hava akimi bitkilere zarar vermektedir. Sera
boylarinin kisa olmasi, is¢iligin zor olmasina ve verimin azalmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle sera uzunlugu 30-60 m olarak alinabilir (Filiz, 2001).

2.3.3.Seralarin Yiiksekligi

Sera igerisinde ¢alisanlarin rahat hareket edebilmeleri i¢in ez az yiikseklik 180-
185 cm’dir. Baz1 kosullarda bu deger 160 cm’ye inebilir. Asilarak yetistirilen domates,
hiyar, fasulye gibi sebzelerin yetistirildigi seralarda, yan duvar yiiksekligi 190-200

cm’den az olmamalidir. Serada tarim alet ve ekipmanlar1 kullanilacaksa bu deger 220
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cm’ye cikarilabilir. Kesme ¢igek veya siis bitkileri tarimi yapilan seralarda sera yan
duvar yiiksekligi 260 cm olmasi yeterlidir. Raflarda siis bitkileri yetistirilirse bu deger
yiikseltilerek 350-400 cm’ye kadar ¢ikarilabilir. Soguk ve iliman iklim bolgelerinde
bulunan seralarin sera yan duvar yiiksekligi; soguk bolgelerde 180-200 cm, 1lik
bolgelerde 200-210 cm, sicak bolgelerde ise 210-230 cm olarak alinabilir (Yaganoglu,
2014).

Iplere sarilarak yetistirilen sebzelerin bulundugu seralarin yan duvar yiiksekligi
190-200 cm’den az olmamasi gerekir. Sera igerisinde tarim makinalar1 kullanilirken
sera yiiksekliginin en az 220 cm olmasi Onerilir. Genelde sera yan duvar yiikseklikleri
sebze iiretiminde, 180-200-220-250 cm veya 300 cm olarak alinabilir (Yiiksel, 1990).

Sera yiiksekligi az olan soguk bolgelerde yakittan tasarruf saglanir. Sera yan
duvar yiiksekligi yetistirilen bitkinin boyuna ve ¢esidine gore, sera igerisinde calisan
personelin rahat hareket edebilmesine, boélgenin iklim 6zelliklerine ve havalandirma
etkinligi icin bitkiler ilizerinde birakilmasi gereken bosluk hacmine bagli olarak
degismektedir. Sera icerisinde rahat calisabilmek i¢in yiikseklik 1.80-1.85 m’den az
olmamasi onerilebilir. Sera yan duvar yiikseklikleri sebze yetistiriciliginde 1.80-3.00 m
arasinda se¢ilmelidir. Cigekgilikte kullanilan seralarin, sebze yetistirilen seralara gore
daha yiiksek olmasi gerekir. Kesme ¢igek yetistiriciliginde, ¢icek ve siis bitkileri
yetistirilen Seralarin yan duvar yiiksekligi en az 2.6 m olmalidir (Uzun, 1985; Yiiksel,
1989).

2.3.4.Seralarm Cati Egim Acisi
Alkan (1977) seralarda uygulanabilecek sera egim gat1 agisinin; soguk yorelerde
30°-35°, serin yorelerde 26°-29°, 1lik yorelerde ise 23°-25° olarak alinmasi gerektigini

onermektedir.

Ulkemizde sera cati1 egim acilar1 26°-32° arasinda olmasi, seralarda kurulus
harcamalarinin diisiik olmasina faydali olmaktadir. Boylelikle sera igerisinde 1s1 kaybi
azaltmakta ve giines 1sinlarindan maksimum oranda fayda saglamaktadir. Bitkiler erken
{irlin alimi kaliteli ve verimli yetistiricili§in yapildign goriilmiistiir. Ulkemizde kuzey
bolgelerinde iist degerler, giiney bolgelerinde ise alt degerler uygulanir (Demir vd.,
1997).

Cat1 egimi, maksimum diizeyde gilines 15181 gegirebilecek, fazla mahya

yiiksekligi ve genis ¢ati alani serada sorun yaratmayacak bicimde secilmelidir. Giines
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isinlarindan maksimum diizeyde yararlanabilmek igin segilecek cati egimi, enlem
derecesi yoredeki en diisiik giines 15181 agis1 toplaminin 90°dan ¢ikarilmasiyla bulunur
(Ones, 1990).

Serada cat1 e@im agis1 seranin giines enerjisini iyl agiyla alabilmesi ve bu
enerjiden dogru aciyla faydalanabilmesi ¢ok onemlidir. Ulkemizde enlem derecesine
gore cati egim agisi hesaplanir. Genelde en ¢ok 26-32° egimli olan ¢atilar tercih

edilmektedir. Cat1 egim agisinin belirlenmesinde asagidaki esitlik kullanilabilir;
Cat1 egim ag1s1=90°- (enlem derecesi + en diisiik giines egim agisi)

Cat1 egim acis1 biliylik oranda gilines 15181 gegirimi saglayacak, fazla mahya
yiiksekligi veya genis cat1 alan1 olusturmayacak sekilde secilmelidir (Yaganoglu, 2014).
Cat1 egim ag1s1 23° olan seranin giines enerjisinden faydalanma orani %80 iken, egim

acis1 35° olan seranin giinesten faydalanma oran1 %92dir (Filiz, 1988).

Sera cat1 egim agisi, glines enerjisinin yeterli diizeyde ve kisa giinlerde sera
igerisine girebilecegi biiyiikliikte olmalidir. Cati egim acist uygun degilse giinesten
yararlanma istenilen ol¢lide olmayacaktir. Sera gati agisinin uygun egimde olmamasi
durumunda, ¢at1 ortli malzemesi {izerine diisen gilines 1sinlarinin biiyiik kismini yansitir

ve Ozellikle kis aylarinda sera i¢inin yeterli 11k almasini engeller (Yaganoglu, 2008).

2.4. SERALARDA CEVRE KOSULLARI
Bitkilerden ekonomik ve kaliteli iriin elde edebilmek i¢in, sera igerisinde
bitkilerin biiylime ve gelismelerini saglayabilecek diizeyde ¢evre kosullar1 ve yetistirme

ortami saglanmasi gerekir. Sera i¢i ¢evre kosullart faktorleri sunlardir:

2.4.1.Is1ik
Serada gerekli olan giines 151811, sera yapi elemanlari, Ortli malzemesi,
topografya, kiiltiirel islemler ve seranin yonii gibi faktorler etkilemektedir (Aldrich ve

Bartok, 1989).

Arastirmalarda, seralarin igerisine giren 151k miktar1 artis1 serada yetisen
bitkilerin biiyiime, gelisme ve verime Onemli etki ettigi gdzlemlenmistir. Bu nedenle
arastirmacilar seraya giren 151k miktarinin %1 oraninda artirilmasiyla, bitkilerin kuru

maddelerinde %1°lik artis1 ileri siirmektedirler (Uzun, 1997).

Isik, bitki gelisimini etkileyen en 6nemli faktorlerdendir (Jensen ve Malter,

1994). Bitkilerin gelisebilmesi igin; 15181n renkleri, yogunlugu, isiklandirma siiresi ve
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toplam 1siklanma siiresi Onemlidir. Sera igerisinde bitkilerin dengeli biiyiime ve
geligsmeleri icin sera igerisine gelen 15181 her yone esit miktarda dagilmasi gerekir. Bu
nedenle seralarin kurulumu yapilirken bitkiler 1siktan verim alabilecek sekilde

yerlestirilmeleri gereklidir (Durmus, 2019).

Isik bitkilerin biiylime ve gelismesinde en etkili temel faktordir. Bitkilerin
Klorofilleri sayesinde ve 1sik enerjisi oldugu siirece havadaki karbondioksit ile
biinyesindeki suyu birlestirerek karbonhidrat olusumunu saglamaktadirlar. Bu sebepten

dolay1 bitkilerin biiytimesi dogrudan 1sikla ilgilidir (Kagar, 1984).

Bitkiler hizli ve verimli gelismeleri igin 1s18a ihtiyag¢ duyarlar. Bitkilerin biiytime
ve gelismesi i¢in gereksinim duyulan 1sik kaynagi giines veya yapay 1siklardir. Yetersiz
151K oldugu zaman bitkilerde, ince govde gelisimi, cicek sayisi azligi, zayif salkim

olusumu ve zay1f kok gelisimi gibi problemler yasanmaktadir (Sevgican, 1999).

Seralarda kis aylarinda 1s1ik siddeti azaldigi i¢in ek 1siklandirma sistemleri
giindem gelmektedir. Ancak, yetistirme doneminde sera alaninin biiyiikk olmas: ek
1siklandirma maliyet agisindan yiiksek olacagindan uygulanamamaktadir. Bunun yani
sira, fide iretimi yapilan kiiglik sera alanlarinda fazla sayida bitkiye ek 1siklandirma

yapilmasi basari ile uygulanabilmektedir (Giinay, 2005).

2.4.2. Sicakhk

Serada i¢ sicaklik, tohumlarin c¢imlenmesi, bitkilerin biyiiylip gelismesi,
ciceklenme, meyve baglamanin ve meyve olgunlagsmasini etkileyen en onemli c¢evre
kosullarindandir. Bu nedenle sera igi sicaklik belirli sinirlarda olmalidir. Sicaklik
degerleri bitki ¢esidine ve bu gesitlilik bile bitkilerin gelisme donemlerinde farklilik
gostermektedir (Uluata, 1982).

Seralarin ici sicaklik degerleri; dis sicaklik, dig hava nemi, giines radyasyonu ve
riizgar gibi dis etmenler etkilemektedir. Seralarin kis aylarinda diisen sera i¢ sicakligi
istenilen seviyeye c¢ikarmak igin 1sitma sistemleri kullanmalari, yaz aylarinda ise
yiikselen hava sicakligini diisiirmek i¢in havalandirma ve sogutma sistemleri

kullanmalar1 &nerilmektedir (Sallanbas ve Ozmerzi, 1989).

Giinay (1980) cesitli bitki tiirlerinin biiylime, gelisme ve lretim igin farkli ¢cevre
sicakliklarinin gerektigini, seralarda en sik iretimi yapilan sebzelerden domatesin
giindiiz sicakligmin 21-27 °C, gece 15-19 °C, salatalik bitkisinin ise giindiiz 19-30°C,
gece 16-20°C sicaklik degerinin uygun oldugunu belirtmektedir.
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Sicak donemlerde seraya ulasan giines radyasyonuna bagli olarak, ortam sicaklik
degerlerinin, bitkilerin istedikleri degere ulasabilmesi i¢in seralarda iklimlendirme
yapilmasi1 gerekmektedir. Giinliik ortalama sicaklik degeri 12-22°C arasinda olmasi
havalandirma sartlari ile bitkilerin istedikleri ortam sicakligina getirilmesi miimkiindiir.
Sera i¢ sicakliginin 22 °C’nin {istline ¢ikmast durumunda havalandirma ve aktif
sogutma Onlemi alinmasi gerekmektedir (Nisen vd., 1988; Baytorun vd., 1994;
Zabeltitz, 2011).

Sera i¢inde uygun sicaklik, seradaki bitki ¢esidine gore 16-28°C arasindadir.
Sera i¢i sicaklik, sera disindaki havaya gore en az 1-2 °C daha yiiksektir. Bu sicaklik
farklar1 yaz ve kig aylarina, giiniin farkli zamanlarina gore degisiklik gosterebilir. Sera

icindeki havanin, disindaki havayla farki azalirsa sera i¢i havalandirma yapilamaz

(Baytorun, 2000).

Baudom ve Zabeltitz (2002), serada giinliikk ortalama sicakligin 12 °C altina
diismesi durumunda seralarin gece 1sitilmasi gerektigini ve sicakligin 22 °C’nin {istiine
¢ikmasi durumunda ise seralarin sogutulmasi gerektigini bildirmektedirler. Ayrica,
seralarda sicakligin 35-40 °C’nin istiine ¢ikmasma izin verilmemesi gerektigini
vurgulamaktadirlar. Seralarda; aralik, ocak, subat aylarinda toplam gilineslenme
sliresinin minimum 500-550 saat arasinda olmasi gerektigi ve giinliik minimum
radyasyon miktarmin 2.3  kWh/m2 giin olarak gerceklesmesi gerektigini

bildirmektedirler.

2.4.3.Bagil Nem

Sera igerisindeki oransal nem orani yetistirilen bitki ¢esidine, sera havasinin
sicakligina, 151k yogunlugunun fazla olmasi ve bitkinin dziimleme hizina bagl olarak
degismektedir. Sera icerisinde oransal nemin diisiik Olmasi bitkinin stomalar1
kapanmasina, su aligverisi ve bitki beslemesinin durmasi bitkide solma ve pdrsiimeye
neden olmaktadir. Sera igerisinde oransal nemin yiiksek olmasi i¢ ortam havasinin
yogunlagmasina, bitkinin terlemesi engellenerek fazla suyun bitkide depolanmasina,
bdylece bitkide boy uzamasi ve renk agilmasina neden olabilmektedir (Demir ve Apan,
1992).

Sera i¢i nem orant %60-80 civarinda olmalidir. Sicakliga bagli olan sera
igerisindeki nem havalandirma ile saglanir. Sera igerisinin nem orant %60’mn altina
inerse bitkilerde terleme ve fotosentez olay1 artmakta, %80 nin {izerine ¢ikarsa terleme

ve fotosentez azalmaktadir. Sera igerisindeki nem orami %100 oldugunda plastik
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seralarda olusan yogunlasmis su bitkilerin iizerine damlayarak bitkilerde olumsuz etkiye

neden olurlar (Kegecioglu, 1992).

Sera igerisindeki oransal nem havalandirma sistemleri ile daha 1iyi
saglanabilmektedir. Sera icerisinde olusan fazla nem bitkilerde hastalik etmeninin
ortaya ¢ikmasma ve bitkilerin terleme yapmasina engel olurlar. Bitkilerin terlemesi
durumunda topraktan su ve besin maddesi alamadiklar1 igin, bitkisel madde tiretimleri

durmaktadir. Bu nedenle bitkilerde olumsuz etkiler meydana gelir (Olgun, 2009).

2.4.4. Havanin Bilesimi

Bitkiler biiyiime ve gelismeleri i¢in havaya ihtiya¢ duyarlar. Sera igerisinin
havasini belirli gazlar olusturur. Sera icerisinde, oksijen gazi bitkilerin solunum,
karbondioksit gazi ise Oziimleme igin gereklidir. Bitkiler geceleri oksijen alip
karbondioksit verirler, gilindiizleri ise bu olaym tersi olmaktadir. Sera igerisinde
amonyak ve hidrojen siilfiir gibi gazlari bulunmakta ve bu gazlar bitkilerde zararl
diizeye ¢ikabilirler. Karbondioksit gaz orani bitkilerin normal fonksiyonlarini

yapabilmeleri i¢in belirli bir oranda tutulmadir. Sera igerisinde karbondioksit orani

%0,08’¢ hatta %0,16’ya yiikselmesi bitkilerin gelismeni olumlu etkilemektedir.
Seralarin havasinda genellikle karbondioksit orani gece %0,06, giindiiz ise %0,16
civarinda bulunmaktadir (Yaganoglu, 2008).

Bitkilerin biiylime ve gelismeleri i¢in karbondioksite ihtiya¢ duyarlar. Sera
havasinda karbondioksit orani giin igerisinde siirekli degisim gosterir. Havalandirma
yapilmayan seralarin CO2 miktar1 giin igerisinde belirli saatlerde optimumun altina
diisebilmektedir. Saglikli bitki yetistirmek icin sera igerisinde CO2 giibrelemesi
yapilmalidir. Bitkilerin kuru madde olusturabilmesi icin fotosentez yapabilmeleri
zorunludur. Bitkiler fotosentez araciligiyla su ve CO2 kullanarak giines 1si1gindan
yararlanilarak meyve sekeri olusturmakta ve oksijen ac¢iga c¢ikmaktadir. Gece
doneminde bitkiler stomalarini kapatarak bitki sira aralarindaki CO2 orani yiikselmeye
baglamakta ve sabahin ilk saatlerinde maksimum degere ulagmaktadir. Giindiiz
saatlerinde havalandirmayla birlikte sera icerisinde CO2 oran1 azalmaktadir (Baytorun,
2016).

Bitkiler geceleri oksijen alip karbondioksit verirler. Sera icerisinde havalandirma
olmamasi durumunda geceleri karbondioksit orani yiikselir, giindiizleri ise azalir

(Aldrich ve Bartok, 1982). Bitki biiylimesini hizlandirmak i¢in yapay yontemlerden
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yararlanilarak sera havasinin karbondioksit oraninin %0.08’e hatta %0.015’¢ kadar

yiikseltilmesi onerilmektedir (Uluata, 1981).

Alkan (1977), sera yetistiriciliginde sera igerisinde bulunan karbondioksit

oraninin %0.08-0.15 arasinda olmasi gerektigini bildirmistir.

2.4.5.Hava Hareketi

Sera igerisinde bulunan hava hizi ve yonii bitkinin biiyiime ve gelismesi i¢in
onemlidir. Sera icerisindeki bitki sicaklig1 sera hava akim hizindan dogrudan etkilenir.
Ayni zamanda Sera hava akim hizi transprasyon, evaporasyon ve karbondioksit
miktarim1 etkilemektedir. Bitki yakininda 0,1-0,25 m/s’lik hava akim hizlar
karbondioksit miktarini etkilememektedir. Seralarda uygun hava akim hizi 0,5 m/s
oldugunda seradaki karbondioksit oran1 diismektedir. Bitkinin g¢evresinde hava akim
hizi 1 m/s’ye yiikselmesi durumunda bitki gelisimi sinirlanmakta, hizin 4,5 m/s’ye
cikmasi ise bitkiye fiziksel zarar vermektedir. Bu nedenle, seralarda 0,1-0,5 m/s

arasinda hava akim hizinin saglanmasi uygun goriilmektedir (Yaganoglu, 2008).

Bitkilerin gelismesinin iyi olabilmesi i¢in hava akig hizinin 0,2-0,5 m/s’den daha
az olmamalidir. Bu hizin 1-4 m/s arasinda olmasi Onerilir. Havalandiricilarin toplam
hava degisim miktari, sera hacmini saatte 40-60 kez degisebilecek biiyiikliikte olmalidir.
Soguk havalarda bu hava degisim orani saatte 20 kez kadar diisiiriilebilir. Bu hava
degisim miktarlarinin saglanabilmesi igin havalandiricilarinin = degisik iki hizda

calistirilabilen tiplerde olmasi istenir (Yiiksel, 1989).

2.4.6.Havalandirma Sistemlerinin Planlanmasi

Havalandirma; i¢ ve dis ortam havasindaki O. ve CO: degisiminin giines
radyasyonu nedeniyle serada ortaya ¢ikan yiiksek sicakligin  ortamdan
uzaklastirilmasidir. Sera i¢ sicakhigin dis sicakliktan 2-3°C fazla olmasidir. Iyi bir
havalandirmayla bagil nem orani azaltilmali ve nem kontrolii saglanmalidir (Baytorun,

2016).

Havalandirma; sera igerisindeki kullanilan kirli havanin dogal veya yapay
yollarla yap1 disindaki temiz hava ile yer degistirmesine denir. Havalandirmanin amaci,
ortam sicakligmin artmasmi engellemek, bagil nem degerini uygun diizeyde tutmak,
sera icerisinde bitkilerde olusan terleme ile su buharmmi Onlemek ve seradaki hava

akimini saglayarak fazla gaz yogunlugunu uygun seviyeye getirmektir (Anonim, 2018).
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Seralarin kurulumu yapilirken ¢att ve yan duvar havalandirmasimin birlikte
yapilmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bunun nedeni ise sera igerisinde olusan fazla nemin
cati ve yan duvar havalandirmasinin birlikte agilmasiyla ortamdaki nemin
azaltilabilmesidir. Bu sayede bitkiler, daha saglikli ve uygun Kkosullarda
yetistirilmektedir (Demir vd., 1998).

Seralarin ¢atisinda bulunan havalandirma agikliklart havalandirmanin 6nemli
parametrelerinden biridir. Plastik seralarda havalandirma acikligi daha Once yan
duvarlarda yapildigindan sera igerisinin yaz mevsiminde havasiz ve yetersiz kaldigin
belirtmistir. Bu sebepten dolay1 yan duvar havalandirma agiklik sayilar1 seranin yapisal
ozelliklerine gore yeterli sayida yapilmalidir. Plastik oriilii seralarda c¢at1 ve yan duvar
havalandirma agikliklarinin ~ yapilmamasi sera igerisinde havalandirmay1r koti

etkilemektedir (Eltez ve Eltez, 2005).

2.4.6.1. Dogal Havalandirma

Sera igerisinde ve disarisindaki havanin farkli yogunluklara sahip olmasi
nedeniyle havanin yer degistirme ilkesine dogal havalandirma denir. Riizgér hizi, yonii,
havalandirma agikliklarinin boyutu, konumu, yap1 malzemesi, yorenin iklimi, yapinin
rlizgara maruz kalma sekli, yap1 yiiksekligi, yerlesim diizeni ve ¢ati egimi dogal
havalandirmay1 etkilemektedir. Sera yapisit ile dis ortam arasinda hava akiminin
olusmasi i¢in, bu ortamlar arasinda basing farki olmasi zorunludur. Olusan basing

farkinin nedeni iki ortam arasinda sicaklik ve riizgar etkisinden kaynaklanmaktadir

(Yaganoglu, 2008).

Seralarda dogal havalandirmanmn yeterli diizeyde olabilmesi igin, ¢ati
acikliklarmin toplam alani seranin taban alaninin %16-20’si arasinda olmasi ve

acikliklarin ¢evre sartlarin uygun bi¢imde ayarlanmasi gerekmektedir (Geng, 1985).

Seralarda iyi bir havalandirma yapabilmek i¢in ¢att ve yan duvarlardaki
havalandirma agikliklarinin birlikte kullanilmas1 gereklidir. Seralardaki problemlerden
biri yliksek nemdir. Seralarda nemi azaltabilmek, uzun omiirli ve saglikli bitkiler elde
edebilmek igin, havalandirmanin iyi yapilmast gerekir (Demir vd., 1998; Baytorun ve
ark., 2000).

Herhangi bir mekanik veya otomatik sisteme ihtiyag duymadan, dogal sartlarda

sera i¢i havasinin, disg havasi ile yer degistirmesine dogal havalandirma denir (Yiiksel,

2004).
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Dogal havalandirma sisteminde kullanilan gati1 pencerelerinin toplam alani sera
kurulmasi diistiniilen bolgenin ve yetisecek olan bitkinin iklim istegi ve hava sicakligina
gore degisir. Bu alan sicak bolgelerde biiyiik, serin bolgelerde kiiciik olmalidir. Cati
pencerelerinin toplam acikligi, sera taban alanina oraniyla hesaplanabilir. Dogal
havalandirmanin uygun yapilabilmesi i¢in uygun olan cati pencerelerinin toplam alani
sera taban alaninin %16-25°1 arasinda olmal1 ve ¢evre kosullarina uygun yapilmalidir.

Soguk yorelerde bu oran %10-12 diizeyine kadar diisiiriilebilir (Gibson, 1971).

Dogal havalandirma yapilan seralarda havalandirma pencereleri genelde sera
catisina, bazen de sera yan yiizeylerine yerlestirilir. Sadece c¢at1 havalandirmasi mevcut
ise bu durumda toplam pencere alani sera taban alaninin %33’ kadar yapilmalidir
(Ozmerzi ve Kiirklii, 1989). Seralarda dogal havalandirma i¢ ve dis havanin farkl
sicaklik ve yogunlukta olmasi sebebiyle igerdeki kirli havanin disardaki temiz havayla
yer degistirmesidir. Bu duruma etki eden faktorler; riizgar hizi, yoni, havalandirma
acikliklarinin sekli, miktari, konumu ve bolgenin iklim sartlar1 gibi etmenlerdir (Demir
vd., 1997).

Sevgican (1989), dogal havalandirma, sera catisinda bulunan agikliklarin, yan
duvarlardaki agiklikla birlikte sera igerisinde olusan Kirli havanin temiz havayla yer

degistirmesi ve sera i¢i hava temizligi oldugunu bildirmistir.

2.4.6.2. Yapay (Zorunlu) Havalandirma

Yapay havalandirma, seranin disindaki temiz havanin sera igindeki kirli
havayla, mekanik olarak calistirilan fan yardimi ile yer degistirmesidir. Seranin bir
duvarmna fanlar, diger duvarina da hava panjurlari yerlestirilir. Fanlar aspirator veya
vantilator seklinde calisir. Aspirator negatif basingla icerideki havayr emerek disari
bosaltir, vantilator pozitif basingla disaridan temiz havay: alir. Bu yontemlerin ikisi de
havanin girdigi ve ¢iktig1 noktalarda sicaklik ve nem arasinda farkliliklar olusur.
Havanin giris ve ¢ikis noktalar1 arasindaki mesafe 40 metreden fazla olmamalidir

(Dayioglu ve Silleli, 2012).

Seralarda zorunlu havalandirma sistemleri kurulurken vantilator, aspirator, hava
giris ve cikis agikliklar1 gibi havalandirma elemanlarin yerlerinin diizenlenmesinde
hakim riizgar yoni en 6nemli etkendir. Riizgarin estigi yonde sera yiizeyinde basing,
diger yiizeyinde ise emme olusur. Bu nedenle, havalandirma sisteminde aspiratorler
emme etkisinden dolay riizgar almayan yiizeylere, basing etkisiyle ¢alisan vantilatorler

ise diger yondeki ylizeylere yerlestirilmelidir. Hava giris agikliklar1 basing yiiklii
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duvara, hava ¢ikis agikliklar1 ise emme etkisinden dolay: kars1 duvara yerlestirilmelidir
(Yiiksel, 1989).

Zorunlu havalandirma sistemleri kurulan seralarin, sera i¢ ve dis sicaklik
farkinin az olmas1 durumunda (durgun havada) uygulan bir yontemdir (Ozmerzi ve
Kiirklii, 1989). Zorunlu havalandirmada, disaridaki hava siirekli olarak vantilatorler

araciligi ile sera igerisine basilir veya emilir (Tekinel ve Baytorun, 1989).

Serada bulunan basic1 tip fanlar yardimiyla sera igerisine temiz hava basilarak
Kirli havanin hava ¢ikis acikliklarindan disariya atilmasini saglayan sisteme basici tip
havalandirma sistemi denir. Temiz havanin direk bitkilerin {izerine gelmemesi i¢in
fanlarin alt kismina havay1 ¢ati1 bosluguna yonlendirecek levhalar yerlestirilmelidir. Bu
sistemin Ozelligi, seranin hava sizdirmazlik durumunun iyi olmadigi, kapt ve
pencerelerin agik oldugu zamanlarda sera hava sirkiilasyonunu etkili bir bigimde
yapmasidir. Bu havalandirmanin dezavantaji; plastik seralarda Ortii malzemesinin
yirtilmasina, cam malzemenin de kirilmasina sebep olabilmesidir. Diger sakincasi ise
hava akiminin karigmasi sirasinda olumsuz hava cereyanini engellemek igin, sera iginde
bulunan bitki hacminin oran1 sera hacminin en az 1/3’i kadar olmalidir. Uzunlugu 15-
20 m arasinda olan seralar da riizgar yoniine gore fanlar kisa duvara, hava ¢ikis
araliklar1 ise kargi duvara yerlestirilmelidir. Uzunlugu fazla olan seralarda ise fanlar
uzun duvara hava ¢ikis acikligi ise karst duvarin orta kismina yerlestirilmelidir

(Yaganoglu, 2008).

Seranin uzun olan duvar ekseni dogrultusunda mahya altindaki bosluga ve buna
paralel olarak plastik borular uzatilir. Plastik borunun ucu hava giris agikliklariin
ucuna baglanir. Plastik borularin {izerine agilan deliklerin sera hacmini saatte 60 kat
degistirebilecek biiyiikliikte olmalidir. Iyi bir havalandirma saglanmasi igin borularin
uzunlugu 30-35cm araliginda uzunlugu 35 cm’den biiyiik olan plastik seralarda ise iki
uctan gelen plastik borular sera ortasina dogru uzanirlar ve fanlar iki yan duvarin alt
ortasia yerlestirilir. Bu sistem genellikle sera genisligi 7,5 m olan seralarda kullanilir
(Yaganoglu, 2014).

2.2.7. Seralarda Isitma Sistemleri

Seralarin bitkilerin gelisimi igin gerekli olan optimum kosullar1 saglayabilmesi
i¢in 1sitma yapilmalidir. Seralarda 1sitma sadece seranin i¢ sicakligini kontrol etmek igin

degil, oransal nemin kontrolii iginde gereklidir (Baytorun, 1994). Planlanmasi iyi ve
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randimanli ¢alisan seralarda 1sitma sistemlerinin diizenli ¢alismas1 daha karli ve kaliteli
yetistiricilik yapilmasini saglamaktadir (Olgun vd., 1997). Seralarda kurulan 1sitma
sistemleri, sera dis havasindaki sicakligin en diisiik oldugu donemlerde bile sera
igerisindeki bitki sicakligi optimum sicakligi saglamalidir. Ayrica sera igerisindeki
sicakligin seranin her yerine homojen olarak dagitilmasi istenilmektedir (Cartoglu,
1991)

Isitma sistemleri kurulurken seralarin buyiikligi o6nemli faktordiir. Biiyiik
seralarda sulu kalorifer sistemleri, kiigiik seralarda ise iifleyici 1sitma sistemlerinin

secilmesi 6nerilmektedir (Tekinel ve Baytorun, 1990).

Seralarda 1sitma sistemi olarak kullanilan kaloriferli 1sitma sistemi yakit
enerjisini 1s1 enerjisine doniistiiren, 1siyla sicak su ya da buhar {iireten kazan
sistemleridir. Kalorifer kazan1 su veya alev borulu yapilabilir. Kazanlarda dokme
kazanlar 800 kcal/m?, ¢elik kazanlara ise 12.000 kcal/m2dir. Kalorifer kazaninda sicak
su, kaynar su ve buhar gelebilir en ¢ok tercih edilen sicak sudur. Planlanmasi,
kurulmasi, ¢alistirilmasi ve bakimi daha kolaydir. Sicak su ile 1sitmali sistemlerde kazan
suyu sicakligi 80 °C’den diisiik ya da 100 °C’den yiiksek olmamalidir. Sera igerisine
kurulacak 1sitma sisteminin 1s1 dagilimi homojen olmali, sera zemin topragindan 1s1
kayb1 onlenmeli, is¢iligi engellememeli ve bitkinin dogal 1siktan faydalanmasina engel
olmamalidir. Isitma sistemleri sera isletme giderleri arasinda en fazla olanidir. Bu
giderlerin azalmasi i¢in dogal 1s1 kaynaklarindan yararlanilabilmektedir. Bunlar giines

ve jeotermal enerjilerdir (Yaganoglu, 2008).

Seralarda sobalarla 1sitma iilkemizde halen kullanilan bir sistemdir. Bunun
nedeni yatirim maliyetinin diisiik olmas1 ve yakitin kolay bulunabilir olmasidir. Kiigiik
aile isletmelerinde kullanilan sobalar, kullanim1 ve temizliginin kolay olmasindan dolay1
tercih edilirler. Sakincali yonleri; istenilen sicakligin siirekli olarak saglanamamasi, SO
gibi zehirli gaz, duman ve toz gibi atiklarinin ortaya ¢ikmasidir. Bu durum bitkilerin
gelisim siirelerini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle kullanimlar1 azalmistir (Anonim,

2022D).

3. JEOTERMAL SERACILIK

Kis sicakliklarinin  diisiik olmasi seracilik faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilerken, diger bir iklim faktorii olan nemin seracilik agisindan uygun olusu ve Afyon
bolgesindeki sicak su potansiyelinin yiiksek olmasi jeotermal sera yapimina imkan

saglamaktadir. Afyon’un karasal ikliminden dolay1 aslinda seraciligin ¢ok da karli
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olacagi mimkiin degildir. Fakat jeotermal enerji potansiyelinin yiiksek olmasindan

dolay1 seracilik faaliyetleri daha diisiik maliyetlerle gergeklestirilebilir.

Jeotermal enerji geleneksel 1sitma sistemlerinden ¢ok daha ekonomik olmakla
birlikte homojen olarak isitilabilir. Bununla birlikte Jeotermal enerjinin sera 1Sitmasinda

kullanilmasinin etkileri sunlardir (Kervankiran, 2010:394)
- Isitmali seracilik yapildigi i¢in verim % 50-60 artar,

- Sera atmosferine jeotermal karbondioksit verilebilir, buda verimi %40’a varan

oranlarda artirabilir,
- Uygun dollenme sicakligr saglandigi i¢in hormonsuz meyve iiretilir,

- Isman havanin tutabilecegi nem miktar1 arttigindan ve yeterli sicaklik
nedeniyle havalandirma yapilabildiginden yiiksek nemden kaynaklanan hastaliklar

azalir ve daha az tarim ilaci kullanilir.

- Cevre dostu oldugu icin dis havayr ve sera havasini diger yakitlarda oldugu

gibi (6rnegin kdmiir) kirletmez.
- Is1 verimi yiiksektir. Iyi bir izolasyonla uzak mesafelere tasinir.

- Diger yakitlara gore olduk¢a ekonomiktir. Ornegin A.B.D.de yapilan
calismalarda fuel-oil’e gore %80 daha ekonomik ve isletme masrafinin da % 5-8

oraninda daha ucuz oldugu saptanmaistir.

Yukarida bahsedilen avantajlara ilave olarak Tiirkiye Tarim ve Orman Bakanligi
Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Jeotermal Seracilik Fizibilite Raporu ve Yatirimei
Rehberine (2020) gore topraksiz tarim tercih edilmelidir. Ciinkii topraksiz kiiltiiriin
gerceklestirildigi modern seralarda yetistirilecek bitkinin 1sitma, 1siklandirma,
havalandirma ve karbondioksit isteklerinin yeterli oranda saglanmasiyla y1l boyu iiretim
yapilabilmektedir. Ancak 6zellikle 1sitma en dnemli maliyet unsurunu olusturmakta ve
siirlayici bir etkisi olmaktadir. Sera 1sitmasinda enerji kaynagi olarak fosil yakitlarin
(fueloil, LPG, komiir, dogalgaz, vb.) yani sira, yenilenebilir enerji kaynaklari (giines
enerjisi, jeotermal enerji, biokiitle, vb.) da kullanilmaktadir. Fosil yakitlar igerisinde
kaliteli komiir kullanimi ekonomik olmakta, ancak jeotermal sicak su kaynaklarinin

bulundugu bolgelerde 1sitma maliyeti daha da diismektedir.

Jeotermal enerjinin tarimsal {iretim alanlarinda kullanilmasi, bitkinin ihtiyag

duydugu sicakligi saglama yaninda, asir1 sicak donemler hari¢ iiretimin kesintiye
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ugramadan yilin her doneminde yapilabilmesine imkan tanimaktadir. Isitmanin diizenli

yapildig1 seralarda iiriin kalitesi disinda hastalik riski de minimize edilmis olmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

JEOTERMAL SERACILIK SEKTORUNDE REKABETCILIK ANALIZINE
YONELIK BiR ARASTIRMA: AFYONKARAHISAR ILi SANDIKLI ILCESI
ORNEGI

1. YONTEM
1.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Gelismis ve gelismekte olan tilkelerin kalkinma politikalarinda tarim oncii sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu politikalarda hedeflenen amag, iiretimin, kisi basina
diisen milli gelirin ve ekonominin artirilmasi ayn1 zamanda da sosyo-kiiltiirel yapinin
gelistirilmesidir. Bu amagla iilkelerin tarimsal faaliyetlerin temel gelir kaynagi oldugu
kirsal alanlarda, tiretimi desteklemesi ve freticilerin sorunlarma ¢6ziim bulmasi
gerekmektedir. Coziimler olusturabilmek igin seracilik sektoriine yonelik rekabet

analizinin yapilmasi 6nemli hale gelmistir.

Bu tezin amaci Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesinde faaliyet gdsteren seralarin
rekabet analizi agisindan sistematik olarak incelenmesidir. Bu c¢alisma; seralarin
giiniimiiz ekonomik hayatinin onemli bir ger¢egi olmalarindan hareketle iiretim

hayatindaki yerini gostermektedir.

Isletmecilerin seralarin varlig1 ve yoklugu durumunda gériislerini yansittig1 igin
literatiire Onemli bir katki saglamaktadir. Bu calisma Afyonkarahisar Ili Sandikl
llgesinde faaliyet gosteren seralarin birbirleri arasindaki rekabetin nasil oldugunu
incelemektir. Ayni1 zamanda Porter* in Elmas Modeli, rekabet analizinin endiistriyel ve
pazarlama boyutlari, isletmelerin birbirlerine gére rekabet¢ci pozisyonlart ve
uyguladiklar1 temel rekabet stratejileri arastirilarak sistemli bir sekilde ortaya

koymaktir.

Bu ¢alismanin 6nemi, 6zellikle Afyonkarahisar’da benzer arastirma yapilmamasi
nedeniyle bu alandaki arastirmacilar i¢in temel bir referans olusturmasina ve seralarin
arasindaki rekabetin incelenmesine dayanmaktadir. Rekabet dolu ekonomik arenada, bu
onemli konuda fazla arastirma olmadigindan arastirmacilar ve seralar bu ¢alismadan
stratejiler ile zayiflik ve giiglii yonler agisindan faydalanabilecektir. Ayrica tez
calismasinin  hem ulusal hem de uluslararast yazina oOnemli katkilart olmasi
beklenmektedir. Ciinkii ulusal ve uluslararas1 yazininda birgok sektorde rekabet analizin

yapilmasina ragmen seralara yonelik rekabet analizine rastlanmamustir.
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Rekabet analizi sonucunda seralara yonelik tespitler ile birlikte konunun diger
akademisyenlerin ve seracilik sektoriinlin daha ileri boyutlarda ¢alisabilmesine zemin
hazirlamasi bakimindan ve uygulamaya kazandiracaklar1 agisindan bu ¢alisma oldukga

Onem tasimaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN KISITLARI

Bu g¢alismanin daha genis teorik ve pratik sonuglarina gegmeden Once, bazi
sinirlamalara dikkat edilmelidir. Bu ¢alismada kullanilan seracilik sektorii ¢alisanlarinin
ornekleminin miimkiin oldugu kadar kapsamli olmas1 amaglanirken, 6rneklem ile ilgili

cesitli konularin ele alinmasi gerekir.

Birinci olarak orneklem biyiikliigiiniin kiigiik olmasi, arastirmanin seracilik
sektoriinde ve Afyon ili Sandikli ilgesinde faaliyet gosteren seralarda yapilmasi
aragtirmalar1 genellemek adina sorun olusturabilmektedir. Ayrica tiim isletmelerle
goriisme yapilamamasinin yani sira katilmecilar bilgi gizliligi acisindan miilakat

gorlismelerine sicak bakmamislardir. Bu sebeple miilakat yapilamamuistir.

Ikinci olarak ise arastirmanin yapildig: iiretim odakli seracilik sektorii; degisen
cevre sartlari, rekabet, siirekli ve yogun ¢aligsma, stresli is ortami1 gibi sebeplerden dolay1
birgok sektore gore farklilik gostermektedir. Bu nedenle sonug agisindan farkl

sektorlerde yapilacak olan aragtirmalarla sonuglar benzerlik gostermeyebilir.

1.3. ARASTIRMANIN SORUNSALI

Calismanin ana sorusu “Sandikli il¢esinde faaliyet gosteren Jeotermal Seracilik
Sektoriiniin rekabetcilik diizeyi nedir? olacaktir. Bu soruya istinaden Sandikli ilgesinde
faaliyet gosteren sera isletmeleri ile goriisme yapilarak rekabetgilik diizeyin

belirlenmeye c¢alisilmistir.

1.4. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini Afyon bolgesinde faaliyet gosteren seralarin galisanlar
olusturmaktadir. Bu baglamda evren dikkate alinarak Sandikli il¢esinde faaliyet
gosteren 42 seranin isletme sahipleri, yoneticileri ve miihendisleri arastirmanin

orneklemini olusturmaktadir.

1.5. VERI TOPLAMA VE ANALIZ TEKNIKLERI
Aragtirmanin verileri isletme sahiplerine, yoneticilere ve miihendislere
uygulanan anket yoluyla elde edilmistir. Tiim isletmelere dagitilan anketlerden gegerli

olan 38 anket degerlendirmeye alimmistir. Toplanan verileri degerlendirmek igin;

70



istatistik analizlerinde SPSS 25.0 programi kullanilmistir. Kisilerin 6lgeklerde yer alan

her bir maddeye verdigi yanitlar, frekans dagilimlari ile incelenmistir.

1.6. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Arastirmada kullanilan rekabet¢ilik (Elmas Modeli) 6l¢egi M.E. Porter (1979)
calismasindan esinlenerek sekillendirilmistir. Olgek orijinalinde girdi kosullari, talep
kosullari, sektorel kiimelenme ve firma stratejisi ve rekabet yapisi seklinde 4 boyuttan
olusmaktadir. Porter aymi zamanda bu 4 boyutun disinda rekabet avantajinin
degisiminde etkili olan ve elmasa disaridan etki eden dolayli yani digsal faktor olan
devlet boyutunu da ele almaktadir. S6z konusu olgek Firat’in 2019 yilinda yaptigi
caligmasindaki uyarlamadan alinmistir (Firat, 2019). Porter 6lgegi olusturan boyutlari
asagidaki gibi degerlendirmistir (Porter, 1990: 76).

Girdi Kosullari, bir firmanin uzmanlagmis isgiicline, dogal kaynaklarina, altyap1
olanaklarina, sektorel bilgi diizeyine ve iiniversite arastirma destekleri gibi ihtiyag

duyulan unsurlar1 icermektedir.

Talep Kosullari, iilkenin 6nde gelen sektorleri i¢in mevcut bir i¢ talebin ve
nitelikli bir yerel talebin varligi ve i¢ talebin dis piyasalara yonelik etkisini igine
almaktadir.

Sektorel Kiimelenme, sektoriin mevcut imkanlarinin ve kaynaklarinin ortak
kullanimi ve sektoriin iretim yapmast ic¢in ihtiya¢ duydugu girdileri saglayan

tedarikgilerin varligin1 kapsamaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi, firmalarin yonetilmeleri ve rekabet etme
yontemleri, firmalarin elde etmek istedikleri hedefleri ve ilgili sanayideki rekabet giicii

ve ulusal rekabet ortaminin biytikliagii ile ilgilidir.

Modelde digsal (dolayli) degisken olan Devlet faktori ise, uyguladigi egitim
politikalari, ¢alisma hayatina iliskin yaptigi diizenlemeler ve sermaye piyasalarina

iliskin uyguladig1 politikalar ile ilgili unsurlar1 igermektedir.

Toplamda 87 ifadeden olusan bu 6lgekte cevaplar 5°1i likert 6lgegiyle alinmistir.
Cronbach’s alpha i¢in alt limit degeri 0,70 olarak kabul edilmistir (Hair, vd., 1998). (1 =
Diisiik, 5 = Yiiksek) Olgeklere iligkin yapilan, giivenirlilik analizi analizi sonuglari

asagida verilmistir. Rekabetgilik (Elmas Modeli) 6lgegi igin Cronbach Alpha 0.95’tir.
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Tablo 4. Rekabetcilik (EImas Modeli) giivenirlilik analizi

Temel Boyutlar

Cronbach’s Alpha

Girdi Kosullart 0,89
Talep Kosullar 0,83
Sektorel Kiimelenme 0,89
Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet 0,95
Devletin Rolii ve Etkinligi 0,94
ELMAS MODELI OLCEGI 0,95

Tablo 5’de elmas modeli 6l¢eginin boyutlarinin  tanimlayici istatistikleri
gosterilmistir. George ve Mallery (2010); Tabachnick ve Fidell (2013)’e gore; basiklik
ve carpiklik ve degerleri +1,5 ile -1,5 arasinda olursa 6lgegin normal dagildig: ifade
etmekte ve parametrik testlerin kullanilmas: gerekmektedir. Bu baglamda caligmada

kullanilan elmas modeli 6lgegi boyutlarnin garpiklik ve basiklik degerleri +1,5 ile -1,5

arasinda oldugu bulunmustur.

Tablo 5. Arastirmada Kullamlan Olgeklegin Tanimlayici Istatistikleri

Temel Boyutlar N Ortalama [ Std. Sapma Carpiklik Basiklik
Girdi Kosullar1 38 4,1897 ,30450 -,049 -,330
Talep Kosullari 38 4,1608 ;32950 -,80 ,364
Sektorel Kiimelenme 38 3,9546 ,35854 ,387 547
Firma Stratejisi 38 4,0212 ,51994 -,345 -1,088
Devletin Rolii 38 4,3564 ,48685 -1,021 1,414
1.7.  VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZ1
Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 6’ te gosterilmistir.
Tablo 6. Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Degiskenler N %
Cinsivet Erkek 14 36,8
Y Kadin 24 63,2
18-25 3 79
26-35 13 34,2
Yas 36-45 12 31,6
46-55 6 15,8
56 ve uizeri 4 10,5
5 yil ve daha az 15 39,5
Tecriibe 6-10 yil 15 39,5
10 y1l lizeri 8 21
Lise 9 23,7
Egitim Durumu Lisans 18 47,4
Lisansusti 11 28,9
Konum Isletme Sahibi 4 10,5
Isletme Ortag1 5 13,2
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Tablo 6. (Devam) Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Genel Miidiir 12 31,6

Ziraat Mithendisi 17 44,7

. . Anonim Sirket 21 55,3

Firmanin Hukuki Yapist Limited Sirket 17 44,7

Seracilik Hakkinda Genel Evet 38 100
Bilgi Hayir 0 0

.y Evet 27 71,1

Seracilik Hakkinda Egitim Hayir 1 28.9

Verilerin analizinde seracilik sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik diizeyini ortaya

koymak i¢in nicel tekniklerde Olgiiler kullanilmistir. Nicel analizde ise [1-5] aralik

Olgtimleri kullanilmistir. Asagidaki tabloda bu 6lgiiler gorsel bir sekilde sunulmustur.

Tablo 7. Anket Verilerine Yo6nelik Olusturulmus Rekabetgilik Pozisyonlarinin Aralik

Degerleri
Nicel (Anket) Degerlerin Denk Geldigi Rekabetgilik Diizeyleri
Aralikli Degerler/5
Uzerinden
1 Diisiik
1-2 Diisiik-Orta
2-3 Orta
3-4 Orta-Yiiksek
4-5 Yiiksek

Nicel verilerin analizinde degiskenlerin her biri tek dereceli olarak [1-5] araliginda

degerlendirilmistir. 1-5 araliginda degerlendirilmesinin nedeni degiskenlerin aritmetik

ortalamasi alinarak uluslararasi rekabetgilik pozisyonunun belirlenmesidir (Bulu vd., 2006).

Tablo 8. Seracilik Sektorii Temel ve Alt Boyutlarin Uluslararasi: Rekabetgilik Diizeyleri

TEMEL BOYUTLAR VE ALT BOYUTLAR ORTALAMA

GIiRDi KOSULLARI 4,19 YUKSEK
Insan Kaynaklari 4,27 Yiiksek
Fiziksel Alt Yap1 4,30 Yiksek
Fiziksel Ust Yapi 4,2 Yiiksek
Hammadde 4,22 Yiiksek
Enerji 4,07 Yiiksek
Finansal Kaynaklar ve Sermaye Yapist 3,99 Orta-Yiiksek
Bilim ve Teknoloji 4,28 Yiiksek
TALEP KOSULLARI 4,16 YUKSEK
Ic Talep 3,87 Orta-Yiiksek
Dis Talep 4,39 Yiiksek
Nitelikle Talep 4,22 Yiiksek
Avrupa Birligi/Pazara Yakinlik 4,22 Yiiksek
SEKTOREL KUMELENME 3,95 ORTA-YUKSEK
Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyetleri 4,13 Yiiksek
Universitelerin Faaliyetleri 4,13 Yiiksek
Yerel Yonetimlerin Faaliyetleri 4,22 Yiksek
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Tablo 8. (Devam) Seracilik Sektorii Temel ve Alt Boyutlarin Uluslararast Rekabetgilik
Diizeyleri

Finansal Kurumlarin faaliyetleri 3,53 Orta-Yiksek
Medyanin Faaliyetleri 3,5 Orta-Yiiksek
Tedarikgilerin Durumu 4,16 Yiiksek
AR-GE kurumlarinin Faaliyetleri 3,99

FIRMA STRATEJISI, YAPISI VE REKABET 4,02 YUKSEK
Ar-Ge Stratejileri 4,02 Yiiksek
Genel Stratejiler 4,05 Yiiksek
Rekabet Stratejileri 3,96 Orta-Yiiksek
Etkin Pazarlama Stratejileri 4,02 Yiiksek
Uriin Yelpazesi 4,08 Yiiksek
Kapasite Kullanimi1 3,99 Orta-Yiksek
DEVLETIN ROLU ve ETKINLIiGi 4,36 YUKSEK
Mevzuat ve Biirokrasi 4,32 Yiksek
Tesvik 4,32 Yiksek
Denetim 4,37 Yiiksek
Vergiler ve Sosyal Giivenlik Odemeleri 4,41 Yiiksek

Yukaridaki sekilde Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesi Jeotermal Seracilik sektoriinin
uluslararas: rekabetcilik pozisyonunun genel degerlendirilmesi gosterilmektedir. Bu
asamada katihimci uzmanlardan Porter’in EImas Modeli iizerinde alt degiskenler olmadan
sadece temel degiskenler degerlendirilerek sektoriin analiz edilmesi istenmistir. Sektoriin
toplam rekabetgilik pozisyonu 4,136 yani “yiiksek” seviyede ¢ikmistir. Nicel Analiz Sonucu
Afyonkarahisar ili'nin Sandikli Ilgesinin Seracilik Uluslararasi Rekabetcilik Pozisyonu

Sekil 3’te gosterilmistir.
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Sekil 3. Nicel Analiz Sonucunda Jeotermal Seracilik Sektoriiniin Uluslararasi

Rekabetgilik Pozisyonu

Devletin
Rolu

[ ]
Devletin Rolii 4,36
Mevzuat ve Biirokrasi 4,32
Tesvik 4,32
Denetim 4,37
Vergiler ve Sosyal Gﬁvenlik.o°
QOdemeleri 4.41 .

Girdi
Kosullar1

Girdi Kosullar: 4,19.',
Insan Kaynaklar 4,27
Fiziksel Alt Yap1 4,3
Fiziksel Ust Yap1 4,2
Hammadde 4,22

Enerji 4,07

Finansal Kaynaklar ve
Sermaye Yapist 3,99
Bilim ve Teknoloji 4,28

Firma Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

Firma Stratejisi ve Rekabet
Yapis1 4,02

Ar-Ge Stratejileri 4,02

Genel Stratejiler 4,02

Rekabet Stratejileri 4,05

Etkin Pazarlama Stratejileri 4,02

Uriin Yelpazesi 4,08

Talep
Kosullari

..' Talep Kosullar1 4,16
I¢ Talep 3,87
Dis Talep 4,39
Nitelikli Talep 4,22
Avrupa Birligi/Pazarlik 4,22

Sektorel
Kiimelenme

Sektorel Kiimelenme 3,95

STK faaliyetleri 4,13

Universitelerin Faaliyetleri 4,13
Yerel Yonetimlerin Faaliyetleri 4,22
Finansal Kurumlarin Faaliyetleri 3,53
Medyanin Faaliyetleri 3,50
Tedarik¢ilerin Durumu 4,16

Ar-Ge kurumlarinin faaliyetleri 3,99
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Sonuglar Porter’in Elmas
Modelinde belirtilen girdi kosullari, talep kosullari, sektorel kiimelenme, firma stratejisi

ve rekabet yapisi, devletin rolii olan temel boyutlar tizerinden degerlendirilecektir.
- Girdi Kosullar1

Girdi kosullarr; iiretim faktorleri ve ticaretin belirleyicileri olan insan kaynagi,
fiziksel altyaps, fiziksel tistyapi, hammadde, enerji, finansal kaynaklar ve sermaye yapisi,
bilim ve teknoloji ile rekabet kosullarinda oOnemlidir. Bu faktorleri triinlerin ihrag
edilebilmesi igin aktif ve yogun kullanilmasiyla saglanmaktadir (Uzunkaya, 2013). Girdi
kosullarinin rekabet diizeyi 4,19 yani yiiksek olarak bulunmustur. Ancak deneyimli
miithendis ve teknikerler belirli bir yil galistiktan sonra sektdrde isyeri degistirmektedirler.
Bu durumun temel nedenlerinden bir tanesi isyerlerinin Ziraat Odalarinin belirledigi
mithendis maaslar1 yerine daha diisiik ticrette mithendis ve tekniker galistirmalaridir. Ayrica
il disindan gelen miihendis ve teknikerler belirli bir siire sonra memleketlerinde istihdam
edilmek istemektedirler. Sandikli Meslek Yiiksek Okulu’nda Seracilik Programinda Teorik
derslerin yani sira Staj ve Mesleki Uygulama dersleri ile yerinde goérerek ve uygulayarak
tecrilbe kazanan Ggrencilerimiz mezun olduklarinda bolgede yer alan Jeotermal Modern
Seralarda Ziraat teknikeri olarak istihdam edilecek ve bu problem ¢6ziilmiis olacaktir.
Genellikle bir serada miihendis ve tekniker olmak iizere calisan sayisi liretim alaninin
biiyiikliigiine bagl olarak 5’1 gegmemektedir. Ancak domates toplamada kadin calisanlar
yogunlukta istihdam edilmektedir. Bu konuda bolgeden ve yakin ¢evreden Bunlarin yam
sira fiziksel altyapi, uluslararasi rekabetgilik diizeyi 4,30 ile yiiksek diizeyde bulunmustur.
Bolgenin fiziksel tistyapiya da sahip oldugu ve potansiyeli iyi kullandigini soyleyebiliriz.
Fiziksel tistyapinin, uluslararasi rekabetgilik diizeyi 4,20 ile yiiksek diizeyde olmasi bunun
kanitidir. Ayrica hammaddenin rahatlikla tedarik edilmesi, enerjinin yine sehirden ve
maliyeti diisiik olarak saglanmasi ve bunun bilim ve teknolojiyle desteklenmesi faktorlerin
uluslararas: rekabetgilik diizeyinin sonuglarinin yiiksek olmasiyla goriilmektedir. Girdi
kosullarinda 3,99 ile finansal kaynaklar ve sermaye yapisinin uluslararasi rekabetcilik

diizeyi orta-yiiksek ¢ikmustir.

Ortii alt1 iiretimde en 6nemli girdilerden bir tanesi giibredir. Ozellikle seralarda
besin degeri ¢ok yiiksek atik maddeler olugmaktadir. Bolgede bu atik materyallerin
degerlendirilip geri doniisiimle tekrar kullanimi icin bdlgeye Universite isbirligi ile giibre

fabrikas1 kurulmasi 6nerilmektedir. Boylelikle fiziksel tistyap1 daha da gii¢clenmis olacaktir.

76



- Talep Kosullar1

Talep kosullarinda i¢ ve dis talep, triinlerin farklilasmasi, yeni iriinlerin ortaya
cikmasi ve isletmelerin degisimleri rekabet diizeylerinde farkliliklar gosterebilir. Bulu ve
digerlerine (2006) gore i¢ talebin Orgiitlere pozitif yonde olmasi durumunda ulusal
orgiitlerin veya uluslarin bunu dogru algilamasi rekabet avantaji saglayacaklarini

belirtmektedirler.

Sandikl ilgesinde seracilik sektoriinde; i¢ talep, dis talep, nitelikli talep ve avrupa
birligi/pazara yakilik talep kosullarinmn alt boyutlar1 olarak ele almustir. I¢ talep 3,87 ile
uluslararas1 rekabetgiligi orta-yiiksek diizeydedir. Fakat diger faktorlerin 4’{in iizerinde
olmasi ile uluslararasi rekabet diizeyleri yiiksektir. Yani seralarin sadece domates {iretmesi
bunlarin sebepleri arasinda sayilabilir. Ayrica yapilan goriismelerde domatesin temel gida
maddeleri arasinda olmasiyla i¢ talebi karsilamasi diger taraftan ise biitiin seralarin iriinleri
ihrag etmesi talep kosullarinda yiiksek olmasinin sebepleri arasinda gosterilebilir. Sektoriin
eski olmasi, yiiksek miisteri potansiyeline sahip olmasi ve iirlin ¢esidinin tek olmas: da

sektore bir avantaj saglamaktadir.

Sektorde tek iiriin yetistiriciliginin yam sira Ortii alt1 ihracatinda énemle yere sahip
olan Modern Jeotermal 1sitmali kesme cigek iretim seralarmmin da bolgeye kurulmasi

Onerilmektedir.
- Sektorel Kuimelenme

Sandikli ilgesinde seracilik sektoriinde sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri,
tiniversitelerin  faaliyetleri, yerel yonetimlerin faaliyetleri, finansal Kkurumlarin
faaliyetleri, medyanin faaliyetleri, tedarik¢ilerin durumu, AR-GE kurumlarinin
faaliyetleri sektorel kiimelenmede alt boyutlar olarak ele alimmistir. Sandikli ilgesi
seracilik sektoriiniin  sektorel kiimelenmede uluslararasi rekabetcilik diizeyi 3,95
bulunmustur. Sektdre en ¢ok katki yerel yonetim faaliyetleri ile birlikte sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetleri, tniversitelerin faaliyetleri goriilmektedir. Bolgede Afyon
Kocatepe Universitesinin varlig1 sektdre katki saglamaktadir denilebilir. Ayrica Sandikli
Meslek Yiiksekokulunda seracilik programinin var olmasi ve isletmelerin iiniversite ile
isbirligi icerisinde faaliyet gostermesi rekabet avantajina katki saglamaktadir. Ayrica
Sandikli Belediyesinin Jeotermal enerjideki rolii, seracilik sektoriine destegi, medya ile

son yillarda sektoriin adint duyurmasi da 6nemlidir.

Ulkemiz uluslararasi tarim sektoriinde &nemli bir yere sahiptir. Ozellikle

ulusal/uluslararas1 fuarlarda tarim sektoriinde yer alan isletmelerin ikili iligkileri
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kuvvetlenmekte ve bu isletmelerin ihracat yelpazesi genislemektedir. Sandikli
bolgesinde yer alan gelisime ve Yyeniliklere agik Jeotermal modern sera sahipleri
ulusal/uluslararas1 fuarlara katilmakta bu mecrada sesini duyurmaktadir. Bu durum
uluslararas1 rekabetgilik diizeyine katki saglamaktadir. Ozellikle seracilik sektdriinde
onemli yere sahip iilkelere teknik geziler diizenleyerek bilgi ve donanimlarini

artirmakta, yeni bilgi, donanim ve teknolojilerini iilkemize tagimaktadirlar.
- Firma Stratejisi, Yapist ve Rekabet

Firma stratejisi ve rekabet yapisi temel boyutu; Ar-Ge stratejileri, genel
stratejiler, rekabet stratejileri, etkin pazarlama stratejileri, iiriin yelpazesi ve kapasite
kullanim1 olmak iizere 6 alt boyut olarak degerlendirilmistir. isletmeler belirli bir
noktaya ulastiktan sonra Ar-Ge calismalarina yonelmislerdir. Son yillarda Ar-Ge
caligmalarinda domatesin yani sira muz, ¢ilek, ¢igek, kivi olmak tizere farkli ¢alismalar
yapilmaktadir. Ayrica bazi isletmeler 6zellikle ar-ge seralari agmak igin girisimde
bulunmuslardir. Diger yandan seralar tiniversitelere de ar-ge faaliyetlerini yapmak tizere
alanlar tahsis etmislerdir. Ayrica genel stratejiler ile igletmelerin igbirligi iginde olmasi
ve firmalarin bitiinlesmesiyle seracilik sektoriinii  siirdiiriilebilir olarak bir yap:
kuracaklari sonucunu soyleyebiliriz. Etkin pazarlama stratejisinin de yiiksek olmasi
pazara sunulan frtinlerin Kitlesel bir iriin oldugu aymi zamanda herhangi bir
pazarlamaya ihtiyact olmadigini da sdyleyebiliriz. Nitekim etkin pazarlama boyutunun
degeri 4,02 ile yiiksek seviyede tespit edilmistir. Sektoriin kapasite kullanimmin 3,99
olmasi igin de sektoriin kapasiteyi son derece etkin ve faal kullandigini sdyleyebiliriz
Sonug olarak seracilik sektoriiniin bu boyutta rekabetcilik diizeyi 4,02 ile yiiksek
seviyededir. Yani genel olarak bu boyutta sektor rekabet dstiinligii saglayacak bir

ilerleme gostermistir.

Rekabetin yanisira bolgedeki sektoriin  ayni zamanda birlik Kurmasi
gerekmektedir. Boylelikle sera isletmeleri tretimin ilk asamasindan, friinlerinin
pazarlamasma kadar gecen tiim siireclerde girdi ve isgliciini daha verimli
kullanabilmelerine katki saglayacak birlikten dogan gii¢, planl ve organize hareket ile

daha az maliyetle daha fazla verim elde ederek ekonomik agidan gii¢leneceklerdir.
- Devletin Rolii

Devlet faktort diger dort faktorii disaridan digsal bir faktor olarak etkilemekte ve

avantaj olusturmada dolayli rol oynamaktadir. Diger dort faktor tizerinden mevzuatlar
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diizenleyerek, denetim mekanizmasi kurarak, vergi sistemini diizenleyerek ve tekel

olusumlarinin 6niine gegerek rekabet pozisyonuna etki edebilmektedir (Bulu vd., 2006).

Devletin rolii ve etkinligi temel boyutu; mevzuat ve biirokrasi, tesvik, denetim,
vergiler ve sosyal giivenlik 6demeleri olmak tizere 4 alt boyut olarak degerlendirilmistir.
Seracilik sektorii tabi ki yasal mevzuatlarda yer almaktadir. Seracilik sektoriiniin tarim,
gida ve saglikla baglantili olmasi sebebiyle iki alani da ilgilenmektedir. Tesvik
boyutunda devlet oncii olmaktadir. Ciinkii tesvik noktasinda en biiyiik destek devlet
kurumlar1 tarafindan saglanmaktadir. Denetim boyutunda ise yine devlet ve devlete
bagli kurumlar rol almaktadir. Yapinin yerlesmis olmasi denetimlerin kolaylagsmasini ve
firmalarin da denetimin gerektirdigi kosullar1 sagladigini soyleyebiliriz. Bu noktada
isletmelerin gerekli denetim kosullarina hassasiyet gostermeleriyle de rekabet iistiinligii
saglamaktadirlar. Bu boyutta sektoriin uluslararasi rekabetgilik diizeyi 4,36 ile yiiksek

diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Afyonkarahisar Sandikli ilgesindeki jeotermal seracilik sektorii, faktor kosullar
acisindan avantajli bir bolgede yer almaktadir. Ancak, sektoriin daha da rekabetgi hale
gelmesi i¢in daha fazla inovasyon, farklilasma ve destekleyici sanayilerin olusturulmasi

gerekmektedir

Is diinyas1 giiniimiizde yerli ve yabanci rakiplerle yogun bir rekabet igindedir.
Yogun rekabet ortaminda kendine uygun bir yer bulabilmek, bir isletmenin uzun vadeli
karliliginin ve ayakta kalabilmesinin anahtaridir. Yalnizca rekabet avantajlari yaratmak
ve siirdiirmekle ulasilabilecek bir hedef olmanin yani sira “Rekabet avantaji” terimi,
“isletmenin rakiplerinden daha iyi performans gdstermesini kalict olarak saglayan bir

dizi yetenek” anlamina gelir (Bobillo vd., 2010).
Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesinde yapilan seracilik sektoriine iliskin bu
calismada seracilik sektoriiniin uluslararas: rekabet diizeyi yiiksek ¢ikmustir. Yine de

arastirmacilara yonelik oneriler sunlardir:

1. Gelecek galismalara yon verebilmek ve sektoriin farkli yonlerini ortaya

cikarabilmek icin 6rneklem grubu genisletilebilir.

2. Bu c¢alismada kisitlardan dolayr miilakat yapilamamistir. Dolayisiyla

derinlemesine miilakat yontemi kullanilacak ¢alismalar yapilabilir.
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3. Jeotermal enerjinin oldugu diger bolgelerde yeni ¢aligmalar yapilabilir.

4. Yapilan c¢alismalar karsilagtirma yapilarak sektoriin uluslararasi rekabet

diizeyinin daha da ilerletilmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Sektdre Yonelik Oneriler

Sandikli ilgesi, hem seralarin isitilmasi i¢in gerekli sicak su potansiyelinin bol
olmasi, hem de gilineslenme ve nem oranlart gibi uygun iklim sartlarina sahip olmasi

seracilik agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
5. Bundan dolayi seracilik yatirimlarinin 6zendirilmesi ve artirilmast,

6. Bolge halkinin ekonomik seviyesinin gelismesine ve bolgedeki dogal
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasma neden olacagindan, Afyonkarahisar li’nin

beseri ve ekonomik yapisina etki edecegi diisiiniilmektedir.

7. Sera alanlarmin belirlenmesi, sicak su kullanimi, seralarda calisacak
is¢ilerin belirli egitimden gegirilmeleri, tiretilen iriinlerin pazarlanmasi ve seralarda
kullanilan sularin ¢evreye zarar vermeden kullanilmasinin saglanmasi gibi konularda

planlamanin yapilmasi gerekmektedir.

8. Universitelerle igbirligi yapilarak; ar-ge calismalarinm artirilmasi ve nitelikli

calisanlarin sektore kazandirilmas: 6nem arz etmektedir.

9. Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde Ziraat Fakiiltesinin kurulmast,
egitim siliresi boyunca fakiilte Ogrencilerinin seralarda yetismis olan kalifiye

calisanlardan tecriibe edinmesinin saglanmasi

10. Jeotermal Seralarin farkli tiriinler yetistirmesi hususunda devlet tarafindan
tesvik saglanmasi ve sera isletmelerinin bu konuda 6zendirilmesi sektoriin gelismesi

acisindan son derece onemlidir.

11. Tarim iiriinlerinin nihai tiiketiCiye ulagmasi noktasinda saglikli gidalarin
tiretilmesi 6nemlidir. Bilingli tiiketicilerin artmasiyla gida garantisi olan iiriinlerin tercih
edilmesi artmistir. Giivenilir gida iretilen gida maddelerinin igeriginde dogal olmayan
maddelerin olmamasi, insan sagligina zararsiz ya da kabul edilebilecek seviyede
bulunmasi, gida {reticilerinin g¢evre ile iliskisi, toplumun refaht ve saghgi ile de
dogrudan iliskilidir. Ureticilerin miisterilere arz ettigi gida iiriiniiniin giivenli oldugu ve
siirdiiriilebilirlik prensibine bagli iiretildigini garanti etmek amaciyla “IYI TARIM

UYGULAMALARI” iler siiriilerek tarladan sofraya stiriilen tarimsal {iriinlerin
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giivenligi saglanarak kalitesi yiikseltilmistir. Yas sebze ve meyvelerin AB {ilkelerine
ihrag  edilmesinde ©n sart halini alan “GLOBALGAP” Avrupa Birligi
Perakendecilerinin tiiketicilerine sagladig1 giiven gerekgesidir. Sandiklida seralarin da
sahip oldugu bu belge sayesinde iireticilerin {riinlerini AB pazaria ulastirmasinda
pasaport gorevini tstlenmektedir. Bu giivence belgesiyle birlikte Sandikli’da en ¢ok
tiretilen iiriin olan domatesin yapisi geregi, depolanabilir veya diger gida iiriinleri gibi
belirli hava kosullarinda muhafaza edilebilirliginin miimkiin olmamasi1 sebebiyle yurt
dis1 satiglarda frigolu kargo araglart tercih edilmektedir. Buna ragmen glimriik
islemlerinde {irlinlerin nihai tiiketiciye ulagsmasinda yasanan gecikmelerin en aza
indirgenmesi ic¢in devlet tarafindan gerekli girisimlerin saglanmasi sektor icin son

derece 6nemlidir.

12. Jeotermal sera yatirnmimin yapilacagi bolgede iklim ve diger ekolojik
kosullarin uygunlugu, teknik bakim islemlerinin usuliine uygun olarak yerine
getirilmesi, jeotermal suyun varhig: ve siirdiiriilebilirligi, biiylik pazarlara yakinlik, i¢ ve

dis ticaret imkanlari bu sektore yatirim yapacaklar i¢in dikkate alinmalidir.
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Ek 2: Anket Formu......
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EKLER

Ek 1: Etik Kurul Onay:

T.C.
AFYON KOCATEPE UNIVERSITES
SOSYVALVE H[E.IF_EI BILIMLERT BILIMSEL ARASTIEALA VE VAYIN ETIGI KURULU KARARLAR

TOPLANTI SAYTSLS EARAR TARIHI- 13.05.2002

EARAR 221191

Universitemiz Detisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi dgretim elemam Dr. Ogr. Usesi Koray GURPINAR. tarafindan
viriilen (Diger Amstrmanlar: Universiterniz Sosyal Bilimler Epstitisi sgrencici Ahmet AETURE]), "Teofernmal
Seranbk Sekroni Eekabetrilik Analizi- Afyonkarahssar [ Sanchkhb Tipes Ommegi™ bashkh vikssk isans feri
kapsarmnda kallarlacak ver toplama arsglanmn sk apdan sakmeah olmachima, kanlanlann oy birkig ile kamar
verildi.

ASLI GIBIDIR

eimzabdr
Prof Tir. Mustafa FULEE.
Sosyal we Begeri Bilimleri Bilimss] Amazimma ve Yaym Efigl Fund Bagkan V.
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Ek 2: Anket Formu

I

L

'I'gI'/_'I'_‘I'I"I-'I':I'I'b'l'.f'l'ﬂ'I":f'l'l'.!'l'll'l'l./_'I'l_‘l'l'l‘l-'l'l_‘l'ﬁ

ANKET FOBRMU
Zavm katilomes,
Elmizdeld bu anket formun ® Jeotermal Seracihle Sekttri Felkabetcilik Analizi:
Afyonkarahizar Ili Sandikh Tlcesi Ormesi” konulu Yiksek Lisans tezine veri
olugturmak amamyvla hazrlammughr, VereceZime cevaplar yabuzea bilimeal amaplar
i kullamlaczk ve bilme katln zaglavacakfwr. Zaman ayrdifimz ve deferh
gorizlernmizi paylasma nezaketinds bulundufunuz 1pm tegekkir edenz.
DEMOGRAFIK BILGILER

Eatilrmomn
L¥ag: (J18-25___ {126-35 () 36-45 (M55 () 3fve fizeri
1. Cinsiveti: K0 EQ

1. EgitimDurumu: JLise (Universite  (JYibkeek Lizans  ()Doktora  ()Diger

4. Universite mezunuysamz, bitirdiziniz balimi litfen belirtiniz.

5. Yiiksel Lisans veva Dolctora vaphyiamiz, hangi alanda yaptiginiz litfen belirtiniz.

6. Jeotermal Seracihl: halikmda genel bilgi sahibimiziniz?

()Ever______(Havr
7. Jeotermal Seracilil: hallomda Herhangi Bir Egitim Aldmaz nm?

(0 Ever—_(Havr

5. Kag vildir bu sektirde cabsyorsunoz?

0. 15 verinizdeki pozisyonunuzu litfen belirtiniz.

10. Firmammn hulkuli yapis
Ofssigd  pAs QLd. 3t (Eaan. iDifer
11. Agirhkh olarak dretilen drdnler nelerdir?
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FAKTOR ROSULLART

A fironkarahisar [l Sandikls Tigesi Jeotermal Seracilik SektSriing géz dniinde

bulundurarak litfen agagdala ifadelere ihiglan katlm ditzeyiniz belirtiniz. 2 .

| Mhigik_ I Diigiik-Oree, .0vea, £ Omo-Fikeek, 5 Fifvek E % g g E]

N =]

InsenRavnallan
Sektirde ibeiyag dynrlan niteliidi insan kyragma erigm dizeyi yiksekt Wk | @l @
Sekborde profesyonellesme dizeyi yiksektir. k| @ fE
Sektirin thifyas duydhua nitslikli mean kayraZmn egitim kalitest dizeyi yiksekts mln | @@
ekt cahanlarmn sektdre ybeelik deneyimler yiksekta win | elem
Sektir cahsanlarmm sekidre yonelik bilzi dizeyler viksdin whn ol als
Sektir caheanlarmn sekodrel egttivn dizeyler yilkeekir. whn ol als
Sekbor czhizanlan ekl alark himneticl esitimlere tabi feulmaktadr. i) SR EE R RET S
Fizilezel Alf vap
Sekbiive yorelik dagen altyap: olanzkdan (hroohs eorbe, denizyoh v, Jgelijmigr. mfp @ @@
Sektériin Thittyag duyduia sehinid vlagen elamaklan gslismigtn wkn el @ e
Altyapn bizmetan{slebril s emalimsyon, elverleme vetarli direydedic. Wfn | @@
Fizik=el Ust Yam
Sandakly ilgesinm seranlk Sektond icin vst yaps kogullan yeterli dimeydadir. ] SRR RG] &)
Afyroukarahizar Qivin seracihik Sekedninds dniversite ve tebadk olullarm varhg yeterl: dizeydedic. s | @
Tems] hirmetlerin dorumm) :ashk hankanhl geortachioh. ok iy dizeydadic. V] SR REI R B
Sandikly ilgesiniy Trafk yorlendimne levielan yeterli dizeydadir. b R EEIRET S
Hammsdide
Sandakh ilgesinde seltor irin Haramadde buhumehilirile dizey yikssktr wlalalels
Sanidikh ilgesinde sektimm Harmmadds pesitlibien ubo:lararss) rekaket dizeyine gore yicekir. fsg e EC 6]
Sandrkh ilgesinde Seladr icin hanmadds fyatlan ulslararea relabet dizeyine sore yieektr. mi el
Enerji
Sandikly ilgesinds Sekionin eneri knllarmm olareklam whislaama rekabet dizeyine gore viksais, wln @l als
Seltanin thttyag duyduzs enerji altyapesie olanakian gelisistic | @ @|)E
Sandikh ilgesinde sekhor ifin gerekli alan ereri fiyatlan olduioga yikssidir. V] SR REI R S
FinamsalKaynaldarveSermayeYapem
Sektarin dityag duydusn firansal kayrekdan(zenraye)elds sme dizayi viksekin. k| @ fE
Sekdirin saibit ve hizmet somen maliveten olddga vikseltr ] S R RSN
Sekborin sermaye yapesl nhxslaram= dizeye gore yiksekir Lkm | @ fE
BilimveTelmaloji
Sekborin gelizmezme yonelik hilim:el arasmma korabozlan kaliteli calyralar yapreidade min el
Sektorin knllndiz tekmaloji ditzeyi nlhoslarmres rekabet dizeyine sore yik:ekir. i) SR EE R RET S
Eilzi ve haberlszme kayraklarmm yeterlilik ve etianlik durusm yetearli dizeydedir. V] SR REI R S
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A fironkarahisar Il Sandikls [igesi Jeotermal Seracilik Seltdriini géz
{:-nuude bulundurarak litfen agazdala ifadelere 1liskn katlm dizeyiniz

U Ddisfik X Dipstik-Chta, 0ves,  LOme-Fikeek, 5 Fikeek

Diisiilz-Orta
Orta
Tiiled

TALEP ROSULEART
It Talep
Surynlan izmetler bolze halkn tamfindam(ic talan’ cok fazla tercib edilmeltedir mEn e |
Wiartici halk ahoslararas standartiarda hizmet talep smebzedic min e @
Bilze halln sekzdnin surviuin hizetler bebdonda (ot dredlik kaltte v sibiyeterli bil dizeyine ke @l
@L L 0 i ) =
D Talep
Uretilen. frinlere samedts) calepler deba fazlady. m | @@
Wiaridest talep arhs haem whizlararas rebehet dimeyme gore yikzebdic. wm || le
Hitelikdi Talep
Veni pazarlarm gelizmesd; uhislararas rebmbet dizsyine gore fazlads mkm | M@l
Sektdnim balzeye alan sosye-ekonomik ethasi pozitf voudadir il e lwle
Elze halln soonn bolgeye mpayacs mayo-ekonomik frydalar hakdomas veterl bilmy wi e lwle
lj'IJ.Hl'.I.LE mm L = | W LY L=
ArrupaRirisi{ AB) Pazanns Yalanhk
Sektfnin Avrapa Eirlizi pazanee yakiliZy vhislararas rekabet éizevine gore vikseidin kel
Wiaridest tzlepte kowey dlkelerin pay nbozlararas rekabet dizey yiikeeitr wm || le
Sektanin chg talep ponfiyinde komsn Hkelerin pay oldakra yiksek dazeydedic. IR
SENTOREL EUMELENWE
L GILY VE DESTERLEFICT ENDESTRILER)
Sivil Toplum Koruhaslanme Faalivetlerd
Sektdrin vl toplom kumibnzlzn il olan diskl dizeyi vikesidr. DO R N I X
Sivil tophurs kunafuslan sskiinin zelismesine vonelk etiin calmeidads A RS RO ]
Sekrdrin kendi Sl tophem lomheslanea 3T joabosprmma dirzeyi yikzekir. Mn & &EE
DI !;:Hruphm b=l (ETE) sektonn Celisien iom akiif palisma seviyes yik:ek il e lwle
vl tophum koondhuslannm sekzinin gelismes i o2k bir tubom sostenmes dizeyi yiksekdir WD |3 [ &S

Universitelerin Faglivetler

Gektiinin fmisersteler dle olan itighd &Gzeyi yikzekir. Y =R EE R
Bilgi ureten knmamlar sekionmm gelizmesms yonehk efon cahsmaktacdr. ke | | o sy
‘Verel YinetimlerinFsnmnon) Faalivetleri
Sektdnin yerel vaeetinler ile alan dicki dizeyi yiksskdir, MED & E
Verel vinetimler sekiorin gelizmesms yinslik sthin cahemaktadr (fizikss] aloap-keneal vk | e | e sy
dlmitsiin 75 ) WD [ @& )E
Fzrmurm sekdr tzerindski denstir ve efidrlis oldukea fazladir Mn & &
Finansal Knmimilarm Faalivetleri
Eolzede yeterl dimeyds banka, doviz iroso ve. uhmmakiads MED & E
Emmkacihk sektonimin hizmet kalites] yeterli dimeydadir. MEn & EE
Firam: sekooninds yeterll dimeyds kredi mberm bohrmaktadir. M| & EE
Medvanm Faaliyetleri
Sektar faltyet alanlannds diryadald prearpey bilivdrlik v dizeyi yikseior Mn & EE
Fakdam ve t2mim izlemselermin varls yeterli dizevdedir. M & EE
Sandtkiydald tamut ve reklam politikalan sddnlis vikesk dizeydedir. WD | & & &
Tedarilrilevin Tmmmn
Sektordaly tedambocilerm cograd vakamhis yeberli dizeydadir. MED & E
Sektirds faaliyet aistaran vers] tedaribeilerind dzstakdayvici frmmalanechimyadaid yer winlolels
vy hilkimirlile) e vizehotir, Rl el Il IR
Profaryomel tedankei i3letmelenn varlig veterli smodade. M| & EE
Sektare basl tedarik] isletmalarin elismis | dizeyi yeterl dimeydadir. Mn & &
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GORUSME SORULARI

Bu gorigmenin somilan “Jeotermal Seracihk Sektérii Rekabetcilik Analizi:
Afyonkarahisar Ili Sandikh Tlcesi Ornegi” komulu Yiksek Lisans tezine veri olusturmak
amzaciyla hamrlanmmghr. Verecegimz cevaplar yalmzea bilimesl amaclar igin kullamlacal ve
bilime katk saflayacaltir. Zaman ayiracafimz ve degerli griislerinizi paylasma nezaketinde
buhmacagmmez igin gimdiden tegelddir edenz.

1. GIRDM KEQSULLART

1 Bdlzenin Insan Kaynaklarm nasl degerlendirivorsumuz? Bu sektdrde calizan insan
giicinin dzelliklerini (nitelik ve mcelik olarak) tammmlavarak Sera Selddriinin
rekabatpilizme olan etlising deferlendirebilir misiniz? Seltdrs nasil bir relabet avantaj
saFlamaltadn?
Edlgenin Altyapisim nasl degerlendinyorsunuz?
Balgeyi Hammadde yoninden naml degerlendirryorsmmz?
Bolgeyi Enerji yoninden nasil degerlendiryorsunuz?
Balzenin Fmansal Kavmnaklanm nasil degerlendiriyorsumuz?
Bilzenin Sermaye Yapis haldonda ne diiginiyorsumz?
Balzeyi Bilim ve Telmoloji agismdan nazil degerlendiriyorsunuz?
Tesislerde tebmoeloji ne Glgiide kllamlmaltado?
Tesislerde vapilan firetimin gimiimiiz kosulanna teknelojive uyzunufom ve sektdrin
rekabatpilizme etlizsin degerlendirabilir misini=?
10 Urstimde kullamlan “Tekmnoloji™ malivetlen nasil etclivor?
1. TALEPEOSULLARI

LV=J=- R O = N R L ]

Sekctariin I¢ ve Dig taleplerini nasil degerlendiriyorsumuz?
Seldtdrii Mitelikl: talep acizmdan nasil degerlendinvorsumuz?
Seltérii AB Pazarma yalanlik agizmndan nasl deZerlendiviyorsumz?

LFEg SN

3. SEKTOREL KUMELENME

Seltdrel Kiimelenmeyl STK faaliyetler vininden nanl degerlendiriyorsummme?
Seltirel Kiimelemmede fimiversitelerin faaliyetlering nasil degerlendimyorsunuz?
Seltdrel Kiimelenmede finans kunmmlanmmn faaliyvetlerin nasil degerlendinyorsunuz?
Seltirel Kiimelenmede tedarkcilerin durmmmmn nas] degerlendinyorsunnz?

Seltérel Eimelenmeyi Ar-Ge  korumlannm  fealivetleri  yoninden  naml
degerlendiriyorsunnz?

6 Belabetgilifinize katlh saflayan “sans™ ya da “yanzizhk™ olarsk niteleyebileceginiz
faktdrler vamm? Nelerdir?

7 Bulundufunuz bélgenin cofrafi konumu ve kaynaklary, Sera Seltdrii’ ne ne fir avantaj
ve dezavants)lar saflamaltadr? Cografi konum ve kaynaklar, [sletmelerin giictini nasl
ethilemektedir?

8 Degigen iilke politikalzn rekabetciliFinizi nasl athilemigtic?

BN ke R b
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4. FIRMA STRATEJIST, YAPIST VE REEABET

k-3
H

o e

Firma Stratgjisi, Yapim ve ERelkabeti  ArGe stratejisi  yoniindsn  nasml
degerlendirivorsumez?

Firma Stratejisi, YVapizsim rekabet stratejizi yiniinden nanl deZerlendirnyorsumz?

Firma Stratejizi, Yapisim pazarlama stratejisi ydninden nasil degerlendinyorsunuz?
Firma Stratejiz, Yapus ve Belabeti irin velpazesi viniinden nasl degerlendiryorsumez?
Firma Stratejisi Yams  ve Eekabett Kapasite lullawmn  yoniinden nasil
degerlendirivorsumz?

Sandikli bdlgesinde faalivet gosteren seralan difer gehiler e Kvasladimeda
rekzbetrilik baglammda ne tir avants) ve dezavantajlara sahiptir

Sermaye vapis sektdriin rekabet giiciinil nasi etkilemektedir?

Sirket stratejilerinden bahsedebilir misiniz? Sizee sirketimzin stratejilen, drgiit vapis
Mrapilanmast ve vinetim vapiz gimiimiiz kogullan, bilgt tophmm ve telmolojivle wmumle
mu? Enyakmn rakiplerin strateji, vénetim ve Srgit yapilaryla karglagtrdifimezda bu iig
faktdrim rekabetcilizinize ethisi nediv(strateji, vénetim ve drgit vapismu ayn ayn kisaca
degerlendirilmes Snemli)

5. DEVLET’IN ROLU VE ETKINLIGT

o e k3

Devlet'in  Rolii we Etkinlizim Meveuat wve  Birolrasi  apamdan  nasl
degerlendiniyorsumuz?

Devlet'in Folii ve EdanliFin Denetim yiniinden nas] deZerlendirryorsunu="?

Devlet'in Rolfi ve Etkinlizini Thracast acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Devlet'in Folii ve Edanlifmi Vergiler yininden nasil degerlendiriyvorsummz?

Devlet'in Roli ve Etkinliging SGK ddemeler viniinden nazl deZerlendiriyorsumsz?
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