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OZET

KARANLIK UCLU KIiSIiLIK OZELLIKLERI, SIYASAL KATILIM
DUZEYIi VE KULTUREL EGILIMLERIN DEMOKRATIK LIDERLIK
ALGISINA ETKIiSi

Merve Done YILDIRIM
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Danmisman: Dog¢. Dr. Pinar DURSUN KARSLI

Genel anlamda, demokratik lider algisinin bireysel (psikosoyal) ve kiiltiirel etkenlerle
iliskisinin incelenmek istendigi bu galismada, ilk amacimiz, bazi sosyo-demografik
degiskenlerin demokratik liderlik algisindaki roliine bakmaktir. ikinci amacg ise bireylerin
demokratik liderlik algis ile siyasal katilim diizeyi, Karanlik Uglii kisilik 6zellikleri alt
boyutlart (narsisizm, Makyavelizm ve psikopati) ile kiltirel egilimler (bireycilik,
toplulukguluk) arasinda iliski olup olmadigini arastirmak ve demokratik liderlik algisinin,
tim bu degiskenlerden tarafindan ne ol¢iide yordandigini tespit etmektir. Bunun igin
calismaya Afyon Kocatepe Universitesi’ndeki gesitli fakiiltelerden toplam 412 (278
kadin, 134 erkek) 6grenci dahil edilmistir. Kolayda (Convenient) 6érnekleme yoluyla
ogrencilere Sosyo-demografik Bilgi Formu, Demokratik Liderlik Algis1 Olgegi, Kisiligin
Negatif Yonleri Olgegi (Kisaltilmis Karanlik Uclii Olgegi), Siyasal Katiim Olgegi,
Bireycilik ve Toplulukguluk Kiiltiirel Egilim Olgegi uygulanmistir. Sonuglardan elde
edilen bulgular, kendisi ve ailesi tarafindan siyasete ilgili olan 6grencilerin, demokratik
lider alg1 skorlarmin anlaml diizeyde yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Demokratik
lider algisinin, siyasal katilim diizeyi, yatay toplulukguluk ve yatay bireycilik kiiltiirel
egilimleri ve narsisizm tarafindan olumlu ve anlamli bir sekilde yordandigi tespit
edilmistir. Demokratik liderlik algisina etki bityiikliigii bakimindan en biiyiik katkinin ise
yatay toplulukgu kiiltiirel egilimlere ait oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar, ilgili
literatiir bulgular tizerinden tartigilmigtir

Anahtar Kelimeler: Demokratik Liderlik, Karanlik Uglii Kisilik, siyasal katilim,
bireycilik, toplulukguluk .



ABSTRACT

THE EFFECT OF DARK TRIAD PERSONALITY TRAITS, LEVEL OF
POLITICAL PARTICIPATION AND CULTURAL TENDENCIES ON THE
PERCEPTION OF DEMOCRATIC LEADERSHIP

Merve Done YILDIRIM
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Advisor: Assoc. Prof. Pinar DURSUN KARSLI

In this study, which aimed to examine the relationship between the perception of
democratic leader and individual (psychosocial) and cultural factors in general terms, our
first aim is to find out the roles of some socio-demographic variables in the perception of
democratic leadership. The second aim was to investigate whether there are relationships
among the scores of democratic leadership and the level of political participation, dark
triad personality traits (narcissism, Machiavellianism, and psychopathy), and cultural
tendencies (individualism, collectivism), and lastly to determine to what extent all these
variables predict the perception of democratic leadership. For this purpose, a total of 412
(278 female, 134 male) students from various faculties of Afyon Kocatepe University
were included in the study. The socio-demographic information form, democratic
leadership scale, negative aspects of personality scale (Short-form Dark Triad Scale),
political participation scale, individualism and collectivism cultural tendency scale were
administered to the students through convenient sampling. The results revealed that the
democratic leader perception scores of the students who were interested in politics by
themselves and their families were significantly higher. The findings suggested that the
perception of democratic leadership is positively and significantly predicted by political
participation, horizontal collectivism and horizontal individualism cultural tendencies,
and narcissism. The scores of horizontal collectivist cultural tendencies contributed the
largest to the variance of democratic leadership. These results are discussed over the
relevant literature findings.

Keywords: Democratic leadership, Dark Triad personality traits, political participation,
individualism, collectivism .



ON SOz

Sosyal bir varlik olan insani digerlerinden ayiran ve toplum igerisinde kendine
0zgii bir varlik olarak yasamini siirdiirmesini saglayan 6zelliklerin toplami kisilik olarak
adlandirilir. Bireyleri digerlerinden ayiran bu kisilik 6zellikleri, negatif ve pozitif olmak
tizere farkli niteliklerdedir ve bireyin yasamini sekillendirmektedir. Bireylerin ilgi, bilgi,
davranig gibi farkli diizey ve bigimlerde yonetime katilmalarini ifade eden siyasal katilim
da kisilik tarafindan sekillendirilmektedir. Bireyin sekillendirdigi alanlar disinda bireyin
yasamini sekillendiren unsurlar da s6z konusudur ve igerisinde yasadigi kiiltlir bu
sekillendirici unsurlardan birisidir. Bireylerin igerisinde yer aldiklari kiiltiirle olan
iliskilerinin derecelerini ele alan kiiltiirel egilimler de bireylerin yasamlarini
sekillendirmektedir. Sosyal bir varlik olmanin yani sira siyasal bir varlik da olan insan,
kendisini sekillendiren kiltiir, kisilik gibi unsurlardan yola ¢ikarak siyasal alanda
kendisini temsil eden lider se¢imlerinde de bu unsurlardan etkilenmektedir. Bu baglamda,
bu tez caligmasi da bireyleri sekillendiren ve onlarin sekillendirdigi unsurlar1 ortak bir
cercevede ele alarak Karanlik Uclii kisilik 6zelliklerinin, siyasal katilim diizeylerinin ve
kiiltiirel egilimlerin demokratik liderlik algisini nasil yordadig1 tizerinde durmaktadir.

Frankl, insanin yasamimi sadece kendi bakis acis1 ile yasayip
anlamlandirabilecegini soyler. Peki ya bu bakis acisinin olugmasini saglayip bizi biz
yapanlarin yasamimizin anlamina katkisi? Onlarin katkisin1 yadsiyamadigim igin
yaztyorum bu dolu dolu énsézii. Anlamli yasam algimin baslangici olan Mektebi Idadi
Miilki Afyon Lisesi’nin birbirinden degerli 6gretmenlerinden olan, engin tarih bilgisini,
disiplinini, 6grenci dostu yaklagimini ve idealizmini bir 6miir 6rnek alacagim, kisiligimin
ve “neden siyaset bilimi?” sorusuna verdigim cevaplarin mimarlarindan olan Tarih
Ogretmenim Siileyman Ilgin’a; tesvik ve tavsiyeleri sayesinde bu alana ydnelmemi
saglayan, idealizmine, engin hayat bilgisine ve hayat enerjisine hayran oldugum
Matematik 6gretmenim Abdiilkadir Giilbahar’a ve her konuda sonsuz destek¢im olan,
meslegini icra ederken gosterdigi 6zverisi ve durusuyla kendisine her zaman hayran
birakan, kiymetli 6ngoriileri ve tavsiyeleriyle yolumu aydinlatan, dostlugu ve bana olan
inanc1 sayesinde her zaman sansh hissetti§im ve ogrencisi olmaktan gurur duydugum
Matematik O6gretmenim Ural Simsek’e ve Afyon Lisesi’nin degerli 6gretmenlerine
diisiince diinyamin ve yasam anlamimin olusmasinda yaptiklar1 katkilardan ve her zaman
destek¢im olduklarindan dolay1 sonsuz tesekkiir ediyorum. Her birine minnettarim. ..

[k lisans egitimimi aldigim Uludag Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
boliimiiniin birbirinden kiymetli hocalarina ve ¢ok sevdigim meslegime dair degerleri
kazanmamda ve yasam amacima dair arayiglarimi derinlestirmemde katkilarindan dolay1
giiler yiizii, igten yaklasimi ve disiplinli ¢alismasiyla her zaman 6rnek aldigim hocam
Dog. Dr. Nagihan Oguz Duran’a; hayata kars1 bir durusumuz olmasinin ve elestirel
diisiinmenin O6nemini siklikla vurgulayarak kararli bir kendilik sergilememe katki
saglayan hocam Prof. Dr. Sermin Onder Kiilahoglu na, zihnimde hep bir soru isaretiyle
dolasip merakimi gidermeme ve sorgulayici bir bakis agis1 kazanmama katki sagladigi
icin hocam Prof. Dr. Figen Akg¢a’ya ve ikinci iiniversite hayalimi gerceklestirmemde
hayallerinin pesinden gitmenin insani ne kadar mutlu ve basarili bir insan yapacaginin en
somut drnegi, cesaretimin perginleyicisi olan hocam Prof. Dr. Feyyat Gokge’ye insanlari
anlama ¢abama, bilgi arayisima ve anlamli yasam arayisima dair sunduklar1 katkidan
dolay1 sonsuz tesekkiir ediyorum.

Egitim slirecimin ikinci duragi olan ikinci lisans egitimim esnasinda tanistigim ve
bana yepyeni bakis agilar1 kazandiran Afyon Kocatepe Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi boliimiiniin degerli hocalarindan giiler yiizli ve derin bilgi birikimiyle
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bana yeni ufuklar acarak yol gostericim olan Prof. Dr. Mustafa Fisne’ye; farkli bakis
acilari, sorgulayici yaklagimlar ile her gériismemizde Sokrates’in “bildigim bir sey var o
da higbir sey bilmedigimdir” s6ziinli bana adeta yasatip daha fazla okumaya arastirmaya
tesvik ettikleri ve motive edici yaklagimlari ile tezimin en iyi sekilde tamamlanmasina
sagladiklar1 katkilar1 i¢in ¢ok kiymetli hocalarim Dr. Ogr. Uyesi Kerim Cnar ve Dr. Og.
Uyesi Zelkif Polat’a; lisans ve yiiksek lisans siirecim boyunca nahifligi ve 6grenci dostu
yaklasimi i¢in hocam Prof. Dr. Ethem Kadri Pektas’a; samimiyetini, makalelerindeki
6zgiin yaklasimlarin, {iretkenligini ve is disiplinini 6rnek aldigim degerli hocam Dr. Ogr.
Uyesi Sahin Eray Kirdim’a; lisans déneminde danismanligimu yiiriiten ve destekleri ile
bu siireci kolaylikla tamamlamama yardime1 olan hocalarim Ogr. Gor. Hulusi Nusret
Ozsoy’a ve Ar. Gor. Atahan Demirkol’a; tezimin uygulama asamasindaki katkilarindan
ve akademik konulardaki bilgilendirici, realist tavsiyelerinden dolaytr Ar. Gor. Semih
Acikgozoglu'na sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Son olarak tez jiirimde yer alan,
anlayis1 ve degerli yorumlar: ile ¢alismami bir adim daha Oteye tasimami saglayan
kiymetli Hocam Dog. Dr. Erhan Orselli’ye tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kendisiyle tanisma ve calisma sansi buldugum i¢in her zaman ayricalikl
hissedecegim, disiplini, bilgi birikimi ve farkli bakis agilariyla her an yol gostericim olan
ve tez asamasinda karsilastigim zorluklar1 ¢6ziim odakliligi ile agmama yardimci olup bu
stiregte heyecanimi ve kaygilarimi benimle paylagan ¢ok kiymetli danisman hocam Dog
Dr. Pinar Dursun Karsli’ya sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Sonsuz anlayisi, hosgoriisii
ve giilerylizlilligi sayesinde “zamanlama ve planlama”nin 6nemini her giin idrak ederek
tez calisgmami tamamlayabildigim i¢in kendisine minnettarim.

Siire¢ boyunca uygulama izinlerimi almami kolaylastiran tniversitemiz idari
personeline, bu siirecin yiiriitiilebilmesi i¢in onay veren akademik personeline ve
uygulama siirecime yaptiklar1 katkilar sayesinde bu tezin meydana gelmesini saglayan
katilimcilara degerli vakitlerini ayirip tezime ve bilime yaptiklar1 katkilardan dolay1
tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisans siirecim boyunca sonsuz destegi ve alana dair ilgisiyle beni sik sik
motive eden, birlikte nice basarilara imza atmak istedigim degerli arkadasim Dimaze
Ozden’e ve yillardir kiymetli dostlugu, bitmez tilkenmez destegi ve bana olan inanci
sayesinde her an “evimde” hissettiren ve her an her durumda yardimima kosan biricik
arkadasim Melike Bayar Akkaya ve esi Halil Akkaya’ya; sonsuz sevgisi, destegi ve
dostlugu ile hayatimdaki en giizel “iyi ki”lerimden olan degerli arkadagim Dilan Polat’a;
birlikte aglayip birlikte giilebildigim ve tez slirecimin en yogun zamanlarinda destegi ile
daha giiglii sekilde devam etmemi saglayan degerli dostum Emine Unlii’ye; hayatimi
daha anlamli kilarak bu siirecin giizel sonuglarina sonsuz inanglari ile beni her zaman
tesvik eden degerli arkadaslarim Melek Goktepe’ye ve Siimeyye Yilmaz’a tesekkiirlerimi
sunuyorum. Her birine siire¢ boyunca verdikleri destekler i¢in sonsuz kez minnettarim.

Ve en nihayetinde beni biiyiitiip yetistiren ve okuma yazma bilmemesine ragmen
engin bilgisi sayesinde her zaman “ilk 6gretmenim” olarak hatirlayacagim ve 6grenmeye
dair heyecanimin tohumlarin1 atan hayatimin bilge kadini babaannem Déne Yildirim’a;
sonsuz sevgisi ve fedakarligi ile kendisine hayran birakip sevgisini ve destegini halen
yanimda hissettiren halam Esma Yildirim’a ve egitim hayatimin yam sira her konuda
sonsuz destek¢im olarak varligi ile her zaman gii¢lii hissetmemi, ¢iktigim yolda yilmadan
devam etmemi saglayan babam Hasan Yildirim’a sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Merve Done Yildirim
2023, Afyonkarahisar
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GIRIS

Insan sosyal bir canlidir ve belli bir aile, grup, érgiit ya da topluluk gibi kolektif
bir olusumun pargasi olarak yasamin siirdiiriir. Bu kolektivitede yer alan insanlardan
bazilari, yoneten konumunda iken bazilar1 yonetici konumunda yer almaktadir. Yneten
konumunda olan insanlarin sergiledigi davranislar onlarin liderlik anlayislarini ortaya
koyarken bu konuma ulagmalarini saglayan nedenlerin neler oldugu da tartisma
konusudur. Liderin kisisel 6zelliklerinden igerisinde yer aldiklari toplumun 6zelliklerine
kadar ¢ok farkli degiskenlerden etkilenen liderlik anlayisinin hangi psikolojik siirecler

sonucu ortaya ¢iktig1 da lizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Bir insanin sahip oldugu duygu, diislince ve davraniglarin bir toplami olan kisilik,
bireylerin istendik davranislari iizerinden ele alman bir kavramdir. Istendik davranislar
kadar bireylerin negatif kisilik 6zelliklerine sahip olduklar1 da toplum igerisinde yer alan
bireylere bakildiginda ifade edilebilir. Bu negatif davranislarin neler oldugu ve nasil
tamimlanabilecegi sorusu Karanlik Uclii kisilik yaklasimmi ortaya cikarmustir. Bu
yaklasima gore insanlarin istendik oldugu kadar negatif kisilik ozelliklerine sahip
olduklar1 da ifade edilebilir. Aristoteles’in Zoon politikon anlayisina gore siyasal bir
varlik olan insan, birtakim siyasal davraniglar sergilemektedir ve bu davranislar da onun
kisiliginin bir pargasidir. Sergiledigi bu davranis, diisiince ve tutumlar siyasal katilim
olarak adlandirilirken bu siyasal katilim faaliyetlerinin olusmasinda etkili olan kisilik
ozellikleri de s6z konusudur. Istendik dzelliklerin yani sira kisiligin negatif yonlerinin de

siyasal katilim faaliyetlerinde etkili oldugu ifade edilebilir.

Belli bir kolektivitenin pargasi olan insan, bu kolektivitede hakim olan kiiltiirden
de etkilenmektedir. Bir toplulugun sahip oldugu gelenek goreneklerin, sembol ve
ritiellerin, somut ve soyut tiim unsurlarin bir toplami olan kiiltiir, bireylerin kisiliklerinin
de bir sekillendiricisidir ve sergiledikleri davraniglari da yonlendirmektedir.
Sekillendirilen bu davraniglar arasinda siyasal katilim davraniglar1 da s6z konusudur.
Kiiltiirlin kisi ya da grup odakli bir anlayisa sahip olmasi, kisilik kadar siyasal katilim

tizerinde de etkiye sahiptir.

Bir kiltlir igerisine dogan ve yasami boyunca bir kisilik Oriintiisii olusturan
bireylerin siyasal katilim sergilemeleri de kacinilmazdir. Bu siyasal katilim
faaliyetlerinde liderin yonlendirici etkisi olduk¢a ©nem tasimaktadir. Toplumlarin

yonetim anlayislar1 dogrultusunda ortaya cikan liderler, bireylerin siyasal davranislarini



da sekillendirmektedir. Ornegin demokratik toplumlarda oy kullanma davranist
sergileyen bir bireyin verecegi oyun etkililigine olan inanci, siyasal katilim davranigini
arttirirken otokratik bir toplumda vatandaslara s6z hakki taninmiyor olmast, herhangi bir

siyasal katilim davraniginin sergilenmesini de dnleyecektir.

Bu ifadeler dogrultusunda bu tez ¢calismasinda bireylerin negatif kisilik 6zellikleri
olan Karanlik Uglii kisilik 6zelliklerinin, sergiledikleri siyasal katilim davranislarinin ve
icerisinde yer aldiklar1 kiiltiirel egilimlerin demokratik liderlik algilarin1 ne derece

yordadig1 ortaya konmaya caligilmistir.

Birinci boliimde liderlik kavramina dair teorik ¢ergceveye yer verilirken liderligin
tanimindaki ¢esitliliklere, 6zellik-nitelik, davranisci, durumsal gibi farkli yaklagimlar
tarafindan nasil ele alindigina, geleneksel ve g¢agdas liderlik tiirlerine deginilmistir.
Boliimiin son kisminda ise bireylerin neden bir lidere ihtiya¢ duyduguna ve liderligin

psikopolitik kdkenlerine yer verilmistir.

Ikinci boliimde kisilik kavraminin tanimlanisi ve kisiligi agiklamaya yonelik farkls
yaklasimlara deginilirken Karanlik Uglii kisilik kavraminin tanimina, dzelliklerine ve alt
boyutlar1 olan narsisizm, Makyavelizm ve psikopati ile ilgili literatiire yer verilmistir.
Devaminda siyasal katilimla ilgili teorik c¢erceveye yer verilirken siyasal katilim
bi¢cimlerinden, diizeylerine ve siyasal katilimi etkileyen c¢esitli etmenlere deginilmistir.
Ikinci béliimde son olarak bu tez calismasmin degiskenlerinden olan ve bireylerin
icerisinde yasadig kiiltiirle iliskisini ele alan kiiltiirel egilimlere ve alt boyutlar1 olan
yatay ve dikey toplulukculuk ve yatay ve dikey bireycilik kavramlarina dair literatiir
caligmalarina yer verilmistir. Ayrica bu boliimde bu tez caligmasinda yer alan bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi ele alan demokratik liderlik algisi ile Karanlik
Uclii kisilik 6zellikleri, siyasal katilim diizeyi, kiiltiirel egilimlerle ilgili ¢alismalara da

yer verilmistir.

Arastirmanin son boliimii olan metodoloji kisminda aragtirmaya konu olan evren
ve Ornekleme, arastirmanin amagclarina, arastirmada test edilecek hipotezlere ve
kullanilan 6lgme araglarina yer verilirken yapilan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen

bulgulara da deginilmistir.

Tez calismasinin son boliimii olan tartisma, sonug¢ ve Oneriler kisminda onceki

boliimde elde edilen veriler ve sonuglar dogrultusunda ortaya konan bilgiler literatiir



bulgular1 {izerinden karsilastirmali olarak tartisilmistir ve ilerleyen ¢aligmalara yonelik

Onerilere yer verilmistir.

Ozetle, bu tez c¢alismasinda ilgili konulardaki Slgekler araciligiyla yapilan
Olciimlerden elde edilen veriler sonucunda ¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu dogrultuda
bireylerin demokratik liderlik algilarinin, kisisel 6zelliklerinden, siyasal davranislarindan
ve kiiltiirel egilimlerinden bagimsiz olmadigi elde edilen veriler 1s1ginda ortaya
konmustur. Siyaset bilimi disiplininde siyasal katilim, liderlik gibi konulara dair daha
detayli ve realist sonuglar elde etmek amaciyla uygulamali ¢caligsmalara ihtiyag duyuldugu
ve siyaset psikolojisi alaninin siyaset bilimi egitimi igerisindeki énemi vurgulanmaya

calisilmgtir.



BIRINCI BOLUM
LIiDERLIK KAVRAMI VE PSIKOPOLITiK KOKENLERI

1. LIDERLIK KAVRAMININ TANIMLANMASI

Sosyal bir varlik olan insan, ilk ¢aglardan itibaren topluluklar halinde yasamini
stirdirmektedir. Disaridan gelen tehlikelere karsi daha giivenli olmak ve istek ve
ihtiyaclarin1 karsilamak adina topluluklar halinde yasamini siirdiiren insanlar icerisinde
yer aldiklar1 toplulugun diizenini saglayabilmek ve varligin1 devam ettirebilmek adina
kendilerini ydnlendirecek bir lider arayisina girmislerdir. Ilk caglardan itibaren farkli
disiplinlerin arastirma konusu haline gelen bu durum, liderlik iizerine bir literatiir
olugmasini saglamistir. Siyaset bilimi ve psikoloji disiplinleri de liderlik iizerine
aragtirmalarin yapildigi disiplinler arasinda yer alir. Bu tez ¢alismasinda ise liderlik
tizerinde durularak siyaset bilimi ve psikoloji disiplinleri ¢ergevesinde liderlik iizerine
yapilan ¢alismalara deginilecektir.
1.1. LIDERLIK, LIDER VE LIDERLIK ALGISI KAVRAMLARININ

TANIMLANMASI

Liderlik, farkli bir¢ok tanima sahip ve tanimlayanin bakis agisi dogrultusunda
sekillenen bir kavramdir. Sosyal bilimlerde sosyoloji, psikoloji, isletme, siyaset bilimi
gibi disiplinlerin temel ¢aligma alanlarindan birisi olan liderlik, tanimlandig1 disiplin
dogrultusunda farkli 6zellikler iizerinden ele alindig i¢in biitiinsel bir tanim yapmak
zorlasmaktadir. Etimolojik olarak incelendiginde Anglo-Sakson dilinde “yol” ya da
“yon” anlamina gelen “lead” kelimesinden olusturulan liderlik etmek (lead), lider (leader)
ve liderlik (leadership) kelimeleri, ingilizce’de leader, Flemenkge leider, Iskandinavca
leadar ve Almanca leither kelimeleri ile ayn1 anlamlara gelmektedir (Aldair, 2005:
66°dan akt. Ozmen, 2009: 7). Karmasik bir yapiya sahip olan bu kavram, farkli dillerde
devletin basi, komutan, vali, sef, kral gibi kisilerin icra ettikleri gorevlere karsilik gelir.
Antik Yunan doneminden itibaren Cin, Misir gibi uygarliklarin da iizerinde durdugu
liderlik, olduke¢a eski bir kavramdir (Stogdill ve Bass, 1981: 5). Miras yoluyla, gasp
ederek yahut reislik gibi emrivaki bir durumdan ziyade onderlik etme isiyle mesgul olma
durumunu yansitan, bir mesguliyet ifade eden liderlik, Oxford English Dictionary’de 14.
yiizyildan itibaren yer almaya baslayan bir kavramdir (Stogdill ve Bass, 1981: 7). Kisaca
insanlar tizerinden anlam kazanan bu kavram, kokeni Antik donemlere kadar uzansa da
literatiire yeni kazandirilmistir. Giincel bir kavram olan liderlik konusundaki ¢aligmalar

son yillarda ylikselise gegerken liderlik, 20. yiizyildan itibaren bilimsel agidan da
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incelenmeye baslanmis ve 2. Diinya Savasi sonrasinda giderek one ¢ikan bir kavram
halini almustir (Zel, 2001: 90). Insanin sosyal bir varlik oldugu ve ortak degerlere sahip
bir grubun parcast oldugu anlayisindan hareketle liderlik, genel hatlartyla bir bireyin,
sahip olduklar1 ortak degerler dogrultusunda bir grup bireyi etkileme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Northouse, 2010: 43). TDK’de ise “liderin gorevi, onderlik™ olarak
tanimlanan liderlik, lider kavrami iizerinden ele alinmaktadir (TDK, 2022). Liderlik, bir
Ozellik ya da davranig bigiminden ziyade lider ve takipgileri arasindaki bir etkilesim
stirecidir ve bu karsilikli etkilesim sayesinde harekete gecirilen bir yap1 ve bu yapinin
devamlilig1 s6z konusudur (Stogdill ve Bass, 1981: 7). Bass (1990) ise liderligi lider ve
topluluk etkilesimine etki eden faktorler olan grup dinamikleri/siiregleri, kisilik, gii¢
kullanma, itaat, hedefi gergeklestirme, 6zerk karar alabilme vb. 6zelliklerin bir veya
birka¢inin birlesimi olarak tanimlamaktadir (Yesil, 2016: 160). Northouse (2010: 43) ise
liderligin tanimin1 da olusturan bu faktorleri grup, siireg, etki ve ortak hedefler olmak
tizere dort kategori altinda toplamaktadir. Ona gore liderlik, liderin icerisinde yer aldig1
gruptaki takipgilerini etkiledigi ve onlardan etkilendigi bu sayede de ortak hedeflerini
gerceklestirmeye calistiklart bir siiregtir. Stogdill ve Bass (1981: 7-14) bu siirecin

icerigini genis bir sekilde tanimlar:

e Liderlik, grup yapilarina odaklanir.

o Liderlik, kisilik 6zelligi ve onun etkilerinin bir tirintidiir.

e Liderlik, bir itaate ikna etme sanatidur.

e Liderlik, etkileme ¢alismasidir.

e Liderlik, bir eylem ya da davranistir.

e Liderlik, bir ikna bigimidir.

o Liderlik, giic iligkileridir.

e Liderlik, hedefleri gergeklestirmenin bir aracidir.

o Liderlik, kisileraras1 etkilesimlerin sonuglarinin ortaya ¢ikmasidir.
e Liderlik, beklentiler dogrultusunda farkli rollere girebilmektir.

e Liderlik, insa edilmek istenen bir yapinin baslangi¢ noktasidir.

Liderlige iligkin bu tanimlar ¢ogaltilabilir ve liderlik, farkli unsurlar iizerinden
defalarca yeniden tanimlanabilir. Ancak literatiirde yer alan ve yapilmasi muhtemel
tanimlarin birlestigi paydalar degisemeyecektir. Belirli bir amacin olmasi, bir toplugun

olmasi ve toplulugu yonlendiren bir kisinin olmasi deginilen bu ortak kriterlerdir (Zel,



2001: 91). Bu kriterlerden hareketle kisaca bu {i¢ unsurun birbirleriyle olan etkilesiminin
bir tirlinii olarak liderlik, bir toplulugu bir amag¢ dogrultusunda yonlendirebilen bir kiginin
tistlendigi rol olarak tanimlanabilir. Tanimda da deginildigi tizere liderlik, benimsenen
amaglara, ortaya ¢iktig1 topluma ve zamana gore farkliliklar gosterebilir. Kisaca liderlik,
icinde yer alinan sahneye gore degisebilen bir 6zellige sahiptir (Baltas, 2000: 107). Bu
degiskenlik liderin grup tiyeleri ile farkli rol ve statii iliskileri kurmasini saglarken, grup
davranig ve inanglarini etkilemesini de saglar (Serif ve Serif, 1996:210). Bu etkileme
siireci ayn1 zamanda liderin takipgilerini yonlendirebilmesi i¢in gereken giicli ortaya
cikararak lider-takip¢i etkilesimine zemin hazirlar. Krausz (1996: 86) da liderligi,
insanlarin faaliyetlerini etkilemek amagli kullanilan bir gii¢ olarak tanimlayarak bu
etkilesim siirecini destekler. Bu gii¢c dogal olarak olusabilecegi gibi bazen de verilen yetki
sonucunda olusabilir (Can vd., 2002: 414). Dogal olarak ya da yetki araciligiyla elde
edilmis olsun liderligin gerektirdigi gii¢, otorite ve sonucunda ortaya cikan riza
araciligiyla liderin topluluk tarafindan kabullenilmesini ve politik bir unsur olarak

varligini stirdiirebilmesini saglar (Zel, 2001: 93).

Liderlik gérevini iistlenen kisi ise lider olarak adlandirilir. Tirk Dil Kurumu’na
gore lider, “bir partinin veya bir kurulusun en list diizeyde yonetimiyle gorevli kimse,
onder, sef” anlamlarina gelir (TDK, 2022). ilk olarak ne zaman kullanildigina dair gesitli
gortisler var olsa da Antik Yunan déneminde hiikiimdara karsilik gelen lider kelimesi,
Homeros’un Ilyada ve Odysseia’sinda da cesitli betimlemelerle yer alirken Platon
tarafindan “cevreyi dolasarak yonetmek” liderlik etmek olarak tanimlanmistir (Tabak vd.
2007’den akt. Saritag, 2021: 9-10). Bugiinkii anlamiyla ortaya ¢ikis1 1300’1 yillara kadar
uzanan lider, grubun tutumu, performansi ve kararlari tizerinde diger grup iiyelerinden
daha fazla etkiye sahip olan kisi olarak tanimlanir (House vd., 1997°den akt. Sargut ve
Aktag, 2012: 1). Lider aym1 zamanda yol gosteren, takipgilerinin istek ve ihtiyag¢larini
onceden sezerek yaratici davraniglar sergileyen kimse olarak tanimlanirken liderlik, bu
yaraticilig sergilerken kullanilan motive ve koordine etme sanatidir (Tunger, 2012: 291).
Liderin sahip oldugu koordinasyon giicii, degisen diinya sartlarinda orgiitlerde ortaya
cikabilecek olan yenilik ve degisimlerle bas edebilmesi i¢in gerekli iken ayn1 zamanda da
bu degisimler karsisinda liderin 6rgiitiin varligini muhafaza edebilmesine de katki saglar
(Yesil, 2013: 77°den akt. Isik Inan ve Serinkan, 2020: 309). Liderler, tarihin her
doneminde ortaya c¢ikan ve degisen diinya sartlar icerisinde gelecekte de yonetim

sistemlerinin vazgec¢ilmez unsurlar1 olacak olan kimselerdir. Liderler, igerisinde yer



aldig1 orgiitlerin degisime ayak uydurmasinin yani sira bu degisim karsisinda var olan
kaynaklari organize ederek koordinasyonu saglayacak kimseler olmalari nedeniyle de
gelecekteki varliklarmi  siirdiireceklerdir (Tunger, 2012: 290). Lideri var edecek
Ozelliklerden biri olan koordinasyon giiciiniin yan1 sira bir lider, giiven, diirtstlik,
deneyim, paylasimci olma, teknik ve baglamsal taninirlik, sorumluluk alma, muhakeme
giicli gibi ¢esitli 6zelliklere de sahiptir (Eraslan, 2004: 13). Bu 6zelliklerin yani1 sira liderin
takipcilerini telkin edebilmesini saglayan 6zellikleri giivenirligi ve inancidir. Weber bu
konuya dair bir siyaset¢inin tutku, denge ve sorumluluk olmak iizere ii¢ belirleyici 6zelligi
oldugunu ifade eder (Karasoy, 2009: 501).

Liderin sergiledigi davranislar, benimsedigi liderlik tarzina gore degiskenlik
gostermektedir. Demokratik, otokratik gibi liderlik tarzlar1 benimseyen liderlerin
sergiledikleri davranislar ayn1 zamanda takipcilerinin algisina gore de degisebilmektedir.
Liderin benimsedigi liderlik tarzi hangisi olursa olsun takipgilerinin algist, liderlik tarzini
belirleyen temel unsurlardandir. Bu dogrultuda liderlik algisi, orgiit icerisinde yer alan
takipgilerin liderin davraniglarina yiikledigi anlam, liderin davranmiglariin takipgiler
tarafindan nasil anlamlandirildigi seklinde tanimlanabilir. Algilanan liderlik tarzina
iliskin tretim sektoriinde g¢alisanlarla yapilan bir ¢alismada, liderlik tarzinin erkek
calisanlarca kadin galisanlara gore daha pozitif algilandigini ortaya koyan olan Mitonga-
Monga ve ark. (2012), liderlik algisinin egitim diizeyine gore de farklilagtigini, yiiksek
lisans ve doktora mezunu olan calisanlarin diger calisanlara gore lideri daha pozitif
Ozellikleri ile daha etkili olarak algiladiklarin1 ortaya koyarlar (5394-5396). Kamu
calisanlarinin liderlik algilarmi belirlemeye yonelik bir arastirmada, ydneticilerde
algilanan 6zelliklerin ihtiya¢ duyulan liderlik 6zellikleri ile ortiigmedigi ve yoneticilerin
caligsan odakli olmak yerine ben merkezci bir yonetim anlayigi benimsedikleri elde edilir
(Sahin ve Temizel, 2007: 192). Liderlik algis1, sergilenen liderlik tiiriine gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Bu dogrultuda doniisiimcii liderlik algisinin calisanlarin Grgiitsel
vatandashik davraniglar ve orgiitsel adalet algilari iizerinde etkili oldugu belirlenmistir
(Arslantag ve Pekdemir, 2007: 277). Cinel (2008: 114-115) tarafindan saglik ¢alisanlari
lizerine yapilan bir ¢alismada ise karizmatik liderlik algisinin ¢alisanlarin duygusal
baghiliklarin1 ve normatif baglilik seviyelerini arttirdigi tespit edilmistir. Dontisiimcii ve
etkilesimci liderlik tarzlarina yonelik alginin 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyi ile
iligkisini belirlemeye yonelik bir ¢alismada, algilanan doniistimcii liderlik tarzinin

etkilesimci liderlikten daha fazla oldugu belirlenirken doniisiimcii liderligin kisisel



basarty1 olumlu, duygusal tiikenme ve duyarsizlasmay1 ise olumsuz etkiledigi sonucuna
vartlmistir (Dursun, 2009: 85-86). Avcir ve Yasar (2016) tarafindan enerji sektoriinde
faaliyet gosteren bir kamu kurulusunda calisanlarin liderlik algilarina yonelik yapilan
caligmada, yoneticilerinin otokratik liderlik algis1 benimsedikleri ifade eden calisanlar
demokratik ve katilimci liderlik anlayisi ile kurum i¢i verimin daha da yiikselecegini ifade
etmiglerdir (200-201). Liderlik algisin1 belirlemeye yonelik bir diger ¢alisma ise Tug
Kiziltoprak (2018)’in Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik liderlik algisini ele alan
caligmadir. Muhtarlarla yapilan bu nitel ¢calismada Recep Tayyip Erdogan’in karizmatik
liderlik tarzi 6zellikleri sergiledigi hipotezinden yola ¢ikilmis ve elde edilen verilerin
analizi dogrultusunda muhtarlarin Recep Tayyip Erdogan’1 hitabet tarzi, gevresindeki ve
halkla olan iletigimi, icraat yapma ve sonuglarini halka mal etme gibi 6zellikleri sayesinde
karizmatik lider olarak algiladiklar1 sonucunu ortaya konmustur. Bu c¢alismalara
bakildiginda liderlik algisinin liderin sergiledigi davranislar dogrultusunda sekillendigi
diistincesi dogrulanirken bir yandan da liderlik algisinin lider tarafindan yonlendirilebilir
bir durum oldugu sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Isletme, pazarlama, insan kaynaklari gibi
alanlarda yapilan liderlik algis1 ¢alismalarina siklikla rastlansa da siyasal liderlik {izerine

de liderlik algis1 calismalar1 yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

1.2. LIDER VE YONETICI AYRIMI

Liderlik, bir yonetme ve yoneltme eylemidir. Bu dogrultuda liderin ayn1 zamanda
bir yonetici oldugu ¢ikarimini yapmak miimkiindiir. Fakat her ne kadar lider ile yonetici
kavramlarmin es anlamli oldugu diisiiniilse de aralarinda farkliliklar s6z konusudur.
Liderler, sahip olduklar1 birtakim 6zelliklerle baskalarini etkileyen, vizyon ve misyonunu
hedefleri dogrultusunda olusturabilen kisiler iken yoneticiler mevcut konumlarma
baskalar1 araciligiyla getirilen ve onceden belirlenmis hedeflere yonelik ¢aba gosteren,
planlama, uygulama ve denetim yapan kisilerdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 81°den akt.
Ugur ve Ugur, 2014: 132). Lider ve yonetici kavramlarina iligkin bu tanimlamalardan
yola ¢ikilarak bu kavramlarin aralarindaki farkliliklar soyle ifade edilebilir (Kogel, 2011:
573-574):

e Yonetici, formal bir organizasyonun parcast iken lider icin bdyle bir
organizasyon sart degildir.
e Yoneticilik mesleki bir uygulama iken liderlik insanlari etkileme ve harekete

gecirebilme eylemidir.



e Yoneticinin insanlar etkilemekte kullandigi aracglar yetkileri ve yaptirim
uygulama hakki iken lider bu etkilesimi kisisel 6zellikleri ve davranislar
araciligiyla saglar.

e Yoneticinin sinirlari belli bir gérev tanimi varken liderin gérev tanimi yoktur.

e Yoneticilik belirli hedefleri ulagsma odakli iken liderlik degisim ve doniisiim
odaklidir.

e Yonetici isleri dogru yapma anlayisiyla harekete gecerken lider, dogru isler
yapma anlayisindan ilham alir.

e Yonetici ¢ogu zaman baskalar1 tarafindan goreve getirilirken lider, igerisinde

yer aldig1 gruptan dogarak bu grubu harekete gegirir.

Lider ve yonetici arasindaki farkliliklar genel hatlariyla bu unsurlar {izerinden
ifade edilebilir. Ayrica Bennis (2003: 49)’in bu farkliliklara iligkin “yonetici, isi dogru
yaparak taklit eder, lider ise dogru isi icat eder” ifadesi lider ve yonetici arasindaki anlayis
farkliligin1 ortaya koyar (akt. Aydin, 2016: 6). Lider ve yonetici arasindaki farkliliklara
iligkin ifadelere bakildiginda liderin daha 06zgiin, insan odakli, degisimin araci,
sorgulayict ve gelistirici Ozellikler sergiledigi goriilmektedir. Baltas (2003: 109)’1n
ifadeleri ile liderlik bir vizyon olusturma ve ilham verme siireciyken yoneticilik yasanan
giine iligkin sorunlarin ¢6ziilmesinde 6n plana ¢ikan bir islevdir (akt. Tunger, 2011: 64).
Ozetle; lider uzun soluklu, daha kapsayici bir anlayisa ve konuma sahipken ydnetici

giindelik sorunlar karsisinda, sinirlar belli ve sistematik bir anlayisa sahiptir.

1.3. LIDERIN TEMEL OZELLIKLERI

Lider ve takipgileri arasindaki etkilesim, liderin sahip oldugu birtakim 6zelliklerin
dogal sonucudur. Liderin igerisinde yer aldig1 toplulukta 6n plana ¢ikmasini saglayan bu
ozellikler, aym1 zamanda liderlik kavraminin unsurlarindan olan ortak hedeflerin de
gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Kaynagini liderin kisiliginden ve liderlik edilen
toplulugun sahip oldugu c¢evresel kosullardan alan bu &zellikler arasinda sunlar yer

almaktadir (Bolat vd., 2008: 170-172"den akt. Tunger, 2011: 63-64):

e Lider, yol gosteren ve yonlendirici bir kisidir.

e Lider calisanlar1 motive ederek performanslarini yonetebilir.

e Lider esnek bir orgiit yapist olusturup orgiitsel bir kiiltiir olusturmalidir.
e Lider grup liyelerini iyi tanty1p giivenir, ekip ¢alismasina énem verir.

e Lider i ve 0zel yasantisin1 dengede tutarak zamani iyi yonetebilir.
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e Lider grup tiyelerine karst demokratik bir tutum sergileyerek zor durumlar
karsisinda umutsuzluga kapilmaz.

e Lider gerekli durumlarda risk alip dogru ve hizli kararlar alir.

Liderligi alt1 farkli lider iizerinden ele alan ve onlarin liderlik anlayislarina
deginen Kissinger (2022: 15-19)’a gore liderler, fakli kapasitelere sahip ve duragan
aktorler degillerdir ve uyumlu ve ge¢mis ile gelecek arasinda bir akrobat gibi denge

saglama yetenegine sahiplerdir.

Liderin sahip oldugu 6zelliklere dair ifadelerin sayisini arttirmak miimkiindiir. Bu
calismanin ilerleyen sayfalarinda deginilen liderlik tarzlar1 ve liderlik teorileri

boliimlerinde liderin 6zelliklerine dair daha kapsamli bilgiler yer almaktadar.

1.4. LIDERIN GUC KAYNAKLARI

Liderin ¢evresindekileri etkilemesi, onlar1 ortak hedeflerini gerceklestirme
dogrultusunda harekete gegirebilmesi ve takipgileri ile kurdugu etkilesimi siirdiirebilmesi
liderin sahip oldugu giic kaynaklar1 sayesindedir. Liderin basarili olmasinda ve
takipgilerini etkileme yetenegin bu gii¢ kaynaklari etkilidir. Gii¢ kaynaklarinin etkililigi,
liderin igerisinde bulundugu topluluga ve toplulugun tiyelerine gore degisebilecegi gibi
liderin gii¢ kaynaklarin1 nerede ve nasil kullanacagina gore de degismektedir. Buchanan

ve Huczynski (2017: 778) liderin glic kaynaklarini bese ayirir:

e Odiillendirme (Reward) Giicii: izleyenlerin motive edilmesi i¢in liderin maddi
veya manevi ddiillere basvurmasidir. Odiillendirme giiciiniin igerigi, takipgiler
icin onemli olan unsurlara gore degisir. Bu gii¢ igerisinde yer aldig1 toplulugun
lidere olan bagliliklarini arttirmaya yardimcei olur.

e Zorlayic1 (Coercive) Giig: Odiillendirme giiciiniin karsit1 olan giigtiir. Lidere
kars1 itaatsizlik yaganmasi durumunda liderin otoritesini yeniden tesis etmesi
ve takipgileri cezalandirmasi i¢in gereken giictiir. Zorlayici giiciin icerigi de
takipciler i¢in Onemli olan maddi veya manevi unsurlar {izerinden
sekillenmektedir. Fakat bu giiciin asir1 kullanimi, lider ve takipgileri
arasindaki iletisimi olumsuz etkiler.

e Karizmatik (Referent) Gii¢: Benzetim giicii olarak da ifade edilen bu giig,
kaynagini liderin kisiliginden alir. Lider ve takipgileri arasinda sevgi, saygi,
giiven gibi duygular olusturmaya yardimci olarak liderin takipgileri i¢in bir

ilham kaynagi olmasina da katki saglar.
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e Yasal (Legitimate) Gii¢: Kokenlerini liderin igerisinde yer aldig1 6rgiitten alan
giictiir. Liderin konumunun bir geregi olarak sahip oldugu formel giictiir.
Lider bu giicii araciligiyla igerisinde yer aldigi toplulugu ya da takipgilerini
kisitlayabilir, mecbur edebilir.

e Uzmanlik (Expert) Giicii: Kaynagini liderden alan uzmanlik giicii, liderin bir
gorev ya da durum karsisinda sahip oldugu iistiin bilgi diizeyini ifade eder. Bu
gii¢, liderin tecriibelerine ve becerilerine bakildiginda goriilebilecegi gibi
takipcilerin lideri algilayislar1 dogrultusunda da sekillenebilir. Ozellikle kriz
durumlarinda sakin kalmay1 basarip siireci iyi yonetebilen lider, bu giiciinii

kullanabilmektedir.

Liderin gili¢ kaynaklar1 incelendiginde uzmanlik giicii ve karizmatik giic,
digerlerine gore lider-takipgi etkilesiminde itaatin siirekliligine katki sagladiklari i¢in 6n
plana ¢ikar. Fakat motivasyon iizerine yiiriitiilen bazi ¢alismalar, 6diillendirme giiciiniin
de liderin konumunu muhafaza etmesine katki saglayan esas giic kaynaklarindan biri
oldugunu ortaya koyar. Kisacasi lider, giic kaynaklarini icerisinde bulunulan duruma
dayal1 olarak seger ve kullanirsa bu gii¢ kaynaklari takipgiler iizerinde islevsel hale

gelmektedir (Eraslan, 2004: 25). Boylece lider, varligini da devam ettirebilmektedir.

1.5. LIDERLIK TEORILERI

Gecmisten giiniimiize liderlik konusunda ortaya konan bilgilerin sistematik hale
getirilmesiyle liderlige dair teoriler/yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Liderligin ne olduguna,
hangi 6zelliklerinin liderleri lider yaptigina, nasil ortaya ¢iktiklarina dair tanimlamalarin
yer aldigi liderlik teorileri, liderligin deginilen &zelliklerine gore farkli kategorilere

ayrilmaktadir. Geleneksel ve modern doneme iliskin liderlik teorileri sunlardir:

1.5.1. Geleneksel Liderlik Teorileri

20. yiizy1l ile baglayip 20. yiizyilin sonlarina kadar liderlik konusunda yfiriitiilen
calismalar, geleneksel liderlik teorileri olarak adlandirilir. Farkli disiplinler tarafindan
ylriitiilen bu ¢alismalar lidere iliskin farkli bakis acilarinin ortaya konmasina yardimci
olurken liderligi de gruplandirmaya ¢alismistir. Geleneksel liderlik teorileri kapsaminda

liderlik ii¢ gruba ayrilmistir:

e Ozellik ve Nitelik Teorileri

e Davranigsal Teoriler
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e Durumsallik Teorileri

1.5.1.1. Ozellik ve Nitelik Teorileri (1940 Oncesi)

Liderlik konusunda ortaya konan ilk teori Ozellikler Teorisi’dir. 1900°1ii yillarin
basinda, bir orgiitte ya da grupta kimin lider olabilecegi, basarili olan liderlerin hangi
Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 gibi konulara deginen geleneksel yaklasimdir (Zel, 2001:
94). Lideri takipgilerinden farklilastiran 6zelliklerinin dogustan gelen 6zellikleri oldugu
varsayimina dayanarak dogal lideri diger bireylerden ayiran fiziksel oOzellikleri ve
yetenekleri kesfetmeye calisan Ozellikler Teorisi, bu amagla 1920-1950’1i yillarda
yiiriitiilen ¢esitli aragtirmalar sonucunda sistematik hale gelmistir (Yukl, 1991: 183’ten
akt. Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 74). Ozellikler Teorisi ¢ergevesinde yapilan ilk calisma
Ordway Tead’in 1935 tarihli bir lider i¢in gerekli olan 6zellikleri fiziksel ve motivasyonel
enerji, vizyon, tutku, arkadaslik ve sefkat, kararlilik, zeka, 6gretme yetenegi, inang olarak
siraladigr ¢alismasi iken Ralph M. Stogdill’in basarili liderler lizerine yaptigi 1948 ve
1974 tarihli ¢alismalar1 da bu teoriye katki saglayan onemli ¢alismalardandir (Sahin,
2012: 145). Ozellikler Teorisi kapsaminda yapilan ¢aligmalarm liderde ele aldig
ozellikler farklilagmaktadir. Bu ¢calismalarda deginilenlerden hareketle liderlik 6zellikleri

su sekilde tablolastirilabilir:

Tablo 1. Ozellik-Nitelik Teorilerinde Ele Alinan Lider Ozellikleri

Genel Ozellikler Alt Ozellikler
Enerjik olma

Fiziksel goriiniim
Cinsiyet

Boy

Kilo

Yas

Fiziksel Ozellikler

Yaraticilik

Disa Dontiklitk
Giliven Verme
Ozgiivenli Olma
Etik Davranma
Bilgili Olma
Akict Konugma
Netlik
Yargilama

Kisilik Ozellikleri

Yetenekleri
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Tablo 1. Ozellik-Nitelik Teorilerinde Ele Alinan Lider Ozellikleri (Devami)

Sosyal/Toplumsal Ozellikleri Isbirligi Yapabilme
Prestij

Popiilarite
Kisilerarasi letisim
Kiiltiirlii Olma
Diplomasi Yapabilme
Hitabet

fleriye Déniik Olma
Sorumluluk Alabilme
Basan Giidiisii

e  Gorev Odaklilik
Kaynak : Giiney, 2001; Yesil, 2013’ten akt. Isik Inan ve Serinkan, 2020: 314.

Ise Dair Ozellikleri

Ozellikler Teorisi’nin liderlige iliskin farkli dzellikleri 6n plana ¢ikarmasi ve
kuramcilarin tiim liderleri kapsayan bir fikir birligine varamamalar1 bu kurama yoneltilen
elestirilerden biridir. Bir diger elestiri ise her ne kadar bireylerin bazi 6zelliklerinin
onlarin liderlik potansiyeli agisindan iglevsel oldugu diisiiniilse de bu 6zelliklerin varlig
liderligin ortaya cikmasi i¢in tam olarak yordayici olmayabilir. Ayrica var olan bu
ozelliklerin lider agisindan islevselliginin bir durum igerisinde yiiksek oranda iken bagka
bir durumda islevsiz kalabilecegi de kuramin elestirilen yonleri arasindadir. Son olarak
liderin ortaya ¢iktig1 kiiltiire ve topluma duyarliligr nedeniyle kuramecilarin ¢aligmalari
sonucunda ifade ettigi Ozellikleri tasiyan her birey, her toplumda lider olarak
goriilmeyebilir (Zel, 2001: 101). Ozellikler Teorisi’ne yéneltilen bu elestiriler
dogrultusunda Ozellikler Teorisi’nin liderlik hakkinda determinist ve genel-geger bir
yaklasim ortaya koyamamast sonucunda liderligi agiklamak i¢in yeni yaklasimlar

gelistirilmistir.
1.5.1.2. Davranigsal Liderlik Teorileri (1940-1960 Aras1)

Ozellik-Nitelik Teorisi kapsaminda yiiriitillen calismalar sonucu liderlerin
spesifik olarak ayn1 6zellikler gostermediginin anlasilmasi tizerine liderlerin 6zellikleri
yerine davraniglarinin anlamlandirilarak liderlige iligskin sistematik bir bakis agisi
olusturulmaya calisilmistir (Kiigiikdzkan, 2015: 88). Ozellik-Nitelik Teorisi’nin yeterince
islevsel ve liderligi aciklamada etkin olmamasi nedeniyle liderin davraniglarina iliskin
yiiriitiilen uygulamal1 ve teorik aragtirmalarin farkli liderlik anlayislar1 ortaya koymasiyla
Davranigsal Teoriler ortaya ¢ikar (Zel,2001: 101). Davranigsal Teoriler’in amaci, liderin
liderlik yaparken izleyicilerine kars1 sergiledigi davranislari anlamlandirmaktadir. Bunun

yani1 sira Davranigsal Teoriler, etkin ve etkin olmayan liderin davranis 6zelliklerinin neler
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oldugu, lider davraniglarinin etkin liderlikle nasil biitiinlestirilebilecegi ve bir liderin etkin

lider olmak i¢in neler yapabilecegi konulari {izerinde durur (Kiiciikdzkan, 2015: 88).

Davranissal Teoriler, Ozellik-Nitelik Teorileri’ne kiyasla davranislar ortaya
kondugu icin bigimsel olan liderlerin yaninda bigimsel olmayanlarin da belirlenmesi,
etkili lidere dair bir davranis profili ortaya konulursa egitim yoluyla bu 6zelliklerin
kisilere kazandirilabilmesi ve yalnizca lider davranisina degil takipgilerin davraniglarina
da odaklanmasi ag¢isindan liderligin anlagilabilmesi i¢in daha islevseldir (Northcraft,
1994: 354°ten akt. Zel, 2001: 101). Bu amagla Davranigsal Teoriler, arastirdigi konular
kapsaminda c¢esitli ¢alismalar yiiriiterek farkli liderlik tarzlari belirleyip etkinliklerini

ortaya koymustur.

Davranigsal Teoriler kapsaminda ilk ¢alismalar 1930’lu yillarda University of
Iowa’da yiiriitiilen Kurt Lewin ve ilgili arastirmacilarin yiiriittigii ¢alismalardir. Bu
calismalar sonucunda iki liderlik anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Liderin kararlar1 kendisinin
aldig1, takipcilerine yalnizca ne yapacaklarini bildirerek denetleyicilik yaptig1 otokratik
liderlik ve takipgilerin karar alma mekanizmalarina dahil olmalar igin
cesaretlendirildikleri ve ne yapacaklarinin liderle birlikte tanimlandigi demokratik
liderlik anlayisidir (Lussier ve Achua, 2015: 70). Bu anlayislar karsit uclar1 temsil

etmenin yani sira giinlimiizde halen gegerliligini koruyan bir taksonomiyi de olustururlar.

Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalari, liderde goriilen belli davranis
kaliplarinin ortaya ¢ikarilmasini amaclayan ve lider davramiglarimi yapiyr harekete
gecirme ve bireyi Onemseme (anlayis) alt boyutlari lizerinden ele alan arastirmalardir
(Zel, 2001: 102). Cevresindekilere karsi duyarlilik ve arkadasga yaklagim benimsemeyi
ele alan bireyi Onemseme boyutu ile liderin gorev odakliligt ve bu gorevin
gerceklestirilmesi icin etrafindakileri yonlendirme diizeyi olarak tanimlanan yapiy1
harekete ge¢irme boyutu birbirinden bagimsizdir ve en ideali “Yogun yapiy1 harekete

gecirme-Yogun anlayis” olan dort liderlik tarzini ortaya cikarirlar (Arikan, 1997: 11):

e Yogun yapiy1 harekete gegirme-Diigiik anlayis
e Yogun yapiy1 harekete gecirme-Yogun anlayis
e Diislik yapiy1 harekete gecirme-Yogun anlayis
e Diisiik yapiy1 harekete gegirme-Diisiik anlayis

Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalari, liderlik davranislarini agiklama ve

smiflandirma amaci tasir. Bu amagla ise ve kisiye yonelik davraniglar iizerine
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odaklanilmis ve verimlilik, is tatmini, devamsizlik, sikayet, maliyet, personel devir hizi
ve motivasyon unsurlari iizerinden arastirma gruplarmnin is tatmini ve verimliligine katki
saglayan faktorler belirlenmeye c¢aligilmistir. Lider-takipgi etkilesiminde etkili olan
sosyal etmenleri belirlemeye yonelik olan bu arastirmada etkili-etkisiz lider ayrimina
gidilerek verimli ¢alisan takipgilerin liderle daha ¢ok kisisel iliskiler gelistirdikleri ve
bdylece potansiyellerini daha ¢ok ortaya koyduklar: tespit edilirken resmi giicii ve 6diil-
ceza giiclinii kullanan liderlerin astlar iizerinde hakimiyet kurma c¢abalarinin verimliligin

diismesine sebep oldugu tespit edilmistir (Zel, 2001: 104-105).

Blake ve Mouton’un Y 6netim Tarz1 Matriksi, liderligi insana ilgi ve ise ilgi olmak
tizere iki ayr1 boyut lizerinden bes ayr1 liderlik bigimi {izerinden ele alir. Bu modele gore
en diistik ilgiyi 1, en yliksek ilgiyi 9 ifade etmektedir. Modelde yer alan liderlik tarzlar
sunlardir (Arikan, 1997: 12-13):

e Ciliz Liderlik (1/1): Uretime ve ise ilgisi az olan liderlik tarzi.

e Kuliip Liderligi (1/9): Cevresindekilerle arkadasca iliskiler kuran ama iiretime
ilgisi az olan liderlik tarzi.

e Gorev Liderligi (9/1): Cevresindekilere ilgisi az, verimlilik igin otoriter
olabilen, gorev odakli liderlik tarzi.

e Orta Yolcu Liderlik/Orgiit Liderligi (5/5): Insan unsurunu ve yapilacak is
miktarini dengelemeye calisan uzlastirmaci liderlik tarzi.

e Ekip Liderligi (9/9): Yiiksek verimlilik adina kendini gdrevine adayan ve

cevresindekilerle arkadasca iliskiler kuran ideal liderlik tarz:.

Yonetim Tarz1 Matriksi’ne gore en etkili liderlik tarzi, ekip liderligidir. Clinkii
liderin Onceliginin verimlilik degil kisileraras: iligskiler olmas1 goriisiinii savunurlar ve
huzurlu bir 1§ ortaminin verimliligi de beraberinde getirecegi icin iliskilerin 6n planda

tutulmasi gerektigine vurgu yaparlar (Zel, 2001: 107).

Davranigsal yaklasimlar, liderlik kuramlarinin gelisiminde 6nemli rol oynayan
kuramlardir ve odagi liderin Ozelliklerinden liderin davraniglarina g¢evirerek liderlik

konusunda daha etkilesimli bir anlayisin benimsenmesine katki saglamiglardir.

Davranissal yaklasimlardan biri olan Liderlik Dogrusu Teorisi, Tannenbaum ve
Schmidt tarafindan ortaya atilan ve 1-7 arasinda derecelendirmeye sahip bir 6lgek
tizerinden lider davraniglarinin otoriterlik ve demokratiklik arasinda siniflandirilmasini
saglar. Bu teoriye gore lider davranisi, liderin kullandig1 yetki miktari ile cevresindekilere
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devrettigi yetkilerin derecesinin bir kombinasyonu sonucu olarak ortaya ¢ikar (Robbins,

1986: 247°den akt. Zel, 2001: 107).

Likert’in Sistem Modeli, bireye yonelik ve ise yonelik olarak iki ucu olan bir
dogru tiizerinde dort boyuttan olusan ve liderlik-performans etkilesiminin durumsal
degiskenler, ara degiskenler ve sonug¢ degiskenleri olarak {i¢ degisken {izerinden ele
alindig1 yaklasimdir (Saruhan ve Yildiz, 2014’ten akt. Sezgin, 2022: 51). Bu modele gore
Orgiit atmosferini yansitan performans hedefleri, motivasyon tedbirleri gibi ara
degiskenler, gelismeleri etkileyen ve sadece yonetici kontroliinde olan durumsal
degiskenleri ve bagimli degiskenler olan verimlilik, maliyet, kazan¢ gibi sonug
degiskenlerini etkilerken liderlik-performans iliskisi sonucu ortaya g¢ikan sistem bu

degiskenler araciligiyla ortaya konur (Zel, 2001: 110).

Ozellik-Nitelik teorilerinin aksine daha etkilesimli bir anlayis benimseyen
Davranigsal liderlik teorileri, liderligin niteliklerini liderin sahsindan alip daha genis bir
cergeve olan lider-takipei etkilesimi tizerinden agiklar. Bu dogrultuda liderin benimsedigi
tutumlar, tiyelerin davraniglarint ve performanslarmi sekillendirirken lider de
takipcilerinin performanslarini arttirmaya yonelik bir yaklagim benimser. Davranigsal
teorilerin Ozellik-Nitelik teorilerinden ileri gidemedigini belirten arastirmacilar da vardir.
Lussier ve Achua (2015: 70), liderlik ilizerine yaptiklari aragtirmalarinda Davranigsal
yaklagimlarin odak noktasi olan lider davranmiglarinin kokenlerini liderin kisilik
ozelliklerinden ve dogustan getirdigi yeteneklerinden aldigini ifade ederek aslinda
davranigsal yaklasimin da Ozellik-Nitelik yaklagimlara bagl yaklasimlar oldugunu
savunurlar. Davranissal yaklasimlara getirilen elestiriler, Durumsallik yaklagimlarinin

ortaya ¢cikmasini saglamistir.

1.5.1.3. Durumsallik Yaklagimlar1 (1960-1980 Arasi)

Liderin igerisinde yer aldigi orgiitler, c¢esitli amaclari olan, verimlilik ve
performans odakliligin hakim oldugu, degisim ve gelisime acik dinamik yapilardir. Bu
dinamizm beraberinde ¢evreye ait sartlarin goz ard1 edilemedigi yeni liderlik teorilerinin
ortaya konmasini getirmistir. Durumsallik yaklagimlar1 olarak da adlandirilan bu liderlik
teorileri, degisen kosullarin degisen liderlik tarzlarini gerektirdigi varsayimina dayanir
(Arikan, 1997: 13-14). Bu yaklasimlar, en ideal liderlik tarzini ortaya koymak yerine ideal
anlayisinin - goreceli oldugunu ve gerektigi durumlarda demokratik yaklasim

benimsendigi gibi otoriter yaklasimin da benimsenebilecegi anlayisina sahiptir.
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Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli, 22 yillik boylamsal bir arastirma sonucunda
liderin insana ve ise olan yonelimini “En Az Tercih Edilen Calisma Arkadasi” (Least
Preferred Co-Worker, LPC) adli bir anket iizerinden degerlendirerek uygun lider
davranigini belirleyen durumlarin {i¢ farkli etmene bagli oldugu sonucunu elde eder (Zel,

2011: 117). Buna gore durumun uygunlugu ii¢ etmen tarafindan belirlenir (Arikan, 1997:

e Lider-Takipeci Iliskisi:
e Gorevin Yapisal Ozellikleri

e Liderin Pozisyonunun Giicii

Bu {i¢ etmen, sekiz durum ortaya ¢ikarir ve Fiedler’a goére bu durumlar sonucu ortaya

c¢ikan liderlik anlayislar farkli performanslar ortaya koyar.

Yol-Amag Teorisi, Robert House’un liderin temel gérevini “ekip tiyelerini motive
etmek (yol) ve ise iliskin amaglar1 gergeklestirmek i¢in iiyelere yardimei olmak(amag)”
olarak tanimladig: ve lider davranisini isgdrenlerin ve gorevin 6zelliklerinin belirledigi
anlayisina dayanir (Zel, 2001: 115). Bu anlayisa gore dort temel liderlik davranisi ortaya
cikar (Arikan, 1997: 15):

e Emir Verici: Izleyenlere gérevlerini ve nasil yapacaklarini, amaglara nasil
ulagilacagini anlatir.

e Destekleyici: Izleyenlerle arkadasca iliskiler kurarak kisisel ihtiyaclarina
duyarhilik gosterir.

e Katilmac:: izleyenlerden gériis alarak onlari fikirlerine deger verir.

e Basar1 Arayict: izleyenleri igin amaglar belirleyerek onlara giivenen bir

yaklagim sergiler.

Hersey-Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi, Paul Hersey ve Kennneth
Blanchard tarafindan ortaya konan ve lideri, lider yapan o6zelliklerin onu takipgilerin
olgunluk diizeylerine yani géreve ve isgdrene yonelimini ayarlama ve birlestirmeye
caligmaktir. Takipgilerine yoOnelik dort farkli liderlik bigiminin sergilenmesi,
takipgilerinin olgunluk diizeyine baglidir ve bu olgunluk diizeyi, liderin sergileyecegi
liderlik tarzinin temellerini olusturur. Buna gore dort liderlik bi¢imi sunlardir (Arikan,

1997: 16-17):

o Katilmali Lider: Yiksek iligki-Diisiik gorev
e Satan Lider: Yiiksek iliski-Yiiksek gorev
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e Yetki Devreden Lider: Diisiik iliski-Diisiik gorev
e Soyleyen Lider: Diisiik iliski-Yiiksek gorev

1.6. LIDERLIK TARZLARI

Bir orgiit i¢erinde yer alan lider, orada iistlendigi rol ve sorumluluklari, var olan
orgiit kiiltiirii ve takipgileriyle kurdugu iletisim sekli ve etkilesim sekli sayesinde farkli
liderlik tarzlar1 benimser. Bu tarzlar, duruma ve grubun ihtiyacina gore degiskenlik
gosterir ve yapilacak degerlendirmeler sonucunda her zaman gegerli olabilecek bir

liderlik tarz1 olmadig1 sdylenebilir.

1.6.1. Geleneksel Liderlik Tarzlan

Lider-takipgi etkilesimi saglanirken benimsenen anlayisa gore farkli liderlik
tarzlar1 benimsenmektedir. Geleneksel liderlik tarzlart da lider-takipgi etkilesiminin
yogunluguna dayali olarak ortaya ¢ikmustir. Otokratik, demokratik ve tam serbesti

saglayan liderlik anlayislar1 geleneksel liderlik tarzlari arasinda yer almaktadir.

Tablo 2: Geleneksel Liderlik Tarzlari

Tarzlar Otokratik Demokratik Tam Serbesti
Saglayan
Uygulamalar
Amag Belirleme Lider Takipgilerin - Gériisii | Ilgili Herkesin
Alinir Gorisl Alinir
Karar Alma Takipgilerin Takipcilere Danisilir, | Takipgileri
Katilim1 Yok Goriis Alinir Katilimini Saglar
Tletisim Yukaridan Asagiya | Yukaridan Asagiya Cok Yonli
Asagidan Yukariya
Motivasyon Tiirii Cezalandirma Odiillendirici Pozitif Odiillendirici
Yetki Devri Yok Kismen Fazla

Kaynak: Ozsalmanli, 2005: 139.

Tablodan da anlagilacag lizere lider davraniglari, farkli uygulamalara gore farkli
sekillerde olabilmektedir. Igerisinde bulunan durum ve lider-takipci etkilesimi

sergilenecek liderlik tarzini belirlemektedir.

18



1.6.1.1. Otokratik Liderlik

Liderin igerisinde bulundugu yapi igerisinde tam yetkiye sahip oldugu
otokratik/otoriter liderlik anlayisinda, takipgiler yonetim siirecine dahil edilmez ve liderin
kararlar1, verdigi cezalar ve Odiiller, tartismaya kapalidir. Geleneksel toplumlarda daha
cok goriilen otokratik liderlik anlayisinda lider, sorumsuzdur, hesap vermez ve karar
alirken yetkisini kendi lehine kullanabilme potansiyeli vardir (Aydin, 2016: 7). Kurt
Lewin’e gore otokratik liderler, gelecege dair kararlar verirken takipgilerinin fikir ve
Onerilerini dikkate almayip takipgilerine kars1 korku ve tehdit unsurlari1 kullanirken ayni
zamanda onlar1 demoralize ederek baglilik seviyelerini diisiirlip gruptan ayrilmalarina
sebep olabilirler (Ozdénmez vd. 1998: 72). Biirokratik toplumlarda yetisen ve bu
anlayisla egitim alan toplumlardaki insanlara uygun olan bu liderlik tarzinda biiyiige
saygt, bliyligiin verdigi kararlarin kesin dogru oldugu inanc1 ve liderin tam yetki kullanma
kapasitesine sahip oldugu diisiincesi hakimdir ve bdyle davranan lider, bilgili addedilir.
Zamanla toplumun inang ve degerlerini goz ardi etme ve kisisel istekleri dogrultusunda
hareket etme gibi olumsuz davranislar sergilemeye baslayan lider, toplum tarafindan
bilgili degil otokratik olarak adlandirilir ve ¢atisma ve anlagsmazliklar ortaya ¢ikmaya
baslar (Simsek vd. 2011: 245). Otokratik liderligin olumsuz sonuclarina ek olarak olumlu
bir sonucu da s6z konusudur. Otokratik liderlikte kriz durumlarinda yiiriitiilen faaliyetlere
dair tek elden ve hizli kararlar alinmasi ve harekete gegilmesi, kriz yonetimini
kolaylastirir (Arklan, 2010: 616). Goriildiigl tizere liderlik istendik bir siire¢ olmasina
ragmen otokratik liderlik takipgiler icin olumsuz Ozellikleri igerisinde barindiran bir
liderlik tarzidir ama kriz durumlar1 s6z konusu oldugunda bu goriis tartisilabilir hale

gelmektedir.

1.6.1.2. Demokratik-Katilimci Liderlik

Yasal giiciin hakim oldugu demokratik liderlik tarzinda lider, takipgilerinin
fikirlerine 6nem vererek tek basina karar almak yerine onlarla is birligi igerisine girer ve
fikirleri elestirilmeye ve sorgulanmaya agiktir. 1970’lerde diinya genelinde yayilmaya
baslayan demokratik yonetimlerin bir sonucu olan demokratik liderlik, adinda da ifade
edildigi gibi takipgilerin yonetimdeki etkinliklerini en st diizeye tasir. Takipgilerin de
yonetimde s6z sahibi oldugu bu liderlik anlayisi, demokratik ve paylasimci bir yonetim
anlay1s1 ortaya koyarken takipgilere tatminkar ve istendik bir katilim sergilemeleri i¢in de
firsat tanir (Giiney, 2011: 358). Yoneten-ydnetilen iligkisinin olumlu yonde gelismesi i¢in

ideal bir yaklasim olan demokratik liderlik tarzi, yonetenlerle yonetilenlerin ve
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yonetilenlerin kendi aralarindaki imtiyaz farklarinin egemen olacagi grup yapisina engel
olarak katilime1 bir yonetim anlayisinin ortaya ¢gikmasini saglar (Ergezer, 2003: 96). Kurt
Lewin ise bu katilimciligin yani sira demokratik liderlik sayesinde daha kaliteli isler
yapilabilecegini ve verimli bir silire¢ yiiriitiilecegini ifade eder (Bozdogan ve Sagnak,
2011: 214). Karar alma siirecine aktif katilim gosteren bireylerin motivasyonlar1 ve
psikolojik tatminleri artarken karar alma siirecine katilimin uzun vadeli eylemler toplami1
olmasi etkin ve verimli bir siire¢ yiiriitiilmesini yavaslatabilir. Fakat farkli fikir ve
uygulamalarin varlig1 sayesinde daha katilimer bir yonetim anlayisinin tesisi miimkiin

hale gelmektedir.

Gliney (1999) demokratik liderligin Ozelliklerini maddeler halinde sdyle
ozetlemektedir (akt. Polatoglu, 2022: 56):

1. Grup politikasini belirlemek {izere lider, grup iiyelerini tartismaya tesvik eder.

2. Is bolimii ve sorumluluk paylagimi, lider tarafindan grup iiyelerine
brrakilmastir.

3. Demokratik lider, grup liyelerine giivenir.

4. Demokratik lider, grup tiyelerinin kendilerini 6zerk hissetmelerini saglar.

5. Tartigma 6ncesi grup liyelerine genel hatlariyla bilgi aktaran demokratik lider,

secenekler arasindan tercih yapma igini grup iiyelerine birakir.

Takipgilerini etkilemek i¢in uzmanliklarini ve iletisim yeteneklerini kullanan demokratik
liderler, kisith ve dar alanlarda dahi yaratici, dinamik ve etkili problem ¢6zme becerileri
sergileyerek astlar1 ile iletisimlerini gili¢lendirebilmektedirler (Bozdogan ve Sagnak,
2011: 215). Otokratik liderligin zitt1 olan bir anlayis benimseyen demokratik liderlik
anlayisinda otokratik liderlerin tahakkiimcii yaklasimlarina karsin takipgilerinin gelisim
ve girisimlerini destekleyerek benlik saygilarini yilikseltmek ve sorumlulugu paylasmak
esastir. Ayrica orgiit icerisinde karar verme siireclerinde liderin aktif rolii olmasina
ragmen demokratik liderlik anlayisinda lider olmadan da ¢alismalarin yiriitiilebilecegi
diisiincest, lider ve takipgilerinin paylastiklari sorumlulugun bir sonucudur ve bu durum

demokratik liderligin en belirgin 6zelligidir (Ekici, 2006: 62).

Goleman ve arkadaslari, duygusal zekanin liderlige etkisini diinya capindaki
orgiitlerin liderlerinden yola ¢ikarak ele aldiklar1 ¢alismalarinda demokratik liderligin
duygusal zekaya dayal1 bir liderlik oldugunu ifade eder. Etkili iletisim, grup ¢alismasi,

catigma yonetimi gibi durumlar duygusal zekanin birer parcasidir ve bu dogrultuda
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demokratik liderler, takipgilerini dinleme, onlarla is birligi yapma, var olan problemleri
¢ozme gibi davraniglar sergilerler. Cogunlukla belirsizlik s6z konusu iken ortaya ¢ikan
bu davranislar, kriz durumlarinin saglikli bir sekilde atlatilmasini ve sistemin isleyisinin

stirdiiriilmesine yardimei olur (Goleman vd., 2011: 77-78).

Demokratik liderlik, istendik liderlik tarzi olmasina ragmen Orgiit igerisinde yer
alan bireyler arasinda yasanabilecek fikir ayriliklarinin karar alma siirecinin uzamast,

grup uyumunun bozulmasi gibi olumsuz sonuglara neden olabilir.

1.6.1.3. Tam Serbestlik Tantyan-Liberal Liderlik

Liderin takipgileri lizerinde pasif bir yaklagim sergileyerek yalnizca gozlemci ve
danigman rolii iistlendigi liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzinda lider, rollerini grup tiyeleri
ile esit diizeyde goriirken karar almaktan kaginip sadece kendisine danigilan konularda
fikir beyan ederek Kurt Lewin’e gore elindeki otoriteyi neredeyse hi¢ kullanmamaktadir
(Bozdogan ve Sagnak, 2011: 215). Lider ancak kendisine danisildiginda fikir beyan eder
fakat bu fikirler baglayic1 degil yalnizca tavsiye niteligindedir. Cogunlukla arastirma
gelistirme birimlerinde, mesleki uzmanlik durumlarinda ve bilim insanlarinin yuriittigi

calismalarda bu liderlik tarzi goriilmektedir (Eren, 2008: 459).

Takipgilerine kars1 sorumluluk hissetmeyen tam serbesti taniyan lider, yetkisini
yok denecek kadar az kullanirken gorevi geregi gruptakilere gerekli kaynaklari temin eder
ve problemlerin ¢6ziimii ve alinan kararlarin uygulanmasinda yardimci olur (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010: 76). Karar alma siirecinin uzamasi, sorumluluk alacak kimsenin
olmamasi, gérev dagiliminda kisilerin esit is listlenmemesi ve bu durumlarin kriz ortami
olusturabilecek olma ihtimali tam serbestlik taniyan liderligin yol agabilecegi olumsuz

sonuglar arasindadir (Sahin vd. 2004: 659).

Otokratik ve demokratik liderligin yani sira tam serbestiye sahip liderlik
anlayisinin da olumsuz o6zellikleri oldugu goriilmektedir. Benimsenecek liderlik tarzi
liderin igerisinde yer aldig1 gruba gore sekillenmekteyse de tek bir liderlik tarzi
benimsemek yerine gerek siire¢ yonetimini kolaylagtirmak gerekse takipgilerle olan
iletisim ve etkilesimin kalitesini arttirmak adina biitiinlesik bir liderlik tarz1 benimsenmesi

ideal bir yaklasim olacaktir.
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1.6.2. Cagdas Liderlik Tarzlar:
1.6.2.1. Doniistiirticti (Transformasyonel) Liderlik

Postmodern liderlik kuramcilarindan biri olan Bernard Bass (2008)’mn grup
tiyelerini ortak hedefleri i¢in bir araya getirerek talep ve isteklerinin seviyelerini
arttirmay1 ve potansiyellerinden daha iyisini gergeklestirebilmeleri i¢in motivasyonlarini
yiikseltmeye yonelik yaklagimlar benimseyen liderlik tarzi olarak tanimladigi
doniistiiriicii liderlik, etkilesimci liderlikle beraber ele alinan bir liderlik tarzi olmasina
ragmen doniisiimcii liderlik, etkilesimci liderligin daha gelecek odakli ve vizyoner hali
olarak da ifade edilebilir (Goktas, 2015: 72). Dawston (1973)’un Isyan Liderligi (Rebel
Leadership) adl1 eserinde ilk kez deginilen doniistimcii liderlik, yenilik ve gelisim odakl
olma, gelecegi planlama ve gelecekte olabileceklere iliskin 6ngorii kapasitesine sahip

olma ile karakterizedir (Bolat, 2018: 26-27).

1.6.2.2. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderlik tarzinda liderin bireysel o6zellikleri ve takipgilerinin
ithtiyaclari, lider-takipgi etkilesimini saglayan temel ogelerdir. Siyaset bilimci James
McGregor Burns (1978) tarafindan literatiire kazandirilan transaksiyonel liderlik, grup
tiyeleri ve lider arasinda yogun bir etkilesimin varligini vurgulayarak bu etkilesime katk1
saglamak adina kosullara bagli 6diillendirmelerin ve sorun ¢ikmadig: siirece liderin pasif
bir durus sergileyebilecegi diislincesinin hakim oldugu bir anlayisa sahiptir (Aydin, 2020:
102).

1.6.2.3. Karizmatik Liderlik

Liderlik arastirmalarinda popiiler bir kavram olan karizmatik liderlik, Max
Weber’in otorite tipleri i¢erisinde yer almaktadir. Weber (1998: 133)’in en ¢ok tizerinde
durdugu otorite tipi olan karizmatik liderlikte olaganiistiiliik vardir ve bu lidere mutlak
baglilik, giiven ve 6zel yetenekleri olduguna dair inang vardir. Toplumda hakim olan kriz
donemlerinde ortaya ¢ikan karizmatik liderler, risk alabilen, 6zverili ve kararlarinin
sorumluluklarin1 alabilen bir anlayiga sahiptir ve sorun ¢dzmek igin geleneksel
yontemlerdense beklenmedik yontemlere basvurup degisimin 6znesi olurlar (Zel, 2001:

152).

Kurtarict olarak da adlandirilan karizmatik liderler, genellikle toplumlarin kriz

donemlerinde ortaya c¢ikarlar ve igerisinde yer aldiklar1 toplumla benzer idealler
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tagidiklar1 i¢in iistiin nitelikli kimseler olarak algilanir ve toplumla giivene dayali bir
iletisim tesis ederler (Ergezer, 2003: 98). Bu sayede digerlerinin almaktan kagindiklar

riskleri goze alarak hizli ve 6ngoriilii yaklagimlariyla 6n plana ¢ikarlar.

1.6.2.4. Vizyoner Liderlik

Toplum ve orgiitler acisindan varligint devam ettirerek sorunlar1 ¢ozebilme,
yeniliklere acik olma ve bu dogrultuda gelecege yonelik bakis agilar1 gelistirebilme
becerilerine sahip olan ve igerisinde yer aldigi grubun hedeflerini en iist diizeyde
gerceklestirebilmesine yonelik ¢alisan liderlik tarzina vizyoner liderlik denir (Aydin,
2022: 95).

1.6.2.5. Otantik Liderlik

Liderlige kars1 zaman igerisinde degisen tutumlar, yeni liderlik anlayislarinin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu kapsamda her ne kadar kapsami net olmasa da otantik
liderlik, kendini tanima, iletisime acik olma igsel ahlak cergevesinde dengeli kararlar
alabilme bilesenlerinden olusur (Memis, vd. 2009: 294’den akt. Goktas, 2015: 84). Kernis
(2009: 13) “bireyin engellenmemis 6z benligi” olarak ifade ettigi otantikligi, kisilerin
yasam sekline ve iletisimde oldugu kisilere gore degisebilir olarak tanimlarken
“farkindalik, tarafsiz degerlendirme, eylemsel oryantasyon ve iliskisel oryantasyon”

olmak tizere dort bilesenden olustuguna vurgu yapar.

1.6.2.6. Hizmetkar Liderlik

“Ben” kavramindan 6nce “sen” ya da “biz” odakl diisiinerek insanlik onurunu ve
insani degerleri diger her seyin lizerinde tutan ve yaratici giicii ile icerisinde yer aldigt
toplum/6rgiit i¢in faydali isler yapmaya calisan liderlik tarzina hizmetkar liderlik denir
(Findike1, 2013: 311-322den akt. Aydin, 2016: 9).

1.6.2.7. Etik (Ahlaki) Liderlik

Model olma anlayisinin bir sonucu olan ahlaki liderlikte lider, i¢erisinde yer aldig1
topluma s6z ve davranislariyla 6rnek olacak bir yaklasim sergiler. Dogru ya da ideal insan
olma anlayis1 ile hareket eden lider gerek kisiligi gerekse benimsedigi yoneticilik
anlayisinda ideali silirdliirmeye calisir. Davraniglarinin sonuglarint ve sakincalarini
diisiinerek hareket eden etik liderlikte diiriist, 1lgili bir tavir sergilenirken belirlenen seffaf

ahlaki standartlarin uygulanma siirecleri 6diil ve cezalar araciligiyla yiriitiiliirken bu
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standartlarin takipgiler tarafindan benimsenmesi, liderin bu standartlar1 benimseme ve

uygulama konusundaki tutarliligina baghdir (Mihelic vd. 2010: 31-32).

2. SiYASAL BIiR KAVRAM OLARAK LIDERLIK

Liderlik farkli disiplinlerin konusu olan genis bir tanimlama ¢ergevesine sahip
kavramlardan biridir. isletme, pazarlama, insan kaynaklar1 gibi alanlarin yam sira giinliik
yasamamizda liderlik, siyasal alanda da karsimiza ¢ikmaktadir. Gerek devlet aygitinin
basinda yer alan gerekse devletin ¢esitli kademelerinde yer alan ydneticiler, siyasal
partilerin liderleri, siyasal ideolojilerin temsilcileri gibi kisiler de siyasal liderler olarak

adlandirilabilir.

2.1. SIYASAL LIDERLIK KAVRAMI

Siyaset kadar koklii bir gegmise sahip olan siyasi liderlik kavramu, siyasette giiciin
kaynagi ile dogrudan iliskili bir kavram olup toplumsal yapi igerisinde aktif rol oynayan,
toplumu sekillendirip yonlendirerek devlet aygiti igerisinde aktif rol alan kimseler
lizerinden arastirilan; siyaset biliminin yani sira sosyoloji, psikoloji gibi bilimlerin de
calisma alanlan igerisinde yer alan bir kavramdir. Toplumu kimin yonettigi ya da
yonetmesi gerektigi diisiincesi ile ¢ok sayida aragtirmanin konusu olan siyasi liderlik
olgusu, cogunlukla liderlik kavrami {izerinden ele alinirken siyaset felsefesi, siyaset
sosyolojisi gibi alanlarda “siyasal liderlik” seklinde ifade edilmektedir. Siyasal liderlik,
bir toplulugu belli stratejiler dogrultusunda onlarin da benimsedigi amaglara
yonlendirebilme stireglerinin bir toplamidir. Bu siireclerin temelinde liderin takipg¢ilerini
etkileme becerileri yer almaktadir (Unal Erzen, 2008: 66-67). Kellerman (1986: 70)
siyasi liderligi cesitli unsurlar iizerinden “grup siirecinin odagi, kisilik ve etkileri, itaate
yoneltme sanati, bir ikna bigimi, gii¢ iliskisi, hedefe ulasmanin araci, farklilagtirilmig bir
rol” gibi ifadelerle tarif eder (akt. Ozgiil, 2015: 151). En genis tammiyla insanlarin
hayatlarin1 diizenleyen, genel kurallar yapma, koruma ve degistirme islemlerinin timi
olan siyasetin aktorlerinden biri siyasal liderlerdir. Bu kapsamda siyasete yonelik
hiikmetme sanat1 olarak siyaset, uzlasma ve mutabakat sanati olarak siyaset, iktidarin ve
kaynaklarinin dagitimi olarak siyaset ve kamusal islerin bir toplami olarak siyaset
goriislerinin 6zneleri de siyasal liderlerdir (Heywood, 2007: 4-5). Yo6neten-yonetilen
iliskilerinin bir toplami olan siyasette, kimlerin yonetici konumda olacagi ve bu yonetici
konuma gelmek i¢in hangi vasiflar1 tagimalari gerektigi konusu oldukga tartismalidir. Bu

tartismalar kapsaminda yonetici siif icerisinde yer alan her bireyin de liderlik vasiflar
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tasiy1p tasimadigi sorusu on plana ¢ikmaktadir. Ciinkii liderlik pek ¢ok unsuru igerisinde
barmdiran ¢ok boyutlu bir kavramdir. Isletme, egitim ydnetimi vb. alanlarda siklikla
caligilan bir kavram olsa da siyasal liderlik, bir topluma hitap eden genis kapsamli bir

kavram olmasi nedeniyle siyaset bilimi baglaminda da ¢alisilmas1 gereken bir kavramdir.

Se¢menlerin liderlere iliskin kanaatleri, halkin siyasi siireclere dair goriislerini de
sekillendirmektedir (Heywood, 2007: 502-503). Bu dogrultuda giliniimiizde segmenlerin
oy verme siireglerini parti liderlerine dair kanaatleri sekillendirirken partiler, tasidiklari
misyondan ziyade liderlerinin davranislari dogrultusunda politikalar yiirtitmektedirler ve
partiler aras1 farklilagmalar liderler iizerinden belirgin hale gelmektedir (Giil ve Arslan,
2005: 157°den akt. Okur Cakici, 2020: 157). Siyasal liderlerin 6neminin giderek arttig
giliniimiliz demokrasilerinde liderlerin 6n plana cikislarina dair Tiirk siyasal tarihinden
ornekler verilebilir. Liderler {izerinden ortaya cikan siyasi olusumlara Kemalistler,
Erbakancilar, Karaoglancilar 6rnek olarak verilebilir. Bu noktada siyasal liderligin
yalnizca lider-takipgi etkilesimi {izerinden degil farkli unsurlar {izerinden ele alinmasi
gerektigi belirtilmelidir. Bir toplumda yer alan ve belli bir kitleye hitap eden siyasal
liderlerin diger partilerin liderleri ve o partilerin takipgileri, lider olma potansiyeli olan
bireyler ve gecmis donemlerde aktif gorevde bulunan siyasal liderlerle de iliskili bir

kavram oldugu ifade edilmelidir (Edinger, 1972: 217’den akt. Komsuoglu, 2003: 37).

Bu c¢aligmada siyasal liderligin bir tiirii olan demokratik liderlik iizerinde
durulmaktadir. Literatiir incelendiginde siyaset bilimi alaninda demokratik liderlige ve
demokratik liderlik algisina yonelik herhangi bir tez ¢aligmasina rastlanmamaktadir. Var
olan ¢aligmalarin demokratik liderligi, isletme, egitim yonetimi ve turizm alanlarinda ele
aldiklar1 goriilmektedir. Siyaset bilimi alaninda siyasal liderlige yonelik ¢aligmalarin ise
cogunlukla ele alinan liderlerin biyografik unsurlar1 lizerinden siyasi tarihe yonelik
cikarimlar seklinde yapildigi ve daha cok Ozellikler yaklasimini benimsedikleri
goriiliirken siyasal liderligi nicel yontemler iizerinden degerlendirmeye yonelik bir

calismaya rastlanmamaktadir.

2.1.1. Farabi’ye Gore Siyasal Liderlik

Muhammed Ebul Nasir Farabi (870-950), Islam diinyas: igerisinde Antik Yunan
felsefesine hakim olup sosyolojik fikirler iiretmesinin yani sira islam felsefesinin de
baslangi¢ noktasini olusturan bir ilim insanidir. Devlet yonetimine dair fikirler iireten

Farabi, El Medinetii’l Fazila (Ideal Devlet) isimli kitabinda devletin halka, halkin devlete
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karst sorumluluklari; yoOneticinin devleti icerisindeki konumu ve tasimasi gereken
ozellikler gibi konulara deginir. Erdemli sehrin basinda yer alan kisiyi “Onder” olarak
adlandiran Farabi, devletin basina gegecek bu kiside bulunmasi gereken on iki 6zellik
oldugunu ve bu 6zelliklerin tek bir insanda bulunmasinin olduk¢a zor oldugunu ifade
eder. Bir liderin sahip olmasi gereken 6zellikler gibi Farabi’nin 6nderinin de birtakim
Ozelliklere dogustan sahip olmasi gerekir ve onder, bu 6zelliklerin en az alti tanesine
sahipse insanlar1 uyarma kabiliyetini de kullanarak devlete yonetici olabilecektir. Farabi

(2017: 108-109) bu 6zellikleri s6yle siralamaktadir:

e Organlar1 bakimindan tam ve eksiksiz olmal1 ve organlar islevlerini yerine
getirebilmelidir.

e Kendisine sOylenenleri iyi bir sekilde anlayip kendi manti§ina en uygun
sekilde i¢csellestirmelidir.

e Anlayip, goriip, duyduklarini hafizasinda tutabilmelidir, hafizas1 giicli
olmalidir.

e (Cevresinde olup bitenlere dair gozlem yetenegi yiiksek, kavrama potansiyeli
giiclii olmalidur.

e Zihninden gecenleri acik ve net ifade edebilecek bir yetenege sahip olmalidir.

e Ogrenmeye ve onun getirdigi sorumluluklari tasimaya hazir olmalidir.

e Diiriist ve ahlakli olmali ve gevresindekiler de bu 6zelliklere sahip olmalidir.

e Fizyolojik ihtiyaglarnin kendisini yoOnlendirmesine izin vermemeli,
bagimlilik yapan aligkanliklardan (kumar, alkol, vb.) uzak durmalidir.

e Manevi acgidan anlaml eylemlerde bulunmalidir.

e Maddi acidan degerli unsurlara (altin, giimiis, vb.) 6nem vermemelidir.

e Adaletli, erdemli, merhametli bir yonetim anlayis1 benimseyerek objektif
olmalidir.

e Kararli ve azimli bir durus sergileyerek cesur adimlar atabilmelidir.

Farabi’nin onder olarak adlandirdigi bu kisiler, glinlimiiziin siyasal liderlerine
benzemektedirler. Bu dogrultuda Farabi’nin 6ndere dair ifade ettigi 6zellikler siyasal
liderlerin tasimasi gereken ozellikler olarak da ifade edilebilir. Siyasal liderlige dair
glinlimiiz teorilerine bakildiginda arastirmacilarin siyasal liderleri tanimlarken Farabi ile

benzer ifadelere yer verdikleri goriilmektedir.
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2.1.2. ibn-i Haldun’a Gére Siyasal Liderlik

“Asabiyet” kavrami ile tanmnan ve isminin tamami ile Abdurrahman bin
Muhammed bin Ebu Bekir bin Hasan olan ibni Haldun, islam diinyasinin en énemli
filozoflarindan birisidir. Siyaset, sosyoloji gibi konular iizerinde fikirler yiiriiten Ibn-i
Haldun’un fikirlerinin ¢ogunun temeli, akraba kavrami {izerinden sekillendirdigi
“asabiyet” kavramina dayanmaktadir. Devleti, dogup biiyliylip gelisen ve gerekli
onlemler alinmazsa olen canli bir varlik olarak ifade eden Ibni Haldun, siyasal
orgiitlenmeyi “riyaset” (baskanlik) ve “miilk” (hiikiimdarlik) kavramlar1 iizerinden
aciklar (Ciftci ve Yilmaz, 2013: 88). Miilke yani iktidara asabiyet araciligiyla
ulasilabilecegini ifade eden Ibni Haldun’a gére asabiyet, birbirlerinin yardimina kosan
birlik beraberlik iginde yasayan toplumlarin sahip oldugu ortaklasa yasayis ve
orgiitlenmeyi ifade ederken ayni zamanda da bu toplumlar1 harekete gegiren ortak duygu
ve eylemlerin toplami olan dayanismaya verilen addir (ibni Haldun, 2007: 95-97).
Asabiyet, iktidar olabilmek icin bir yoneticinin ihtiya¢ duyacagi destegi saglayan
etmenlerden biridir. Asabiyet baginin saglamligi ise bir yoneticinin iktidarda kalma
stiresini belirlerken bu bagin giiciinii belirleyen etmenlerden birisi de yoneticinin yani
siyasal liderin sahip oldugu ozelliklerdir. Yatay ve dikey otoritenin hakim oldugu
toplumlarda farkli yoneticilik tarzlart hiikiim stirmektedir ve asabiyet bagi bu dogrultuda
sekillenmektedir. Yatay otoritenin hakim oldugu bedevi-barbar toplumlarda var olan
demokratik egilimlere ragmen paternalist bir lider anlayis1 benimsenerek siyasal liderin
adaletli, topluma rehberlik eden ve toplumdaki asabiyet bagimi giiclendiren bir kimse
olmasi beklenmektedir. Yatay otoritenin hiikiim siirdiigii toplumlardaki yonetim anlayisi
Ibni Haldun’un riyaset yani baskanlik olarak ifade ettigi kavrami karsilamaktadir. Miilk
ya da hiikiimdarlik olarak adlandirilan ve dikey otoritenin hakim oldugu hadari-uygar
toplumlarda ise bolluktan kaynakli olarak asabiyet bagmin zayif oldugu ve bunun
sonucunda da daha c¢ok cikar temelli iliskileri 6n plana ¢ikaran bir yonetim anlayisi
benimsendigi goriiliir. Bu toplumlarda hiikiim siiren siyasal lider ise zay1f asabiyet bagi
nedeniyle otokratik ve tekelci bir yaklagim benimseyerek, toplum yararindan ¢ok kisisel

yararini 6n plana ¢ikaran baskici kimselerdir (ibni Haldun, 2007: 97-117).

Asabiyet kavrami iizerinden iki farkli yonetim anlayisi dogrultusunda lideri
aciklayan Ibni Haldun, liderlerin sahip olmasi gereken birtakim siralamaktadir. ibni
Haldun’a gore lider, adaletli olmak, halka 6zgiirliikler tanimak ve halkin yasayacagi

sikintilar1 engellemekle yiikiimlii olan kimselerdir ve ¢ok zeki olmasi gerekmez. Clinkii
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Ibni Haldun, liderin asir1 zeki olmasini tehlikeli bulmaktadir. Bu durumun halk {izerinde
gereksiz bir baski yaratma olasiligi vardir ancak lider ahmak da olmamalidir. Ahmak
olmayan, cesur, adaletli ve liyakatli lider ayn1 zamanda tasarruf sahibi olacaktir ve

devletin bekasini korumak yoniinde adimlar atacaktir (Aydin, 2016: 27).
2.1.3. Machiavelli’ye Gore Siyasal Liderlik

Avrupa’nin 6nemli siyasal diisliniirlerinden olan Niccolo Machiavelli (1469-
1527), giinlimiizde de gegerliligini koruyan ve siyasetle ilgili olsun ya da olmasin her
bireyin kullandig1r Makyavelizm kavraminin yaraticisidir. Machiavelli’nin giincelligini
halen korumakta olan bu kavrami her donem farkli ideolojilerden kimselere hitap ederek
siyaset bilimindeki devlet ve yoOneticilere dair tartigmalarda siklikla referans
gosterilmektedir (Agaogullari, 2015: 319). Ideal yonetim seklinin cumhuriyet oldugunu
belirten Machiavelli, Prens (Hiikiimdar) adli eserinde halkin aksine yenilik {ireten siyasal

liderin pratikten yola ¢ikarak bir portresini ¢izer.

Sifir toplamli iktidar anlayisini benimseyen Machiavelli’nin bu diislincesine gore
birisinin iktidarinin artmasi digerlerinin yok olmasi anlamina gelmektedir (Agaogullari,
2015: 328). Bu noktada iktidar1 ele gecirmek i¢in her yola basvurulabilecegi diisiincesi
on plana ¢ikmaktadir ve bu diisiince Makyavelizm olarak adlandiriimaktadir. Iktidar olan
siyasal lider, ii¢ ¢esit hiikiimdar tipi sergilemektedir: Karma hiikiimdarlik, babadan ogula
soydan gecen hiikiimdarlik ve yeni hiikiimdarlik. Daha ¢ok yeni hiikiimdarlik ve soydan
gelen hiikiimdarlik iizerinde duran Machiavelli’ye gore soydan gelen hiikiimdarlik
beklendik bir durum oldugu i¢in daha kolay elde edilir. Kendisini hiikiimdar olarak
bekleyen devletin basina gegen hiikiimdar, otoritesini kolayca saglarken kotii bir yonetim
sergilese de disaridan bir kuvvet onu yikmadig: slirece varligini siirdiirecektir. Yeni
hiikiimdarlik anlayisinda ise siyasal liderin otoritesini elde tutma yetisi, sahip oldugu
ozelliklere baglidir. Kaynagini yasalardan alan bir yonetim anlayisi benimseyen lider,
iktidarmi saglamlastirirken yapacagi yeniliklerde halkin tepkisi ile karsilasabilir. Bu
tepkiyi zaman zaman kaba kuvvetle bastirmaya ¢alisan lider, kalan zamanlarda arkadasca

yaklagim benimseyerek halkin kendisine itaatini saglamalidir (Machiavelli, 1997: 4-7).

Y 6netim sekli ne olursa olsun Machiavelli’ye gore ideal devlet yasalar araciligryla
yonetilmelidir ve toplumun ortak iyiligini gézetmelidir. Liderin eylemleri ahlaki ve
hukuki ag¢idan olarak kabul edilebilir olmasa bile amaci ortak 1yiligi gézetmek olan tiim
eylemler kabul edilebilirdir (Agaogullari, 2015: 343). Makyavelizm diisiincesinin de
gerekcesini  olugturan bu kabul edilebilirlik anlayisi, siyasal liderin iktidarin
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sirdiirebilmesi ve giiclendirebilmesi i¢in ihtiyag duydugu mesruluga zemin
hazirlamaktadir. 1yi veya koti her davranisi kabul edilebilir gerekcelerle
mesrulastirilmaya calisilan Machiavelli’nin hiikiimdari, iktidarin1 birtakim 6zellikleri
araciligiyla stirdiirmektedir. Machiavelli, Prens adli eserinde bu 6zellikleri su sekilde

ifade etmektedir (Machiavelli, 1997: 60-67):

“Hiikiimdar, basariya ulagsmak icin ahlaki degerleri 6n planda tutmamali,
kuvvetli ve kurnaz bir durus sergilerken ve kendi vatandaglarindan olugmus bir orduya sahip
olmalidir. Ciinkii kendi vatandaglar1 haricindeki askerler ordunun zayiflamasina neden
olabilir. Hiikiimdar, merhametli olmanin yan1 sira bu 6zelligini koétiiye kullandirmayacak
kadar dikkatli ve ¢evresindekilerde hem korku hem de sevgi uyandiracak kadar 6zenli
davranmalidir. Bu sayede cezalandirilma korkusunun getirecegi yiikiimliilikle vatandaslar
hiikiimdara kars1 bir sevgi besleme egilimi gdsterebilir. Tarihten ders ¢ikaran hiikiimdar,
siyasal eylemlerinde bu dersleri gbz dniinde bulundurarak dikkatli adimlar atmalidir.”

Ideal yonetim seklini halkin ydnetimi olarak ifade eden Machiavelli, toplumsal
diizenin de yasalar sayesinde saglanacagini ifade ederek giiniimiiz toplumlarina atif
yapmaktadir. Makyavelizm diisiincesi dogrultusunda daha cok otoriter bir yonetici
portresi ¢izen Machiavelli, bu yonetici tipinin ortaya ¢ikigini toplumsal ihtiyaglara
baglarken kendilerini yonetemeyen insanlarin bir lidere gereksinim duyacagi diisiincesi
ile mesrulastirmaktadir. Gilinlimiiz demokratik toplumlar1 agisindan tartismali tespitlerde
bulunsa da Machiavelli’nin disiinceleri siyaset biliminde giincelligini halen

korumaktadir.
2.1.4. Max Weber’e Gore Siyasal Liderlik

Sosyolojik agidan siyasal toplulugun yani devletin ne demek oldugunu
tanimlamaya g¢alisgan Max Weber (1864-1920)’e gore “devleti fiziksel gii¢ kullanma
tekelini mesru olarak elinde bulunduran insan toplulugu” olarak tanimlanirken “siyaset,
devlet ya da devletler igerisindeki gruplar arasinda giicli paylagmaya ve giiciin dagiliminm
etkileme ¢aligmaktir” (Weber, 1998: 32-33). Devletin varliginin egemen gii¢lerin otorite
anlayislari ile iliskili oldugunu ifade eden Weber’e gore geleneksel, yasal ve karizmatik
otorite olmak iizere {i¢ tip otorite vardir. Ge¢mis yasantilara ve kurallara dayali olan
geleneksel otoritede lider, efendi konumundadir ve takipgileri ona hizmet etme
cabasindadir. Takipgilerin bir toplumun iiyesi degil de liderin uyruklari oldugu anlayisi

hakimdir, makama degil sahsa itaat s6z konusudur (Kapani, 2015: 100-101).

Geleneksel otoritenin aksine yasal (mesru) otoritede yonetme giiciinii elinde
bulunduranlar, kaynagini herkes i¢in baglayici olan ve rasyonel bir sekilde ortaya konan
hukuk kurallarindan alir. Yasalar tarafindan ortaya konan 6devlerin yerine getirilmesi

anlayis1 ile hareket eden bireylerin ve yoneticilerin yerine getirmeleri gereken gorevlerin
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kaynag1 yasalardir ve bu sayede yetkileri yasa hatta anayasa ile belirlenen yoneticiye itaat,

kisisel degil mesru giiciinden kaynakli olarak ortaya ¢ikar (Weber, 1998: 379).

Weber’in kuraminin en bilinen otorite tipi ise karizmatik otoritedir. Karizmatik
otoritede liderin olaganiistii niteliklere sahip oldugu ve toplumun siyasi, ekonomik ya da
sosyal agidan bunalim igerisinde oldugu durumlarda kurtarict rolii iistlendigi anlayist
hakimdir. Yunanca “Tanr1 vergisi” anlamina gelen karizma Kelimesinden tiiretilen
karizmatik otoritedeki lider tipinin oOzellikleri, toplumlar tarafindan Tanr1 vergisi

olabilecek kadar olaganiistii goriiliir (Kapani, 2015: 101).

Weber, bu otorite tiplerinin bir arada bulunabilecegini ifade etse de farkli yonetim
anlayislarinda ortaya c¢ikabilecek olan bu otorite tipleri, farkli liderlik anlayislarini da
beraberinde getirir. Ornegin geleneksel otorite tipi, ge¢mis zamanlardaki feodal
beyliklere; yasal otorite tipi, Amerikan ve Fransiz Devrimleri’nin bir sonucu olan
demokratik-liberal devletlere ve karizmatik otorite tipi de -her ne kadar lider mucizevi
ozelliklere sahip olsa da tek kisilik yOnetim anlayisinin zaman icerisinde degisip
doniisecegi anlayisi ile- kisi kiiltiiniin hakim oldugu diktatorliiklere karsilik gelmektedir

(Kozleme, 2015: 247-248).

2.2. SIYASAL LIDERLERIN GENEL OZELLIKLERI

Ulke igi siyaseti yonlendirme becerisine sahip olan siyasal liderler, ideolojik
anlayislar1 dogrultusunda kendilerine takipci toplasalar da sahip olduklar1 pek ¢ok 6zellik
onlarin daha ¢ok kitleye hitap etmelerine yardimci olmaktadir. Toplumsal yarar1 6n
planda tutarak hareket eden siyasi liderler, sdylem ve eylemleriyle toplumu organize
edebilen, toplumun ihtiyaglarina duyarli, hitap ettikleri toplumu iyi taniyan ve topluma
taleplerini karsilayabilecegine dair olumlu izlenim verebilmelidirler (Unal Erzen, 2008:
72).

Sosyal uyum giicti yiiksek ve iletisim becerileri gelismis olan siyasal liderler,
degisime acik, hizli kararlar alabilen, yaratici, cesur ve istikrarli kisilik 6zellikleri
sergilerken ayni1 zamanda liderliklerine olumlu katkilar yapan kisisel ¢ekicilik, hitabet
giicli, kitleleri harekete gecirebilme gibi oOzellikleri ile de seg¢menleri etkileme ve
yonlendirme konusunda basarili kisilerdir (Saglamtimur, 2009’dan akt. Bakan ve
Biiyiikbese, 2013: 344). Igerisinde yer aldig1 topluma hizmet etmek amaciyla hareket

eden siyasal liderler, olaylarin eksik yonlerini tamamlayabilme becerisine ve uygun
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zaman diliminde uygun adimlar atabilme sorumlulugunu alabilen kisilerdir (Unal Erzen,
2008: 73-74).

Dean (2004)’in segmenleri oy verme davranisi sergilerken motive eden unsurlara
dair arastirmasinda bir siyasi lidere oy vermede etkili olan en 6nemli unsurun liderin
kisisel ozellikleri oldugu ortaya konmustur. Liderlige davranis¢1 yaklasimi destekleyen
bu aragtirmanin yani sira liderin sahip olmasi gereken ozellikler arasinda sayginlik ve
etkileyebilme giicii (Douglas ve Ammeter, 2004), sosyal ve politik konulardaki yeterlilik
diizeyi (Luhans, 2002; Deluca, 1999) ve liderin se¢im tecriibeleri (Brennan, 2003) gibi

Ozellikleri ortaya koyan arastirmalar da literatlirde yer almaktadir.

Ozsoy (2002) tarafindan Tiirkiye’de se¢men davranislari iizerine yiiriitiilen
arastirmada se¢menlerin bir siyasetci bulunmasi gereken 6zellikler arasinda halktan biri
olma, geng olma, demokrat olma, ¢cagdas ve Atatlirk¢ii olma, milliyet¢i olma, kentli olma,
demokrat olma, karizmatik olma, dindar olma, liberal olma, medeni olma gibi 6zelliklere

deginildigi goriilmektedir (akt. Unal Erzen, 2008: 76).

Polat ve Kiilter (2006: 202)’in {iniversite 0grencilerinin liderin niteliklerine dair
diisiincelerini ortaya koymak amaciyla yaptiklart arastirmada se¢gmen davranigini
etkileyen en 6nemli unsurun “giiven” oldugu vurgulanirken bir siyasi liderin sahip olmasi
gereken on ozellik tespit edilmis ve ortak noktasi etik degerler ve giivenilirlik olan bu

ozellikler sOyle siralanmistir:

e Davranis, s6z ve eylemlerinde tutarlilik

e Diirtstliik

e Giivenilirlik

e Problem ¢cozme yetenegi

e Yolsuzluga karsi benimsedigi tutum

e Toplumun hedeflerini dikkate almasi

e Toplumun ihtiyaglarini, dnceliklerini belirleme yetenegi
e Katilime1 ve demokratik yonetim tarzi

e Ahlaklilig:

e Toplumun degerlerine saygili olmasi.

Siyasal liderin tasimasi gereken Ozelliklere dair bir diger arastirmada liderin
siyasal kimligi ve imaj1 ile segmen davranis1 arasindaki iliski ele alinmis ve bir siyasi

liderde bulunmasi gereken Ozellikler tespit edilmeye calisilmistir. Buna gdre Sahan
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(2020)’1n lisansiistii calismasinda bir siyasi liderde bulunmasi gereken 6zellikler arasinda
iletisim becerileri, esneklik ve tutarlilik, devleti temsil edebilme, ¢6ziim odakli davranma,

parti yoneticiligi, yonetimde basarili olma ve sorun ¢ézme gibi 6zellikler yer almaktadir.

Siyasal liderin sahip olmasi1 gereken 6zellikler arasinda kisisel 6zelliklerin yani
sira sosyo-demografik 6zellikler de yer almaktadir. Yildirim (2008), hitabet sanatinin
lider basarisina etkisini inceledigi lisansiistii ¢alismasinda olgun, iyi egitim almis ve
deneyimli bir liderin gen¢ yastaki bir lidere gore se¢menler i¢in daha gilivenilir

bulundugunu ve kadin liderlerdense erkek liderlere daha tercih edilir oldugu ortaya koyar.

Siyasi liderin tasidig: niteliklerin yan1 sira segmenle etkilesimi de 6nemlidir. Bu
dogrultuda siyasi liderlerin partilerini ve kendilerini tanitmadan 6nce se¢menlerin
beklenti ve taleplerini belirleyerek kendilerini bu beklenti ve talepleri karsilayabilecek
potansiyele sahip kimseler olarak ifade etmeleri ve bu yonde ¢aligmalar1 gerekmektedir
(Polat ve Kiilter, 2015).

Siyasal liderlerin tagimasi gereken Ozelliklere dair arastirmalar, liderin kisisel
ozelliklerinin segmenler icin ne kadar onemli oldugunu ortaya koyar. Bu dogrultuda
liderin kisisel Ozelliklerinin algilanisinin segmen davraniglarini yonlendiren temel

etmenlerden oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

3. LIDERLIGIN PSiKOPOLITIK KOKENLERI

Insanlarin bir arada yasamaya baglamasiyla ortaya ¢ikan toplumlarda bir diizen olusturma
ithtiyaci, var olan diizenlerini siirdiirme diisiincesi ve toplumun ortak amaclarinin
gerceklestirilmesi icin birileri tarafindan yonetilip yonlendirilme beklentisi gibi
nedenlerle ortaya ¢ikan liderlerin bireyler i¢in ne anlama geldigi ve onlar1 nasil etkiledigi
diistincesinden yola ¢ikilarak bu béliimde lider ihtiyacinin psikopolitik kdkenleri literatiir

baglaminda tartisilmistir.

3.1. PSIKANALITIK ACIDAN LIDERLIK

Bir topluluk, orgiit ya da grup igerisinde yer alan bireylerin davranislarini
etkileme, yonlendirme ve degistirme giicline sahip bireyler olan liderler, sosyal bir varlik
olan insanin digerleriyle birlikte yasama gereksinimi sonucu ortaya ¢ikarlar. Kolektif bir
biitliniin parcasi olan insanlar ve igerisinde yer aldiklar1 kolektivite i¢in sekillendirici ve
yonlendirici etkiye sahip liderlerin varlik nedenlerine dair bir sorgulama Freud tarafindan

yapilmustir. Le Bon’un Kitleler Psikolojisi kitabinda yer alan kitledeki tliyeler arasindaki
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telkine yatkinliga ve bireyin hipnotik durumuna dikkat ¢ekerek “Hipnoz siirecini gruba
uyarladiginizda, hipnotizmacinin yerini kim almaktadir?” sorusunu “grup lideri” cevabini
veren Freud, kitlelerin lider ihtiyacini anlamlandirmaya yonelik bir bakis agis1 ortaya
koymaya calisir. Bu bakis agisina gore lidere libidinal bir bagla baglanan bireyler,
birbirlerine de baglilik gosterir. Ciinkii kitlenin {iyeleri olan bireyler lideri “ego ideali”
yerine koyarken bu ideal, kitlenin biitiin {iyeleri tarafindan paylasilir (Goka, 2022: 25).
Kitlenin ego idealini veya siiperegosunu temsil eden lider, bu 6zdeslesmeyi saglarken
emredici olma, narsisist egilimler sergileme, 6zgiivenli bir durus gibi kisisel 6zelliklerini
kullanarak takipg¢ilerini etkisi altina alsa da Winter (2004)’e gore lider, yalnizca biitiinciil
bir kisilige sahip olmasiyla degil igerisinde bulundugu sosyal ve siyasal siirecleri de
yansitabildigi i¢in kitle-lider 6zdeslesmesi saglanmaktadir (akt. Ozler, 2018: 44). Ciinkii
liderin sahip oldugu kisilik 6zellikleri dogrultusunda sergileyecegi tavir ve davranislar,

icerisinde yer aldig1 toplumun ihtiyac ve beklentilerine gore sekillenir.

Insan1 yonlendiren bilingdis1 giidiileri anlamlandirmaya c¢alisan psikanalizin
temsilcisi Freud’a gore liderligi anlamlandirmaya calistigi bir diger yaklasim “ilk (primal)
baba” diisiincesidir. Freud’a gore ilkel insan, kitle ve ruhsal rahatsizlig1 olan kimseler
benzerdir ve tiim insan gruplarinda insanligin en ilkel haline gerileme s6z konusudur. Bu
gerilemenin bir sonucu olarak kitle de ilkel insanla benzerlik gostermektedir. Kitlenin
lideri, ilk insan toplulugunda yer alan ve kitleye korku salan “ilk babadir.” Bu sayede
kitle, simirsiz bir gii¢ tarafindan egemenlik altinda tutulurken otoriteye diiskiinlik de
ortaya ¢cikmaktadir (Freud, 2000: 80-81). Temelde bireyi anlamaya yonelik olan Freud’un
bliyiik grup psikolojisinde grup iiyelerinin lidere yonelik agresyonlarini sadakate
doniistiirmesi, ogulun odipal babaya yonelik agresyonunu onunla 6zdesleserek
doniistiirmesine benzetilmektedir. Bu yaklagima gore biiylik gruplar da liderlerini idealize
ederek onun ¢evresinde toplanir ve 6zdesim kurarlar (Volkan, 2013: 29). Liderlik ve baba
rolii arasindaki iligkiyi ele alan bir diger ¢alisma Stellner (2021: 367-384)’e aittir. Bu
calismada 157 erkek yonetici ile yapilan web tabanli anket ¢aligmasinda digerlerini
onemseme, sorumluluk alma, otonomi kazandirma, dogaglama gibi yeteneklerin babalik
iligkileri inceleyen ¢aligmalarin son yillarda artisa gegmesi nedeniyle erkek yoneticilerin
baba rollerinin is hayatlarini ne derece etkiledigini belirlemeye ¢alisan bu ¢aligmada, baba

olan yoneticilerin sergiledigi liderlik davraniglarinin degisim odaklilik, iliski merkezlilik,
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disadoniikliik gibi doniisiimcii liderlik davranislarini pozitif yonde etkiledigi ortaya
konmustur.

Lider ihtiyacin1 Freud gibi Psikanalitik bir anlayisla agiklamaya ¢aligan bir diger
arastirmact Vamik Volkan’dir. Etnisite, ulus gibi biiyiik gruplari arastiran Volkan, liderin
toplum igerisindeki yerini bir metafor iizerinden ele alir. Cadir metaforuna gore grup
kimligi, grupta yer alan bireyleri orten bir ¢adir bezi iken lider, cadir1 ayakta tutan bir
direktir (Goka, 2006: 140-143).

Psikanalitik anlayis1 esas alarak liderligi anlamlandirmaya calisan bir diger
kuramc1 Otto Kernberg’dir. Nesne Iliskileri Kurami ile bilinen Kernberg, kurum
psikolojisi ile de ilgilenmis ve onu bekleyen tehlikelere dikkat ¢ekmistir. Toplumsal
orgiitlenmeleri uyumlu ve paranoya doguran yapilanmalar olarak tasnif eden Kernberg’e
gore paranoya doguran oOrgilitlenmelerdeki bireyler arasinda gayriahlaki davranislar
sergileyenler oldugu gibi “normal” olduklari i¢in diglananlar da s6z konudur. Ortaya
cikan paranoyak gelisim, siyasi siireclerle benzerlik gosterir ve savunma mekanizmalari
devreye girerek paranoid, narsisist, antisosyal kisiler yonetici olarak 6n plana ¢ikabilir
(Goka, 2022: 27-28).

Melanie Klein, liderligi bebeklikte gelistirilen mekanizmalar {izerinden ele alir.
Bebeklikte yasadigimiz korkular ve onlara karst olusturdugumuz psikolojik
mekanizmalar, hayatin ilerleyen evrelerinde de varliklarin siirdiiriirler. Insanlarin veya
gruplarin igerisinde tasidig1 zarar verme giidiisiiniin, kendilerine zarar vermesini 6nlemek
ve tahrip ediciligini disariya aktarmak amaciyla bagkalarina yo6nlendirilmesine
“yansitmali 6zdesim” adi verilir (Klein, 1999: 35-36). Benimsenen bu savunma
mekanizmas1 sayesinde bireyler, kendileri i¢in diismanlar ya da kahramanlar
yaratabilirler. Bir ihtiyacin sonucu olan bu diisman ya da kahramanlar, insan dogasinin
normal bir iliski bi¢imidir ve ortaya ¢ikan liderler de bu ihtiyacin bir sonucudur (Goka,

2022: 31-32).
3.2. POLITIK PSIKOLOJI PERSPEKTIFINDEN LIDERLIK

Toplumlarin olusumunda ve doniisiimiinde liderlerin etkisi yadsinamayacak
diizeydedir. Hatta Karar alma siireglerinde liderlerin rolii hayati 5nem arz eder. Ozellikle
kriz zamanlarinda liderler, sergiledikleri yonetim becerileri ile ulusal ve uluslararasi
alanda 6nemli gelismeler saglanmasinin mimar1 olurlar. Politik psikoloji ¢caligmalar1 da
bu goriisii dogrulayarak kriz zamanlarinda otorite sahiplerinin yani lider ve

cevresindekilerin aktif rol {istlenmelerinin halkin ya da ¢ikar gruplarinin rol
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iistlenmesinden daha etkili oldugunu ortaya koyar. Kriz zamanlarinda 6zerk ve cesurca
karar alabilen liderler, halk tarafindan daha fazla onaylanip benimsenirken bu liderlerin
kisiliklerinin ve olaylar1 algilama, karar verme bi¢imlerinin kriz zamanlarinda yasa kadar

etkili rol oynadig1 ifade edilir (Herman ve Kugley, 2002: 96’dan akt. Goka, 2022: 49).

Diplomasi ¢alismalarina bakildiginda liderlerin kisisel 6zelliklerinin kriz
durumlarinda kiiltiirel normlar1 pekistirme ya da onemsizlestirme gibi etkileri oldugu
ortaya konarken demokrasilerde bile halkin roliinlin geri planda kalmasi, otokrasi ve
demokrasi arasindaki farklarin azalmasi gibi sonuglara yol agtig1 da goriiliir. Digerlerinin
beklentisine gore hareket eden liderler, duygu, diislince ve davranislarinin kabul edilebilir
olmasi gerektigi inancindadir. Bu nedenle demokrasilerde ¢ogunlukla yatistirict liderler
on plandayken otokrasilerde saldirgan ve agresif yapiya sahip liderler 6n plandadir

(Hermann, 1994: Goka, 2022: 51).

Politik psikolojinin siyasal liderler hakkinda 6nemli bilgiler verir. Hagan (1993)’a
gore modern diinyada uygulanan dort siyasal liderlik yonelimi vardir (akt. Goka, 2022:
54-55):

e Orta Olgiilii (Makul) Yonelim: liderlerin kendi iilkelerindeki sorunlarm ¢oziimii
ile kisith kaldigi, diinyanin tehdit edici olarak algilanmadig1 ve diger iilkelerle
yardimlagilabilecegi diisiincesinin hakim oldugu anlayistir.

e Pragmatik Yonelim: Diinya miicadele edilen bir yerdir ve uluslararasi alanda
kisitlama ya da catigsmalar olabilir. Bunlara karsi lider devletin c¢ikarlarim
korurken, gerekli tedbirleri de almakla yiikiimliidiir.

o Saldirgan Yonelim: Sifir toplamli bir oyun olan uluslararasi sistemde lider, tehdit
edici unsurlar bertaraf ettik¢e giiciinii kesfeder ve yiikselise geger.

e Radikal Yonelim: Uluslararasi sistem bir “seytan” cemberidir ve liderlerin

varliklarini ortaya koymalari i¢in gerekirse saldirgan bir dis politika izlenmelidir.

Farkli 6zelliklere sahip olan liderler, ulusal boyutta kendi toplumlar1 iizerinde
sekillendirici etkiye sahipken Hagan (1993)’in smiflandirmasi ile liderin vasiflarinin

Onemi, uluslararas1 alanda da 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

3.3. SOSYOKULTUREL ACIDAN LIDERLIK
Liderlik hangi disiplin ya da hangi yaklasim iizerinden ele alinirsa alinsin yapilan
tim caligmalarin birbirlerine gore c¢esitli konularda farkliliklar gostermesi liderligin

toplumlara, ele alindig1 disipline ve arastirildigi zaman dilimine gore farkli 6zelliklere
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sahip oldugu ifade edilebilir. Liderlige dair literatiirde yer alan pek ¢ok kuram ve teori,
liderlik anlayisinin topluma, kiiltiire ve zamana gore farklilik arz ettigini ortaya koymakta
ve sosyokiiltiirel ortamdan bagimsiz olmadigini ifade etmektedir. Liderlige ve kiiltiire

dair yapilan sayisiz tanimlama da bu diisiinceleri dogrular niteliktedir.

Icerisinde yasanilan zaman ya da kiiltiir, farklilik gdsterse de varolussal bir ihtiyac
olarak ortaya ¢ikan insan topluluklarinin bazi benzer ozelliklere sahip oldugu ve bu
Ozelliklerin belli iligki bigimlerinden olustugu Alan Fiske tarafindan ifade edilir. Her
kiiltliriin kendine 6zgl bir oriintii olustururken dort farkl iliski bigiminden yararlandigini

ifade eden Fiske (1992’den akt. Goka, 2022: 58-59) bu iligki bi¢imlerini soyle agiklar:

e Cemaat Paylasimi (Communal Sharing): Ortak ata ve kan baginin belirleyici
oldugu bu iliski tiirtinde bireysel kimlik, toplumla 6zdestir ve insanlarin kim degil
kimlerden oldugu 6nemlidir. Ben yerine bizin amaglar i¢in ¢aligmak esastir.

e Yetke Siralamasi (Authority Ranking): Esitsizligin esas oldugu bu iligki
biciminde liderin kararlarina uyma s6z konusudur ve bireysel kimlik, grup
tiyelerinin giigliiden gii¢siize siralanmasi ile belirlenerek mesrulagtirilir.

o Karsilikli Esitlik (Equality Matching): Esit ve birbirinden bagimsiz iliskilerin esas
oldugu bu iliski bigiminde grup tiyeleri, ayni isi yaptiklarinda ayni sonucu elde
ederler ve liderlik islevi, sira ya da kuraya dayali olarak icra edilir. Demokratik
yaklasimi ve bireysel 6zgiirliikleri esas alir.

e Piyasa Degeri (Market Pricing): Kéar amaci giitmenin esas oldugu bu yaklasimda
iligkilerde esas olan rekabet, c¢ikar gibi yaklasimlar davranislarin

degerlendirilmesinde de gegerlidir. Odiiller ve cezalar iizerinden bir iliski kurulur.

Bir iligki tiirti bu dort yaklagimin hepsini igerebilecegi gibi birisi iizerinden de tesis
edilebilir. Yoneten-yonetilen iliskisinin hakim oldugu liderlikte de bu iliski Oriintiilerine
rastlanabilir. Ornegin demokratik liderlikte karsilikli esitlik iliskisi sz konusu iken

otokratik liderlik anlayisinda yetke siralamasina dayal bir iliski kurulur.

3.4. KARIZMATIK LIDERLIGIN PSIKOLOJIK KOKENLERI

Max Weber’in otorite tiplerinden olan karizmatik otorite, kriz zamanlarinda
ortaya ¢ikan ve olaganiistii nitelikler atfedilen liderlik anlayisini ifade eder. Liberal bir
diisiince yapisina sahip olan Weber, otoritenin kendisini mesrulastirmak i¢in kullandigi
yaklasimlardan biri olan karizmatik liderlik yaklagiminda liderin kisisel 6zelliklerine

vurgu yaparken karizmatik otorite yaklagimi ile liderlerin takipgileri tizerindeki psikolojik
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etkilerini onaylayan bir yaklasim sunar (Ozler, 2018: 43). Yunanca “ihsan edilmis,
bagislanmis” anlamlarina gelen karizma soézctigli, karizmatik liderin sahip oldugu
ozellikleri 6zetler niteliktedir ve bu tanima gdre insan listii giiclere sahip olan karizmatik
liderle takipgileri arasinda duygusal hatta akilc1 olmayan baglar mevcuttur (Goka, 2022:
76). Fakat bu baglarin olusabilmesi icin liderin sahip oldugu oOzelliklerden ziyade
karizmatik liderin ortaya ¢iktig1 toplumun ya da kitlenin lidere ytikledigi anlam 6nemlidir.
Ciinkii Weber’e gore karizma, liderin ortaya ¢iktigi kitleden ya da takipgilerinden
bagimsiz degildir ve atfedilmis bir niteliktir (Ozler, 2018: 43).

Karizmatik lider, ortaya c¢iktig1 toplumun istek ve ihtiyaclarini hissetme
yetenegine sahip ve bu dogrultuda davranis sergileyen bir liderlik anlayisi benimsedigi
takdirde toplum ya da kitle tarafindan benimsenerck lider konumuna tasinir. Bu
yaklagimla yonetici ve lider ayriminin nedenleri daha net ortaya konulurken aymi
zamanda kriz durumlarinda neden bazi insanlarin digerlerinden farkli olarak 6n plana
ciktig1 da anlam kazanmaktadir. Fakat bu yaklagim her ne kadar karizmatik liderin
anlamlandirilmast icin gerekli ise de diger liderlik tiirlerinin ortaya c¢ikisim
anlamlandirmaya da yarayacagi ifade edilmelidir. Ozetle, toplumlarin lider anlayislari, o
toplumlarda hakim olan diisiince, beklenti ve isteklerin bir sonucu olarak ortaya

cikmaktadir.

3.5. TURK TOPLUMUNDA DEVLET BABA ANLAYISI

Devlet baba anlayisi, ataerkil bir toplum olan Tiirk milletine 6zgi bir yaklagimdir
ve bu yaklasim Tiirk milletinde diger toplumlardan daha fazla benimsenmektedir (Kaya,
2020: 19). Farkli toplumsal ve ekonomik anlayiglar dogrultusunda kadin ve erkekler
arasindaki is boliimii, zaman igerisinde degisimlerden gecerek kiiltiirel ve ekonomik tarih
anlayis1 icerisinde disil ve eril rollere biiriinmiistiir. {lk toplumlarda iiretken, verimli ve
doganin kucaginda siirdiiriilen yasam anaerkil bir anlayis1 ifade ederken ilerleyen
donemlerde benimsenen gii¢ iliskilerine dayali liretim ve yonetim anlayisi, rekabete
dayali ekonomik diizen ve soncunda ortaya ¢ikan kapitalist anlayis ataerkil anlayiglarin
ortaya cikmasini saglarken denetim ve hakimiyet mekanizmasi olarak yasalari da
tiretmistir (Kaya Erdem ve Baydas Sayilgan, 2012: 112-113). Bu dogrultuda Eski Yahudi
toplumlarinda soyun anneden devam ettigi diisiincesi nedeniyle anaerkil bir anlayis
goriiliirken mitolojilerde Anadolu’nun Kibele bereket tanrigasi gibi ¢esitli kadin figiirleri
tizerinden ele alinmasi da anaerkil yapmin farkli toplumlarda da goriildiigiinii ortaya

koyar (Patai, 1990: 38-39’dan akt. Kaya, 2020: 19). Ortaklasa paylasimin ve yaraticiligin
37



hakim oldugu anaerkil toplum, yasanan toplumsal, siyasal ve ekonomik gelismeler
dogrultusunda yerini liretim araglar1 ve iiriin ile biriken art1 deger olgusunun miilkiyetine
birakarak egemenlik anlayisini ortaya ¢ikarmis ve bu dogrultuda rekabet, hakimiyet gibi
duygularin yer aldig1 ¢esitli unsurlara dayali (din, 1rk vb.) iktidar iliskilerinin sergilendigi
ataerkil bir anlayis ortaya ¢ikmustir (Kaya Erdem ve Baydas Sayilgan, 2012: 117-118).
Avrupa toplumlarina bakildiginda toplumsal uzlagmanin sergilenemedigi durumlarda
ortaya ¢ikan 6zerk devlet yapisi ve Amerika kitasinin kolonilerden olusan geng olusumlu
yapisinin, ortak gecmise dayali paylasimci bir anlayis ortaya koyamamasi nedeniyle
ataerkil anlayisin hakim oldugu devlet baba diisiincesinin sergilenemedigi goriliir (Kaya,

2020: 19-20).

Tiirklerin ylizyillar boyunca hakimiyeti altinda yasadigi Osmanli Devleti’nin
yonetim anlayisina bakildiginda ise irka dayali bir yonetim anlayis1 yerine yoneten-
yonetilen iligkisinin 6n plana ¢iktig1 bir anlayis benimsendigi goriiliir. Bu dogrultuda ulus
gibi bireyleri duygusal ve sosyal olarak bir arada tutmasi en muhtemel baglardan ziyade
devlete yonelik askeri inang ve baglhilik sergileyen Tiirklerin Osmanli Devleti’ne olan
yaklagimi, psikolojik bir temele dayanir (Giiveng, 2005: 167). 16. Yiizyildan itibaren
degisen yoOnetim anlayisi ile kadinlarin ikinci planda yer almaya baglamasi ve devlet
yonetimindeki s6z haklarinin azalmaya baslamasi, Osmanli Devleti’nde ataerkil bir
anlayisin yiikselise gectigini ortaya koyar (Ozdemir, 2009: 16). Bu dogrultuda ydnetici
olan padisaha kars1 tebaasi tarafindan itimat ve biat kiiltiirleri gelisirken ayn1 zamanda
devleti daha giiclii ve hakim kilan padisah koruyucu bir baba olarak benimsenmektedir
(Mardin, 2016: 37). Kitlelerin sosyoekonomik yonden yasadiklari kaoslar sonucunda
ortaya ¢ikan duygudurumlarin kitleleri lidere daha ¢ok bagladigini ifade eden Freud,

padisahin bir baba figiirii olarak nasil benimsendigi anlayisina acgiklik getirmektedir.

Devlet baba diisiincesini ifade eden paternalizm, Latince baba anlamina gelirken
“iyi niyetli ve yararli olma amaciyla karsisindakilerin iyiligi i¢in onlar1 ¢ocuk yerine
koyarak kendi kararlarin1 verme konusunda onlart yetersiz sayarak” devletin
vatandaglarin1 korumak {izere iistlendigi koruyucu, kollayici ve refah saglamaya yonelik
rollerin toplamidir (Aydin, 2021: 197). Ataerkil kiiltiirle dogrudan iliskili olan
paternalizm, erkekleri onceleyip kadinlar1 aile ve devlet kurumlarinda ikinci plana
koyarak inisiyatifi erkekler lehine ele almaktadir (Erben, 2004: 348’den akt. Kaya, 2020:
29). Kendi kararlarini verebilecek durumdaki bireyin 6zerkligini hige sayarak kisi lehine

en 1yi olan1 bildigini iddia eden paternalist lider, zorlama, thmal ve manipiilasyon gibi
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yontemler araciligiyla bireyin 6zerklik ve ozgiirliiklerine miidahalede bulunmaktadir.
Bireylerin eyleme ge¢melerinin ortadan kaldirilmasi, se¢cimlerine miidahale edilmesi gibi
zorlama; bireyin isine yarar bilgilerin kendisinden saklanmasi, karar ve eylemlerinde
isbirligi yapilmamasi gibi ithmal; bireyin giigsiiz ve yetersiz oldugu inanciyla karar ve
eylemlerini etkileyecek bilgilerden yoksun birakilmasi, hatali bilgilendirilmesi ise
paternalist liderligin sergiledigi manipiilasyon yontemlerindendir (Aydin, 2021: 10).
Ailelerin ¢ocuklart adina kararlar vermesi, onlar1 kendi idealleri dogrultusunda
yonlendirmesi, yoneticilerin yonetilenler adina kararlar almasi ve uygulamalar
gerceklestirmesi paternalizmin yasam igerisinde rastlanabilen Ornekleri arasindadir.
Paternalizm, kismen otokratik yaklasimlar sergilerken kisiyi manipiile ederek dolayli
yollardan amaglar1 dogrultusunda yonlendirebildigi i¢in de katilimci bir anlayis sergiler.
Paternalizm, otokratik bir yaklagim gibi goriinse de paternalist liderlerin takipgileri sevgi-
korku ya da tatli-sert ikilemi igerisindedirler (Aycan, 2001: 3). Bu ikilem liderin
takipcilerinin iyiligini diisiindiigii algist ve onlarin iyiliklerini diigiindiigli anlayisindan
hareket ederek bakildiginda anlasilir hale gelmektedir. Oyle ki lider bir yandan hakim ve
denetimci bir yaklasim sergilerken diger yandan takipgileri ile kendi ¢ocugu gibi ilgili
iletisim kurabilir. Weber’in takdire bagli karar verme ve sahsa itaat anlayisina dayanan
geleneksel otorite anlayisi ile benzerlikler gosteren paternalizm, paternalist liderlik
kavraminin ortaya c¢ikmasini saglamistir. Paternalist liderlik, sadakat ve itaat gibi
kavramlar lizerinden sekillenirken ayni zamanda Weber’in geleneksel otorite anlayisi ile
benzerlik gostermektedir ve kdkenlerini patriarkal aile anlayisindan almaktadir (Padavic
ve Earnest, 1994:’dan akt. Koksal, 2011: 105). Bu dogrultuda patriarkal liderligin aile
metaforu iizerinden ele alindig1 ve lider takip¢i etkilesiminin aile i¢i etkilesimler gibi
goriildiigiinii ifade etmek gerekir (Borek¢i, 2009: 104). Bu metafora gore lider,
takipgilerine babanin ¢ocuklarina davrandigi gibi davranmaktadir. Kontrol etme ve ilgi
gosterme gibi iki ug yaklasim lizerinden yola ¢ikarak onlar1 koruyup kollamasi, muhtemel
zararlara kars1 onlar lehine kararlar almasi vb. gibi durumlar bu metaforu agiklamaktadir.
Toplumumuzda benimsenen aile anlayisina bakildiginda Kagitgibasi (1970, 1996) yaptigi
caligmalarla anne-baba sevgisi ve kontrol-disiplin anlayislarinin birbirlerinden bagimsiz
olgular olmalari nedeniyle ¢ocuk yetistirme siirecinde ayn1 anda bulunabileceklerini ifade
etmistir (akt. Aycan, 2001: 3). Paternalizmle ilgili aciklamalara ve Tiirk toplumunun
devlet baba diisiincesine dair yaklasimlarina bakildiginda iki diisiincenin birbirlerini
destekledigi goriiliir. Orta Asya’dan Beylikler Donemi’ne ve Osmanli Devleti’'nden

Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gelen siirecte Tiirklerin ataerkil yonetim anlayislarinin daha
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baskin oldugu ve paternalist liderlerce yonetildikleri goriilmektedir. Orta Asya’daki kut
anlayisi ile lidere yonelik kutsal itaat, Osmanli Devleti’nde padisahin hakimiyet alaninin
genisligi aracilifiyla ve farkli uluslar1 tek bir devlet ¢atis1 altinda toplayabilmesi
sayesinde koruyucu kollayici bir baba rolii tstlenmesi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
doneminde Atatiirk’in Kurtulus Savasi ve Yeni Tiirkiye’nin insas1 siirecinde gosterdigi
ozveri ve kararlilik nedeniyle “Ttiirk milletinin babas1” olarak tanimlanmasi bu durumu
destekler niteliktedir. Bu liderlerin babacan tavirlari, vatandaslarin1 koruyucu ve onlar
lehine olumlu eylemlerde bulunmus olmalari, sergiledikleri eylemleri vatandaslarina ithaf
etmeleri Tiirk toplumunda devletin lider 6zelinde iistlendigi baba roliinii destekler kanitlar
sunmaktadir. Yasanan olumsuz durumlar sonucunda vatandaglarin “Allah devletimize
zeval vermesin”, halihazirdaki devlet yoneticisinin ismini zikrederek “X baba bize
yardim eder”, “Y baba varsa sirtimiz yere gelmez” yahut “Z baba olsun da biz her tiirlii
zorlugu asariz” gibi ifadeler kullanmalar1 devlet baba anlayisinin Tiirk toplumlarindaki
hakimiyetinin bir diger unsurlaridir. Bu anlayisin yiizyillardir yerlesmesinde ataerkil
toplum yapisinin hakim oldugu bilinirken, demokrasi ile yonetilen Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde kadin siyasetgilerin varliginin azlhigi ve hatta Ust diizey devlet
yoneticiliginde varlik gésterememeleri de etkili olmaktadir. Bu noktada kadinlarin devlet
baba anlayisinda 6zne olarak yer alabilmeleri i¢in her ne kadar yapilan yasal
diizenlemelerle kadin milletvekili sayisinda artiglar yasansa ve kadinlarin sosyal hayatta
daha katilimci roller iistlenmeleri s6z konusu olsa da toplumsal bakis agisinin da yeniden

sekillenmesi gerektigi goriilmektedir.
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IKiNCi BOLUM
KARANLIK UCLU KIiSILIiK, STYASAL KATILIM VE KULTUREL
EGILIMLERE DAIR KURAMSAL CERCEVE

1. KARANLIK UCLU KiSILIK KAVRAMININ KURAMSAL TEMELLERI

Bu ¢alismanin degiskenlerinden birisi ve bir kisilik tipi olan Karanlik Uglii Kisilik
kavrami tanimlanmadan once kisilik kavrami, kisilik kavraminin olusumuna etki eden

etmenler ve kisilige dair yaklasimlar tanimlanacaktir.

1.1. KISILIK KAVRAMININ TANIMLANMASI

Bir toplum igerisinde yasayan insanlarin birbirlerinden farkli 6zellikleri vardir ve
farkli davranis Oriintiileri sergilerler. Bazi bireyler resim sanatina ilgi duyup ¢izim egitimi
almaya yonelebilirken bazi bireylerse miizikle ilgilenip herhangi bir miizik aleti calmay1
Ogrenirler. Bazi bireyler kalabalik bir insan toplulugu karsisinda rahatga konusabilirken
bazilar1 kalabalik bir ortama girince dahi kaygi belirtileri gosterirler. Bireylerin var olan
bu farkli 6zellikleri ve davranislar1 birleserek bireylere 6zgii bir kisilik Oriintiisiiniin

ortaya ¢ikmasina katki saglar.

Bu tez calismasmin degiskenlerinden birisi olan Karanlik Uclii kavramini
aciklamadan &nce kisilik kavrammi tanimlamak gerekir. Ciinkii Karanlik Uclii ayni
zamanda bir kisilik tipidir. Kisilik, giinliik dilde de siklikla kullanilan, disiplin alanlarina
gore farkli sekillerde tanimlanabilen ve genel geger bir tanimi olmayan kavramlardan
biridir. Sosyal bir varlik olan insanin digerleriyle etkilesimine kaynaklik eden birtakim
ozellikleri vardir. Bireyi digerlerinden ayiran ve kendine 6zgii bir varlik olarak yasamini
slirdiirmesini saglayan ozelliklerin toplami bireyin kisiligi olarak ifade edilebilir. Bu
dogrultuda kisilik, genel hatlariyla bireyin sahip oldugu bireysel farkliliklar olarak
tanimlanabilir (Boyac1 ve Giiven, 2017:56). Etimolojik ag¢idan kisilik (personality)
kelimesi, Latince tiyatro oyuncularinin rollerine uygun olarak yiizlerine taktiklari maske
anlamina gelen persona kelimesinden tiiretilmis olup gercek anlamina uygun olarak
digerlerine kars1 sergilenen davranis, takinilan maske anlamini karsilamaktadir (Koknel,
1997:21). M.O. 6. yiizyilda Cicero, kisiligin kdkenini olusturan persona kavramma dair
farkli tespitler yaparak kisilige ve kisiligin unsurlara dair ilk tanimlamay1 yapmistir

(Yanbasti, 1996:9):

¢ Kisinin belli bir bigimde goriinmesi ama dyle olmamasi,

¢ Kisinin yasaminda oynadigi rol ve o rol i¢in gerekli tiim 6zellikler,
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e Kisinin goriiniisii ve asaleti.

Tarihsel siire¢ icerisinde persona kelimesi yapmaciklik ve yanilsama
anlamlarindan uzaklasip gercek kisinin gozlemlenebilen, disaridan ayirt edilebilen
Ozelliklerini temsil etmeye baslamis ve bu sayede kisilik kavrami yeni bir anlam

kazanarak kisinin i¢sel 6zelliklerini de temsil eder hale gelmistir (Millon vd., 2021:3).

Kelime anlami olarak kisilik, Tiirk Dil Kurumu’na gore bireyin toplumsal hayati
icerisinde edindigi aliskanliklarin ve davraniglarin bir biitiinii, bir kimseye 6zgi belirgin
0zellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Bu
tanimlama dogrultusunda kisilige iliskin en eski tanimlamanin Siimerlerin Gilgamis
Destani’'nda Gilgamis’a ait Ozelliklerin “cesur, kibirli ve asi yiirekli” olarak
siralanmasiyla kisilik 6zelliklerine deginilerek yapildigi goriilmektedir (Costa ve

McCrea, 2006:96).

Literatiire bakildiginda kisilik kavramina iliskin pek ¢ok farkli tanimlamanin yer
aldig1 goriiliir. Var olan bu tanimlamalar bir biitiinliik igerisinde olmayip her kuramcinin
benimsedigi ekole veya gelistirdigi teoriye gore farklilasmaktadir (Ozgiiven, 1992: 1).
Ayrica kisilige dair farkli disiplinlerin farkli bakis agilart sergilemeleri ve kisiligi
degerlendirmede kullanilan 6l¢iimlerin genellenmesinin gii¢ olmasi literatiirde pek ¢ok
kisilik taniminin yer almasini saglamistir (Koknel, 1997: 20). Literatiirde yer alan bu
tanimlamalardan bazilar1 kisiligin olusumuna etki eden cevresel ya da kalitimsal
faktorlere vurgu yaparken bazilari kisiligin 6ne ¢ikan 6zelliklerine vurgu yapmaktadir.
Baz1 arastirmacilar ise tanimlamalarinda vurgulanan goriiniir 6zelliklerin yani sira
zihinsel ve ruhsal boyutu da tanimlamaya dahil ederek daha biitiinciil bir yaklagim
sergilemektedirler. Ote yandan kisilige dair yapilan her tanimlama bir digerini reddetmek
yerine onu tamamlamaya ve daha da agiklayici bir yaklagim sergilemeye yoneliktir. lgili

tanimlara dair 6rneklendirmeler yapildiginda bu durum net bir sekilde goriilecektir.

Kisilige biitiinciil bir bakis agisiyla yaklasan Erikson (1984: 108) kisiligi, bireyin
yapisinin, duygusal durumunun, davranis bicimlerinin, ilgi, yetenek ve diger psikolojik
ozelliklerinin orijinal bir biitiinii olarak tanimlar. Kisiligi bireyin kendisinden
kaynaklanan tutarli davranis kaliplart ve kisilik igi siireglerin bir toplami olarak
tanimlayan Burger (2006: 22) ise kisiligi her zaman ve durumda goézlenebilir olarak ifade
ettigi tutarlilik ve bireyin davranis ve hislerini etkileyen duygusal, giidiisel ve biligsel

stireglerin bir toplami olan igsel siiregler lizerinden temellendirmektedir. Burger (2006)
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gibi Ozgiiven (1992) de kisilige dair biitiinciil bir yaklasim sergilemektedir. Ozgiiven
(1992: 1)’e gore kisilik, bireyin biitiin niteliklerini kapsamina alan bir kavramdir. Buna
gore bireyin fiziksel, zihinsel ve duygusal yapisi, yasantilari, ¢evresiyle etkilesimi ve
cevresinin birey tizerindeki etkileri de dahil olmak iizere tiim unsurlar bireyin kisiligini
olusturur. Kisaca Ozgiiven (1992: 1)’e gore kisilik, bireyin i¢sel siirecleri ve dis diinya ile
etkilesiminin bir {riiniidiir. Kisilige dair biitiinciil bir yaklasim sergileyen Bernstein ve
Nash (2008: 420)’e gore de kisilik, bireyi karakterize eden kalic1 duygular, diisiinceler ve
eylemlerin bir toplamidir. Bu tanimlar dogrultusunda kisiligin bireyin sahip oldugu igsel
ve digsal ozelliklere dair bir biitiin olarak ele alindig1 ve aragtirmacilarin da birbirlerini

tamamlayan tanimlar yaptiklar1 goriilmektedir.

Kisilige dair yapilan biitiinleyici tanimlamalarin yani sira bir de ayirt edici
tanimlamalar vardir. Koknel (1997: 19), kisiligi, bireyi digerlerinden ayiran bedensel,
zihinsel ve ruhsal Ozelliklerin biitiinii olarak tanimlarken ayni zamanda da bireyi
digerlerinden ayiran nesnel ve 6znel 6zelliklere de vurgu yapmaktadir. Kisiligi bireyin
ayirt edici Ozellikleri lizerinden tanimlayan bir diger kuramci Dogan Ciiceloglu’dur.
Kisilik i¢in bireyi digerlerinden ayiran, i¢ ve dis ¢cevresiyle kurdugu tutarli, yapilagsmis bir
iligki bigimi tanimini yapan Ciiceloglu (2002: 404), bireysel farkliliklara vurgu yapar.
Atkinson vd. (1998: 209) ise kisiligi bireyin duygu, diisiince ve davranislarinin ayirt edici
yonii olarak tanimlayarak kisilige dair ayirt edici tanimlamalara bir yenisini kazandirir.
Morgan (1995) ise tamiminda bu ayirt edicilige bir de 6zgiinliigii ekler. Kisilik, bireye
0zgl ve tipik davraniglar toplam1 olmanin yan sira tipik davranislar araciligiyla bireyin

digerleri tarafindan fark edilmesini sagladigi i¢in de ayirt edicidir (akt. Efilti: 2006: 59).

Kisilige iliskin tanimlarda yer alan vurgulara bakildiginda iki belirgin 6ge dikkat
cekmektedir. Bunlardan ilki “bireyin kendisi ve i¢ diinyasina dair unsurlar” iken ikincisi
“bireyin g¢evresi ve cevresi ile olan iligkileri”dir (Koéknel, 1997: 21-22). Literatiire
bakildiginda bu 6geler iizerinden yapilan kisilik tanimlar1 da yer almaktadir. Coleman
(1964: 61)’e gore kisilik; biyolojik, psikolojik ve sosyolojik faktorlerin etkilesiminin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir (akt. Erding, 2017: 48). Kisiligi i¢sel ve dissal
unsurlarin bir etkilesimi olarak ifade eden bir diger tanim da Kulaksizoglu (2004: 107)’na
aittir. Bu tanima gore kisilik, bireyi diger bireylerden farklilastiran sosyal ve psikolojik
etkilesimlerin bir biitliiniidiir. Bu tanimlara ek olarak Fromm(1994: 70) da benzer bir
tanimlama yaparak kisiligi, bireyin diger bireylerden farklilasarak, i¢c ve dis cevresiyle

kurdugu, tutarli ve yapilagsmis bir iligki bi¢imi olarak tanimlar.
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Biitiinlestirici, ayirt edici ve iligkisel boyutlarina dair yapilan tanimlarin yani sira
insanin bir maskenin arkasina siginarak kendisini istedigi ya da istendigi gibi
gostermesine yardimcr oldugu i¢in kisilik kelimesi, ayni zamanda degerlendirici ve
betimleyici bir kavramdir. Bireyin diger bireyler lizerinde biraktig1 etkiyi ifade ederken
degerlendirici bir nitelik tasiyan kisilik, bireyin dikkat ¢ekici 6zelliklerini vurgularken

betimleyici bir hale déniisiir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2014: 2).

Literatiirde yer alan onlarca farkli tanima bakildiginda genel hatlariyla tutarh
davranig kaliplarinin ve iligkisel siireglerin bir toplami olarak ifade edilen kisiligin
kaynagini nereden aldigi sorusuna verilen yanitlar kisiligin olugmasma etki eden
faktorlerin neler oldugunu diislindiirmektedir. Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan
farkli kisilik tanimlari, kisiligin olusmasinda etkili olan faktorlerin de agiklanmasina
yardimc1 olmaktadir. Bu dogrultuda kisiligin olusumunda etkili olan faktorlere

deginilecektir.
1.2. KISILIGIN OLUSUMUNDA ETKILi OLAN ETMENLER

Kisilik kavramina dair yapilan farkli tanimlamalar, kisiligin olusumunda etkili
olan faktorler konusunda da farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu
yaklagimlar genel hatlariyla genetik bozukluklar, fizyolojik yapi vb. gibi biyolojik
etmenler ve kiiltiir, anne-baba tutumlari, sosyolojik yap1 gibi ¢evresel etmenler olarak iki

temel kategoriye ayrilabilir.

1.2.1. Biyolojik (Kalitimsal) Faktorler

Homo Sapiens’in bedensel ve ruhsal agidan yiizyillardir gegirdigi evrim, kalitim
araciligiyla sonraki nesillere aktarilarak insan tiiriine 0©zgli temel Ozelliklerin
siirdiiriilmesine katki saglarken ayni zamanda da kisilik gelisimi ve yapilanmasindaki
temel unsur olan zekd kavraminin olusumu da saglar (Koknel, 1997: 26-27). Ancak
kisiligin olusumuna dair yalnizca biyolojik faktorlerin etkililigi literatiirde gegerliligi
tartisilan bir konudur. Kalitimsal etkenlerin, bireyin goz rengi, boy uzunlugu gibi fiziksel
ozelliklerinin olusumunda etkililigi belirgin sekilde ortadayken kisiligin gelisimine olan
etkisi, tek basina ele alinamamaktadir. Biyolojik faktorler, cevresel faktorlerle etkilesime
girerek kisiligin olusumuna katki saglamaktadir (Ozkalp, 2001: 110°dan akt. Girgin,
2007: 45). Koknel (1997: 28) ise kalitimla kusaktan kusaga aktarilanin kisilik yapis1 ve
davranigin kendisi yerine bu iist yapilarin tizerinde gelisip olusacagi merkezi sinir sistemi

oldugunu ve bu sistemin g¢evreyle etkilesimi sonucunda yinelenen, pekisen davranislarin
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kisiligi olusturdugunu ifade ederek biyolojik etmenlerin kisiligin olusumuna katkisini
aciklar.

Kalitimsal/biyolojik 6zellikler, bireyin dogustan getirdigi 6zellikler olup kisiligin
degistirilmesi miimkiin olmayan yanidir. Bir siirecin {iriinii olan kisiligin olusumunda bu
Ozelliklerin tek basina yeterli olmayip ¢evre ile etkilesim sonucunda biyolojik 6zellikler

kisilik agisindan 6nem kazanmaktadir.
1.2.2. Cevresel Faktorler

Insanlar, belli bir ¢evre igerisine dogar ve belli bir ¢evre icerisinde biiyiiyiip
yetigirler. Bu sliregte bireyin dogustan getirdigi ozellikler, cevresiyle etkilesime girerek
bireye 6zgili birtakim duygu, diisiince ve davranis sekillerini ortaya ¢ikarir. Bireyin
etkilesime girdigi ilk cevre, icerisine dogdugu ailedir. Zel (2001: 24)’e gore bireyin
karsilastig1 ilk sosyal yapi olan aile, ayni zamanda bireyin toplumsallasmasina ve
birtakim tutum ve degerleri 0grenmeye baslamasina katki saglayarak kisiliginin
olugsmasina da etki eden en temel ¢evresel unsurdur. Forman ve Forman (1981), ergenlerle
yaptiklar1 ¢alismada ergenlerin islevsel kisilik 6zellikleri kazanmasinda ailenin olumlu
etkilerine vurgu yapar. Hoffeditz (1934: 214) cocuklarda gozlemlenen kisilik
ozelliklerinin ailede var olan ozelliklerin bir yansimasi oldugunu ve kiz ¢ocuklarinin
davraniglarinin annelerine, erkek c¢ocuklarin davraniglarinin da babalarina benzedigini
vurgulamaktadir (akt. Tekin, 2012: 96). Forsberg (1993) aile ortaminin kisilik {izerindeki
etkisine yonelik calismasinda, demokratik aile ortaminin ¢ocugun daha rasyonel ve
objektif kisilik ozellikleri benimsemesine sagladigr katkiya vurgu yaparak aile
bireylerinin aktardiklar1 deneyimlerinin de kisiligi belirleyici etmenlerden olduguna
dikkat ¢cekmektedir (akt. Yakut, 2006: 39). Cocukluktan itibaren etkilesime gegcilen ilk
sosyal yap1 olan aile, kisiligin olusumuna sagladigi katkilar sayesinde bireylerin

kisiliklerinin yetiskinlikte de tutarl1 bir seyir izlemesine katki saglar.

Sosyal bir canli olan insan, yagsami boyunca ailesi disinda da bir ¢evre edinir.
Yalnizca biyolojik bir varlik olmaktan ziyade belli bir grupla ve toplumla biitiinlesen
birey, icerisinde yer aldigi sosyal yapmun Ozelliklerini igsellestirerek kisiligini
sekillendirir. Fakat sosyal yapi icerisinde her birey esit imkanlara sahip degildir ve var
olan bu esitsizlik, farkli kisilik Oriintiilerinin olusmasina sebep olur. Kisaca bireylerin
bagli bulunduklari sosyal gruplar ve onlara olan baglilik dereceleri kisiliklerinin
sekillenmesinde dnemli bir faktordiir (Erdogan, 1991: 260). Bir taraftan bireylerin kisilik
ozellikleri ait olduklar1 sosyal yap1 ya da grup hakkinda bilgi verirken bir taraftan da bazi
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kisilik 6zellikleri ancak ilgili sosyal yapi/grup icerisinde anlam kazanacaktir (Zel, 2001:
25).

Her birey belli bir ¢evre igerisinde yetistigi gibi bu cevreye ait olan kiiltiirel
Ozelliklerden de etkilenmektedir. Bireyin dogumu ile baglayan bu etkilenme siireci,
yasaminin ilerleyen donemlerine degin siirer. Mevcut kiiltiirel yapi ile etkilesime gecen
birey, bu yapidan birtakim 6zellikler kazandig1 gibi bu yapiya birtakim katkilar da sunar.
Soyut kavramlarin bir toplami olan kiiltiirel degerler, bireylerin algilamalar1 yoluyla
hafizalarinda yer eder ve davranislarinda farkli sekillerde somutlasarak bireylerin farkli
kisilik 6zellikleri gelistirmelerine katki saglar (Zel, 2001: 23). Toplum igerisinde yer alan
bireylerin yeme igme, giyinme, vb. davraniglarinda farkliliklar ve bunlarin kisilik
tizerindeki etkisi diisliniildiigiinde kiltiiriin kisilige olan sekillendirici etkisi agik bir
sekilde goriilmektedir (Tezcan, 1987: 27°den akt. Yakut, 2006: 39). Literatiirde yer alan
bu goriisler dogrultusunda kiiltiiriin de diger unsurlar gibi kisilik tizerindeki sekillendirici
etkisi goriilmektedir.

Bireyin igerisine dogdugu aile, sosyal ¢evre ve kiiltlirel yapinin yani sira cografi
ve fiziksel ¢evre de bireyin kisiliginin olusumunda 6nemli etkiye sahiptir. Zira birey
tizerinde dogrudan etkili olan kiiltiirel ve antropolojik yapinin olusumunda fiziki ve
cografi ¢cevrenin etkileri bilinen bir husustur. Sicak kiy1 kesimlerinde yasayan insanlarin
daglik ve kara bolgelerinde yasayan insanlara gore daha yumusak mizaca sahip olmasi;
soguk ve daglik bolgelerde yasayanlarin ise kiy1r kesimlerdekilere gore daha soguk ve
donuk bir mizaca sahip olmasi, cografi ve fiziki ¢evrenin kisilik tizerindeki sekillendirici

etkisine ornektir (Zel, 2001: 25).

Kisiligin olusumunu etkileyen unsurlar arasinda aile, sosyal yapi, kiiltiirel
ozellikler ve cografi ve fiziki ¢evre haricinde baska unsurlar da yer almaktadir. Kitle
iletisim araclari, igerisinde bulunulan yetigskin grubu, dogum siras1 ve hatta bir azinlik
grubuna mensup olup olmama durumu bu unsurlar arasinda yer almaktadir. Haberlesme,
bilgi paylasimi, egitim, eglence vb. amaclarla kullanilan gazete, televizyon, bilgisayar
gibi kitle iletisim araglari, bireylerin gereksinimlerine gore sekillenmenin yani sira
onlarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgiyi de onlara saglayarak diisiince ve davraniglarin
aktarilmasi araciligiyla bireyler iizerinde sekillendirici etki birakmaktadirlar (Ilgaz
Biiyiikbaykal, 2005: 71-72). Bireylerin igerisinde bulunduklar1 yetiskin gruplari,
bireylere idealler belirleme ve davranislarini diizenleme konusunda yol gostererek 6rnek

bir kisilik gelistirmelerine yardimer olur (Zel, 2001: 26). Ote yandan Adler kisiligin
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olusumuna etki eden faktorler arasinda dogum sirasini da saymaktadir. Dogum sirasina
gdre ¢ocuklar farkl kisilik tipleri sergilemektedirler. Ilk cocuk ortancadan, ortanca ise en
kiigtikten farkli bir kisilige sahip olmaktadir. Buna gore ailenin ilk ¢ocugu, baslangicta
asir1 ilgiye maruz kaldi8i i¢in simarik bir tavra sahipken ikinci ¢ocuk diinyaya geldiginde
asagilik kompleksi gelistirmektedir. Ortanca kardeste ise Ustiinliik ¢cabas1 vardir ¢iinkii
kendisinden biiyiik olan kardesinden daha 6nde olmaya ¢abalar. Ailenin en kii¢iik cocugu,
ilgi ve sevginin odagi olsa da kendisinden biiyiik kardeslerinin varliginin yarattig1 rekabet
ortami nedeniyle agagilik duygusu gelistirebilmektedir (Burger, 2006: 154-155). Adler’in
bu yaklagimi, tartismaya agik bir yaklasimdir. Zira ailenin igerisinde bulundugu toplumun

ve ile i¢i dinamiklerin degiskenlik gdsterebilecegi unutulmamalidir.

1.3. KISILIK YAKLASIMLARI

Kisilik lizerine ¢alisan arastirmacilar, kisilige dair tanimlamalar yaparken kisiligin
kaynaklarina dair farkli yanitlar vermistir. Verilen bu yanitlar kisiligi agiklamaya calisan
farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Kisiligi agiklamaya ¢alisan yaklagimlar
genel hatlariyla Psikanalitik Yaklasim, Ayirict Ozellik Yaklasimi, Biligsel Yaklagim,
Biyolojik Yaklasim ve Insancil/Varoluscu Yaklasim ve Davranigsal/Sosyal Ogrenme
Yaklagimi olmak {izere alt1 kategoride toplanabilir. Bu yaklagimlar kisiligin kaynaklarini
farkli unsurlar iizerinden aciklamaya calistiklar1 i¢cin bu denli farklilik gosterseler de

hepsinin ortak amaci kisiligi, ele aldiklar1 boyut lizerinden tanimlamaya ¢alismaktir.

1.3.1. Psikanalitik Yaklasimlar

Bu yaklagimda yer alan ¢calismalar, Freud, Jung, Adler, Horney gibi bilim insanlar1
tarafindan ortaya konmustur. Temelleri Sigmund Freud tarafindan atilan Psikanalitik
yaklagim, insan davraniglarinin altinda yatan ve bu davraniglarin y6nlendiricisi olan
bilingalt1 etmenleri agiklamaya calisir. Bu dogrultuda kisiligi Yapisal Kuram’da id, ego,
siiperego olarak ii¢ farkli katmana ayiran Freud, her bir katmanin insan davraniglarina
farkli sekillerde etki ettigini ifade eder. Alt benlik olarak da adlandirilan id, bireylerin
ilkel diirtiilerini temsil ederken, bu diirtiilerin engelleyicisi olan ego, bireyler igin bir
kontrol mekanizmasi rolii oynar ve bu mekanizma {ist benlik olarak da adlandirilan stiper
ego sayesinde toplumca iyi karsilanan davranislarin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢alisir (Zel, 2001:
33-34). Topografik Kisilik Kurami’nda kisiligi biling, bilingdncesi ve bilingdis1 olarak
tice ayiran Freud, bu kuramini zihinsel olaylarin farkinda olup olmama durumuna gore

temellendirir. Farkinda olunmayan yasantilarin bireylerin davranislari {izerindeki etkisini
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temsil eden bilingdisi, bireylerin hareketlerinin ¢ogunu yonlendirirken istenilen zamanda
bilince ¢gikarilamama gibi bir 6zellige de sahiptir. Dikkatin zorlanmasiyla biling diizeyine
cikarilabilen zihinsel olaylar1 ve siiregleri igeren bilingoncesi, gergeklige iliskin sorunlari
¢ozmeye yardimci olur. Topografik Kuram’in bir diger boyutu olan biling ise dis
diinyadan ve bedenden gelen uyaranlarin depolandigi zihin bolgesidir, igerisinde yer alan
unsurlar konugsma ve davraniglar araciligiyla ¢evreye dogrudan yansitilabilir (Gegtan,
2014: 24-27).

Burger (2006: 80-81) Freud’un Topografik Kurami’nin, sahneyi tanimlarken
Yapisal Kurami’nin ise kisileri tanimladigini ve insan denen sistemi harekete geciren
unsurun I¢giidiisel Kuram oldugunu ifade eder. Icgiidiisel Kuram’a gore bireyleri
yonlendirenler diirtiiler ya da i¢giidiiler olarak da adlandirilan Triebe’dir. Triebe, kuvvetli
i¢ gilidiiler olarak tanimlanirken Freud bu i¢ giidiileri ikiye ayirir. Bunlardan birincisi
Libido adi1 verilen yasam ya da cinsellik i¢giidiisii iken, ikincisi Thanatos ad1 verilen 6liim
ya da saldirganlik i¢giidiisiidiir. Bu iki i¢giidii birbiri ile ¢atisma halinde olup 6lim
icgiidiisii, kendisini disadoniikliik ve saldirganlik olarak disa vururken yasam icgiidiisii,

kendisini cinsellik olarak disa vurmaktadir (Gegtan, 2014: 29).

1.3.2. Ayirie1 Ozellik Yaklasimi

Ayirici Ozellik Yaklasim, literatiirde gegen diger adlaryla Ozellikler Kurami ya
da Treyt Kurami kisileri ayirici Ozellikler yelpazesini olusturan birtakim kisilik
ozelliklerini ne derece gosterdigine gore siiflandirma anlayisini savunur. Ayirict 6zellik
yaklasimi, kisilik 6zelliklerinin zaman igerisinde degismez oldugunu kabul ederken bir
yandan da kisilik 6zelliklerinin durumlara gore kararlilik gosterdigini savunur (Burger,
2006: 235). Gordon Alport, Henry Murray, Raymond B. Cattell gibi isimler kuramin

temsilcileri arasinda sayilabilir.

Ayirict ozellikler hakkinda ilk c¢alismayr yapan Allport, ayirict ozelliklerin
kaynagini sinir sistemine dayandirir ve insanlarin ndrolojik olarak incelendiginde kisilik
ozelliklerinin belirlenebilecegini savunur (Burger, 2006: 238). Allport’un aksine Murray

kuraminda ayiric1 6zelliklerin yani sira psikanalitik 6gelere de yer verir.

Kuramini Personoloji (Kisilikbilim) olarak adlandiran Murray kuraminda ayirici
ozelliklere benzeyen psikolojik kokenli gereksinimlere odaklanir ve hiyerarsiye sahip

olan bu gereksinimlerin aktif hale gelmelerinin durumlara bagl oldugu goriisiinii savunur
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(Burger, 2006: 248). Bu aktif olma durumuna bireyin ¢ok sayida arkadasa sahip olmasi

icin yakin iligki gereksinimi igerisinde olmasi 6rnegi verilebilir.

Diger arastirmacilarin aksine ayirici 6zellik yaklasimcilarindan Raymond Cattell,
tiimdengelimci akil yiirlitme yerine ampirik yontemlere dayali tiimevarime1 bir yaklagim
benimser. Davranisin bilimsel bir modelini olusturmak i¢in faktoér analizi teknigini
kullanan Cattell’e gore ayiric1 6zellikler kisiligin temel yapisini olustursa da bu 6zellikler
kisinin igerisinde yer almamaktadir ve varliklar1 ancak davraniglarin faktor analizi ile
dlgiilmesi sonucu ortaya konur (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2014: 263). Bu anlayis
dogrultusunda benzesen ve ayrisan kisilik 6zelliklerini gruplayan Cattell, faktdr analizi
ile elde ettigi verileri ¢oziimleyerek kac adet temel 6zelligin var oldugunu belirlemeye

calismistir (Burger, 2006: 248).
1.3.3. Biyolojik Yaklasimlar

Kisiligi biyolojik yaklasima gore agiklayan yaklasimlara gore kisilik, genetik
temellidir ve bireylerin birbirlerinden farklilasma sebeplerini kalitsal yatkinliklar ve
fizyolojik siirecler {iizerinden aciklamaya calisirlar. Bu yaklasimi benimseyen
arastirmacilar, bireylerin bir biitlin olarak yetiskin 6zellikleri ile diinyaya geldiklerini ve
sahip olduklar1 farkliliklarin temellerini biyolojik farkliliklar {izerinden ifade etmeye
caligirlar (Burger, 2006: 341).

Biyolojik yaklasimlarin temsilcilerinden olan Hans Eysenck’e gore faktor analizi
aracilifiyla kisiligin  biyolojik temelleri belirlenebilirken belirlenen bu kisilik
ozelliklerindeki farkliliklarin temelinde sinir sisteminde ve beyinde var olan kalitsal

farkliliklar yer almaktadir (Yazgan Inang ve Yerlikaya, 2014: 272).

1.3.4. Davrams¢1 Yaklasimlar

Temelleri Rus fizyolog Ivan Pavlov’un calismalarina dayanan davranisei
yaklasimlarin diger temsilcileri Burrhus Frederick Skinner, J.B. Watson, E.C.
Thorndike’tir. Davranig¢i yaklasima gore insan davraniglari, birer 6grenme iirliniidiir ve
kisinin 6grenme tarihgesini yansitan davranigsal alisgkanliklarin bir toplamidir (‘Yazgan

Inang ve Yerlikaya, 177).

Yillar icerisinde yavas ama tutarl bir sekilde ilerleyen davranig¢r yaklagimin ilk
temsilcisi olan Pavlov, bireyin kazandig1 davraniglar1 uyarici-tepki etkilesimi lizerinden

ele alir ve bu unsurlar arasi bag kuruldugunda kisiligi sekillendiren siireglerin
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anlagilabilecegi ve sorunlu davraniglarin degistirilebilecegi goriisiinii savunur (Burger,

2006: 516).

Pavlov’un tek boyutlu yaklagiminin aksine Skinner, kosullanma siirecine igsel
stirecleri de dahil ederek kosullanmanin basit bir uyarici-tepki bagindan ziyade daha

anlamli bir siirecin {iriinii oldugunu ifade eder (Yazgan inang ve Yerlikaya, 2014: 178).

Davranisc1 yaklagimlar kisiligi de uyarici-tepki etkilesimi tizerinden ele alirlar. Bu

dogrultuda kisilik, uyarici-tepki etkilesiminin bir biitlinii olarak tanimlanabilir.

1.3.5. Bilissel Yaklasimlar

Yalnizca davraniglara bakmanin bireyin kisiligine dair yeterli  bilgi
olusturmayacagi diisiincesinden hareketle bu davranislar altinda yatan bilissel nedenlerin
de anlasilmasi i¢in kisilige dair bilissel bir yaklagim ortaya konmustur. Biligsel yaklasim,
bireylerin kisiliklerinde yer alan farkliliklarin temelinde bilgiyi isleme bicimlerinde yer

alan farkliliklar oldugu anlayisini benimser (Burger, 2006: 605).

1.3.6. Hiimanist Yaklasimlar

Insancil/Varoluscu yaklagimlar olarak da adlandirilan hiimanist yaklasimlar,
davraniglarin kokenini bireylerin diinyay: algilayis sekline dayandirmaktadir. Bireylerin
saglikli gelisim ve ilerlemeye yonelik potansiyelleri, onlarin kisiliklerinin de algilama
bi¢cimleri dogrultusunda sekillenmesine yardimci olur. Temsilcileri arasinda Carl Rogers,
Abraham Maslow gibi isimlerin yer aldig1 insancil kuramlar, varolusgu felsefeye ve
Rogers, Maslow gibi kuramcilarin benimsedigi fenomenolojik anlayisa dayanir (Yazgan

Inang ve Yerlikaya: 2014: 293).

1.5.BIR KISILIK TiPI OLARAK “KARANLIK UCLU”

Bireyleri niteleyen duygu, diisiince ve davramiglarin bir toplami olan kisilik
Ozelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarin baslangicindan itibaren bireylerin
istendik davraniglari tizerine odaklandig1 goriiliir. Sosyal bir varlik olan insanin gevresi
ile etkilesimini siirdiirebilmesi igin gerekli olan yardimseverlik, samimiyet, empati
kurabilme gibi bu istendik o6zellikler, degisen sartlar ve etkilesimler sonucunda boyut
degistirerek vurdumduymazlik, ¢ikarcilik gibi arzu edilmeyen 6zelliklere doniisebilirler.
Arzu edilmeyen bu ozellikler, kisiligin karanlik yOniinii olusturmaktadir. Karanlik
kisiligin olusumunu yasam Oykiisii teorisi ile agiklamaya ¢alisan McDonald vd. (2012:

601)’a gore bireyler, ¢evrelerinde karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlara bireysel
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farkliliklar1 ¢ergevesinde tepki verir ve oldukg¢a dogal olan bu tepkilerini siirdiirebilirler
(akt. Kanten vd., 2015: 368). Dolayisiyla uyumsuzluk, bencillik, anti-sosyal egilimler vb.
gibi olumsuz kisilik 6zellikleri, yasamin dogal akisi igerisinde ortaya cikabilecek dogal
davraniglardir ve bireyin karanlik kisilik 6zelliklerine sahip olmalar1 da beklendik bir

durumdur.

Literatiir incelendiginde karanlik kisilik Ozelliklerine dair evrensel bir
siniflandirma yer almadig1 goriilmektedir. Hogan ve Hogan (2001: 42) liderligin karanlik
yonlerine dair yaptiklar arastirmada karanlik kisilik 6zelliklerine dair 11 boyut ortaya
koyar. Karanlik kisilik 6zellikleri ve is performansi iizerine yiriittiikleri aragtirmada
Moscoso ve Salgado (2004) ise karanlik kisilik 6zelliklerine dair 14 boyut ortaya koyar
ve karanlik kisilik Ozelliklerini Disfonksiyonel Kisilik Tarzi olarak adlandirirlar.
Bireylerin kisiliklerinin olumsuz yanlarina dair bir diger siniflandirma ise Paulhus ve
Williams (2002) tarafindan Ogrencilerle yaptiklari arastirma sonucunda ortaya
konmustur. Kisiligin karanlik yonlerini 3 boyuta ayiran Paulhus ve Williams (2002)’1n
siiflandirmasi, literatiirde yer alan en yaygin siniflandirma ve genel kabul goren
siiflandirmadir. Amerika Psikiyatri Dernegi’nin DSM-V’te yer verdigi kisilik
bozukluklar1 smiflandirmasi ise kisiligin olumsuz yanlarina dair yapilmig bir diger
siiflandirmadir. Evrensel kabul goren bir siniflandirma olmasina ragmen patolojik
ozellikleri de kapsayan bu siniflandirma daha ¢ok klinik ¢alismalarda kabul gormektedir.
Yaygin kullanimi1 ve genel kabul gormesi nedeniyle bu ¢alismada kisiligin karanlik yonii

Paulhus ve Williams’1n 3 boyutlu siniflandirmasi lizerinden ele alinacaktir.

Tablo 3: Kisiligin Negatif Yanlarina Dair Siniflandirmalar

Hogan Gelisim Disfonksiyonel DSM-V’teki Karanlik Uclii
Arastirmasi (HDS Kisilik Siniflandirma
Scale) Tarz1

Heyecanl Narsisistik Paranoid Narsisizm
Siipheci Paranoyak Sizoid Makyavelizm
Ihtiyath Sadist Sizotipal Psikopati
Cekingen Cekingen Borderline
Sakin Depresif Antisosyal
Atilgan Pasif Agresif Histriyonik
Zarar Veren Mazosistik Narsisistik
Canli (Renkli) Sizotipal Cekingen
Yaratici Asirt Duygusal Bagimli
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Tablo 3: Kisiligin Negatif Yanlarina Dair Siniflandirmalar (devami)

Gayretli Antisosyal Obsesif-Kompiilsif
Saygih Bagimli
Diirtiisel
Sizoid
Borderline
Kaynak: Hogan ve Hogan, 2001: 42; Moscoso ve Salgado, 2004: 358; DSM-V; Paulhus ve Wiiliam,
2002: 557.

Kisiligin patolojik asamaya gegmemis ti¢ farkli boyutunu ele alan Paulhus ve
Williams (2002: 556)’1n siniflandirmasi, kisiligi normal ile patolojik arasinda bir yerde
konumlandirirken Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopati olarak ii¢ boyut iizerinden ele
alir. Dark Triad olarak da adlandirilan Karanlik Uclii kisiligin Narsisizm boyutu, kendini
digerlerinden iistiin gorerek kibirli ve ben merkezci davranma olarak tanimlanirken
Makyavelizm boyutu, menfaati i¢in hile, aldatma vb. gibi yollar dahil deger yargilarindan
uzak olarak istediklerini elde etmeye ¢alisma durumunu; Psikopati boyutu ise empatiden

uzak, duygusuz ve pismanlik igermeyen davraniglar iizerinden tanimlanabilir.

Karanlik Uclil, ii¢ farkl1 boyuta sahip bir yaklasim gibi gériinse de bu boyutlarin
birbirleri ile iligkili olduklar1 Furnham vd. (2013) tarafindan gergeklestirilen literatiir
incelemesi ile ortaya konmustur. Karanlik Uglii’ye dair iki farkli bakis agis1 soz
konusudur. Bunlardan ilki Karanlik Uglii’yii kisiligin istenmeyen ve patolojik yanlarin
ifade eden bir yaklasim olarak ele alirken ikinci bakis acis1 Karanlik Uglii ve karanlik
kisilik 6zelliklerinin kisisel olarak olumlu fakat toplumsal agidan olumsuz etkiye sahip,

grup ve topluluklari tehdit edici bir yaklasim olarak gérmektedir (Jonason vd. 2015: 43).

Karanlik Uclii, kisilige dair yeni bir bakis acis1 ortaya koyan bir yaklagimdir. Bu
yaklasim sayesinde toplum igerisinde olumsuz davranislar sergileyen insanlara dair yeni
bir yaklasim benimsenebilecekken kisiligin yalnizca istendik davraniglar biitiinii

olmadig1, olumsuz 6zellikler de igerebilecegi ortaya konmustur.

1.5.1. Narsisizm

Mitolojik bir figiirden yola ¢ikilarak olusturulan narsisizm, kendini sevmekle
karakterize bir kavramdir. Narsisizm kavrami, Yunan mitolojisine dayanan bir hikayeden
gelmektedir. Bu hikayeye gore, kendisine asik olan Ekho’nun askina karsilik vermemesi
sonucu cezalandirilan ve sudaki yansimasini gorerek kendisine asik olunca 6mrii boyunca

ulasamayacagi bu agkin pesine diisen Narkissos, bu imkansiz agkina ulasmak ugruna suya
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diisiip bogularak yasamini yitirir (Levy, Ellison ve Reynoso, 2011°den akt. Havare, 2019:
33).

Psikoloji disiplinine ilk olarak H. Ellis tarafindan kazandirilan narsisizm kavramu,
Narkissos ile iliskilendirilen ve baslangigta bireyin cinsel arzularini kendi bedenine
yoneltmesi olarak ifade edilen narsisizm zaman igerisinde anlam bakimindan degisimlere
ugramistir (Raskin ve Tery, 1988: 890’dan akt. Kavak, 2020: 26). 1914 yilinda Freud,
libido ve ego arasindaki iligki olarak tanimladigi narsisizm kavramini “On Narcissism:
An Introduction (Narsisizm Uzerine Bir Giris)” adli eserinde farkli perspektifler ve
oldukga genis bir yaklasimla literatiire kazandirir (Konrath, 2007°den akt. Kavak, 2020:
26). Bu eserde narsisizm, bir cinsel gelisim donemi, sizofrenik bozukluklara neden
olabilecek bir durum ve bir tiir nesne se¢imi olarak ele alinmaktadir. Bu eserinde
narsisistik libidinal tip adli bir kisilik tipi tanimlamas1 tapan Freud’a gore bu bireyler,
bagimsiz, disa doniik, saldirgan olabilen ve sevgi ve baglilik konularinda sikint1 yasayan
kimselerdir. Ayrica ilgi ve dikkat ¢cekmeyi seven bu bireylerin liderlik rollerinin de gtiglii
oldugu Freud (1914) tarafindan ifade edilmektedir (Levy vd., 2011°den akt. Havare,
2019: 33). Narsisizmi birincil ve ikincil narsisizm olarak ikiye ayiran Freud, birincil
narsisizmi dogustan, kisilik gelisimine yardimci ve bireyin hayatta kalip hedeflerine
ulagsmasina yardimci olan bir 6zellik olarak tanimlarken ikincil narsisizmi, sagliksiz ve
zarar verici olan, bireyin kendisine yonelttigi enerji olarak tanimlamaktadir (Kuchynka
ve Bosson, 2018: 92).

Narsisizme iligkin farkli yaklasimlar da s6z konusudur. Varolusgu psikolojinin
temsilcilerinden olan Victor Frankl, narsisizmi diger psikopatolojiler gibi yasamin bir
anlami olmamasindan dolay1 ortaya ¢ikan bosluk hissini doldurmaya yonelik bir savunma
mekanizmasi olarak tanimlarken bir diger temsilcisi olan Yalom, narsisizmi bir kaygi ile
bas etme mekanizmasi olarak tanimlayarak olumlu bir anlam yiiklemektedir (Rummery,

2012’den akt. Yurdalan, 2021: 8).

Kendilik kavrami ile 6zdeslesen Otto Kernberg de narsisizm konusunda literatiire
katki yapan arastirmacilardandir. Kernberg (1999)’e gore kendilik kavrami, narsisizmin
olusum siirecini ifade etmektedir. Ideal ve gercek kendiligi arasindaki farklilasma miktar1
arttikca bireyin gerilimi artar ve birey, ortaya ¢ikan bu gerilimle bas etmeye yardime1
olacak sigkin bir kendilik gelistirerek kabul edemedigi duygu ve diisiinceleri bastirir, dis
diinyaya yansitir. Bu sayede birey, kendiligini anlamlandirirken dis diinyadaki nesneleri

degersizlestirir. Narsisizmin olusumuna ve kendiligin sismesine neden olan durum anne-
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babanin ¢ocuga yonelik davramslaridir. Ilgisiz, soguk ebeveyn tutumlari ve saldirgan
davraniglara maruz kalma, c¢ocukta patolojik narsisizmin olusmasina neden olur

(Kernberg, 1999: 273-276).

Narsisizmi agiklamaya ¢alisan kuramcilardan birisi de Heinz Kohut’tur.
Narsisizme gelisimsel bir yaklasim sergileyen Kohut’a gore anne-bebek iliskisi
dogumdan sonraki ilk sekiz ay birbirlerinden bagimsiz degildir. Heniiz konusma yetisi
kazanmayan ve ihtiyaglarin1 gideremeyen bebegin ihtiyaclarini annenin es duyum
araciligiyla gidermeye g¢alismasi aynalama olarak adlandirilir. Bu aynalama sayesinde
birey yeterli bir kendilik gelistirebilirken aynalamanin yetersiz oldugu durumlarda ortaya
cikacak olan caresizlik, degersizlik hissi bebekte kendilik bozuklugu ortaya ¢ikmasina
neden olur (Kohut, 1998a: 212-213). Narsistik kisilik 6zelliginin gelisimini,
biiyliklenmeci kendilik ve ideallestirilmis ebeveyn imagosu olarak iki ¢izgi lizerinden ele
alan Kohut (1998b: 209-212), hatlardan birinin bile zarar gérmesi halinde narsisistik

egilimlerin ortaya ¢ikabilecegini ortaya koymaktadir.

1.5.1.1. Normal Narsisizm

Freud’un birincil narsisizm yaklagimi ile ayni1 dogrultuda olan normal narsisizm,
davranigsal bir sorun olmaktan ziyade kisilik gelisimine yardimci, bireyin kendisine
giivenmesine ve kendi degerini anlamasina yardimci bir yaklagimdir. Birey kendi ¢abasi
ile bir seyleri basarirken, trettiklerinden haz alir. Dolayisiyla benligi ile gerceklik
arasinda bir kopus s6z konusu degildir (Cihangiroglu, vd. 2015: 3). Normal narsisizm,
diger yaklasimlarin aksine bireyi olumlu etkileyen ve benlik algisini gii¢lendiren bir
yaklasimdir. Yapici elestiri ve sdylemlerle bireyler kendilerini olumlu yonde degisime

agarlar.

1.5.1.2.Patolojik Narsisizm

Normal narsisizmin aksine patolojik narsisizm, bireylerin negatif bir kisilik
ozelligi olarak ifade edilebilir. Gergek benligi ile yansittigi benlik arasinda farkliliklar
bulunan patolojik narsisistler, elestiri ve onerilere kapali bireylerdir. Kendisi ile ¢elisen
davraniglar sergileyen patolojik narsisistlerin yansittiklar1 benliklerin nedeni olarak
ozgiiven eksikligi ifade edilirken bu eksikliklerin tolere edilmesi, nesneler araciligiyla
saglanmaktadir. Normal narsisizmin aksine iiretim degil tiiketime dayali bir yaklagim
benimseyen patolojik narsisistler, glizellik, viicut yapisi, maddi zenginlik vb. unsurlar1

kendilerini ifade etme araci olarak kullanirlar (Cihangiroglu, vd. 2015: 120). Maddi
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unsurlar tizerinden benlik saygilari artik karsilanamaz hale gelen bireyler, psikopatolojik

egilimler sergilemeye egilimli hale geleceklerdir.

1.5.1.3. Narsisist Kisilik Ozellikleri

Narsisizme sahip bireylerin sergiledigi kisilik 6zellikleri genis bir yelpazeye
ayrilsa da narsisistlerin ssahip oldugu bazi ortak kisilik 6zellikleri de bulunmaktadir.
Twenge ve Campbell (2015: 43-50) Asrin Vebasi: Narsisizm Illeti adli kitabinda
narsisizmin sosyal hayatta goriiniir oldugu durumlar1 kapsayan ve yayilmasina neden olan

durumlara deginirken narsisist kisilik 6zelliklerini genel hatlariyla su sekilde siralarlar:

e Illgi ve iin kazanma pesindedirler. Bu dogrultuda ¢evresindekileri menfaatleri
icin kullanabilirler ve mevcut iligkilerinden kopmak bu kisileri rahatsiz etmez.
Amagclarin1 gerceklestirmek i¢in toplum tarafindan benimsenmeyecek
davraniglara da basvurabilirler.

e Pismanlik duyma ve tesekkiir etme konusunda geri planda dururlar. Utang ve
sucluluk duymamak i¢in ¢abalayan narsisistler, siikran ve tesekkiir
duygularin1 digerlerinin stlinliigii olarak addettikleri i¢in bu davraniglar
sergilemekten de kaginirlar.

e Secilmis, 6zel insanlar olduklarina inanirlar ve kendi sahip olduklarini
digerlerinin sahip olduklarindan dstiin gorme egilimi tasimaktadirlar.
Secilmisliklerinin siirekli takdir edilme davranisi ile taglandirilmasini isterler.

e Kendilerini 6vmeyi seven ve kendilerini ideal insanlar olarak tanimlayan
kimselerdir. Sahip olduklar1 6zellikleri abartmaya ve hatta bu konuda yaniltict
bilgiler vermeye de egilimli olan narsisistler. Bu sayede digerlerinden iistiin
olduklar1 diisiincelerini pekistirmeye calisirlar.

e Psikolojik olarak kirilgan egilim gosteren kimselerdir. Kendilerini
digerlerinden farkli gérme egilimleri nedeniyle stirekli beklenti
icerisindedirler ve beklentilerinin gergeklesmeyecegi diisiincesi ile kiiglik
diisme korkular yiizinden psikolojik olarak kirilgan yapidadirlar.

e Her zaman en iyiyi hak ettiklerini diistiniirler ¢iinkii kendilerini de en iyi olarak
tanimlarlar. Beklentilerinin kargilanamadigi durumlarda bu en iti talepleri
bireylerde hayal kirikliklari olusturabilir.

e Amaclarina ulagsmak icin somiiriicii tavirlar sergilerler. Cevrelerindeki

insanlar1 bu amacla kullanma egilimi gosterirler.
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Amerikan Psikiyatri Dernegi’nin klinik ruh sagligi hizmetlerinde
kullanilmas1 amactyla olusturdugu tanilama el kitabi olan DSM-V’te narsisistik
kisilik bozukluguna dair g¢esitli kriterler ortaya konmus ve bu bireylerin
kriterlerden en az besini karsilamasi gerektigi ifade edilmistir. Bu kriterler

sunlardir (DSM-V):

e (ikar ve menfaat odakl iligkiler kurmak ve hedefleri dogrultusunda diger
insanlar1 kullanmaktan geri durmamak.

e Kendini digerlerinden iistiin gérmek, yeteneklerini ve basarisini abartmak.

e Empati yapma eksikligi, digerlerinin talep ve beklentilerine kars1 kayitsizlik.

o Giig, giizellik, zeka, basar1 gibi kavramlara yonelik sinirsiz hayaller ile mesgul
olmak.

e Kendisinin Ustlin bir kisi olmasina ragmen bunu anlayabilecek kisi ya da
kurumlarin olmadigina inanmak.

e Saygisiz, yiiksekten bakan ve ukala tutumlarda bulunmak.

e Siirekli ilginin iizerinde olmasin1 ve insanlar1 kendisine hayranlik duymasini

istemek.

Ayricalikli muamele gérmeyi hak ettigine inanmak,

e Bagkalarinin kendisini kiskandigina inanma ve igten ice baskalarini kiskanma.
1.5.2. Makyavelizm

Makyavelizm kavrami adim1 1513 yilinda yazdigr “Hiikiimdar” adli eserinde yer
alan devlet ydnetimi ve esaslart hakkindaki diisiinceleriyle oldukga ses getiren Italyan
yazar Niccold Machiavelli“den almaktadir. iginde bulundugu dénemde ayn1 zamanda
etkin bir diplomat olan Machiavelli, Hiikiimdar adl1 kitabinda devlet idaresinde hedeflere
ulagabilmek ve kamusal diizeni tesis edebilmek icin akla gelebilecek tiim aldatma,
maniplilasyon ve hilelerden faydalanilabilecegi savini ileri siirmektedir (Jones ve
Paulhus, 2014: 28-41). Makyavelizm olarak da adlandirilan bu bakis acis1, Karanlik Uclii
kisilik yaklagiminin boyutlarindan birini ifade etmektedir.

Makyavelist anlayis empatiden uzak ve digerleri {izerinde olumsuz etkileri olan
bir felsefeyi benimserken toplum tarafindan istendik olmayan bir anlayis sergiler (Kanten
vd. 2015: 369). Machiavelli kitabinda siyasal giicii elde etmek icin gerekli olan bu
stratejik anlayisi su ifadelerle agiklar (Machiavelli, 1997: 197):

e Toplumsal ahlak ve siyasal ahlak birbirlerinden farklidir ve birbirlerinden ayri

tutulmalidirlar.
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e Siyasette basarili olmak, kisinin hirs, irade ve giicii ile miimkiindiir. Bu
nedenle siyaset, sans, gii¢ ve yonetme tutkularinin miicadelesinden ibarettir.

e Bir devlet giiclii, bagimsiz ve egemen olmalidir.

e Insan dogasi geregi kotiidiir.

Machiavelli’nin ifadeleri baslangigta insan iliskilerinden ziyade siyasal alani
ilgilendiren durumlar1 ve olaylar1 kapsiyor olsa da zaman igerisinde kapsamini
genisleterek kisilerarasi iliskilere de uyarlanmig ve toplum igerisinde yer alan ahlak ve
deger yargilarindan uzak, art niyetli ama kisinin yararina olan davraniglar Makyavelizm
diisiincesi ile temellendirilmeye baglamistir. Bu dogrultuda Makyavelizm, igerisinde yer
alinan sosyal ortama yonelik alayci bir bakis, faydaci bir ahlak anlayis1 ve bireyin kendini
onceledigi bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanabilir (Kavak, 2020: 33). Makyavelizmin
sonuclar1 arasinda ise baskalarindan yarar saglama, etik dis1 davranislar sergileme ve
digerleri iizerinde iistiinliik kurma anlayis1 yer almaktadir.

Makyavelist 6zelliklerin ortaya ¢ikisina zemin hazirlayan nedenler konusunda
arastirmacilar arasindan bir fikir birligi bulunmamaktadir. Makyavelizmin evrimsel
temelleri iizerine yapilan bir aragtirma insanlik tarihi boyunca kaynaklara ulagsma ve gii¢
sahibi olma ihtiyacinin geregi olarak hile ve aldatmaya bagvurmanin bireyleri
digerlerinden daha avantajli konuma tasidigini vurgularken zorluklarla miicadele etme ve
sonucunda basar1 kazanma durumunun Bencillik Geni adi verilen bir gen araciliiyla
sonraki kusaklara aktarildig: ifade edilmistir (Yaylaci, 2006: 98’den akt. Kavak, 2020:
34).

Pragmatist bir yaklasim sergileme ile Ozdeslestirilen Makyavelizm, farkli
bilesenlerden olugmaktadir. Christie ve Geis (1970: 3-4), Makyavelizm tizerine yazdiklari
kitabinda Makyavelist kisileri manipiilatorler olarak adlandirirken ve Makyavelizmin
dort bileseni oldugunu ifade eder:

e Kisileraras: iliskilerde duygu yoksunlugu: Insanlar1 empati kurabilecekleri
bireyler yerine manipiile edebilecekleri birer nesne olarak gérmeleri nedeniyle
duygu yoksunluguna sahip olduklari diisliniilen manipiilatorler, empati
kurmanin duygusal bag kurmaya neden olabilecegi diisiincesindedirler.

o Geleneksel ahlak anlayisi ile ilgili kaygi duymama: Pek c¢ok insan yalan,
aldatma, kandirma gibi davranislarin kinanmasi gerektigi goriisiindedir. Fakat
manipiilatorler digerleri ile etkilesim kurarken faydalarmi gozettikleri icin

ahlaki olarak herhangi bir sorumluluk hissetmemektedirler. Bunun nedenini
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Iyi-kotii ayrimi yapamamalar1 mi, ahlak dis1 davranmaya egilimli olmalar1 mi
oldugu tartismali bir konudur.

Psikopatoloji eksikligi: Cevresindekilere aragsal ve rasyonel bir bakis acisiyla
yaklasan manipiilatér, duygusal ihtiyaglarinin algilarini bozmasina izin
vermeyerek diger insanlar1 degerlendirirken hata yapmamaya odaklanir.
Zayif ideolojik baglilik: Uzun donemli ideolojik bagliliktan ziyade islerini
halletmeye odaklanan manipiilatériin hedefi amacina ulasmaktir. Dolayisiyla

manipiilator i¢in ideolojiler degil taktikler vazgegilmezdir.

Makyavelizme dair farkli arastirmalar yapildikg¢a bilesenlerini ve bu yaklagimin

benimsemesini saglayan nedenleri de anlamlandirmak kolaylagsmaktadir. Makyavelizmin

gbzlenebilen davraniglarint ve bireylerin Makyavelist davranmalarini saglayan

motivasyonlarin1 Dahling vd. (2009: 227-229) soyle ifade eder:

Digerlerine kars1 giivensizlik: Diger insanlarin gilidiilenmelerine yonelik
stipheci bir tavir takinan Makyavelistler, kendi davranislarini da sorgulayarak
olumsuz sonuglart iizerine diisiiniirler. Bu siipheciligin temelinde diger
insanlarin niyetlerine duyulan giivensizlik yer alir.

Ahlaki olmayan manipiilasyon: Kisisel faydalarina yonelik davraniglara deger
vermeye egilimli olan Makyavelistler, gerekli sartlar olustugunda isbirligi
yapmaktansa manipiile etmeye egilimlidirler.

Kontrol istegi: Digerlerine kars1 giivensizlik icerisinde olan Makyavelistler,
tehdit olarak algiladiklar1 digeri iizerinde kontrol sahibi olmak isterler.
Digerlerinin giiciinii en aza indirmek i¢in kurduklari iligkilerde baskin tavirlar
sergilemeye egilimlidirler.

Statii istegi: Makyavelistlerin kontrolcli bireyler olmalar1t ve yalnizca
hedeflerine ulasmak yoniinde davranislar sergilemeleri, sevgi, 6zveri gibi igsel
degerlerden ziyade giig, statii, mevki istegi gibi durumlara 6nem vermelerine

sebep olur.

1.5.3. Psikopati

Duygusuz olma, vicdan eksikligi, alay etme ve kiiclimseme, yiizeysel sosyal

iliskiler, saldirgan ya da diirtiisel davranig gosterme, empati eksikligi gibi ozelliklerle

karakterize olan psikopati kavramini ilk kez Fransiz psikiyatrist P. Pinel kullanmistir.

Gilintimiizde kabul goren bir kavram olmas1 ise H. Cleckey tarafindan empati ve duygu
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yoksunlugu ile karakterize bir kisilik bozuklugu olarak tanimlanmasiyla saglanmistir

(Hare, 1998: 120’den akt. Kavak, 2020: 37).

Sorumsuzluk, saldirganlik, sapkinlik, kendine zarar verme gibi olumsuz
ozelliklerin yani1 sira sempatiklik, zeki ve etkileyici olma, ¢ekicilik gibi olumlu 6zellikleri
de kapsayan psikopati, Karanlik Uclii kisiligin bir diger bilesenidir. Kanunlara ve
kurallara uymama nedeniyle kendilerine ve digerlerine zarar verici ve amaca yonelik
davraniglar sergileme psikopatiye sahip bireylerin 6zellikleri arasinda sayilabilir. Plansiz
hareket etme, diirtiisel davranma ve saldirganlik gibi davraniglar sonucunda cezalara
maruz kalma, duygu yoksunlugu nedeniyle sosyal iliskilerde basarisizlik da psikopatik
ozellikler tagiyan bireylerin 6zellikleri arasinda iken diger insanlarin aci ¢ekip tiziilmeleri
durumunda bu bireylerin zevk almaya egilimli olduklar1 da psikopatinin bilinen

ozellikleri arasindadir (Jonason vd., 2009: 6).

Narsisizm gibi ¢ok boyutlu bir kavram olarak ele alinan psikopati, birincil ve
ikincil olmak tizere iki boyutta ele alinir. Bazi arastirmacilar tarafindan biyolojik kokenli
psikopati olarak da adlandirilan birincil psikopati ve genetik ve ¢evresel unsurlarin
etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan bir kombinasyon olarak adlandirilan ikincil psikopati ilk

olarak Karpman (1941) tarafindan siniflandirilmistir (akt. Bekiroglu, 2020: 20).

1.5.3.1. Birincil Psikopati

Kisiligin biyolojik faktorler lizerinden aciklanmasma bir O6rnek olarak ele
alinabilecek olan birincil psikopati, ¢ogunlukla empati eksikligi, utang, sucluluk,
manipiile etme ve kaygi duymama gibi duyussal boyutlu 6zellikleri kapsar. Psikopatinin
temellerini olusturan boyut olarak da ifade edebilecegimiz birincil psikopati, biyolojik
kokenli, dogustan getirdigimiz 6zellikleri igerir (Noyan, 2008: 5’ten akt. Kavak, 2020:
40). Yani birincil psikopati, duygusal eksikliklerin kokenlerini genetik olarak eksik olma
ile agiklar. Birincil psikopati bencil tavirlar, soguk kisileraras1 iligkiler, aldatict ve
maniplile edici tutumlar, korkusuz davranma ve stresle bas edebilmeye yatkinlik gibi
ozelliklere sahip kisilik tiplerini kapsarken bu bireylerin goreceli bir ahlak anlayisi ile
planli davraniglar sergilediklerini de vurgular (Wai ve Tiliopus, 2012: 795). Genetik
faktorlerden kaynaklansa da birincil psikopatinin toplumsal faktorlerden de etkilendigi

yapilan aragtirmalarla ortaya konmaktadir.
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1.5.3.2.1kincil Psikopati

Birincil psikopatinin aksine duygusal eksikliklerin kokenleri genetik eksiklikler
olsa da bu eksikliklerin gevresel adaptasyon araciligiyla giderilebilecegi diisiincesine
dayanan ikincil psikopati, kaynagini ¢evresel olaylardan alan nevrotik durumlari, suca
egilim, gelisigiizel cinsel eylemler, diirtiisel davranma ve risk alma gibi antisosyal
davraniglar1 ve bu davraniglar sonucunda kaygiya, olumsuz duygulanma ve saldirganliga
egilimli olma durumlarmi igerir (Wai ve Tiliopoulus, 2012: 795). Birincil psikopatinin
aksine ikincil psikopatide davranissal ozellikler vurgulansa da bu davraniglarin ortaya
cikmasi, ¢evresel faktorlerden kaynaklanan duygusal faktorlerdir. Psikopatolojik a¢idan
sapkin davranislar ve radikal yaklagimlar1 da kapsayabilen ikincil psikopati, topluluklar

manipiile etmeye yardimci kolektif davranislari da igerir (Jakobwitz ve Egan, 2006: 236).

Birincil ve ikincil olarak ayrilsa da psikopatide ayrisma degil her iki alt tipi de
icerebilen bir birlesim s6z konusudur. Bir diger deyisle, birincil ve ikincil psikopati

ozellikleri ayn1 anda bir bireyde bulunabilir (Berg vd. 2013 ten akt. Bekiroglu, 2020: 23).

1.5.4. Karanhk Uglii Kisilik Kavramina Biitiinlesik Bir Bakis

Narsisizm, Makyavelizm ve psikopati gibi ii¢ alt boyutu olan Karanlik Uglii, bir
kisilik tipini ifade eder. Literatiirde giincel bir yaklagim olarak yer alan bu siniflama,
kisiligin istendik oldugu kadar negatif yanlari oldugunu da ifade etmemizi saglayan yeni
bir yaklagimdir. Bu dogrultuda bir bireyin fedakarlik, empatiklik, iletisime agiklik gibi
olumlu Ozellikleri olsa da aym1 zamanda tam tersi Ozelliklere de sahip olabilecegi
diisiincesi ortaya konmus ve bu sonu¢ Karanlik Uclii kisilik siniflamasinin gerekliligini

vurgulamistir.

Karanlik Uglii kisiligin alt boyutlarmin birbirleriyle iliskili oldugu Jones ve
Weiser (2014: 22) tarafindan ortaya konmustur. Yaptiklar: arastirmada her alt boyutun
birbirini destekleyici oldugunu ifade eden Jones ve Weiser’e gore narsisizm boyutu,
kisiligin ¢ikarlar1 onceleyen boyutu olan Makyavelizm ve diirtiisel ve antisosyal
davraniglarin bir toplami olan psikopati tarafindan desteklenmektedir. Narsisizmin benlik
tatminini, Makyavelizmin aragsal ve maddi tatmini, psikopatinin de duygusal ve
davramigsal tatmini saglamaya yonelik olmasi Karanlik Uclii kisiligin pragmatist bir

yaklasim oldugunu da diisiindiirmektedir.

Kisiligin negatif yanlarmi ifade eden Karanlik Uglii ile kisilige dair biitiinlesik bir
bakis benimseyen Bes Faktorlil kisilik yaklagiminin birlikte ele alindigi bir ¢alismada
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zorbalik ile kisiligin alt boyutlarmin iliskisine bakilmistir (Van Geel, vd. 2017).
Disadoniikliik, Makyavelizm ve psikopatinin zorbalig1 pozitif yonde anlamli yordadig:
bulunurken Bes Faktorlii kisiligin sorumluluk ve uyumluluk boyutlar1 ile zorbalik
arasinda negatif yonli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Makyavelizm ve
psikopatinin bireylerin ¢ikarlarini ¢esitli yollarla elde etmeye yarayan ozellikler
olmasindan kaynakli olarak zorbalik ile pozitif yonde anlamli iliskiye sahip olmalar

beklendik bir sonug ortaya koymustur.

Karanlik Uclii kisilik 6zelliklerinin demografik degiskenlere gore degisimini ele
alan arastirmalar da vardir. Szabo ve Jones (2019)’un arastirmasina gére Makyavelizmin
kadinlara gore erkeklerde daha yiiksek oldugu ortaya konurken Barlett ve Barlett (2015)’e
gore yas ile Karanhik Uclii kisilik 6zellikleri arasinda negatif yonlii iliski vardir. Buna

gore yas yiikseldikge Karanlik Uglii kisilik 6zelliklerinin diistiigii goriilmektedir.
2. SIYASAL KATILIMIN KURAMSAL TEMELLERI

Siyasal katilima dair kuramsal bilgilere deginilen bu béliimde oncelikle siyasal
katillm kavrami tanimlanmis, devaminda siyasal katilim kavraminin nedenlerine,

Oonemine ve siyasal katilimi1 ortaya ¢ikaran nedenlere deginilmistir.

2.1. SIYASAL KATILIM KAVRAMININ TANIMI

Modern zamanlar olarak da adlandirilan giiniimiizde devletlerin temel ilkelerinden
birisi de iktidarin gii¢ kaynaginin yonetilenler olmasidir. Antik ¢aglardan itibaren gerek
ilahi gerekse diinyevi unsurlar lizerinden temellendirilen iktidar anlayisi, modern
toplumlarin benimsedigi temel yonetim sekli olan demokrasiyi pek ¢ok devletin anayasal
bir norm olarak da benimsenmesiyle yon degistirmis ve kaynagini yonetilenler tizerinden
tanimlamaya baslamistir. Toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeler dogrultusunda
ortaya cikan bu degisimler sonucunda devletlerin demokrasiye dogru artan ilgileri
kitlelerin siyasal yasama katilmalar1 gerekliligini de beraberinde getirmistir. Modern ve
geleneksel devleti birbirinden ayiran en dnemli 6ge olan siyasal katilim, halkin siyasete

katilimini ve siyasetten etkilenis sonucunu da ortaya cikarir.

Siyasal katilim, sosyal bilimler literatiirii igerisinde {izerinde uzlagmaya varilmis,
tek ve ortak bir tanima sahip olmayan kavramlardan birisidir. Bu durum cesitli nedenlere
dayanmaktadir. Uysal (1984: 109-110) bu durumun nedenlerini gelismis ve gelismekte

olan toplumlardaki demokrasiye iliskin tutumlarin farklilagmasi, siyasal katilimin
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yalnizca demokrasi ile 6zdeslestirilmesi ve normatif, siire¢sel ya da davranigsal yoniinden
ziyade yapilan tanimlarin siyasal katilimin yalnizca uygulama yoniine odaklanmasi ile
aciklar. Ortak bir tanim olmamasinin nedenlerine dair agiklamalarin aksine genel bir
tanimlama yapmak gerekirse demokrasinin Ogelerinden biri olan siyasal katilim, bir
devletin vatandaslarinin var olan siyasal sistemin degisimi ya da devamlilig1 yoniindeki
ilgi, bilgi, tutum ve eylemlerinin bir toplamidir. Siyasi bir kampanyaya yardim etmek,
siyasi bir adaya bagista bulunmak, boykot etmek, dilek¢e yazmak, yetkililere yazili ya da
s0zll sorular sormak gibi durumlar toplami olan siyasal katilima dair literatiirde pek ¢ok
tamim yer almaktadir. Siyasal katilima dair yapilan tanimlamalar, kapsamlari ve

iceriklerinde deginilen 6gelere gore farklilasmaktadir.

Siyasal katilimi bir davramis olarak ele alan arastirmacilardan birisi Deniz
Baykal’dir. Siyasal katilima dair ortaya koydugu lisansiistii ¢aligmasinda Baykal (1970:
29-30), “siyasal davraniglarin siyasal alanlarda tezahiir ettigini ve siyasal katilimin sadece
organizmanin dahil oldugu siyasal 6n yoOnelimlerin bir fonksiyonu halinde ortaya
ciktigin1” ifade eder. Ayrica bireylerin toplumsal alandaki davranislarinin siyasal
davraniglarini da etkiledigine, bu baglamda toplumsal hayatta aktif olan bireylerin siyasal

alanda da aktif olduklarina ve daha fazla siyasal katilim gosterdiklerine deginir.

Kalaycioglu (1984: 199-200) da siyasal katilimi davranig boyutundan ele alarak
siyasal katilimin “bir siyasal davranig kalib1” oldugunu ifade eder ve bu davraniglarin
“siyasal sistem igerisinde yer alan bireyler tarafindan, siyasal karar vericilerin aldiklar
kararlar etkileme amaciyla” sergilendigini ifade eder. Bireylerin 6zgiin davraniglarina
dayali olarak ortaya konan bu davranislar, yine onlarin ortak ¢ikarlari ile uyumlu ve kendi

lehlerine olan kararlar i¢in sergilenmektedir.

Verba ve Nie (1972: 2-3-) de siyasal katilimi bir davranis olarak ele alirken
“vatandaslarin siyasilerin se¢imlerini ve izleyecekleri politikalari etkileme amaci tagiyan
eylemlerinin toplam1” olarak tanimlar. Goriildiigii iizere siyasal katilim, amagli ve bilingli

bir davranis olarak ortaya konmaktadir.

Kapani (2017: 144-145)’ye gore siyasal katilim, ¢ok boyutlu bir kavramdir.
“Siyasal toplum igerisinde yer alan vatandaslarin, siyasal sistem karsisindaki durumlarini,
tutumlarin1 ve davraniglarini sekillendiren” bir kavram olan siyasal katilim, “merak ile
baslayip yogun siyasal eylemlere kadar devam edebilen genis bir yelpazedeki

faaliyetlerin tlimiini” kapsamu igerisine almaktadir. Baykal (1970) ve Kalaycioglu
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(1984)’iin aksine Kapani (2017) siyasal katilim g¢ok boyutlu bir kavram olarak ele
almaktadir ve siyasal katilimin yalnizca davranis olarak degil farkli sekillerde de tezahiir

edebilecegini ortaya koyar.

Siyasal katilim, bireylerin bilingli olarak sergiledikleri davranis olmanin yani sira
giiniimiiz demokrasilerinde vatandaslarin yonetim ve yoneticiler lizerinde kaybettikleri
giiclerini yeniden elde etmelerini saglayan bir durumdur. Arnstein (1969: 216) bu durumu
“glicii olmayan vatandaslarin iradi olarak yeniden yapabilir kilinmasini saglayan gii¢”
olarak tamimlamaktadir. Dogrudan demokrasi anlayisinin artik miimkiin olmadigi
giinimiizde Arnstein (1969)’a gore siyasal katilim sayesinde bireyler, siyasal alan
tizerinde kaybettikleri giiclerini yeniden elde ederek karar alma siireglerinde yeniden aktif
rol almaya baglarlar. Kiglali (2006: 219) da siyasal katilimi benzer bir anlayis lizerinden
ele alir ve “vatandaslarin devletin farkli diizeylerindeki faaliyetlerini etkileme fiili” olarak
tanimlar. Siyasal katilimla demokrasi arasinda sik1 bir iliski oldugunu ifade eden Kislali
(2006: 219) ayn1 zamanda bir toplumda siyasal katilimin ne kadar uygulanabilir, etkin ve

giiclii olduguna bakilarak demokrasinin de o oranda gelismis oldugu ¢ikarimini yapar.

Siyasal katilim sayesinde yonetimde yeniden s6z sahibi olan bireylerin siyasal
katilim tiirlerini ilgi, ihtiyag ve istekleri yonlendirmektedir. Siyasal gelismeleri takip eden
bireyler, bu gelismeler dogrultusunda tavir takinsalar da siyasal katilimin psikolojik bir

tavir mi, disa vurulmus bir davranis mi1 oldugu tartismalidir ((Baykal, 1970: 29).

Siyasal katilim1 bir davranis, bir etkinlik duygusu elde etmenin haricinde eylem
olarak agiklayan arastirmacilar da vardir. Ozbudun (1975: 4)’a gore siyasal katilim bir
eylemdir. Siyasal katilimi “Vatandaslarim merkezi ya da yerel devlet organlarinin
personelini ya da kararlarini etkilemek iizere kendilerince ya da baskalarinca tasarlanmas,
hukuki ya da hukuk dis1 bagarili ve basarisiz eylemlerinin bir toplam1” olarak tanimlayan
Ozbudun (1975: 4), siyasal katilima yeni bir yaklasim getirerek hukuki olmayan ve
basarisiz olan eylemlerin de siyasal katilim olarak adlandirilabilecegini ortaya koyar.
Siyasal katilim konusunda Ozbudun (1975)’la benzer gériislerde olan Weiner (1971:
164)’e gore ise siyasal katilim “yerel ya da ulusal biitiin siyasal liderlerin tercihlerini yasal
ya da yasal olmayan yontemlerle etkileme amaci tagiyan orgiitlii ya da orgiitsiiz, basarili
ya da basarisiz, sliregen ya da kismi zamanli olarak yapilan eylemler biitiiniidiir.”
Ozbudun (1975)’in tamimma ek olarak Weiner (1971)’in tamiminda siyasal eylemin

stirekliligine de deginilmektedir.
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Bu tanimlardan yola c¢ikarak siyasal katilimin temel niteliklerinin siyasi
liderleri/yoneticileri belirleme, belirlenen siyasi yoneticinin kararlarini etkileme ve bu
amaglarin bireylerin kisisel ¢ikarlari ile uyumlu oldugu bir tutum, davranis ve eylemler
toplami1 oldugu ifade edilebilir. Bu nitelikleri tagiyan siyasal davranislar, basarili olup
olmama ya da hukuki olup olmama durumlarinin timiinii iceren kapsayici bir anlayisa da

sahiptir.
2.2. SIYASAL KATILIMIN OLASI NEDENLERI VE ONEMI

Demokrasi ile yonetilen modern devletler i¢in siyasal katilim 6nemli bir olgudur.
Mesruiyetini halktan alan demokratik yonetimlere yonetme yetkisi yine halkin sergiledigi
siyasal katilim yollar1 araciligiyla verilir. Ayrica siyasal katilim araciligiyla yonetim
tizerinde etken bir rol {istlenen bireyler, bu rolii oynarken birtakim amaclarla hareket
etmektedirler. Kisisel istek, ihtiya¢ ve ¢ikarlar1 dogrultusunda davranan bireyler,
kendileri ile benzer istek, ihtiyac ve ¢ikarlara sahip olan yoneticilere karsi cesitli siyasal
katilim tiirleri sergilemektedirler. Ozellikle segimlerde oy kullanma olarak tezahiir eden
bu siyasal katilim tiirleri, ydoneten-yonetilen etkilesiminin artisini saglayarak demokratik

yonetim anlayisinin siirdiiriilmesine katki saglar.

Dogrudan demokrasi anlayisinin yaygin oldugu Antik Yunan’dan giiniimiize
kadar gelen siirecte yonetim anlayislarinin evrilmesi ile demokratik modern devletin
ortaya ¢ikis1 ve bireylerin yurttas olarak 6n plana ¢ikmaya baglamalar: siyasal katilimin
Onemini arttirmigtir. Fakat siyasal katilimi yalmizca demokratik ydnetimlerin
yayginlagmasina baglamak hatali bir yaklasim olacaktir. Demokratik yoOnetimlerin

yayginlagsmasinin yani sira bireylerin siyasal katilimini gerekli kilan bir¢cok neden vardir.

Turan (1986: 68) bireylerin siyasal katilimlarinin iki nedene dayali oldugunu ifade
eder. Bunlardan birincisi ekonomik agidan gelismekte olan topluluklarin degisen iktisadi
egilimleri ve gelismis iilkelerin bu siirece olan yonlendirici etkileridir. Bu yonlendirme
gelismis tilkelerin, gelismekte olan iilkeleri kendi destekleri dogrultusunda etkilemelerini
igerir. Tkinci neden ise devletlerin artan islevlerinin bireylerin hayatlarinda daha fazla yer
kaplamaya baslamalaridir. Bu durumdan kaynakli olarak bireyler, yasantilarini etkileyen

bu siyasal siireglere daha fazla ilgi duyup yonlendirmeye caligmaktadir.

Oztekin (2001: 231) de siyasal katilimin nedenlerini kisisel unsurlar iizerinden ele
almaktadir. Ona gore siyasal katilimin nedenlerinden ilki ilgi ve meraktir. Bireyde var

olan bu ilgi araciligiyla birey, ¢evresindekilerle siyasal kurumlar1 ve olaylar1 yorumlamak
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amaciyla bir iletisim kurar ve bu iletisim siyasal katilim diizeylerini ¢esitlendirmesine
yardimc1 olur. Ikinci neden ise ¢ikar saglamadir. Bu amagla birey kendisine,
cevresindekilere ve igerisinde yer aldig1 orgiite ¢ikar saglamak amaciyla siyasal katilimda
bulunur. Bu ¢ikarlarin kapsami ve niteligi ¢esitlilik gosterse de maddi kazanimlar ve statii

elde etme arayis1 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozbudun (1975: 5)’a gore siyasal katilmin ¢ikar, kisisel bagllik, yurttashk
duygusu ve dayanigsma olmak iizere dort nedeni vardir. Cogunlukla maddi beklentileri
iceren ¢ikar elde etme diisiincesi, bireyin kendisine ya da ait oldugu bir topluluga yonelik
olabilir. Ornegin bir is insan1 vergi affi elde etmek amaciyla bir siyasi partiye iiye
olabilirken, c¢esitli iltimaslar elde edebilmek amaciyla da herhangi bir siyasi parti
teskilatinda gorev alabilir. Cikar elde etme diisiincesinden daha ahlakli bir yaklagim olan
yurttaglik duygusunda, maddi kazang elde etmekten ziyade sorumluluk duygusu, ideal
toplum ve bireyin zaman igerisinde kazandigi deger yargilar1 6n plandadir. Kisisel
baglilik diisiincesi sayesinde birey, bir topluluga aidiyet gelistirerek o toplulugun kanaat
onderleri tarafindan bireysel ya da topluca siyasal katilim sergilemeye yonlendirilebilir.
Son siyasal katilim nedeni olan dayanigma aracilifiyla ise birey, igerisinde yer aldigi
grup, ait oldugu etnik veya dini topluluk, kdy, kabile gibi yapilara aidiyetini gostermek

ve iiyeleri ile dayanisma sergilemek amaciyla siyasal katilim gosterirler.

2.3. STYASAL KATILIMI ETKILEYEN DEGISKENLER

Siyasal katilim, bireyin gosterecegi katilimin diizeyini ve bicimini belirleyen
sosyal, siyasal ve psikolojik etmenlerden bagimsiz olarak ele alinamayacak bir
kavramdir. Bu dogrultuda siyasal katilimin olusumuna etki eden birtakim degiskenler
oldugu ve bu degiskenlerin kisisel, sosyal ve siyasal boyutlart oldugu ifade edilebilir.
Farkli boyutlara sahip olsalar da bu degiskenler birbirleriyle iligkilidir ve bu iliski
sonucunda siyasal katilim faaliyetini ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle siyasal katilima etki
eden degiskenler, sosyo-ekonomik degiskenler, siyasi ve hukuki degiskenler, psikolojik
degiskenler olarak genel kategorilere ayrilsa da biitiinlesik bir yaklasimla ele alinacaktir
(Dursun, 2012: 35).

2.3.1. Sosyo-Ekonomik Degiskenler

Siyasal katilim1 etkileyen sosyo-ekonomik degiskenler arasinda aile, yas, cinsiyet,
gelir durumu, toplumsal statii, egitim durumu, yasanilan yer, kitle iletisim araglar1 ve

orgiit tiyeligi sayilabilir.
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2.3.1.1. Aile

Toplumun en kiigiik birimi olan aile, bireyin kisiliginin ve kimliginin insa edildigi
ve digerleri ile etkilesime gectigi ilk yapidir. Bireyin toplumsallagsmasinda, etnik, dini,
sosyal ve siyasal degerlerin ve normlarin aktarilmasinda, ¢esitli davranis ve karar verme
Oriintlilerinin olusturulmasinda etkili olan bir unsurdur. Ailenin iistlendigi bu rol, sosyo-
politik anlamda da 6nem tasimaktadir ve aile, siyasal katilim ve davranig sergilemenin

temellerini atmaktadir (Adigiizel, 2020: 119-120’den akt. Oztiirk, 2020: 42).

2.3.1.2. Yas

Bireyin siyasal davranisini etkileyen faktorlerden birisi de yastir. Baykal
(1970:82)’1n yas ve siyasal katilim iliskisini niceliksel ve niteliksel olarak inceledigi
arastirmasinda nicelik olarak genglerin siyasal katilim diizeyinin diisiik oldugu, yasin
artist ile dogru orantili olarak siyasal ilginin de 40-50 yas aralifinda artis gdsterdigini
ifade etmistir. Niteliksel agidan ise siyasal katilim bigimlerinin geng¢lerde daha ¢ok radikal
eylemler odakli oldugu, ileri yaslardaki yetiskinlerde ise daha muhafazakar yaklagimlarin

sergilendigi ortaya konmustur.

Baykal (1970)’1n arastirmasi ile benzer sonuglara sahip olan Cukurcayir (2002:
66)’1n arastirmasinda ise genglerin geleneksel siyasal katilim tiirlerine ilgilerinin diistik
oldugu ifade edilmistir. Buna gore gencler, geleneksel yap1 ve olusumlara karsi olan
baskaldir1, gdsteri yiiriiylisli, sokak eylemleri gibi radikal katilim tiirlerini tesvik eden

ideolojilere yonelme egilimindedirler.

Tatar (2003)’1in siyasal katilim davranisini karsilagtirmali olarak ele aldigi
Malatya merkezli aragtirmasinda genglerde oy verme davramisinin %70,7 orta yas
grubunda %91 ve ileri yas grubunda ise %92,5 oldugu ifade edilmistir. Bu oranlardan
yola ¢ikilarak farkli yas gruplarinin farkli siyasal katilim sergilemelerinde yasam boyu
edindikleri deneyimlerin ve bu deneyimler sonucu ortaya ¢ikan siyasal degerlerin etkili

olduguna deginilmistir.
2.3.1.3. Cinsiyet

Toplumsal yasam igerisinde bir¢ok alandaki farkliliklarin kaynagi olan cinsiyet
faktort, siyasal katilim tlizerinde de etkili bir faktordiir. Gegmisten giintimiize toplumsal
ve siyasal haklarin elde edilmesinde erkekler daha 6n planda iken kadinlarin bu siireglere

katilim1 uzun yillar almistir. Bu durumun nedenleri arasinda kadinlara yiiklenen rollerden,

66



iilkelerin sosyal ve siyasal kosullara kadar pek cok farkli unsur sayilabilir. Kadinin
toplumsal rolleri, farkli iilke ve toplumlarda degiskenlik gosterse de siyasal alanda aktif
rol almamalar1 evrensel nitelikler tasimaktadir. Turan (1986: 79). Siyasetin “erkek isi”
oldugu diisiincesinin asilmasi ve insan haklar1 kapsaminda siyasal haklarin kullaniminin
Ooneminin ortaya ¢ikmasi sonucunda kadinlarin verdigi uzun miicadelelerin bir sonucu
olarak 19. yiizyilin baglarinda ve 20. yiizyilda Avrupa’da, 5 Aralik 1934°te de Tiirkiye’de
kadinlar siyasal haklarini elde etmistir (Ding, 2002: 38). Elde edilen bu kazanimlara
ragmen kadmnlarin ulusal meclislerdeki sandalye sayilar1 halen yeterli diizeye
ulagamazken ¢agdas demokrasi ve modern toplumlarin bir sonucu olarak kadinlarin da

temsil slireclerine aktif katilmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Sahin, 2011: 4).

Kadinlarin sergiledikleri siyasal katilim bigimlerine iliskin Ozankaya (1971)’nin
calismasinda kirsal kesimdeki kadinlarin siyasetle neredeyse hi¢ ilgilenmedikleri,
ilgilenip ilgilenmeme konusunda kararsiz bir tavir sergiledikleri ve oy kullanirlarken
esleri tarafindan yonlendirildikleri ortaya konmustur (akt. Erding, 2017: 14). Daha giincel
bir ¢calisma olan Kaymak¢1 (2018: 89)’min Giineydogu Anadolu’da siyasal degerler
lizerine yuiriittigli lisansiistii calismasinda siyasal katilim sergilerken 6zerk olmadiklari,
“Yarm bir se¢im olsa hangi partiye oy vereceginizi nasil kararlastirirsiniz?” sorusuna
yalnmizca %16,5’°lik kisminin “kendi basima karar veririm” dedigi goriiliirken %83,5’inin

“aile-siilale biiyiigiiniin kararlarina uyarim” cevabin verdikleri ortaya konmustur.

2.3.1.4. Gelir Durumu ve Stati

Gelir durumu, maddi bir unsuru ifade ederken statii, toplumsal yap1 igerisinde
bireyin edindigi yeri ifade etmektedir. Lipset (1964: 36)’e gore demokrasi ile gelir
arasinda dogrudan bir iliski vardir ve iyi gelire ve yiiksek statiiye sahip kimselerin diisiik
gelir ve statiideki kimselere gore siyasal hayatta daha aktif rol iistlendikleri
varsayilmaktadir (akt. Oztiirk, 2020: 44). Bu katilim tiirleri arasinda goniillii kuruluslarda
ve siyasi partilerde aktif rol almak ve propaganda faaliyetlerinde bulunmak yer

almaktadir.

Baykal (1970: 33)’a da benzer bir yaklasim sergileyerek Amerika’da 1948 ve
1952 yillarindaki se¢imlerde gelir artisinin oy oranlarina da olumlu yansidigini ortaya

koyarken gelirin giderek artmastyla oy verme hizinin da diistiiglinii ifade eder.

Turan (2011: 164)’a gore ihtiyaclarim giigliikle karsilayan ve zamanini bu yonde

harcayan diisiik gelir grubundaki bireyler, iist gelir grubundakilere gore siyasete daha az
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ilgi gostermektedirler. Fakat giinlimiizde artan teknolojik gelismelerin ve iletisim
araglarinin ¢esitlenmesi sayesinde pek c¢ok konuda ve siyaset konusunda daha fazla
bilgiye erisim saglayan bireyler, {ist gelir gruplar1 gibi siyasetle ilgilenebilmektedirler. Bu

sayede siyasal katilimin 6niinde yer alan ekonomik engeller agilabilmektedir.

2.3.1.5. Egitim Durumu

Egitim, bireylerin aileden sonra digerleri ile etkilesime gegtigi ve sosyal, siyasal
ya da psikolojik olarak pek ¢ok bilgi ve deneyim edindikleri bir siirectir. Egitimin bireyler
icin yagsam boyu bir siireci ifade ediyor olmasi, onlarin siyasal katilim davranislarini
tizerinde tarihi, siyasi ve sosyolojik agidan da etkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayistyla bireyin egitim hayat1 boyunca edindigi bilgi ve deneyimler, onun siyasal
katilim diizeyini, davranislarin1 ve bi¢imlerini dogrudan etkilemektedir (Altan, 2011:
322-323). Fakat yasam boyu etkiye sahip olmasina ve birey {izerinde sekillendirici etkiye
sahip olmasina ragmen egitimin belli bir siyasal davranigi dayattigini ifade etmek giigtiir
(Baykal, 1970: 53). Ciinkii birey, ¢ok boyutlu ve degisken bir yapiya sahiptir. Tek bir
etmenin siyasal davranis tizerinde sekillendirici etkiye sahip oldugu ¢ikarimi hatali

olacaktir.

Siyasal katilim iizerinde bilgi ve degerlerin aktarilmasi i¢in bir arag¢ roliinii
iistlenen egitim, bireylerin siyasal sistemler, vatandaslik duygusu, siyasal katilim
faaliyetlerinin gesitliligi ve siyasal katilimin gerekliligi gibi konularda bireylere olumlu

yonde katkilar yapar (Turan, 1986: 77).

2.3.1.6. Yerlesim Yeri

Igerisinde bulunulan toplum kadar igerisinde yasanilan cografi birim de siyasal
katilim davranisi lizerinde sekillendirici etkiye sahiptir. Literatiirde bu cografi birimler

kir-kent ya da kdy-sehir gibi birimler {izerinden ele alinmaktadir.

Turan (1986: 82) yerlesim yerinin siyasal katilim davranisina etkisini soyle ifade
etmektedir:
“Yerlesme birimi biiyiidiikge, farkli ve ortalamadan ayrilan siyasal goriislerin

benimsenmesi ve duyurulmasi igin daha olumlu bir ortam belirmektedir. Yerlesim birimi
kiiciildiikge, kisiyi ortama uymaya zorlayan toplumsal baskilar artmaktadir.”

Ozer (1994: 130-133)’in kentlilesmenin siyasal katilim iizerine etkisini Ankara’ya
kirsaldan go¢ edenler araciligiyla ele aldig1 ¢caligmasinda katilimcilarin, kirdan kente gog

ettikten sonra daha fazla siyasal davranis sergiledikleri sonucuna varilmistir. Bu
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dogrultuda katilimcilarin kente gog ettikten sonra siyasete ilgilerinin arttigi, aile biiyligi
olan insanlarin bireyler iizerindeki etkisinin azalmasiyla daha oOzerk bir sekilde oy
kullandiklar1 ve daha fazla bilgi ve iletisim olanaklarina erigsmeleri sayesinde siyasal

ac¢idan daha cok bilinglendikleri ifade edilmistir.

2.3.1.7. Kitle Iletisim Araglar

Bilginin daha kisa siirede daha genis kitlelere ulastirilmasina katki yapan kitle
iletisim araglari, farkli cografyalarda yasayan bireylerin ayni anda ayni duygular
yasayabilmeleri ve benzer diislinceleri paylasabilmeleri sonucunda belli bir kamuoyu
olusturulmasina yardimci olan kitle iletisim araglari, siyasal bilgi ve davraniglarin da
yayginlastirilmasina aracilik ederek siyasal sosyallesmeye de katki saglar (Cukurcayr,

2002: 71).

Se¢menlerle etkilesime gegmek isteyen siyasi parti ve liderler, parti
propagandalarini, se¢im kampanyalarim1 ve c¢esitli projelerini gerceklestirirken kitle
iletisim araglarina bagvurmaktadirlar. Segcmenleri ikna etmeye yarayan bu araglar, yazili
ve gorsel nitelikleri olan gazete, dergi, televizyon, telefon, internet gibi gesitleri icerisinde
barindiran genis bir yelpazeye sahiptir. Bunlardan biri olan televizyonun se¢cmen
tizerindeki etkisini ortaya koymay1 amaclayan ¢alismasinda Giiz (1995: 119), 1994 yerel
secimlerinde Ankara’daki se¢menin siyasal kanaatlerinin olugmasinda %36,89 ile
televizyonun, %21,1 ile radyonun, %6,6 ile gazetelerin, %0,60 ile dergilerin etkili
oldugunu ortaya koyarken 9%30,08’inin de kitle iletisim araglariin hepsinin etkili
oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglara ragmen kitle iletisim araglarinin kendilerinin

siyasal kanaatleri tizerinde etkili olmadigin1 ifade eden katilimcilar (%24,69) da vardir.

Klasik kitle iletisim araglarinin yani sira giiniimiizde internet ve sosyal medya
siyasal katilim davranislarimi sekillendiren diger araclardir. Her yerden ve her zaman
erisilebilen sosyal medya uygulamalari, bireylerin siyaseti daha fazla takip etmelerini
saglarken farkli siyasal katilim tiirleri sergilemelerinde ve kisa siirede geri bildirim
vermelerinde etkili olan araglardir (Hasirc1, 2008: 26-27). 2008 Amerikan Segimlerinde
Barack Obama’nin mitinglerin yani sira interneti ve sosyal aglari da se¢im kampanyasina
dahil etmesi ve bunun sonucunda se¢imde zafer elde etmesi siyasal katilimda sosyal
medyanin roliiniin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur (Genel, 2012: 23’ten akt.
Oztiirk, 2020: 52).
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2.3.1.8. Orgiit Uyeligi

Siyasal katilimi etkileyen bir diger faktdr gruplara ya da Orgiitlere iiye olmaktir.
Siyasal orgiitlenmenin gerceklesmesi i¢in igerisinde yasanilan toplumun demokratik ve
katilimer bir anlayisa sahip olmasi gerekir. Ancak bu sayede bireyler, siyasal haklarin
kullanabilir ve siyasala katilim gosterebilirler. Bunun i¢in aracilik eden kurumlar ise sivil

toplum kuruluslari, sendikalar, meslek odalar1 vb. yapilanmalardir.

Bir gruba ya da Orgiite liye olmanin amaglara ulagsmayir kolaylastirdigi
diisiincesinin ve gruba aidiyet bilincinin yiiksek oldugu toplumlarda bireylerin
siyasallagsmasi ve siyasa yapim siirecinde gorev almalarina etkin ve yakin iligkiler
araciligryla orgiit iiyeligi olumlu katkilar sunar (Cukurcayir, 2002: 73’ten akt. Erding,
2017).

2.3.2. Siyasi-Hukuki Degiskenler

Siyasal katilim1 etkileyen siyasi Ve hukuki degiskenler, bireyle ve gevreyle ilgili

degiskenler olarak ikiye ayrilir.

2.3.2.1. Bireyle Ilgili Degiskenler

Bireylerin siyasal davranislarini yonlendiren etmenler arasinda diislince yapisi ile
tutarl1 bir anlayisa sahip partiler, siyasal liderler veya parti programlar1 bulunmaktadir.
Birey siyasal kararlarin1 verirken bu unsurlar1 esas almaktadir. Baykal (1970: 111) bu
kararlarin siyasal katilimin siirekliligini ve diizenliligini etkiledigini ifade eder. Bu
dogrultuda yiiksek parti bagliligi bulunan kimseler, kisilere ya da programlara énem
verenlere kiyasla daha fazla siyasal katilim gosterirken kisiler ve programlar siirekli
degiskenlik gosterdigi i¢in bunlara baglilik gosterenlerin siyasal katilim davraniglarinda

degiskenlikler ortaya ¢ikmaktadir.

Bireylerin siyasete ve siyasal katilima yiikledikleri anlam da siyasal katilim
davraniglarin1 etkileyebilmektedir. Siyasete olumlu anlamlar yiikleyen bireylerin
sergiledigi siyasal katilim davranislarinin yogunlugu ve diizeyi, olumsuz anlamlar
yiikleyenlere gore degiskenlik gosterecektir. Ornegin birtakim kisisel ¢ikarlar elde
etmeye yonelik bir bakis agisina sahip kimseler bagli olduklart partinin segimleri

kazanmasi yoniinde daha aktif katilim sergileyecektir.
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2.3.2.2. Cevreyle Ilgili Degiskenler

Icerisinde bulunulan siyasal sistem, yiiriirliikte olan anayasa ve yasalar,
devletlerin bu yasalar dogrultusunda vatandaslarina tanidigi haklar bireylerin

sergileyecegi siyasal katilim davraniglarini ve diizeylerini etkilemektedir.

Se¢men yasinin belirli bir yasin lizerinde olmasti, bazi meslekleri icra ediyor olma,
hiikiim giymis olma, tutuklu bulunma gibi nedenler siyasal katilimi belirleyen etmenler
arasinda sayilabilir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda oy kullanabilmek i¢in gerekli
sartlar arasinda “18 yasini doldurmus olmak™ sartt yer almaktadir. Siyasal katilim
davranigini kisitlayan bazi maddeler de vardir. 67. Maddede “silah altinda bulunan er ve
erbaglar ile askeri 6grencilerin, taksirli suglardan hiikiim giyenler haricinde ceza infaz
kurumlarinda yer alan hiikiimliilerin” oy kullanamayacagi belirtilmistir. Ayrica siyasal
katilim1 sinirlayan yasal sinirlamalar arasinda se¢men kiitiigiine kayit yaptirma

zorunlugunun yer almasi, segmenlerin oy verme davraniglarini kesintiye ugratmaktadir.

2.3.3. Psikolojik Degiskenler

Insanin ¢ok boyutlu bir varlik olmasi, sergiledigi davranislarin tek bir nedene
dayali olmadigi ve farkli boyutlardan kaynaklandigi diisiincesini ortaya cikarir. Bu
noktada bireylerin siyasal katilim davramiglarinin da farkli nedenler sonucu ortaya
ciktigin1 ifade etmek gerekmektedir. Bu nedenler sosyal, ekonomik ya da siyasal

olabilecegi gibi bireyin icerisinde bulundugu psikolojik faktorlerden de kaynaklanabilir.

Baykal (1970: 30)’a gore siyasal ya da siyasal olmayan biitliin davranislarin
altinda ortak bir mekanizma yatmaktadir. Buna gore psikolojik catis1 bakimindan siyasal
olan ya da olmayan davranislar arasinda bir farklilik yoktur. Fakat buna ragmen her
bireyin sergiledigi siyasal katilim bi¢cim ve diizeyleri degiskenlik gostermektedir.
Dolayistyla bu farkliliklara neden olan psikolojik faktorler arastirilmayr gerekli

kilmaktadir.

2.3.3.1. Siyasal Etkinlik Duygusu

Bireylerin siyasal hayatta ne oranda yer alacaklar1 ve ne tiir davranislar
sergileyecekleri siyasal katilim i¢in 6nemli etmenlerdir. Fakat siyasal katilim sergilerken
On plana ¢ikan en temel etmen bu davranislarinin ne kadar etkili olacag diisiincesidir.
Milbrath ve Goel (1977: 57) tarafindan “bireyin karar alma siirecine etkide

bulunabilecegine dair inanc1” olarak tanimlanan siyasal etkinlik duygusu, bireylerin
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sergiledikleri siyasal katilim davraniglarinin altinda yatan en temel psikolojik
etmenlerden birisidir. Kalaycioglu (1979: 172) bu tanimi1 biraz daha genisleterek “kisinin
icinde yasadig1 siyasal sisteme ve onun unsurlarina etki etmek suretiyle bu sistemi
kendisine yarar temin edebilecek sekilde calistirabilecegi inanci ve duygusu” olarak
tanimlar ve sergilenen siyasal katilim davranisinin altinda yatan faktorlerden birinin de

kisisel fayda olduguna dikkat ¢eker.

Siyasal etkinlik duygusunun siyasal katilima etkisine dair literatiirde farkl
bulgular yer almaktadir. EIms (1976: 18) yiiksek siyasal etkinlik duygusu olanlarin
olmayanlara gore siyasal hayatta daha aktif olduklarin1 ve bu inanc¢larinin yiiksekligi
kadar siyasal katilim bi¢imlerinde ¢esitlilik sergilediklerini (akt. Kalaycioglu, 1983: 40)
ifade etse de Almonnd ve Verba (1963: 179) bireylerin siyasete katilmalar1 gerektigi
inancinin bireyleri her zaman o yonde davranmaya yonlendirmeyecegini ifade ederler

(akt. Erding, 2017: 27-28).

2.3.3.2. Siyasal Giidii

Bir davranisin gergeklesmesi icin altinda yatan en temel etmen giidiilenmedir.
Gudiilenme, bireyin istedigini elde etmeye yonelik bir beklenti igerisinde hareket
etmesidir. Siyasal katilim sergileyen bireylerin davranislarinin altinda yatan cesitli
giidiiler bulunmaktadir. Ornegin bir mevki sahibi olmak, diger bireylerle dayanisma
igerisinde bulunmak, herhangi bir konuda ¢ikar elde etmeye calismak ya da var olan bir
toplumsal soruna kars1 ¢6ziim tliretmeye ¢alismak siyasal katilim davranigin altinda yatan

giidiilerden bazilaridir (Ozbudun, 1975: 5-6).

2.3.3.3. Siyasal Ilgi

Siyasal katilimin en temel diizeyi ya da siyasal katilimin hazirlayicist olarak
ifade edilen siyasal ilgi, bireylerin siyasal konular1 takip etmesi olarak ifade edilebilir.
Siyasal ilginin artis1 ile bireyler farkli siyasal davramiglar da sergileyebilmektedir.
Kalaycioglu (1984: 41-43)’na gore siyasal ilgi derinlestikge birey siyasal bilgi edinme,
devaminda da daha st diizey siyasal katilim davranislar sergileme egilimindedir.
Ornegin siyasal ilgi diizeyi diisiik olan bir birey yalmzca oy kullanma davranisi
sergilerken yiiksek olan bir birey toplumsal bir sorunun ¢6ziimii i¢in aktif olmakta ve

yetkili kisi ve kurumlarla iletisime gecebilmektedir.
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2.3.3.4. Vatandaglik Duygusu

Devleti olusturan unsurlar arasinda yer alan insanlar, devletlere vatandaslik bagi
ile baglidir. Bu bag sonucunda bir devletin vatandasi olan bireyler, birtakim siyasal haklar
elde ederek siyasal katilim gostermektedirler. Baykal (1970: 100) bireylerin vatandaslik
duygularinin, egitim ve sosyo-ckonomik diizeyle dogrudan iligkili oldugunu ve onlar

yiikseldik¢e vatandaslik duygusunun da artigini ifade etmistir.

2.3.3.5. Giiven Duygusu

Insanin en temel ihtiyaglarindan biri olan giiven duygusu, ¢evresindekilerle olan
iligskisini gii¢lendiren psikolojik etmenlerden birisidir. Bireylerin digerlerine karsi
sergiledigi eylemlerin bir belirleyicisi olan giiven duygusu, siyasal eylemlerinin de
belirleyicisidir. Topbas (2009: 185)’a gore parti teskilatlarinda yer alacak kisilerin giiven
duygusuna sahip olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii bir diger insanlarin patilere katilim
gostermeleri ve mevcut iiyelerin partiye ait hissetmeleri i¢in giiven duymalari

gerekmektedir.

2.3.3.6. Yabancilagma

Siyasal katilimi olumlu etkileyen degiskenler kadar olumsuz etkileyen
degiskenler de s6z konusudur. Bunlardan en bilineni “genel anlamda bireyin var olan
toplumsal yapilara iliskin deger, kural, beklenti ve iliskilerden uzaklagmasi” olarak
tanimlanan ve bireyin kendi degerleri ile siyasal sistemin degerleri arasindaki ¢eligkiler
sonucunda ortaya ¢ikan ve bu ¢eligkilerin degismeyecegine dair bir inancla karakterize

olan yabancilagmadir (Ergin ve Alkan, 1980: 24).

Siyasal katilmay1 olumsuz etkileyen bir degisken olan yabancilasmanin ortaya
ctkmasina neden olan etmenlerden birisi de devletin cesitli politik nedenlerle bireyleri

siyasetten uzak tutmalaridir (Kapani, 2017: 145-147).

2.4. STYASAL KATILIMIN DUZEYLERI

Siyasal bir toplumun pargasi olan bireyler, birbirlerinden farkli 6zellikler tagisalar
da her biri bu toplumun zoon politikonudur. Aristoteles’in bu kavramsallastirmasina gore
yurttag olan insanin dogasini gelistirmesi ve iyi yasama ulagmasi i¢in yetkinlesmesini
devlet saglar. Bireyin yasaminin merkezinde yer alan devlet, bireyin dogasi geregi
siyasallasmasina zemin hazirlamaktadir ve bu nedenle Aristoteles’e gore insan siyasal bir

hayvan (zoon politikon) olarak tanimlanmaktadir (Agaogullari, 2015: 140). Fakat siyasal
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toplum igerisinde yer alan bu bireylerin kisisel 6zellikleri gibi siyasal katilim gosterirken
sergiledikleri davraniglar da degiskenlik gostermektedir. Siyasal katilim sergilenirken
gosterilen bu degiskenlik, sergilenen bu faaliyetlerin siniflandirilma ihtiyacini da ortaya

¢ikarmustr.

Robert A. Dahl, siyasal katilimin farkli yogunluklarda olabilecegini ve bu
yogunluklarin olusturduklar1 kategorilerin de birbirleri ile iliskili oldugunu ifade eder.
Dahl (1963: 56-57’den akt. Kapani, 2017: 144)’a gore siyasal katilim dort diizeyde

sergilenir:

1. Ilgi: Siyasal olaylar1 izleme

2. Onemseme: Siyasal olaylar1 dikkate alma

3. Bilgi: Olaylar ve sorunlar hakkinda bilgi sahibi olma
4. Eylem: Siyasal olaylara aktif olarak karisma

Robert A. Dahl’in siiflandirmasindaki faaliyetlerin farkli siyasal sistemlerde
farkli kategorileri karsilayabilecegi elestirisini yapan Baykal (1970: 31-35), bireylerin
siyasal katilim gosterirken sergiledikleri davranislarin altinda yatan psikolojik arka plana
vurgu yaparak davranisa degil o davranisin bireyde karsilik gelen anlamina vurgu yapar

ve siyasal katilimi ii¢ diizeyde kategorize eder:

1. Siyasal olaylarin takip edilmesi
2. Siyasal gelismeler karsisinda tavir takinilmasi

3. Siyasal olaylara miidahil olunmasi.

Verba ve Nie (1972: 74) siyasal katilim, sosyal esitsizlik ve siyasal demokrasi
lizerine Amerikan vatandaslari tizerine gerceklestirdikleri arastirmada siyasal katilimi alt1

diizeye ayirmislardir:

1. Hi¢ siyasal katilim goOstermeyenler: Siyasetle herhangi bir sekilde
ilgilenmeyip haberleri bile takip etmeyen kimselerdir.

2. Yalnizca oy kullananlar: Normal zamanlarda siyasete ilgi gdstermezken
secimlerde oy kullanarak katilim gosteren bireylerdir.

3. Kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda katilim gosterenler: Kisisel sorunlarina ¢6ziim
bulabilmek amaciyla siyasal gruplarla iletisime gegen bireylerdir.

4. Toplumsal fayda icin katilim gosterenler: Var olan toplumsal bir sorunun

¢Ozimi amaciyla bir araya gelerek amaglarina ulagsmaya calisan bireylerdir.
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5. Yalnizca kampanyalara katilim gosterenler: Siyasal partilerin ya da adaylarin
secim kampanyalarinda aktif rol alan kimselerdir.
6. Partilerde aktif gorev alanlar: Kampanya donemleri haricinde de siyasal

partilerde gorev alan bireylerdir.

Siyasal katilim faaliyetlerini kolaydan zora dogru bir derecelendirme iizerinden
kategorize eden Milbrath (1977: 18-21’den akt. Eser ve Sarisahin, 2014: 40-41), ilgili
kategorilerin zamana, igerisinde bulunulan iilkeye ve secimlere gore degiskenlik
gosterebilecegini ifade ederek bu kategorilerde yer almasi muhtemel bazi siyasal

faaliyetlere de ornekler verirler:

1. Gladyator Faaliyetleri (Gladiatorial Activities): Siyasal miicadeleye yonelik
faaliyetleri igeren bu kategori en zor siyasal katilim diizeyidir. Kamuda veya
bir siyasal partide aktif gorev almak, bir siyasi pozisyon i¢in aday olmak ya
da fon saglamak, partilerin strateji belirleme toplantilarinda yer almak, bir
siyasal partinin ya da adaym kampanyasinda gorev almak bu kategori
icerisinde yer alan faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

2. Gegig Faaliyetleri (Transitional Activities): Araci faaliyetler olarak da
adlandirilan bu kategori, kolay ve zor arasinda yer alan ara kategoridir.
Mitinglere katilmak, bir siyasi kampanya i¢in maddi destek vermek, bir siyasal
aktorle temasta bulunmak ve aday belirleme toplantilarina katilmak bu
kategori igerisinde yer alan faaliyetlerdendir.

3. lIzleyici Faaliyetleri (Spectator Activities): gdzlemci faaliyetler olarak da
adlandirilan bu kategori en kolay siyasal katilim diizeyidir. Bir partiye ya da
adaya dair bir simge tagimak, siyasi aday ya da parti lehine ¢evresindekileri
tesvik etmek, siyasal igerikli tartigmalara girmek, oy kullanmak, siyasal

uyaranlara acik olmak bu kategoride sergilenebilecek faaliyetlerdendir.

Milbrath (1977)’nin simiflandirmasinda yer alan kategorilerin kolaylik ve
zorlugunu belirleyen icerisinde yer alan eylemlerdir. Siyasal konulara ilgiden siyasal
alanda aktif rol almaya kadar genis bir yelpazeye sahip olan bu kategoriler, iilkeye,
zamana ve se¢imlere gore degiskenlik gosterebileceginin ifade edildigi gibi bu faaliyetleri
sergileyecek olan bireylerin kisisel 6zelliklerine gore de degiskenlik gosterebilecegi
vurgulanmalidir. Bu noktada Baykal (1970)’1n siyasal katilim diizeylerini ifade ederken

vurguladigi bireylerin psikolojik arka plani olgusu 6n plana ¢ikmaktadir.
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Siyasal katilim diizeylerini daha dar bir kapsamda aciklayan arastirmacilar da
vardir. Cam (1995: 153)’a gore siyasal katilim diizeyleri, se¢imler iizerinden ele

alinabilir:

1. Siyasete katilmama, ilgi duymama yani se¢imlerde oy kullanmama
2. Yalnizca se¢imlere katilma

3. Secimler haricinde de siyasete ilgi duyma.

Siyasal katilim diizeylerine dair yapilan genis ve dar kapsamli tim
siiflandirmalar, bireylerin neden siyasal katilim gosterdiklerini de agiklamaktadir.
Bireyler, siyasal katilim nedenlerine gore farkli diizeylerde siyasal katilim faaliyetleri de
gostermektedirler. Ayrica gosterilen tiim siyasal katilim faaliyetlerinin hangi diizeyde
olursa olsun birbirleri ile iligkili oldugunu ve birbirlerinin tamamlayicisi oldugu da ifade

edilmelidir.

2.5. SIYASAL KATILIMIN BiCIMLERI

Bireylerin siyasal alanda etkin rol iistlenmelerinin yasal ya da yasal olmayan birer
araci olan siyasal katilim, farkli diizeylerde gerceklesebilecegi gibi farkli bigimlerde de
gerceklesebilir. Bireylerin siyasal katilim gostermelerini saglayan bu faaliyetler, olagan
ve olagandist nitelikler tasir. Siyasal katilimi, olaganlik ve olagandisilik iizerinden ele
alan Kalaycioglu (1984: 204-206)’na gore olagan siyasal katilim, se¢im silirecine yasal
cercevede katilim gosterilmesi ile karakterize olan faaliyetleri igerir. Siyasal konularla
ilgilenme, biirokrasi ile etkilesime ge¢me, secimlerde oy kullanma, siyasal
kampanyalarda aktif rol alma gibi faaliyetleri kapsar. Ayrica bir siyasal orgiite iiye olma,
siyasal konularda yazilar yazma gibi faaliyetlerin yan sira bireyin kamu otoritelerinden
birtakim isteklerde bulunmasi (ise alinma, belli konularda yasal diizenleme talebi vb.) da
olagan siyasala katilim bigimine Ornek olarak verilebilir (Topbas, 2009: 144-145).
Olagandisi siyasal katilimda ise siyasal rejime bir karsi durus sergilenmektedir.
Olagandis siyasal katilim gosterecek bireylerin amaglari arasinda siyasal sistem degisimi
icin faaliyete gegmek diisiincesi yer alabilir. Toplu dilekge verme, grev-yiiriiyiis yapma
gibi yasal ya da sokak protestolari, ¢ete-gerilla savaslari, darbe girisimi gibi yasa dis1
yontemlerle gergeklestirilebilen olagandisi siyasal katilim bigimleri ile iilkede yerlesik
olan demokrasi kiiltiirliniin iligkisi vardir. Yasal olmayan yollarla gerceklestirilen

olagandis1 siyasal katilim faaliyetlerin sikligindaki artis, demokrasinin yerlesmesine
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engel olabilirken ayn1 zamanda da bireylerin temel hak ve hiirriyetlerini kullanmalarina

engel olabilmektedir (Erding, 2017: 34-35).

Daver (1993: 209), siyasal katilim bigimlerini aktif katilma ve pasif katilma olarak
iki kategoriye ayirmaktadir. Aktif katilmada bireyler etkin bir role sahiptir ve lider se¢imi,
para yardiminda bulunma, siyasal parti faaliyetlerine katilma, protesto ve gosterilere
katilma gibi durumlar1 kapsayan bu faaliyetler araciligiyla bireylerin birtakim menfaatleri
gerceklesebilmektedir. Pasif katilmada gorev olarak addedilebilen vergi 6deme, askere
gitme gibi faaliyetler yer alirken bireylerin kayitsiz kalmalart da s6z konusu

olabilmektedir.

Milbrath (1977: 14-20) siyasal katilim bigimlerini daha genis bir gergevede ele
alir ve sekiz tane siyasal katilim bigimi ortaya koyar (akt. Topbas, 2009: 149):

1. Agcik ve Gizli Siyasal Katilim: Mitinglere katilma, sosyal medya {izerinden
bildirimde bulunma, bir televizyon programinda demeg verme gibi kayit altina
alinabilecek ve kamuya agik sekilde yapilan siyasal katilim faaliyetleri agik
siyasal katilim iken kamuya kapali, gizliligin 6n planda oldugu toplantilar vb.
faaliyetler gizli siyasal katilim olarak ifade edilebilir.

2. Ozerk ve Zorunlu Katilim: Bireyin kendi rizasi ile gergeklesen bir siyasi
partiye iliye olma, bir aday i¢in yardim toplama vb. faaliyetler 6zerk katilim
bi¢imi iken oy kullanmamanin yasal yaptirima tabi tutuldugu durumlarda
bireylerin zorunlu olarak oy kullanmalar1 zorunlu katilim bigimi olarak ifade
edilebilir.

3. Yaklasan ve Kacman Siyasal Katilm: Bireyin elde edecegi ¢ikar
dogrultusunda siyasal katilim gostermesini ifade eden yaklasan kaginma,
Ornegin bireyin liye oldugu partinin se¢imi kazandiginda elde edecegi
menfaatler i¢in katilim gdstermesini ifade eder. Kaginan siyasal katilmada ise
siyasal katilim gostermediginde kaybedecegi durumlari 6n planda tutma s6z
konusudur. Bireyin ¢evresi tarafindan diglanmamak, icerisinde bulundugu
gruba ait olmak adina bir partiye liye olmasi, bir lideri desteklemesi bu duruma
ornektir.

4. Gegici ve Devamli Katilim: Gegici katilim, se¢im donemi gibi Kismi zamanli
faaliyetleri kapsarken devamli katilim, bir siyasal partinin yerel ya da merkezi
bir organinda aktif olarak yer alma gibi faaliyetleri igerir. Giinliik yasam
icerisinde de siyasal igerikli davranislar sergileyebilirler.
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5. Katkida Bulunan ve Alan Siyasal Katilim: Siyasal katilim gdosterilirken belli
ama¢ ve c¢ikarlar dogrultusunda hareket etmeye dayali olan bu katilim
bicimlerinde bireyler siyasal kampanyalara destek verirken siyasal sisteme
katkida bulunurken ytiriittiikleri imza kampanyalar1 ya da protesto gosterileri
ile siyasal sistemden hak ve hirriyetlere dair birtakim taleplerde
bulunmaktadirlar.

6. Aciklayici ve Aragsal Siyasal Katilim: Bireylerin bir mitingde ya da eylemde
aktif gorev almalar1 ya da bir partiye dair simgeler tagimalari agiklayici siyasal
katilim bigimi iken partiye bir lider se¢gmek ya da maddi bagista bulunmak
aragsal bir siyasal katilim bi¢imi olarak tanimlanabilir.

7. Sozli ve Sozsiiz Siyasal Katilim: Bireylerin siyasal konularda tartigmalara
girmeleri ya da bir aday icin oy toplamaya caligsmalar1 s6zlii siyasal katilim
bicimi iken bir imza kampanyasina katilmak, siyasi bir figiire ya da cesitli
yonetim birimlerine e-posta gondermek sozsiiz siyasal katilim birimi olarak
adlandirilir.

8. Sosyal ve Sosyal Olmayan Katilim: Bireyler siyasal katilim gosterirken 6zerk
olmak yerine bir grupla hareket ediyorlarsa sosyal siyasal katilim bigimi
sergilerken sosyal olmayan siyasal katilma bi¢iminde siyasi aktorlerle e-posta

gonderme gibi dolayli durumlar 6n plana ¢ikar.

Geleneksel siyasal katilim bicimleri igeren bu siniflandirmalar, artan teknolojik
gelismeler ve yayginlasan kitle iletisim araglar1 ve internet kullaniminin yayginlagsmasi
ile kapsam bakimindan yetersiz kalmistir. Ortaya ¢ikan bu yetersizlik hali yeni
smiflandirmalarin ~ gerekliligini  beraberinde getirmektedir. Avrupa Konseyi'nin
Avrupa’daki genglerin siyasal katilimlari lizerine yaptigi 2005 tarihli aragtirmada Griffin
(2005), siyasal katilim big¢imlerinin geleneksel ya da geleneksel olmayan seklinde
ayrilmasindansa modern-postmodern seklinde ayrilmasi gerektigini vurgular. Ciinkii
degisen teknoloji ile birlikte dijital katilim anlayis1 da ortaya ¢ikmis ve bu sayede modern
katilim, teslimiyet¢i ve dogrudan katilimi kapsarken postmodern katilim, dijital katilim
faaliyetlerini kapsar hale gelmistir. Griffin’in bu yeni kategorizasyonundan yola ¢ikarak
geleneksel, geleneksel olmayan ve postmodern katilim bigimlerinin 6zellikleri sdyle ifade

edilebilir (Griffin, 2005: 153):

1. Geleneksel (Konvansiyonel) Katilim Bigimleri: Kolayca yerine getirilebilen ve oy

verme ile karakterize olan geleneksel katilim bi¢imleri, siyasal konulara ilgi ile
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baslayip siyasal partilerde aktif goérev almaya kadar uzanan kapsamli bir
kategoridir (Turan, 1986: 71). Modern devletlerin yaygin yonetim anlayisinin
demokrasi oldugu disiiniildiigiinde en yaygin siyasal katilim bi¢imi olan oy
vermenin geleneksel bir siyasal katilim bigimi oldugu ¢ikarimini yapmak da
yerinde olacaktir. Bu ¢ikarimdan yola ¢ikilarak oy hakkinin anayasal bir hak
oldugu disiincesi, geleneksel katilim bigimlerinin ayn1 zamanda yasal durumlari
kapsadig1 diisiincesini de ortaya koymaktadir (Ozyurt, 2010: 291).

Geleneksel (Konvansiyonel) Olmayan Katilim Bigimleri: Yonetenler ve
yonetilenler arasinda meydana gelen kopmalar sonucunda, ydnetenlerin
yonetilenlerin taleplerine cevap verememeleri ile ortaya ¢ikan katilim bigimlerini
ifade eder. Yasal ve yasal olmayan yollari iceren bu katilim big¢imleri, bildiri
dagitmak, siyasal amach dilek¢e vermek, gosteri/yiirliylis/protesto yapmak, sivil
itaatsizlik, darbe, devrim gibi yontemleri kapsamaktadir (Ozyurt, 2010). Bireysel
eylemlerden ziyade topluluk halinde gerceklestirilen eylemleri icerebilen bu
katilim big¢imleri, oy kullanma vb. gibi dolayli siyasal katilimdan ziyade dogrudan
katilim faaliyetlerini igerir.

Post-modern Katilim Bicimleri: Artan teknolojik gelismeler, kitle iletisim
araglariin yayginlagsmasi ve internetin hayatimizin her alanina miidahil olmasinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan post-modern katilim bigimleri Griffin (2005:
153)’e gore dijital katilim olarak da adlandirilabilir. Internet ortaminda yer alan
protestolara katilma, imza kampanyalarina katilma, internet vasitasiyla
orgilitlenme ve yine bu sekilde digerleriyle dayanisma ve yardimlagsma igerisine
girme gibi faaliyetleri kapsayan dijital katilimin siyasal katilima etkisi, iyimser ve
kotlimser olmak iizere iki boyutta ele alinmaktadir. Erdogan (2017: 7-8)’in
siniflandirmasinda yer alan iyimserler, internetin bireylerin siyasal katilimlarimni
niteliksel ve niceliksel olarak déniistiirecegini ve bu doniisiimiin demokrasinin
kalitesini arttiracagi goriisiinii  savunurken kotiimserler, internetin  herkes
tarafindan olumlu islevler i¢in kullanilamayacagin1 ve siyasal katilima etkisi
biiyiik olsa da toplumsal ayrigmay1 pekistirmek gibi olumsuz sonuglari olabilecegi
goriisiinii savunur. Dijital katilimin yani sira post-modern katilim bigimleri
arasinda sivil toplum hareketlerini ve yeni sosyal hareketleri de 6rnek veren
Erdogan (2017: 11), dijital katilimin demokrasiye sagladigi olanaklarin

doniistiirticii ve dikkate deger oldugunu ifade eder.
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Siyasal katilim, bireylerin siyasal haklarini1 kullanmak amaciyla farkli diizeylerde
gerceklestirdigi  faaliyetlerin  bir toplamidir. Bu faaliyetler siyasal konularda
konusmaktan, bir siyasi rejimi protesto etmeye kadar genis bir yelpazeyi igermektedir.
Sergilenen bu faaliyetler, yasal ve yasal olmayan faaliyetler olabilecegi gibi bireylerin

dogrudan katilim gosterdigi ya da dolayl yollarla katilim gosterdigi faaliyetler de olabilir.

3. KULTUREL EGILIMLER
3.1. KULTURUN TANIMLANMASI

Bireyler, yasadiklar1 toplum igerisinde birbirleriyle ve cevreleriyle etkilesim
halindedirler. Bu etkilesim esnasinda bireyden topuma, toplumdan bireye dogru birtakim
bilgi, beceri ve davranig kaliplari aktarilir. Toplumlarin yillar boyu biriktirdigi bu bilgi,
beceri ve davranig kaliplari toplami Ailtiir olarak adlandirilir. Kiiltiir, genel hatlariyla bu
unsurlar lizerinden tanimlansa da sosyal bilimler literatiirii i¢erisinde iizerinde ortak bir
tanimlamaya varilamayan kavramlardan biridir. 1952 yilinda antropolog Kroeber ve
Kluckhohn’un kiiltiir izerine yaptiklar1 arastirmalarinda kiiltiire dair 164 farkli tanim yer
almaktadir. Kiiltiire dair tanimlarin bu kadar ¢esitlilik igermesi, kiiltiiriin olusumunda esas
olan unsurlara yaptig1 vurgudan kaynaklanir. Ornegin bazi tanimlarda kiiltiir, problem
¢ozme araci, aligkanlik ve 6grenme gibi unsurlar {izerinden tanimlanirken bazilarinda
gelenekler, toplumsal degerler ya da semboller {izerinden tanimlanmaktadir (Kroeber ve

Kluckhohn, 1952°den akt. Kagitgibasi, 2006: 359).

Etimolojik olarak Latince “cultura, culture, agriculture” kelimelerinden gelen
kiiltiir; TDK (2022)’ya gore “tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan biitlin
maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin dl¢lisiinii gosteren araglarin biitilinii,

hars, ekin” olarak tanimlanmaktadir.

Kiiltiir tizerine arastirmalar yapan Giiveng (1996: 96-98) kapsamli bir kiiltiir

tanimi1 yaparak kiiltiiriin cok boyutlu bir kavram oldugunu ortaya koymaktadir:

“Herhangi bir sosyal birimin, dis ¢evresine uyum ve kendi i¢inde biitiinlesme siirecinde
ortaya c¢ikan problemlere hakim olma ve gereksinimlerini giderme cabasi sirasinda
gelisen ya da kesfedilen; gegerliligi ve siirekliligi belli bir zaman siirecinde kanitlanmis
olan; gruba yeni girenlere de, algilama, diisiinme, hissetme bigimleri olarak aktarilan;
maddi ve maddi olmayan yasam bigimlerini biling ve bilingalt1 diizeylerde etkileyen
varsayimlarla bu varsayimlarin fiziksel ¢evre ve insan etkilesimine yansiyan simgesel
ifadelerin tamamidir.”
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Giiveng (1996)’nin tanimindan yola ¢ikilarak kiiltiiriin soyut ve somut ogeleri
oldugu, yigilmali ilerleyen bir kavram oldugu ve sekillendirici etkiye sahip bir kavram

oldugu ifade edilebilir.

Mejuyev (1998: 35-36)’¢c gore kiltiir kavrami, gelisme kavramindan
soyutlanamamaktadir. Cilinkii insan, aklin1 digerleri ile yasayabilecek sekilde
gelistirmelidir ve bu nedenle kiiltiir, dogdugundan itibaren dogal bir tepki ve yetenek
olarak insana verilen aklin gelistirilmesini amaglar. Dolayisiyla kiiltiir, insancil olan her
tiir olgunun gelisimi ve degisimine katki yapar. Kagitcibast (2019: 35) da kiiltiiriin
sekillendirici etkisine vurgu yaparak kiiltiiriin benlik kavraminin sekillenmesinde etkin

rol oynadigina deginmektedir.

Hofstede (1984: 83) ise kiiltiirii, bir programlama siireci olarak ifade eder. “Bir
gruba dahil olan tiyeler ve diger gruplara dahil olan {iyeleri birbirinden ayiran 6zelliklerin
bellek tarafindan kolektif olarak programlanmasi” seklinde tanimlanan kiiltiir;
davranislar, teknoloji, dil, sanat gibi unsurlar araciligiyla programlanip sekillendirilmis
fakat goriilemeyen bir yazilima benzetilir. Kiiltiirii, toplumsal degerler ve ¢esitli orgiitsel
degiskenlerin iliskileri iizerinden ele alan Hofstede (1984: 85) kiiltiirleri dort boyut

tizerinden kategorilestirir:

1. Toplulukguluk-Bireycilik
2. Gii¢ Mesafesi

3. Eril Kiiltiir-Disil Kiiltiir
4

. Belirsizlikten Ka¢inma

Bu calismada kiiltiirel egilimler, kiiltiirlerdeki deger farklilagmalarimi en 1yi
aciklayan boyutlar oldugu ve sonraki kiiltiirler aras1 ¢aligmalara zemin hazirladig: i¢in
Hofstede’nin Bireycilik-Toplulukguluk kategorisi tizerinden ele alinacaktir (Kagitgibasi,
2006: 359).

3.2. KULTUR BAGLAMINDA BIREYCILIK VE TOPLULUKCULUK

Sosyal bir varlik olan insan, digerleri ile iletisim ve etkilesim igerisindedir.
Siirdiiriilen bu iletisim ve etkilesimin tesisi kiiltiir araciligiyla saglanirken her bireyin bu
kiiltiirden ne diizeyde etkilenecegi tartismali bir konudur. Bu dogrultuda Hofstede (1980),
insanlarin digerleriyle iliskilerini bireycilik ve toplulukguluk olarak iki kategoride ele

almistir.
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3.2.1. Bireycilik

Geert Hofstede nin Kiiltiiriin Sonuglar: (1980: 209) kitabinda yer alan bireycilik
tamimlamasina gore bireycilik, bireylerin igerisinde yer aldiklari tercihlerde Kkisisel
yararlarini 6n planda tutmalarini esas almaktadir. “Bireyler aras1 baglarin zayif oldugu,
herkesin kendisi ve ailesi ile ilgilendigi durum” olarak tanimlanan bireycilik, “ben”

duygusuna, otonomiye, hazza ve evrenselcilige dayanir.

3.2.2. Topluluk¢uluk

Hofstede (1980: 209)’ye gore toplulukguluk, sadakatle karakterizedir. “Insanlarn
birbirlerine ve genis ailesine giiclii baglarla bagl oldugu, kendi yarar1 yerine toplumun
yararini Onceledigi” bir anlayis1 ifade eden toplulukguluk, “biz” duygusunun hakim

oldugu, biitiinlesme ve dayanigsmaya dayanr.

3.2.3. Bireyci ve Topluluk¢u Kiiltiirler Arasindaki Farklar

Bireycilik ve toplulukguluk farkli kiiltiirel degerleri igerisinde barindiran bir
kiiltiir kategorizasyonudur. Igerdikleri bu degerler dogrultusunda birbirlerinden farkli

Ozelliklere sahip olan bu kategorilerin birbirlerinden farkliliklarina dair bulgular,

literatiirde yer almaktadir.

Hofstede (1980)’nin bireyci ve toplulukcu kiiltiirlere dair ayrimini Sargut (1994:

322) olusturdugu tabloda soyle 6zetlemektedir:

Tablo 4: Bireyci ve Topluluk¢u Kiiltiirler Arasindaki Farkliliklar

Toplulukcu Kiiltiirlerin Ozellikleri

Bireyci Kiiltiirlerin Ozellikleri

“Biz” bilinci

“Ben” bilinci

Ortaklasa davranisa doniik olma

Kendine doniik olma

“Kimlik” toplumsal sisteme bagl

“Kimlik” bireyin 6zelliklerine bagl

Birey, orgiitlere ve kurumlara duygusal agidan
bagli

Birey duygusal acidan orgiit ve kurumlardan
bagimsiz

Orgiite bagh olma istegi; iiyelik iilkiisii

Bireyin gelisim ve basart istegi, liderlik {ilkiisii

Ozel yasam orgiitler, kurumlar, ait olunan klanlar
tarafindan igsgal edilmis; gorlisler Onceden
belirlenmig

Herkesin 6zel yagam ve farkli goriis hakki var

Uzmanlik, diizen, gorev, oOrgiit ya da klan
tarafindan saglanan giivenlik 6nemli

Ozerklik, cesitlilik, zevk almak, bireysel mali
giivenlik 6nemli

Dostluklar kalici toplumsal iliskiler araciligiyla
onceden belirlenir; ancak bu iliskiler iginde
sayginlik ihtiyaci var.

Ozel arkadasliklara ihtiyag var

Grup kararlarma inanilir

Bireysel kararlara inanilir

Deger o6l¢iileri bireyin grup tiyesi olup olmamasina
gore degisir; degerler dzellestirilir.

Deger olgiitleri herkese uygulanmali; degerler
genellestirilir.

Kaynak: Sargut, 1994: 322.
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3.3.1. Triandis’in idiocentric-Allocentric Ayrimi
Hofstede (1984)’nin yani sira Triandis (1994) de kiiltiirii, bireysel diizeyde
“idiocentric” ve “allocentric” olarak ikiye ayirmis ve idiocentric Ozellikleri bireyci

kiltiirlerle, allocentric 6zellikleri de toplulukgu kiiltiirlerle bagdastirir. Triandis (1994)’in

bu ayrimini Sakal (2015: 82) sdyle tablolastirmaktadir:

Tablo 5: Triandis’in Idiocentric ve Allocentric Ayrimi

Allocentric

Idiocentric

-Sosyal alginin temel birimleri gruplardir.
-Digerlerinin davraniglari norm bazinda agiklanir.
-Bireyin basarisi bagkalarinin yardimina atfedilir.
-Bireyin basarisizlig1 yeterince ¢aba harcanmamis
olmasina atfedilir. -Birey kendisini bagli oldugu
gruba ve iligkilere gore tanimlar.
-Birey bagkalar1 hakkinda
bildiginden daha fazla sey bilir.
-Kisi kendisini, arkadaslarina benzer olarak goriir.
-Grubun c¢ikari, siirekliligi, diizeni, is birligi ve
kendini kontrol hedeflenir.

-Bagkalarinin duygularini anlamaya odaklanilir.
-Algak goniillii olan bireyler sevilir. -Grupla bireyi
ayn1 kilan Ozelliklere odaklanilir. -Grubun
ihtiyaglaria odaklanilir.

-Karsilikli bagimliligt yansitan inanglar onaylanir.
-Normlar, gruplara bagli olmak onaylanir.
-Giivenlik, itaatkarlik, gorev, hiyerarsi,
uyumu, Kisisel iligkiler.

-Gruplar az fakat iliskiler yakindir.

-Iginde yer alinan grubun diger gruplara gore daha
homojen oldugu diisiiniiliir.

-Uyum gereklidir. Grubun, bireylerin ¢ogu
davranisi lizerinde yogun etkisi vardir.

-Gruplar, yiiklenilmis 6zelliklerin benzerligi ile
tanimlanir (6rn. akrabalik, kast, 1irk, kdy, kabile)
-Grup tiyelerinin korkular1 gruptan diglanmaktir.
-Hiyerarsik

kendi hakkinda

grup

-Sosyal alginin temel birimleri bireylerdir.
-Digerlerinin davranislart kigilik 6zellikleri ve
tutumlarla agiklanir.

-Bireyin basarisi bireyin kendi yetenegine atfedilir.
-Bireyin basarisizligi isin zorlugu ve kotii sans gibi
dis faktorlere atfedilir. -Birey kendisini bagimsiz
bir varlik olarak tanimlar. -Birey kendisi hakkinda
baskalari hakkinda bildiginden daha fazla sey bilir.
-Kisi arkadaglarinm kendisine benzer olarak goriir.
-Bireysel zafer, rekabet ve gii¢ hedeflenir.

-Birey amaglar1 grup amaclarindan 6nce gelir. -
Birey kendi duygularina odaklanir.

-Bagimsizlig1 yansitan inanglar onaylanir.
-Gruplardan bagimsiz olmak onaylanir.

-Zevk, basari, rekabet, 6zgiirliik, 6zerklik.
-Gruplar c¢oktur, iliskiler bir nedenden dolay1
kurulur, duygusal baglilik azdir.

-Icinde yer alinan grubun diger gruplara gore daha
heterojen oldugu diisiiniiliir.

-Fikir tartigmast ve karsit fikirlerde olma kabul
edilebilir.

-Gruplar, elde edilmis 6zelliklerin benzerligi ile
tanimlanir (Orn. inanglar, meslek)

-Bireyler grup {iyeligi sonucunda bagkalarina
bagimli olmaktan korkarlar.

-Esitlikgi

Kaynak: Sakal, 2015: 82.

3.3.2. Bireycilik-Topluluk¢uluk Boyutlarindaki Yatay ve Dikey Ayrim

Bireycilik ve topluluk¢uluk olgusunu detaylandiran dort alt boyut vardir (Singelis,
Triandis, Bhawuk ve Gelfand, 1995). Bu boyutlar: Dikey bireycilik, dikey toplumculuk,
yatay bireycilik, yatay toplumculuk (Triandis, 2001). Bu boyutlardan dikey bireycilik ve
dikey toplulukguluk esitsizlik ve statii farklarina; yatay bireycilik ve yatay topluluk¢uluk
ise statii esitligine ve benzer yanlara vurgu yapar ve dolayisiyla dikey diizlem, yatay
diizleme kiyasla bireyleri daha net ¢izgilerle farklilik boyutuna tasimaktadir. (Thomas

vd., 2010: 1439).
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Dikey bireyci kiiltiiriin bireylerinde rekabet etme en temel unsurdur. Statii
farkliliklarint  ve esitsizligi vurgulayan dikey bireycilikte bireyler kendilerini
digerlerinden farkli kimseler olarak algilamaktadir. Bu farklilig1 ortaya koymak icin de
rekabet gii¢lerini kullanarak basarilarini arttirip 6zerk ve biricik olmaya c¢alisirlar

(Acartiirk, 2016: 21).

Ozerklik ve ozgiinliigiin 6nemli yer tuttugu yatay bireyci kiiltiirlerde dikey
bireyciligin aksine statii farklilig1 degil statii denkligi s6z konusudur. Bu sayede birey,
benligini diger benliklerle uyumlu bulsa da bagimsiz olma istegini siirdiirmeye devam

eder (Triandis ve Gelfand, 1998: 120).

Dikey topluluk¢u kiiltiirlerde bireyin igerisinde yer aldig1 grupta hiyerarsi s6z
konusudur ve birey grubuna bagli hissetse de bu esitsizligin bilincindedir. Gii¢ elde
etmeye calisan bireyler, grubun menfaati i¢in fedakarlik gosterirken bu menfaatin

gerceklesmesi igin gruba hizmet etmek i¢in ¢abalarlar (Ugar ve Konal, 2017: 983).

Yatay topluluk¢u kiiltiirlerde ise birey kendisini ait oldugu grubun bir parcasi
olarak goriirken bu grupta esitlik s6z konusudur ve grupla karsilikli bagimli bir benlik
yapis1 s0z konusu iken grubun amagclarini gergeklestirmek ve uyumu i¢in cabalamak 6n
plandadir. Burada yer alan esitlik olgusu, kiiltiirel bir 6riintiiniin sonucudur (Triandis ve

Gelfald, 1998: 122-123).

3.3.3. Bireycilik-Topluluk¢uluk Perspektifinde Tiirkiye

Bireycilik ve toplulukguluk iizerine caligmalar yapan Hofstede (1984)’nin
calismasinda bireycilik skoru 37 olarak ifade edilmistir. Bu skor, Tiirkiye’yi Gliney
Amerika, Asya, Afrika iilkeleri ve Ortadogu tilkeleri ile birlikte toplulukcu kiiltiir
kategorisine dahil etmektedir. Imamoglu ve Karakitapoglu-Aygiin (2007)’iin Tiirk ve
ABD’li 6grencilerin ailelerine olan duygusal ve kimlik bagliliklarini belirlemeye yonelik
caligmasinda gruplar arasinda duygusal baglilik agisindan farklilik gozlenmedigi, kimlik
bagliligi acisindan da Tiirk 6grenci Ornekleminin ailelerine daha bagh oldugu
goriilmiistiir ve bireycilik ve toplulukg¢ulukla ilgili 6zelliklerin bir arada bulundugu ortaya

konmustur.

Yatay-dikey boyutuna iligkin bir ¢alismada ise Cukur vd. (2004) yatay-dikey
topluluk¢uluk ve bireyciligin degerler ve dindarlik ile iligkisini Tiirkiye, ABD ve

Filipinler agisindan incelemislerdir. Sonuglara gore, topluluk¢ulukla muhafazakar
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degerler ve bireycilikle degisime acgiklik arasinda iliski bulunmustur. Ayrica, dindarlik,

her {i¢ kiiltiirde de muhafazakar degerler ve toplulukgulukla iliskili ¢ikmustir.

4. LIDERLIK, SIYASAL KATILIM, KARANLIK UCLU KIiSILIK VE
KULTUREL EGILIMLERE DAIR iLISKIiSEL LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelendiginde liderlik, siyasal katilim, Karanlik Uclii Kisilik ve kiiltiirel
egilimlerin  birbirleriyle olan iliskilerini dogrudan ele alan bir c¢alismaya
rastlanmamaktadir. Ilgili degiskenlerin bazilarnin (siyasal katilim-Karanlik Ucglii)
aralarindaki iliskiye dair ¢alismalar ise son yillarda yiikselise ge¢mistir. Bu boliimde bu
tez ¢caligmasina konu olan ilgili degiskenlere dair literatiirde yer alan iliskisel caligmalar

ele alinacaktir.

Siyaset bilimi literatiiriinde kisilik lizerine yapilan ¢aligmalarin agirlikli olarak
toplum tarafindan kabul edilebilir olan istendik, normal/olumlu kisilik o6zellikleri
lizerinden yiiriitiildigti goriilmektedir. Kisilik 6zellikleri ile siyasal katilim diizeyleri
arasindaki iligkiyi ele inceleyen Gliney Kore merkezli bir calismada siyasal katilim
diizeylerinin Biiylik Besli kisiligin alt boyutlarina gore farklilastigi goriilmektedir. Bu
kapsamda agiklik alt boyutunun protesto etme, mitinge katilma gibi eylemsel siyasal
davranislar ile pozitif yonde; uyumluluk alt boyutunun dilekge yazma davranisi ile negatif
yonde ve sorumluluk alt boyutunun siyasal kampanyalara bagis yapma, haberleri takip
etme gibi bireysel siyasal davraniglarla pozitif yonde ilgili oldugu ortaya konmustur (Ha
vd., 2013: 511). Tirkiye’de iniversite Ogrencilerinin siyasal katilim diizeyleri ile
disadontikliik, deneyimlere agiklik, uyumluluk, sorumluluk ve duygusal denge alt
boyutlarindan olusan Biiyiik Besli kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi ele alan Erding
(2017)’1in tez ¢alismas1 olumlu kisilik 6zellikleri ile siyasal katilim diizeyleri arasindaki
iligkiyi ele almaktadir. Bu ¢calismaya gore bireylerin kisilik alt boyutlari ile siyasal katilim
diizeyleri arasinda anlaml iliskiler vardir. Ornegin kisiligin uyumluluk alti boyutu ile
siyasal katilimin siyasal eylem diizeyi arasinda, deneyimlere aciklik alt boyutu ile siyasal
partilere iiye olma arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski oldugu ortaya konmustur.
Kisiligin olumlu yanlarina odaklanan ¢aligsmalarin yani1 sira negatif yanlart olan Karanlik
Uclii kisilik 6zellikleri ile siyasal katilim davramislar1 arasindaki iliskilere odaklanan
calismalara da son yillarda rastlanmaktadir. Chen ve arkadaslarimin 2020 tarihli
calismasinda kisilik ve siyasal katilim arasindaki iliskilerin olumlu kisilik 6zellikleri
iizerinden ele alimis1 elestirilirken negatif sosyal davranislar olan Karanlik Uglii kisilik
ozelliklerinin siyasal davranislar ile olan iliskisine odaklamilmistir. Karanlik Uglii
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kisiligin alt boyutlarindan olan psikopati ve narsisizmin siyasal ilgi ile pozitif yonde
anlamli iligkisi oldugu bulunurken narsisizm alt boyutunun politik bilgi ile negatif yonde
iliskili oldugu bulunmustur. Tlgili ¢alismada psikopati ve narsisizm boyutlarmin siyasal
katilim davranislarin1 dogrudan pozitif yonde etkiledigi de elde edilirken psikopati ve
Makyavelizm boyutu yiiksek olan bireylerin narsisizm boyutu yiiksek olan bireylere gore
siyasal bilgi yoniinden daha yiiksek puanlar aldigi goriiliir. Karanlik Uclii kisilik
Ozelliklerinin siyasal davranisin yordayicisi olarak ele alindigi bir diger ¢alisma ise Daus
Peterson ve Palmer (2021)’in Karanlik ve Aydmlik Uclii kisilik 6zellikleri iizerinden
siyasal katilim ve siyasal hirsi ele aldiklar1 ¢alismadir. Bu ¢alisma kapsaminda Karanlik
Uclii kisilik 6zelliklerinin Aydinlik Uclii kisilik 6zelliklerine gore siyasal katilim
davraniglar1 ve siyasal hirs lizerinde daha belirgin etkiye sahip oldugu elde edilmistir.
Ayrica Aydmnlik Uglii’niin alt boyutlar1 olan insanliga inang ve hiimanizm alt boyutlart
ile siyasal katilim davraniglar1 arasinda da pozitif yonde iliski oldugu ortaya konmustur.
Normatif (6rn. oy verme) ve normatif olmayan (6rn. caddeleri kapatma) siyasal
davranislar ile Karanlik Uglii kisilik iliskisini ele alan bir diger ¢alisma Rogoza ve
arkadaslar1 (2022) tarafindan yapilmustir. Bu calisma kapsaminda Polonyali ve Ingiliz
gencglerden toplanan iki farkli veri seti iizerinden siyasal katilim davranislari, Karanlik
Uclii kisilik iizerinden ele alinmustir. Yapilan analizler sonucunda narsisizm ve

psikopatinin siyasal katilim davranislari ile tutarl iliskiye sahip oldugu ortaya konmustur.

Karanlik Uglii kisilik ile siyasal katilim iliskisini elen calismalara literatiirde yeni
yeni rastlanmaya baslanilsa da yapilacak giincel c¢alismalara ihtiyag oldugu
goriilmektedir. Karanlik Uclii kisilik ve liderlik algis1 ya da Karanlik Uglii kisilik ve
kiiltiirel egilimlerin birbirleriyle olan iliskilerine dair literatiirde herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Ilerleyen dénemlerde ilgili degiskenler aras iligkilere dair yapilacak

caligmalara ihtiya¢ duyulacaktir.

Bireylerin igerisinde yer aldiklar kiiltiiriin bireyci ya da topluluk¢u olmasi pek
cok davranisini sekillendirdigi gibi siyasal davraniglarini da sekillendirmektedir. Bu
dogrultuda Kafetsios ve Kateri (2022)’nin calismasina bakildiginda genglerin kiiltiirel
egilimlerinin esitsizlige kars1 yiiklemelerini ve siyasal katilima kars1 tutum ve niyetlerini
ne derece etkiledigine odaklanilmistir. Cevrimigi yollarla yapilan deney kapsaminda
topluluk¢u benlik kurgusunun siyasal baglilik ve siyasal giiveni olumlu yonde yordadig:
elde edilirken siyasal baglilik niyetinin bir gostergesi olmadigi ortaya konmustur.

Akarcay (2016) tarafindan yapilan bir diger calismada ise Tiirkiye ve Isveg’te kiiltiiriin

86



siyasal katilim iizerindeki etkilerine odaklanilmistir. Nitel yontemle yapilan bu ¢alismada
Isve¢’in korporatist yapisinin gii¢lii katilim mekanizmalar1 araciligiyla desteklenerek
kamu politikalarinin belirlenmesinde, yasalarin yapilmasinda yalnizca kurumlar1 degil
orgiitleri de dahil ederek kapsayici bir siyasal katilim sagladigi varsayilirken Tiirkiye’de
yerlesmis olan kiiltiirel anlayisin grup temelinde olsa da evrenselcilik ya da kolektivizm
gibi anlayislardan farkli oldugu ve birey-toplum-devlet iiglemesinin birbirlerinden
ayrigmamast nedeniyle devletin kendisini toplum disinda ve {istiinde gormesinin,
yonetici-halk etkilesimini sekteye ugrattigi dolayisiyla siyasal katilim gosterirken
bireylerin daha kisitli bir anlayisla hareket etmesine sebep oldugu ¢ikarimi yapilmastir.
Ozetle Isveg’in korporatist kiiltiirii bireylerin daha fazla siyasal katilm sergilemesini
desteklerken Tiirkiye’de benimsenen birey odakli grup kiiltliriiniin devletin kendisini
toplum disinda ve iistiinde konumlandirmasi nedeniyle bireylerin siyasal katilimini kisith

yonde destekledigi ifade edilmistir (Akarcay, 2016: 401).

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda siyasal katilim degiskeninin bu teze konu
olan degiskenler disinda farkli pek cok degiskenle iliskisi oldugu ortaya konurken,
liderligin daha c¢ok isletme, pazarlama, insan kaynaklar1 gibi iktisadi temele dayali
ornekler tizerinden ele alinmasi nedeniyle siyaset bilimi kavramlar ile iligkisini ele alan
calismalara  rastlanmamistir.  Ozellikle siyasal liderlik  konusunda  felsefi
temellendirmelerden bagimsiz daha nicel ve liderligin ortaya ¢ikisini etkileyen unsurlari
da kapsayan genisletilmis ¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Kiiltiirel
egilimlerin ise sosyal psikoloji, sosyoloji gibi disiplinler disinda siyaset bilimi gibi
disiplinler tarafindan da caligilarak icerisinde yasanan toplumun siyasal davranislarina
dair derinlemesine bilgiler elde edilmesi gerekmektedir. Ilgili tez galismasi, literatiirde
yer alan bu eksikliklere odaklanarak kismen de olsa tamamlayici bir anlay1is benimser ve

nicel yontem araciligiyla bu anlayisini temellendirmeye caligmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu béliimde arastirmanin amaci, énemi ve smirliliklarinin yani sira aragtirmanin
deseni, alan arastirmasinin kapsamini olusturan evren ve 6rneklem grubu, veri toplama
araglari, aragtirmanin amacina dair hipotezler ve arastirma sonucunda elde edilen
verilerin analizi i¢in kullanilan istatistiksel teknikler yer almaktadir. Ek olarak bu ¢alisma,
sosyal bilimlerdeki saha ¢aligmalarinda uyulmasi gereken metodolojik ilkelere ve veri

analiz tekniklerine uygun yiiritiilmiistiir.

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢alismada, ilk amag, liniversite 6grencilerinin sahip oldugu bazi sosyo-demografik
degiskenlerin, demokratik liderlik algilar1 iizerindeki etkisinin varolup olmadigini
incelemektir. Ikinci amac ise bu katilimcilarm, demokratik liderlik algisi ile siyasal
katilim diizeyi, Karanlik Uclii kisilik 6zellikleri alt boyutlar1 (narsisizm, makyavelizm ve
psikopati) ile kiiltiirel egilimler (bireycilik, topluluk¢uluk) arasinda iliski olup olmadigini
arastirmak ve demokratik liderlik algisinin, tiim bu degiskenlerden tarafindan ne 6lciide
yordandigini tespit etmektir. Literatiirde, tiim bu degiskenlerin bir arada oldugu bir
calisma bulunmadigi icin, bu tez calismasi, bireylerin demokratik liderlik algilarinin
icinde bulunduklari kiiltiirel ve bireysel 6zelliklerden ne kadar etkilendiklerinin 6n bir
degerlendirmesi olacaktir. Demokratik liderlik algis1 ile Karanlik Uclii kisilik &zellikleri,
bireycilik ve topluluk¢uluk egilimleri ve siyasal katilim diizeyinin iliskisini anlamak ve
ortaya koymak amaciyla oncelikle kisitli da olsa literatlir taramasi yapilacak ve anket
caligmasi gergeklestirilecektir. Anket ¢alismasi sonucunda bireylerin demokratik liderlik
algilarinin, onlart olusturan kisisel, toplumsal ve siyasal degiskenlerle anlamli iligkisinin

olup olmadig1 ortaya konmus olacaktir.

2. ARASTIRMANIN ONEMIi

Gelismekte olan disiplinler aras1 bir yaklasim olan siyaset psikolojisi, siyasal
davranig1 analiz ederek birtakim genellemeler ortaya koymaktadir. Bu calismada da
katilimeilarin demokratik liderlik algilarmma odaklanilarak bu alginin alt boyutlarinin
bireyin siyasal davranisini nasil etkiledigi ¢esitli degiskenler tizerinden ifade edilecektir.
Siyaset bilimi literatiiriinde siyasal davranislar, ¢cogunlukla “normal” sayilan olumlu

kisilik 6zellikleri iizerinden ele alindig1 i¢in bu caligmanin kapsaminda yer alan kisiligin
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negatif yonlerinin siyasal davraniglara etkisi, literatiir bulgularma yeni bir boyut

getirecegi i¢in 6nemlidir.

Siyaset psikolojisi literatiiriinde yer alan liderlik, kiiltiir gibi toplumsal boyutlu bir
kavramin yani sira, kisilik ve siyasal katilim gibi bireysel boyutlu kavramlar bir arada
calisilarak toplumsal ve kisisel unsurlarin aralarindaki iliski ortaya konmaya
calisilacaktir. Siyaset psikolojisinin bireysel boyutunun yaninda toplumsal boyutuna da

vurgu yapan bu ¢alisma bu yoniiyle farklilik géstermektedir.

3. ARASTIRMANIN DESENI VE SINIRLILIKLARI

Bu caligma tanimlayict ve iligkisel/korelasyonel arastirma desenine sahip olup,
liderlik algisina etki eden psikolojik ve siyasal dinamikleri belirlemeye ¢alismaktadir.
Demokratik liderlik algisina etki eden siyasal katilim diizeyi, Karanlik Uglii kisilik
ozellikleri ve kiiltiirel egilimlerin etkisinin incelendigi bu ¢alisma 6zgiin bir ¢alismadir.
Kolayda/rastgele orneklem yoluyla gergeklestirilmis ve yalnizca Afyon Kocatepe
Universitesi dgrencileri iizerinde uygulandigi i¢in 6rneklem genellemesi bakimindan
kisitlilik tagimaktadir.
4. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Bu ¢aligma icin Afyon Kocatepe Universitesi merkez kampiisiinde yer alan dort
yillik fakiilte 6grencileri arastirma evreni olarak kabul edilmistir. Arastirma siirecinin
basladigi anda 25.685 olarak tespit edilen Ogrenci sayisi evreni olusturmaktadir.
Orneklem hesaplama formiilasyonu kullamlarak %95 giivenirlik arali1 ve %5 hata pay1
ile minimum 379 6grencinin arastirmaya alinmasi planlanmis olup, 412 6grencinin
aragtirmaya katilimi saglanmistir. Aragtirmaya 2022 yili Mart-Haziran aylar1 arasinda
Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi SBKY, Maliye, Iktisat
ve Isletme, Ingilizce Isletme boliimleri, Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Miihendisligi
boliimii, Hukuk Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi Smf Ogretmenligi, Ozel Egitim
Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji, Felsefe ve
Sosyoloji, Tiirk Dili Edebiyat1 boliimlerinde 6grenim goren, toplam 412 (278 kadin, 134

erkek) 6grenci katilmastir.

5. ARASTIRMANIN VERIi TOPLAMA ARACLARI VE TEKNIKLERI
Calismada, veri toplama araci olarak anket caligmasi yiiriitiilmiis olup, Afyon
Kocatepe Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan gerekli tiim izinler

alimmistir (bkz. EK 1: ETIK KURUL IZNI). Anketler, kisisel verilerin gizlili§ine uygun
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olarak ve goniilliiliik esastyla, 6grencilerin ders saatleri igerisinde 2022 yili Mart-Haziran
aylar1 arasinda uygulanmustir.

Afyon Kocatepe Universitesi dgrencilerine, kolayda ornekleme (convenient
sampling) yoluyla, Sosyo-demografik Bilgi Formu, Siyasal Katilim Olgegi (Kege ve
Ding, 2015), Uskiidar Demokratik Liderlik Algis1 Olgegi (USDELID) (Tarhan ve Tutgun
Unal, 2021), SD3 Kisaltilmis Karanlik Uglii Olgegi (Ozsoy vd., 2017) ve INDCOL Olgegi
(Wasti ve Erdil, 2007) uygulanmistir. Anket uygulamasimin yaklasik 15-20 dakika
araliginda siirdiigi gortilmustiir. Anket uygulama siirecinden sonra elde edilen veriler,
istatistik veri programi olan SPSS ile Korelasyonel, Standart Coklu Regresyon ve
Varyans Analizleri ile degerlendirmeye alinmig ve sonuglar raporlanmistir. Calismada
veri toplanmasina yardimci olan anket ¢alismasinda yer alan formlar sunlardir:

5.1. SOSYO-DEMOGRAFIK BILGI FORMU

Anketin birinci kismi olan sosyo-demografik bilgilere iliskin yazar tarafindan
olusturulmus soru formunda; Ogrencinin cinsiyeti, yasi, fakiiltesi, boliimii, sinifi,
kendisinin ve ailesinin gelir diizeyleri gibi sosyo-demografik ve ekonomik degiskenlere
iliskin sorularin yani sira, kendisinin ve ailesinin siyasal ilgi diizeyine, siyasal ideolojik
diisince yapilarina iliskin sorular da yoneltilmistir (Bkz. EK 2: ANKET). Siyasal
ideolojik diisiince bigimleri, temel olarak 7 kategoriye (1.Radikal Sol, 2.Sol, 3.Sola
Yakin, 4.0rta, 5.Saga Yakin, 6.Sag, 7.Radikal Sag) ayrilmistir. Siyasal ideolojik diisiinme
bicimlerini saptamak amaciyla ilizerinde uzlasiya varilmis gegerli ve giivenilir bir 6lgme
aracinin olmadig1 goriilmiistiir. Alan yazinda yer alan baz1 ¢aligmalarda siyasal ideolojiyi
saptamaya yoOnelik olarak sorulan sorulardan ve bu dogrultuda belirlenen siyasal
derecelendirme araliklarindan yola ¢ikilarak 7’li bir derecelendirme yapilmistir. Bu
derecelendirmenin se¢ilme nedeni ve gerekgeleri alan yazinda yer alan 6rnekler tizerinden
agiklanmaya caligilacaktir. Katilimcilarin siyasal ideolojilerini belirlemeye yonelik olan
“Kendinizi siyasal agidan nerede goriiyorsunuz?” sorusuna dair Hasta ve Donmez (2009:
23) gazetelerden yola ¢ikarak “asirt sag, ilimhi ve asir1 sol” olmak iizere 3’lii bir
derecelendirme yaparken, Giimiis (2009: 135) asir1 soldan asir1 saga “asir1 sol, ilimli sol,
liml1 sag, asir1 sag, tercihim yok ve diger” olarak 4 secenekli bir yaklagim benimsemistir.
Sag ve sol ayrimina yonelik iki uglu, esit ya da esit olmayan sayida 6lgek noktasindan
olusmus, ¢ogunlugu 10-11 aralikli ve tek boyutlu 6lgme araglar1 kullanilirken (Kroh,
2007), Giimiis (2009: 135) 4°1ii bir skala, Jost ve Thompson (2000)’in ¢alismasindan yola
cikan Hasta ve Karacanta (2007: 26) 5’1 bir skala (1: sag, 5: sol) kullanarak siyasal
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ideolojik egilimleri 6lgmeye calismislardir. Karayegen (2015: 121) ise ¢alismasinda sag
ve sol egilimler arasina 9’lu bir puan aralig1 yerlestirerek (1: sag, 2, 3,4, 5, 6,7, 8, 9: sol)
ideolojik egilimleri 6lgmeye ¢alismustir. Ozkiliger (2020)’nin siniflandirmasini 6rnek alan
Aydogan (2021) ise ideolojik egilimleri 1’den 8’¢ kadar soldan saga puanlamis ve
bireylerin siyasal konumlarini puanlamaya calismistir. Bu c¢alismada yer verilen 7’11
derecelendirmeye en benzer bir 6rnek ise Cavdar (2018)’in tez ¢alismasinda yer verdigi
5’11 skaladir. Bu skalada secenekler soldan saga (sol-sola yakin-ne sag ne sol-saga yakin-
sag) seklinde siralanmaktadir. Goriildiigii iizere siyasi ideolojilerin derecelendirme
Olcekleri araciligiyla olgiilmesi, ¢alismay1 yapan kisilerin belirledigi araliklar {izerinden
sekillenebilmektedir. Likert tipi sorularin segcenek sayisina dair tartismalara literatiirde
siklikla rastlanmaktadir. Bu konudaki tartismalarin kaynagi, kullanilacak seg¢enek
sayisinin Ol¢egin gegerliligi ve giivenirligi tizerinde olan etkisidir. Likert tipi sorunun 3
secenekli olmasinin yeterli olacag1 goriisiinde olanlar kadar 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 ve 101
secenekten olugmasi gerektigi goriisiinde olanlar da s6z konusudur. Preston ve Colman
(2000: 12)’a gore 2, 3 ve 4 secenekten olusan derecelendirmelerin en diisiik, 5 ve 6
secenekten olusan  derecelendirmelerin  orta ve 7-10 secenekten olusan
derecelendirmelerin yiiksek gegerlik, giivenirlik ve kullanici tercihine sahiptir (akt. Turan
vd., 2015: 190). Derecelendirmelerin hangi ifadelere karsilik geldiginin ifade edilip
edilmemesine dair tartisma da Likert tipi sorulara dair baska bir tartismadir. Tim
seceneklerin etiketlenmesi ya da ug degerlerin etiketlenip ara degerlerin bos birakilmasi
konusunda yasanan ikilemi Cabooter ve Schillewaert (2010: 244), yaptiklar1 ¢caligmayla
tiim secenekleri etiketlemenin algilama, fark edilme ve ¢ekiciligi olumlu etkilerken bos
birakma, hatali isaretleme yapma ve asir1 uglara yonelme gibi egilimleri azalttig seklinde
ortaya koymuslardir (akt. Turan vd., 2015: 191). Tek sayili derecelendirmelerde (5’11, 7°1i
vb.) yer alan tarafsizlik/kararsizlik secenegi olan “orta”, “iliml1” gibi ifadelerin gercekten
ortalama bir durumu ifade etmesinin yani sira katilimcilar lehine konuya dair herhangi
bir tutum veya fikirleri olmadigi durumlari, konuya dair tutum ve fikirlerini tam olarak
tanimlayamadiklart durumlart ve degerlendirme siirecinde gercekten dengede
hissettikleri durumlari ifade etmek i¢in kullanildiklar1 Shaw ve Wright (1967) tarafindan
ifade edilmistir (akt. Turan vd., 2015: 191-192). Bu nedenlerle bu ¢aligmada yer alan
derecelendirme 5°1i derecelendirmenin daha da detayli bir formu olan 7°1i

derecelendirmedir.
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5.2. SD3 KISALTILMIS KARANLIK UCLU OLCEGI

Orijinal ad1 “Dark Triad Dirty Dozen” olan ve Jonason ve Webster (2010)
tarafindan gelistirilen SD3 Kisaltilmis Karanlik Uclii Olcegi, Makyavelizm, Narsisizm ve
Psikopati alt boyutlarindan olusmaktadir. Her alt boyutunda dorder maddenin yer aldigi
12 maddeden olusan 6lgegin gegerlik ve giivenirlik calismas1 Ozsoy ve arkadaslar1 (2017)
tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada besli Likert 6l¢ek seklinde kullanilsa da Jonason ve
Webster (2010) dokuzlu Likert formatim1 6nermektedir. Orijinal formunda Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi, subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopati i¢in
sirasiyla 0.70, 0.70 ve 0.79 olarak bulunurken 6l¢egin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisi ise 0.88 bulunmustur.
5.3. SIYASAL KATILIM OLCEGI

Demokratik Katilm Olgegi, Kege ve Ding (2015) tarafindan gelistirilen 28
maddeden olusmakta ve katilimcilardan “1 (higbir zaman)” ile “3 (her zaman)” arasinda
tercih yapmasini ister. Siyasal ve toplumsal katilim olarak iki boyuttan olusan 6l¢egin
siyasal katilim boliimii tartismalardan baslayarak propaganda ve eylem yapmaya kadar
giden boyutlarda yedi alt faktore ayrilirken, toplumsal katilim boyutunun toplumsal
konularda goriis belirtmeden STK’larda gorev almaya kadar bes faktorden olustugu
goriilir ve  Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi tiim Olgek i¢in 0.91 olarak
saptanmistir (Ding ve Kege, 2015: 199). Bu arastirmada ise, Cronbach alfa i¢ tutarlilik
katsay1s1 0.93 olarak hesaplanmigtir.
5.4 BIREYCILIK VE TOPLULUKCULUK OLCEGI (INDCOL)

Katilimcilarin  kiiltiirel egilimlerini 6lgmek i¢in Triandis (1995) tarafindan
olusturulup Wasti ve Erdil (2007) tarafindan gegerlik ve glivenirlik ¢alismasi yapilarak
Tiirkge’ye c¢evrilen INDCOL o6lgegi, yatay bireycilik, dikey bireycilik, yatay
toplulukguluk, dikey topluluk¢uluk olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. 37
sorudan olusan 6lcek, besli Likert dlcek seklinde diizenlenmistir. Olgegin boyutlarinin
Cronbach Alfa degerleri sirasiyla; yatay bireycilik 0.71, dikey bireycilik 0.67, yatay
toplulukguluk 0.73, dikey topluluk¢uluk 0.72’dir (Acartiirk, 2016: 26). Bu ¢alismada ise
Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi, yatay toplulukg¢uluk i¢in 0.76, yatay bireycilik i¢in
0.76, dikey toplulukculuk i¢in 0.74, dikey bireycilik igin 0.77 olarak hesaplanmustir.

5.5. DEMOKRATIK LIDERLIK ALGISI OLCEGI (USDELID)
Tarhan ve Tutgun Unal (2021) tarafindan gelistirilen 25 maddelik 6lgek, demokratik
liderlik algisin1 6lgmeyi amaglayan 25 maddeden olusmaktadir. Adalet odaklilik, hesap
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verebilirlik, 6zgiirliik¢iiliik/cogulculuk ve katilimcilik olmak iizere dort alt boyuttan
olusan &lgek, besli Likert derecelendirmesi iizerinden puanlanmaktadir. Olgekte yer alan
24 madde normal puanlanirken, 23. madde ters puanlanmaktadir. Bu ¢aligmada degisken
sayisinin fazla, katilimcr sayisinin daha kisith olmasi nedeniyle, korelasyon ve g¢oklu
regresyon analizinde alt boyutlar yerine toplam puan kullanilmistir. Olgegin tamaminin
Cronbach Alpha degeri 0.97 iken alt boyutlarina dair Cronbach Alpha degerleri adalet
odaklilik i¢in 0.93, hesap verebilirlik i¢in 0.94, 6zgiirliikgiiliik/cogulculuk i¢in 0.97 ve
katilimeilik i¢in 0.94 olarak ifade edilmistir (Tarhan ve Tutgun Unal, 2021: 103). Bu
calismada ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 adalet odaklilik i¢in 0.85, hesap
verebilirlik i¢in 0.90, ozgiirliik¢iiliik/cogulculuk i¢in 0.88 ve katilimcilik icin 0.84
bulunurken, tiim 6l¢egin giivenirlik katsayisi ise 0.95 olarak hesaplanmuistir.

6. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

6.1.TEMEL HIPOTEZ

Calismanin ana arastirma konusu yani temel hipotezi sudur:

Ha1. Universite 6grencilerinin demokratik liderlik algilart ile Karanlik Uclii kisilik

ozellikleri, siyasal katilim diizeyleri ve kiiltiirel egilimleri arasinda anlamli iligki vardir.

Haz2: Universite 6grencilerinin demokratik liderlik algilari, Karanhik Uglii kisilik
ozellikleri, siyasal katilim diizeyleri ve kiiltiirel egilimleri tarafindan anlaml bir sekilde

yordanmaktadir.

Daha 6nce benzer bir calisma olmadig1 ve literatiirde kisith ¢aligmalar bulundugu
icin bu tez calismasinda, hipotezlerde anlamliligin belirgin bir yon tayini
yapilamamaktadir ve daha az sayida alt hipotez olusturulmustur. Bu calismadan

hareketle, daha derinlemesine ¢aligmalar yapilmasi onerilmektedir.

6.2.ALT HIPOTEZLER
Hi. Universite Ogrencilerinin demokratik liderlik algilari, sosyo-demografik
ozelliklerine gore farklilasmaktadir.
Hz : Universite 6grencilerinin demokratik liderlik algilari, ailenin siyasal ilgi
diizeylerine gore farlilik gdstermektedir.
Hs : Universite dgrencilerinin demokratik liderlik algilari, siyasal ilgi diizeylerine
gore farklilik gostermektedir.
Ha: Universite 6grencilerinin demokratik liderlik algilar, siyasal egilimlerine gére

farklilik gostermektedir.
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7. ARASTIRMA SONUCU ELDE EDILEN VERILERE YONELIK ANALIZ
TEKNIKLERI

Yapilan analizlerden Once, veri tarama ve temizleme islemleri yapilmis, kayip veriye
rastlanmamus, analize tabi tutulan verilerin (Skewness/carpiklik ve kurtosis/yigilma
testleri) normal dagilim gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Standart Coklu Regresyon analizi i¢in
ise normalite, dogrusallik, varyans homojenligi gibi sayiltilar desteklenmistir. Tiim

islemler SPSS 26.0 Programi1 yardimi ile gerceklestirilmistir.

8. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde toplanan verilen analiz sonuglarina yer verilerek bu sonuglar

istatistiki bilgiler ¢ercevesinde yorumlanacaktir.

8.1. ARASTIRMANIN  SOSYO-DEMOGRAFIK  DEGISKENLERINE  DAIR
BULGULAR

Bu béliimde katilimcilarin cinsiyet, yas, gelir durumu, yasanilan yer, siyasete ilgi,
ailelerinin siyasete ilgisi ve siyasal egilimlerine dair veriler olusturulan frekans tablolar

cer¢evesinde yorumlanacaktir.

Tablo 6: Katilimeilarin Cinsiyet Dagilimlari

Cinsiyet N %
Kadin 278 67,5
Erkek 134 32,5

Toplam 412 100,0

Orneklemi olusturan katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin frekans analizi ile
yuzdelik dagilimlar1 Tablo 5’te gosterilmistir. Analiz, 278 kadin ve 134 erkek olmak
tizere toplamda 412 katilimci ile gergeklestirilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin
%67,5’inin kadin, %32,5’inin de erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kadin-erkek
oranlarindaki dagilima bakildiginda goriilen farklilik, ¢aligmaya katilim konusunda kadin

katilimcilarin erkek katilimcilardan daha fazla goniillii olmasi seklinde agiklanabilir.
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Tablo 7: Katilimcilarin Yaslarinin Dagilimlari

Yas N %
17-20 69 16,7
20-23 245 59,5
23-26 73 17,7
26-29 11 2,7
29 ve lizeri 14 3.4
Toplam 412 100,0

Calismanin 6rneklemini olusturan katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi
Tablo 7°de gosterilmistir. Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu olan %59,5’ini 20-23 yas
araligr olustururken 26-29 yas araligmin %2,7 ile 6rneklemin en kiiclik grubunu
olusturdugu goriilmektedir. Calismanin 6rneklemi tiniversite dgrencilerinden olustugu

icin yas grubunun 20-23 araliginda yogunlasmasi dogal bir sonug olarak goriilmektedir.

Tablo 8: Katilimcilarin Egitim Gordiikleri Fakiilteler

Fakiilteniz N %
Fen Edebiyat 209 50,7
1iBF 113 27,4
Egitim 44 10,7
Hukuk 34 8,3
Vet, Tekn, Miih, vd. 12 2,9
Toplam 412 100,0

kapsaminda Afyon Kocatepe Universitesi’nden veri toplanmustir.

Toplanan verilerden yola ¢ikilarak yapilan frekans analizi sonucunda Tablo 8’de yer alan
katilimcilarin fakiiltelere gore dagilimina bakildiginda %50,7 ile en yiiksek katilimci
sayisinin Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde oldugu goriiliirken Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi’nin %27,4 ile ikinci en yiiksek katilimci sayisina sahip oldugu goriiliir.

Tablo 9: Katilimcilarin Sinif Diizeyleri

Sinif Diizeyi %
1 135 32,8
2 63 15,3
3 123 29,9
4 91 22,1
Toplam 412 100,0
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Calismanin 6rneklemini olusturan katilimcilarin sinif diizeylerine yonelik Tablo
9’da yer alan bilgilere bakildiginda %32,8’inin birinci sinif 6grencisi, %29,9’unun da

ticiincii sinif 6grencisi olarak en fazla yiizdelige sahip oldugu goriiliir.

Tablo 10: Katilimcilarin En Uzun Siire Ikamet Ettikleri Yer

Yerlesim Yeri N %

Koy 44 10,7
flge 91 22,1
il 134 32,5
Biiyiiksehir 143 34,7
Toplam 412 100,0

Orneklemi olusturan katilimcilarin en uzun siire ikamet ettikleri yere dair frekans
analizine Tablo 10’da yer verilmistir. Katilimcilarin %34,7’sinin en uzun siire
biiyliksehirde ikamet ettigi goriiliirken %32,5’inin de illerde ikamet ettigi goriilmektedir.
Insan davraniglarinin yasanilan cevre etkisi ile olustugu diisiincesinden yola ¢ikilarak bu
calismanin Orneklemini olusturan katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun diisiincelerinin

biiyliksehir ve il gibi daha biiylik yerlesim birimlerince sekillendirildigi goriilmektedir.

Tablo 11: Katilimcilarin Aylik Gelir Diizeyleri

Gelir Diizeyi N %
1000 TL alt1 192 46,6
1001-1500 arasi 94 22,8
1501-2000 arasi 44 10,7
2001-2500 arast 28 6,8
2501 ve tizeri 54 13,1
Toplam 412 100,0

Ekonomik gelir diizeyi bireylerin yasamlarinin insasi i¢in gereken temel
unsurlardan birisidir. Bu nedenle bu tez ¢aligmasinda hakkinda bilgi toplanan konulardan
birisi de katilimcilarin aylik gelir diizeyidir. Katilimcilarin gelir diizeylerine konu olan
tutarlar belirlenirken mevcut 6grenci kredi ve burs tutarlari temel alinmistir. Tablo 10°da
frekans analizine yer verilen aylik gelir diizeylerine goére katilimcilarin yaklagik yarist
olan %46,6’sin1n aylik gelir diizeyinin 1000 TL ve altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Katilimeilarin Siyasete ilgisi

Siyasete ilgi N %
Hig 94 22,8
Biraz 200 48,5
Oldukga 72 175
Her Zaman 46 11,2
Total 412 100,0
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Siyasal katilim, farkli diizeylerde ve bi¢imlerde sergilenmektedir. Siyasal ilgi de
siyasal katilim bi¢imleri arasinda yer almaktadir. Tablo 12’de katilimcilarin siyasal ilgi
diizeylerine dair bilgilere yer verilmistir. Buna gore katilimcilarin %48,5’inin yani
neredeyse yarisinin siyasete biraz ilgili olduklari goriilmektedir. Siyasete hi¢ ilgi
duymayanlarin yiizdesi ise katilimcilarin ikinci bliyiikk g¢ogunlugunu olusturarak

katilimeilarin %22,8’ini olugturmaktadir.

Tablo 13: Katilimcilarin Ailelerinin Siyasete ilgisi

Aile Ilgisi N %
Hig 68 16,5
Biraz 212 51,5
Oldukga 104 25,2
Her Zaman 28 6,8
Toplam 412 100,0

Bireylerin yetismesinde aile kaginilmaz bir rol oynamaktadir. Sergiledigi
siyasal davraniglarin olusumunda da bu roliin katkis1 yadsinamaz. Tablo 13
incelendiginde katilimcilarin ailelerinin siyasal ilgi diizeylerinin %51.5’i biraz ilgili
iken %25,2’si oldukga ilgili oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ilgi diizeyleri ile
ailelerinin ilgi diizeyleri birlikte incelendiginde benzerlik gosterdikleri, aileleri gibi

katilimeilarin  da siyasete ilgilerinin en yiiksek “biraz” diizeyinde oldugu

gorilmektedir.
Tablo 14: Katilimcilarin Siyasal Egilimleri
Ideolojik Diisiince Bicimleri N %
Sol 131 31,8
Orta/Iliml 199 48,3
Sag 82 19,9
Toplam 412 100,0

Orneklemi olusturan katilimcilarin ideolojik diisiince bigimlerine dair frekans
analizine bakildiginda katilimecilarin bir yonelim belirtmektense orta yolcu bir se¢im
yaptiklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda Tablo 14’e¢ bakildiginda katilimcilarin
%48,3’{inlin ideolojik olarak ortada/ilimli egilimler sergiledigi goriiliirken diger ideolojik

egilimlerden olan sagm %19,9 ve solun %31,8 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
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verdikleri yanitlarin ¢ogunlugunu orta olarak ifade etmeleri katilimcilarin ideolojilerini

ifade ederken ¢ekimser davrandiklar diisiincesini akla getirmektedir.

8.2.ARASTIRMANIN ANA DEGISKENLERINE DAIR BULGULAR
8.2.1. Farkhlik Analizleri ve Istatistiki Bulgular
Hi: Universite ogrencilerinin demokratik liderlik algilar, sosyo-demografik

Ozelliklerine gore farklilagmaktadir.

Tablo 15: Katilimcilarin Demokratik Liderlik Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Cinsiyet N X SS t P
Kadin 278 4,1194 0,67600 0,439 .661
Erkek 134 4,0884 0,66672
Toplam 412 4.1093 0,67234
Tablo 15 incelendiginde, c¢alismanin Orneklemini olusturan {iniversite

ogrencilerinin demokratik liderlik algilarinin cinsiyete gore farklilasip farklilagsmadiginin
tespit edilmesi i¢in Bagimsiz Grup T-Testi yapilmistir. Analiz sonucunda kadin (X =
4,1194 ve SS= 0,67600) ve erkek (X= 4,0884 ve SS= 0,66672) gruplari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir [t(412)= 0,439 ve p= .661].
Ortalamalar incelendiginde kadin o6grencilerin demokratik liderlik algilarimin erkek
Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu goriilse de yapilan analiz sonucunda anlamli bir

farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Tablo 16: Katilimcilarin Demokratik Liderlik Algilarinin Yasa Gére Farkliliklarmin incelenmesi

Yas N X SS F p

17-20 69 4,1449 0,62373 1,746 139

20-23 245 4,0658 0,69149

23-26 73 4,1129 0,68259

26-29 11 4,3857 0,48100

29 ve lizeri | 14 4,1093 0,53150

Tablo 16 incelendiginde, c¢alismanin Orneklemini olusturan {iniversite

ogrencilerinin demokratik liderlik algilarimin  yas gruplarina goére farklilasip
farklilasmadiginin tespit edilmesi i¢in tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda p degeri (.139), p<0.05’ten biiyiik oldugu i¢in yas gruplari
arasinda anlamli farklilik bulunamamigtir. Ortalamalar incelendiginde ise 26-29 yas
grubu araligindaki katilimeilarin demokratik liderlik algilarinin diger yas gruplarina gore
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daha yiiksek oldugu goriiliirken elde edilen p degeri anlamli bir farklilik olmadigini ortaya

koymaktadir.
Tablo 17: Katilimcilarin Demokratik Liderlik Algilarinin Fakiiltelere Gore Farkliliklarinin
Incelenmesi

Fakiilte N X SS F p

Fen Edebiyat | 209 4,1160 0,65171 1,891 JA11

[iBF 113 4,0124 0,76351

Egitim 44 4,3164 0,54497

Hukuk 34 4,1765 0,42196

Vet, Tekn. | 12 3,9567 0,95916

vd.

Tablo 17 incelendiginde, ¢alismanin oOrneklemini olusturan {niversite
ogrencilerinin  demokratik  liderlik  algilarinin  fakiiltelere  gore  farklilasip
farklilasmadiginin tespit edilmesi i¢in tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizi
analizi yapilmigtir. Analiz sonucunda p (.111) olarak bulunmustur. Elde edilen p degeri
(0,111), p<0.05’ten biiyiik oldugu igin fakiilteler arasinda katilimcilarin demokratik

liderlik algis1 agisindan anlamli farklilik bulunamamigtir.

Tablo 18: Katilimcilarm Demokratik Liderlik Algilarinin Simif Diizeylerine Gore incelenmesi

Simif N X SS F p

1 135 4,1520 0,65424 1,053 0,369
2 63 4,2013 0,65064

3 123 4,0647 0,66702

4 91 4,0426 0,71864

Tablo 18 incelendiginde, ¢alismanin O6rneklemini olusturan iiniversite Ogrencilerinin
demokratik liderlik algilarinin sinif diizeylerine gore farklilagip farklilagmadiginin tespit
edilmesi i¢in tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda p (.369) olarak bulunmustur. Elde edilen p degeri (.369), p<0.05’ten biiyiik
oldugu i¢in simif diizeyleri arasinda demokratik liderlik algisi agisindan anlamli farklilik

bulunamamustir.

Tablo 19: Katilmcilarin Demokratik Liderlik Algilarinin Yasanilan Yere Gére Incelenmesi

Yasanilan Yer | N X SS F p
Koy 44 4,1682 0,64978 0,748 524
Ilge 91 4,1793 0,59653

il 134 4,0991 0,69021

Biiyiiksehir 143 4,0562 0,70826
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Tablo 19 incelendiginde, c¢alismanin Orneklemini olusturan {iniversite
ogrencilerinin demokratik liderlik algilarinin en uzun siire yasanilan yere gore farklilasip
farklilasmadigimin tespit edilmesi i¢in tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi
yapilmustir. Analiz sonucunda p (.524) olarak bulunmustur. Elde edilen p degeri (.524),
p<0.05’ten biiyiik oldugu i¢in en uzun siire yasanilan yerler arasinda demokratik liderlik

algist acisindan anlamli farklilik bulunamamastir.

Tablo 20: Katilimeilarin Demokratik Liderlik Algilarinin Bireysel Aylik Gelirlerine Gore

Incelenmesi
Aylik Gelir N X SS F p
1000 TL ve alt1 | 192 4,073 0,69361 0,784 .536

1001-1500 TL 94 4,0962 0,67252
1501-2000 TL 44 4,0909 0,71639
2001-2500 TL 28 4,2557 0,49559
2501 TL ve 54 4,2067 0,64013
uzeri

Tablo 20 incelendiginde, c¢alismanin Orneklemini olusturan {iniversite
ogrencilerinin demokratik liderlik algilariin bireysel aylik gelirlerine gore farklilasip
farklilasmadiginin tespit edilmesi i¢in tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda p degeri (.536) olarak bulunmustur. Elde edilen p degeri
(.536), p<0.05’ten biiyiik oldugu i¢in gelir diizeyleri arasinda demokratik liderlik algisi

acisindan anlamli farklilik bulunamamistir.

Yapilan farklilik analizleri sonucunda katilimcilarin cinsiyet, yas, fakiilte, siif
diizeyi, yasanilan yer ve aylik bireysel gelir diizeyleri ile demokratik liderlik algilar
arasinda anlamli bir farklilik bulunamadigi ortaya konmustur. Bu dogrultuda Hi hipotezi
olan “Hi: Universite &grencilerinin demokratik liderlik algilari, sosyo-demografik

ozelliklerine gore farklilasmaktadir” hipotezinin dogrulanamadigi goriilmektedir.

Aragtirmanin hipotezlerinden olan “Hp: Universite grencilerinin demokratik
liderlik algilari, ailenin siyasal ilgi diizeylerine gore farlilik gostermektedir” hipotezi

kapsaminda elde edilen sonuclar asagidaki tabloda agiklanmigtir.
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Tablo 21: Katilimcilarin Demokratik Liderlik Algilarinin Ailelerinin Siyasete lgi

Diizeylerine Gore incelenmesi

Ailenin Siyasete Ilgisi N X SS F p
Hig Ilgileri Yok 68 | 4,0582 0,83266 1,020 .384
Biraz Hgililer 212 | 4,0926 0,63686

Oldukca Hgililer 104 | 4,1227 0,65994

Her Zaman llgililer 28 | 4,3100 0,52759

Tablo 21 incelendiginde ¢alismanin Orneklemini olusturan iiniversite
Ogrencilerinin demokratik liderlik algilarinin ailelerinin siyasal ilgi diizeylerine gore
farklilasip farklilasmadiginin tespit edilmesi igin tek yonlii varyans (One-Way ANOVA)
analizi ve farkliligin hangi ilgi diizeyinde daha belirgin oldugunu ortaya koymak
amaciyla Scheffe analizi yapilmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin ailelerinin siyasal ilgi
diizeyine dair p (.384) degeri elde edilmistir. Elde edilen bu deger p<0.05’ten biiyiik
oldugu i¢in ailelerinin siyasal ilgi diizeyleri ile katilimcilarin demokratik liderlik algilar
arasinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir. Ortalamalara bakildiginda ise ailesinin
siyasete her zaman ilgili oldugunu sdyleyen katilimcilar digerlerinden daha yiiksek
ortalamaya sahiptir. Yapilan farkliik analizine baktigimizda bu ¢alismanin

hipotezlerinden olan Hz hipotezinin dogrulandigi goriilmektedir.

Arastirmanin hipotezlerinden bir digeri olan “Hs: Universite &grencilerinin
demokratik liderlik algilari, siyasal ilgi diizeylerine gore farklilik gostermektedir”

hipotezi kapsaminda elde edilen sonuclar asagida agiklanmistir.

Tablo 22: Katilimcilarin Demokratik Liderlik Algilarmin Siyasete Ilgi Diizeylerine Gore

Incelenmesi
Siyasete Ilgi N X SS F p
Hig ilgim Yok 94 3,9928 0,85859 2,956 .032
Biraz ilgiliyim 200 4,1076 0,56656
Oldukea Ilgiliyim | 72 4,1122 0,73071
Her zaman 46 4,3504 0,750541
ilgiliyim

Tablo 22 incelendiginde, c¢alismanin Orneklemini olusturan {iniversite
ogrencilerinin demokratik liderlik algilarinin siyasal ilgi diizeylerine gore farklilasip
farklilasmadiginin tespit edilmesi igin tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) analizi ve
farkliligin hangi ilgi diizeyinde daha belirgin oldugunu ortaya koymak amaciyla Scheffe
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analizi yapilmistir. Analiz sonucunda p (.032) olarak bulunmustur. Elde edilen p degeri
(.032), p<0.05°ten kiigiik oldugu i¢in katilimcilarin siyasete ilgi diizeyleri ile demokratik
liderlik algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Ortalamalar incelendiginde ise
“hig ilgim yok” ve “her zaman ilgiliyim” yanitin1 veren 6grencilerin demokratik liderlik
algilarina dair ortalamalarinin diger ilgi diizeyindekilere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yapilan farklilik analizi sonucunda bu c¢alismanin hipotezlerinden birisi

olan Hs hipotezi dogrulanmastir.

Ha: Universite 6grencilerinin demokratik liderlik algilari, siyasal egilimlerine gore

farklilik gostermektedir.

Tablo 23: Katilimcilarin Demokratik Liderlik Algilarmin Siyasal Egilimlerine

Gore Incelenmesi

Siyasal Egilimler N X SS F p
Sol 131 | 4,175 0,67528 2,095 124
Orta/Ilimli 199 | 4,1019 0,72623

Sag 82 | 4,2854 0,60470

Tablo 23 incelendiginde ¢alismanin  Orneklemini  olusturan {iniversite
ogrencilerinin demokratik liderlik algilarimin siyasal egilimlerine gore farklilagip
farklilasmadiginin tespit edilmesi i¢in tek yonli varyans (One-Way ANOVA) analizi
yapilmistir. Bu dogrultuda yapilan analize gore p (.124) degeri elde edilmistir. Elde edilen
bu deger p<0.05’ten biiyiik oldugu i¢in katilimcilarin siyasal egilimleri ile katilimcilarin

demokratik liderlik algilari arasinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.
8.2.2. Korelasyon Matrisi ve Coklu Regresyon Analizleri

Bu arastirmada, amaglardan biri tim degiskenler arasinda iliskiye bakmak ve
tiniversite Ogrencilerinin siyasal katilim, icinde bulunulan kiiltiirel egilimler-yatay
toplulukguluk, yatay bireycilik, dikey toplulukguluk, dikey bireycilik- ve Karanlik Uclii
kisilik ozellikleri-narsisizm, Makyavelizm ve psikopati 6zelliklerinin  (bagimsiz
degiskenler), demokratik liderlik algis1 (bagimli degisken) lizerindeki katki diizeylerini
saptamaktir.

Tiim degiskenlerin birbiriyle iliskileri i¢in Pearson Korelasyon Katsayis1 Analizi
ile coklu regresyon analizi, SPSS programu ile gerceklestirilmistir. Analizlerden dnce veri

tarama ve temizleme islemleri yapilmistir (6rn., Skewness/carpiklik ve kurtosis/yigilma
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testleri). Orneklem sayis1 (N = 412), 50°den fazla oldugu i¢in Kolmogorow-Smirnov
degerleri dikkate alinmis ve elde edilen p degerinin p> 0.05 olmasia odaklanilmistir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenlere dair ortalamalardan elde edilen degerler dogrultusunda
verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmistiir. Daha 6nce ifade edildigi tizere, ¢oklu
regresyon analizi i¢in ise Onsayiltilar desteklenmistir.

Tim katilimeilarin  Glgeklerden aldiklari ortalama puanlar Tablo 24’te
goriilmektedir. Pearson Momentler Carpimi1 Korelasyon analizlerine gore, demokratik
liderlik algisi, siyasal katilm (r = 0.18, p < 0.01), kiiltiirel egilimlerden yatay
topluluk¢uluk (r = 0.31, p < 0.01), yatay bireycilik (r = 0.22, p < 0.01), dikey
toplulukguluk (r = 0.13, p < 0.01), dikey bireycilik (r = 0.13, p < 0.05) ve karanlik {iglii
ozelliklerinden yalnizca narsisizm alt boyutu (r = 0.19, p <0.01) ile olumlu yonde anlamli
iliskiye sahiptir. Karanlik ti¢liiniin diger alt boyutlar1 olan Makyavelizm ve psikopati ile

anlamli bir iligki saptanmamaigtir. Diger korelasyon degerleri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 24: Betimleyici Istatistik ve Korelasyon Matriksi

Veri Araglart 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Demokratik Liderlik 1 0,18™ | 0,31™ | 0,22 | 0,13 | 0,13 | 0,19™ | 0,02 -,01
2. Siyasal Katilim 1 0,11" | 0,16™ | 0,11 | 0,24™ | 0,27 | 0,26™ | 0,27™
3. KE_Yatay 1 002 058~ |00 |-003 |- i
Toplulukculuk 0,23 | 0,36™
4. KE_Yatay Bireycilik 1 0,09 | 038" | 022" | 001" |0,19"
5. KE_Dikey 1 018" | 0,03 |- -
Toplulukguluk 0,15™ | 0,23
6. KE_Dikey Bireycilik 1 037" | 030" | 0,29
7. KU Narsisizm 1 0,56™ | 0,45™
8. KU Makyavelizm 1 0,65™
9. KU Psikopati 1
Ortalama 16,76 | 66,53 | 3,79 | 3,96 | 3,65 3,24 3,19 2,23 2,02
SS 2,80 | 1864 | 058 |0,42 |061 | 0,76 1,12 1,05 0,99
n 412 412 412 412 412 412 412 412 412

Notl: KE: Kiiltiirel egilimler, KU: Karanlik Uglii
Not2: "p < 0.05; "p < 0.01 (2-tailed)

Siyasal katilim, bireyin i¢inde bulundugu kiiltirel egilimler yani yatay
toplulukguluk, yatay bireycilik, dikey toplulukguluk, dikey bireycilik ve Karanlik Uglii
kisilik ozellikleri olan narsisizm, Makyavelizm ve psikopati 6zelliklerinin (bagimsiz
degiskenler), demokratik liderlik algis1 (bagimli degisken) lizerindeki katki diizeylerini
belirlemek i¢in ¢oklu standart bir regresyon analizi gergeklestirilmistir. Tablo 24’te

goriildiigii lizere, regresyon analizi sonucunda model anlamli ¢ikmistir [(R = 0,43, F (8,
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411) = 11,260, p < 0,001]. Tiim degiskenler toplam varyansin %18’ini agiklamaktadir
(R?=0,18; diizeltilmis R?>=0,17). Ancak, tiim degiskenler arasinda sadece siyasal katilim,
yatay ve dikey toplulukguluk, kiiltiirel egilimi ve narsisizm 6zelliklerinin demokratik
liderlik algisina istatistiksel olarak anlamli katkis1 bulunmaktadir. Siyasal katki diizeyi
(=012, t = 2,469, p = 0,014), yatay topluluk¢uluk (f = 0,33, t = 5.578, p < 0.001),
yatay bireycilik (4 = 0,17, t = 3,356, p = 0,001) ve narsisizm 6zellikleri (f = 0,18, t =
3,022, p = 0,003) anlamli olarak demokratik liderlik algi diizeyini yordamaktadir.
Bireysel katki paylarina gelince, demokratik liderlik algis1 varyansinin %]1°1 siyasal
katilim, %6°s1 yatay toplulukguluk, %2’si yatay bireycilik ve narsisizm kisilik 6zellikleri
tarafindan agiklanmaktadir. Cohen’s d (1988) etki biiyiikliigii kriterlerine gére (n? = 0,01)
kiiciik etki, (n? = 0,06) orta biiyiikliikteki etki ve (n?> = 0,14) biiyiik etki anlamina
gelmektedir. Ozetle, demokratik lider algisini, siyasal katilim diizeyi, yatay bireycilik ve
narsisizm Ozellikleri kiigiik diizeyde bir etki biiylikligii meydana getirirken, en fazla
yordayict giicii olan yatay toplulukguluk kiiltiirel egilimi orta diizeyde bir etki

saglamaktadir.

Tablo 25: Demokratik Liderlik Algis1 Uzerine Standart Coklu Regresyon Modeli

Veri araglari Beta t p Bireysel katki R RZ | AR? | F
B) (part degeri) (8,411)

0.43 | 0.18 | 0.16 | 11.260

Siyasal Katilim 0.12 | 2.469 | 0.014" | 0.111
KE_Yatay 0.33 5.578 | 0.000™" | 0.251
Toplulukguluk

KE_Yatay Bireycilik | 0.17 3.356 | 0.001™ | 0.151

KE_Dikey -0.10 | -
Toplulukguluk 1.825

KE_Dikey Bireycilik | 0.02 0.360 | 0.719 0.016

0.069 -0.082

KU Narsisizm 0.18 3.022 | 0.003™ | 0.136

KU Makyavelizm -0.04 | - 0.583 -0.025
0.550

KU_Psikopati -0.05 |- 0.449 | -0.034
0.758

***p < 0,001,** p < 0,01; * p < 0,05; A: Diizeltilmis R? degeri
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SONUC VE ONERILER

Ulkemiz dahil, pek cok kiiltiirde vurgulanan demokratik liderlik algisinin iliskili
oldugu baz1 bireysel yani psikolojik ve kiiltiirel diizlemdeki degiskenleri saptamak igin
gerceklestirilen bu tez calismasinin ilk amaci, ¢esitli Sosyo-demografik degiskenlerin
demokratik liderlik algis1 iizerindeki etkisini incelemektir. Ikinci amag ise bireylerin
demokratik liderlik algisi ile siyasal katilim diizeyi, Karanlik Uglii kisilik 6zellikleri alt
boyutlar1 (narsisizm, Makyavelizm ve psikopati) ile kiiltiirel egilimler (bireycilik,
toplulukguluk) arasinda iliski olup olmadigini arastirmak ve son olarak, demokratik
liderlik algisinin, tiim bu degiskenlerden tarafindan ne 6l¢iide yordandigini ve her birinin
katki diizeylerini tespit etmektir. Nitekim, ilk amagla ilgili olarak yapilan analizlerden
elde edilen bulgulara gére demokratik liderlik algis1 bizim 6rneklemimizde cinsiyet, yas,
fakiilte, gelir diizeyi agisindan anlamli bir farklilik ortaya koymamuistir. Ancak kendisi ve
ailesi tarafindan siyasete ilgili olan 6grencilerin, demokratik lider algi skorlarinin anlamli
diizeyde daha yiliksek oldugu ortaya cikmistir. Nitekim siyasal katilim oranlari,

demokratik lider algisini da olumlu yénde yordamaktadir.

Sosyo-demografik degiskenlerden cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde
katilimcilarin (N: 412) %67,5’ini kadin, %32,5’inin erkek oldugu goriilmektedir. Fakat
katilimer sayilarinda yer alan bu farklilik ¢aligmaya katilimdaki goniilliikle alakalidir.
Kadin ve erkek katilimcilarin SS degerleri agisindan kadin (SS: 0, 67600) ve erkek (SS:
0.66672) katilimcilar arasinda kadinlar lehine anlamhi bir farklilik olacagi diisiincesi
olussa da yapilan analizler sonucu katilimcilarin demokratik liderlik algisinda cinsiyete
gore anlaml farklilik goriilmemistir. Bir diger sosyo-demografik degisken olan yasa
baktigimizda Scheffe yontemi araciligiyla ortaya konan yas gruplarindaki farklilikta,
katilimcilarin yaglarinin 20-23 yas araliginda yogunlastig1 goriilmektedir (SS: 0, 69149).
Katilimeilarin hangi fakiiltede egitim gordiikleri sorusuna baktigimizda Fen Edebiyat
Fakiiltesi’nin 6n planda oldugu fakat yine yapilan farklilik analizi sonucu demokratik
liderlik algisinin fakiiltelere gore anlamli yonde farklilagsmadigi ortaya konmustur (p:
0,111, p<0.05). Sinif diizeyi a¢isindan incelenen demokratik liderlik algisi ile sinif diizeyi
arasinda anlamli bir iligki ortaya koyulamazken katilimcilarin en ¢ok birinci smif
ogrencilerinden olustugu ve en uzun siireli ikamet adreslerinin biiyliksehir oldugu
goriilmektedir. Siif diizeyi (p: 0,36) ve yerlesim yeri (p: 0,52) ile demokratik liderlik
algis1 arasinda ise anlamli birer iliski olmadigr yapilan analizler sonucunda

goriilmektedir. Yapilan farklilik analizleri sonucunda katilimcilarin sosyo-demografik
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degiskenleri olan cinsiyet, yas, fakiilte, sinif diizeyi, yasanilan yer ve aylik bireysel gelir
diizeyleri ile demokratik liderlik algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamadigi
ortaya konulurken Hz hipotezi olan “Universite grencilerinin demokratik liderlik algilari,
sosyo-demografik o6zelliklere gore farklilagsmaktadir” ifadesinin de reddedildigi

goriilmektedir.

Demokratik liderlik algisin1 sekillendiren bir diger sosyo-demografik degisken
olan ailenin siyasete ilgi diizeyine baktigimizda katilimcilarin ¢ogunlugunun ailelerinin
“siyasete biraz ilgili” olduklarini ifade ettikleri goriiliirken demokratik liderlik algisi ile
ailenin siyasete ilgisi arasinda anlamli bir iliski bulunmadig1 goriilmistiir (p: 0.38,
p<0.05). Bu sonuctan yola ¢ikilarak Hz hipotezi olan “Universite 6grencilerinin
demokratik liderlik algilari, ailenin siyasal ilgi diizeylerine gore farlilik géstermektedir”

ifadesi reddedilmektedir.

Demokratik liderlik algisi ve sosyo-demografik degiskenlerin iliskisi agisindan
siyasal egilimler ve katilimcilarin siyasete ilgisi acgisindan anlamli farkliliklar elde
edilmistir. Bu dogrultuda “siyasete her zaman ilgiliyim” yanit1 verenlerin en yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 goriiliirken siyasete ilgi degiskeni ile demokratik liderlik algis1
arasinda anlaml bir iligki oldugu da ortaya konmaktadir (p: 0.03, p<0.05). Bu anlamlh
iliski durumunun varligi Hs hipotezi olan “Universite 6grencilerinin demokratik liderlik
algilan, siyasal ilgi diizeylerine gore farklilik gostermektedir” ifadesini dogrulamaktadir.
Bireyin igerisinde yer aldigi cevrenin bireyi sekillendirdigi diisiincesinden hareket
ettigimizde ailesinin siyasete olan ilgisinin bireyin siyasete ilgisini etkileyecegi
diigiintildiigiinde Hz hipotezinin Hsz hipotezini dogrusal bir sekilde yordamadigi
goriilmektedir. Siyasal katilim faaliyetlerini etkileyen etmenlerden biri olan ailenin
siyasete ilgisinin bu c¢alismada bireylerin siyasete ilgisini dogrusal bir sekilde
etkilemedigi goriilmektedir. Siyasal bir varlik olan insanin ait oldugu siyasal diislince
kaliplarina dair bulgulara bakildiginda siyasal egilimlerle demokratik liderlik algist
arasinda anlamliya yakin fark oldugu bulunmustur (p: 0.06, p<0.05). Katilimcilar daha
cok “orta” yoniinde siyasal egilimler sergilerken asir1 u¢ ideolojiler olan radikal sag ve
radikal sol egilimlerin en az tercih edildigi goriiliir. Bu sonucglardan yola ¢ikilarak Ha
hipotezi olan “Universite 6grencilerinin demokratik liderlik algilari, siyasal egilimlerine

gore farklilik gostermektedir” ifadesi dogrulanmistir.

Ikinci ve iiglincii amaclara gelindiginde ise, kisiligin Makyavelist ve psikopatik
yonleri disinda kalan tiim degiskenler (siyasal katilim diizeyi, narsisizm, yatay ve dikey
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bireycilik, yatay ve dikey topluluk¢uluk), demokratik liderlik algisi ile olumlu yonde
iligkili bulunmustur. Bu degiskenlerin arasindan, daha spesifik yordama katkisi i¢in
yapilan ¢oklu regresyon analizine gore ise demokratik lider algisinin, siyasal katilim,
yatay toplulukguluk ve yatay bireycilik kiiltiirel egilimleri ve kisiligin narsisizm yonii
tarafindan olumlu ve anlamli bir sekilde yordandigi tespit edilmistir. Etki biiytkligi
bakimindan en biiyiik katki ise yatay toplulukcu kiiltiirel egilimlere ait olup, ardindan
yatay bireycilik ve narsisistik kisilik 6zellikleri gelmektedir.

Daha onceki boliimlerde de ifade edildigi lizere, demokratik liderlik, 1970’lerde
diinya genelinde yayilmaya baglayan demokratik yonetimlerin ve yonelimlerin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmis ve kabaca, takipgilerin yonetimdeki katiliminin daha aktif ve
dinamik oldugu bir liderlik tiiridiir. Genelde, grup lideri, tek basina karar almak yerine
kendisini izleyen ve yon verenlerle birlikte karar alir. Elestiriye agiktir. Is bdliimii ve
sorumluluklari, grup iiyeleri kendilerince paylasirlar ve liderle aralarinda karsilikli bir
giiven iligkisi bulunur. Bu giiven iligkisine yaslanan ve karar alma mekanizmasinda rol
alan grup tiyeleri, aidiyet ve sorumluluk duygusuyla hareket eder ve liderlerine bagh
kalirlar. Bu da daha nispeten kaliteli isler ve saglikli kararlar alinmasini kolaylastirir

(Bozdogan ve Sagnak, 2011: 214).

Kiiltiir bir toplumun bellegini olusturur (Triandis, 2001), bu bakimdan liderlik
algisinda kiiltiirel etkenlerin en az bireysel kisilik 6zellikleri kadar 6nemi biiytiktiir.
Calismamizda en giiclii yordayict olarak saptanan Yatay toplulukeu kiiltiir 6zelliklerini
benimsemis bireyler, kendilerini gruplariyla tanimlamaya ve ait oldugu grubun bir pargasi
olarak gdrmeye meyillidirler. Bu tiir yapilarda, bireyler grupla karsilikli bagimli bir
benlik yapisi sergilerler. Grubun amaglarini gergeklestirmek ve uyumu i¢in gabalamak 6n
plandadir. Sosyal destek ve paylasimi dncelerler. Yatay toplulukcu kiiltiirlerde bireyler
kendini kolektifin bir pargasi olarak algilamay1 ve kolektifin tiim tiyelerini ayn1 gormeyi
igerir; boylece esitlik vurgulanir. Hiyerarsik bir yapilanma s6z konusu degildir ve otoriter
bir yonetici gruba bireylerin kendini feda etmesi s6z konusu degildir. Hiyerarsik ve
otokratik yapilari reddederler. Ancak, toplum tiyelerinin birbirini desteklemesi ve bir grup
bilinciyle hareket etmesi, bireysel iiretkenligi, yaraticilig1 ve kisinin kendisini kesfetme
yolculugunu zedeleyebilmektedir. Bu noktada Freud’un ego ideali anlayisi, yatay
topluluk¢ulugun demokratik liderlik algisini yordamasini anlamlandirmaktadir. Lider
thtiyacinin birbirine lidinal baglarla baglanan bireylerin/kitlenin lidere de ayni sekilde

baglilik gostermesi olarak ifade eden Freud, bu idealin kitlenin tiim {iyeleri tarafindan
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paylasildigini ifade etmektedir (Goka, 2022: 25). Yatay topluluk¢ulukta oldugu gibi ego
idealinin ortaya ¢iktig1 kitlede de bireylerin bir araya gelerek olusturdugu bir biitiinliik

s0z konusudur.

Demokratik liderlik algisinin bir diger giiclii yordayicisi, yatay bireyci kiiltiirel
ozelliklerdir. Bu kiiltiirel normlar1 benimsemis bireyler, benligini diger benliklerle
uyumlu bulsa da bagimsiz olma istegini siirdiirmek isterler. Ozgiinliik, farkli olmak ve
kendi islerini bagimsiz yapma arzulari yiiksektir. Ancak, bunu gergeklestirirken, bunu
rekabetgi bir bicimde ve asir1 6n plana ¢ikarak yapmak istemezler. Esitlik ilkesini
savunurlar. Sosyal demokrasi yonetimlerinin tercih edildigi, Yeni Zelanda, Finlandiya ve
Isvigre gibi iilkeler drnek verilebilir (Triandis, 2001). Nitekim, calismamizda, bu iki
kiiltiirel yatkinlik, demokratik lider algisini olumlu yonde yordamistir. Buradan hareketle,
dikey ya da hiyerarsik kast gibi keskin yapilanmanin reddedildigi, esitlik ve sosyal devlet
ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 bir demokrasi algisindan so6z edilebilir. Tiirk kiiltiiriiniin
ataerkil temellere dayanmasi diisiincesinden yola ¢ikildiginda bu ¢ikarimin beklenmedik
oldugu goriilse de artan siyasal katilim faaliyetleriyle bireylerin yonetimde daha ¢ok s6z
sahibi olmalari, degisen yonetim anlayisi ve toplum beklentileri bu ataerkil yapinin

siyasal alanda yerini daha demokratik ilkelere birakmaya basladiginin gostergesidir.

Bir diger yordayici, kisiligin karanlik yonlerinden biri olan narsisizmdir. Ozellikle
ikincil narsisisizm ya da sagliksiz narsisizm olarak tanimlanan bu 6zellik, demokratik
liderlik algisinin bir diger yordayicisi olarak saptanmistir. Baskalarinin hayranligini
kazanmay1 isteme, baskalarindan 6zel iyilikler beklemek, dikkate alinmak, prestij, statii
ve makam arayiginda olmak da demokratik liderlik algisinin bir pargasi olarak
goriilmektedir. Ayn1 zamanda narsisist egilimler sergileyen, emredici davraniglarda
bulunan lider, kitlenin ego idealini karsilarken kitle-lider 6zdeslesmesini de saglamaya
calismaktadir (Ozler, 2018: 44). Narsisizmin bu tiir bir benlik tatmini, siyaset hayatinda
pragmatik bir tercih gibi de okunabilecegi gibi, 6zellikle yatay topluluk¢u egilimlerin
fazla oldugu bilgisiyle birlikte, grubun lideri olarak hayranlik kazanma arzusuyla da
aciklanabilir. Bu arzu Tiirk siyasal hayatinda liderlerin 6n plana ¢ikmalarini da agiklar
niteliktedir. Kemalizm, Karaoglancilar, Erbakancilik gibi siyasi lider odakli diisiince
anlayislarinin ortaya ¢ikis1 da bu kapsamda ele alinabilir. Ayrica karizmatik liderlerin
ortaya cikisi da bu kapsamda agiklanabilir. Weber’in kisiyi digerlerinden ayiran ve onun
birtakim 6zellikleriyle agkin, insan {istii 6zelliklere sahip oldugunu ifade ettigi karizmatik

liderlerin narsisist ozellikler sergiledigi bilinmektedir (Ozgiil, 2015: 155). Zor
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zamanlarda ortaya cikip kurtarici rolii listlenmeleri, cesur kararlar alip uygulamaya
gecebilmeleri karizmatik liderleri toplum igerisinde 6n plana ¢ikarirken prestij, statii vb.
elde etmelerine de katki saglar. Tirk siyasal hayatina bakildiginda siyasal, egitsel ya da
toplumsal konularda karizmatik liderligin 6n plana ¢iktig1 goriiliirken siyasal partilerin
lider partisi gériiniimiinde olmalar1 da bu durumun bir sonucudur (Ozgiil, 2015: 156).
Karizmatik liderlik 6rneklerinin siklikla rastlandigi toplumumuzda ¢alismamizdan elde
edilen demokratik liderlik algisin1 yordayan degiskenlerden birisinin narsisizm olmasi da

bu durumu dogrulamaktadir.

Demokratik katilimin bir diger yoradyicisi da siyasal katilimdir. Yapilan analizler
sonucunda siyasal katilimin demokratik liderlik algisin1 yordadig: ortaya konmustur (p:
0.01). Demokratik yonetimler, bireylerin yonetimde s6z sahibi olmasi igin onlara
sagladig1 siyasal katilim faaliyetleri oraninda demokratiklesirler. Siyasal ilgi boyutundan
siyasal eylem boyutuna kadar genis bir yelpazede ele alinan siyasal katilim faaliyetleri,
demokratik yonetimlerin vazgecilmezidir. Gliniimiizde yer alan devletlerin benimsedigi
yonetim anlayis1 olan demokrasiler, lider-vatandas iliskisinin hukuki temeller lizerinden
sekillendigi yonetimlerdir. Yasal yiikiimliiliikleri yerine getiren liderler, vatandaslari

karar alma siire¢lerine dahil ettikleri siirece demokratikliklerini siirdiiriirler.

Calismamiz baz1 siirliliklar icermektedir, 6ncelikle, ¢calismamiz sadece Afyon
Kocatepe Universitesi ogrencileri iizerinde gerceklestirilmis olup tiim iiniversite
ogrencilerini kapsamamaktadir. Bu bakimdan, temsiliyeti yani dis gecerlilik diizeyi
diisiiktiir. Bu sebeple arastirmanin farkli calismalarla daha genis bir 6rneklem grubuna
uygulanmasi1 Onerilmektedir. Bir diger kisithlik ise, siyasal bilimler alan yazininda
psikometrik degerlendirmeleri yapilmis anket ya da 6lgek sayisinin ¢ok yetersiz olusudur.
Bu nedenle, her ne kadar bu arastirmada standardizasyonu gergeklestirilmis anket ya da
Olcekler kullanilsa da demokratik liderlik ve siyasal katilim ¢ok yonlii ve etkilesimli
kavramlardir. Dolayisiyla farkli degiskenler iizerinden ele alinmalar1 ve agiklanmaya
calisilmalari 6nerilmektedir. Caligmada yer alan bir diger kisithilik ise elde edilen verilerin
katilimcilarin - siyasal diisiincelerine dair bilgi edinmeyi amaglamasi nedeniyle
katilimcilarin diisiincelerini ifade ederken sosyal kabul hatasina ya da orta yolcu cevaplar
verme hatasina diigebilecekleri ihtimalidir. Elde edilen verilere bakildiginda siyasal
egilimlere dair anket sorusuna katilimeilar tarafindan verilen cevaplarin %48,5’inin orta

ifadesi oldugu goriilmektedir.
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Literatiirde, tiim bu degiskenlerin bir arada oldugu bir ¢calisma bulunmadigi i¢in,
bu tez ¢aligmasi, bireylerin demokratik liderlik algilarinin i¢inde bulunduklar kiiltiirel ve
bireysel Ozelliklerden ne kadar etkilendiklerinin 6n bir degerlendirmesi olacaktir. Bu
calismadan elde edilen sonuglara bakilarak katilimci sayisinin daha fazla oldugu,
karsilastirmali ¢alismalar yapilmasi Onerilmektedir. Kisiligin negatif yanlarinin ele
alindig1 bu ¢alismaya alternatif olarak kisiligin pozitif yanlarini ele alan benzer ¢aligmalar
yiiriitiilebilecegi de diisiiniilmektedir. Elde edilen veriler ve yapilan literatlir taramasi
sonucunda demokratik liderlik algisinin gelistirilebilir bir olgu olmasi nedeniyle
bireylerin siyasal katilim faaliyetlerine tesvik edilmesi ve siyasal katilim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi demokratik liderlik algisinin gelistirilmesi i¢in onem arz etmektedir.
Ayrica siyasal okuryazarlik gibi egitimlerle bireylerin kiiciik yaslardan itibaren bilingli
siyasal katilim faaliyetlerine yoneltilmesi, ¢ogulcu diisiince yapisi ile olusturulmus
tartisma ortamlarinda fikirlerini acik ve net olarak dile getirmelerinin saglanmasi,

demokrasi bilinci yiiksek bireylerin yetismesi igin katki saglayacaktir.
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da yanlighgi s6z konusu degildir. Tiim yanitlarmiz gizli tutulacak ve c¢alismada sizin
kimliginizi ortaya koyabilecek herhangi bir bilgi kesinlikle istenmeyecektir. Arastirmanin
amacina ulasabilmesi ac¢isindan, sorulari eksiksiz ve igtenlikle yanitlamaniz 6nem
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Katilimimiz i¢in tesekkiir ederiz.
Merve Done Yildirim

1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
2. Yasmiz .......

3. Kacincr simiftasiniz?

01 02 03 (O4

4. Hayatimizda en uzun siire 6. Siyasetle ne derece ilgilisiniz?
yasadigimiz yer neresidir? () Hig ilgim yok
() Byuksehir () Biraz ilgiliyim.
Il
O () Oldukga ilgiliyim.
Il ilailivi
() lge () Her zaman ilgiliyim.
() Kdy

7. Aileniz siyasete ne kadar ilgilidir?

5. Aylik gelir diizeyiniz nedir?
yhtk gelir quzeytniz nedir () Hig ilgili degillerdir.

() 500 TL’nin altinda
() 500-1000 TL
() 1001-1500 TL
() 1500 ve tlizeri

() Biraz ilgilidirler.
() Oldukga ilgilidirler.

() Her zaman ilgilidirler.
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8. Kendinizi siyasal acidan nerede goriiyorsunuz?

Radikal sol () Sol () Sola Yakin () Orta() Saga Yakin () Sag () Radikal Sag ()

1. OLCEKLER

1.1. Kisiligin Negatif Yonleri Olcegi (Makyavelizm/Karanlik Uclii)

Asagidaki maddeleri size uygun olan

E | E
U = | B = =
kutucugu isaretleyerek cevaplayiniz. » 5 5| E 5 P
xz | 2|3 S X 9
=E | E| £ 2 | =
— —( & — —
= - o - n =
R | = | & ® O =
X @ | M| X = X X

1 Istedigimi elde etmek icin baskalarini
manipiile etmeye egilimliyim.

2 Istedigimi elde etmek igin hileye
basvurmuslugum ya da yalan
sOylemisligim vardir.

3 Istedigimi elde etmek igin pohpohlamaya
basvururum.

4 Kendi ¢ikarim i¢in bagkalarini kullanmaya
egilimliyim.

5 Pigmanlik duymamaya egilimliyim

6 Davraniglarimin ahlaki boyutunu
umursamamaya egilimliyim.

7 Duyarsiz ya da duygusuz olmaya
egilimliyim.

8 Alayct davranmaya egilimliyim.

9 Bagkalarmin bana hayranlik duymasim
istemeye egilimliyim.

10 | Baskalarmmin beni dikkate almasim
istemeye egilimliyim.

11 | Prestij ya da statii arayisinda olmaya
egilimliyim.

12 | Baskalarindan ozel iyilikler beklemeye
egilimliyim.
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1.2. USDELID (Uskiidar Demokratik Liderlik Algis1 Ol¢egi)

Demokratik  olmaya uygunluk  agisindan = = = = =
diistindiigliniiz lidere yonelik 6lgekteki ifadelere i 2 2 gl g E
katilim diizeyinizi se¢iniz. = S| S| S| % e
= g5 L5 & 2

g & | WEEE 255 5

T M E M OM OM - X

DEMOKRAT lider danisarak hareket eder

. ve ikna giiciinii kullanir.
DEMOKRAT lider kararhidir, 1srarcidir,
2 | inandiginin  arkasinda  durur, adalet
odaklidir, yanlist varsa hatasindan doner.
DEMOKRAT lider agiktir, ikna etmeye
3 | calisir, ikna olmazsa sadece tavir koyar,
zorba degildir.
DEMOKRAT lider adalete ve kurallara
4 | saygr odaklidir, engel olan kurallar1 etik
duyarlilikla degistirir.
5 DEMOKRAT lider danismay1 sever,
futbolda bagkasina gol attirir.
5 DEMOKRAT lider elestiriye agik, hesap
vermeye hazirdir.
7 DEMOKRAT lider agik ve seffaftir, takim
lideridir
8 DEMOKRAT lider elestiriye agiktir, hesap
vermekten rahatsiz olmaz.
DEMOKRAT lider her seye evet diyenleri,
9 | kendisini dvenleri sevmez, en sevdigi soz
“arastirayim” dir.
10 DEMOKRAT lider sahsini degil davasim
ylceltir.
DEMOKRAT lider ihtiyag durumunda
11 e
hesaplanabilir risk alir.
12 DEMOKRAT lider orkestra sefi gibidir,
ideolojik ¢ogulculugu savunur.
13 DEMOKRAT lider, dostunu diismanini

karistirmaz.
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14

DEMOKRAT lider olgii olarak ¢oziim
pesinde kosanla menfaat pesinde olani
ayirir, ¢ikari i¢in yaklasanlar: kayirmaz.

15

DEMOKRAT lider para gibi kaynaklarin
kullaniminda sonu¢ ve hedef odakli degil,
ilke odakl1 karar verir.

16

DEMOKRAT lider yenilgiyi kabul eder,
gerekirse 0zir diler.

17

DEMOKRAT lider mikro iktidar alani olan
evinde farkli makro iktidar alani olan
kurumunda farkli davranig gostermez.

18

DEMOKRAT lider 6vgii ve odiilii daha ¢ok
kullanir.

19

DEMOKRAT lider uzun vadeli ve stratejik
distiniir.

20

DEMOKRAT lider insanlar1 harekete
gecirmek icin fedakarlik, sevgi gliven verme
gibi olumlu duygulari kullanir.

21

DEMORAT lider hosuna gitmese bile
dogrular1  sOyleyenleri yaninda tutar,
kurumsal fayda odaklidir.

22

DEMOKRAT lider ehliyetli, liyakatli ve
onurlu insanlar1 ac1 konussalar bile korur.

23

DEMOKRAT  lider giicii  sahsinda
toplamaya yatkindir.

24

DEMOKRAT lider gii¢ ve yetkiyi kendinde
degil c¢alisma arkadagslar1 ile takima
dagitmay1 dnemser.

25

DEMOKRAT lider kriz durumunda kendi
cikarindan fedakarlik yapabilir ve kurum
lehine vazgecebilir.
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1.3. Siyasal Katihm Olcegi

Liitfen her maddeyi okuyup durumunuzu en iyi yansitan bir
secenedi isaretleyiniz,

Higbir
Zaman

Ara
Sira

Her
Zaman

1,Genel se¢imlerde oy kullanirim,

]

]

2, Yerel se¢imlerde oy kullanirim,

|

3,Halkoylamalarinda (referandum) oy kullanirim,

4, Giincel siyasi tartigmalara katilirim,

5, Yerel yonetimlerle ilgili siyasi tartigmalara katilirim,

6, Ebeveynlerimle siyasi konulari tartigirim,

7, Akran/arkadaglarimla siyasi konular tartigirim,

8, Internet ortaminda siyasi tartisma gruplaria katilirim,

9, Hiikiimetlerin politika ve hizmetlerini takip ederim,

10, Muhalefet partilerinin giindem ve politikalarini takip ederim,

11, Yerel yonetimlerin politika ve hizmetlerini takip ederim,

12, Giindemdeki siyasi konularla ilgili olarak siyasetcilere
mektup/ e-posta gonderirim,

13, Yerel yonetimlerin politika ve hizmetleri ile ilgili
gorislerimi farkli mecralarda ifade ederim,

14, Siireli yayimnlarin editorlerine siyasal i¢erikli mektup/eposta
gonderirim,
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15, Gazetelerde yer alan siyasi haber veya yorumlarla ilgili
kisisel diigiincelerimi ilgili yaym kuruluglarina ve yazarlara
iletirim,

]

]

]

16, Internet sitelerinde yapilan giincel siyaset ile ilgili anketlerde
goriiglerimi belirtirim,

17, Siyasal faaliyetlerde kullanilmak {izere yardim toplarim,

18, Siyasal konularda imza kampanyalarina katilirim,

19, Yasal olarak izin verilmis gdsteri ve yiiriyiislere katilirim,

20, izinsiz gosteri ve yiiriiyiislere katilirim,

21, Bir sendika tarafindan diizenlenen ve desteklenen grevlere
katilirim,

22, Baskalariin mal ve miilkiine zarar verme ihtimali olan
eylemlere katilirim,

23, Baskalarina dogrudan zarar verme ihtimali olan eylemlere
katilirim,

24, Boykotlara katilirim,

25, Propaganda amach afis yapistiririm,

26, Propaganda amacl bildiri, gazete, dergi vb, dagitirim,

27, Genel secim siirecinde siyasi parti liderlerinin diizenledigi
mitinglere katilirim,
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28, Yerel se¢im siirecinde belediye baskanligina aday olanlarin []
mitinglerine katilirim,
1.4. INDCOL (Bireycilik ve Topluluk¢uluk Olcegi)
Demokratik  olmaya uygunluk acgisindan g g
diisiindiigiiniiz lidere yonelik olgekteki ifadelere 2 2 = = =
. C L. o © ) = = c B
katilim diizeyinizi se¢iniz. = = > S = S =
2 5§ |E |5 |5 §E B
Y N> N> N= e~
1 Benim mutlulugum cevremdekilerin
mutluluguna ¢ok baghdir.
2 | Kazanmak her seydir.
3 Yakin ¢evrem icin kisisel ¢ikarlarimdan
fedakarlik ederim.
4 Baskalar1 benden daha basarili oldugunda
rahatsiz olurum.
Yakin ¢evremdekilerin birbiriyle uyumunu
muhafaza etmek benim i¢in dnemlidir.
6 Isimi bagkalarindan daha iyi yapmak benim
i¢cin 6nemlidir.
7 Komsularimla ufak tefek seyleri paylasmak
hosuma gider.
8 Is arkadaslarimm 1iyiligi benim igin
onemlidir.
9 | Rekabet doganin kanunudur.
10 Is arkadaslarimdan biri 6diil kazansa gurur
duyarim.
11 | Ozgiin bir birey olmak benim igin énemlidir.
Baskas1 benden daha basarili oldugu zaman
12 o . . .
kendimi gergin ve kamg¢ilanmig hissederim.
13 | Cogu zaman kendi bildigim gibi yasarim.
14 Yakin ¢gevremin kararlarina saygi gostermek
benim i¢in 6nemlidir.
15 Bagkalarma  glivenmektense  kendime
giivenirim.
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16

Ne fedakarlik gerekirse gereksin aile
bireyleri birbirlerine kenetlenmelidirler.

17

Anne-baba ve c¢ocuklar miimkiin oldugu
kadar birlikte kalmalidirlar.

18

Bagkalarindan bagimsiz bireysel kimligim
benim i¢in ¢ok 6nemlidir.

19

Kendi isteklerimden fedakarlik yapmak
gerekirse de aileme bakmak benim
gorevimdir.

20

Bireysel kimligim benim i¢in ¢ok énemlidir.

21

Ben bagkalarindan ayr1 6zgiin bir bireyim.

22

Yakin ¢evremde c¢ogunlugun isteklerine
saygl gosteririm.

23

Kendine 06zgli ve baskalarindan farkli
olmaktan hoslanirim.

24

Bir karar vermeden once yakin arkadaglara
danisip onlarin fikirlerini almak 6nemlidir.

25

Maddi giicliik i¢inde olan bir akrabama
imkanlarim 6l¢iisiinde yardim ederim.

26

Rekabet olmadan iyi bir toplum diizeni
kurulamaz.

27

Insan hayatini baskalarmdan bagimsiz
olarak yasamalidir.

28

Cok hosuma giden bir seyden ailem
onaylamazsa vazgecerim

29

Bagkalartyla is birligi yaptigim zaman
kendimi iyi hissederim.

30

Bagkalartyla rekabet edebilecegim
ortamlarda ¢aligmak hosuma gider.

31

Insanlara agik ve dosdogru konusmay1 tercih
ederim.

32

Cocuklara vazifenin eglenceden Once

33

Benim i¢in zevk baskalartyla vakit
gecirmektir

34

Basar1 hayattaki en 6nemli seydir.

35

Eger Dbasarili oluyorsam bu benim
yeteneklerim sayesindedir.

36

Yakin cevremle fikir ayriligina diigmekten
hi¢ hoslanmam.

37

Ailemi memnun edecek seyleri nefret etsem
de yaparim.
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