GIRIS

Son yillarda iiriin ve tlretim teknolojilerinde, ekonomik ¢evrede ve teknolojik
alanda yasanan gelismeler isletmeleri etkilemis ve rekabeti en {ist diizeye ¢ikarmistir.
Bu da isletmelerin maliyet bilgisi ihtiyaglarini artirmistir. Ciinkii isletme yoneticilerinin
yatirim karar1 almalarina iligkin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin basinda maliyet bilgileri
gelmektedir. Maliyet bilgisine duyulan ihtiyaclarin artmasiyla, yeni maliyetleme
yaklagimlar1 ortaya atilmistir ki, bunlardan biri de mamul yasam seyri maliyetleme
yontemidir.

Mamul yasam seyri maliyetleme, iiretilmesi planlanan bir mamuliin tiim yasami
boyunca karsilasacagi maliyetlerin yonetilmesini ifade eder. Yatirim yapmay1 planlayan
isletmelere yatirimin uygulanabilirligi konusunda yardimci olur. Amaci, faaliyetleri
kontrol edebilmek icin maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini belirlemektir.
Mamuliin fikir olarak ortaya atilmasindan pazardan silinmesine kadar tiim maliyetleri
dikkate alan mamul yasam seyri maliyetlemesi, yoneticilere bu maliyetleri anlama ve
yonetme konusunda da dnemli bilgiler saglar.

Yasanan teknolojik gelismeler yiiziinden mamullerin piyasada kalig stireleri
kisalirken, yeni iirlinlerin pazara sunulmasindaki hiz da artmistir. Bu durum, yatirim
kararlarinda dikkatli fakat daha hizli karar verilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.

Mamul yasam seyri maliyetlemenin temel hedefi, mamullerin ve hizmetlerin
maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasini saglamaktir. Hesaplama, mamul yasam
seyrinde iiretimden Onceki, iretim anindaki ve {lretim sonrasindaki maliyetlerin
toplamindan olusmaktadir. Baska bir degisle yonetim, her safhada ortaya c¢ikan
maliyetleri yakindan takip olanagini elde etmektedir.

Caligma ii¢c boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, maliyet ve iiretim sistemleri
ve bu sistemlerdeki yenilik siirecine deginilmistir. Maliyet yonetimi kapsaminda olan
stratejik maliyet yoOnetimi konusu, oOzellikleri ve stratejik maliyet ydnetimi
yaklagimlarindan bahsedilmistir.

Ikinci béliimde ise, ¢alismanin asil konusu olan mamul yasam seyri maliyetleme
yontemi ele alinmistir. Mamul yasam seyri kavrami, mamul yasam seyri maliyetlemenin
kapsami, Ozellikleri, ama¢ ve yararlari, maliyet yonetimi ile iligkisi aciklanmis ve
mamul yasam seyri maliyetlerinin hesaplanmasi ic¢in kullamilan kavramlar

tanimlanmistir. Ayrica mamul yasam seyri maliyetlerinin diistiriilmesinde kullanilan



yontemlerden mamuliin tasarim agsamasinda kullanilan hedef maliyetleme ve {iretim
asamasinda kullanilan kaizen maliyetleme yontemlerine deginilmistir.

Ugiincii béliimde ise, mamul yasam seyri maliyetleme ile ilgili Afyonkarahisar
ilinde faaliyet gosteren bir isletme model segilerek, onun biodizel iiriin yatirimi
degerlendirilmeye ¢alisilmustir. Isletmeden alinan verilerle, ilk olarak yatirim kararma
varilirken nakit girislerinin bugilinkii degerinin hesaplanmas1 yapilmistir. Sonucun
olumlu ¢ikmasindan sonra, mamul yasam seyri maliyetlerinin agisindan da projenin
kabul edilebilirliginin ortaya c¢ikartilabilmesi i¢in, bu maliyetlerin net buglinkii
degerinin hesaplamast yoluna gidilmistir. Bu hesaplama ile, satis gelirlerinin net
bugiinkii degeri ile mamul yasam seyri maliyetinin net bugiinkii degeri arasindaki fark,
projenin kabul edilebilirligini test etmistir.

Sonu¢ kisminda ise elde edilen bilgiler dogrultusunda wulasilan sonuglar

degerlendirilmeye calisiimistir.



BIiRINCi BOLUM
MALIYET VE URETIM SISTEMLERINDEKI YENILIKLER VE YANSIMASI
OLAN STRATEJIK MALIYET YONETIMi

I. MALIYET SISTEMIi

Maliyet, bir amaca ulagsmak, bir nesneye sahip olabilmek icin katlanilan
fedakarliklar olarak tanimlanmaktadir. Ticari isletmelerde maliyet kavrami, satin alinan
mal bedeli ile bu malin elde edilmesi i¢in yapilmis tiim giderler toplami (tasima, sigorta,
komisyon, depolama vb. gibi) o malin maliyeti seklinde ifade edilirken, iiretim
isletmeleri i¢in, iretilen unsurun mamul haline gelmesi i¢in katlanilan tretimle ilgili

tiim fedakarliklar iiretilen mamuliin maliyetini olusturmaktadir (Yiik¢ii, 1999:39).

Sistem kavramu ise, belirli bir amaci yerine getirmek iizere diizenlenmis birbirleri

ile koordineli boliimlerden olusan biitiin olarak tanimlanmaktadir (Top,2001:13).
Maliyet ve sistem kavramlari bir araya getirilerek su sekilde tanimi yapilir:

Maliyet sistemi, isletmede ortaya c¢ikan tiim giderlerin gereksinme duyulan
bicimde siniflandirilmasi, bunlarin gider yerlerine dagitilmasi, stok maliyet giderlerinin
(maliyet gideri; iiretim isletmelerinde iiretilmesi amaglanan mamuliin elde edilmesi i¢in
kullanilan veya tiiketilen mal ve hizmetlerin parasal olarak ifadesidir big¢iminde
tanimlanmaktadir  (Yiik¢ii,1999:39)) donem giderlerinden (ve/veya zararlardan)
ayrilarak iiretilen mamul maliyetine yiiklenmesidir. Maliyet sistemi mamul birim
maliyetinin (ya da parti maliyetinin) belirlenmesi amaciyla diizenlenen belgelerden,
tutulan kayitlardan olusur (Biiyiikmirza,1999:82). Tiim isletmelerce kullanilabilecek tek
bir maliyet sistemi yoktur. Ciinkii her isletme kendi kosullarina uygun bir maliyet
sisteminde ¢alisacaktir. Maliyet sistemlerini etkileyen faktorler, isletmenin biiytlikligii,
organizasyon yapisi, kullanilan {iretim yontemleri, {irlinlerin cinsi ve benzeri unsurlar

olarak sayilabilir.

Yukaridaki aciklamalar 1s18inda maliyet sisteminin isleyisi sekil 1°de

gosterilmektedir:



Sekil 1. Maliyet Sisteminin Isleyisi

Defter Kayitlari P
A g N A
Giderlerin Giderlerin Gider Giderlerin
Saptanmasi > Yerlerine > Mamullere
Dagitilmasi Yiiklenmesi

Kaynak: Biiyiikmirza,1999:83
A. MALIYET SISTEMININ AMACLARI

Maliyet sistemi, maliyet muhasebesinin amaglarin1 gergeklestirme yoOniinde

gelistirilmis hesap ve kayit teknikleridir.

Bir isletmenin maliyet sistemi, asagidaki amaglar i¢in kullanilabilecek bilgileri

saglamalidir (Haciriistemoglu,2000:241):
e Kar zararin saptanmasi ve stok degerlemesi,
e Stoklarin kontrold,
¢ Biitceleme amaglariyla planlama,
e Maliyetlerin kontrolii,
e Maliyetlerin diistiriilmesi,
e Fiyatlama,

e Firma yoneticilerinin ¢esitli se¢imlik yollar arasindaki tercihlerini etkileyecek

maliyetler,
¢ Firma cabasinin belirli yonlere ¢evrilmesi.

Kisacas1 maliyet sistemi, bir bilgi saglama sistemi olarak anlasilmali ve bu temel

amag goz oniinde bulundurularak degerlendirilmelidir.



B. MALIYET SISTEMLERININ SINIFLANDIRILMASI

Maliyet sistemi; maliyetlerin fiili olup olmamasi, maliyetlerin tiimiiniin temel
aliip alinmamasi ve iiretim eylemlerinin niteligine gore 3 ana kategoriye ayrilmaktadir.
Ancak maliyet sisteminin siiflandirilmasinda temel ayirim {retim eylemlerinin

niteligine gore yapilan siniflandirmadir (Kartal vd.,2004:10).
1. Kullanilan Maliyetlerin Fiili Olup Olmamasina Gore Siniflandirma

Kullanilan maliyetlerin fiili olup olmamasina gére maliyet sistemi, fiili rakamlara
dayanan maliyet sistemi ve ileriye doniik rakamlara dayanan maliyet sistemi olarak

ikiye ayrilmaktadir.

Fiili rakamlara dayanan maliyet sisteminde, mamuliin maliyetini olusturan maliyet
unsurlarinin  belirlenerek dagitilmas1 ya da mamullere yiiklenmesi; iiretimin
tamamlanmasindan sonra elde edilen fiili (ger¢eklesen) rakamlara dayandirilir. Bu
nedenle burada kullanilan maliyetlere ‘is isten gectikten sonra bulunan maliyetler’ adi

da verilir (Kartal vd.,2004:10).

Ileriye déniik rakamlara dayanan maliyet sistemleri, tahmini maliyetlere dayali

maliyet sistemi ve standart maliyetlere dayali maliyet sistemi olarak ikiye ayrilir.

Tahmini maliyetler, ge¢mis donemlerin sonuglarima ve gelecekteki olasi
gelismelere gore, istatistiki bir takim hesaplamalara bagli olarak tahmin edilen

maliyetlerdir (Kartal vd.,2004:11).

Standart maliyetler, 6nceden belirlenmis olan hedeflenmis maliyetlerdir. Bilimsel

ve teknik esaslara gore hesaplanmaktadirlar.
2. Maliyetlerin Tiimiiniin Temel Alimip Alinmamasimna Gore Siniflandirma

Maliyetlerinin tiimiiniin temel alinip alinmamasina goére maliyet sistemi, tam

maliyet sistemi ve kismi maliyet sistemi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Tam maliyet sisteminde, direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel
iiretim maliyetlerinden olusan tim maliyet unsurlar, igerik ve degiskenlik derecesine
bakilmaksizin iiretilen mamuliin maliyetine katilir. Dolayisiyla s6z konusu maliyetler bu

sekilde mamul stoklarma aktarilmis olur. Buradan da dénem sonunda heniiz satilmayan



mamuller oldugunda, ilgili mamullerin maliyetleri, bir bilango kalemi olarak izleyen

doneme aktarilir (Kartal vd.,2004:11).

Kismi maliyetleme sistemi ise, direkt ve degisken maliyetleme sistemi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Direkt maliyetleme sisteminde iiretimle ilgili olarak iiretilen mamuliin
maliyetini direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik maliyetleri olusturur. Degisken
maliyetleme sisteminde ise, iiretilen mamuliin maliyetine direkt ilk madde ve malzeme

ile direkt iscilik maliyetlerine ek olarak genel iiretim maliyetleri ilave edilmektedir.

Direkt maliyetleme sisteminde, genel tiretim maliyetleri donem gideri kabul edilir,
degisken maliyetleme sisteminde ise genel iiretim maliyetlerinin sadece sabit kisimlari
donem gideri kabul edilir ve iiretilen mamuliin maliyetine katilmadan gelir tablosuna

aktarilir.
3. Uretim Eylemlerinin Niteligine Gore Siiflandirma

Uretim eylemlerinin niteligine gdre maliyet sistemleri, siparis maliyet sistemi ve

safha maliyet sistemi olarak ikiye ayrilir.

Siparis maliyet sistemi, isletmede iiretilen her bir mamul veya siparise iligkin her
maliyet unsurunu ayr1 ayri belirleyen sipariglere gore hesaplamaya olanak saglayan bir
maliyet hesaplama sistemidir (Yiik¢ii,1999:219). Bu sistemde {iretim, miisteri talebi ile
olabilecegi gibi, stok amaciylada yapilabilir. Maliyetler her bir siparis icin ‘Siparis
Maliyet Kartlarina’ islenir. Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik maliyetlerinin
siparisler olarak izlenmesi kolaydir, fakat genel iiretim maliyetlerinin siparislere

yiiklenmesi belirli kurallar ve yontemler dahilinde yapilir.

Siparis maliyet sistemi sadece mal iireten isletmeler i¢cin degil, hizmet iireten

isletmeler iginde kullanilmaktadir. Ornegin, terziler ve araba tamirhaneleri gibi.

Siparis maliyet sistemini kullanan igletmelere 6rnek olarak; insaat isletmeleri,
gemi ve ugak iretim isletmeleri, lokomotif {iretim isletmeleri ve makine {iretim

isletmeleri verilebilir.

Satha maliyet sistemi, liretimin; birbirine paralel ve zincirleme olarak birbirine
bagl safhalarda gerceklestigi, devamli olarak ve kitle halinde bir veya birka¢ mamuliin
tiretildigi isletmelerde uygulanir. Bu sistemde tiiretim tipi, miisterilerin 6zel isteklerine

veya siparislere gore degil, stoklama veya satis i¢in yapilir (Yiik¢ii,1999:287). Bu



sistemde her bir iiretim safhasinda olusan toplam maliyetlerin s6z konusu safhada
gerceklestirilen toplam tiretim miktarina boliinmesiyle, her sathanin ortalama birim
maliyeti bulunur. Her bir sathaya ait bulunan ortalama birim maliyet, ilgili sathada
tanimlanip, izleyen safhaya (ya da mamul stoklarina) devredilecek birim sayisiyla
carpilmak suretiyle devredilen birimlerin toplam maliyeti bulunur. Devir sonrasinda
safhalarda kalan maliyetler ise, ilgili sathanin yar1 mamul maliyetlerini olusturur (Kartal
vd.,2004:12). Bu sistemin kullanildig: isletmelere 6rnek olarak; petrol, lastik, ¢imento,
seker, komiir, ilag, ayakkabi, elektrik pargalari, otomobil, ucak, elektrikli ev aletleri, un

tiretimi yapan igletmeler verilebilir.
II. URETIM SISTEMLERI VE SINIFLANDIRILMASI

Uretim en yalin tanimiyla ‘yaratilan deger’ dir. Daha genis anlamda, ‘ekonomik
bir anlam1 olan herhangi bir seyi ortaya ¢ikarmak i¢in ortaya konulan faaliyete’ iiretim
ad1 verilir. Uretim sistemi ise, ekonomik degeri olan bir {iriiniin yapim1 i¢in olusturulan
insan-makine-malzeme sistemi olarak, belirlenmis ¢esit ve miktarda girdi alip anlaml

bir ¢iktiya doniistiiren sistemdir (Yamak,1999:22).

Uretim sisteminin girdileri; makine, malzeme, insan, sermaye ve iiretim yontemi
olmak tizere bes unsurdan olusur. Ciktilar1 ise, onceden elde edilmesi amag¢lanmis mal
veya hizmetlerdir. Girdi ve ¢iktilar arasindaki siireg, teknolojik yontemlerin kullanildig:

islem birimlerinde gerceklesir.

Uretim sisteminin en onemli &zelligi ‘doniistiirme siireci’ni olusturmasidir.
Déniistiirme siireci ile girdiler, belli kurallara gore islenir ve bir ¢iktiy1 olustururlar. Iste
bu faaliyetlerin yer aldig1 ve doniistiirme ile ilgili islemlerin organize edildigi yap1 ‘kara
kutu’ olarak tanimlanir. Bu yapida yer alan islemlere iliskin kararlarin alinmasi ve

uygulanmasi iiretim yonetiminin temel konusudur (Yamak,1999:22).

Uretim sistemlerinde amag, isletmenin kaliteli ve verimli bir ¢ikti ortaya
cikarmasidir. Uretim sistemlerinin performanslarmi degerlendirmek i¢in kullanilan

kriterler verimlilik, iiretkenlik ve etkinliktir.

Verimlilik; girdi kaynaklarinin {iretim siirecinde ne kadar iyi kullanildiginin bir

Olciisii olarak tanimlanmaktadir (Yamak,1999:25).



Uretkenlik, iiretim faktorlerini en uygun bi¢imde kullanarak gerceklestirilen
iretim diizeyi veya kisi basina yaratilan fayda olarak tanimlanmaktadir

(Yamak,1999:24).

Etkinlik ise, iiretim sisteminin amaglarini gergeklestirme derecesi olarak

tanimlanir ve performans ile es anlamda kullanilmaktadir (Kobu,1999:31).
A. Uretim Yontemlerine Gore Simflandirma

Uretimin  gergeklestirilmesinde uygulanan genel ydntemlere gore yapilan

siiflandirma su sekildedir:

i. Birincil Uretim: Dogada mevcut hammaddelerin islenmek veya kullanilmak
iizere ¢ikarilmasi soz konusudur. Uretilen maddeler, yeryiiziinde iiretilen tiim
mamullerin esasini olusturdugundan bunlara temel hammaddeler adi verilir.
Demir, bakir ve diger madenler ile kdmiir ve petrol iiretimi, orman isletmeciligi,

balikeilik ve benzerleri birincil iiretim sinifina girerler (Kobu,1999:33).

ii. Analitik Uretim: Hammaddelerin bazilar1 parcalanip islenerek cesitli
mamullere doniistiiriiliir. Ornedin, seker, ham petrolden benzin vb. analitik

uretimdir.

iii. Sentetik Uretim: Hammaddelerin bazilar birlestirici islemlerle yeni mamullere

dontstiiriiliir. Sentetik kaucuk, plastik, cam vb. 6rnektir.

iv. Fabrikasyon Uretim: Hammaddelerden sekil verme yolu ile yeni mamuller
elde edilmesidir. Dokiim, tornalama, pres kesme vb. yontemlerle mal iireten

sistemler Ornektir.

v. Montaj Uretimi: Cesitli hammadde, yar1 mamul ve mamuller bir araya
getirilerek karmagik bir mamul iiretilir. Ornek olarak bilgisayar, otomobil,

traktor ve buzdolabi verilebilir.

Bir {iretim isletmesinin yukaridaki {iretim yOntemlerinden yalnizca birini
uygulamasi sart degildir. Bir ya da birka¢ yontem bir arada kullanilabilir. Ornegin, bir

otomobil fabrikasinda hem montaj hem de fabrikasyon iiretimi yapilmaktadir.



B. Uretim Miktar1 veya Akisina Gore Simiflandirma
Uretim miktar1 veya akisina gore su sekilde siniflandirma yapilir;

i. Siparise Gore Uretim: Tiiketicinin veya miisteri firmanin zaman, miktar
ve kalite bakimindan 6zel olarak belirledigi bir mamuliin iiretilmesidir.
Miktar genellikle, bir veya birka¢ denilebilecek 6l¢iide azdir. Gemi, biiyiik
buhar kazani, 6zel elektronik cihazlar, proses makineleri, biiyiik takim

tezgahlari, prototip makineler vs. nin iiretimi bu gruba girer

(Kobu,1999:36).

ii. Parti Uretim: Bir mamuliin 6zel bir siparisi veya siirekli bir talebi
karsilamak amaci ile belirli miktarlardan olusan partiler halinde
iiretilmesidir. Bir parti mamuliin iiretimi gergeklestikten sonra, makine ve
tesisler bagka cins bir mamuliin parti iretiminde kullanilabilir. Parti
iiretimi endiistride agirlig1 en fazla olan ve sik rastlanilan bir tiretim tipidir.
Ev esyasi, hazir giyim, gida, otomobil gibi her ¢esit tilketim mali parti

iiretimi grubundandir (Kobu,1999:36).

iii. Siirekli Uretim: Eldeki makine ve tesislerin yalniz belirli bir mamule
tahsis edilmesi ile yapilan iiretimdir. S6z konusu mamuliin talep diizeyi ve
iiretim miktarlar1 ¢ok yiiksektir. Cimento, seker, petrol rafinerisi, motor vb.

endiistriler 6rnek verilebilir (Kobu,1999:37).

iv. Proje Tipi Uretim: Belirli bir iiriiniin ¢ok smirli sayida yapimi igin
diizenlenir. Bu tip iiretimde birim mamuliin fiyat1 oldukca yiiksektir ve
faaliyetler karmasiktir. Ornek olarak, ugak ve gemi yapimi, koprii ve tiinel

yapimi verilebilir.
III. MALIYET VE URETIM SISTEMLERINDEKI YENILiK SURECI
A. MALIYET SISTEMLERINDEKI YENILIK SURECI

Modern iiretim sistemlerinde teknolojik yeniliklerin artmasi direkt is¢ilik giderleri
ve genel tiretim giderleri lizerinde 6nemli etkilere neden olmustur. Otomasyonlagsmanin
artmasi, genel {retim giderlerini 6nemli bir maliyet kalemi haline getirmis ve
dolayisiyla, direkt iscilik giderlerinin iiretim maliyetleri icerisindeki pay1 azalmistir.

Bunun nedeni ise, modern iiretim sistemlerinde, geleneksel iiretim sistemlerine gore,
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iggiicliniin iiretime katkisinin siirli olmasidir. Yani iiretim sistemlerindeki yenilikler,

direkt iscilik giderlerinin iiretim maliyetleri igerisindeki payini biiyiik 6l¢iide azaltmistir.

Genel tretim giderleri kapsaminda yer alan iiretim miihendisligi, planlama ve
makine kurulum faaliyetleri, otomasyon, satig sonrasi hizmetler ve bakim onarim vb.
gibi faaliyetlerin 6nem kazanmasi nedeniyle destek maliyetleri 6nemli bir maliyet
kalemi haline gelmistir. Genel iiretim giderlerinin daha 6nemli hale gelmesine ilaveten,
dagitim, satis, pazarlama ve yonetim faaliyetleriyle ilgili dolayli maliyetlerde, direkt
isglicli maliyetlerinin diigmeye devam etmesiyle birlikte 6nemli oranda yiikselmistir.
Maliyet yapisindaki bu degisimler, yiiksek oranda direkt isgiiciiyle iiretim igin
tasarlanmis olan geleneksel maliyet sistemlerinin yetersiz kalmasina neden olmustur.

(Gersil,2006:7).

Isletmelerde iiriinlerin dizayn ve tasarim &zelliklerinin 6n plana ¢ikmasi {iretim
sistemlerinde {irlinlerin tasarim ve planlama safhalarina yogunlagmasini gerektirmistir.
Tasarim ve planlama safhasinda yiiksek teknolojili sistemlerin kullanilmasi, giderlerin

artmasina neden olmustur.

Modern iiretim sistemlerinde ve teknolojilerindeki geligsmelerin geleneksel maliyet
muhasebesine diger bir onemli etkisi dagitim anahtarlar1 {izerine olmustur. Direkt
is¢iligin eski 6nemini kaybetmesi, bu kalemin gider dagitiminda dagitim anahtari olarak
kullanilmasini olumsuz etkilemistir. Ayrica geleneksel maliyet muhasebesinde
kullanilan dagitim anahtarlari hacim tabanlidir. Modern {iretim sistemlerinin
gelismesiyle birlikte faaliyetlerin 6n plana ¢ikmasi hacim tabanli dagitim anahtarlarinin

yerini faaliyet tabanli dagitim anahtarlarina birakmasina neden olmustur

(Gersil,2006:9).

Yeni diretim ortamlarimin maliyet unsurlari bilesiminde yarattigi farkliliklar

sunlardir:

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri: Direkt ilk madde ve malzeme
giderlerinde 6nemli bir degisim olmamistir. Yeni iiretim sistemleri ile hammadde kayip
ve artiklari minimum diizeye inmistir. Bu da maliyet unsurlar1 seviyesinde azalmaya

neden olmustur.

Direkt iscilik giderleri: Yeni iiretim sistemlerinde en ¢ok degisiklige ugrayan

maliyet unsurudur. Ozellikle otomasyonun artmasiyla direkt iscilik giderlerinde biiyiik
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Olctide degisiklikler olmustur. Yani direkt is¢ilik giderlerinin {iriin maliyeti i¢cindeki pay1

olduke¢a diismiistiir.

Genel iiretim giderleri: Yeni iiretim ortamlarinda genel iiretim giderlerinin {iriin
maliyeti icindeki pay1 olduk¢a artmistir. Genel iiretim giderlerinin {iriin maliyeti
icerisindeki payinin artmasinin iki onemli sebebi vardir. Bunlardan birisi endirekt
isciliklerdeki artigtir. Otomasyona dayali iiretim sistemleri miithendislik hizmetlerini
artirmigtir. Dolayisiyla geleneksel iiretim sistemlerinin aksine ¢ok sayida kalifiye
eleman ihtiyaci dogmustur. Uriin yasam seyrindeki kisalma sonucu iiriin tasarim ve
planlama maliyetlerinin {iriiniin toplam yasam seyri maliyeti igerisindeki artan pay1 da
onemli bir etken olmustur. Digeri ise, genel liretim giderleri igerisinde énemli bir paya
sahip olan teknoloji maliyetleri (duran varlik maliyet bedeli) ve ilgili duran varliklara

diisen amortisman giderleridir (Karakaya,1999:72).
B. URETIM SISTEMLERINDEKI YENILIiK SURECI

Giliniimiizde yasamakta oldugumuz siyasal, sosyal ve ekonomik krizler ile
kiiresellesmenin etkisiyle artan yogun rekabet ortami, isletmeleri daha diisiik
maliyetlerle daha kaliteli {riinleri liretmek zorunda birakmaktadir. Bunun iginde
isletmeler iiretim siiresini ve iiretim maliyetlerini azaltmak ve verimliligi artirmak i¢in,
yeni iiretim teknolojileri gelistirmislerdir. Genel olarak tiretim teknolojilerindeki bu
yenilikler; bilgisayar destekli liretim, esnek iiretim, tam zamaninda iiretim ve toplam

kalite yonetimidir.

Bilgisayar destekli liretimde; tiim iiretim faaliyetleri, merkezi bir bilgisayar sistemi
tarafindan yiiriitilmektedir ve bu sistem sayesinde yliksek kalitede {iriinler
tiretilmektedir. Bunun yami sira iiretilen mamullerin isletmede bekleme siiresi de
minimum dilizeye inmektedir. Ayrica iretim siirecinin planlanmasi, yonetimi,
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve kontrolii bilgisayar sistemi tarafindan gergeklestirilir.
Boylece iiretim stiresi kisalmakta, verimlilik artmakta ve biiylik 6l¢iide maliyet tasarrufu

saglanmaktadir.

Esnek tiretim sistemi; sayisal kontrollii birbirine benzer makine grubundan olusan
bir sistemdir. Bu sistemde ayni islem farkli makinelerde yapilabilmektedir. Sistemin bu
Ozelligi, makinelerden birinin arizalanmasi durumunda tretim akiginin aksamasini

onlemektir. Esnek iiretim sisteminde faaliyetlerin c¢ok biiyiikk bir kismi robotlar
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tarafindan yerine getirilmektedir. Bu nedenle direkt isciligin {iretim siirecine katkis1 ¢ok
diisiik diizeylerde gerceklesmektedir. Direkt is¢iligin tliretim faaliyetlerine katki
diizeyinin diismesiyle birlikte, endirekt isciligin (tasarim, bakim onarim, miihendislik

faaliyetleri) katki payinda yilikselme olmustur (Gersil,2006:18-19).

Tam zamaninda tiretim sistemi, ilk defa Toyota isletmesi tarafindan uygulanmistir.
Uretimin siirekli gelistirilmesi ve maliyetlerin siirekli azaltilmasini dngdrmektedir.

Temel amaci, ihtiya¢ duyulan zamanda ve miktarda tiretmektir.

Tam zamaninda {retim, talebe gore harekete gecen bir iiretim sistemidir. Talep
tiretim stireci boyunca mamulleri ¢eker. Her sathada talebi karsilayacak diizeyde iiretim
yapilir. Mevcut iiretim siirecinden bir sinyal gelmeden higbir iiretim yapilmaz. Ara
mamul ve direkt ilk madde ve malzemeler tam ihtiya¢c duyuldugu esnada iiretime
aktarilir. Bu sistemde envanter hareketleri geleneksel sistemde aligilagelindigi gibi
depodan ilgili liretim merkezine oradan yine depoya ve diger iiretim merkezine seklinde

olmamaktadir (Yiik¢ii, 1999:791).

Tam zamaninda iiretim sisteminin ayrintilarina stratejik maliyet yoOnetimi

yaklasimlarinda deginilecektir.

Toplam kalite yaklagimi, miisterinin gelecekte istedigi {irlinii, ona tam zamaninda
ve her zaman verebilmek i¢in, tasarimdan satig sonrasina kadar uzanan iiriinle ilgili tiim

faaliyetlerin en iyi ve en verimli bir sekilde yerine getirilmesidir (Yamak,1999:322).

Toplam kalite yaklagimi, miisteri tatminini 6n planda tutarak kaliteyi isletmenin
timiini kapsayan bir olgu olarak ele almaktir. Bu anlayis, sadece iiretim hattinin
sonunda Uretimi tamamlanmig {riinlerin kontroliinii yeterli gérmemekte, {riiniin
tasarimindan baglayarak diretimin tiim giderlerinin; malzeme, is¢ilik, ekipman
kalitesinin iyilestirilmesini ve 6zellikle, kalitenin {iretim siirecinde olusturulmasini, bu
amagla da sadece kontrol ile yetinilmeyip, hatalarin kaynaklarma inerek, tekrar
etmemeleri i¢in  gerekli  diizeltici  Onlemlerin  alinmasin1  hedeflemektedir

(Top,2001:210).

Toplam kalite yaklagiminda, hem kalite faaliyetlerinin daha kapsamli ele
alimmasin1 hem de hatalarin kaynaklarina inmek amaciyla tiretimin durdurulmasi sonucu
baslangicta maliyetler ylikselme egilimi gosterir. Ancak kalitenin yiikselmesi ile birlikte

miisteri sikayetlerinin azalmasi, kalitedeki belirsizliklerden korunmak i¢in tutulan
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stoklarin distiriilmesi, yiikselen firma prestiji, azalan fire ve zaman kayiplar1 uzun
donemde maliyetlerin  diismesine  satiglarin  yiikselmesine yol agmaktadir

(Top,2001:210).

Toplam  kalite yaklagiminin  ayrintilarina  stratejik  maliyet  yOnetimi

yaklagimlarinda deginilecektir.

Yeni iiretim ortamlari, teknoloji yogun iiretimin yapildigi, yeni iiretim, teknik,
yontem ve anlayislarinin  esas alindigi  bir iiretim ortamm ifade eder
(Karakaya,1999:71). Isletmelerin yeni iiretim ortamlarini olusturmalar1 sonucu yiiksek
kalitede ve tiiketici taleplerine uygun c¢ok cesitte iirlin iretimi tam zamaninda
gergeklestirilmektedir. Uretimde katma deger (katma deger; isletmede yaratilan ya da
alman iirline eklenen degerdir (Nakip ve digerleri,2002:108)) olusturmayan islemlerin
kaldirilmas1 verimliligi artirmustir. Uretim teknolojisinin iiretim safhasinda sagladig
hiz, yeni tiriinlerin kisa slirede piyasaya sunulmasini saglamis ve mamul yasam seyrini

kisaltmistir. Bu da isletmeler i¢in rekabet ortamini degistirmistir.
IV. STRATEJIK MALIYET YONETIMI

Maliyet yonetimi, bilimsel yonetim diislincesini ortaya atan Frederick Taylor’dan
baslayip gilinlimiize kadar gelen, maliyet muhasebesi disiplininden daha kapsamli olan
ve standart maliyetleme sistemlerini de kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanir
(Altinbay,2006:27). Ayrica maliyet yoOnetimi, {riin maliyetlerini dogru olarak
belirlemek, isletmedeki islemleri gelistirmek, israfi onlemek, maliyet tasiyicilarini
tanimlamak, faaliyetleri planlamak ve isletmenin stratejilerini olusturmak igin

faaliyetlerin kontrolii ve yonetimidir (Titiz ve Cetin,2000:125).

Isletmelerde etkin bir maliyet ydnetimi icin, maliyet yapisinin ¢ok iyi bilinmesi
gerekir. Maliyet yonetimi isletmelerde, planlama, maliyetlerin kontrolii ve azaltimi gibi
isletmelerde karin planlanmasina yonelik olarak ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimlenme
prosediirlerini kapsamaktadir (Gokdeniz,2004:61). Ayrica isletmelerde genel yonetim
stratejilerinin ¢oziimlenmesinde de 6nemli rol oynamaktadir. Maliyet yonetimi dogru

yerde ve dogru zamanda uygulandig: takdirde ondan saglanacak yararlarda artacaktir.

Maliyet yonetiminin genel amaci; isletmenin varligini uzun siireli olarak devam
ettirebilmesi i¢in maliyetleri etkileme ve yonetme yoluyla isletme performansinin

saglanmast ve korunmasidir. Ayrica maliyet yonetiminin, maliyet yapilarinin elverisli
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duruma getirilmesi, maliyet seffafliginin 1iyilestirilmesi ve c¢alisanlarda maliyet

bilincinin artirilmasi gibi amaglar1 da vardir (Yiizbasioglu,2004:392).

Isletmelerde hangi faaliyetlerin maliyetleri yaratacagi ve bu maliyetlerin hangi

onlemlerle disiiriilecegi maliyet yonetiminin esas yararidir (Yiizbasioglu,2004:393).

Bir igletme uzun siireli basariyr saglamak ic¢in bir takim politika, prosediir ve
yaklagimlardan olusan uzun siireli stratejiler uygulayabilir. Bunun i¢in isletmeler, is
diinyasindaki ve teknolojideki degisimlere ayak uydurabilmek ve stratejik amaglarini
desteklemek icin maliyet yonetiminden yararlanmaya baglamislardir. Stratejik maliyet

yonetimi de maliyet yonetimi yelpazesinde yer alan bir kavramdir.

Stratejik maliyet yonetimi, stratejik unsurlarin ¢ok daha 6n planda tutuldugu,
kesin, acik ve bicimsel olarak maliyet analizlerine dayanan bir maliyet yonetimidir
(Titiz ve Cetin,2000:130). Amaci, maliyetleri azaltirken ayni zamanda alinmis olan
stratejik konumda {stiinliik elde etmek olan stratejik maliyet yoOnetimi, maliyet
bilgilerinin siirdiirtilebilir bir rekabet avantaji saglayacak sekilde daha iyi stratejilerin

belirlenmesi ve gelistirilmesidir (Aydemir,2005:179).

Her isletmenin belirleyecegi stratejiler birbirinden farkli olacagindan, isletmelerin
maliyet yonetim sistemleri de stratejilerini destekleyecek sekilde olmalidir. Ornegin; bir
isletme Ozel bir irlniini diisiik bir maliyetle iiretmek seklinde bir strateji se¢misse,
maliyetleri azaltmay1 saglayacak bir maliyet yonetim sistemi belirlemelidir. Bagka bir
yaklagimla isletmenin belirleyecegi strateji iiriin farklilastirilmast seklinde olacaksa,
kullanilan maliyet yonetim sistemi {irlin farklilastirma stratejisini destekleyecek sekilde

olmalidir.

Maliyet muhasebesinden maliyet yonetimine geg¢ilmis olmasit 6nemli bir basari
olmakla birlikte, maliyet yonetiminden ‘Stratejik Maliyet YOnetimi’ne gegis ileriye
yonelik ¢cok dnemli bir asama olarak kabul edilir. Bu yaklagima goére maliyet verileri,
sirekli ve gilicli rekabete dayali avantajlar kazanma dogrultusunda miikemmel

stratejiler gelistirmek tizere kullanilir (Titiz ve Cetin,2000:132).

Stratejik maliyet yonetimi kavrami, maliyetlerin etkin bir bigimde yonetilmesini,
isletmenin dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak hareket edilmesini, diisiik maliyetlere
ulasarak maliyet 6nderligi ya da iirlin farklilastirma stratejileriyle rekabet edilebilirligi

iceren maliyet analizini 6ngdren bir sistemdir (Yiizbasioglu,2004:401).



15

Stratejik maliyet yonetiminin hedef gruplar isletme ydneticisi, finans boliimii ve
iiretim bolimi yoneticileri, isletmede calistirilan isletme danigmanlart ya da proje
yoneticileridir. Bu gruplara maliyet yerleri raporlar1 ve 6zel maliyet yerleri gibi bilgileri
stratejik maliyet yonetimi saglamaktadir. Stratejik maliyet yonetimi, pek ¢ok isletme
kolunda uygulanabilir. Ornegin; sanayi, hizmet, ticaret, el sanatlar1 vb. gibi. Her isletme
kolunun uzun vadeli maliyet planlama ve yonetimi problemi benzerlik gostermektedir.
Stratejik maliyet yonetimi her iist yoneticiye sans sunmaktadir ve igletmenin gelecegi
icin gercekten 6nemli olan sorunlar lizerinde yogunlagmaktadir (Yiizbasioglu,2004:401-

402).

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin kiiresel rekabetten siirekli olarak haberdar
olmas: gerektigi iizerinde yogunlasmasi bakimindan son derece dnemlidir. Isletmeler,
gelistirdikleri stratejilerine katki saglayan, maliyet azaltimi ¢abalar1 sonucunda; kalite,
maliyet, miisterilere hizmet ve esneklik konusunda rekabet edilebilir durumda olmalidir

(Sevim,2002:122).
A. Stratejik Maliyet Yonetiminin Konusu

Stratejik maliyet yonetiminin temelini deger zinciri analizi, stratejik konum analizi
ve maliyet yoOnetimi olmak iizere iic anahtar konu olusturmaktadir (Titiz ve

Cetin,2000:132):

i. Deger Zinciri Analizi: Stratejik maliyet yonetiminin temelini olusturan ilk konu
deger zinciri analizidir. Deger zinciri analizi; hammaddenin tedarik¢iden temin
edilmesinden, lriiniin son tliketiciye ulagmasina kadar olan siire¢ igerisinde
deger yaratan faaliyetlerin tiimiidiir. Stratejik maliyet yonetiminin yalnizca
kendine 6zgii katma degerini degil, toplam deger zincirini kontrol etmesi gerekir

(Yiizbasi0glu,2004:402).

ii. Stratejik Konum Analizi: Stratejik maliyet yonetiminin ikinci temel konusu,
stratejik konum analizidir. Stratejik maliyet yonetiminde maliyet analizlerinin
rolii, isletmenin rekabet icin sectigi stratejilere gore farklilagir. Bu stratejiler
maliyet liderligi stratejisi ve {iriin farklilastirma stratejisidir. Isletmeler diisiik
maliyetlere ulasarak, maliyet liderligi stratejisi veya istiin lriinleri piyasaya
sunarak riin farklilastirma stratejisi ile rekabet edebilirler (Titiz ve

Cetin,2000:133).
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iii. Maliyet etmenleri Analizi: Stratejik maliyet yonetiminin tigiincii temel konusu
maliyet etmenleri analizidir ve faaliyet Olciitii kavrami olarak da ifade edilir.
Faaliyet ol¢iitii kavrami, isletme icerisinde yerine getirilen faaliyetlerin saglikli
bir bicimde izlenmesini ve maliyetlerin gercege uygun bir bicimde dagitilarak
dogru sonuglara ulasmasini saglayan, dagitim anahtari olarak islev géren bir arag

olmaktadir (Yiizbasioglu,2004:402).
B. Stratejik Maliyet Yonetiminin Ozellikleri

Stratejik maliyet yonetimi maliyet muhasebesinin dogusundan giiniimiize kadar
gecirdigi doniisiimii ifade eder. Ileri maliyet muhasebesi uygulamalarmin
glinlimiizdeki ismidir. Stratejik maliyet yoOnetiminin ozellikleri  sunlardir

(Altinbay,2006:31):

i.  Stratejik maliyet yonetimi, Oncelikle iist yonetimin daha sonra isletme

birimlerini idare eden yoneticilerin sorumlulugundadir.

il.  Stratejik maliyet yonetimi, ¢alisanlarin degerlerini ve inanglarin1 géz 6niine
almalidir. Isletme siireclerinde meydana gelen degismeler parasal olmayan

sistemler tarafindan desteklenmelidir.
iii.  Stratejik maliyet yonetimi bilgi teknolojisinin dayanagina ihtiyag¢ duyar.

iv.  Stratejik maliyet yonetimi, etkin proje yonetimini gerektirir. Proje lideri
veya proje sahibi siire¢ yonetimini anlamali ve kendi gorevini bir yildan

daha kisa bir siire icerisinde yerine getirmelidir.

v.  Stratejik maliyet yonetimi, bir takim olusturmay1 gerektirir. Proje lideri
yaratict diisiince kabiliyetine sahip kisilerden olusan bir takim

olusturmalidir.

vi.  Stratejik maliyet yOnetimi faaliyetlerinde sebatkarlik anlayis1 hakim

olmalidir.

vii.  Stratejik maliyet yonetiminde isletme yoneticileri ve diger caligsanlar istisnai
bir basari durumunda ddiillendirilmelidir ancak basarisizlik durumunda ise

cezalandirilmamalidir.
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viii.  Isletme kolektif bir &grenme sistemi olarak goriilmektedir. Basarili
isletmeler isletmeyle ilgili tim menfaat gruplarinin tatminini artirmak ve
yeni pazarlar olusturmak i¢in siirekli olarak gelistirilen i¢ yeterlilikler

lizerine yogunlagmaktadir.

ix.  Stratejik maliyet yonetimi, taktigin bir pargasidir. Stratejide zaferler yoktur,

sadece taktikler zafere gotiiriir.
C. Stratejik Maliyet Yonetimi ile Geleneksel Maliyet Yonetiminin Karsilastirilmasi

Giliniimiizde geleneksel maliyet yonetimi yaklasiminin yerini artik stratejik
maliyet yonetimi yaklagimi almistir. Bu iki yaklasim c¢ok karsit kavramlar olmasa da
stratejik maliyet yonetimi geleneksel maliyet yonetiminin eksikliklerini 6nemli 6l¢iide
gidermistir. Ayrica stratejik maliyet yonetimi yaklasimi, geleneksel maliyet yonetimi

yaklasimindan daha kapsayic1 olmaktadir.

Potansiyel maliyet unsuru olan tedarik¢i ve miisterilerin sisteme dahil edilmedigi
ve bunun sonucunda iiretim disi maliyetlerin (non manufacturing cost) etkili olarak
yonetilmedigi goriilmektedir. Bu nedenle, maliyet yonetimi, stratejik maliyet yonetimi
kavrami ile fabrikanin smirlart disina ¢iktiginda, tedarik¢i ve miisterilerde maliyet

dagitiminda kullanilabilecektir (Genellioglu,2006:34).

Geleneksel maliyet yonetimi yaklasiminda mamul, miisteri ve fonksiyon
maliyetlerinin analizi o andaki sartlara baglidir. Gili¢li bir ice doniik bakis acist
mevcuttur. Stratejik maliyet yonetimi yaklagiminda ise maliyetlerin analizi, firmanin bir
parcasi olan genel degerler zincirinin ¢esitli asamalarindaki kosullara baghdir. Giiglii bir

disa doniik bakis agis1 mevcuttur (Titiz ve Cetin,2000:134).

Geleneksel maliyet yonetimi yaklasiminda maliyet analizinin ii¢ amaci vardir.
Bunlar; 6lgme, yonetme ve problem ¢dzmedir. Stratejik maliyet yonetiminde ise bu ii¢
ama¢ her zaman vardir fakat maliyet sistemlerinin tasarimi, sirketin temel stratejik

konumuna bagh olarak degisir (Titiz ve Cetin,2000:134).

Geleneksel maliyet yonetimi yaklagiminda maliyet, temelde ¢ikt1 diizeyinin bir
fonksiyonudur. Degisken ve sabit maliyetler maliyet analizinin temel dayanagidir.

Stratejik maliyet yonetimi yaklasiminda ise maliyet, rekabet seklinin yapisi hakkindaki
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stratejik se¢imler ile bu stratejik se¢imlerin yiiriitiilmesinde yonetim ozelliklerinin bir

fonksiyonudur (Titiz ve Cetin,2000:134).

Yonetim muhasebesinin, firmalarin pazar ve rakiplerine iliskin bilgileri rapor
edecek daha stratejik bir perspektife ihtiyact vardir. Stratejik maliyet yonetimi, deger
zinciri lizerinde yogunlasarak maliyet yOnetimi yaklasimina daha genis bir agidan
bakmaktadir. Bu ag1, firmalar i¢in degerler zincirinin, hammadde kaynagindan iiriiniin
tilkketiciye sunuluncaya kadar ki tiim asamalardaki deger katan faaliyetler dizisini
kapsamasi olarak goriilmektedir. Ydnetim muhasebesinin firmanin rekabet stratejilerini
desteklemesi gerekmektedir. Bu nedenle stratejik maliyet yonetimi dolayisiyla stratejik

maliyet muhasebesi bu islevi gormektedir.
D. Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari
1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, bir isletme biinyesindeki faaliyetlerin
maliyetini hesaplayan ve bu maliyetleri mamullere ve miisterilere yansitan bir muhasebe
teknolojisi olarak tamimlanir. Bu sistemde maliyetler, iiretilen mamullere ve
gerceklestirilen faaliyetlere yiiklenerek saptanmaya ¢aligilir. Faaliyetlere ait maliyetlerin
mamullere yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim anahtarlari kullanilir. Bu dagitim

anahtarlar1 mamullerle ilgili faaliyet tiiketimleridir (Alkan,2005:42).

Faaliyet tabanli maliyet sistemleri daha ¢ok iiretim ya da iiretim siirecinin sonunda
elde edilen mamullerin maliyetine yiiklenme yolu ile aktarilan endirekt maliyetlerle
ilgilidir. Endirekt maliyetler sabit ve degisken kisimlardan olugsmaktadir. Faaliyet
tabanli  maliyet  sisteminde  tiim  maliyetler = degisken  kabul  edilir

(Haciriistemoglu,2000:316).

Faaliyet tabanli maliyet sisteminin genel olarak amaci; mamul ve hizmet
tiretiminde deger yaratmayan maliyetleri en diisiik diizeye indirmek, katma degeri
ylksek faaliyetlerin kolaylastirilmasinda etkin bir bilgi taban1 saglamak ve yoneticilerin

kararlarin1 dogru vermeleri i¢in dogru maliyet bilgileri saglayabilmektir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi daha saglikli mamul maliyetlerinin olusmasi,

tiretim kosullarinin anlasilmasinda gelisme olmasi ve mamul karliliginin ve {iriin
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karmasinin  dogru belirlenmesi gibi yararlar1 olmasma karsilik; sisteminin

uygulanmasinin ve anlasilmasinin zor olmasi gibi elestirileri de mevcuttur.
2. Tam Zamaninda Uretim (JIT) Sistemi

Tam zamaninda iiretim sistemi, Toyota Motor Company’nin ilk baskani olan
Taiichi Ohno tarafindan 1940 yilinda gelistirilip uygulanmaya konmustur. Taiichi
Ohno, JIT (Just In Time) kavramini, ‘pazarin gereksinmelerinin karsilanmasi i¢in ne
gerekiyorsa, ne zaman gerekiyorsa, ne miktarda gerekiyorsa tam zamaninda ve dogru
miktarda tiretmek olarak tanimlamaktadir (Ceran,ty:123). Tam zamaninda iiretim,
tiretim silirecindeki israfi ortaya c¢ikarmakta ve bdylece isletmenin bu israfi ortadan

kaldirmasina yardim etmektedir (Acar vd.,2006:22).

Japon sirketlerinin JIT iiretim sistemini uygulayip basarili olmasi, bu sisteme olan
ilgiyi artirmigtir. Fakat bu sistem, Japonya disinda stok kontrol sistemi olarak
taninmustir. Gergekte bu yontem stoksuz tiretimi ifade etmektedir. JIT’i sirketin biitiin
boliimlerini etkileyen satin alma, miihendislik, pazarlama, personel, kalite-kontrol,
miisteri ve satici arasindaki iliskiyi de belirleyerek israfin azaltilmasi, verimliligin
artirllmast olan bir iiretim sistemi olarak da tanimlamak miimkiindiir (Ozkan ve

Esmeray,2002:10).

Tam zamaninda iiretim sisteminin en 6nemli 6zelligi, asir1 liretim, gereksiz tasima,
verimsiz isleme ve kusurlu {iretimin sebep oldugu israfi miimkiin oldugu kadar ortadan

kaldirmaktir (Karcioglu ve Dursun,2001:60).

Tam zamaninda tretim sisteminin Uretim isletmelerinde belirledigi amaglar;
mamul kalitesini ylikseltmek, mamuliin maliyetini azaltmak ve mamuliin dagitim

imkanlarin1 artirmak seklinde belirlenebilmektedir (Savas,2003:204).
3. Toplam Kalite Yonetimi ve Toplam Kalite Maliyetleri

Sanayi igletmelerinin uluslararasi pazarlarda uzun siire kalabilmeleri i¢in rekabet
kosullarina hizla uyum gostermeleri gerekir. Rekabetin giicli de sanayi isletmelerinin
uyguladigi kalite yonetim sistemlerinin miikemmelligine baglidir. Bu miikemmellige

ulagsmakta toplam kalite felsefesinin tiim gereklerini yerine getirmekle saglanmaktadir.

Toplam kalite yonetimi, mamul iiretimini ‘sifir hata’ ile gerceklestirme cabasi

icindedir. Ciinkii mal ve hizmet iiretiminde kaliteyi ihmal etmek, kalitesiz mal
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iiretiminden kaynaklanan maliyetlerin biiyliyen boyutunu dikkate almamak anlamina

gelmektedir. (Yumuk ve inan,2005:177).

Toplam kalite Yonetimi, iiretim ya da hizmet kuruluslarinin varolmalarim1 ve
kalitenin siirekli gelistirilmesini saglayan, karlilik ve rekabet giicli unsurlarini artirabilen

cagdas yonetim felsefesidir (Talebi, 2003:1).

Kalite maliyetleri; meydana gelebilecek hatalar1 onlemek amaciyla yiiriitiilen
faaliyetlerin, planl kalite muayenelerinin ve mamuliin iiretim esnasinda veya miisteriye
tesliminden sonra goriilen hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan maliyetlerdir bigiminde

tanimlanabilir (Yiikeii, 1999:634).

Kalite maliyet sisteminin amaci, mamuliin kalite maliyetlerinin analizi, planlamasi
ve kontrol edilmesi i¢in yoOnetime finansal bilgiler saglamaktir (Yumuk ve

Inan,2005:179).

Kalite maliyetleri; tiriiniin kalitesini dogrudan etkileyen, maliyetin yiikselmesine
neden olan ana sebepleri belirleyerek maliyeti kontrol altina alir. Miisteri
memnuniyetsizliginden dolay1 bize ek maliyete mal olan faktorleri bularak, biitcemizin

genislemesini saglar (Talebi, 2003:1).

4. Benchmarking (Kiyaslama, Ornek alma)

Benchmarking sozciigli 6rnek alma, 6rnek edinme ve kiyaslama olarak Tiirkce’ye
cevrilmistir. Ornek alma, baskalarinin basarilarindan ders almak, 6rnek almak yoluyla
kendi basarilarimiza katkida bulunmaktir (Civelek ve Ozkan,2004:279). Genis anlamda
benchmarking, hizla degisen rekabet kosullarinda kaliteyi saglamak, miisteri
memnuniyetini, isletme performansini ve rekabet edebilme giiciinii arttirmak icin, kendi
isletmemizi diger isletmelerle sektdr farki goézetmeksizin taklide yer vermeden
kiyaslamaktir'. Ornek almada yalmzca basaril bir isletme degil, herhangi bir isletmenin
basarili oldugu bir yonii de 6rnek alnabilir. Ornegin; Ford sirketi, Toyota’nin bazi
modellerini satin almis ve pargalara ayirmis daha sonrada bu modeldeki pargalart kendi

otomobil parcalariyla karsilastirmis ve 6rnek almistir.

! http://www.ihracatdunyasi.com/makale/makale23.html Erisim Tarihi:17.12.2006.
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Benchmarking oncelikle isletmenin kendi iginde baslayan bir siirectir. Isletme
diger kuruluslarla kendini kiyaslamadan ©nce kendi siireclerini incelemeli ve

anlamalhdir’®
Benchmarking’in genel olarak 6zellikleri sunlardir:
e Pazar aragtirmasi yapma,
e Stratejik planlar gelistirme,
e  Ornek alinan sirketler gibi uygulamalar ve siireclere sahip olmay1 isteme,
e Ornek alman sirketlerin nasil o noktalara ulastiklarini anlama,
e Kendi uygulamalarinin disina ¢ikarak yeni uygulamalar gelistirme.

Uygulanan benchmarking faaliyetlerinin ¢ogu maliyetlerin azaltimi1 yoniindedir.
Basarili bir benchmarking, performans ve yeniliklerde goriilen gelismeler ile kendini

gosterir (Altinbay,2006:19).
5. Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Sistemi

Mamul yasam seyri maliyetleme sistemi, bir mamuliin tiim yasam siiresi boyunca
karsilasacagi maliyetleri hesaplamak icin kullanilan bir ydntemdir. Isletme
yoneticilerine ve karar alicilara bir mamuliin tiim yasami siiresince karsilasacagi
maliyetleri yonetme ve anlama konusunda bilgi saglamaktadir. Temel amaci, mamuliin
planlanmasi, tasarimi, pazarlanmasi ve bakim onarimi gibi isletmenin rekabet edilebilir

duruma gelmesine neden olan kararlarin alinmasina yardimci olmaktir.

Mamul yasam seyri maliyetlemesi genel olarak ii¢ sathaya ayrilmaktadir. Bunlar;
aragtirma-gelistirme ve dizayn, iiretim, satis ve satis sonrast hizmetlerdir. Geleneksel
anlamda en ¢ok yogunlasilan safhalar olgunluk ve diisiis safthalaridir. Ancak giiniimiizde
teknolojik gelismeler dolayisiyla mamullerin yasam donemleri kisalmis ve pazara
sunulmasindaki hiz artmistir. Dolayistyla yeni bir mamuliin yagam seyri maliyetlerinin

biiylik bir boliimii, tasarim ve gelistirme sathalarinda ortaya ¢ikmustir.

Mamul yasam seyri maliyetleme sisteminin genis ayrintilarina ikinci boliimde

deginilecektir.

2 http://www.siviltoplum.com.tr Erisim Tarihi: 18.12.2006.
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IKiNCi BOLUM
MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLEMESI
I. MAMUL YASAM SEYRi KAVRAMI

Yasam seyri kavrami, pazarlama yonetiminde iirlin stratejilerine yonelik bir
yaklasim olarak ele alinmaktadir ve igletmenin yagaminda dogrudan etkisi olan dnemli
bir unsurdur. Isletmeler, yeni iiriinlerinin pazara sunulmasindan sonra uzun bir dSnem
piyasada kalmasini ve pazarin kaymagini1 almasini isterler. Bu siiregte; her bir {iriin i¢in
planlama ve gelistirme, sunus ve biiyiime, olgunluk, gerileme ya da yenileme evreleri
yer almaktadir (Sevim,2002:136). Her iiriinlin mutlaka bu evrelerden gectigi
sOylenemez. Ayrica mallarin her evrede kaldiklar siirelerde ayni olmaz. Kimi mallarin
satig1 hizla artar ve ayn1 hizla diiser. Kimi mallarin satis1 az olur, ama uzun siire pazarda

karli durumda kalir (Cemalcilar,1998:101).

Mal yasam siireci, mallarin tipki insanlar gibi bir yagam ¢izgilerinin oldugunu,
insanlar gibi dogduklarini, biiyiidiiklerini, olgunlastiklarin1 ve 6ldiiklerini varsayan bir

modeldir (Yikselen,2000:145).
Mamul yasam seyri kavrami su varsayimlara dayanmaktadir (Mucuk,2004:145):
e Mamullerin dmiirleri sinirhidir.

e  Mamullerin satislar1 ve karlart mamul yasam egrisinin farkli asamalarinda

farklilik gosterir.
e Farkli agamalar farkl: stratejileri gerektirir.

Mamul yasam seyri, mamullerin ii¢ farkli tiirii i¢in farklilik gdsterir; iriin
kategorileri (mesrubat gibi), alt kategorileri (Diet mesrubat gibi) ve belirli markalarin
(Diet A&W Root Bira) her biri kendine 6zgii yasam dongiisiine sahiptir. Biitlin bu farkl
triinlerin aym1 zaman diliminde farkli yasam dongiisii kategorilerinde olmasi

alisilagelmis bir durumdur (Keegan ve Moriarty,1991:361).
Mamul yasam seyri egrisinin sekli ve uzunlugu; piyasadaki teknolojik degisim
hizina, pazar ve tiiketicilerin mali benimseme derecelerine, toplumsal ve kiiltiirel

gelismeye, rakip firmalarin piyasaya girme kolayliklarina ve mal i¢in yeni kullanim
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alanlari, yeni pazar boliimleri ve yeni {reticiler bulunmasina gore degiskenlik

gostermektedir (Arpaci vd, 1992:103-104).

Sekil 2. Mamuliin Yasam Seyri

Satislar
ve Karlar
.--'""/ Blyime Olgunluk Gerileme Zaman
Lo (Gelisme) (Diisus)
Sunus
(Tanitma)

Kaynak: Mucuk,2004:137

Mal yasam egrisi, canlilarda oldugu gibi mallarda da bir yasam siiresi oldugu
goriisiine dayanir. Model maldan mala, tilkeden iilkeye, pazardan pazara hatta firmadan

firmaya, farkliliklar gosterebilmektedir (Arpaci vd.,1992:103).

Mamul yasam seyri modelinin yararlar1 su sekilde belirtilir (Kose,2002:83):

Yasam seyri boyunca mamullerin karlarinin ve satiglarinin tahmin edilebilir bir

seyir izledigini agiklar. Boylece satig gelirlerinin tahmini daha saglikli yapilir.

e Mamullerin piyasada kalis zamanmi konusunda bilgiler verir ve mallar

siniflamaya yardimci olur.

e Bir planlama araci olarak, her evrede alternatif pazarlama stratejilerini ortaya

koyar.

e Yasam seyrinin her asamasinda mamullerin farkli bir yOnetim, pazarlama,

iretim, finansman vb. unsurlar1 gerektirdigini hatirlatir.
e Uriin ve pazar dinamiklerini ortaya koyar.

e Bir kontrol araci olarak da isletmenin, {iriin performansini, ge¢miste pazara

sunulmus benzer nitelikteki iiriinlerle karsilastirarak, 6lgme olanagi verir.
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Mamul yasam seyri modeline yoneltilen elestiriler ise  sunlardir

(Yiikselen,2000:151):

e Mamul yasam seyri modelinin sathalar1 birbirini izleyen bir diizende olup,

geriye doniis gdzoniinde tutulmamastir.

e Mamullerin farkli safhalarda kalis siircleri mamulden mamule farklilik
gostermektedir. Bazt mamuller giris safthasindan olgunluk safthasina ge¢mekte
ve bliylime safhasini hi¢ yasamamaktadir. Bazit mamullerin ise moda ile hemen
yiikselme safhasina gectigi ve zirvede bir siire kaldiktan sonra diisiis safthasina
gecerek pazardan tamamen cekildigi gozlemlenmektedir. Bu tiir mamullerin

giris ve olgunluk safhalar1 hi¢ gerceklesmemektedir.

e Diger bir elestiride bazi mamullerin ‘ikinci hayat’ yasamalaridir. Basarili
promosyon etkinlikleri sayesinde, bircok mamul, olgunluk dénemini izleyen
diisme ve pazardan silinme asamalarina degil, fakat yeni bir hizla biiylime

evresine girmektedirler.

Mamul yasam seyri kavrami mamul stratejilerine yonelik bir yaklagim olduguna
gore, bu yaklasimda isletmeler, mamuliin piyasaya sunuldugu andan itibaren
tutunmasini ve piyasada uzun siire kalarak kar getirmesini isterler. Bu yoniiyle maliyet
yonetiminde, mamul yasam seyri sathalar1 farkli agilardan ele alinmaktadir. Burada
onemli olan maliyetlerin hangi sathada ortaya ciktigidir. Asagida, mamul yasam seyri,
maliyet yonetimi goz Oniinde bulundurularak iiretici bakis agisindan, pazarlama bakis

acisindan ve tiiketici bakis agisindan ele alinmstir.
A. URETICI BAKIS ACISINDAN MAMUL YASAM SEYRiI KAVRAMI

Uretici bakis agisindan mamul yasam seyri kavrami 5 asamada incelenir (Giines

ve Aksu,2003:45):
[. Mamul fikri ve mamul kavrami agamasi,
II. Dizayn asamasi,
III. Gelistirme asamast,
IV. Uretim asamasi,

V. Lojistik (satig sonrasi) destek agamasi.
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Uretici bakis agisindan ayrilan bu safhalar agik bir sekilde belirlenir. Boylece her
bir asamada ortaya ¢ikan maliyetler, iireticinin bir mamul ile ilgili katlandig1 maliyetleri

ifade eder.

Uretici mamul yasam seyri maliyeti, séz konusu asamalarda ortaya cikan tiim
maliyetler toplanmak suretiyle bulunur. Ayrica mamuliin iiretimiyle ilgili yatirim

harcamalarinin da mamul maliyetine yliklenmesi gerekir (Giines ve Aksu,2003:45).
B. PAZARLAMA BAKIS ACISINDAN MAMUL YASAM SEYRi KAVRAMI

Pazarlama bakis agisindan mamul yasam seyri genel olarak 5 asamaya ayrilir.

Bunlar gelistirme, giris, biiyiime, olgunluk ve diislis asamalaridir (Dogan,2000:92).

Belirtilen bu asamalarin her birinde farkli mamuller i¢in farkli stratejiler
uygulanmaktadir. Ornegin tamtim ve dagitim giris ve biiyiime asamasinda 6nem
kazanirken, fiyatlama stratejileri olgunluk asamasinda Onemli olmaktadir. Ayrica,
pazarlama bakis agisindan yasam seyri kavrami, geliri tatmin etmek satiglart artirmakla

ilgili kararlarin alinmasinda da isletmelerce kullanilmaktadir (Dogan,2000:92-93).

Pazarlama bakis agisindan mamul yasam seyri asamalar1 genel olarak su sekildedir

(Tenekecioglu vd.,2004:132):

e Gelistirme Asamasi: Isletme yeni bir mamul fikri olusturur. Bu fikri

gelistirdiginde mamuliin gelistirme asamas1 baglamaktadir.

e Giris Asamasi: Bu evrede isletme, girmeyi diisiindiigii hedef pazara yeni bir
mamul sunmaktadir. Uriin tiimiiyle yeni olabilecegi gibi, yeni bir 6zellik
kazandirilmig bilinen bir {iriin ya da {iriinli tamamlayici bir par¢a da olabilir.
Pazara giris, en riskli ve en pahali olan bir donemdir. Fiyatlar diisiikk ya da

yiiksek tutulabilir.

e Biiyiime Asamasi: Bu asamada, satis hacmi hizli bir yilikselme gosterir. Buna
kosut olarak karda da ylikselme baglar. Satis hacmi arttikga birim maliyetler

diiser ve kar marj1 en yliksege ulasir.

e Olgunluk Asamasi: Mamuliin pazarda ¢ok iyi taninir duruma geldigi ve
satiglarin artmay1 siirdiirdiigii bir asamadir. Ancak, satiglarin artma hizinda
belirgin bir diigme vardir. Bu nedenle, hem iireticilerin hem de perakendecilerin

karlar1 diismeye baglar.
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e Diisiis Asamasi: Bu asamada, satislardaki diisme hizlanir ve kardaki diisiisler

daha da artar ve mamul karliligin1 yitirmeye baslar.
C. TUKETICI BAKIS ACISINDAN MAMUL YASAM SEYRiI KAVRAMI

Tiiketici bakis acisindan mamul yasam seyri kavrami, son kullanicinin mamul
yasam seyri boyunca katlandigi maliyetleri ifade etmekte olup; miisteri agisindan en

uygun mamul maliyeti kavrami olarak tanimlanmaktadir (Giines ve Aksu,2003:44).

Genel olarak tiiketici bakis acisindan bir mamuliin yasam seyri su agamalardan

olusur (Dogan,2000:93):
I. Satin alma asamasi
II. Isletme asamasi
III. Destek agsamasi
IV. Bakim-Onarim asamasi
V. Elden ¢ikarma asamasi
II. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI
A. TUKETICININ MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI

Tiiketicinin mamul yasam seyri maliyetleri, bir Uriinliin yasam seyri boyunca
iriiniin  6zelliklerine bagli olarak tliketicinin katlanmak zorunda oldugu biitiin

maliyetlerdir (Dogan,2000:94).

Tiiketicinin mamul yasam seyri maliyetlerine asagidakiler ornek olarak

gosterilebilir (Dogan,2000:95):

e Dagitimin ge¢ yapilmasmmin maliyeti, gecikmeler veya uzayan gecikme

zamanlari,
e Kurma ve montaj maliyetleri,
e Isletme maliyetleri,
e Destekleme maliyetleri (Satis sonrast destek (Lojistik Hizmetler)),
e Bakim ve yenileme maliyetleri,

e Elden ¢ikarma maliyetleridir.



27

Tiiketici mamul yasam seyrini analiz ederken, tiiketicinin bir iirlinii satin alirken
kullandig1 3 kriteri dikkate almak gerekir. Bunlar; iirlin kalitesi, zamanla ilgili faktorler
(dagitim, iriiniin kullanilabilirligi, servis hizmetleri ve omrii) ve satin alma fiyatidir
(Gilines ve Aksu,2003:44). Tiketici bir irinii uzun donemde kullanmak igin satin

alacagindan bu kriterler 6nemli olmaktadir.

‘Bir {iriinlin yasam seyri boyunca, s6z konusu iiriiniin 6zelliklerine gore miisteriye
maliyeti ne olur? ’ sorusuna verilecek cevap, tiiketicinin maruz kalacagi mamul yasam

seyri maliyetlerini vermektedir (Altinbay,2006:97).
B. URETICININ MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLERI

Ureticinin mamul yasam seyri maliyetleri, iireticinin bir mamulden dolay1 bu

mamuliin  tim yasami1 boyunca karsilastigi maliyetleri temsil etmektedir

(Altinbay,2006:96).
Bu maliyetler genel olarak sunlardir (Altinbay,2006:96):
e  Uriin fikrini olusturma maliyetleri,
e Dizayn maliyetleri,
e Uriin gelistirme maliyetleri,
e Uretim maliyetleri,
e Lojistik destek maliyetleri,
e Pazarlama maliyetleri,
e Hizmet ve satig sonrasi1 garanti maliyetleri.

Ureticinin {iriin yasam seyri maliyetlerini analiz etmeden 6nce, tiiketicinin goriisii
oncelikle analiz edilmesi gerekmektedir. Ciinkii, bu goriisler {riiniin kalitesi,
performansi, dagitimi ve maliyetleri i¢in bir kriter olusturmaktadir. Bu kritere
dayanilarak, ireticinin {riin yasam seyri maliyetlerinin analizinde {ireticinin {irlin
maliyeti analiz edilmektedir. Bdylece {ireticinin iirlin yasam seyri maliyetleri ile
arzulanan satis fiyat1 kiyaslanarak kar hesaplamalar1 yapilabilmektedir. Bu nedenle de

hedeflenen kara ulagilmasinda pek ¢ok faaliyet tekrarlanabilecektir (Altinbay,2006:97).
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III. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERININ HESAPLANMASI

Tiiketici agisindan bir mamuliin yasam seyri maliyetinin hesaplanmasinda
kullanilacak formiil, alinacak mamule gore degisiklik gostermektedir. Ornegin; bir
tilkketici buzdolab1 ya da derin dondurucu satin almak konusunda kararsizsa karar

verebilmek i¢in su formiil kullanilabilir (Dogan,2000:100):

Yasam Seyri Maliyeti=Alis Fiyati+(Y1illik Enerji MaliyetixTahmin Edilen Yasam

SiiresixIskonto Orani)

Bagka bir Ornek olarak, yasam seyri maliyetleme yontemi bir araba igin
kullanilacaksa araba alirken arabanin yillar boyunca karsi karsiya kalacagi bakim
onarim maliyetleri ve yakit giderleri de dikkate alinmalidir. Yiiksek alis fiyatina sahip
fakat bakim onarim maliyetleri diisiik olan bir araba, diisiik alis fiyatina ama ytiksek
bakim onarim maliyetleri olan bir arabaya gore daha ekonomik olacaktir. Boyle bir

ornek i¢inde su formiil kullanilabilir (Dogan,2000:101):

Ikame Maliyetler

Yagsam Seyri Maliyeti = Alis fiyati+Bakim Maliyeti+
Kullanim Siiresi

IV. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLEME SISTEMI

A. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME SISTEMININ KAPSAM VE
OZELLIKLERI

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi yeni bir kavram degildir. Bu yontem ilk
olarak yaklasik 25 yil dnce Onerilmis bir yontemdir. Bu yontem son zamanlara kadar,
akademik seviyelerde tartisilan ve uygulanan teoriksel bir yontem olmustur. Fakat daha
sonralart bu durum, uluslararast ¢evre koruma standardinin bir pargast olan ISO
14040’1n birinci boliimiiniin benimsenmesiyle birlikte degismistir. Yontem, Amerika
Birlesik Devletleri Savunma Bakanlig1 tarafindan hiikiimetin silah alim sistemlerini

daha etkili hale getirmek i¢in gelistirilmistir (Dogan,2000:94).

Mamul yasam seyri maliyetleme yoOntemi; isletmede iiretilen mamullerin farkli
yasam seyri asamalarinda ortaya ¢ikan maliyetleri daha iiretim baslamadan gérmeye ya
da gdstermeye calisan, bagka bir ifade ile mamuliin toplam yasam dénemi performansini

etkileyen unsurlar1 goriiniir hale getiren bir yaklagimdir (Otlu ve Karaca, 2005:248). Bu
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yontem; yoneticilere bir mamuliin yasami boyunca karsilagti§i maliyetleri yonetme ve
anlama konusunda bilgi saglamaktadir. Bir mamuliin maliyetlerinin hesaplanmasinda
yalnizca iiretim maliyetleri degil, arastirma, dizayn, pazarlama, dagitim, bakim onarim,
destek ve miisteri hizmetleri ile ilgili maliyetlerde g6zoniine alinir. Ciinkii bu maliyetler
dikkate alindigi zaman planlama, maliyetleme, yonetim ve fiyatlama kararlarinda

kullanilabilecektir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi, bir bakima geleneksel maliyetlemeye
tepkidir. Uretim &ncesi ve iiretim sonrasi maliyetlerle ilgilenmeyen geleneksel
maliyetlemenin aksine, ‘besikten mezara’ maliyetleme diye nitelendirilebilecek bu
yaklagimda, mamuliin fikir olarak ortaya atilip caligmalarin baslamasindan, piyasadan

silinmesine kadar tiim maliyetlerin olusumu ve yonetimi goz dniinde tutulur’.

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi bir iirliniin yasami boyunca, bir
isletmenin maruz kalacag1 her tiirlii maliyeti ve bunlarin ¢esitlerini sistematik olarak
tanimlayan, bu maliyetlerin niteligini, boyutunu tahmin eden, raporlayan, maliyetleri en
aza indirerek karlilig1 artiran bir aractir. Bu yontemde iirlin ve hizmet kavramlar esit

bi¢cimde kullanilacagindan iiriin kelimesi ikisini de kapsamaktadir (Sevim,2002:138).

Yasam seyri maliyetleme yontemi {iretim sirasinda olusan bazi maliyetler ve
cevresel sorumluluklarin olusturdugu maliyetlerle birlikte, yasam seyri boyunca olusan
maliyetlerin %100’{iniin tamamin1 dlger. Ornegin, tehlikeli atiklar i¢in sorumluluk
sonsuza kadar devam eder. Bu ylizden yasam seyri boyunca olusabilecek tiim
maliyetlerin azaltimi rakip tirlinler ile karsilastirmayi kolaylastirir. Bir isletme az bir
maliyete katlanarak bir iirlin ortaya c¢ikarabilir. Ancak o iirlinii satin alan tiiketiciler
isleme, bakim-onarim, c¢evresel ya da yoketme maliyetlerine katlanacaklardir. Bu
ylizden daha fazla maliyete katlanilarak daha kaliteli iiretilen bir {irlin az maliyetle

olusturulan iiriine gore tercih edilecektir. (Kreuze ve Newell,1994:38).

Mamul yasam seyri maliyetleme yoOnteminde oOnemli olan, ileride ortaya
cikabilecek maliyetleri ve gerceklesen maliyetleri dikkate almak, isletmeyi basariya

ulagtirmada en az maliyetli yontemin belirlenmesini saglamaktir.

Yasam seyri maliyetleme, baslangicindan bitisine kadar her bir iiriine atfedilen

gercek maliyetleri biriktirir ve izler. Yoneticiler yasam seyri biitgesinin kullaniminda,

3 Http://www.fatih.edu.tr/enderboyar/Mamul_Yasam_UMS .htm Erigim Tarihi: 20.02.2007.
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pazar talepleri boyunca ilk arastirma ve gelistirme safthasindan son miisteri hizmetlerine
kadar her bir irine atfedilen gelir ve maliyetleri tahmin ederler. (Horngren

vd.,1994:448).
Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminde iki kural vardir (Rupert,1994:10):

e lyi dizayn ucuzdur fakat kotii dizaymin ortaya cikaracag yiiksek maliyet,

mamul yagam siirecinin sonraki asamalarinda ortaya ¢ikmaktadir.

¢ Dizayncilarin maliyetleri etkili bir sekilde kontrol edebilmeleri igin yiiksek

kalitede maliyet bilgilerine ihtiyaclar1 vardir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemi, Uriiniin tasarim asamasinda bir baska
ifade ile {iriin iiretilmeden Once katlanilan maliyetlerin uzun vadede karlar1 maksimize
edecegi, lirliniin yagami1 boyunca maruz kalacagi maliyetleri diislirecegi, gériinmeyen
maliyetleri asgari diizeye indirecegi ve maksimum miisteri memnuniyeti varsayimina
dayanmaktadir. Ancak bu yontemde maliyetleri en aza indirmek ve kar1 maksimize
etmek seklindeki bir diisiincenin yasam seyrinin her bir evresi i¢in gecerli olmadigi

unutulmamalidir (Sevim,2002:138).

Mamul yasam seyri maliyetleme felsefesinin temelinde, mamuliin yasam seyrine
iliskin tiim asamalarinda isletme yoneticilerinin alacagi optimal pazarlama ve iiretim
kararlari ile isletmeye maksimum kar1 saglamak yatmaktadir. Bu yoniiyle mamul yagam
seyri maliyetleme yontemi, isletmenin yalnizca fonksiyonel maliyetleri iizerinde degil,
ayni zamanda isletmenin stratejilerini segme ¢alismalari tizerinde de 6nemli bir analiz

teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Otlu ve Karaca,2005:249).

Mamul yasam seyri maliyet yonetimi yaklasimi, maliyet ve karlilik analizi
temeline dayanmaktadir. Yaklasimin 6zelligi stratejik planlama donemi olarak giris,
gelisme, olgunlasma ve diislis asamalarindan olusan mamuliin 6mriiniin esas alinmasidir

(Giines ve Aksu,2003:46).

Mamul yasam seyri maliyetleme tiim tliretim isletmeleri i¢in 6nemli oldugu kadar,
mamul yasam donemi kisa olan iirlinler {ireten ileri iiretim teknolojileri kullanan
isletmeler i¢inde 6nemli olmaktadir. Ciinkii mamuller tiim yasam dénemi boyunca
maruz kalacagi maliyetleri karsilamali ve makul bir kar saglamalidir. Eger bir

isletmenin mamulleri uzun yagsam dénemine sahipse makul bir kar elde etmek i¢in fiyat
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degisiklikleri ile basar1 saglanabilir. Ancak, mamul yagsam donemi kisa olan mamuller
icin ayni seyi sdyleyemeyiz. Onlar i¢in iyi bir yasam donemi planlamasi onemli

olmaktadir.

Fiyatlar, mamuliin tiim yasam donemince ortaya ¢ikabilecek maliyetleri
kargilayacak ve iyi gelir elde edilmesini saglayacak sekilde olusturulmalidir

(Erden,2003:85).

Gilinlimiizde mamuliin yagam seyrinin kisalmasi nedeniyle, performans hedefleri
iyi  belirlenmelidir. ~ Uretim  siirecinin  tamami  zamanlama  yapilmaksizin
degerlendirilirse, {irliniin yasam seyri boyunca karlarin maksimizasyonu tehlikeye girer.
Ureticilerin, karlihgn artmasini saglamak amaciyla, mamuliin yasam seyrini iiretim ve
pazarlama konularin1 da kapsayacak sekilde ele almalari ve analiz etmeleri

gerekmektedir (Sevim,2002:138).

B. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLEME SISTEMININ AMACLARI VE
YARARLARI

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminin temel amaci, mamuliin planlanmast
evresinde karar vericilere mamuliin yasam siirecinin her asamasinda kullandig1
maliyetleri hesaplama, analiz etme, raporlama ve yonetme olanagi sunmaktir (Glines ve

Aksu,2003:49).

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminin dort genel amaci vardir. Bunlar (Otlu

ve Karaca,2005:252):

i. Planlama ve pazardan c¢ekilme asamalarinda ortaya c¢ikan maliyetleri
kapsayan faaliyet karinin, mamuliin pazarda aktif oldugu asamada ya da

iiretim asamasinda kazanilip kazanilmadigini ortaya koymak,

ii. Planlama asamasinda, iiretimle ilgili olmayan ve mamulle birlikte verilen;
garanti, c¢evresel maliyetler gibi baglica maliyetleri tanimlamak ve bu
maliyetleri elimine etmek veya azaltmak i¢in mamul {izerinde yapilmasi

gereken tasarim degisikliklerini ortaya koymak,

iii. Bir mamul tasarimi diisiik liretim maliyetleri 6ngdrmesine karsin, c¢ok

yiiksek garanti maliyetleri igerebilir. Planlamacilara, alternatif mamul
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tasarimlarina iligkin toplam yasam seyri maliyetlerini karsilastirarak, bu

alternatifler arasindan en iyi se¢imleri yapabilmeleri i¢in destek saglamak,

iv. Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla,

maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamak.

Mamul yagam seyrinin farkli safthalarinda farkli maliyet tiirlerinin ortaya ¢ikmasi
sebebiyle, isletmelerde maliyetlerin tiirleri ve zamanlamasi onceden belirlenerek, bu
maliyetlerin énceden kontrol edilmesine yonelik etkili araglar gelistirilebilir. Ornegin,
garanti ve satig sonrast hizmet maliyetleri yagam seyrinin olgunluk sathasinda yogun
olurken, arastirma ve gelistirme maliyetleri mamuliin planlama ve gelistirme safhasinda

yogun olmaktadir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yonteminde maliyetlerin  Onceden
hesaplanabilmesi, bu yoOntemin Onemini ortaya koymaktadir. Mamuliin yasam
donemince maliyetlerinin OSlgiilmesi, toplanmasi ve raporlanmasi yasam donemi
maliyetlerinin karsilagtirilmasina ve etkili bir yasam seyri planlamasinin yapilmasina
olanak saglar. Etkili yasam seyri planlamasi isletmeleri mamuliin yasam seyrinin ilk
asamalarinda harcamalarin1 artirmalar1 i¢in tesvik eder. Boylece yasam seyri
maliyetleme iyi fiyatlama kararlari verme ve iriin karliligin1 belirleme konusunda

yardimce1 olmaktadir.
C. MALIYET YONETIMi VE MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLEME
SISTEMININ ILISKISi

Uriin ve iiretim teknolojilerinde yasanan gelismeler, kiiresel rekabet ortaminin
etkileri, faaliyet tabanli maliyetleme, tam zamaninda iiretim sistemi, toplam kalite
yonetimi, benchmarking ve yalin iiretim gibi yonetim yaklagimlarini ortaya ¢ikarmustir.

Gelisen ve degisime ugrayan bu yaklasimlarda su amaclar 6n planda tutulmaktadir (Otlu

ve Karaca,2005:247):
e Global rekabet ortaminda daha saglikli kararlar almay1 kolaylastirmak,
e Kaynak kullaniminda kayiplar1 azaltmak ve etkinligi artirmak,

e Mamul ya da hizmetlerin maliyetlerinin daha saglikli hesaplanmasini saglamak.
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Bu ii¢ temel amacin her biri birbiri ile etkilesimli ve birbirini tamamlayan
amaclardir ve maliyet yonetimi sistemini biitlinleyen yaklasimlarin gelismesinde esas

teskil ederler.

Maliyet yonetimi kavrami, esas itibariyle maliyet ve yonetim muhasebesindeki
gelismeler olarak degerlendirilmesi ve mevcut sistemlerin bu gelismelere paralel olarak

yeniden ele alinmasi gereginin ifadesidir (Aydemir,2005:163-165).

Maliyet yonetim sisteminin temel amaci, ‘diinya pazarlarinda zamanlama, maliyet,
kalite ve fonksiyonellik agisindan rekabet edilebilir mamul ya da hizmet {iretiminde,
kaynaklarin verimli kullanimi i¢in, yoneticilere yardimci olacak bilgileri saglamak’

seklinde ifade edilmektedir (Otlu ve Karaca,2005:247).

Maliyet yonetim sistemini tamamlayan ve yukarida belirtilen ii¢ amaci1 saglamaya
yonelik olarak gelistirilen faaliyet tabanli maliyetleme, tam zamaninda {iretim sistemi,
toplam kalite yonetimi, 6grenme egrileri ve hedef maliyetleme gibi yaklagimlarin yan1
sira maliyetlerin ortaya ¢ikmadan yonetilmesi ilkesine dayanan diger bir yaklagimda

lirlin yagam seyri maliyetleme sistemidir (Otlu ve Karaca,2005:248).

Uriin yasam seyri maliyetleme sistemi de, yukaridaki amaglardan kiiresel rekabet
ortaminda daha saglikli kararlar almay1 kolaylastiran bir sistem olarak temel amaci;
yapilan yatirim ve kullanilan kaynaklar {izerinden yatirimciy1 tatmin edecek kazang

saglayabilmektir.

Urlin yasam seyri maliyetleme yaklagimi, bir mamuliin biitiin yagam seyri boyunca
gerceklesen faaliyetlerle ilgili maliyetlerin toplanmasini ifade eder. Uriiniin yasam
seyrinin farkli safhalarinda yoneticilerin alacagi en uygun pazarlama, iiretim ve yonetim

kararlariyla isletmeye en yiiksek kar1 saglayabilmeyi 6ngoriir.

D. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERININ HESAPLANMASI iCiN
KULLANILAN KAVRAMLAR

Mamul yasam seyri maliyetlerinin hesaplanmasi i¢in bazi kavramlarin bilinmesi

gerekmektedir. Bu kavramlar sunlardir (Giines ve Aksu,2003:49):
e Baslangi¢ yatirnm maliyeti

e Varligin 6mri
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iskonto orani

Net bugitinkii deger

Isletme ve bakim onarim maliyeti
Bilgi ve geri besleme

Hurda Maliyeti

Belirsizlik ve duyarlilik analizi

1. Baslangi¢c Yatirnm Maliyeti

faaliy

maliy

Baglangic yatirim maliyetleri kategorisi, fiziksel varligi satin almadan baslayip
ete gecirmeye kadar katlanilan tiim maliyetleri igermektedir. Bunlar satin alma

eti, elde etme maliyeti ve kurulum maliyetleridir (Giines ve Aksu,2003:50).

2. Varhgin Omrii

Varligin 6mrii mamul yasam seyri maliyetlemesinde bes sekilde ele alinmaktadir.

Bunlar (Otlu ve Karaca,2005:263):

i.

il

Fonksiyonel Omiir: Varliga, isletme faaliyetlerinde gereksinim duyulan zaman

surecini ifade eder.

Fiziksel Omiir: Varligin fiziki olarak tiikenmesinin beklendigi, fiziksel olarak

yenilenmesinin veya ciddi bir iyilestirme ihtiyacinin ortaya ¢iktigi dmrii anlatir.

iii. Teknolojik Omiir: ileri teknolojiye sahip bir alternatifin ortaya c¢ikmasiyla

iv.

yenilenmeyi gerekli kilan teknolojik eskime periyodunu ifade eder.

Ekonomik Omiir: Varhgin, daha diisik maliyetli bir alternatifle

degistirilmesinin (yenilenmesi) gerektigi ekonomik eskime siirecidir.

Sosyal ve Yasal Omiir: Varligm, bireyin istegi veya yasal gerekgelerle

yenilenmesinin gerekecegi zamana kadar olan 6mrii ifade eder.

3. iskonto Oram

seyri

Mamul yasam seyri maliyetleri, bugilinkii degere indirgendiginden mamul yasam

maliyetleme analizlerinde uygun iskonto oraninin se¢imi ¢ok dnemli bir karardir.

Iskonto orani, paranin kazanma giiciinii ve enflasyonun etkilerini yansitmalidir. Uygun
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iskonto orani isletmeden isletmeye cok belirgin sekilde farklilik gostermekte ve bu
oranin ne olmast gerektigi konusu da hala muglakligin1 korumaktadir (Giines ve

Aksu,2003:50).

Makul bir iskonto orani, igletmenin firsat maliyetini (Banka faizleri gibi)
karsilayacak bir oran kadar, yabanci kaynaklari i¢in 6dedigi faiz kadar veya endiistriyel

bor¢lanmalarda katlandigi faiz oran biiyiikliigiinde olmalidir.
4. Net Bugiinkii Deger

Net bugiinkii deger yontemi, iskonto edilmis nakit akimi yontemidir. Bu yonteme
gore, net nakit girislerini belli bir iskonto oranindan indirmek gerekmektedir. Daha
sonra, iskonto edilmis veya indirilmis nakit girislerinden, yatirim harcamalar1 ¢ikarilir.
Eger net bugiinkii deger pozitif ise, yatirim yapilir, negatif ise yatirimdan vazgegilir.
Belirli bir iskonto iizerinden, birden fazla projenin bugiinkii degeri pozitif ise, en yiiksek

pozitif degeri veren proje tercih edilir (Ceylan,2003:285).

En genel anlamiyla net bugiinkii deger, belirli bir donem boyunca, bir faaliyet i¢in
gelecekteki tahmini maliyetlerin bugiinkii degeri ile gelecekteki tahmini gelirin bugiinkii

degeri arasindaki farktir (Otlu ve Karaca,2005:264).

Mamul yasam seyri maliyet analizinde tim maliyetler net bugiinkii deger yontemi
ile uygun bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degere g¢evrilir. Herhangi bir yilda

ortaya ¢ikan maliyetin degeri, ilk y1ldaki maliyetin degeri ile ayn1 degildir.

Bir yatirim teklifinin net bugiinkii degeri asagidaki formiille hesaplanabilir (Otlu

ve Karaca,2005:264):

1
Y
Net Bugiinkii Deger = T
s s (1+)"
t=1,23,......... N....... varligin ekonomik 6mrii toplami

k = Iskonto orani

A= Yatirimin saglayacagi net nakit girisleri ile net nakit ¢ikiglar1 arasindaki fark.
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5. isletme ve Bakim Onarim Maliyeti

Toplam mamul yasam seyri maliyetlerinin distriilmesinde isletme ve bakim
onarim giderlerinin ¢ok dnemli rolii vardir. Isletme maliyeti; direkt iscilik, ilk madde
malzeme, endirekt is¢ilik, endirekt malzeme ve kurulus giderlerini icerir (Glines ve

Aksu,2003:51).

Bakim onarim maliyetleri ise; en-direkt is¢ilik, yedek parca, enerji ve satin alma
maliyetlerinden olusmaktadir. Bu maliyetler 3 ayri gruba ayrilmaktadir (Giines ve

Aksu,2003:51):
i.  Diizenli bakim onarim maliyetleri,
ii.  Diizensiz (plansiz) bakim onarim maliyetleri (hata ve eksikliklere bagli olan),

iii.  Aralikli bakim onarim maliyetleri (varlik Omriiniin belirli donemlerinde

yapilan genis capli bir faaliyettir),
6. Hurda Maliyeti

Bir varligin calisma donemi sonunda hurdaya ayrilmasi nedeniyle olusan
maliyettir. Hurda maliyeti varligin yikilmasi, ortadan kaldirilmasi gibi bir islem i¢in
gerekecek tutar olabilecegi gibi varligin satilarak gelir elde edilmesi de olabilir (Giines

ve Aksu,2003:51).
7. Bilgi ve Geri Besleme

Mamul hayat seyri maliyetlemesinin teknik olarak faydasi, isletmenin elinde
bulundurdugu bilgi giicline baglidir. Burada kastedilen bilgi, isletme ya da muhasebe
acisindan gercekten ihtiyag duyulan ve kullanilan bilgidir. Edinilen bilginin geri
besleme, analizi ve bunlarin kullanimi disiplinleraras1 bir konudur. Ancak muhasebe
acisindan gerekli olan, bilginin parasal olarak ifade edilmesi ya da edilebilmesidir.
Mamul yasam seyri maliyetlemesi i¢in arzulanan bilgi, varligin satin alinmasini,
dizaynin1 ve isletilmesinin sermaye maliyetine (Sermaye maliyeti; varliklarin
finansmaninda kullamilan her tirlii kaynagin agirlikli ortalamasidir®) iliskin finansal

zaman ve kalite verilerini icermelidir. Mamul hayat seyri maliyetlemesi yonteminin

* http://www.aofsitesi.com/finansalyonetim13.htm Erisim Tarihi: 17.10.2007
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basarisinda en 6nemli faktor, ele gecirilen veri ve bilgi geri besleme sistemidir (Glines

ve Aksu,2003:51-52).
8. Belirsizlik ve Duyarhlik Analizi

Mamul yasam seyri analizi, veri toplanirken yapilan varsayimlara ve
hesaplamalara dayanmaktadir. Yapilan bu hesaplamalarin dogrulugunun, tarihsel
verilerin ve istatistiksel yontemlerin yardimiyla artirilmasi miimkiinse de, her zaman bu
hesaplamalarla ve varsayimlarla ilgili bir belirsizlik mevcut olacaktir. Giiniimiizde
gelismis bilgisayar yazilim paketleri sayesinde mamul yasam seyri analizi sadece temel
muhasebe unsuru olarak kalmamakta, mamul yasam seyri analizi ile ilgili genis bir
alanda duyarhilik c¢alismalar1 yapilabilmektedir. Ancak, mamul yasam seyri analizi
yapilirken, genellikle girdi verilerinin yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikacak belirsizlikle
ilgili bazt kritik parametreler ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica bu belirsiz
parametrelerdeki varyasyonlara (degisik bi¢imlere) karst sonuglarin ne kadar duyarli
oldugunun da belirlenmesi gerekmektedir. Duyarlilik analizinin kapsaminin ne olmasi
gerektigi konusunda tam bir goriis birligi yoktur. Genel olarak enflasyon orani, iskonto
orani, Uriin talep orani, iiriin dagitim zamani, bakim faktoriiniin sikligi, duyarlilik

analizinde degerlendirilmesi gereken faktorler olmaktadir (Gersil,2006:85-86).

E. MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLERININ DUSURULMESINDE
KULLANILAN YONTEMLER

1. Mamul Fikrinin Olusturulmasi ve Tasarim Asamasinda Kullamilan Hedef

Maliyetleme
a. Hedef Maliyetleme Kavrami

Kiiresellesmenin etkisiyle yogun bir rekabet ortami iginde faaliyet gostermek
zorunda kalan isletmeler, kaliteli ve diisiik maliyetli mamul {iretme hedeflerini kisa
sirede  gerceklestirmek durumunda kalmaktadir. Isletmeler bu hedeflerini
gerceklestirmek icin pek cok maliyet yonetim tekniklerinden yararlanmaktadirlar. Bu
tekniklerden biri de ‘Hedef Maliyetleme’ yontemidir. Hedef maliyetleme yontemi, bu

yoniiyle mamul yasam seyrinde gergeklesen maliyetlerin ilk agamasini olusturmaktadir.

Ozellikle ileri teknolojiye dayali iiretim yapan otomotiv, bilgisayar veya

elektronik sektoriindeki isletmelerin maliyet bilgisi gereksinimi, geleneksel maliyet
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muhasebesi sistemi ile karsilanamamaktadir. Bu oOzellikteki isletmelerin {iriinleri,
yuksek bir hizla teknolojik degisim gdsteren maliyetler ile diisen fiyatlar ortaminda
rekabet etmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesinin birim maliyet verileri ve standart
maliyetleme sistemi, yonetim kararlarinda yeterli olmamaktadir. Bu nedenle giiniimiizde
hedef maliyetleme (Target Costing) diye anilan bir yeni yaklasim isletmecilikte sik¢a
yer almaktadir (Papatya,1997:205).

Hedef maliyetleme yontemi, yeni bir {irliniin planlama, arastirma ve gelistirme
stirecinde maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ortaya atilan tiim fikirlerin gézden gegirilmesi
yoluyla hiz, kalite ve giivenilirlik gibi miisteri ihtiyaglarini karsilamayi saglayan
stratejik maliyet ve kar yonetim teknigi olarak tanimlanmaktadir (Bahsi ve

Can,2001:50).

Hedef maliyet yonetim sistemi ilk kez 1965 yilinda Toyota’da uygulanmistir.
Ozellikle Japonya’da yogun bir uygulama alanmi bulan bu teknigin, bazi Amerikan ve
Avrupa sirketlerince de uygulandigi ve bu isletmelerin yerel ve kiiresel pazarlarda ki

basarisina 6nemli katkilarda bulundugu belirtilmektedir (Savas A,2003:183).

Hedef maliyetlemenin amaci, tatmin edici bir kar elde edilen {iriin ve teknoloji
yontemlerini se¢mektir. Yagam seyri maliyetlemede dizayn sathasinin 6nemi, iiretim

seyri boyunca maliyet olusumlarinin tahmin edilmesidir (Garrison vd.,2003:793).

Hedef maliyetleme, {iriiniin plan ve dizayn sathasinda maliyetlerin azaltimi i¢in
uygulanan stratejik yonetim sistemidir. Bu sistem pazarin yogun rekabet ettigi yaygin
bir uygulamadir. Uriiniin satis fiyatim pazar belirler ve bireysel sirketlerin fiyati
belirleme sansi ¢ok azdir. Bu ylizden maliyetlerin kontrolii fazlasiyla 6nemlidir. Hedef
maliyetlemeyi ilk kullanan Toyota sirketinde miisteriye olduk¢a yakin olan onlarin
isteklerini anlayan bir arabanin karakteristik 6zelliklerini iyi tanimlayan satis boliimii
temsilcileri, miisteriler acisindan oldukga etkilidir. Ornegin, ¢ift tarafli hava yastig
miisterilerin genellikle olmasin1 bekledigi bir parcadir. Bunun i¢in satis elemani, bir

araba i¢in bir fiyat belirler ve o modelin ne kadar satilacagini tahmin eder. (Mc Watters

vd.,2001:113).

Temelde hedef maliyetleme; miisteri ihtiyaglarini karsilama amacina yonelmistir
ve lrlin ya da hizmetlerin dizayn ve gelistirilmesine odaklanan karmasik bir siire¢

olarak tanimlanmaktadir. Hedef maliyetler hesaplanirken, ilk 6nce pazar i¢in gerekli
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olan hedef satis fiyat1 ve arzu edilen hedef kar marj1 belirlenir. Hedef satis fiyati,
miisterilerin igletmenin tirtinlerine verdikleri degere gore, miisterilerin 6deme giiciine
gore ve rakip isletmelerin uyguladiklar1 fiyatlar dikkate alinarak belirlenir. Hedef
maliyetleme de gelecekteki iirlinlerin satig fiyatlari, hedef pazarda belirlenir ve
hedeflenen kar marji bu satis fiyatindan ¢ikarilir. Kalan rakam ise hedef maliyeti
gosterir. Isletme hedef maliyeti bulduktan sonra iiriinii olusturan her bir parca igin ayri

ayr1 hedef maliyeti belirlemelidir.

Hedef maliyet, hedef satis fiyati ile hedef kar marji arasindaki farktir
(Yiikeii, 1999:926):

Hedef maliyet = Hedef Satis Fiyati — Hedef Kar Marj1

Hedef maliyetleme sisteminde sadece hedef satis fiyat1 tahmin edilerek hedef
maliyetler belirlenmez. Ayn1 zamanda, pazar payi ve olasi satig hacmi de belirlenir.
Aksi taktirde, tiriiniin kendisi i¢in yapilacak genel iiretim, aragtirma gelistirme, satis,
finansman ve yonetim giderlerini karsilayip karsilamadigi anlasilmaz (Aksoylu ve

Dursun,2001:362).

Hedef maliyetleme sistemi genel olarak ii¢ temel ¢abay1 gerektirmektedir. Bunlar

(K6se,2002:87):

e Misteri ihtiyaglarint gozoniine alarak yeni iiriiniin planlanmasi ve dizaym

gercgeklestirilir.
e Isletmenin stratejik politikas1 yoniinde bir hedef maliyet belirlenir.

e Son olarak da Kaizen maliyetleme ve diger maliyet diistirme teknikleri

kullanilarak hedef maliyete ulagilir.

Hedef maliyetleme siireci; belirli fonksiyonel 6zelliklere sahip ve kaliteli {iretilmis
bir iirline ait beklenen kar oranini kazandiracak satis fiyatinin tahmin edilmesi amaciyla,
iirlin yasam seyri maliyetlemeyi belirleyen yapisal bir yaklagimdir. Bu yaklagim,
isletmenin kar planlamasi siireci ile biitiinlestirilmekte ve uzun donemli genel kar
planlamasinda da kullanilmaktadir ki, bu durum da hedef maliyetlemenin stratejik bir

yonetim aract oldugunu gostermektedir (Kdse,2002:87-88).

Mamul gelistirme siireci, hedef maliyetlemenin siirecini olusturmaktadir. Maliyet

yOnetiminin, tasarim asamasindan itibaren uygulanmasi diger bir degisle, maliyetlerin
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gerceklesmeden yonetilmesi, yeni mamul gelistirmenin  O6nemini artirmaktadir

(Ergun,2002:35).

b. Hedef Maliyetlemenin Temel Amaclari ve Ozellikleri

Genel olarak hedef maliyetlemenin temel amaglari sunlardir (K6se,2002:89):

Tiim igletmenin ve 6zellikle maliyetlerin pazar ile uyumunu saglamak,

Bir iirtine ilk proje sathasinda, maliyet yonetimi destegi saglamak, dinamik

maliyet yonetimini gerceklestirmek,

Isletme stratejisinin dogrudan pazara yonelik ihtiyacglardan etkilenmesine

yardimer olmaktir.

Kisacasi, hedef maliyetleme; miisteri memnuniyetinin saglanmasi, pazar payimnin

ve karin artirilmasi, maliyetlerin planlanmasi ve yonetimini amaglamaktadir.

Hedef maliyetlemenin 6zellikleri sunlardir:

Uretim asamasinda kullanilan  standart maliyetlemenin tersine, hedef

maliyetleme planlama ve tasarim asamalarinda kullanilir (Yiik¢ii A,1999:3).

Hedef maliyetleme bir maliyet planlamasi olup, kesinlikle maliyet kontrolii
anlamma gelmez. Uriin programlari ve iiretim teknikleri belirlendikten sonra,
fiili tiretim asamasindaki maliyetlerin kontrolil i¢in standart maliyet sistemleri

uygulanir (Ergun,2002:36).

Yontemin Oncelikle kullanilabilecegi alanlar, ¢ok ¢esitli mamulii birgok parcay1
birlestirerek nispeten ufak partiler halinde iireten sanayi kollaridir. Diger bir
ifadeyle yontem, montaj endiistrilerinde daha ¢ok kullanilir (Bahsi ve

Can,2001:52).

Tasarim spesifikasyonlarinin ve iiretim tekniklerinin kontroliinde kullanilir. Bu
nedenle muhasebeden c¢ok miihendislik ve yonetime daha yakindir. Hedef
maliyetlemenin basarili olarak uygulanabilmesi, deger miihendisligi ve diger

maliyet miithendisligi araclarini gerektirir (Bahsi ve Can,2001:52).



41

c. Hedef Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme yontemi, pazar arastirmasi ile baslar ve bu sathadan sonra
iiriiniin 6zellikleri belirlenir. Daha sonra tedarik¢ilerden kullanilacak par¢ca ve mamuller
icin fiyat alinir. Ancak bu sathada {irlinlin maliyeti, {irlin tasariminda dikkate alinmaz.
Miihendisler ve tasarimcilar iriiniin dizaynini1 belirledikten sonra maliyeti tahmin
ederler. Eger tahmin edilen maliyet yiiksek ¢ikarsa {iriiniin tasariminda bazi
degisiklikler yapilir. Arzulanan kar marjin1 bulmak i¢in beklenen satis fiyatindan tahmin

edilen maliyet ¢ikarilir (Yiik¢ii, 1999:925).

Diger bir geleneksel yontemde ‘maliyet arti’ yontemidir. Bu yontem bir¢ok
isletme tarafindan kar planlamasinda kullanilmaktadir. Yontemde Oncelikle {iretim
maliyetleri belirlenir ve bu maliyetlerin {izerine kar pay1 ilave edilerek satis fiyati

bulunur. Eger miisteri bu fiyat1 ddemezse isletme maliyetleri azaltir.

Hedef maliyet yaklagimi hem mamuliin maliyetini belirlemek i¢in izlenen yollar,
hem de diisiince acisindan 6nemli Ol¢iide farklidir. Sadece miisteri ihtiyaglarinin
belirlenmesi, pazar arastirmast ve mamul Ozelliklerinin belirlenmesi geleneksel
yaklagimlarla aynidir. Daha sonraki siirecte hedef satig fiyatt ve hedef mamul hacmi
miisterilerin isletmelerin mamullerine verdikleri degerle baglantili olarak belirlenir.

Hedef kar marj1 uzun dénemli kar analizleri sonucunda belirlenir (Yiike¢ii,1999:926).

Geleneksel maliyetleme yoOnteminde maliyetler, endiistriyel miihendisler
tarafindan isletme i¢i analiz ile olusturulurken; hedef maliyetleme yonteminde hedef
maliyetler, piyasa ve rakipleri dikkate alan igletme dis1 analize dayanilarak olusturulan
maliyetlerdir. Ayrica geleneksel maliyetleme yonteminde standart maliyetler standart
iiriin treten isletmelerde uygulanirken, siirekli degisen pazar taleplerine gore {iriin
farklilagtirmast yolunu secen ve ileri teknoloji uygulayan isletmeler hedef maliyetleme
sistemi uygulamasina yoOnelmektedirler. Bunlara 6rnek olarak; Toyota, Daihatsu ve

Sony verilebilir.
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HEDEF MALIiYET
Tedarikei ﬁyItlama baskist
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Kaynak: Yiik¢ii,1999:927
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d. Hedef Maliyetlemenin Temel Ilkeleri

Bir stratejik kar ve maliyet yonetim teknigi olan hedef maliyetleme siirecinin
dayanagimi alti temel ilke olusturmaktadir. Bu temel ilkeler sunlardir (Dogan ve

Hatipoglu,2004:101-102):
I Fiyata Gore Maliyetleme

Hedef maliyetleme sisteminde fiyata gore maliyetleme ilkesi gecerlidir. Bu
yontemde ilk dnce hedef satis fiyat1 belirlenir. Hedef satis fiyati; miisterilerin isletmenin
tirtinlerine 6demeyi kabul ettigi degerdir. Hedef maliyetler; hedef satis fiyatindan arzu

edilen hedef kar ¢ikarilarak bulunur.
ii. Miisteriler Uzerinde Yogunlasma

Hedef maliyetleme sisteminde maliyetler piyasa tarafindan ydnlendirilmektedir.
Miisterilerin ihtiyaglar1 ve diislinceleri, isletmeler tarafindan 6nemsenir ve maliyetleme
siirecinde hep gozonilinde tutulur. Zaten miisteri ihtiyaclari isletmeler tarafindan
tiretilmesi diigiintilen {irtinlerin tiim &zelliklerini belirler. Ayrica kalite, maliyet ve
zaman ile ilgili gereksinmeler iiretim kararlarinda ve maliyet analizlerinde dikkate

alinir.,
iii. Mamul Tasarim ve Gelistirme Uzerinde Yogunlasma

Hedef maliyetleme sistemi, mamul tasarimi ve gelistirme {izerinde
yogunlagmaktadir. Ciinkii bu yontem, mamul tasarimi ve gelistirme asamasini maliyet
yonetiminde ve maliyet diisiirmede anahtar kabul etmektedir. Uriin maliyetlerinin
yaklagik % 80-85’1 tasarim asamasinda verilen kararlarla belirlenmektedir. Bu nedenle,
hedef maliyetleme silirecinde tasarim asamasi hayati onem tagimaktadir. Ciinkii bu

asamada olusan maliyetler, gelecege tasinan maliyetlerdir.
iv. Genis Kapsamh Katihm

Isletmelerde hedef maliyetleme sistemi uygulanirken genis kapsamli bir katilim
s0z konusudur. Tasarim, iliretim, pazarlama, satin alma ve maliyet muhasebesi gibi
hizmetleri temsil eden ekiplerden yararlanilir. Ayrica ekibe miisteriler, dagiticilar ve

saticilar gibi isletme digindan taraflarda katilabilmektedir.
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V. Yasam Seyri Boyunca Maliyet Azaltma

Hedef maliyetleme sisteminin hedefi, iiretici ve miisteri agisindan mamul yagam
seyri maliyetlerinin en aza indirilmesini saglamaktir. Yasam seyri maliyetleri ise, bir
mamuliin tim yasami doneminde ortaya ¢ikan faaliyetlere ait maliyetlerin toplanarak

hesaplanmasi olarak tanimlanmaktadir.
vi.  Degerler Zinciri ile Tlgilenme

Degerler zinciri, isletmelerin alimlarii karsilayan hammadde kaynaklarindan
baslayip, nihai tiiketiciye ulagan {iriinlerin yasam donemlerinin sonuna kadar uzanan
tim asamalarda deger yaratan ve birbirine baglh faaliyetler biitiiniidiir. Hedef
maliyetleme sistemi, saticilardan dagiticilara ve tiiketici hizmeti sunanlara kadar
degerler zincirinin tiim halkalariyla ilgilenir. Yontemin basarisi, degerler zincirinde yer

alan tiim taraflar ile uzun donemli olarak gelistirilecek yararh iligkilere baghdir.
vii.  Maliyetlerin Ortaya Cikmadan Yonetimi

Hedef maliyetleme sistemi, maliyetlerin ortaya c¢ikmadan yoOnetimi ilkesine
dayanmaktadir. Cilinkii maliyetlerin biiyiik bir boliimii liretim baslamadan tasarim ve

gelistirme asamasinda olugmaktadir.
e. Hedef Maliyetlemeyi Etkileyen Faktorler

Mamul yasam seyrinin fikir olusum asamasini olusturan hedef maliyetlemeyi

etkileyen faktorler sunlardir (Acar,1998:85):

Urlinlin yapis1, miisteri tiirli, genel yonetim diislinceleri, 6zel iiriin ve durum

analizleri karsilasilan durumlar olarak ¢esitli agilardan incelenebilir.

Uretilen iriiniin yapis1 hedef maliyetleme agisindan onemlidir. Bir iiriiniin
maliyeti, karmagiklifi ve tasarim siiresi hedef maliyetleme sistemini O6nemli hale

getirmektedir.

Hedef maliyetlemede hizmet verilen miisterinin tlirii sistemin igleyisinde 6nemli
olmaktadir. Ciinkii maliyet, fiyat ve kar 6gelerine goreceli olarak Onem veren ve
hangisine 6nem verilecegini gosteren miisterinin kendisidir. Eger miisteri kamuysa ve
tirtinii degisik testlere tabi tutuyorsa iirliniin maliyeti i¢indeki dizayn maliyeti ¢ok kritik

hale gelmektedir. Dolayisiyla kamu ic¢in {iretimde bulunan isletmelerin hedef
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maliyetlemenin miisteri analizi oryantasyonlar1 (yOnlendirme) fazladir. Yani bu tip
isletmeler miisterinin tercihlerini gozoniinde bulundurur ve bunu maliyetlere
aksettirirler. Eger miisteri islevsellikten ¢ok kaliteye dnem veren bir ticari alic1 ise onun
acisindan dayaniklilik 6nem tasimakta ve islevselligin fazla olmasi pek anlam ifade
etmemektedir. Bu tiir miisterilere hitap eden isletmelerin hedef maliyetleri ve sistemleri

miisteri analizinden ziyade maliyet indirimi iizerinde yogunlasmaktadir.

Genel yonetim diisiincelerinde bir hedef maliyet belirlenmesinde asagida belirtilen
bes asamanin takibi dnemlidir (Acar,1998:87). Ilk olarak; yeni {iriiniin planlama ve
dizayn asamalari, iiretim maliyetleri, satis harcamalari, miisteri maliyetleri gibi
faktorlerin hangileri hedef maliyetlerin i¢inde yer alacagi belirlenir. Ikinci olarak; tiim,
direkt veya degisken maliyetlerden hangisinin segilecegi tespit edilir. Ugiincii olarak;
hedef maliyetin seviyesinin ne kadar siki belirlenecegi ifade edilmelidir (teorik,
beklenen ve ortalama ne kadar olacaginin tahmin edilmesi gerekecektir). Dordiincii
olarak; beklenen iiretim hacmi, iiretim zamani ve hizi ile maliyet indirimlerinin nasil
olacagina karar verilmelidir. Son olarak pilot iiretimin maliyeti, ilk yigin iiretimin
maliyeti ve esas iiretim ¢aligmalar1 boyunca olusacak {iriin maliyeti gibi hedef maliyetin

dayandigi temel esaslar olugturulmalidir.

Isletme tarafindan {iretilmesine karar verilen iiriin i¢in planlama ve dizayn
ekiplerinin ozellikleri, tecriibeleri, planlamaya katilan kisi sayisi, planlama programu,
kullanilan teknoloji, liretim agamalar1 ve iiriiniin yeniligi gibi faktorler hedef maliyetin

belirlenmesinde etkilidir.
f. Hedef Maliyetlemenin Safhalar:

Bir isgletmenin iiretim bdliimiinde, mamuliin tasarim ve gelistirme sathasina kadar

olan boliimde hedef maliyetin belirlenmesi sathalar1 su sekildedir:

i. Uriiniin Sahip Olacag Islevlerin (Uriin Fonksiyonlarimin) ve Fonksiyon

Agirhiklarinin Belirlenmesi

Bu sathada iirinden beklenen tiim fonksiyonlar tanimlanmakta, listelenmekte ve
bir form igine sokulmaktadir. Uriiniin basarisini, iiriiniin yerine getirecegi fonksiyonlar
belirlemektedir. Bu safha pazar arastirmasi ve tiiketici tercihlerinin belirlenmesi
faaliyetlerine dayanir. Ayrica pazar arastirmalarina dayanarak tiiketici goziinde iiriinlin

sahip olacagi her bir fonksiyonun degerlendirilmesi yapilmaktadir. Fonksiyonlarin
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goreceli dnemini belirleyebilmek i¢in, her bir fonksiyonun agirliklar1 saptanir. Diger bir

ifadeyle planlamasi yapilir (Bahsi ve Can,2001:57).

ii. Uriinii Olusturacak Parcalarin, Bu Parcalarin Maliyetlerinin ve

Agirhiklarinin Belirlenmesi

Bu sathada, belirlenen islevlerin, {irlin tarafindan yerine getirilmesi i¢in iriin
taslagi lizerinde caligilarak, iirlinii olusturan parcalar belirlenir. Yani iirliniin prototipi
(ilk ornek) olusturulur (Yiik¢iiA,1999:8). Uriin konstriiksiyonunun (yap1) ve
prototipinin belirlenmis olmasi, {iriinii olusturan her bir par¢anin maliyetinin tahminine
olanak verir. Eger soz konusu parca isletme icinde iiretilebiliyorsa iiretimin birim
maliyeti hesaplanabilir. Sayet parca isletme disindan tedarik edilecekse o zaman piyasa
arastirmasi yapilarak maliyet tahmin edilir. Daha sonra {irliniin fonksiyonlar1 ile {iriinii
olusturan pargalar bir matris lizerinde karsilagtirilir ve bu ikisi arasinda bir iliski kurulur.
Boylece hangi parganin hangi fonksiyonu yerine getirdigi belirlenmis olur (Bahsi ve

Can,2001:58).

iii. Hedef Maliyet Endeksinin olusturulmasi ve Hedef Maliyet Endeksinin

Optimizasyonu

Onceki asamalarda anaparcalarin géreceli dSnemi ve bunlarin {iriin icindeki maliyet
paylan belirlenmis olduguna gore, artik sz konusu baglantiy1 ifade eden bir endeks

olusturulabilir. Bu endeks su sekilde formiile edilir (Bahsi ve Can,2001:59):
Hedef Maliyet Endeksi = Anaparcanin Agirlig1 / Anaparganin Maliyet Pay1

Hedef maliyet endeksinin en uygun kabul edilecegi deger 1’dir. Ornegin
anaparcanin agirligi %20 ve anaparganin toplam maliyeti i¢indeki pay1 da %20 ise hedef
maliyet endeksi 1 olacaktir. Ancak bazi sektorler icin 1’den sapmalar normal kabul

edilir (YiikgiiA, 1999:9).
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Tablo 1 Hedef Maliyet Endeksi Sonuglariin Ozeti

Hedef Maliyet Endeksi | Parca Alternatif
HME > 1 Ucuz Aragtirilir
HME =1 En Uygun -

HME < 1 Pahali Arastirilir

Kaynak: Bahsi ve Can,2001:59

Hedef maliyet endeksi, parcalarin maliyetleriyle dnemliliklerinin birbirine uyum
igerisinde olup olmadigmin gostergesidir. Onemlilikleri ile, maliyetleri uyum igerisinde
olmayan parcalar belirlendikten sonra bu pargalar i¢in diger alternatifler ilizerinde
durulacaktir. Diger bir ifade ile bu parcalar satin alimiyorsa isletme igerisinde daha
ucuza mal edilip edilemeyecegi veya ikame edilmesi gibi alternatifler iizerinde
durulacaktir. Bu endeks, {iriin yapisinda neyin degistirilmesi gerektigi ve hangi parcanin

sorunlu oldugunu gosterecektir (Tiirk,1999:205).
iv. Diger Maliyet Diisiirme Girisimleri

Hedef maliyet endeksinin optimizasyonu, maliyet ve islevleri karsilagtiran
Oonemli bir aractir. Bu safhada diger maliyet tasarruflarinin gergeklestirilmesi igin

gerekli kararlar alinmaktadir (Tiirk,1999:205).
g. Deger Miihendisligi

Deger miihendisligi, II. Diinya savasi sirasinda General Elektrik firmasinda ¢alisan
Lawrance Miles tarafindan, kisitli olan fonlarin ve hammaddelerin en etkin bi¢cimde
kullanilmasi i¢in ortaya konmus bir tekniktir. Bu teknige gore bir projenin, servisin veya
stirecin hedefi belirlenir, fonksiyonlar1 analiz edilir ve verimlilik artirilmaya calisilir.
Miles, bir irliniin fonksiyonunun uygun bir bi¢imde analiz edilmesiyle, alternatif
materyal ve iiretim yontemlerinin gelistirilebilecegini saptamis ve bu fonksiyon
degerlemesini ise ‘deger analizi’ olarak nitelendirmistir (Ergun,2002:38). Ancak deger
miihendisligi ‘fonksiyon analizi’, ‘deger analizi’ veya ‘deger yontemi’ olarak da ifade

edilmesine karsin deger analizinden bazi farkliliklar gostermektedir. Her iki teknikte de
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ortak amag¢, mamulleri, siirecleri ve servisleri analiz ederek, bu fonksiyonlarin istenilen
saglamliliginda, devamliliginda, kalitesinde, giivenilirliginde, doniisebilirliginde ve
kullanilabilirliginde kisaca performansinda eksilme olmadan toplam maliyetlerin
minimizasyonunu saglamak olmasina ragmen aralarinda zamanlama bakimindan fark
bulunmaktadir. Deger miihendisligi, yeni bir mamuliin tasarim asamasinda
uygulanirken, deger analizi; genellikle {iretim basladiktan sonra yani, mevcut mamul
icin uygulanmaktadir (Acar ve Alkan,2003:61). Dolayisiyla mamul yagsam seyri hem

deger miithendisligini hem de deger analizini kapsayan bir siire¢ olarak ifade edilebilir.

Deger miihendisliginin diger maliyet diigiirme tekniklerinden farki, tiim isletme
fonksiyonlar1 iizerinde uygulanabilmesidir. Yani deger miihendisligi iiretim siirecinin
yaninda planlama, dizayn, satin alma, pazarlama ve diger slireclerde de
uygulanmaktadir. Ciinkii, deger miihendisligi, bir yandan miisteri tatminini saglarken
diger yandan irlinlerin arastirma ve gelistirme, dizayn, lretim, pazarlama, dagitim
siireclerinde maliyet azaltimin1 saglayan bir sistemler biitiiniidiir (Horngren

vd.,1994:438).

Deger miihendisligi, tirlinlin degerini artirmak igin {iriin tasariminda kullanilan bir
yaklasimdir. Degeri artirmanin iki yolu vardir: Islevleri sabit tutarak maliyeti diisiirmek

ve maliyeti sabit tutarak iglevleri artirmak (Coskun,2002-2003:29).

Deger miihendisligi iiretim siirecinde {iriiniin kalitesini azaltmadan hatta daha da
artirarak maliyetleri diislirmeyi amaclar. Bunun i¢inde hedef maliyetleme sisteminde

onemli bir yer tutar.

2. MAMUL YASAM SEYRININ URETIM ASAMASINDA KULLANILAN
KAIZEN MALIYETLEME

a. Kaizen Maliyetleme Kavram

Kaizen, Japonca’da Kai = degisim, zen = daha iyi anlamlarina gelen iki kelimenin
birlesimi olup, stirekli iyilestirme, gelistirme kavrami olarak kullanilmaktadir. Kaizen,
is, ev, Ozel ve sosyal yasamdaki siirekli iyilestirme faaliyetleridir (Ertas,1999:88).
Japonlara gore kaizen dyle bir diisiincedir ki, her Japon her gegen giiniin bir 6ncekiden
daha iyi olmasi igin, isinde, evinde, sosyal yasaminda siirekli bir gayret sarfeder. Kaizen
felsefesi insanlarin igine Oylesine yerlesmis ve benimsenmistir ki, insanlar stirekli

gelismek i¢in caba sarfederken, yaptiklarinin kaizen oldugunun farkina bile varmazlar
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(Gecikli,1999:228). Kaizen felsefesi yoneticilerden tiim c¢alisanlara kadar bir isletmede
herkesi kapsar. Iyilestirmeler kiigiik boyutta ve stk sik gerceklesir. Ancak yarattigi
etkiler ve yaptig1 degisikliklerde cok biiyiik olmamaktadir.

Dolayistyla Kaizen, kademeli ve siirekli gelistirmek ve gelistirilen standardi her
defasinda agmak demektir. Temel kosul, mevcut durumu yeterli kabul etmeyip daha
ileri gotiirmektir. Dikkat edilmesi gereken sonuglar degil, siireclerdir. Siiregler istenilen

sekilde gelistirilirse, mutlaka basarili sonuclar alinacaktir (Ertas,1999:88).

Kaizen maliyetleme yontemi; iirlin yasam seyrinin iiretim agamasinda maliyetlerin
diisiiriilmesinde kullanilabilecek yontem olarak tanimlanir. Bu maliyetlerin diistiriilmesi
ise, Uretim asamasindaki verimsizlige neden olan tiim unsurlarin iiretim hattindan
uzaklastirilmas1 veya ortadan kaldirilmasi ile miimkiin olabilecektir. Bunlar saglandigi
taktirde bir iriiniin toplam iiretim maliyeti dolayisiyla toplam birim maliyetleri
azalabilecektir. Ciinkii verimsizliklerin neden oldugu iiretim kayiplari (fire, kusurlu

mamul, 1skarta vb. gibi) toplam birim maliyetini artirmaktadir (Dogan, 2001:30).

Kaizen maliyetleme yoOnteminin odak noktasi, sirketin stratejisi ve {iretim
maliyetlerini en etkin bir sekilde diisiirebilecegini hissettigi maliyet unsurlarina gore
belirlenir. Ornegin, bir sirkette Kaizen maliyetleme programi sadece is¢iligin
azaltilmasina odaklanabilir. Bu durumda isciligi azaltmak i¢in iki yol kullanilabilir.
Birincisi, is¢inin saatte iirettigi parca sayisini artirabilmek i¢in ¢alisma hizi artirilabilir.
Ikincisi, tek bir is¢inin daha fazla makineyi c¢alistirmas1 saglanabilir. Ayn1 sekilde, bir
baska sirketin Kaizen maliyetleme yontemi, iscilikten ziyade malzeme iizerine

odaklanabilir (Erbas,1999:89).

Kaizen maliyetleme calismalari, isletmenin {retim siirecinde uygulanan
maliyetleri diisirme faaliyetlerinden olusur. Bu faaliyetlerden bir kismu, fiili maliyet ile
hedef maliyet arasindaki fark oldugu zaman maliyetleri iyilestirmek i¢in hedef ve
blitcelenen kar arasindaki farki azaltmak ve kabuledilebilir maliyetleri gelistirmek icin
stirekli yapilan faaliyetlerdir. Ayrica kaizen maliyetleme sisteminde ‘Maliyet Geligtirme

Komitesi’ de yer alir (K6se,2002:96).

Bir igletmede kaizen maliyetleme sisteminin uygulanmasi ile mamul yasam
seyrinin iiretim agamasinda mamullerin maliyetleri azaltilir. Bunun yaninda mamullerin

kaliteleri yiikseltilerek tiretim siireclerinin giivenilirligi de saglanir.
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b. Kaizen Maliyetlemenin Ozellikleri ve Amaci

Kaizen maliyetleme, oOzellikle maliyetleri diisiirmek i¢in kullanilan siirekli
tyilestirme uygulamasidir. Maliyet indirim amaci, 6zellikle iiretim siireci i¢in ele alinir
ve bu amaca ulagmak ic¢in deger miihendisligi kullanilir. Kaizen maliyetleme; {iriine
deger katmayan faaliyetler ile maliyetlerin siirekli azaltilmasina neden olan israfin
elimine edilmesi iizerine yogunlagir. Kaizen maliyetlemenin temel amaci; hedeflenen
kar ve tahmini kar arasindaki araligi azaltmaya yardim etmek ig¢in tiiretimin her
asamasindaki maliyet indirimlerini devamli izlemektir. Bu yaklasim; hem kavramsal
hem de yontemsel agidan, standart maliyetleme sistemini kullanan maliyet
yonetiminden farklidir. Bu yaklasimin kavramsal ve yontemsel 6zellikleri sunlardir

(Ko6se,2002:95):
i. Kavramsal Ozellikler

e Maliyet indirim sisteminin amaci, gercek maliyetleri, standart maliyetlere

kadar indirebilmektir.
e Uygulama kontrolleri, hedef maliyet indirimlerine ulasmak i¢in kullanilir.
e Maliyet diisiirmek i¢in, siirekli, gecerli iiretim kosullart degistirilir.
ii. Yontemsel Ozellikler

e Yeni maliyet indirim hedefleri, her ay saptanir; bu hedefler, hedef kar ve

tahmini kar arasindaki aralig1 en aza indirmek i¢in tasarlanir.

e Hedef maliyet indirimlerini elde etmek igin, siirekli kaizen faaliyetleri

stirdiiriliir.
e Hedef maliyetler ve gercek maliyetler arasindaki farkliliklar analiz edilir.

e Hedef maliyet indirimleri elde edilmedigi zaman aragtirmalar yapilir ve

diizeltici dnlemler alinir.

Kaizen maliyetleme, mamul gelistirme ve tasarim asamalarindan sonra liretim
asamasinda zaman akis1 (time-flow) dikkate alinarak hedef maliyetlemeyi izler

(Yiikgii, 1999:939).
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Sekil 4. Zaman Akisinda Kaizen Maliyetleme

Uretim
<4— Siireci ——»

Zaman Akisi Zaman Akis1 Zaman Akisi

Hedef Maliyetleme

Maliyet_’Kaizen
(Target Costing )

Asamalar1 Maliyetleme

Kaynak:Y1ik¢ii,1999:939
c. Kaizen Maliyetleme ile Hedef Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Hedef maliyetleme; yeni bir {irliniin planlama, arastirma ve gelistirme siirecinde
maliyetlerin diisliriilmesi i¢in ortaya atilan tiim fikirlerin gézden gegirilmesi yoluyla hiz,
kalite, giivenilirlilik gibi miisteri ihtiya¢larini karsilamay1 saglarken, bu iiriiniin yagam
seyri maliyetleme siirecinin baslangi¢ safhasini olusturmaktadir. Kaizen maliyetleme
yontemi ise maliyet azaltmada kullanilabilecek bir yontem olarak iiriinlerin yasam seyri
maliyetlemesinin ikinci safhasini olusturan bir sistem olarak ifade edilmektedir.

(Dogan,2001:33;Erbas,1999:93).

Hedef maliyetleme ve Kaizen maliyetlemenin ortaya ¢ikan farkliligi soyle

stralanabilir (Dogan,2001:33;Erbas,1999:93):

e Hedef maliyetleme bilinen hedef kar marjin1 hesaba katan ve Onerilen bir iiriin
icin en yiiksek kabuledilebilir bir maliyeti saptamaya yonelik bir yaklagimdir,
Kaizen maliyetleme ise maliyetleri diisiirecek, iirlin kalitesini artiracak veya

stirekli gelistirme gabalar1 araciligiyla iiretim yontemini gelistirecek bir giictiir.

e Hedef maliyetleme iirlin yasam seyrinin tasarim ve gelistirme asamasinda yeni
iretilecek  Uriiniin - maliyetlerinin  diisiiriilmesinde  kullanilirken, kaizen
maliyetleme iirlin yasam seyrinin iiretim asamasinda ve mevcut Uriinlerin

maliyetlerinin diisiiriilmesinde kullanilmaktadir.
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e Hedef maliyetleme ilk iiretim standartlarini belirlemede kullanilirken, kaizen

maliyetlemede maliyet azaltimlarini saglayacak tliretim standartlarini belirler.

e Hedef maliyetleme yonteminde diisiiriilecek maliyetler, iiretim stirecleri ve
tedarik¢i unsurlarina kadar tiim {iretim maliyetleri (malzeme, direkt iscilik ve
genel iiretim maliyetleri) dir. Kaizen maliyetleme yoOntemini ise en yiiksek

maliyet kalemi ile baslar ve genel iiretim maliyeti ile son bulur.

o Hedef maliyetleme yontemi kaizen maliyetleme yontemine gore daha fazla
maliyet tasarrufu saglayabilmektedir. Ciinkii bu iriiniin yaklasik %80-%90

oranindaki maliyeti dizayn ve gelistirme asamasinda belirlenebilmektedir.

Japonya’nin en biiyiik otomobil {ireticisi olan Toyota, rekabet giiclinii artirabilmek
icin, hem hedef maliyetlemeyi hem de kaizen maliyetlemeyi basarili bir sekilde
kullanmaktadir. Bu kullanim sonucunda; bir yildan daha uzun donemlerde, iiretim
siirecindeki bazi asamalarin siiresini 1 saatten 12 dakikaya diisiirmeyi basarabilmistir.
Zamandan saglanan bu tasarruf maliyetlerde Toyota’ya onemli avantajlar saglamistir

(K6se,2002:97).

Sekil 5. Donemleri Kapsayan Toplam Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagimi

Arastirma, Gelistirme Uretim Dénemi Satig ve Satis
ve Tasarim Donemi Sonras1 Hizmetler
Hedef Maliyetleme Kaizen Maliyetleme

v
Yasam Seyri Maliyetleme

Kaynak: Yiik¢ii,1999:945
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3. SATIS VE SATIS SONRASI HIZMETLER (LOJISTIK DESTEK)
ASAMASINDA MALIYETLERI DUSURME

Mamul yasam seyri maliyetlemesinde, iiretim tamamlanip mamuliin satig ve satis
sonras1 hizmetlerin sunulmasi sirasinda maliyetlerin en aza indirilmesi amaciyla lojistik

destek faaliyetleri gergeklestirilebilir.

Lojistik kavrami, hammadde, yar1 mamul ve mamullerin, iiretim noktasinin
basindan tliketim noktasina kadar, miisteri gereksinmelerini karsilamak i¢in, akis ve
depolama siireclerinin planlanmasi, orgiitlenmesi ve kontrol edilmesi siirecidir
(GOkeen,2003:65). Lojistik kavrami, isletmenin deger zincirinde yer alan isletmeleri
kapsamaktadir. Bir isletmenin deger zinciri genel olarak, isletmeye ilk madde ve
malzeme saglayan Tliretici isletmeler (tedarikgiler), isletmenin iirlinlerini sigortalayan
sigorta isletmeleri, isletmenin irlinleri i¢in saklama hizmeti veren (depolama)
isletmeleri, isletmelerin irlinlerini pazara ulastiran perakendeci ve/veya toptanci
isletmelerden olusmaktadir. Deger zincirinde ortaya ¢ikan faaliyetler ve islemler lojistik

kavraminin konusunu olusturmaktadir (Gersil,2006:87).

Lojistik destek asamasinda ortaya ¢ikan maliyetlere neden olan faaliyetler nakliye,
depolama, iiretimde malzeme yOnetimi, siparis alma, satin alma, satis slireci, glimriik
siireci vb. siireclerden olusmaktadir. Bu faaliyetlere ait maliyetleri olusturabilmek i¢in
gerekli olan bilgiler; yatirnm maliyetleri (binalar, arsa ve araziler, makineler, kamyonlar,
tasima bantlari, bilgisayarlar ve donanimlari, depo malzemeleri vs.), yatirimlarin isletme
maliyetleri, ig¢ilik maliyetleri, taserona yaptirilan faaliyetlerin maliyet bilgileri, mal,

mamul akis bilgilerdir (Gokgen,2003:69).

Lojistik siiregclerde yer alan faaliyetlere iliskin maliyetlerin hesaplanmasi i¢in

gerekli olan bilgiler dort grupta toplanabilir (Gersil,2006:88):
e Lojistik siirecinde iiriinlerin akis sekli,

e Lojistik siirecinde taseron isletmelerin kullanilmast durumunda taseron

isletmelerin yaptig: faaliyetler ve bu faaliyetlerin neden oldugu maliyetler,

o Lojistik siirecine iliskin yapilan yatinmlarin ve bu yatirnmlar g¢alistirma

maliyetleri,

e Lojistik siirecinde yer alan personelin maliyeti.
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Dizayn, gelistirme ve iiretim asamalarinda tiim faktorler dikkate alindiginda bir
iiriinle ilgili satis sonras1 ortaya c¢ikacak maliyetler daha diisiik olabilecektir. Ornegin;
bir {iirliniin tiikketici tarafindan kolayca tamir edilebilmesi seklinde dnceden dizayn
edilmesi, sonradan ortaya c¢ikabilecek bakim maliyetlerini azaltacaktir. Ayrica,
tiriinlerin, kalitesinin yiliksek ve giivenilir bir sekilde dizayn edilmesi durumunda
isletmeler baslangigta daha fazla maliyete katlanacaklardir. Fakat iirliniin satigindan
sonra ortaya ¢ikabilecek muhtemel hizmet ve garanti maliyetleri daha diisiik
olabilecektir. Kisaca, satis sonrasi ortaya ¢ikabilecek maliyetlerin diisiiriilmesi {iretim

oncesi ve sonrasi yapilan ¢alismalara baglidir (Dogan,2000:99).
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UCUNCU BOLUM
ORUCOGLU SAN. VE TiC. A.S’DE MAMUL YASAM SEYRIi
MALIYETLEMENIN UYGULANMASI

I. UYGULAMA YAPILAN ISLETMENIN TANITIMI

Orugoglu Yag Sanayi ve Tic. A.S. yaklasik olarak 40 yillik bir gegmise sahiptir ve
Afyonkarahisar ilinde faaliyet gdstermektedir. Uretim konusu, aycicek, musir, soya,
findik, hamyag, rafine yag ve bunlarin mamulleri ile zeytinyagi, kiispe, teneke kutu ve
pet sise imalidir. Bu tesiste aycicek yagi, zeytinyagi, musir, findik, soya ve susam
yaglarin iiretimi tohumdan baglayarak, dolum asamasina kadar otomatik olarak

ger<;eklestirilmektedir5 .

Orucoglu Yag Sanayi Tic. A.S. 1968 yilinda 6 ton/giin yag isleme kapasitesi ile
Afyonkarahisar sehir merkezinde kurulmustur. Bugiin 58.500 ton/yil yagli tohum
isleme, 33.012 ton/ yi1l hamyag ve 47.043 ton/yil kiispe liretim kapasitesine sahiptir.
Uretimin % 20’lik béliimiinii Avrupa’da, Almanya, Fransa, Italya basta olmak iizere
Suriye, Dubai, Israil, Azerbaycan, Norveg, Kibris, Irak vb. bircok iilkeye iiriinlerini

kendi markasi altinda ihrag etmektedir °.

Tesis 1997 yilinda Afyon Organize Sanayi Bolgesine tasinarak kapasite artirilmig
ve 2002 yili ortalarinda tamamlanan bir yatirnm gergeklestirilmistir. Orucoglu yag
sanayinin yeni rafineri iinitesi, bu konuda uzman bir Ispanyol firmasi olan De-Semet
tarafindan yapilmis ve diger birimlerde de Isvec, Belgika, Almanya, Japonya gibi diinya

iilkelerinin son sistemleri uygulanmistir °.

Isletmenin iiretim yeri 20.318,44 m?’lik alana sahiptir. Isletmenin {iretim tesisinde
2 miihendis, 81 isci, 2 sofor, 5 giivenlik gorevlisi, 33 idari personel ¢aligmaktadir.
Isletme 3 iiretim boliimii ile faaliyetini siirdiirmektedir. Birinci iiretim béliimii Hamyag,
ikinci tiretim bolimi Rafineri, {igiincii tiretim boliimii ise Dolum-Ambalajdir. Tesisin
hamyag boliimiinde 4 kirici, 2 doner elek, 2 vals, 3 Pres tava, 14 Ekstraktor, 2 buhar
kazani, 4 Filtre Niagara, 4 Yiiksek basin¢g kompresorii, 2 algak basing kompresorii ve 2
pet sise makinesi bulunmaktadir. Rafineri boliimiinde, 1 Deoderize, 3 Vinterize, 2

Muamele, 1 Kurutma, 1 Buhar Jeneratorii, 1 Aritma makinesi bulunmaktadir. Ugiincii

> http://www.orucogluyag.com.tr/turkish/history.asp Erisim Tarihi: 07.06.2007
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tiretim boliimii olan Dolum-Ambala;j boliimiinde ise 5, 10 ve 18 1t’lik Teneke Kapama

Makinesi bulunmaktadir.

Bitkisel s1v1 yag sektoriinde faaliyet gosteren Orugoglu Yag Sanayi ve Tic. A.S.
2002 yilinda FMCG (Fast Moving Consumer Goods) dagitim sektoriiniin en biiyiik
firmalarindan biri olan Hedef Gida A.S ile % 50 oraninda ortaklik yaratmistir’.

Son olarak da 2001 yilinda iiriin ¢esidine Omega-3 katkili aycicek yagi
ekleyerek siviyag sektoriinde kalp ve damar hastaliklar i¢in ideal bir iirlin sunmustur.
Bu iriiniin ambalaji, Tiirkiye’den sonra Diinya Ambalaj Organizasyonu’nun

diizenledigi yarismada 2001 World Star 6diiliinii kazanmistir® .
II. UYGULAMA ILE iLGILI YAPILAN CALISMALAR
A. UYGULAMANIN AMACI

Uygulamanin  amaci, mamul yasam seyri maliyetlemenin isletmede
uygulanabilirligini 6lgmek ve yontemin Onemini belirlemektir. Bunun yaninda
uygulamanin, isletmenin yapacagi iirlin yatinminin toplam yasam seyri maliyetini
hesaplamak ve {iriiniin gergek karlilik durumunu saptamak gibi bir diger amaci da

vardir.

B. UYGULANMANIN ASAMALARI, UYGULAMA VERILERI VE
VARSAYIMLARI

Mamul yasam seyri maliyetlemenin uygulanmasi su asamalarda gerceklesecektir:

e Birinci asamada, biodizelin iiretim ve iiretim sonrasi maliyetleri yillik sabit

enflasyon oraninda artirilacaktir.

e Ikinci asamada, biodizelin iiretim ve iiretim sonras1 maliyetleri net bugiinkii

deger yontemi uygulanarak bugiinkii degere indirgenecektir.
e Uciincii asamada, biodizelin yasam seyri maliyeti hesaplanacaktir.
¢ Dordiincii asamada, biodizelin birim maliyeti hesaplanacaktir.

e Besinci asamada, biodizelin birim satis fiyat1 ve satis gelirleri hesaplanacaktir.

3 http://www.orucogluyag.com.tr/turkish/history.asp Erisim Tarihi: 07.06.2007
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e Altinc1 asamada, mamul yagam seyri maliyetleme yontemine gore gelir tablosu

diizenlenecektir.

Isletme 2009 yilinda ‘biodizel’ iiretmeyi planlamaktadir. Biodizel ile ilgili veriler
Orugoglu Yag San. Tic. A.S’de arastirma-gelistirme, muhasebe-finans, iiretim, satis ve

pazarlama boliimlerindeki kisilerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.

Uygulama ile ilgili varsayimlar ise sunlardir; biodizelin uygulama donemi 5 yillik
bir yagsam seyri ongdrmektedir. Ancak bu 5 yillik yasam donemi sadece mamuliin
yasam seyri maliyetlemesinin kiyaslanacagi siire olarak baz almmustir. Uretim uzun
vadelidir. Uygulama doneminde her yil i¢in yillik enflasyon oranmin % 6,31 olacagi
varsayllmistir ve bu oran sabit kabul edilmistir®. Maliyetler her y1l % 6,31 oraninda
artirllacaktir. Ciinkii enflasyon paranin satin alma giiciinde diisiislere neden oldugundan
maliyetlerinde yillik enflasyon oranindaki artisa paralel olarak artirilmasi
gerekmektedir. Maliyetler belli bir yil baz alinarak artirilir. Boylece maliyetlerin baz
yila gore degisimi ortaya ¢ikar.

Maliyetler net bugiinkii deger teknigi yoluyla uygun bir iskonto faktorii
kullanilarak buglinkii degere cevrilecektir. Bu indirgemenin yapilmasinin nedeni,
herhangi bir yilda ortaya ¢ikacak maliyetin degerinin, ilk yildaki maliyet degeri ile ayn1
degerde olmamasidir. Net bugiinkii deger yOnteminin uygulanmasinda iskonto orani

olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti se¢ilmistir ve bu oran % 16°dur.

® http://www.tuik.gov.tr Erigim Tarihi: 03.01.2008
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C. MAMUL YASAM SEYRIi MALIYETLEMENIN UYGULANMASI

1. Biodizelin 2008 ve 2009 Yilina iliskin Tahmini Maliyet Bilgileri

Tablo 2. Biodizelin 2009 Yilma Iliskin Tahmini Uretim Maliyetleri

Kanola Yag1 Kullanarak ﬁretiql Yapan 35.000 Ton/y1l Kapasiteli Bir
Isletmenin Uretim Maliyetleri
Fivat Sarfiyat | Yillik Maliyet ($) | Maliyet
y Uretim | Uretim (YTL)
Hammadde
- Kanola Yagi | 950 $/ton I ton | 35.000 ton | 33.250.000 | 43.092.000,00
- Metanol 340 $/ton | 0,2 ton | 35.000 ton 2.380.000 | 3.084.718,00
- Katalizor
(NaOH) 14,50 $/kg 5,5 kg | 35.000 ton 2.791.250 | 3.617.739,13
Enerji
- Elektrik 0,11 $/kw 30 kw | 35.000 ton 115.500 149.699,55
- LPG 1,20 $/kg 3 kg | 35.000 ton 126.000 163.308,60
-Su 28/m’ | 033m’ | 35.000 ton 23.100 29.939,91
Diger
- Iscilik 78.000 101.095,80
- Bakim 50.000 64.805,00
-Amortisman 1.913,58 2.480,00
Toplam
Uretim 38.815.764 | 50.305.785,99
Maliyeti
Yan Uriin
- Gliserin 800 $/ton | 0,2ton | 7.000 ton 1.120.000 | 1.451.520,00
*1$=1,296 YTL’

7 http://www.tcmb.gov.tr Erisim Tarihi: 15.08.2007
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URETIM SONRASI MALIYETLER
Pazarlama Satis Briit Ucret Genel Yonetim Giderleri Briit Ucret
Dagitim Giderleri (YTL) (YTL)
Satig elemani (2 Kisi) 1.395,60 | Fabrika Miidiirii (1Kisi) 2.093,00
Sofor (1Kisi) 697,83 | Santral Elemani (2 Kisi) 697,83
SSK Is¢i Primi Hissesi SSK Primi Is¢i Hissesi (% 14)
(% 14)
- Satis eleman1 195,39 - Fabrika Miduri 293,02
- Sofor 97,69 - Santral Elemani 97,69
Isci Issizlik Sigorta Fonu Isci Issizlik Sigorta Fonu (%1)
(% 1)
- Satis Elamani 13,95 - Fabrika Miduri 20,93
- Sofor 6,97 - Santral Elemani 6,97
SSK Primi Isveren SSK Primi isveren Hissesi
Hissesi (%20,3)
(% 20,3) - Fabrika Midiirii
- Satig elemani 283,32 - Santral Elemani 424,87
- Sofor 141,65 141,65
Isveren Issizlik Sigorta Isveren Issizlik Sigorta Fonu
Fonu (% 2) (%2)
- Satis Elemani 27,91 - Fabrika Midiirii 41,86
- Sofor 13,95 - Santral Eleman1 13,95
Personel Yemek Giderleri 4.320,00 | Personel Yemek Giderleri 2.880,00
Ucretli izin Giderleri 1.050,00 | Ucretli Izin Giderleri 400,00
Arag Yakit Giderleri 14.760,00 | Arag¢ Yakit Giderleri 2.400,00
Ara¢ Bakim Giderleri 6.000,00 | Ara¢ Bakim Giderleri 600,00
Seyahat Harcamalari 1.200,00 | Seyahat Harcamalari 480,00
Konaklama Giderleri 1.200,00 | Konaklama Giderleri 420,00
Telefon Giderleri 1.200,00 | Telefon Giderleri 840,00
Temsil Agirlama Temsil Agirlama Giderleri
Giderleri 600,00 360,00
Toplant1 ve Seminer Toplant1 ve Seminer Giderleri
Giderleri 1.200,00 540,00
Kirtasiye Giderleri 600,00 | Kirtasiye Giderleri 2.400,00
Numune Giderleri 600,00 | Sigorta Giderleri 3.960,00
Sigorta Giderleri 4.200,00 | Amortisman Giderleri
Diger Vergi Resim
Harglar 600,00
Amortisman Giderleri 2.000 Otomobil
#%%) Tanker,] Otomobil, 2 | 2480 Tanker ve
Kamyon*** Kamyon
TOPLAM PAZARLAMA - .
SATIS DAGITIM 45.270,83 E?ﬁégngiENEL YONETIM 16.860,94
GIDERLERI
TOPLAM URETIM SONRASI MALIYETLER 62.131,77
*4,960/2 =2.480 (Yaris1 Uiretimde kullanilan, yarisi iiretim sonrasi kullanilan)
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Tablo 4. Biodizelin 2008 ve 2009 Yilina Ait Tahmini Maliyetleri

MALIYETLER 2008 YILI (YTL)"
1. URETIM ONCESIi MALIYETLER 2.320.030,82
— Ar-Ge Maliyetleri 4.500,00
— Deneme Uretimin Maliyeti 2.567,50
— Uretim Binas1 ve Makinelerin Montaj 800.333,33
Maliyeti

2009 YILI (YTL)

2. URETIM MALIYETI 50.305.785,99
3.URETIM SONRASI MALIYETLERI 62.131,77
— Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 45.270,83
— Genel Yonetim Giderleri 16.860,94
* 2008 ve 2009 yili tahmini maliyet rakamlar1 Orugoglu Yag San. ve Tic.
A.S’den alinan rakamlardir.

35.000 ton/y1l bir tesis i¢in 2.000 m? kapali alan 5.000 m? acik alan olmak tiizere
sosyal tesisler ile beraber 10.000 m? alan idealdir. Uygun olmasi durumunda alanlar %
20 artirilabilir veya azaltilabilir. Alanda mutlaka yeralt1 suyu, drenaj kanal1 veya atik su
atilabilecek bir saha olmalidir. Hakim riizgar yonii yerlesim biriminin aksine olmalidir.

Isletme gevresinde alevli patlayici sanayi olmamalidir (Albiyobir,2006:35).

Biodizel iiretiminde kullanilacak sistem Batch (Kesikli) sistemlerdir. Bu sistemler
otomasyonlu ve separator kullanilan ortaboy isletmelerdir. Bu sistemlerde separator ana
maliyettir ve en az 2 adet gereklidir (Albiyobir,2006:35). Hammadde ve kimyasallar

sisteme almir ve iiretim baslatilir. Uretimin uygulandi@1 sistemlerin yaklasik % 80’ tek,
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% 20’st cift kademede tretim yapmaktadirlar. Sistemlerin % 90’inda yikama ve

kurutma islemi uygulamr®.

2. Biodizelin 2009 Yilina Ait Tahmini Maliyetlerinin Enflasyon Oramnda

Artirilmasi
a. Biodizel Tahmini Uretim Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda Artirilmasi

Tablo 5. Biodizelin 2009 Yil1 Tahmini Uretim Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda

Artirilmasi

YILLAR
2009 2010 2011 2012

MALIYET

Yillik Enflasyon
Oraninda

Artirllmamis | 50.305.785,99

Maliyet

Yillik 1,063 1,130 1,201 1,277
Enflasyon

Artis Orani
(% 6,31) (1+0,0631)* (1+0,0631)? (1+0,0631)* (14-0,0631)4

Yillik Enflasyon
Oraninda 53.475.050,50 | 56.845.538,16 | 60.417.248,97 | 64.240.488,70
Artirllmis
Maliyet

% http://www.coegrup.com Erisim Tarihi:13.08.2007
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b. Biodizel Tahmini Uretim Sonrasi Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda

Artirilmasi

Tablo 6. Biodizelin 2009 Y1ili1 Tahmini Pazarlama Satig Dagitim Giderlerinin Enflasyon

Oraninda Artirilmasi

YILLAR
2009 2010 2011 2012

MALIYET

Yillik Enflasyon
Oraninda

Artirilmamis 45.270,83

Maliyet

Yillik 1,063 1,130 1,201 1,277
Enflasyon
Artis Orani
(% 6,31) (1+0,0631)" | (1+0,0631)*> | (1+0,0631)* (140,0631)*

Yillik Enflasyon
Oraninda 48.122,89 51.156,03 54.370,26 57.810,84
Artirllmig

Maliyet
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Tablo 7. Biodizelin 2009 Y1li Tahmini Genel Yo6netim Giderlerinin Enflasyon Oraninda

Artirilmasi

MALIYET

YILLAR

2009

2010

2011

2012

Yillik Enflasyon
Oraninda
Artirtlmamuis
Maliyet

16.860,94

Yillik
Enflasyon
Artig Oram
(% 6,31)

1,063

(14+0,0631)!

1,130

(1+0,0631)2

1,201

(140,0631)?

1,277

(1+0,0631)*

Yillik Enflasyon
Oraninda
Artirilmis

Maliyet

17.923,17

19.052,86

20.249,98

21.531,42

Tablo 8. Biodizelin Yillik Enflasyon Oraninda Artirilmis Maliyetleri

Yillar

Maliyet

2009

2010

2011

2012

Uretim

Maliyeti

53.475.050,50

56.845.538,16

60.417.248,97

64.240.488,70

Pazarlama
Satis Dagitim
Giderleri

48.122,89

51.156,03

54.370,26

57.810,84

Genel

Y Onetim

17.923,17

19.052,86

20.249,98

21.531,42
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3. Biodizelin Yilhk Enflasyon Oranminda Artirilmis Tahmini Maliyetlerinin

Bugiinkii Degere Indirgenmesi

Net bugiinkii deger yontemi, yatirnm kararinin verilmesinde iki acgidan ele
alinacaktir. ilk adimda, biodizel projesinde nakit girislerinin net bugiinkii degeri
hesaplanip projenin kabul edilip edilmemesi incelenip, ikinci adimda mamul yagam
seyri maliyetlerinden iiretim ve iiretim sonrasi maliyetlerinin net bugiinkii degeri

hesaplanarak projenin kabul edilip edilmemesi incelenecektir.

Enflasyon oranina gore artirilmig tahmini {iretim ve iiretim sonras1 maliyetler Net
Bugiinkii Deger yontemi kullanilarak baz yila indirgenecektir. Enflasyon oranina gore
artirilan maliyetlerin baz yila indirgenmesinde iskonto orani olarak kullanilacak agirlikli
ortalama sermaye maliyeti %16’dir. Iskonto orani igin kullamlacak degerler Net
Bugiinkii Deger yontemi kullanilarak bulunacaktir. isletme 130.000.000 YTL sermaye

maliyetine sahiptir. Isletmenin yillar itibariyle nakit akimi su sekildedir:

2009 yilr  6.000.000 YTL
2010 y1ilr 12.000.000 YTL
2011 yilr  80.000.000 YTL
2012 y1l1 120.000.000 YTL

Biodizel Projesinin (- 130) 6 12 80 120
Net Bugiinkii Degeri = + + + +
(140,16)°  (1+0,16)'  (1+0,16)* (1+0,16)° (1+0,16)*

=-130+5,17 + 8,95 + 51,28 + 66,29
=1,69 (000.000 YTL ilavesiyle)

Projenin net bugiinkii degeri, pozitif ¢iktig1 icin proje kabul edilecektir.



Tablo 9. Biodizelin Iskonto Orani I¢in Kullanilacak Degerleri

) ISKONTO NET
NAKIT N
YILLAR ORANI BUGUNKU
AKIMI §
(% 16) DEGER
0 - 130 - 1,00 - 130,00
1 6 0,86 5,17
2 12 0,74 8,95
3 80 0,64 51,28
4 120 0,55 66,29
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Iskonto orani igin kullanilacak degerler 2009 yili igin 0,86, 2010 yil1 igin 0,74,
2011 yil1 i¢in 0,64, 2012 yil1 i¢in 0,55 dir.

a. Biodizelin Yillik Enflasyon Oraninda Artirllmis Tahmini Uretim Maliyetlerinin

Bugiinkii Degere indirgenmesi

Tablo 10. Biodizelin Tahmini Uretim Maliyetlerinin Indirgenmis Degerleri

Yillar | Enflasyon Oraninda | jskonto | Enflasyon Oraninda
Artirllmis Tahmini Oram Artirilmis Tahmini Uretim
Uretim Maliyetleri Maliyetlerinin  Indirgenmis
(% 16)
Degerleri
2009 53.475.050,50 0,86 45.988.543,43
2010 56.845.538,16 0,74 42.065.698,23
2011 60.417.248,97 0,64 38.667.039,34
2012 0,55 35.332.268,78

64.240.488,70
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b. Biodizelin Yilik Enflasyon Oraninda Artirilmis Tahmini Uretim Sonrasi

Maliyetlerinin Bugiinkii Degere indirgenmesi

Tablo 11. Biodizel Tahmini Pazarlama Satis Dagitim Giderlerinin Indirgenmis

Degerleri
Yillar | Enflasyon Oraninda | iskonto | Enflasyon Oraninda
Artirilmis Tahmini | Oram1 | Artirtlmis Tahmini
Pazarlama Satis Dagitim (% 16) Pazarlama Satis Dagitim
Giderleri Giderlerinin Indirgenmis
Degerleri

2009 48.122,89 0,86 41.385,68

2010 51.156,03 0,74 37.855,46

2011 54.370,26 0,64 34.796,96

2012 57.810,84 0,55 31.795,96

Tablo 12. Biodizel Tahmini Genel Yénetim Giderlerinin indirgenmis Degerleri

Yillar | Enflasyon Oraninda | iskonto | Enflasyon Oraninda

Artirlmis Tahmini Genel | Orami | Artirllmis Tahmini Genel

Yonetim Giderleri (% 16) Yonetim Giderlerinin
Tahmini Indirgenmis
Degerleri
2009 17.923,17 0,86 15.413,92
2010 19.052,86 0,74 14.099,11
2011 20.249,98 0,64 12.959,98
2012 21.531,42 0,55 11.842,28
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c. Biodizelin Yilik Enflasyon Oraninda Artirilmis Tahmini Maliyetlerinin

Indirgenmis Degerleri

Tablo 13. Biodizelin Yillik Enflasyon Oraninda Artirilmis Tahmini Maliyetlerinin

Indirgenmis Degerleri

YILLAR
2009 2010 2011 2012
MALIYET

Uretim

o 45.988.543,43 | 42.065.698,23 | 38.667.039,34 | 35.332.268,78
Maliyeti

Pazarlama
Satis Dagitim

4 . 41.385,68 37.855,46 34.796,96 31.795,96
Giderleri

Genel

Y§netim 15.413,92 14.099,11 12.959,98 11.842,28
Giderleri

4. Biodizelin Yasam Seyri Maliyetinin Hesaplanmasi

Biodizelin 5 yillik yasam donemindeki tiim maliyet verileri 2009 yilina
indirgendikten sonra, bu indirgenmis maliyetler toplam mamul yasam seyri maliyetini

verir.

2008 Yili MYSM =4.500,00 +2.567,50 + 800.333,33
= 807.400,83
2009 Yili MYSM =45.988.543,43 +41.385,68 + 15.413,92

=46.045.343,03

2010 Yih MYSM =42.065.698,23 + 37.855,46 + 14.099,11
= 42.117.652,80

2011 Yih MYSM =38.667.039,34 + 34.796,96 + 12.959,98

= 38.714.796,28
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2012 Yii MYSM =35.332.268,78 + 31.795,96 + 11.842,28
=35.375.907,02

Biodizelin Toplam MYSM  =807.400,83 + 46.045.343,03 +42.117.652,80
+38.714.796,28 + 35.375.907,02

=163.061.099,96

Tablo 14. Biodizelin Yillar Itibariyle Yasam Seyri Maliyeti

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012
Mamul

styarr:l 807.400,83 | 46.045.3433 | 42.117.652.8 | 38.714.796.28 | 35.375.907.02
Maliyeti

5. Biodizelin Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yontemine Gore Birim Maliyetinin

Hesaplanmasi

Biodizelin birim maliyeti mamul yasam seyri maliyet yontemine gore 2009, 2010,

2011 ve 2012 yillarinin mamul yasam seyri maliyetinin iiretim miktaria boéliinmesi ile

hesaplanur.
Tablo 15. Biodizelin MYSM Y 6ntemine Gore Birim Maliyetinin Hesaplanmasi
2009 2010 2011 2012
MYSM
46.045.343,03 | 42.117.652,80 | 38.714.796,28 | 35.375.907,02
(YTL)
Tahmini
Uretim
Miktar1 35.000 35.000 35.000 35.000
(Ton)
Birim MYSM
1.315,58 1.203,36 1.106,13 1.010,74
(YTL/Ton)
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6. Biodizelin Tahmini Nakit Girislerine Gore Yillar itibariyle Satis Hacminin
Tahmini
Isletmenin daha &nce verilen 2009-2012 yillar1 arasindaki tahmini nakit
giriglerinin, satig fiyatina boliinmesiyle (satig fiyati, birim mamul yasam seyri
maliyetlerinin %50 karli tutaridir) tahmin edilen satig miktarinin yillara gore dagilimi
su sekilde olacaktir:
Nakit Girisi ~ Birim MYSM x %50 kar ~ Tahmini Satis Miktar1

2009 yili i¢in 6.000 / 1.315,58 (1+0,50) = 3.040 ton
2010 yiliigin 12.000 / 1.203,36 (1+0,50) = 6.648 ton
2011 yiliigin 80.000 / 1.106,13 (1+0,50) = 48.216ton
2012 yiliigin 120.000 / 1.010,74 (1+0,50) = 79.150 ton

137.054 ton

Isletmede, 2009 yilinda iiretilen 35.000 ton biodizelin 3.040 tonunun satilacag,
2010 yilinda tiretilen 35.000 ton biodizelin 6.648 tonunun satilacagi, 2011 yilinda
tiretilen 35.000 ton biodizelin 48.216 tonunun satilacagi (stoktakilerle birlikte) ve son
olarak 2012 yilinda f{iretilen 35.000 ton biodizelin 79.150 tonunun satilacagi
(stoktakilerle birlikte) ve stoklarda 2.946 ton (140.000 ton — 137.054 ton) biodizel

kalacagi varsayilmstir.

Ortalama Maliyet = Toplam MY SM / Tahmini Toplam Satis Miktar1
=163.061.099,96 YTL / 137.054 Ton
=1.189,75 YTL/Ton

Birim Satig Fiyati = 1.189,75 YTL/Ton (1 + 0,50)
= 1.784,62 YTL/Ton

= 1.624,01 YTL/ 1t

1 1t=0,91 kg, 1 ton=1098,90 It
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7. Biodizelin 20092012 Dénemine Iliskin Gelir Tablosunun Hazirlanmasi
Biodizel i¢in diizenlenecek gelir tablosu mamuliin 5 yillik yasam donemini
kapsayacaktir. Diizenlenen gelir tablosu ile 2009 yilina indirgenen maliyetler ve satis

gelirleri esas alinacak ve isletmenin gergek karlilik durumu ortaya ¢ikacaktir.

Tablo 16. Biodizelin Tahmini Satis Gelirinin Yillik Enflasyon Oraninda Artirilmasi
(000 YTL ilavesiyle )
Yillar

Maliyet 2009 2010 2011 2012

Enflasyon
Oraninda
Artirillmamis 6.000 12.000 80.000 120.000
Tahmini Satig
Geliri

Enflasyon
Orani 1,063 1,130 1,201 1,277

(% 6,31)

Enflasyon
Oraninda
Artirilmis
Tahmini Satig 6.378 13.560 96.080 153.240
Geliri
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Tablo 17. Biodizelin Tahmini Satis Gelirlerinin 2009 Y1lina indirgenmis Degerleri

Enflasyon
Enflasyon Oraninda OranindaArtirilms
Artirtlmis  Tahmini | | Tahmini Satis
Iskonto Oram
Yillar Satis Gelirleri Gelirlerinin
(% 16)
Bugiinkii Degerleri
2009 6.378.000 0,86 5.485.080
2010 13.560.000 0,74 10.034.400
2011 96.080.000 0,64 61.491.200
2012 153.240.000 0,55 84.282.000

Yillik Enflasyon Oraninda Artirilmig Tahmini Satis Gelirlerinin 2009 Y1l
Itibariyle Indirgenmis Degerleri Toplami1 = 5.485.080 + 10.034.400+ 61.491.200

+ 84.282.000

=161.292.680 YTL/Ton

42.000 tonluk iiretim miktarmin 35.000 tonu biodizel, 7.000 tonu gliserindir.

Uretilen gliserinin maliyeti tablo 2°de 1.451.520 YTL olarak verilmistir.

1.451.520 YTL / 7.000 ton =207,36 YTL / ton birim maliyeti bulunur.
7.000.ton x 207,36 (1+0,5) =2.177.280 YTL %50 karl satis tutaridir.
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Tablo 18. Biodizelin MYSM Y 6ntemine Gore 2008-2012 Donemine Ait Gelir Tablosu

SATISLAR

163.469.960,00

— Biodizel Satist

161.292.680,00

— Gliserin Satis1

2.177.280,00

URETIM ONCESI MALIYETLER VE URETIM
MALIYETLERI

162.860.950,61

—Uretim Oncesi Maliyetler 807.400,83
—Uretim Maliyetleri 162.053.549,78
URUNDEN SAGLANAN KAR 609.009,39
URETIM SONRASI MALIYETLER 200.149,35
—Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 145.834,06
—Genel Yonetim Giderleri 54.315,29

URUNDEN SAGLANAN NET KAR

408.860,04
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UYGULAMA SONUCU

Orucoglu Yag ve San. ve Tic. A.S nin biodizel yatirimi ile ilgili yapilan maliyet

hesaplamalar1 sonucunda ulasilan sonuglar sunlardir.
I. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLERI

Tablo 19. Biodizelin Toplam MYSM °‘lerinin Dagilim1

Maliyet Tutar1 (YTL) %
Uretim Oncesi Maliyetler 807.400,83 % 0,50
Uretim Maliyetleri 162.053.549,78 % 99,38
Uretim Sonrasi Maliyetler 200.149,35 % 0,12
Toplam MYSM 163.061.099,96 % 100,00

Biodizelin toplam mamul yasam seyri maliyetinin %99’unu iiretim maliyeti,
%0,12°sini  Uiretim sonrast maliyetler ve %0,50’{ini {retim Oncesi maliyetler
olusturmaktadir. Yani {retim maliyetinin toplam mamul yasam seyri maliyetinin

igerisindeki pay1 ¢ok yiiksektir.

Biodizelin 2009 yilinda 46.045.343,03 YTL olan maliyeti 2012 yilinda
35.375.907,02 YTL olmaktadir. Dolayisiyla mamul daha fikir asamasindayken
maliyetlerin gelisiminin nasil olacagi ve nasil yonetilecegi konusunda tahminler

yapilabilir.

Mamul yasam seyri maliyetleme yontemine gore biodizelin birim satis fiyati

1.784,62 YTL/Ton ve 1.624,01 YTL /Lt *dir. Bu fiyat, giincel fiyatlara yakindir.

Isletmenin tahmini satis gelirleri 163.469.960,00 YTL dir. Bu rakamn
161.292.680,00 YTL ’si biodizel satisindan, 2.177.280,00 YTL’si ise gliserin satisindan
elde edilen gelirdir. Mamul yasam seyri maliyetleme yontemine gore iiriinden saglanan

net kar 408.860,04 YTL dir.
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II. MAMUL YASAM SEYRI MALIYETLEMENIN NET BUGUNKU
DEGERINE GORE PROJEYE KARAR VERILMESI

Biodizel iiriin yatirnmmnin kabul edilip edilmemesinde {iriiniin net bugiinkii

degerinin pozitif ya da negatif olmasi durumuna bakilacaktir.

Biozelin Net Bugiinkii Degeri=Enflasyon Oranina Gore Artirilmig Tahmini Satis
Gelirinin Bugilinkii Degerleri Toplami — Enflasyon Oranimna Goére Artirilmis Toplam

Mamul Yasam Seyri Maliyetlerinin Bugiinkii Degerleri Toplami
=163.469.960,00 YTL/Ton - 163.061.099,96 YTL/Ton
=408.860,04 YTL/Ton
Projenin net buglinkii degeri pozitiftir dolayisiyla proje kabul edilecektir.

Tablo 22’de bugiinkii deger temelinde hazirlanan gelir tablosunu olusturan
kalemlerin 2009°den 2012’e¢ kadar bugiinkii degerleri toplami dikkate alinmustir.
Dolayisiyla mamuliin yasam donemine ait gelirler ve giderler biitiin olarak

degerlendirilmistir.
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SONUC

Isletmelerin, yatinm yapmaya yonelik karar asamalarinda kullanacaklar1 énemli
verilerden biri de ‘Mamul Yasam Seyri Maliyetleme’sidir. Mamul yasam seyri
maliyetlemesi, mamuliin tasarim asamasindan piyasadan silinmesine kadar olan tiim
maliyetleri kapsamakta ve yatirim karar1 veren tarafa yatirimin yapilabilirligi, mamule
iligkin tiim maliyetlerin bilinmesi ve yoOnetilmesi konusunda yardimci olmaktadir.
Boylece isletme yoneticileri maliyetler olustuktan sonra onlar1 diisiirmek yerine,

maliyetler olugsmadan onlar1 yonetme anlayisiyla hareket edebileceklerdir.

Mamul yasam seyri maliyetlemenin ilizerinde durdugu diger bir husus da, hangi
maliyet kalemlerine yogunlasilmasi gerektigini belirlemesidir. Bu yoniiyle mamul
yasam seyri maliyetlemesi, yatirim yapmayi planlayan igletmelerin yatirim yapacaklari
mamul i¢in kar1 ya da zarar1 tahmin etmeye yardimci olur. Ayni zamanda isletmelerin
bulunduklar1 pazarda rekabetci bir lstiinliik elde edebilmelerini saglar. Bu {istiinliik,
iretim Oncesi, liretim sirasindaki ve iiretim sonrasindaki maliyetlerin bir biitiin olarak en
basta tahmin edilerek, buna baghh kar veya zarar sonucunun daha saglikli

bulunabilmesinden kaynaklanmasidir.

Mamuliin kalitesi i¢in piyasa analizi ve miisteri tercihlerini tespit etmek igin
miisteri analizi yapan isletmeler, bu analizlerden sonra mamul yasam seyrinin iiretim
oncesi maliyetini hesaplamis olacaklardir. Uretim sirasinda olusan maliyetler ile {iretim
sonrasindaki isletmeye ve miisteriye yapilan ilgili tiim maliyetlerin toplami ile de

mamul yagam seyri maliyeti bulunmus olacaktir.

Bu calismada, mamul yasam seyri maliyetlemesine gore yatirima karar verecek
olan isletmenin 2008-2012 yillar1 aras1 baz almmistir. 2008 yili igletmenin yatirim
yilidir. 2009-2012 yillar1 arasinda nakit girisleri olacagi tahmin edilmistir. Yatirim
karar1 verecek olan isletme, projenin kabul edilip edilmemesini iki agidan incelemistir.
Ilk olarak, 2009 — 2012 yillar1 itibariyle isletmenin nakit girislerinin net bugiinkii degeri
hesaplanmistir. Net bugiinkii deger, pozitif ¢ikmistir.

Ikinci olarak, yatirim kararinda mamul yasam seyri maliyetlemesini kullanacak
olan isletme, ilk adimda buldugu net girislerinin net bugiinkii degeri hesaplamalar ile

iskonto oranlarin1 bulmustur. Iskonto oranlari, enflasyon artis oraninda arttirilan {iretim
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maliyetleri ile iiretim sonras1 maliyetlerin baz yila indirgenmesinde kullanilmistir. Yillar
itibariyle bulunan rakamlar toplanarak, toplam yasam seyri maliyetine ulagilmistir.

Toplam satiglar ile toplam yasam seyri maliyeti arasinda farkin olumlu bulunmasi

sonucu, proje kabul edilmistir.



71

EKLER

I. BIODIZEL iLE iLGIiLi GENEL BIiLGi (ORUCOGLU YAG SAN. VE TicC.
A.S’NIN URUN YATIRIMI)

A) BIODIZEL NEDIR?

Biodizel, tamamen bitkisel yaglardan katalizor yardimiyla elde edilen ve dizel
araclarda hicbir modifikasyon yapmadan direkt olarak kullanilabilen bir yakattir.
Aycicegi, kanola, hindistancevizi, kenevir, pamuk ve aspir gibi yag iceren bitkilerden
biodizel Tiretilebilmektedir. Ayrica, yemeklik atik yaglardan da biodizel iiretimi

miimkiindiir’.

‘Biyo’ kokii biyolojik esasli oldugunu, ‘dizel kelimesi ise dizel yakit1 oldugunu

gosterir (Alptekin ve Canakc1,2006:58).

Bitkisel yaglarin yakit olarak kullanilabilecegini ilk olarak 1900°lii yillarin baginda
Rudolp DIESEL vyerfistig1 yagiyla dizel motoru calistirarak gostermistir. Petrol
endiistrisinin gelismesiyle birlikte ve petrol tiriinlerinden elde edilen yakitin maliyetinin
daha az olmasi, bitkisel yaglara olan ilgiyi azaltmistir (Alptekin ve Canak¢1,2006:57).
Buna karsin, ikinci diinya savasi, 1970’lerdeki petrol dar bogazi ve yeni donemde ¢evre

bilincinin artmasi yeni enerji kaynaklarina ilgiyi artirmigtir.

Biodizel ismi ilk olarak 1992 yilinda Amerika Ulusal Soydizel Gelistirme
Kurulusu tarafindan telaffuz edilmistir. Biyolojik kaynaklardan elde edilen ester tabanl
bir tiir oksijenli yakittir ve sikistirmali (dizel) motorlarda kullanilabilmektedir.
Bakterilerle ayrisabilen zehirsiz, siilflirsiiz ve hos kokuludur. Kimyasal reaksiyon
sonunda yan iiriin olarak bir ester ve gliserin olusur. Ester yakit olarak kullanilirken

gliserinde diger sektorlerde(6rnegin, kozmetik sektorii) kullamilmak igin ayrilir'®.

Dr. Diesel 1911 yilinda dizel motorlarin bitkisel yaglarla beslenebilecegini
belirtmis, bunu kullanan {ilkelerde tarimin gelismesine Onemli katkilarda

bulunabilecegini sOylemistir. 1912 yilinda ise Dr. Diesel sdyle demektedir; ‘Motor

? http://www.biyodizelturkiye.com Erisim Tarihi: 12.06.2007
10 http://www.hisse.net/forum/archive Erisim Tarihi:12.06.2007
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yakitlarinda bitkisel yaglarin kullanimi bugiin 6nemsiz goriinebilir. Fakat bu yaglar

zamanla petrol kadar ve giiniimiiziin katram kadar 6nemli olacaktir’ demistir''.

Biodizel {iretmek icin harcanan enerji normal petrol yakit1 tiretmek icin kullanilan
enerjinin % 32’si kadardir. Bu yoniiyle enerji tasarrufu iiretim tesislerinde ¢ok biiyiik
miktarlarda olmaktadir. Diger bir degisle 1 birim petrol yakiti iiretmek icin kullanilan

enerjiyle 3,2 birim biodizel iiretilebilmektedir'.

Biodizel, saf olarak veya benzinle karistirilarak herhangi bir dizel motorda
kullanilabilmektedir. Uzmanlar %20 biodizel, %80 dizel karisiminin dahi kiiresel
1sinmaya neden olan karbonmonoksid emisyonunu %21, hidrokarbon emisyonunu da %

47 oraninda diisiirecegini belirtmektedir'”.

Dr. Diesel’in 1913’te o6limiinden bu yana, icat ettigi motor ‘dizel’ olarak
bildigimiz ve kirlilige neden olan petrol yakitlarinda da calisacak sekilde modifiye
edilmistir. Ancak tarim ile ilgili fikirleri ve yaptig1 icat toplum i¢in temiz, yenilebilir,

yerel bolgelerde de yetistirilebilen bir yakitin temelini atrmstir''.

Her seyden once biodizel cevre dostudur. Cevreyi kirletmez ve gevre ile
uyumludur. Ciinkii ¢ok kisa siirede (21 giin igerisinde) dogada %99,6°ya varan
oranlarda biyolojik olarak parcalanabilen bir yakittir. Biodizelin yanmasi sonucunda
yeryiizii bitki ortiisii icin gerekli (yeryliziinde dogal karbondioksit dongiisiine ait)
karbondioksit a¢iga ¢ikmasini saglar ki bu karbondioksit ise iklim sartlarini etkilemez.
Ayrica yanma sonucu olusan gazin g¢evreye zarar veren gaz emisyon degerleri ise

oldukea azdir'.
B) BiODIZEL URETIM SURECI

Biodizel iiretim metodunda proses tanki, katalizor 6n karistirma tanki ve yikama
tank1 (seperator I ve seperator II) ile sirkiilasyonu saglayan bir pompa kullanilir.
Metanol 6n karigtirma tankina verilir. Bu tanka NaOH (Sodyum hidroksit) eklenir.
Burada karisan metanol ve NaOH (Sodyum hidroksit) proses tankinda bulunan yaga
eklenir. Proses tanki kendi icerisinde devir daim ettirilir. Bu islem sonucunda proses

tankinda gliserin ve biodizel karisimi olusur. Yeteri kadar siire gegtikten sonra sistem

" http://www.soylenasil.com/bilim/biyodizel Erisim Tarihi: 13.06.2007

12 http://www.biyodizelturkiye.com/biodizel.html Erisim Tarihi:12.06.2007

13 http://www.ntvmsnbc.com/news Erisim Tarihi:13.06.2007

" http://www.20.uludag.edu.tr/~yahyau/turkiyebiyo.htm Erisim Tarihi:08.06.2007
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dinlenmeye birakilir. Bir siire sonra gliserin dibe ¢oker. Tankin altinda bulunan bir
drenaj vanasi kullanilarak gliserin biodizelden ayrilir. Eger proses diizgiin islemisse
baslangicta kullanilan metanol miktar1 kadar gliserin elde edilir. Gliserin ayrildiktan
sonra biodizel yikama tankina (seperator I ve seperator II) alinir ve burada {izerine
musluk suyu eklenir. Musluk suyu biodizelde kalan kalint1 safsizliklarin uzaklastirilmast
icin kullanilir. Su biodizelden agir oldugundan dibe ¢dker. Dibe ¢oken su alt vanadan
almir. Bu su sabun igeren bir atik oldugundan kanalizasyona verilebilir. Proses diizgiin

islemigse elde edilen biodizel miktar1 baslangicta kullanilan yag miktarina esit olur.

Sekil 6. Biodizel Uretim Siireci

O

PROSES TANKI

NaOH

On Kangtirma Tank

N

Metanol

i

% Seperatér |l —

Stok Tank

Kaynak: (Albiyobir,2006:37)
C) BIODIZELIN OZELLIKLERI VE AVANTAJLARI
1. Biodizelin Ozellikleri

Biodizelin genel olarak 6zellikleri sunlardir'®:

e Cevre dostu,

o Atik bitkisel ve hayvansal yaglardan iiretilebilen,

15 http://www.bizelenerji.com/bd.htm
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Biyolojik olarak hizli ve kolay bozunabilen,

Kanserojonik madde ve kiikiirt igermeyen,

Yiiksek alevlenme noktasi ile kolay depolanabilir, taginabilir ve kullanilabilir,
Yaglayicilik 6zelligi miikemmel olan,

Motor 6mriinii uzatan ve motor karakteristik 6zelliklerinde iyilesme saglayan,
Kara ve deniz tagimaciliginda kullanilabilen,

Isinma sistemleri ve jeneratorlerde kullanima uygun,

Mevcut dizel motorlarinda higbir tasarim degisikligi  gerektirmeden

kullanilabilen ticari basarty1 yakalamis yesil bir yakattir.

2. Biodizelin Avantajlar

a) Kullanic1 A¢isindan;

Kullanici agisindan biodizelin avantajlart sunlardir

15,16,

Biodizel tiim geleneksel, modifiye edilmemis dizel motorlarda calisir.
Biodizeli kullanmak i¢in herhangi bir motor modifikasyonuna ve motoru
doniistirmeye gerek yoktur. Baska bir degisle biodizeli yakit tankina
dokmek yeterlidir.

Biodizel petrol dizelinin depolandigi her yerde depolanabilir. Pompalar,
depolar ve tagima araglar1 dahil tiim dizel yakith alt yapilar herhangi bir
degisiklige gerek kalmadan biodizel kullanabilir.

Biodizel tek basina ya da istenilen miktarda petrol dizel yakiti ile

karistirilarak kullanilabilir. Hicbir sekilde ayrismaz.

Biodizelin motora ve yakit sistemine kesinlikle higbir zarar1 yoktur.

Biodizelin kullanilmasiyla motor daha yeni ve temiz kalmaktadir.

Biodizel motorun sarsintisin1 keser, ¢ekis giiciinii artirir, duman ve kurumu

%70 azaltir. Biodizel petrol dizeline oranla daha iyi bir yaglayici

15 http://www.bizelenerji.com/bd.htm Erisim Tarihi:12.06.2007

1 http://www.goldenbiodizel.net Erisim Tarihi:12.06.2007
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oldugundan motorun dmriinii uzatir. Yakit tiikketimi, otomatik tutugma, giic

¢iktis1 ve motor giicii biodizel kullanimindan olumsuz etkilenmez.

o Biodizel tasinmasi ve depolanmasi giivenli bir yakittir. Ayrica yiiksek

alevlenme noktasma (149°C) sahipti. Bu deger petrol dizeli igin

125°C"dir.

o Hem satarken hem de aragta kullanirken, mazot deposunda var veya

yokken direkt konarak kullanilir.

. Fosil kokenli yakita gére %25 daha ucuzdur. Ara¢ marka ve modeline gore

%5-10 yakit tasarrufu saglar.
b) Cevre (Toplum) Acisindan;
Cevre acisindan biodizelin avantajlari ise sunlardir'®:

o Biodizel sera etkisinin asil nedeni olan karbondioksit emisyonlarini %100
azaltir. Biodizel bitkisel kokenli yaglardan elde edildigi icin ve bitkilerde
karbondioksit solunumu yaptigindan biodizel kullanilarak karbondioksit

etkisi azaltilir.

o Biodizelin bitkisel hammaddelerden (tohumdan) iiretimi kirsal kesimde
sosyo-ekonomik yapimin gelismesine katkida bulunur. Issizligin 6nemli
boyutlara ulastigi giinlimiizde yeni is imkanlarinin dogmasini saglar.

Goglin 6nlenmesine katkida bulunur.

o Bitkisel iiretim yalnizca kirsal niifusu degil enerji dahil bir¢ok sanayi
sektoriinii etkilemesi nedeniyle tiim {ilke ekonomisini ilgilendirmektedir.
Kirsal iiretimin etkinliginin artirilmasi, bolgeler arast ve kentlerle kirsal

alanlar arasindaki sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin azalmasini saglayacaktir.

o Yabanci kaynakli petrole bagimliligi azaltmasi nedeniyle ekonomik ve

stratejik katki saglar.

o Yalnizca 1 It petrol, igme su kaynaklarina ulagtiginda suyun kirlenmesine
sebep olurken, biodizel yapilan incelemeler sonucunda sudaki biitiin

yasayan canlilara kars1 toksik etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Bu da herhangi

1 http://www.goldenbiodizel.net Erisim Tarihi:12.06.2007
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bir kaza halinde kirlenme tehlikesini ve dolayisiyla ¢evreyi tekrar temiz

hale getirme ¢aligsmasini durumlarini ortadan kaldirir.

o Zehirli atik ve kanserojenik madde ve kiikiirt icermediginden c¢evre

dostudur. Biyolojik olarak hizli ve kolay bozunabilir.
¢) Uretici ve Isletmeler Acisindan;

Uretici ve isletmeler a¢isindan ise biodizelin avantajlar1 sunlardir'®:

o Kiiciik isletmelerde lokal olarak tiretimi miimkiindiir.

. Biodizel tamamen yasal bir yakittir. Resmi miisaadeli ve TSEK belgeli bir
riindiir.

. Cevresel ve tarimsal avantajlar1 nedeniyle tiim diinyada vergilerden muaf

ve tesvik edilen bir tirtin konumundadir.

Biodizelin yukarida sayilan avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlar1 da vardir.
Biodizel maliyeti, bitkisel yag maliyetine gore daha fazla olabilmektedir. Fakat bu ne
kadar biodizel iiretildigi ile de dogrudan iligkilidir. Ayrica, iiretimde hangi tip yag

kullanildig1, hangi yontemin izlendigi de biodizel maliyetinde dnemlidir.

Biodizelin akis Ozellikleri dizel yakitlarina oranla daha kotiidir ve soguk
havalarda ilk calistirma esnasinda sorunlara neden olabilir. Bununda &tesinde, yiliksek
miktarda doymus yag asidi igeren biodizeller, kis aylarinda yakit filtresinin ve yakit

hatt1 borularinin tikanmasina sebep olabilir (Alptekin ve Canak¢1,2006:62).
D) BIODIiZELIN ONUNDEKI ENGELLER VE TURKIYE’DE KULLANIMI

Biodizel, Tirkiye’de de mevcut olanaklarla uygulamaya alinabilecek en 6nemli
alternatif yakit segeneklerinden biridir. Ulkemizde kara tagimaciliginin &nemli
boliimiinde ve deniz tasimacilifinda dizel motorlu tasitlar kullanilmaktadir. Ayrica
endistride jeneratorler igin Onemli miktarda motorin kullanilmaktadir. Petrol
tilketimimizin ancak %]15°1 yerli iiretimle saglanabilmektedir. Petrol iirlinleri tiiketimi
icin ise, en bilylik pay %34 degeri ile motorine aittir. Biodizel kullanimi ile petrol

tiiketiminde ve egzoz gazi kirliliginde azalma gerceklesecektir'’. Hem ¢evre hem de

1 http://www.goldenbiodizel.net Erisim Tarihi:12.06.2007
17 http://www.tarimsalpazarlama.com Erisim Tarihi:23.07.2007
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araclar i¢in birgok avantaji olan biodizel, Almanya, Avusturya, Belgika ve ABD gibi

iilkelerde yillardir kullanilmaktadir'®.

Biodizel iiretmek ve kullanmak icin Tirkiye yeterli ve uygun alt yapiya sahiptir.
Tiirkiye’de kanola (kolza), aycicek, soya, aspir gibi yagli tohum bitkilerinin enerji
amaclt tarimi miimkiindiir. Tiirkiye hiikiimetinin aldig1 son tasarruf Onlemleri
kapsaminda tarimda sadece kanola ve soya ekimine destek verilme karari alinmistir.
Kanola ve soya ekimi ek bir bedelle desteklenmektedir. Kist 1liman gecen bolgelerde
kanola ikinci iiriin olarak da ekilebilir. Tarimi sorunsuz ve maliyeti bugday ve

ayciceginden az olan kanola, Tiirk ciftcisi i¢in 6nemli bir kurtaricidir'®.

Tirkiye’de 2005 yili sonunda 450 ile 878 bin ton arasinda degisen miktarlarda
biodizel iiretim kapasitesine ulagilmistir ve gelecek yillarda da bu iiretimin artmasi
istenmektedir. Ulkemizde biodizel iiretimi igin herhangi bir engel yoktur. Fakat
satilmast i¢in, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu 05.01.2006 tarih ve 630/26 sayili
karari ile biodizel iireticilerine ‘Isleme Lisans1’ alma zorunlulugu getirmistir. Bunun en
biiylik nedenleri arasinda Tiirkiye’de {iretilen biodizellerin standartlara uymamasi
gosterilmektedir. Ciinkii standartlara uymayan yakit, motor parcalarina ve yakit
pompast vb. gibi pargalara zarar vermektedir. Lisans kosulu ile birlikte, biodizel
iireticisi iiretmis oldugu yakiti satamayacak, sadece lisans sahibi firmalara teslim
edeceklerdir. Biodizel dizel yakitina kiyasla pahali olmasina ragmen, vergiden muaf

tutuldugu taktirde daha ucuz olacaktir (Alptekin ve Canak¢1,2006:62).

Kasim 2005 itibariyle Tiirkiye’de yillik biodizel iiretimi, Gebze, Adana, Izmir,
Bursa, Polatli, Sanlurfa, Tarsus, Kirikkale, Ankara boélgelerinde 50.000 tonu asmis ve
iiretici sayis1 87’ye ulasmistir. Yeni tesislerle birlikte ve enerji verimliligi Kanunu’nun
yirtirliige girmesi ile yillik tiretim miktar1 200 bin tonun {izerine ¢ikabilecegi tahmin
edilmektedir. 2000 yilindan bu yana biodizel liretimi tiim diinyada yaklasik %30’luk bir
art1s gostermistir (Alptekin ve Canakg¢1,2006:62).

Biodizelin yaygin kullanima ge¢mesinin Oniinde bazi engeller bulunmaktadir.

13
Bunlar ;

'8 http://www.harunyahya.net/V2/Lang/tr/Pg/WorkDetail/Number/1007 Erigim Tarihi:18.07.2007
19 http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011908/15596 Erisim Tarihi:23.07.2007
13 http://www.ntvmsnbc.com/news Erisim Tarihi:13.06.2007
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i. Dagitim: Benzin istasyonlarina sadece biodizel pompasit maliyeti diinya

capinda milyarlarca dolar yatirim gerektirmektedir.

ii. Donma Isis1: Biodizel don sartlarina dayaniksiz olmasi ciddi bir sorundur.
Ancak normal dizelle karistirilmasi halinde -26°C’ye kadar dayanabilecegi
belirtilmektedir. Biodizelin 0°C’nin altinda donmasmi 6nlemek igin diger

bir yolda kerosen (gaz yag1) eklenmesidir.

ili. Otomobillere uyum:1990’larin ortasindan Once iretilmis eski tip

otomobillerin yeni yakita gére modifiye edilmesi gerekmektedir.

Azot Oksit Emisyonu: Biodizel birtakim gazlarin emisyonunu azaltirken, sera etkisi
yaratan diger bir gaz olan azot oksit agiga ¢ikariyor. Uzmanlar bu gazdaki salinimin

ciddi bir artis gosterdigini savunmaktadir.
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