GIRIS

Egitim bir milletin gelismesinde en Onemli paya sahiptir. Egitimle birlikte
ogretimde yeterli Olciilerde saglanirsa gelisme ile ilgili sorunlar asilmis olur. Egitim ve
ogretimi organize edecek bireyler ise Ogretmenlerdir. Ogretmenler bilgileri kendi

yeterlilikleri sayesinde bilgiyi alanlara yani dgrencilere aktarirlar.

Egitim ve 0gretimin saglandig1 en dnemli miiessese okullardir. Okullarin basinda
ilkogretim gelmektedir. [Ikogretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenlerinin egitim
ve Ogretimi etkili bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in, smifindaki 6grencilerinin
davramislarinin - olumsuz yonde olmamasi gerekmektedir. Istenmeyen 6grenci
davraniglar1  smif  Ogretmenlerinin  performansim1  etkileyip etkilemedigini bu

arastirmayla belirlenmeye caligilmistir.

Egitim-6gretim ¢alismalarindaki verimliligin, bilimsel verilere ve objektif kriterlere gore
Olciiliip degerlendirilerek, hedeflere hizla ulasilabilmesi icin, 6gretmenlerin yakindan izlenmesi,
karsilastiklar1 problemlerde kendilerine mesleki yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek
cok yonlert ile 6gretmen performansim degerlendirme ayri bir 5nem arz etmektedir.

[Ikogretim okullarinda istenmeyen 6grenci davramislarmin simf dgretmenlerinin
performansina nasil etki ettigini arastirmak ve degerlendirmekle sinif 6gretmenlerinin

karsilastiklar1 problemlere ¢oziim yollar1 gelistirmek gerekmektedir.

Bu calismanin 1. boliimiinde; problem durumu, arastirmanin amaci ve Onemi,
problem ciimlesi, alt problemler ve hipotezlere yer verilmistir. 2. boliimiinde; sinifta
istenmeyen Ogrenci davranislarina, egitimde performansa ve 6gretmen performansina
yer verilmistir. 3. boliimde; arastirmanin yontem asamalarina yer verilmistir. 4.
boliimde; aragtirmada elde edilen bulgu ve yorumlara yer verilmistir. 5. boliimde ise bu

calismadan cikan sonuglara ve Onerilere yer verilmistir



L. BOLUM

Bu bolimde problem durumuna, yapilacak olan arastirmanin amacina

arastirmanin 6nemine, alt problemlere ve hipotezlere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim bir milletin gelismesinde en Onemli paya sahiptir. Egitimle birlikte
ogretimde yeterli Olciilerde saglanirsa gelisme ile ilgili sorunlar asilmis olur. Egitim ve
ogretimi organize edecek bireyler ise Ogretmenlerdir. Ogretmenler bilgileri kendi

yeterlilikleri sayesinde bilgiyi alanlara yani dgrencilere aktarirlar.

Egitim ve 0gretimin saglandig1 en 6nemli miiessese okullardir. Okullarin basinda
ilkogretim gelmektedir. [Ikogretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenlerinin egitim
ve Ogretimi etkili bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in, simifindaki 6grencilerinin
davranislarinin - olumsuz yonde olmamasi gerekmektedir. Istenmeyen 6grenci
davraniglar1  smif Ogretmenlerinin  performansim1  etkileyip etkilemedigini bu

arastirmayla belirlenmeye caligilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkogretim okullarinda istenmeyen 68renci davraniglarinin

sinif 6gretmenlerinin performansina nasil etki ettigini arastirmak ve degerlendirmektir.
1.3. Arastirmanin Onemi
Egitim-6gretimin asil hedefi Milli Egitim Temel Kanunu’ nda ifadesini bulan
genel amaclar dogrultusunda, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karst gorev ve sorumluluklarini

bilen bilgi ¢ag1 insanin1 yetistirmektir.

Egitim-6gretimin merkezinde Ogrenci bulunmakta, diger unsurlarin hepsi, bu

hedef kitlenin amaca uygun yetistirilmesi icin birer ara¢ durumundadir. Siiphesiz



ogrencilerin iyi insan, iyi vatandas ve iyi meslek sahibi olarak yetistirilmesinde en etkili

rol 6gretmene diismektedir.

Diger yandan; ogretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi sonucunda elde
edilen verilerin; 6gretmen yetistirme politikasinin gelistirilmesinde; 6gretmen yetistiren
yiiksek Ogretim kurumlarinin  programlarin1  gézden gecirmelerinde; Ogretmen
adaylarinin hizmet Oncesi yetistirilmesinde; egitim-0gretim kurumlarinin ihtiyact olan
ogretmenlerin seciminde; Ogretmenlerin adaylik siirecinde ve hizmet iginde
yetistirilmelerinde; ogretmenlerin gérevde yiikselmelerinde ve terfilerinde; 6gretmenler
icin, performansa dayali bir odiillendirilme ve {icret sistemi getirilmesinde

degerlendirilmesi amac¢lanmaktadir.

Egitimin her kademesinde, iilkemizin izl kalkinmast i¢in gerekli olan iyi egitilmis insan
glicliniin yetistirilmesi, temel hedeflerimizdendir. Bu temel hedefin ortak elemam olan
ogrenciyi, topluma ve onun Ozelliklerine uyumlu, okuma-yazma becerilerini gelistirmis,
diistinme, analiz etme ve problem ¢dzme yeterliligi olan, bilgi tiretme ve bilgiyi verimli sekilde
kullanabilme yetenegine sahip, Ogrendigini davramisa doniistiiren, nitelikli bir insan olarak
yetistirmede, Ogretmene onemli gorevler diismektedir. Ogretmen; neyi, nicin ve nasil
Ogretecegini bilmeli, 6grenmeyi paylasabilmeli, 6grencilerini aktif 6grenme cabasi gosteren
kisiler haline getirebilmeli, etkinliklerinin amaca uygunlugunu ol¢iip, sonuglarim degerlendirerek,
eksikliklerini giderebilmelidir.

Egitim-6gretim c¢aligmalarindaki verimliligin, bilimsel verilere ve objektif kriterlere gore
Olciiliip degerlendirilerek, hedeflere hizla ulagilabilmesi i¢in, 6gretmenlerin yakindan izlenmesi,
karsilastiklar1 problemlerde kendilerine mesleki yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek

cok yonleri ile 6gretmen performansim degerlendirme ayri bir 5nem arz etmektedir.

[Ikogretim okullarinda istenmeyen o6grenci davramislarmin simf dgretmenlerinin
performansina nasil etki ettigini arastirmak ve degerlendirmekle siif 6gretmenlerinin

karsilastiklar1 problemlere ¢6ziim yollar1 gelistirmek gerekmektedir.



1.4. Problem Ciimlesi

[Ikogretim okullarinda istenmeyen oOgrenci davramislari simf 6gretmenlerinin

performansini nasil etkiler?

1.5. Alt Problemler

1. Tlkogretim okullarinda istenmeyen 6grenci davranislarinin simif 6gretmenlerinin
performansini etkileme diizeyi nedir?

2. Ilkogretim okullarinda istenmeyen 6grenci davramislarinin simf 6gretmenlerinin
performansim1 etkileme diizeyi ile cinsiyet degiskeni acgisindan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. Ilkogretim okullarinda istenmeyen 6grenci davramislarini simf 6gretmenlerinin
performansin etkileme diizeyi ile meslekteki kidem degiskeni acisindan anlamli
bir farklilik gdstermekte midir?

4. Tlkogretim okullarinda istenmeyen 6grenci davranislarinin siif 6gretmenlerinin
performansini etkileme diizeyi ile medeni durum degiskeni acisindan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

5. Tlkogretim okullarinda istenmeyen dgrenci davraniglarinin sinif 6gretmenlerinin
performansimi etkileme diizeyi ile okutmakta oldugu simmif degiskeni agisindan
anlaml1 bir farklilik géstermekte midir?

6. Ilkogretim okullarinda istenmeyen 6grenci davramislarinin simf 6gretmenlerinin
performansim etkileme diizeyi ile 6grenci sayis1 degiskeni agisindan anlamli bir

farklilik gostermekte midir?
1.6. Hipotezler (Hy)
Ders planlamas1 konusunda 6grencilerin olumsuz davranislarindan etkilenmesi ile

ogretmenlerin cinsiyeti, mezun oldugu okul, mesleki kidemi, medeni durumu, okuttugu

sinif, okuttugu siniftaki 6grenci sayisi arasinda bir fark yoktur.



Ders isleme konusunda ogrencilerin olumsuz davraniglarindan etkilenmesi ile
ogretmenlerin cinsiyeti, mezun oldugu okul, mesleki kidemi, medeni durumu, okuttugu

sinif, okuttugu siniftaki 6grenci sayisi arasinda bir fark yoktur.

Ogretmenlerin ~ 6lcme  degerlendirme  konusunda  ogrencilerin  olumsuz
davranislarindan etkilenmesi ile 6gretmenlerin cinsiyeti, mezun oldugu okul, mesleki
kidemi, medeni durumu, okuttugu sinif, okuttugu simiftaki 6grenci sayisi arasinda bir

fark yoktur.

Sinif disiplini konusunda 6grencilerin olumsuz davraniglarindan etkilenmesi ile
ogretmenlerin cinsiyeti, mezun oldugu okul, mesleki kidemi, medeni durumu, okuttugu

siif, okuttugu siiftaki 6grenci sayist arasinda bir fark yoktur.

Velilerle iligkiler konusunda 6grencilerin olumsuz davranislarindan etkilenmesi ile
ogretmenlerin cinsiyeti, mezun oldugu okul, mesleki kidemi, medeni durumu, okuttugu

siif, okuttugu siiftaki 6grenci sayisi arasinda bir fark yoktur.



IL. BOLUM

2.1. SINIFTA iSTENMEYEN OGRENCi DAVRANISLARI

Insanlarin bir arada yasamasmin temelindeki neden, yasami birbirleri icin
kolaylastirmaktir. Bu basit gercek insanlarin ¢ogunun diisiincesinde bile yoktur,
bazilarinca da bilingsizce, aliskanlik olarak uygulanir. Bu aliskanligin bilingli ¢abalara
doniismesi, insan1 “bir toplulugun iiyesi” olmaktan kurtarir, “bir toplumun iiyesi” yapar.
Iyi davrams1 gosteren “ahlak” da kendi ¢ikari ile toplum cikari arasinda bir denge
kurabilmektir. Insan davranisinin temelinde bu algi yatiyorsa davranis olumlu, aksi

halde olumsuz, istenmeyen olarak adlandirilir. (Basar, 2004)

Smnif yapay olarak olusturulmus bir toplulugun bulundugu cansiz bir ortam
degildir. Sinif, sosyal ve psikolojik yapisi etkin olan kendine 6zgii dinamiklere sahip bir
iligkiler sistemidir. Bu dinamikler 6grenci davraniglar1 tizerinde Onemli bir etkiye

sahiptir ve onlarin davraniglarin1 yonlendirir.

Sinifta bulunan 6grenciler farkli gecmis yasantilara, farkl kisilik yapilarina, farkl
ilgi ve yeteneklere sahip olarak heterojen bir yapi olusturur. Bu heterojen yapi sinifta
meydana getirilen 0grenme-0gretme faaliyetleri sirasinda farkli davraniglarin meydana
gelmesine ve farkli goriintiilerin ortaya c¢ikmasina yol agabilir. Ogrencilerin farkl:

ozelliklere sahip olmasi farkli davranislarda bulunmalarina neden olur. (Karip,2005)

Istenmeyen 6grenci davranislari, dgrencilerin yaslari, cinsiyetleri, sosyo-ekonomik
diizeyleri, psikolojik ozellikleri gibi pek ¢ok etkenlere bagl olarak farkli bicimlerde
ortaya cikmaktadir. Davraniglar, zamana, mekana ve kosullara gore istendik ya da
istenmedik Ozelligi kazanirlar. Yine aym sekilde istenmeyen davramislarin sikligi da

yastan yasa, 6gretmenden 6gretmene, dersten derse farklilik gosterebilmektedir.

Derse devam etmeme ya da derslere gec gelme, derse hazirliksiz gelme, sinifta
uygun olmayan yer ve zamanda konusma, arkadaslarina, kendisine veya esyalarina

zarar verme, derste uzun siire hayal kurma ya da ders dist bir etkinlikle ugragsma gibi



davranislar, sinifta sikca gozlenen istenmeyen 0grenci davranislart olarak 6zetlenebilir.
Ayrica bu davraniglarin disinda temizlik ve gorgii kurallarina uymama, sinavda kopya
cekme, alkol, sigara ve uyusturucu kullanma, Ogretmenine ve arkadaslarina kaba
davranma, kiifiirlii konusma, arkadaslarin1 rahatsiz etme, s6z almadan konugma gibi
davramslar da derslerde karsilasilabilen istenmedik davramslardandir. Istenmeyen
davranislarin ortaya ¢ikmasi, hem kag¢inilmaz nitelikte dogal bir olaydir hem de uygun

egitim yasantilarini kazandirmak igin 1y1 bir firsattir. (Aydin, 1998)

Istenmeyen davramislarin saglikli bir bicimde tamimlanmasi bu tiir davranislarin
degistirilmesi agisindan belirleyici 6neme sahiptir. Ger¢ekte istenmeyen davranislarin
sinirlarinin ¢izilmesi zordur. Ciinkii davranisin istenmeyen nitelikte olmasini belirleyen
etmenler duruma, kosullara, mekana v.b bir dizi degiskene baghdir. Ornegin; bahcede
yiiksek sesle konusmak veya kosmak uygun bir davranigsken, sinifta istenmeyen
davranistir. Ayrica istenmeyen davranislar, 6grencilerin yas, cinsiyet ve bir dizi psiko-
lojik 6zellikleri acisindan farklilik gosterir. Ornegin, ilkdgretimin birinci kademesinde
yer alan bir 6grenci ile lise 6grencisinin davranis sorunlarmin farkli olacagr aciktir. Ote
yandan hiperaktif (hyperactive) olarak tanimlanan Ogrencinin asirt hareketliligi
anlasilabilir ve aciklanabilir bir durumken, gozlenebilen herhangi bir sorun olmamasina
karsin, normal dis1 davraniglar gostermeye baslayan oOgrencilerin durumu, dikkat
cekicidir. Dolayisiyla istenmeyen davranislarin her durum ve kosul icin genel gecerliligi
olan kati smirlamalarla belirlenmesi, yasamin gercekligi ile Ortiismez. Aksine
sorunlarin, durumsal degiskenlerin etkisiyle de olusabilecegi bilincinden yoksun olmak,

ogretmeni davranis yonetiminde buyurgan ve tek diize bir anlayisa gotiirebilir.

Bu nedenle 68retmen, sorunlar1 kategorize etme yanilgisina diismemelidir. Ciinkil
kategorize etmek, istenmeyen davraniglarin c¢oziimiinde de, asir1 yapilandirilmig bir
yonetsel anlayisin egemen olmasinin anlattmidir. Oysa nitelik ve kapsam acisindan hig
bir sorun digeri ile ayni Ozellikleri tasimaz. Ayrica kaliplasmis davranis yonetimi
tekniklerinin, belli bir zamandan sonra egitsel amaclara hizmet ettigi de tartismalidir.
Bu durum oncelikle 6gretmenin, davranis sorunlarinin ger¢ek nedenlerini anlamasini

gerektirmektedir. Ciinkii dogru anlasilmayan hicbir sorun ¢oziilemez.



Sorunu anlama; sinif ici degiskenleri kontrol etmek ve yonlendirmek amaciyla,
ogrencilerle paylasilan bir etkilesim siirecidir. Bu baglamda ogretmen, ozellikle
istenmeyen davramislarin nedenleri iizerinde yogunlagmalidir. S6z konusu nedenler,
ogrencilerin bireysel 6zelliklerinden kaynaklanabilecegi gibi sinifin iliski yapisindan da,
kaynaklanabilir. Sorunlarin  tanimlanmasinda bilimsel arastirma yonteminden
yararlanmak en akilc1 yoldur. Buna gore, 6ncelikle problem durumunun anlasilmasi i¢in
yeterli Olgiide bilgi toplanmalidir. Kuskusuz saglikli bilgilenme siireci, ogretmen -
ogrenci ve Ogrenci - Ogrenci iletisim kanallarimin acik ve yapict bir isleyise
kavusturulmas ile olanaklidir. Istenmeyen davraniglarin anlagilmasi, sorunlarin dogru
bir yaklagimla ¢oziilmesinin 6n kosuludur. Fakat anlamak kadar énemli olan bir bagka

stirec, sorunlar1 dnemlilik diizeylerine gore siralamak ve siniflandirmaktir.

2.1.1. Istenmeyen Davranislarin Siniflandiriimasi

Simnifta belli bir zaman kesitinde, birden ¢ok davranis sorununun bulunmasi
dogaldir. Ancak bu sorunlarin tiimiiniin birden ¢6ziilmesi miimkiin degildir. Ogretmen,
hangi sorunlara oncelikle egilecegini bilmelidir. Sorunlarin 6ncelik-sirasina konmasi,
dersin etkin ve verimli bir bicimde islenmesini engelleyen etmenlerin saptanmasini
gerektirir. Ayrica bu sorunlar birbirleri ile yakindan iligkilidir. Ornegin ders dinlememe
davranisi, konunun veya yontemin ilging olmamasina, 6grencilerin giris davranislarinin
yetersizligine, oturma diizeninin uygunsuzluguna ve bagka bir dizi degiskene baglh
olabilir. Ote yandan ders dinlememe davramisina, sinif ta gezinme, giiriiltii yapma,
konuya ilgisiz kalma gibi davramislar eslik edebilir. Boyle bir durumda Ogretmen,
soruna neden olan degiskenler iizerinde yogunlagsmak yerine, sonu¢ {lizerinde

yogunlasirsa basarisiz olur.

Istenmeyen davramslarin siniflandirilmasi, Ogretmenin sorunlarin neden ve
sonuglarint birbirinden ayirabilecek mesleki ve sosyal yeterligi gostermesine baglidir.
Ornegin derste giiriiltii yapmanin, okula devamsizhigin, saldirganligin, akademik basari-
sizligin veya yalan soylemenin nedenlerini yeterince algilayamayan bir 6gretmen, bu tiir
davranislarin sonug¢larim1 ve yansimalarim1 da kavrayamaz. Oysa istenmeyen davranislar,

bir biitiiniin farkli yansimalari olabilir. Ornegin derste giiriilti yapma, okula



devamsizlik, yalan sOyleme veya saldirganlik egilimleri, akademik basarisizligin
sonuglart olabilir. Bu durumda yapilmasi gereken cezaya basvurmadan once, dersin

yeterince ilgi ¢ekici ve sevimli olmasina 6zen gostermektir. (Aydin,2000)

Ote yandan 6grencilerin basarisizlik endiselerinin yok edilmesi ve potansiyelleri
Olciistinde kendilerini gelistirmeleri icin uygun firsatlarinin saglanmasi, bircok davranis
sorununu kendiliginden ortadan kaldirabilir. Bu baglamda istenmeyen davranislarin
siniflandirilmasi, oncelikle istendik davraniglarin ortaya ¢ikmasini gii¢lestiren etmenleri
ayristirmay1  gerektirmektedir. Ogretmen ve ogrenciler kendi pozisyonlarma gore,
sorunlar1 farkli bicimde algilar. Dolayisiyla 6gretmen, dgrencilere hangi davranislarin
neden dogru veya yanlis oldugunu tutarli bir bicimde gostermelidir. Ciinkii smifin
istenmeyen davraniglarin niteligi konusunda, ortak bir bakis acgis1 gelistirmesinden
ogretmen sorumludur. istendik davrams oriintiilerinin dogru algilanmasi, ayn1 zamanda
istenmeyen davranislarin dogru bir oncelik sirasina konmasina baglidir. Sorunlar1 3

sekilde ele alabiliriz:

1-Sorun olmayan davranislar: Kisa dikkatsizlikler, baz1 ogrencilerin konusmast,

odev tizerinde c¢alisirken kisa ara vermeler gibi ortak davranis 6rneklerinden olusur.

2-Kiiciik sorunlar: Sinif islemleri ve kurallarina karst olan davranislar icerir.
Ornegin 6grencinin oturdugu yerden izin almadan kalkmasi gibi kiiciik, fakat rahatsizlik

verici davranislardir.

3-Onemli sorunlar: Bu davranislar egitim etkinligini bozan ve Ogrenmeyi
engelleyen davranislardir. Bu gruptaki davranislar ¢ok ciddidir; ancak okul kurallar
veya sinif baskisi ile izole edilirler. Ornegin diger 6grencilere siddet uygulama veya

kavga eylemi gibi.

Istenmeyen davramslarin siniflandirilmas:  genel olarak, davramisin  siklig,
yogunlugu ile ortama ve 68rencinin gelisim diizeyine uygunlugu gibi degiskenlere gore
yapilir. Davramgin sikhigi, ortaya ¢ikma orami ile iliskilidir. Ornegin diizenli olarak

O0devini yapmakta olan bir Ogrencinin yilda bir ka¢ kez 06dev yapmamis olmasini,
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problem olarak tanimlamak dogru degildir. Siklik, ayn1 zamanda istenmeyen davranisin
sinifta ne ol¢iide yaygin oldugu konusu ile ilgili bir kavramdir. Davranisin yogunlugu
ise, problemin siddeti ve derinligi ile ilgilidir. Ornegin bahcede oynanan futbol maci
sirasinda, pozisyon geregi arkadasina istemeden zarar veren bir 6grenci ile herhangi bir
neden yokken kasitli olarak, saldirgan tepkiler gosteren Ogrencinin tepkileri, farklh

degerlendirilmelidir.

Ayrica erken yillarda, cocukta davranislarin sonuclarini nesnel Olciilerde
denetleyecek bir oto kontrol sisteminin gelismemis olmas1 nedeniyle, yas ve psikolojik
etkenler onemli birer degiskendir. Ortama uygunluk ise, icinde bulunulan fiziksel
mekanin ve dersin ozelliklerine uygun davranmanin anlatimidir. Ornegin fen bilgisi
dersinde 6grencinin dersle ilgilenmek yerine, defterine resim yapmakla mesgul olmasi
veya matematik dersinde Ingilizce 6devi ile ilgilenmesi, ortama uygun olmayan

davranmislardir.

Ogretmen sinifi gozleyerek, belli bir durumda en yaygin olarak gozlenen
istenmeyen davraniglarin envanterini ¢ikarmalidir. Bu siralamada 6nem derecesi,
sorunlarin hangi amaglara yonelik ve ne tiir yontemlerle ¢oziilecegi konularimi da,
kapsamalidir. Sorunlarin listelenmesinden sonra, Ogretmen sinift bir siire daha
gozleyerek hangi davraniglarin Oncelikle degistirilmesi gerektigine karar vermelidir.
Sorun ¢ozme siirecinin etkililigi, istenmeyen davranmislarin neden ve sonugclarinin
ayrintili bir gozlemle ¢oziimlenmesine baghidir. Bu baglamda istenmeyen davraniglarin,
smif i¢i ye smif dis1 degiskenlerinin bilinmesi, s6z konusu degiskenlerin istendik
amaglar dogrultusunda biitiinlestirilmesi yoniinden yararlidir. Ogretmenin sorun ¢ézme
siirecinde uygulayacagi yaklasim, problem durumunu olusturan degiskenleri tamamini
kapsamalidir. Ciinkii bir¢ok sorunlu davranisin ortaya c¢ikisinda, toplumsal ¢evre, aile,
akran gruplar1 gibi siif dig1 faktorler de etkili olabilir. Ornegin sosyal uyum sorunu,
okul, aile ve toplumsal cevrede egemen deger yargilari. Arasindaki uyusmazliktan
kaynaklanabilir. Ogretmenin soruna etki eden faktorlerin bilincinde olmasi, biitiinciil bir

sorun ¢ozme stratejisi gelistirmesine katkida bulunur.
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2.1.2. Istenmeyen Davranislarin Nitelikleri

Her Ogretim kademesinde mutlaka cesitli kaynaklardan gelen istenmeyen

davranislar gozlenir. Bir sinif yoneticisinin (6gretmenin) buna hazirlikli olmasi gerekir.

Bir sinif ortaminda meydana gelen istenmeyen davraniglar 6zellikleri bakimindan
birbirinden farklilagirlar: (1) Planli/tesadiif bir sekilde yapilma durumu, (2) Istenmeyen
davranisin goriilme siklig1, (3) Smftaki 6grencileri ve 0gretmeni etkileme derecesi ve
(4) Sonugclarinin ortaya cikardig1 zararin derecesi. Ogretmen 6grencilerin gosterdikleri
olumsuz davranislar1 bu dort 6zellik acisindan analiz etmeli ve kendi davranis yonetim

stratejisini buna gore diizenlemelidir.

Tesadiifen meydana gelen olumsuz davraniglar. Sinif ortaminda meydana
gelen olumsuz davranislarin bazilar1 amagh olarak yapilmayan ve tesadiifen meydana
gelen tirdendir. Bu tiir davranmislarda, bireyin amaci kesinlikle Ogretmen ve
arkadaglarim1 rahatsiz etmek, Ogrenme-0gretme faaliyetlerini kesintiye ugratmak
degildir. istenmeyen davranis bireyin kontroliiniin disinda veya bir ihmalden meydana
gelmistir. Ornegin, 6gretmen sunumu esnasinda, 6grencinin sirasin1 ¢ekerken istemeden
bir giiriiltiiye sebebiyet vermesi ve dgretmen ve Ogrencilerin dikkatinin bu giiriiltiiye-
cekilmesi, istenmeyen bir durumdur ve Ogrenci buna sebep olmus ve dersin akisini
bozmustur. Burada meydana gelen olay tamamen kontrol disidir ve herhangi bir amag
tasimamaktadir. Ogrenme-6gretme faaliyetleri sirasinda bu tiir olaylar oldukca sik
meydana gelmektedir. Ogrencinin elindeki kalemi yere diisiirmesi, ogrencilerin
birbirlerinden c¢esitli materyalleri istemesi esnasinda meydana gelen giiriiltii, dersin
stkiciligindan 6grencinin esnemesi, kontrol disi olarak sikildigini gosteren bazi

davranislarda bulunmasi sinif ortaminda siirekli karsilasilabilecek olaylardir.

Siklikla yapilan olumsuz davraniglar. Ogrencinin gosterdigi olumsuz davramslar
yapilma sikligina gore farklilagabilir. Baz1 davranislar baz1 68renci ve gruplar tarafindan
siklikla gosterilir. Burada incelenmesi gereken Ogrencinin veya Ogrencilerin genel
anlamda bir¢ok davranisi gostermede problem yasayip yasamadigidir. Ciinkii bazi

bireylerin gosterdikleri davramiglar 6zel bir noktada goriilir ve diger davranislarda
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goriilmeyebilir. Ornegin, derse gec gelme davramisi bir Ogrencide siklikla
goriilebilirken, bu 0Ogrencide diger olumsuz davraniglar gozlenmeyebilir. Bununla
birlikte bazi1 Ogrenciler de; ge¢ gelme, arkadaslarimi rahatsiz etme, 0gretmene karsi
saygisiz davranma, dersin yOniinii istenmeyen noktalara cekmeye calisma, smif
faaliyetlerine katilmama vb. Davraniglarinin birkacini veya tiimiinii siklikla gosterebilir.
Problemin giderilmesi iizerinde dururken bu iki durumu birbirinden ayirmak gerekir.
Ciinkii birinci durumda bireyin problemi 6zel bir davranis iizerinde yogunlasmaktadir.
Bu davranisa karsi bireyin gosterdigi tepki cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Geg
gelen birey i¢in, okula uzak bir mesafede ikamet etmekten dolay1 ulasim problemi,
birey gece ge¢ yatmak zorunda oldugu i¢in uyanamama problemi vb.den

kaynaklanabilir.

Derse katilmaya istekli olmayan bir ¢ocuk, kisilik yapist itibariyle ice doniik,
ifade becerisinin zayif olmasi, bilgi ve anlama bakimindan yetersiz olma vb. Gibi
ozelliklerden gelebilir. Bireyler bu tip problem davraniglar1 gostermede cogunlukla
istekli degildirler. Kendi disindan kaynaklanan sebepler onlar1 bu davranisi gostermeye
zorlamaktadir ve cevresindeki bireylere pek fazla zarar vermeyen bir Ozellik tasir.
Burada dikkate alinmasi gereken temel nokta, bireyin problem yasadigi 6zel durumla
ilgili olarak kendisinin ¢ok fazla suclanmamasi gerektigidir. Bunun kaynaklandig: sebep

veya sebepleri arastirmak ¢oziim icin daha etkili olabilir.

2.1.3. Istenmeyen Davranislarin Etkenleri

Biitiin problemlerin altinda bir neden vardir. Sinif ortaminda meydana gelen
istenmeyen davraniglarin kaynaklar1 6gretmenin, dgrencinin, sinifin fiziksel yapisinin,
sinifin icinde bulundugu okulun, ¢evrenin (uzak ve yakin) sahip oldugu 6zelliklere gore

degisiklik gostermektedir.

“Smif ortammin basarithh  olarak isleyebilmesi icin, Ogrencilerin bazi
davranislarinin  arttirllmast  ve bazi1 davranislarinin - azaltilmas1  gerekmektedir.
Arttirtlmast gereken davraniglar, sinif ortamina uygun olan davraniglardir. Azaltilmasi

gereken davranislar ise simif ortamina uygun olmayan davraniglardir.”(Tertemiz,2001)



13

“Smif ortaminda egitim Ogretim faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyen
ogrencilerin istenmedik davraniglara yonelmelerine bircok faktor etki etmektedir.
Ogrencilerin bu davramslarini salt bir faktorle aciklamak elbette yanlis olur. Ogrencinin
istenmeyen davranigina; ogrencinin kendi ozellikleri, ailesi, sosyal ¢evresi, 6gretmeni
ve ortam gibi birgok faktoriin kaynaklik ettigini sdylememiz miimkiindiir”

(Durukan,2004).

Smif i¢indeki istenmeyen davranislarin biiylik boliimii sinifin disinda yasanan
olaylardan kaynaklanmaktadir. Ogrencinin icinde yasadig1 cevre, aile ortami ve okul,
davranislarinin temel kaynagini olusturur. Bu cevrede yasayan insanlarin egitim
diizeyleri, ogrencilerin davramiglar1 iizerinde ©Onemli Olgiide etkilidir, dolayisiyla
ogrencilerin davranislarina yansiyarak sinif icine tasinir. Eger 68retmen, yalnizca siif
ici davranis degiskenleri ile ugrasip, simif dis1 etkenleri goz ardi ederse basariya

ulagmasi hem zor olur hem de kalic1 olamaz.

“Ogrencinin aile ortami, yasanti cevresi ve okul, onun davraniginin temel
kaynaklaridir. Bu cevredeki insanlarin egitilmislik diizeyleri, 6grencilerin davraniglarina
yansir, siif igine taginir. Cevrenin olumsuz davranislarinin degistirilmesi, okulun

cevreye doniik kiiltiirel etkinliklerinin say1 ve kalitesine baglidir”. (Basar,2004)

A- Sinif Dis1 Etkenler

Smif dis1 etkenler; okul, ¢cevre ve aile olmak iizere ii¢ baglik altinda incelenebilir.

Okul: Okulun fiziksel 6zellikleri, durumu, 6grenci sayisi, kurallari, yonetim yapisi
gibi bir cok degisken sinif icine yansiyarak ogrencilerin tutum ve davranislarini etkiler.
Egitim- 6gretim icin gerekli olan materyal, arag, gere¢c ve kaynaklarin yoklugu ya da

Ogretmen okul ¢evresindeki istenmeyen davranislarla egitim yoluyla ugrasimi
siirdiiriirken, ¢evredeki davramislarin bozucu etkilerinden ogrencilerini korumak igin,

onlar1 okulda olasinca uzun siire tutabilmeye calisabilmelidir.
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Cevre: Ogrencileri problem davranislara sevk eden en onemli faktorlerden birisi
okulun sosyal ¢evresidir. Okulun bulundugu fiziksel, kiiltiirel ve sosyal ¢evre 6grenci
davramislar1 iizerinde biiyiik olciide belirleyici etkilere sahiptir. Ogretmenin, cevrede
karsilagilan bazi olumsuz davramiglarin simif ortamina girmesini Onleyebilmesi igin
cevreyi tanimasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ge¢misini ve kaynaklarim ¢ok iyi bilmesi
gerekir. Ogrencilerin icerisinde yasadiklar1 cevre, davramslar iizerinde biiyiik etkiye
sahiptir. Bazen cevreyi degistirmeden davranislar: degistiremezsiniz.

(Apuhan,2002 s. 128)

Aile: Istenmeyen davrams konusunda okul- aile birlikte 6nlem almalidir. Okul tek
basina aileden bagimsiz problemlerin ¢oziimiine gitmemelidir. Ciinkii ¢cocuk okuldan

sonra hep ailesiyle birlikte olmaktadir.

“Aile ogrenci davranisinin sekillenmeye basladigi, 6rnek alindigi, bazi temel
davramslarin  kazanildigs yerdir. Ogrenciler zamanlarinin 6nemli kismini ve ilk
sosyallesmelerini aile i¢inde tamamladiklar1 icin, istenmeyen davranislarin

kaynaklarinin ilk ¢ekirdekleri de aile icinde atilmaktadir”. (Tiirniikld, 2001, s. 436)

B- Sinif Ici Etkenler

“Sinif icindeki istenmeyen davramislarin cogunun kokeni sinifin disindadir. Bu
nedenle 6gretmen, yalnizca sinif i¢i davranis degiskenleriyle ugrasirsa basari diizeyi cok
diisiik olur, kalic1 da olmaz. Onceligi sinif disina vermek kosuluyla, 6gretmen, sinif ici

davranis etkenlerini de bilmeli ve denetlemelidir.” (Basar,2004)

Istenmeyen davramislarin ortaya cikmasinda simf disi etkenler kadar simif ici
etkenler de 6nemlidir. Ogrenciyi istenmeyen davramslara yonelten sinif ici etkenler;

ogretmen, 6grenci ve fiziksel ortam olmak iizere gruplandirilabilir.
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1- Ogretmenden Kaynaklanan Nedenler

Ogretmen nitelikleri sinif yonetiminin kalitesi ve basaris1 iizerinde 6nemli 6lciide
etkilidir. Etkili bir sinif yonetiminde 6gretmenin her seyden dnce yapmasi gereken ilk is
ogrencileri tanimak olmalidir. Ogretmen hangi davranisin nerede ve nasil yapilmasi
gerektigini, buna karsilik hangi davranisin nerede ve nasil yapilmamasi gerektigini
ogrencilere anlatmalidir. Istenmeyen davramislarin  olusmasinda  dgretmenlerin
yetersizlikleri biiyiik rol oynamaktadir. Derste 6gretmenin siirekli aktif, 6grencinin pasif
olmasi, dgrencilerin dikkatini dagitir. Ogretmenin 6grenci ile alay etmesi, dgrencilere
kaba davranmasi, Ogrenciler arasinda ayirim yapmasi, 6grencilerle gerekli iletisimi
kuramamasi, 6gretmenin toplumsal beceri eksikliginden kaynaklanan istenmeyen
davranislarin ortaya ¢ikmasini saglar. Ayrica 0gretmenin kisisel ozellikleri, 6zgiiven,
tikenmislik, basarisizlik korkusu vb durumlar, ¢ocuklardan hoslanmama ve 6zel
sorunlar1 (evlilik vb.) Sinif i¢i disiplin sorunlarinin kaynagini olusturabilir.

(Tertemiz, 2001 s. 58)

2- Ogrenciden Kaynaklanan Nedenler

Duygusal problemler yasayan bazi Ogrenciler, okul hayatinin gerektirdigi
sorumluluklar1 yerine getiremeyince, sinifa ve okula uyum saglamakta zorlanirlar. Bazi
ogrenciler ogrenim yasantilarinda karsilastiklar1 basarisizliklar nedeniyle sinifta dersi
takip etmeyerek siirekli sinifin havasim bozmaya calisirlar. Ogrencinin, 6gretmeni ve
arkadaslariyla etkilesim diizeyinin diisilk olmasi, sosyal becerilerde yetersiz olmasi,
arkadasinin olmamasi, okulu sevmemesi, sosyal doyumsuzluk i¢inde olmasi gibi pek

cok neden Ogrenciyi sinif ortaminda gormek istemedigimiz davranislara itmektedir.
3- Fiziksel ortamdan kaynaklanan nedenler
Sinifin fiziksel kosullari, giiriiltiilii ve kalabalik olusu, 1s1 ve 151k durumu 6grenci

performansi iizerinde onemli ol¢iide etkilidir. Fiziksel acidan kotii yapilandirilmig bir

ortamda, Ogrencilere egitimin amaci olan istendik davranislar1 kazandirmak yani
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davranis degisikligi saglamak kolay degildir. Smif diizeni gibi, 6grencilerin oturma

diizeni de sinif yonetimi ve egitsel ¢abalar {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

2.1.4. Istenmeyen Davranislar Karsisinda Gosterilmesi Gereken

Ogretmen Tepkileri

1-Sorunu Anlamak: Istenmeyen 6grenci davramislari karsisinda, 6gretmenin
yapmasi gereken ilk i, sorunu anlamak olmalidir. Sorunun dogru bir bi¢imde
anlasilmasi, dogru bir yaklasimla coziilmesi i¢in 6n kosuludur. Davranist anlamak,
mevcut sorunlarin nedenlerini tanimlamanin Gtesinde, gelecekte ortaya cikabilecek

istenmeyen davranislarin kestirilmesi agisindan da gereklidir.(Aydin,1998)

2-Gormezden Gelmek: Istenmeyen davranis o an icin hemen olup bitiyorsa,
stireklilik gostermiyorsa gormezden gelinebilir. Ancak Ogretmen, gérmezden geldigi
davranis1 pekistirmekten kac¢inmalidir. Ciinkii, istenmeyen bir davramigta bulunan
ogrenci, bu davranisinin 6gretmen tarafindan gérmezden gelinmesiyle bunun kabul
edilebilir bir davrams oldugunu diisiinerek aym davrams1 tekrarlayabilir. Ogretmen
tekrarlanan bu davranmis1 da gormezden gelirse, istenmeyen davranislarin pekismesine
neden olur. Bu yontemin dikkatli kullanilmas1 gerekir. Aksi takdirde O6grenci yaptigi
yanlis davranisin 6gretmen tarafindan tasdik edildigi yanilgisina diigebilir. Gérmezden
gelme yontemi, dikkatli kullamlmadiginda ciddi sorunlara yol acar. Onemli davranis
problemlerini gormezden gelme ile ortadan kaldirmak miimkiin olmadig1 gibi, sorunun

agirlasmasina da neden olur.

3-Uyarmak: Istenmeyen davranis1 yapan 6grenciye, davranisinin kabul edilemez
oldugu cesitli uyarilarla hissettirilebilir. Ogretmen viicut dilini kullanarak, dokunarak,
sOzle dogrudan veya dolayli olarak soru sorarak, soz hakki vererek veya sozii dogrudan

dogruya istenmeyen davranisa getirerek dgrenciyi uyarabilir.

4-Derste Degisiklik Yapmak: Sinifta 6gretmenin siirekli ayni yontemleri
kullanmasi, kendinin aktif, 6grencilerin ise pasif olmasi, dersin sikici bir hal almasina

ve Ogrencilerin dikkatlerinin dagilmasina neden olur. Dikkati dagilan Ogrencilerin
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istenmeyen davranmiglara yonelmesi kag¢inilmazdir. Bu yilizden ortaya c¢ikabilecek
istenmeyen davraniglar, dersin islenisinde, 6gretim yontemlerinde, arac ve gereglerde

degisiklikler yapilarak ortadan kaldirilabilir.

5-Sorumluluk Vermek: Yapacak bir isi olmadigin1 diisiinen veya isi kendisine
ilging gelmeyen Ogrencinin istenmeyen davramiglara yonelmesi dogaldir. Bu durumda
ona kendisini mesgul edecek bir is vermek ya da isini kendisine daha ilgin¢ gelecek
baska bir isle degistirmek, istenmeyen davranislarin 6nlenmesi konusunda yararl bir
yontemdir. Ogrencilerini taniyan, onlar hakkinda bilgi sahibi olan bir Ogretmen
ogrencilerine sorumluluklar verir. Sinif baskanlig1 yapmak, arac gereg¢ getirip gotiirmek,
Odevleri kontrol etmek gibi sorumluluklar alan 6grenci kendi davranisini kontrol ederek
istenmeyen davraniglara yonelmez. Uygun ve anlaml etkinliklerle sorumluluk verilen

ogrenciler, istenmeyen davranislara yonelecek zamani1 bulamazlar.

6-Ogrenciyle Konusmak: Yapilan biitin uyarilara ragmen ogrencinin
davranislarinda bir degisiklik goriilmiiyorsa, sorunun dgrenci ile konusulmasinda yarar
vardir. Istenmeyen bir davrams goriildiigiinde hemen sicagi sicagma ogrenciyle ders

icinde veya ders disinda, davranisinin nedenleri ve sonuclari hakkinda konusulabilir.

7-Okul Yonetimi, Aile ve Rehber Uzman ile Iliski Kurmak: Bazi sorun
davraniglarin boyutlari, 6gretmenin iistesinden gelemeyecegi kadar biiyiik olabilir.
Boylesi durumlarda 6gretmenin okul yonetimi ve rehberlik servisi ile isbirligi yapmasi
gerekir. Ogretmen sinif icinde sikint1 yaratan, egitim 6gretimi engelleyen davramslarla
bas edemedigi durumlarda okul yonetimi, aile veya bir uzmandan sorunun ¢dziimii i¢in

yardim isteyebilir.

8-Ceza Vermek: Diger yontemleri kullanmasina ragmen Ogretmen hala
ogrencilerin istenmeyen davranislariyla bas edemiyorsa, gOstermesi gereken en son
tepki ceza vermek olacaktir. Ceza, davranigla orantili olarak, o davranisin yinelenmesini
engelleyecek sekilde uygulanmali, bunun icin de 0grenci neyi, nasil yaptigi icin ceza
aldigin1 bilmelidir.(Basar,1999) neden ceza aldigim1 bilmeyen Ogrencinin egitimin

amaclar1 dogrultusunda istenen davraniglar1 gdstermesi miimkiin degildir.
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Sonug olarak sinif, egitim 6gretimin yapildigi ortamdir. Sinifta simif ici ya da
sinif dis1 etkenlerden kaynaklanan bircok neden Ogrenciyi istenmeyen davranisa sevk

etmektedir.(Yiiksel,2005)

Her seyin dort dortliik gittigi, hicbir istenmeyen davranmisin olmadigi bir simifi
hayal etmek bir bakima gercegi géorememektir. Trafik kazalarini en iyi sistemlerde bile
biitiiniiyle ortadan kaldirma olasiliginin bulunmamasi gibi, okullarda da disiplin

sorunlarini biitiiniiyle ortadan kaldirmak olas1 degildir. (Tiirniiklii, 2001, s. 438)

Egitim Ogretim etkinliklerinden beklenilen verimin elde edilebilmesi iyi bir sinif
diizenini gerektirir. Ogretmenlerin olumsuz 6grenci davranislar ile basa cikabilmesi
icin 1yi bir simif yonetimi becerisine sahip olmalar1 gerekir. Sorun davranislarin ortaya
citkmadan Onlenmesi, Ogrencilerin simf etkinliklerine katilimini artirir; 6gretmenin
enerjisinin ve zamaninin 6nemli miktarin1 harcadigi istenmeyen davranmiglarin ortaya

cikma olasiligimi da diisiiriir. (Tiirniikli, 2000, S.142)

Istenmeyen davranislarm en aza indirilmesi icin 6gretmen, yonetici ve ailenin
ortak caba icinde olmalari, olaylara anlayisla yaklasmalari, Ogrencilerin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap veren programlarla onlarin motive edilmesi gerekmektedir.

(@zdayl, 2004, S.375 )

2.2. EGITIMDE PERFORMANS

2.2.1. Performans Nedir?

Performans genel anlamda amacli ve planlanmis bir etkinlik sonucunda elde
edileni nicel ya da nitel olarak belirleyen bir kavramdir. Degerlendirme, 6lgme
sonuglarint bir Olgiite vurarak Olciilen nitelik hakkinda bir deger yargisina varma
sirecidir  (Turgut,1995,s:3). Performans degerlendirme ise, Onceden saptanmis
standartlarla karsilastirma ve Olgme yoluyla personelin isteki performansinin

degerlendirilmesi siirecidir (Palmer, 1993, s: 9).
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Performans degerlendirme kurum calisanlarinin calismalarini, etkinliklerini,
eksikliklerini, yeterliliklerini, fazlaliklarini, yetersizliklerini kisacasi bir biitiin olarak
tim yonleri ile gozden gecirilmesidir. Performans degerlendirmesi, performansi
gelistirme, egitim ihtiyaglarint saptama, kariyer yonetimi ve odiil sistemlerini

uygulamak i¢in ¢ok énemli bir veri toplama sistemidir.

Performans degerlendirmesinin, ni¢in gerekli oldugu konusunda yapilan bir
arastirma su sonuclar1 vermistir: Egitim ve gelisme ihtiyaclarinin saptanmasi siire giden
performansin gelismesine katkida bulunmak, gecmis donemdeki performansi gézden
gecirmek, gelecege yonelik potansiyel ve terfi durumlarim1 degerlendirmek, Kkariyer
planlama konusundaki kararlara yardimci olmak, performans hedeflerini saptamak ve

ticret diizenlemelerini ya da yapilacak zamlar1 ayarlamaktir (Ergin, 2002, s: 136).

Orgiitlerin ve bireylerin, ekonomilerin, sosyal yasamin, 6grenme siireclerinin
hizla degisim gostermesi sonucu basarili olmalar1 ve yasamlarim siirdiirebilmeleri iistiin

performans gostermelerine baglidir.

Performans, bir isi yapan bir bireyin, bir grubun, bir birimin ya da orgiitiin o
isle amaclanan hedefe yonelik olarak nereye varabildigi baska bir deyisle neyi

saglayabildiginin nicel ve nitel olarak anlatimidir (Bas, 1999) .

Yeni bir insan kaynaklar1 yonetimi modeli olarak “performans yonetimi”
kavrami, oOrgiitlerde komuta kontrol anlayisindan, bir kolaylastirict liderlik modeline
dogru gecisi yansitir. Bu degisim, gerek calisan gerek orgiit agisindan is performansinin
genel anlamda Orgiitin misyonu ve uzun donemli stratejik amaclar1 ile
iliskilendirilmesinin 6neminin anlasilmasi ile birlikte gerceklesmistir.

(Barutcugil, 2002)

Calisanlar kendilerinden ne beklendigini bilip anladiklar1 ve daha da Onemlisi
kendi hedeflerinin olusturulmasinda rol aldiklarinda islerini sahiplenecek ve hedeflere
ulagmak icin ellerinden geleni yapacaklardir. Performans yonetim sisteminin temel

ilkesi de budur.
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2.2.2. Performans Degerlendirme Yontemleri

Personelin is verimliligini artirmak ve siirdiirebilmek i¢in performans 6lgme ve
degerlendirme sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Performans degerlendirmesi;
onceden saptanmis kriterlere gore, karsilastirma ve 6lgme yoluyla personelin gorevdeki
performansinin  degerlendirilmesi siirecidir. Degerlendirme, bireylerin gelisimini
cesaretlendiren egitim siirecinin diizenli bir parcas1 olmalidir. Degerlendirmenin basarili
olabilmesi i¢in, calisanlarin performanslarini gelistirmeyi talep etmeleri, yoneticilerin

de calisanlara performans seviyelerini arttirmada yardim etmeleri ve 6gretmeleri esastir.

Performans degerlendirme, kurumun amaglarinin gergeklestirilmesinde ve siirekli
gelistirilmesinde etkin rol oynayan siireglerin ve bu siireclerin belirleyicisi olan
calisanlarin performans planlamasi yapmalar: icin gerekli geri bildirimleri, bilimsel ve

katilimc1 yontem ve tekniklerle olusturma siirecidir.

Calisanlarin performans diizeylerini belirlemek i¢in gelistirilmis bir¢cok yaklagim
ve yontem bulunmaktadir. Bu yontemler performans degerlendirme, amacina yonelik
olarak degisiklik gosterebilmektedir. Bunlardan bazilar1 giiniimiizde klasik olarak
nitelendirilen yontemlerdir. Bazilar1 da uygulamada karsilagilan sorunlar1 ¢6zmek ya da
daha objektif degerlendirmeler yapabilmek i¢in gelistirilmis modern yontemlerdir. Her
bir yontemin farkli avantaj ve dezavantaji bulunmaktadir. Orgiitler, bu yontemler
arasindan yapilarina, calisanlarinin niteliklerine, amaglarina gore sec¢im yaparak ve
bazen de birka¢ yontemi bir arada kullanarak kendi oOrgiitlerine 6zgii yaklasimlarla
performans degerlendirmesi yapmaktadirlar. Ilkogretim okullarindaki istenmeyen
ogrenci davraniglarmin sinif Ogretmenlerinin performansina etkisini arastirmak icin
yapilan bu calismada da asagida yer alan yontemlerin her birinden kismen de olsa
yararlanilmas1 Ongoriilmektedir. S0z konusu c¢alismada, birka¢ yontem bir arada
kullanilarak performans degerlendirme yapilmasi tasarlanmistir. Bu yaklasimlar ise

sunlardir:
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a. Bireysel Performans Standartlarina Dayali1 Yaklasim

Bu yaklasimda calisanlar gerceklestirdikleri hedeflere, yarattiklar1 sonu¢ ve
ciktilara gore olusturulan bireysel standartlara gore degerlendirilirler. Bu yaklagimin
icerdigi dort temel yontem bulunmaktadir. Bunlar; hedeflerle yonetim, c¢alisma

standartlar1 yontemi, dogrudan endeks yontemi ve metin degerlemesi yontemidir.

b. Ortak Performans Kriter Ve Standartlarina Dayal1 Yaklasim

Bu yaklagim, her ¢alisanin performansini, diger ¢alisanlardan bagimsiz olarak,
kendi 1§ tanimin icerdigi gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde ele alir ve degerlendirir.
Bu yaklasimda kullanilan degerlendirme kriterleri birden fazla olup, bazen tiim
calisanlar icin, bazen de belirli is gruplari i¢in ortak olarak saptanmaktadir ( Barutgugil,
2002). Bu yaklagimin igerdigi bes temel yontem bulunur. Bunlar; kritik olay yontemi,
grafik degerlendirme Olcekleri yontemi, kontrol listesi yOntemi, zorunlu tercih

siniflamas1 yontemi ve davranigsal temellere dayali dereceleme Olcekleri yontemidir.

c. Kisiler Aras1 Kargilastirilmalara Dayal1 Yaklagim

Bu yontemde degerlendirmeler, calisanlarin birbirleriyle karsilastirilmalar:
sonucunda elde edilir. Ornegin, kimler terfi edebilir; bu is icin en uygun aday kimdir
sorularin1 yanitlayabilmek ic¢in ¢alisanlar basar1 diizeylerine gore siralanir. Bu yaklasim
fakli yontemler icermektedir. Bunlar; siralama yontemi, zorunlu dagilim yontemi ve

360 derece performans degerlendirme yaklagimidir (M.E.B , 2006).

2.2.3. Turk Egitim Sisteminde Performans Degerlendirme

Tiirkiye’de performans degerlendirme yoOntemi Oncesi uygulanan Ogretmen
degerlendirmesi, degerlendirme araglar1 ve 6gretim kademeleri acilarindan farklilik
gostermekteydi. Ancak genel olarak ogretmenlerin degerlendirilmesinde kullanilan iki

yontem vardi. Bunlar sicil raporlart ile degerlendirme ve denet¢i raporu ile
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degerlendirmedir. Sicil raporu ile degerlendirme; amirlerin yaptiklar1 yillik denetim ve
gozlem sonunda saptadiklart olumsuz-olumlu davraniglari, ticer aylik donemler halinde

sicil not defterine diisiinceleri ile birlikte yazmalaridir.

Milli Egitim Bakanligi’nin performans degerlendirme Oncesi mevcut personeli
gelistirmede kullandig1 degerlendirmeler, genelde yoneticiler ve miifettisler tarafindan
yapilmaktaydi. Kullanilan klasik yontemler calisanla ¢alismayani ayirt etmede yetersiz
kalmakta ve degerlendirme sonuglarinin calisanlarla ilgili kararlarda yeterince

kullanilmamaktaydi (Bulug, 2003) .

2.3. OGRETMEN PERFORMANSI

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ile egitime verdikleri 6nem arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Bir iilkenin kalkinip gelisebilmesi icin gerekli olan faktorlerin baginda
egitim gelmektedir. Yasanan hizli degisim ve gelismeler; insan yasamuni cesitli
acillardan etkilemekte ve sosyal kurumlarin yapi1 ve fonksiyonlarini degisime
zorlamaktadir. Bu degisimlere ayak uydurma c¢abasi yenilikleri takip etme olanag:
saglayan ve gelismelere acgik bir egitim sisteminin olusturulmasini kacinilmaz
kilmaktadir. Bu yilizden egitimde her gecen giin yenilikler yeni sistemleri meydana

getirmektedir.

Giiniimiizde her alanda yasanmakta olan degisim egitim kurumlarim1 da
etkilemektedir. Egitim kurumlari bu degisime ayak uydurma ve kendini siirekli
yenileme durumundadir. Bu siirecte Ogretmenlerin oynayacaklari rol biiyiikk onem
tasimaktadir. Ciinkii bir okulun kalitesi 0gretmenlerinin sunacagi egitim hizmetinin
kalitesine baglidir. Ogretmenlerin yaninda giiniimiiz egitim sistemlerinin vazgecilmez
unsuru olan 6grencilerde egitimde kalitenin artmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle egitimde istenilen sonuclara ulagsmak icin egitimin temel Ogesi olan
ogretmenlere siirekli olarak yenilesme imkaninin verilmesi ve Ogretmen Ogrenci

iliskilerinin en etkili diizeyde olmasi1 gerekir.
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Ogretmenler oOgrencilerine istenilen davramslar1 ogretmede ve Ogrenilen
davramslar1 pekistirmede egitimin ilk sorumlusu olmuslardir. Ogretmen 6grenmeyi
kilavuzlayan ve saglayan kisidir. Ogrenme 6grencinin kendisi tarafindan elde edilen bir
sonuctur ve ogrenme yasantilar1 sonucunda meydana gelir. Ogretmenler de bu
ogrenmenin saglanmasinda birer rehberdir. Ogretmenin gorevi cesitli 6gretim yontem
ve tekniklerinden yararlanarak Ogrenme yasantilar1 diizenlemek ve istendik

davranislarin 6grenci tarafindan kazanilip kazanilmadigi degerlendirmektir.

Gliniimiiz toplumunda beklenen cagdas toplum Ogretmeni; sorun c¢ozebilen,
teknolojiyi kullanabilen, 6grenci ve velisi ile olumlu iliski kurabilen, sinifin ve okulun
tim imkanlarm kullanarak aktif 0grenme ortamina doniistiirebilen, en Onemlisi de
performansinmi gelistirmeyi bir ilke olarak benimseyen ve bu cgercevedeki tiim rolleri
istlenerek, toplumun ¢ok yonlii gelismesine katkida bulunabilen bir profesyonel olmak

durumundadir.

Egitim ve Ogretimin en 1yi sekilde gerceklestigi yer okullardir. Okullar 6gretmen
ve dgrenci ile birlikte egitim ve 6gretimin vazgecilmez unsurlari olmustur. Ogrenmenin
biiyiik ol¢iide gerceklestigi yer; okul ve 6grenci-6gretmen etkilesiminin gerceklestigi en
onemli yer olan smiftir. “Sinif, Ogrenciler ve Ogretmenlerin egitsel amaclara
ulasabilmek icin, kendilerinde var olan ve ¢esitli iletisim araglariyla sagladiklar bilgi ve

yasantilart uygun bir diizenlenisle paylastiklar1 ortamdir” (Basar, 1994: 67).

Ogrenme-6gretme ortaminda bircok degisken yer almaktadir. Bu degiskenler;
Ogretmen, 6grenci, okul, program, egitim ortami, egitim yonetimi, aile ve ¢evre olarak
siralanabilir. Bu degiskenlerden en 6nemlisi ve en kritik olan1 6gretmendir. Ciinkii etkili
bir simf yonetimi icin gerekli olan egitim siireclerinin diizenlenmesinden ve

yiiriitilmesinden 6gretmen sorumludur.

Yapilandirmaci sisteme, yani giiniimiizde kullanilan yeni sisteme gecilmeden dnce
kullanilan sistem geleneksel sistemdir. Bu sistemde 6gretmen, egitim ogretimde bircok

role sahipti. Yani 6gretmen her seyi anlatan her seyi 6grencilere ezberleten bir roldeydi.
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Ogrenci ise arastirmadan uzak ne verilirse onu ezberleyen bir role sahipti. Bu geleneksel
diye nitelenebilecek roller egitimdeki degisikliklerle, beraber degismek durumundadir.
Ogretmenler, bilgi tasiyic1 ve aktarici degil, bilgi kaynaklarina giden yollar1 gosterici,
kolaylastiric1 birer egitim, lideri olmalidirlar (Basar, 1994: 12) . Ogretmenin bilgi
yayiciliktan cok “Ggrenmeyi 6gretmek” roliinii oynamasi, bunun i¢in de O0grenmeyi
ogretmede yeterli olmasi gerekmektedir ( Erden, 1998: 156) . Ogretmenin okuldaki
rolleri egitimdeki degismelere ve gelismelere paralel olarak geleneksel alandan c¢agcil
alana dogru gelismektedir. Geleneksel programdan yapilandirmaci programa gegtigimiz

bu sistemle birlikte 6gretmen sadece rehber duruma gecmistir.

Etkili bir egitim Ogretimin olmasinda iyi bir sinif yonetiminin olmasi gerekir.
Ogretmen simf ortaminda saglikli bir 6grenci-6gretmen iliskisi kurabilmesi icin iyi bir
iletisim ortami olmas1 gerekmektedir. Etkili bir iletisimin oldugu smiflarda simif
ogretmenleri Ogrencilere emir verici tarzda yonlendirmelerden kag¢inmalidir. Onlari
giizel bir dille uyarmali gézdagi vermemelidir. Ogretmen o6grencilerle alay etmemeli

onlara lakap takmamalidir.

Ogretmen, egitim ortaminda etkili bir ortam yapmasinda doniit diizeltme, ipucu ve
pekistireci ilkelere uygun olarak kullanmalidir. Bu ilkelere uygun egitim Ogretim
yapmalidir. Ogretmen sinifi, iyi organize etmeli, 6grenci katilimini saglamalidir. Ciinkii
onemli olan 6grenmeye drencinin birebir kendisinin katilmasidir. Iletisimde dgrencilerle
siirekli goz goze gelmelidir. Gereksiz el, kol, jest, mimik ve viicut hareketleri
yapmamalidir. Ogretmen ses tonunu iyi kullanmalidir. Ses tonunu sinifin, 6grencilerin
ve konunun durumuna gore ayarlamalidir. Acik ve anlasilir yonergeler sunmalidir.
Smifta herkesin anlayacagi sekilde konusmalidir. Ogretmen smifta yanlis yapmak
korkusundan uzak, rahat bir 6grenme ve iletisime acik ogrenciler yetistirmek i¢in biitiin
ogrencileri Ogrenmeye cesaretlendirecek aktivitelere yoOnlendirmelidir. Basariy1
vurgulamali ve tiim 6grencilerin basarisini beklemelidir. Ogretmen sorulari tiim sinifa
sormalidir. Devamli bir ya da birka¢ dgrenciyle dersi siirdiirmemelidir. Ogretmen ana
dilini ¢ok iyi bilmeli ve kullanmalidir. Ogrencilerin bir konuyu basardiklarindan-
ogrendiklerinden emin olmadan bir sonraki konuya ge¢memelidir. Konular

ogrenildikten sonra degerlendirmeler yapilarak diger konulara gecilmelidir. Her dersin
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ve tinitenin sonunda degerlendirme yapmalidir. Dersi, ilgili davranigsal hedeflere
eristirecek bicimde planlamalidir. Ogretmen derse hazirlanarak girmelidir. Derse hazir
bir dgretmen konuya ve sinifa hakim olur. Ogretmen smifta belli bir yere cakilip
kalmamali, ayn1 yerde gidip gelmemeli, kendini 0grencilere gore ayarlamalidir. Sinif

yonetimi kurallarina uygun egitim ogretimi saglamalidir.

Ogrenme-6gretme siirecinin basarisim etkileyen bir bagka boyut da 6gretmenin,
ogrencilerin simif icindeki tiim etkinliklere katilimini saglayip, saglayamamasidir.
Ogrencilerin  katilimin  saglandigi  bir smif ortaminda basariya ulasilmamasi
diisiiniilemez. Bu siirece ne kadar ¢ok Ogrenci katilimi olursa o kadar cok hedefe
ulasilmis olur. Bu nedenle 6gretmen 6grencilerin katilimini saglamahdir. Ogretmen
siifta etkili katilimi saglamak i¢in; Olciitler koymali, bunlar1 dgrencilere isletmeli ve
ogrencileri her tiirlii yasanti ile karsilagtirmalidir. Ogrenmenin gerektirdigi gabay:
harcayan ve dikkat eden 6grenciler pekistirilmelidir. Yani gerekli yerlerde pekistirecler
kullanilmalidir. Ogretmen Ogrencilerin dgrenme stratejileri gelistirmelerine yardim
edebilmelidir. Ogrencilerin bireysel farkliliklarin1 goz 6niine alarak onlarin derse etkin
katilimlarm saglamalidir. Ogretmenler sinifta etkileme giiciinii ellerinde bulunduran
durumlar yaratmalidirlar. Dersi ilging hale getirecek ogrencilerin dikkatini ¢ekecek
etkinliklere yer vermelidir. Ders sunumu boyunca dgretmenler 6grencilerin dikkatini ve
katilimin saglayan teknikler kullanmalidirlar. Odev esnasinda, 6gretmenler, dgrencilerin
arasinda dolagmali, onlarin isine yardimci olmalidir. Yani onlara rehberlik etmelidir.
Ogretmenler, jestler, giilimseyen gozler, siirekli dikkat etme gibi sozlii ve sozsiiz

araclarla ogrencilere olan ilgisini onlara hissettirmelidir.

Smif ortaminda basariy1 etkileyen bir baska boyut, 6gretmenin etkili 6gretme
becerilerine sahip olup olmadigidir. Etkili 68retme becerilerine sahip bir ogretmenin

ogrenmeyi gerceklestirmesi daha kolay olacaktir.

Ogretmen her tiirlii 6devi ve sinav kAgitlarin1 degerlendirdikten sonra, 6grencilere
dagitmali; onlarin itirazlarini hi¢ kizmadan dinlemeli, hata yapmisa kabul etmeli, 6ziir
dilemelidir. Ogretmen simav, 6dev giin ve saatlerini 6grencilerle birlikte belirlemelidir.

Siniftaki biitiin bireyler ve gruplarla etkilesim kurmahdir. Ogretmen sinifta demokratik
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bir ortam yaratmalidir. Derslerini amacli ve diizenli bicimde siirdiirmelidir. Ogrencilere
uygun geri bildirimde bulunmalidir. Olumlu davramislart pekistirmeli, olumsuzlari
kontrol etmelidir. Ogretmen ise kosulan oOgretme strateji, yontem ve tekniklerini
kullanirken ilkelere uymali, siifin1 ona gore diizenlemelidir. Ogretmen, 6grenme-
ogretme arac ve gereclerini etkili bicimde kullanmalidir. Ogretmen, konular1 basitten
karmasiga, kolaydan zora, somuttan soyuta, birbirinin 6nkosulu olus 6zelliklerine, yakin
cevre ve zamandan uzaga dogru islemelidir. Ogretmen, 6zellikle okul ©ncesi ve
ilkogretimden, egitsel oyunlara hemen hemen her egitim durumunda yer vermelidir.
Ogretmen 6grencilerine onlar1 sevdigini yeri gelince belirtmelidir. Ogretmen derse
zamaminda girip ¢ikmalidir. Ogretmen ogrencilerini  tanimali, onlara adlariyla
seslenmelidir. Sinifta ise, “sevgili cocuklar, sevgili gencler, arkadaslar” gibi duygusal
yiinii olan sozciiklerle seslenmelidir. Ogretmen, velilerle her ay toplanti yapmali, onlar1
bilgilendirmelidir. Ogrencilerden her dénem ya da y1l sonunda kendisini elestirmelerini
istenmelidir. Ogrencilerden gelen doniitlere duyarli olmali, bunlardan yararlanmalidir.
Ogretmen smifta bir orkestra sefi gibi davranmalidir. Geleneksel okullarda 6gretmenin
tim dikkati, isledigi konu, kullandig1 yontem ve saglayacagi simf disiplini iizerinde
yogunlasmakta, 6grencinin kendisi ve yasadigi duygular 6gretmenin dikkat merkezinin

disina ¢cikmaktadir.

Ogrencilerin egitsel amaglara uygun bir sekilde yetismelerinde 6gretmenlerin
onemli rolii bulunur. Egitimin verimli gerceklesmesini Ogretmen niteligi ve
etkililiginden ayirmak miimkiin degildir. Bu nedenle 6gretmenlerin nitelikli olmalari
beklenir. Ogretmenlerin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirip getiremediklerinin
onemli gostergeleri dgrencilerdir. Ogrencinin simifa girisi ile ayrilis1 arasindaki olumlu

fark 6gretmen katkisinin ortaya konmasini saglar.

Insanin genel Kkisilik ozellikleri ugrasi alammna kuskusuz yansir. Onu tiirlii
yonleriyle olumlu ya da olumsuz yonden etkiler. Egitim alaninda da bdyledir.
Ogretmenin olumsuz nitelikleri varsa basarisin1 engeller. Alaninda gelisimini belirli
diizeylerde sinirlar. Genel kisilik yapisiyla iistiin nitelikli 6gretmende durum tersinedir.

Egitime genel bakisi, yonelisi sorunlara yaklasimi olumlu, ¢alismalarinda basarilidir.



27

Genelde bir biitiin olarak egitimi, ©Ozel olarak ta Ogrenme siirecindeki
uygulamalarin1 onemli 6lciide destekleyen, basarili kilan 6gretmenin genel niteliklerinin
neler oldugu kesin olarak belirlenmis degildir. Bu konuda bircok degisik niteliklerden
s6z edilebilir. Ogretmende bulunmasi gereken bu onemli genel nitelikler sunlardir:
Oogrenme siirecini bireysellestirip her Ogrencinin yetenekleri, olanaklar1 i¢inde
yetismesini gerceklestirebilmelidir. Bu baglamda egitim amaclari, 6§renme yasantilari
ve Ogrencinin gercekleri arasinda yeterli uyum ve iligski kurabilmelidir. Uygulama
icindeki deneyim ve gozlemlerinden de yararlanarak egitim programinin
gelistirilmesine katkida bulunmalidir. Egitimde kilavuzluk islevinin temel ilkesini
bilmeli ve uygulayabilmelidir. Egitimle ilgili goriis, arastirma, deney ve gozlem
birikimlerinden uygulamalarda yararlanilmasi i¢in, yonetici ve denetleyicilerle siirekli
iletisim ve etkilesim icinde bulunmalidir. Okul-gevre iligkilerini, egitim amaclarinin
gerceklestirilmesini destekler nitelikte gelistirmeye calismalidir. Ogretmen bildikleriyle
yetinmemeli, kendisini degistirmek, gelistirmek i¢in ¢aba i¢inde olmalidir. Dogustan
Oliinceye dek insanin egitim gereksinimi bitmez. Yasam c¢ok degisken kosulari

icermektedir. O, siirekli degismektedir. (Ercan,1999)

2.3.1. Ogretmenlerde Bulunmasi Gereken Temel Ogretim Becerileri

Ogretim siirecinde siif ici 6gretim ortaminda ve dolayisiyla bu ortamin
saglanmasinda Ogretmenin {iistlendigi rol geregi, 6gretmenin Ogretecegi konuyla ilgili
yeterli alan bilgisine sahip olmasi yaninda, belirlenmis olan program amaclarini dikkate
alma, Ogretimi planlama, Ogrenciyi taniyabilme, Ogrencinin 6grenme problemlerini
belirleme, Ogrenciye daha kolay nasil Ogrenebilecegi konusunda destek saglama,
pekistireg, motivasyon ve giidii saglama, yetenekleri degerlendirme, zeka tiirlerini;
ogrenme stillerini belirleme, tekrar ogretim gibi etkili 6gretim yoOnetimi saglamaya

yonelik pek ¢ok becerilere sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu beceriler sunlardir:

1. Organizasyon: Organizasyon Ogretmenin Ogretim siirecinde yer alan tiim
faktorleri diizenlemesi anlaminda kullamlmaktadir. Iyi organizasyon Ogretmenin
Ogretim zamanim, enerjisini, arag-gerecleri vb. En verimli bicimde kullanmasina

yardimcr olmaktadir. Yapilan caligmalar; 1yi organizasyon yapan Ogretmenlerin
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Ogrencilerinin, iyi organizasyon yapmayan Ogretmenlerin Ogrencilerine gore daha
basarili olduklarini, daha kolay oOgrendiklerini ve daha rahat bir 6grenme ortami

bulduklarim ortaya ¢ikarmustir.

2. Tutumlar: Genel anlamda tutumlar beceri degildir. Ancak amag basarili 6gretim
yonetimi i¢in gerekli noktalar1 belirlemek oldugundan, tutumlarin 6zel 6nemini burada
vurgulamak gerekmektedir. Ogretmenler oncelikli olarak pozitif davramslarla ise
basladiklarinda mutlaka daha basarili olacaklardir. Ogretmenin derse ve ogrencilere

kars1 pozitif tutumu onun hedeflere daha hizli ve etkili yaklasmasini saglar.

3. Iletisim: Bireyler arasinda anlamlar1 ortak kilma islemi olarak tanimlanan
iletisim siireci, kimin, neyi, kime, nasil ve ne ile soyledigini ifade etmektedir.
Ogretmenin etkili kullanabildigi sesi olabilecegi gibi pek cok &gretim araci olabilir.
Eger ogretmen bunu yapmaz ise Ogrenciyle yeterli iletisim kurulamaz ve Ogretim
sonunda Ogrencide beklenilen davranis degisikligi gerceklesemez veya istenmeyen

davranislar ortaya cikabilir.

4. Yeterli icerik bilgisi ve ifade diizgiinliigii: Ogretmenlerin anlatacagi konuya
hakim olmalar1 ve Ogrencilerin anlayabilecegi acik bir dilde sunum yapmalar
gereklidir. Ogretmen anlatacagi konuyu iyi bilmediginde veya ogrencilerin
anlayabilecegi bicimde uygun dil kullanarak sunmadiginda derste ¢ok fazla zaman
kaybedecektir. Ciinkii 6grenci anlayamadig1 noktalar1 6gretmene sordugunda 6gretmen
gerektiginde konuyu tekrar etmek zorunda kalacak ve bagka bir konu i¢in kullanmasi
gereken ders siiresini aym1 konuyu iki defa anlatmak i¢in kullanmig olacaktir. Diger
taraftan konuya hakim olan ve ogrencilerin anlayabilecegi bicimde ders sunumu yapan
ogretmenlerin, siniflarinda Ogrencilerin  68renme problemleri diisiik seviyede
olacagindan, bu Ogretmenlerin kendilerine olan giivenleri ve 0gretim yonetimindeki
basarilar yiiksek olacaktir. Ogretmenin tiim davramslar1 6grenci tarafindan cok dikkatli
izlendigi icin Ogretmenin davramglarim titizlikle ve amacgli olarak se¢cmesi

gerekmektedir.
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5. Dikkat ¢cekme: Dikkat ¢cekme 6gretmenin bilgi siireclerine bagvurmak ve ders
boyunca dersi cekici hale getirmek veya dikkati siirdiirmekte kullandigi islemlerdir.
Ogrencilerin derse olan ilgi ve dikkatleri 6grencilerin 6grenme stillerine, zeka tiirlerine,

cinsiyetlerine vb. uygun 6grenme aktiviteleri yoluyla cekilir.

6. Geribildirim: Konu, simf diizeyi, gorevi her ne olursa olsun bireyler
performanslar1 hakkinda bilgi sahibi olmak isterler. Ciinkii bireyin istenilen davranisi
gostermesinde ve yanlis olan davranisim degistirmesinde yapmis oldugu davranisi
hakkinda bilgi sahibi olmasi olumlu etkiler saglamaktadir. Ogretmenin 6grencilerine
verdigi geribildirimler yazili ve sozlii olarak ikiye ayrilmaktadir. Yazili geribildirimler;
ogrenci ¢alismalarinda, donem calismalarinda degerlendirme sorularinda, sinavlarda vb
onemlidir. Ancak her zaman her 6grenciye tek tek yazili geribildirim vermek 6gretmen
icin zor bir durumdur. Sozlii geribildirimler; soru-cevap durumunda dogru cevap
verildiginde "tamam, aferin, ¢ok giizel" gibi ifadelerin kullanilmasidir. Sozel
geribildirimin duygusal boyutu ¢ok onemlidir. Ciinkii olumlu geribildirim 6grencinin

giiven hissetmesini saglayacaktir.

7. Kontrol altina alma: Kontrol altina alma kavrami; 68renme siirecinde
ogrencinin sozel ve sozel olmayan davranislarinin dikkatle izleme durumunu ifade
etmektedir. Kontrol altina alma 6gretme-6grenme etkinlikleri sirasinda yapilmali ve
ozellikle elde edilen veriler Ogrencilerin oturarak yaptiklart islerde karisikliklarin
onlenmesinde kullanilmalidir. Fakat kontrol altina alma oturarak yapilan ¢alismalarin
otesinde, bir de O6grenme etkinlikleri sirasinda 6grenci tepkilerinin farkinda olmayi
icerir. Bu durum ogrencilere uygun geribildirim vermeye yardimeci olacaktir. Kontrol

altina almada temel amag saglanacak geribildirim i¢in veriler toplamaktir.

8. Tekrar gozden gecirme ve Ozetleme: Tekrar ve gozden gecirme Onceki
calismay1 Ozetleme ve Ogrencinin 6grenmekte oldugu konu arasinda bir baglanti
hazirlamaktir. Dersin basinda ve sonunda yapilabilecegi gibi, dersin herhangi bir
etkinliginden sonra veya énemli noktalarin tekrar1 amaciyla yapilabilir. Gozden gegirme
ogrenmeyi destekler. Iyi bir 6gretmen dersinde verimi saglamak icin diger konulara

gecmeden Once mutlaka 6zetleme yapmalidir.
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9. Soru sorma: Soru sorma etkili 6gretim yOnetiminde 6gretmende bulunmasi
gereken cok Onemli bir yetenektir. Etkili soru sorma yetenegine sahip bir dgretmen,
ogrenci diisiincelerini etkilemekte, ogrencilerin simf i¢i iliski kurmalarina yardimci
olmakta, temel becerileri etkilemekte, basariyr desteklemekte, utanga¢c ve sikilgan
ogrencilerin derse katilimlarim saglamakta ve dikkati dagilmis ogrencilerin dikkatini

toplamakta basarilidir.

10. Ogretim yaklagimlarmin secimi: Hedef davramislarm diizeyi degistikge
ogretim etkinliklerin de degismesi gereklidir, 6rnegin; 6gretmenin bilgi diizeyinde
belirlenmis olan amaclarin gerceklesmesine yoOnelik olarak 6gretim yaklasimlar ile
uygulama diizeyinde belirlenmis olan amaclarin gerceklesmesine yoOnelik olarak

kullandig1 6gretim yaklasimlarinin farkli olmasi gerekmektedir.

2.3.2. Ogretmen Performansin1 Degerlendirmenin Onemi

Egitim-6gretim ¢aligmalarindaki verimliligin, bilimsel verilere ve objektif kriterlere gore
Olciiliip degerlendirilerek, hedeflere hizla ulagilabilmesi icin, 6gretmenlerin yakindan izlenmesi,
karsilastiklar1 problemlerde kendilerine mesleki yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek

cok yonleri ile 6gretmen performansim degerlendirme ayr bir 6nem arz etmektedir.

Diger yandan; 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi sonucunda elde
edilen verilerin; 0gretmen yetistirme politikasinin gelistirilmesinde; 6gretmen yetistiren
yiksek Ogretim kurumlarinin programlarmi gozden gecirmelerinde; Ogretmen
adaylarinin hizmet Oncesi yetistirilmesinde; egitim-6gretim kurumlarinin ihtiyact olan
ogretmenlerin  se¢ciminde; Ogretmenlerin adaylik siirecinde ve hizmet iginde
yetistirilmelerinde; 0gretmenlerin gorevde yiikselmelerinde ve terfilerinde; 6gretmenler
icin, performansa dayali bir oOdiillendirilme ve {icret sistemi getirilmesinde

degerlendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Degerlendirme siireci, bir¢cok ©gretmen tarafindan, Ogretmenlik mesleginin

icrasinda “Ogretmenin 6zel alanina” bir miidahale veya tehdit olarak algilanabilir.
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Ogretmenlerin siirece etkili katilimi bu yanlis algilamay1 ve yanls algilamanin etkilerini
azaltabilir. Degerlendirme Ol¢iitleri olabildigince objektif ve acik olmalidir.
Degerlendirme siireci 0gretmenin kendine giivenini ve sayginligini zedelemek yerine,
giiven, saygi ve sayginhigin tesis edilmesine katki saglamalidir. Bu, 6gretmenin
basarilarinin takdir edilmesi ve gelistirilmeye acik yoOnlerinin belirlenerek, mesleki ve
bireysel gelisim icin destek saglanmasi ile miimkiindiir. Degerlendirme ve gozlem
formlar1 objektif degerlendirme Ol¢iitleri saglamakla birlikte, 6gretmenlerin 6zgiin ve
yaratict caligmalarin1 da tegvik ve takdir etmelidir. Tek bir kaynaktan ve yontemden
elde edilecek bilgiler, o6gretmen performansinin degerlendirilmesinde yeterli
olmayacaktir. Bu nedenle ¢oklu veri kaynaklar1 (yonetici, miifettis, 0gretmenin kendisi,
ziimre Ogretmenleri, O0grenci ve veli) ve coklu yontemlerden (gbzlem, goOriisme ve
degerlendirme formlar1) elde edilen bilgilerin birlikte ele alinmasi ve Ogretmen

performansinin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi gerekir.

Performans degerlendirme, Ogretmenin performansina iliskin yapict  ve
yonlendirici geri bildirimler saglamalidir. Ogretmenin bireysel mesleki gelisim plan,

degerlendirme sonuclari iizerine yapilandirilmalidir.

Degerlendirme siirecinde aciklik esas olmalidir. Degerlendirilen, dosyasina
girecek her degerlendirme belgesinin bir kopyasimi almalidir. Degerlendirme
sonuclarinin degerlendirilene bildirilmesi istege bagli kullanmilacak bir hak degil,

yonetimin degerlendirilene karsi bir sorumlulugudur.

Performans degerlendirme siireci seffaf bir sekilde yiiriitiilmelidir. Degerlendirilen
ogretmenin degerlendirme siirecinin her asamasinda yer almasi ve kendisini
degerlendiren kisi ya da kisilerin degerlendirme siirecine katilacagi icin degerlendirme
formlarina imza atmasi1 degerlendirme siirecini daha demokratik kilacagi gibi,
ogretmeni kendi eksikligini gormesi ve giderebilmesi konusunda da giideleyici
olacaktir. Bu konuyla ilgili olarak iilkemizde yapilan arastirmalar da O6gretmenlerin
biiyiik ¢cogunlugu degerlendirmenin acik yapilmasi ve sonuglarinin ilgiliye bildirilmesi
gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir. Bu nedenle, Ogretmenin performansinin

degerlendirildigi formlarin altina, degerlendirilen 6gretmenin de imzas1 alinmalidir.
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Performans degerlendirme, degerlendirilen acisindan bir yiikiimliilik degil bir
haktir. Ogretmenlerin en ¢ok yakindigi hususlardan biri “basarili 6gretmenle basarisiz
ogretmen arasinda bir fark” olmadigidir. Etkili bir degerlendirme sistemi bu farkin

olusturulmasinin ve basarinin karsiliginin elde edilmesinin 6n kosuludur.

Okulda performans degerlendirme, performans yonetim sisteminin bir alt
stirecidir. Performans yOnetim sistemi, siireclerdeki isleyise bagli olarak sonuglar
degerlendirerek, degerlendirme sonuglarini okulun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmektir. Performans yonetim sistemi, calisanlarin ise alinmasindan, egitim ve
gelistirme etkinliklerine, kariyer planlamasina, 6diil ve tesvik ile iicretlendirme sitemine

kadar ¢ok boyutludur.

Sistemin en stratejik unsuru ise 6gretmendir. Ogretmenin ruh saghgi, meslege
adanmishgi, bilgi ve becerisi, giidiilenme diizeyi, egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan
ve dolayl bir sekilde etkiler. Bu sebeple, okulda 6gretmenin performansinin artirilmasi
ve list diizeyde oOgretmenlerden verim alinmasi gerekir. Okulun kalitesini artiran
etmenlerden birisi de, 6gretmenlerin performanslarinin artirilmasidir. Okuldaki madde
ve insan kaynaklarini, okulun amaclar1 dogrultusunda, etkili kullanma gorevini
iistlenen okul yoneticisi, 0gretmenin, performans diizeyinden sorumludur. Okulun
egitsel kalitesinin artmasinda ise kosulan uygulamalardan birisi de, 6gretmenlerin
mesleki etkinliklerdeki performanslarinin artirilmasidir. Bu calismada 6gretmen
performansina paralel olarak ogrenci, veli, idari personelin performans artirimindan da

s0z edilmektedir.

Ogretmenlerin performans diizeylerinin artirilmasinda, okul yoneticisinin
performans yOnetimi konusundaki yeterlilik diizeyi olduk¢a Onemlidir. Okul
yOneticisinin performans yonetimi konusundaki bilgi ve becerisi, kuram-uygulama
arasindaki iliskiyi kurabilme diizeyi, okuldaki etkili performans yonetiminin

gerceklesmesini saglayabilir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, Orneklemi, arastirmada kullanilacak
Olcme araci, aragtirma verilerinin toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili agiklamalar

yer almaktadir.

1- Arastirmanin Modeli

Arastirma istenmeyen Ogrenci davranislarinin  siif  Ogretmenlerin - yapan
performansina olan etkilerini arastirmak iizere ilkogretim 1. Kademede goérev yapan

sinif 6gretmenlerine uygulanan genel tarama modelinde yapilmustir.

Genel tarama modeli, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel
bir yargiya varmak icin, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, ornek yada

orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. ( Karasar, 2005:79)

2- Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Bu calismanin evreni, Milli Egitim Bakanligi’na bagli Afyonkarahisar ilindeki

ilkogretim okullar ile bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerdir.

Arastirma orneklemi olarak il merkezindeki ilkégretim okullarinda gérev yapan
135 simf ogretmeni, Emirdag ilge merkezi ve merkeze bagli kasabalardaki ilkogretim
okullarinda gorev yapan 35 simf dgretmeni, Thsaniye ilce merkezi ve merkeze bagh
ilkogretim okullarinda gorev yapan 30 smf O6gretmeni alinmistir. Bu ilkogretim
okullarinda gorev yapan smif Ogretmenlerine uygulanan, anket sonuglarina gore

degerlendirme yapilmistir.
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3- Veri Toplama Araci

Arastirmaci, hipotezleri test etmek amaciyla arastirmada veri toplama araci
olarak, Ilkogretim okullarindaki istenmeyen ogrenci davramslarinmn  smif
ogretmenlerinin performansina etkisini tespit edebilmek i¢in 6rneklem olarak alinan

okullarda “anket” calismas1 uygulanmustir.

3.1. Anketin Hazirlanmas1 Ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaci, ilk 6nce konuyla ilgili literatiir taramas1 yapmustir. Literatiir taramasi
sonucunda Ilkogretim okullarindaki istenmeyen Ogrenci davramslarimin  simf
ogretmenlerinin performansina etkisini tespit edebilmek i¢in, sinif i¢inde istenmeyen 25
ogrenci davranisi belirlenerek bir liste olusturuldu. Bu istenmeyen 25 6grenci davranisi
Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi’ nde gorev yapan 4 yardimci dogentin uzman
kanisina sunulmustur. Uzmanlardan gelen goriisler dogrultusunda anket formuna

istenmeyen 25 Ogrenci davranigi alinarak anket formu hazirlanmugtir.

Anketin birinci boliimiinde sinif 6gretmenlerinin kisisel bilgilerine yer verilmis ve
ilgili bosluklar1 doldurmalar: istenmistir. Anketin diger bdliimiinde istenmeyen 25
ogrenci davraniginin karsisina dersi planlama, ders isleme, 6l¢cme degerlendirme, sinif
disiplini ve velilerle iligkiler boyutunda her birine Etkilemiyor, Biraz Etkiliyor, Cok
Etkiliyor olmak iizere Likert tipi 3 tane cevap secenegi sunulmustur. Bu o6zelliklerle

ilgili 6gretmenlerin kendilerine gére en uygun olan cevabi isaretlemeleri istenmistir.

3.2. Anketin Uygulanmasi

Arastirmaci1 anketleri uygulanmadan Once, belirlenen okullarda anketlerin
uygulanabilecegine dair Afyonkarahisar Valiligi ve II Milli Egitim Miidiirliigiinden
gerekli izinler alinmustir. izin belgesi Ek-1’de verilmistir. Izin alinirken ankete katilacak
ogretmen ve okul sayisi belirlenmistir. Bu say1 dogrultusunda hazirlanan anketler 250
adet cogaltilarak uygulamaya hazir hale getirilmistir. Anketler okullara gidilerek

uygulanmis olup, bu konuda okul idareleri ve 6gretmenler tarafindan gerekli yardim
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saglanmistir. Tiim Ogretmenlere anketin doldururken nelere dikkat etmeleri gerektigi
hususunda bilgilendirilmistir. Ogretmenlere anketlerin verilis tarihinden itibaren bir
hafta sonra tekrar gelinip anketlerin 6gretmenlerden alinacagi da belirtilmistir.
Belirlenen giinlerde okullara gidilip anketler toplanmistir. Dagitilan 250 anketten sadece

200 tanesine tekrar ulasilabilmistir. Bu 200 anket degerlendirmeye alinmistir.

4- Verilerin Analizi

Anketin uygulanmasi ile elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS
13.0 paket programina girilmistir. Ogretmenlerin kisisel bilgileri ankete verdikleri
cevaplar sayisallastirllarak derecelendirilmistir. Coziimlenen verilerin tablolar halinde
ifade edilmesinde her hipoteze gore ayri ayr ortalamalar alinmistir. Ayrica ankette yer

alan her soru i¢in ayr1 ayr1 dokiimler ¢ikarilmis ve tablolar halinde sunulmustur.

Istenmeyen ogrenci davramslarinin  6gretmen  performansma  etkilerinin
belirlenmesi amac1 ile 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, medeni durumlarinin ve sinifindaki
ogrenci sayisinin etkileme diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigina anlamak i¢in “t testi” uygulanmustir. Diger degisken olan meslekteki kidem
ve bu Ogretim yilinda okutmakta oldugu simif degiskenlerinde ise ANOVA testi

uygulanmustir Elde edilen bulgular tablo halinde sunulmustur.

Her bir istenmeyen Ogrenci davraniginin Ogretmenin dersi planlamasi, ders
islemesi, 6lgme degerlendirme, simif disiplini ve velilerle iliskilerine nasil yansidigi
hakkindaki 6gretmen goriisleri Likert tipi Olcekle etkilemiyor (1), biraz etkiliyor (2) ve
cok etkiliyor (3) degerleriyle girildi.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri 2 gruba ayrilmistir. Kadinlar 1.
grubu, erkekler 2. grubu olusturmaktadir. Arastirmada ogretmenlerin meslekteki
kidemleri gruplandirilmistir.1. grubu 1-10 y1l aras1 gorev yapanlar, 2. grubu 11-20 yil

arasi gorev yapanlar 3. grubu ise 21 yil ve iizeri gorev yapanlar olusturmustur.
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Her bir istenmeyen Ogrenci davraniginin Ogretmenin dersi planlamasi, ders
islemesi, 0lcme degerlendirme, sinif disiplini ve velilerle iligkilerine nasil etkiledigi
konusundaki Ogretmen goriislerinin her Ogretmen i¢in grup ortalamasi alindi. Daha
sonra genel olarak o istenmeyen davranisin bu boyutlarin hepsinde birden 6gretmen

davranisini nasil etkilediginin her 6gretmen icin ortalamasi alindi.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durumu 2 gruba ayrilmistir. Evli

olanlar 1. grubu, bekar olanlar 2. grubu olusturmaktadir.

Arastirma Ilkogretim 1 kademede gérev yapan ogretmenlere uygulandign icin,
arastirmaya katilan ogretmenlerin bu 6gretim yilinda okutmakta oldugu sinif 5 gruba
ayrilmistir. 1. sinift okutan ogretmenler 1. grubu, 2. sinift okutan 6gretmenler 2. grubu,
3. smuft okutan 6gretmenler 3. grubu, 4. simifi okutan 6gretmenler 4. grubu, 5. siifi

okutan 6gretmenler 5. grubu olusturmaktadir.

Arastirmada Ogretmenlerin bu yi1l okutmakta oldugu siifindaki 6grenci sayilari
gruplandirilmistir. 1. grubu siifindaki 6grenci sayis1 1-29 olanlar, 2. grubu sinifindaki

ogrenci sayis1 30 ve iizeri olanlar olusturmustur.
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IV. BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR
Arastirmanin bu boliimiinde ver toplama aracindan elde edilen bulgulara ve
arastirmacinin  bu bulgularla ilgili yaptigi yorumlara yer verilmistir. Ik olarak
arastirmaya katilan ogretmenlerin kisisel bilgilerine yer verilmistir, daha sonra her bir
alt problem teker teker ele alinarak bunlarla ilgili yorumlar yapilmistir.

1) ARASTIRMA ORNEKLEMI iLE iLGiLi DAGILIMLAR

Tablo 1) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimina iliskin Bulgular.

Cinsiyet Frekans %o
Erkek 103 51,5
Kadin 97 48,5
Toplam 200 100

Arastirmaya katilan 200 Ogretmenin cinsiyet dagilimmim %51,5’1 kadin
ogretmenler, %48,5’ti erkek Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin ¢ogunlugunu kadin 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 2) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Dagilimina iliskin

Bulgular.
Kidem Frekans %0
1-10y1l 52 25,9
11-20y11 86 42,8
21y1l ve Ustii 62 31,3
Toplam 200 100
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Arastirmaya katilan 200 6gretmenin meslekteki kidemlerine gore %25°9 u
1-10 y1l aras1, %42°8 1 11-20 Yil, %31°3 i 21Y1l ve iistii olusturmaktadir. Kideme

gore en ¢cok 11-20 Yil aras1 gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir.

Tablo 3) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durumunun Dagilimina

Hiskin Bulgular.
Medeni Durum Frekans %
Evli 171 85,5
Bekar 29 14,5
Toplam 200 100

Arastirmaya katilan 200 6gretmenin medeni durumunun dagilimina gore %85,5 1
evli,%14,4 i bekar olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugunu

evli 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 4) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okutmakta Oldugu Smifin
Dagilimina {liskin Bulgular.

Smmflar Frekans %0
1 51 25,5
2 44 22,0
3 47 23,5
4 30 15,0
5 28 14,0
Toplam 200 100




39

Aragtirmaya katilan 200 6gretmenin okuttuklar1 siniflara gore dagilimlarda 1.sinifi
okutan Ogretmenler %?25,5, 2.sinift okutan Ogretmenler %22,0, 3.siift okutan
ogretmenler %23,5, 4.simifi okutan O6gretmenler %15,0, 5.smifi okutan 6gretmenler
%14,0 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunu 1. sinifi

okutan dgretmenler olusturmaktadir.

Tablo 5) Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okutmakta Oldugu Sinifindaki

Ogrenci Sayilarinin Dagilini

Simflar Frekans %0
1-29 Arast 92 46,3
30 Ve Uzeri 108 53,7
Toplam 200 100

Aragtirmaya katilan 200 Ogretmenin okutmakta oldugu smnifindaki 6grenci
sayisina gore %46,3 i 1-29 6grenci arasi, %53,7 si 30 ve {izeri 6grenci ¢ikmustir.
Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢cogunlugunu sinifindaki 6grenci sayis1 30 ve iizeri

olan dgretmenler olusturmaktadir.

2) ANKET SORULARINA VERILEN CEVAPLARIN ORTALAMALARI

Yapilan arastirmada ankete katilan Ogretmenlerin katilma derecelerine gore

belirlenen diizeyler asagida verilerek tablo 6’da da isaretlenmistir.

Puan Katilma diizeyi Smirlar
1 Etkilemiyor 1.00-1.67
2 Biraz etkiliyor 1.68-2.35

3 Cok etkiliyor 2.36-3.00
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Tablo 6) Anket sorularina verilen cevaplarin ortalamalari.

fstenmeyen Ogrenci Davramsi Eidledigi Alaniar Ort. | SS | PUANIAR
12| 3
Dersi Planlama 215 | 75 %
Ders Isleme 247 | 54 o
1-) Bir yerde uzun siireli oturamamak Olgrme Degerlendime 214 | 77 *
Suf Disiplini 249 | 60 *
Velilere lliskiler 217 | 79 *
Dersi Planlama 242 | 60 ¢
Ders Isleme 264 | 32 o
2-) Derste siralann arasmda dolasmak Olgme Degerlendime 238 | 70 *
Smnif Disiplini 270 | 4 *
Velilerle ligkiler 230 | 75
Dersi Planlama 222 | 66
. L Ders Isleme 259 | 56 *
?(;I)jllj}cl)nuya, ise ya da cahsmaya dikkatini kel V. .1 . .|' 2:22 §9 "
amamak Swuf Disiplini 253 | 55 *
Velilrle liskiler 2,12 | 66 *
Dersi Planlama 283 | 60 *
4-) Ogretmen geldigi halde hla sinifta Ders Igleme 263 | 55 s
dolasmak, diizgiin bir sekilde sirasma Olgrme Degerlendime 239 | 1 *
gegmemek Suuf Disiplini 267 | 50 *
Velilede fliskiler 226 | 12
Dersi Planlama 234 | 70
) . Ders Isleme 260 | 53 s
5) AMmiéo;maggﬁm silgi vb. atarak OlgneDeg.ex.i mdlm 228 | 68 ”
> Smnif Disiplini 266 | 51 *
Velilerle lliskiler 214 | 72
6-) Verilen bir girevi yerine getirmemek ya Dersi Planiama 233 | 75
da yanda birakmak __ Derslslemme 252 | 67 *
Olgrme Degerlendinme 252 | 66 *
Snuf Disiplini 245 | 5 *
Velilerle ligkiler 232 | 78 *
Dersi Planlama 239 | 76 *
Ders *
7-) Verilen 6devlen eksik yapmak ya da hi¢ BlomeD {slmi i ;ﬁg ’2431 m
yapmanmzk Smif Displn 245 | 76 *
Velilerle lliskiler 233 | 75
Dersi Planlama 231 | 59
) . Ders Isleme 259 | 56
8-) Kiime cahigmalan ve sosyal etkinliklere Blome Degerendime 2§ 1 § 2
Snuf Disiplini 240 | 65
Velilede fliskiler 229 | 71 *
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Dersi Planlama 2 56 ’58 *®

Ders Ijeme 268 | 50 g

9-)Cahsmaya baslamay geciktirecek bagka Blome Degerendime 241 | 66 -

seylerle ugrasmak S Disipl 264 | 32 -
Velilerle lligkiler 233 | 712

Dersi Planlama 243 | 70 g

Ders Ieme 261 | 4 o

10-) Derse aktif olarak katilmamak, baska Blome Degerendime 242 | 66 -

seylerle mesgul olmak S Disipii 260 | 49 -
Velilerle lligkiler 231 | 78

Dersi Planlama 239 | 69 g

Ders Ieme 247 | 62 o

11-) Arkadaslarma lakap takmak (sisman, Olome Degerlendimme 202 | 67 ”

dort goz vb.) S Dispii 254 | 60 -
Velilerle lligkiler 231 | 712

Dersi Planlama 246 | 12 *

Ders Ieme 262 | 58 g

12-) Yerlere tiikiirmek, ¢op atmak Olgme Degerlendime 254 | ¢4 *

Sinuf Disiplini 268 | 58 o

Velilerle lligkiler 238 | 75 o

Dersi Planlama 247 | &2 e

Ders Ieme 270 | 4 o

13-) Arkadaslarna kiifiir ve hakaret etmek Olgme Degerlendinme 259 | 60 *

Swuf Disiplini 275 | 52 S

Velilede Tliskiler 250 | 69 %

14) Kavea etmek Dersi Planiama 250 | 60 e

Ders Ileme 269 | 49 *

Olgme Degerlendinme 254 | 59 S

Sinuf Disiplini 277 | 48 S

Velilede Tliskiler 249 | 69 %

Dersi Planlama 246 | 62 %

Ders Ieme 266 | 32 S

15-) Yalan soylemek Olgme Degerlendinme 262 | S8 *

Snif Disiplini 273 | 53 S

Velilere Tliskiler 250 | 69 *

Dersi Planlama 236 | 61 o

- Ders Ileme 249 | 55 e
16-) Kapryr calmadan sinifa girmek e —— e

Snif Disiplini 243 | 58 e
Velilerle Tliskiler 226 | 72

Dersi Planlama 245 | 61 e

. Ders Igleme 267 | 4 o

17-) Ogretmeninden izin almadan siniftan S 22 T80 .

aynimak Smif Disilini 261 | 54 *

Velilerle Tliskiler 237 | 72 *
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Dersi Planiama 258 | 62 o
Ders Ijeme 261 | 60 *
18-) Sik sik devamsizhik yapmak Olgme Degerlendime 261 | 61 *
Sinuf Disiplini 251 | 73 o
Velilerle lligkiler 246 | 72 s
Dersi Planlama 249 | 64 s
Ders Ieme 253 | 62 o
19-) Okuldan kacmak Olgrme Degerlendime 254 | 63 *
Sinuf Disiplini 256 | 66 e
Velilerde Tligkiler 247 | 73 o
Dersi Planlama 227 61 *
. .. e Ders Ieme 229 | 61 *
%(}) @khyafehne ve kisisel temizligine Olome Degerlendimne 2§0 5 ”
Ozen gostermemek S Disipii RN ”
Velilede Tliskiler 236 | 66 *
Dersi Planiama 247 | &0 *
Ders Igleme 259 | 52 *
21-) Siirekli arkadaglarim sikAyet etmek Olgme Degerlendime 240 | 61 s
Suf Disiplini 262 | 54 o
Velilerle lligkiler 232 | 70 *
Dersi Planlama 231 | 67 *
Ders Ieme 239 | 60
22-) Her konuda bencil davranmak Olgme Degerlendinme 240 | 61
Sinuf Disiplini 245 | 60
Velilede Tliskiler 226 | 70 *
23-) Sorunun cevabint bildigi halde parmak Dersi Planlama 217 | 75 S
kaldirmaya cesaret edememek Ders Igleme 230 | J76 *
Olgme Degerlendime 233 | 70 *
Sinuf Disiplini 220 | 81 e
Velilerte Tligkiler 215 | 77 *
Dersi Planiama 224 | 69 *
Ders Ieme 229 | 68 *
24-) Yapt hatadan sonra dzir dilememek Olgme Degerlendimme 235 | 2 *
Sinf Disiplini 245 | 70 8
Velilede Tliskiler 223 77 *
Dersi Planlama 238 | 63 *
Ders Igleme 245 | 62
25-) Higbir seyi umursamamak Olgme Degerlendinme 250 | 62
Sinuf Disiplini 255 | 60
Velilere liskiler 233 | 72 *
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Dersi Planiama 238 | 63
Ders Ijeme 245 | B2 g
Oleme Degerlendinme 250 | 62 *
Sinuf Disiplini 255 | 60
Ortalama Vellere fiskiler 233 | 72
KIDEM GRUP 2,05 75
OGRENCIGRUP 1,50 | 50
ORTALAMA 244 | 44 %

Yapilan arastirmada anket sorularina verilen cevaplarin ortalamalarina gore genel

ortalama 2,44 olarak tespit edilmistir. Yani; biitiin istenmeyen 6grenci davraniglarinin

sinif ogretmenlerinin performansini ¢ok etkiledigi goriilmektedir. Dersi planlama, dersi

isleme, Ol¢me degerlendirme ve simif disiplini boyutunda istenmeyen Ogrenci

davranislarinin sinif 6gretmenlerinin performansini ¢ok etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan arastirmada anket sorularina verilen cevaplara gore velilerle iliskiler

boyutunda istenmeyen 6grenci davraniglarinin sinif 6gretmenlerinin performansini biraz

etkiledigi goriilmektedir.
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3) ARASTIRMA HiPOTEZLERININ TEST EDILMESI

1- 1lkogretim okullarinda istenmeyen Ogrenci  davramslarmin  sinif
ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile cinsiyet degiskeni acisindan anlaml

bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile istenmeyen 6grenci davraniglar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in “t” testi uygulanmis ve sonuglar tablo

7.2’ da ve tablo 7.b‘de sunulmustur.

Tablo 7. a) Ogretmen cinsiyeti degiskenine gore grup istatistikleri

Cinsiyet | N | Ortalama | Standart Sapma
Dersi Planlama Ortalamasi Kadin | 103 2,35 ,047
Erkek | 97 2,40 ,053
Ders isleme Ortalamasi Kadin | 103 2.54 ,040
Erkek | 97 2,53 ,044
()lgme Degerlendirme Ortalamas1 | Kadin | 103 2,40 ,046
Erkek | 97 2,46 ,050
Sinif Disiplini Ortalamast Kadin | 103 2,55 ,043
Erkek | 97 2,54 ,045
Velilerle iliskiler Ortalamasi Kadin | 103 2,25 ,066
Erkek | 97 2,38 063
Genel Ortalama Kadin 103 2,42 ,041
Erkek 97 2,46 ,048

Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore istenmeyen

ogrenci davranislarindan etkilenme diizeylerinin daha az oldugu goriilmektedir.



45

Tablo 7.b) Ogretmen cinsiyeti degiskenine gore, istenmeyen 6grenci davranislarinin

sinif 6gretmenlerin performansina etki diizeyi

t Sd | Anlamhlk | Ortalama Farki
Dersi Planlama Ortalamasi _.63 198 52 -.04
Ders Isleme Ortalamasi 16 198 86 00
Olgme Degerlendirme Ortalamasi _96 198 33 -.06
Simif Disiplini Ortalamasi 21 198 82 01
Velilerle Iliskiler Ortalamasi 152 198 12 13
Genel Ortalama -70 198 48 -,04

Istenmeyen 6grenci davranislarinin cinsiyete gore 6gretmen davramslarina etkisi
olup olmadig1 arastirildi. Ortalamalar farkli olmasina ragmen verilen cevaplarda
cinsiyete gore anlamli bir farkliik goriilmemistir. Ogretmenlerin kadin ya da erkek
olmalariyla performanslarinin istenmeyen Ogrenci davraniglarindan etkilenmeleri

arasida anlamli bir farklilik yoktur.

2-  Ilkogretim okullarinda istenmeyen o6grenci davranmislarinin  sinif
ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki kidem degiskeni

acisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin meslekteki kidem ile istenmeyen 6grenci davranislari arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigi ANOVA ile test edilmis ve sonuglar tablo 8.a” da
sunulmustur. Anlamli bir fark olan diizeylerle ilgili sonuglar da Tukey testi ile test

edilmis ve sonuglar tablo 8.b‘de sunulmustur.
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Tablo 8.a) Meslekteki kidem degiskenine gore, istenmeyen O0grenci davranislarinin sinif

ogretmenlerin performansina etki diizeyine gore gruplar arast dagilim istatistigi

Kar. Kar.
Topl. S.D. Ort. F | Anlamhiik

Grup Igi ,20 2 ,10 ,40 ,66
Dersi Planlama Gruplar Arast | 49,81 |[198 |25
Ortalamasi

Toplam 50,01 {200

) Grup Ici ,36 2 ,18 1,04 ,35

Ders Isleme
Ortalamast Gruplar Arasi 34,85 | 198 |,17

Toplam 35,21 |200

Grup Ici 44 2 22 ,953 ,38
Olgme Degerlendirme [ Gruplar Arast | 46,10 | 198 | 23
Ortalamasi

Toplam 46,54 |200

Grup Ici ,23 2 11 ,590 ,55
Simif Disiplini Gruplar Arast  |39,19 [198 | ,19
Ortalamasi

Toplam 39,42 |200

Grup Ici 1,10 |2 ,55 1,43 24
Velilerle Iliskiler Gruplar Arast | 76,21 | 198 | .38
Ortalamasi

Toplam 77,31 |200

Grup Ici ,30 2 15 173 46
Genel Ortalama Gruplar Aras1 39,25 |198 |,19

Toplam 39,55 |200

Istenmeyen ©grenci davramislarinin  meslekteki kidemine gore Ogretmen
davranislarina etkisi olup olmadig1 arastirildi. Tablo 8.a” da goriildiigii gibi; ilkogretim
okullarinda istenmeyen oOgrenci davraniglarinin sinif Ogretmenlerinin performansini
etkileme diizeyi ile meslekteki kidem degiskeninin dersi planlama, dersi isleme, 6lgme
degerlendirme, simif disiplini ve velilerle iliskiler diizeyleri acisindan anlamli bir fark

olmadig goriilmiistiir.
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Tablo 8.b) Ogretmenlerin meslekteki kidem degiskenine gore, istenmeyen 6grenci
davranislarinin sinif 6gretmenlerin performansina etki diizeyine gore gruplar arasi coklu

karsilagtirma istatistigi

Bagmmh Degisken | (DSmf | (J)Smf | Ortalama | SS | Anlamhhk
Farla
I-))

Dersi Planlama 1 2 -,09 07 44
Ortalamast 2 3 _,04 08 88
3 ; 09 | .07 a4
X 05 07 74
5 04 08 88
-05 07 74
Ders Isleme 1 2 -,07 ,08 ,64
Ortalamast 2 3 -05 .09 85
3 1 07 08 64
3 02 ,08 .93
12 05 09 85
-,02 08 93
Olcme 1 2 -,06 07 62
Degerlendirme 2 3 ,02 ,07 ,93
Ortalamast 3 1 ,06 07 ,62
3 ,09 ,06 35
1 -,02 07 93
2 09 | 06 35
Sinuf Disiplini 1 2 -,09 08 )53
Ortalamasi 2 3 00 09 99
3 1 09 | .08 53
i’ 09 08 43
5 -,00 09 99
-,09 08 43
Velilerle ]]1§k1ler 1 2 -,07 ,07 ,61
Ortalamast 2 3 -,00 08 99
3 1 07 07 61
3 06 07 65
1 .00 08 99
2 -,06 07 65
Genel Ortalama 1 2 -16 10 29
2 3 17 11 28
3 1 16 10 29
3 _.01 10 98
1 17 11 28
2 0l 10 08
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Tablo 8.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; istenmeyen Ogrenci davraniglarinin
sinif 6gretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki kidem degiskeninin
dersi planlama, dersi isleme, 6lgme degerlendirme, simif disiplini ve velilerle iliskiler
diizeyleri agisindan anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidemlerinin
artmasi yada azalmasi istenmeyen davramislar karsisinda performanslarinda anlamli bir
fark yoktur.Yani istenmeyen davranig goreve yeni baslayan 6gretmeni de,uzun siiredir

gorev yapan dgretmeni de olumsuz yonde etkilemektedir.

3- Ilkogretim okullarinda istenmeyen ©Ogrenci davramslarmin  sinif
ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile medeni durum degiskeni agisindan

anlaml bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin medeni durumu ile istenmeyen Ogrenci davramslari arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in “t” testi uygulanmis ve

sonugclar tablo 9.a” da ve tablo 9.b‘de sunulmustur.

Tablo 9. a) Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore grup istatistikleri

Medeni N Ortalama Standart
Durum Sapma
Dersi Planlama Ortalamasi Evli 171 2,37 48
Bekar 29 2,38 ,57
Ders Isleme Ortalamasi Evli 171 2,54 42
Bekar 29 2,55 43
Olgme Degerlendirme Ortalamasi Evli 171 2,43 48
Bekar 29 2,43 ,50
Sinif Disiplini Ortalamasi Evli 171 2,55 43
Bekar 29 2,51 51
Velilerle iliskiler Ortalamasi Evli 171 2,30 ,62
Bekar 29 2,34 ,65
Genel Ortalama Evli 171 2,44 43
Bekar 29 2,44 51
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin medeni durumlarinin istenmeyen ogrenci

davranislarindan etkilenme diizeyine fazla etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 9. b) Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore, istenmeyen Ogrenci

davraniglarinin simif 6gretmenlerin performansina etki diizeyi

t SD | Anlamhhk Ortalama
Farki
Dersi Planlama Ortalamasi -,05 198 95 -,00
Ders Isleme Ortalamasi 15 198 87 .01
Ol¢me Degerlendirme Ortalamasi 02 198 08 00
Sinif Disiplini Ortalamasi 51 198 60 04
Velilerle Iligkiler Ortalamasi 31 198 75 -.03
Genel Ortalama .02 198 98 -,00

Istenmeyen 6grenci davramislarinin medeni durum degiskenine gore 6gretmen
davranislarina etkisi olup olmadigi arastirildi. Ortalamalar farkli olmasina ragmen
verilen cevaplarda medeni durumuna gore istatiksel anlamli bir farklilik goriillmemistir.
Istenmeyen 6grenci davramisi bekar ogretmeni de, evli 6gretmeni de olumsuz yonde

etkilemektedir.

4- Ilkogretim  okullarinda  istenmeyen ogrenci davranislarinin  sinif
ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile okutmakta oldugu simif degiskeni

acisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Ogretmenlerin okutmakta oldugu sinif ile istenmeyen 6grenci davramslari
arasinda anlamh bir farklilik olup olmadigi ANOVA ile test edilmis ve sonuglar tablo
10.a’ da sunulmustur. Anlaml bir fark olan diizeylerle ilgili sonuglar da Tukey testi ile

test edilmis ve sonuclar tablo 10.b‘de sunulmustur.




50

Tablo 10.a) Ogretmenlerin okutmakta oldugu simif degiskenine gore, istenmeyen

ogrenci davranislarinin sinif 6gretmenlerin performansina etki diizeyine gore gruplar

arast dagilim istatistigi

Kar. Kar.
Topl. S.D. Ort. F p
Dersi Planlama Grup igi 2,97 4 74 3,08 | ,01
Ortalamas Gruplar Arasi 47,04 | 195 24
Toplam 50,01 199
Ders Isleme Grup Ici 2,12 4 53 3,13 | ,01
Ortalamasi Gruplar Arast 33,09 | 195 ,17
Toplam 35,21 | 199
.. . . Grup 1gi 3,12 4 18 3,51 | ,00
Oleme Degerlendirme " A s ™ 4341 | 195 | 22
Ortalamasi
Toplam 46,54 | 199
L Grup 1gi 2,21 4 55 2,89 | ,02
Simf Disiplini Gruplar Arasi | 37,21 | 195 | .19
Ortalamasi
Toplam 39,42 | 199
. Grup I¢i 4,36 4 1,09 | 2,91 | ,02
Velilerle Iliskiler Gruplar Arasi 72,94 | 195 37
Ortalamas Toplam 77,31 | 199
Grup Ici 2,79 4 ,69 13,69 | ,00
Genel Ortalama Gruplar Arast 36,76 | 195 ,18
Toplam 39,55 | 199

Tablo 10.b) Ogretmenlerin okutmakta oldugu smif degiskenine gore, istenmeyen

ogrenci davraniglarinin sinif 6gretmenlerin performansina etki diizeyine gore gruplar

arasi ¢oklu karsilastirma istatistigi

Bagimh (DS1mf ()HSmmf Ortalama Farki | Standart | Anlamhhk
Degisken I-J Sapma
Dersi Planlama 2 3 -,32(*) ,10 ,01
Ortalamasi
Ders Isleme 1 2 ,26(*) ,08 ,01
Ortalamasi 2 3 -,26(%) ,08 ,02
Olgme 1 2 ,29(%) ,09 ,02
Degerlendirme 2 3 -,32(*) ,00 ,00
Ortalamasi
Sinif Disiplini 2 3 -,28(*) ,00 ,01
Ortalamasi
Velilerle Hiskiler -,40(%) ,12 ,01
Ortalamasi 2 3

Genel Ortalama 1 2 27(%) ,08 ,01

2 3 -,32(%) ,09 ,00
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Istenmeyen oOgrenci davranislarinin okutmakta oldugu simf degiskenine gore
ogretmen davraniglarina etkisi olup olmadigi arastirildi. Tablo 10.a’ da goriildiigii gibi;
ilk6gretim okullarinda istenmeyen Ogrenci davraniglarinin  simif  Ogretmenlerinin
performansini etkileme diizeyi ile meslekteki kidem degiskeninin dersi planlama diizeyi
arasinda anlaml bir fark vardir. (s=0,1) Bagska bir deyisle 6gretmenlerin dersi planlama
faaliyetlerinden 6gretmenlerin istenmeyen davraniglardan etkilenmeleri okuttugu sinifa

bagl olarak anlamli bir sekilde degismektedir.

Tablo 10.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; 2. sinifi okutan 6gretmenlerle 3. sinifi
okutan 6gretmenler arasinda 3. sinifi okutan 6gretmenler, 2. sinifi okutan 6gretmenlere
gore; istenmeyen davranislardan dersi planlama diizeyinde olumsuz yonde daha fazla

etkilendikleri goriilmektedir.

Tablo 10.a’ da goriildigii gibi; ilkogretim okullarinda istenmeyen ogrenci
davranislarinin  sinif 6gretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki
kidem degiskeninin dersi isleme diizeyi arasinda anlamli bir fark vardir. (s=0,1) Baska
bir deyisle Ogretmenlerin dersi isleme faaliyetlerinden Ogretmenlerin istenmeyen
davranislardan etkilenmeleri okuttugu smifa bagli olarak anlamli bir sekilde

degismektedir.

Tablo 10.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; 1. sinifi okutan 6gretmenlerle 2. sinifi
okutan 6gretmenler arasinda 1. sinifi okutan 6gretmenler, 2. sinifi okutan 6gretmenlere
gore; istenmeyen davranislardan dersi isleme diizeyinde olumsuz yonde daha fazla
etkilendikleri goriilmektedir. Bu da 1.simif 6gretmenlerinin sinifindaki 6grencilerin, 2.
stnif Ogretmenlerinin sinifindaki Ogrencilerine gore egitim Ogretime yeni baslamis

olmalariyla olabilir.

2. sinif1 okutan ogretmenlerle 3. sinifi okutan 6gretmenler arasinda 3. sinift okutan
ogretmenler, 2. smnifi okutan Ogretmenlere gore; istenmeyen davraniglardan dersi

planlama diizeyinde olumsuz yonde daha fazla etkilendikleri goriilmektedir.
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Tablo 10.a’ da goriildigii gibi; ilkogretim okullarinda istenmeyen ogrenci
davranislarinin  sinif Ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki
kidem degiskeninin 6lgme degerlendirme diizeyi arasinda anlamli bir fark vardir.
(s=0,00) Baska bir deyisle Ogretmenlerin Olgme degerlendirme faaliyetlerinden
ogretmenlerin istenmeyen davraniglardan etkilenmeleri okuttugu smifa bagli olarak

anlaml bir sekilde degismektedir.

Tablo 10.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; 1. sinifi okutan 6gretmenlerle 2. sinifi
okutan dgretmenler arasinda 1. sinifi okutan 6gretmenler, 2. sinifi okutan 6gretmenlere
gore; istenmeyen davranislardan 6lgme degerlendirme diizeyinde olumsuz yonde daha
fazla etkilendikleri goriilmektedir. Bu da 1.simf Ogretmenlerinin  smifindaki
ogrencilerin, 2. simif 6gretmenlerinin sinifindaki 6grencilerine gore egitim 6gretime yeni

baslamis olmalariyla olabilir.

2. sif1 okutan 6gretmenlerle 3. sinifi okutan 6gretmenler arasinda 3. sinifi okutan
ogretmenler, 2. sinifi okutan Ogretmenlere gore; istenmeyen davraniglardan 6lgme

degerlendirme diizeyinde olumsuz yonde daha fazla etkilendikleri goriilmektedir.

Tablo 10.a’ da goriildigi gibi; ilkdgretim okullarinda istenmeyen Ogrenci
davraniglarinin simif Ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki
kidem degiskeninin sinif disiplini diizeyi arasinda anlamli bir fark vardir. (s=0,02)
Baska bir deyisle Ogretmenlerin dersi planlama faaliyetlerinden &gretmenlerin
istenmeyen davranislardan etkilenmeleri okuttugu sinifa bagl olarak anlamli bir sekilde

degismektedir.

Tablo 10.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; 2. sinifi okutan 6gretmenlerle 3. sinifi
okutan 6gretmenler arasinda 3. sinifi okutan 6gretmenler, 2. sinifi okutan 6gretmenlere
gore; istenmeyen davramislardan sinif disiplini diizeyinde olumsuz yonde daha fazla

etkilendikleri goriilmektedir.

Tablo 10.a’ da goriildigi gibi; ilkogretim okullarinda istenmeyen Ogrenci

davraniglarinin  simif Ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki
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kidem degiskeninin velilerle iliskiler diizeyi arasinda anlamli bir fark vardir. (s=0,02)
Baska bir deyisle Ogretmenlerin dersi planlama faaliyetlerinden &gretmenlerin
istenmeyen davranislardan etkilenmeleri okuttugu sinifa bagl olarak anlamli bir sekilde

degismektedir.

Tablo 10.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; 2. sinifi okutan 6gretmenlerle 3. sinifi
okutan 6gretmenler arasinda 3. sinifit okutan 6gretmenler, 2. sinifi okutan 6gretmenlere
gore; istenmeyen davranislardan velilerle iliskiler diizeyinde olumsuz yonde daha fazla

etkilendikleri goriilmektedir.

Tablo 10.a’ da goriildigi gibi; ilkdgretim okullarinda istenmeyen Ogrenci
davraniglarinin simif Ogretmenlerinin performansini etkileme diizeyi ile meslekteki
kidem degiskeninin genel ortalama diizeyi arasinda anlamli bir fark vardir. (s=0,02)
Baska bir deyisle Ogretmenlerin genel ortalamada Ogretmenlerin istenmeyen
davranislardan etkilenmeleri okuttugu smifa bagli olarak anlamli bir sekilde

degismektedir.

Tablo 10.b’ de Tukey testi sonuglarina gore; 1. sinifi okutan 6gretmenlerle 2. sinifi
okutan 6gretmenler arasinda 1. sinifi okutan 6gretmenler, 2. sinifi okutan 6gretmenlere
gore;  istenmeyen davranislardan genel ortalamada olumsuz yonde daha fazla
etkilendikleri goriilmektedir. Bu da 1.simif 6gretmenlerinin sinifindaki 6grencilerin, 2.
sinif 6gretmenlerinin sinifindaki O6grencilerine gore egitim Ogretime yeni baslamis

olmalariyla olabilir.

2. sinif1 okutan ogretmenlerle 3. sinifi okutan 6gretmenler arasinda 3. sinift okutan
ogretmenler, 2. sinifi okutan Ogretmenlere gore; istenmeyen davramislardan genel

ortalamada olumsuz yonde daha fazla etkilendikleri goriilmektedir.
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5- Ilkogretim okullarinda istenmeyen dgrenci davramslarinin sinif 6gretmenlerinin

performansinmi etkileme diizeyi ile 68renci sayis1 degiskeni agisindan anlamli bir

farklilik yoktur.

Ogretmenlerin okutmakta oldugu sinifindaki 6grenci sayisi ile istenmeyen

ogrenci davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin tespit edilebilmesi

icin “t” testi uygulanmis ve sonuglar tablo 11. a’ da ve tablo 11. b’ de sunulmustur.

Tablo 11. a) Ogrenci sayis1 degiskenine gore grup istatistikleri

Ogrenci N Ortalama Standart
Sayisi Sapma
Dersi Planlama Ortalamasi 1-29 Arasi 92 2,32 ,49
30 Ve Uzeri | 108 2,42 ,50
Ders Isleme Ortalamasi 1-29 Arasi 92 2.49 41
30 Ve Uzeri | 108 2,58 41
Olgme Degerlendirme Ortalamasi 1-29 Arasi 92 2,38 ,46
30 Ve Uzeri | 108 2.47 49
Sinif Disiplini Ortalamasi 1-29 Arasi 92 2,48 45
30 Ve Uzeri | 108 2,60 42
Velilerle iliskiler Ortalamasi 1-29 Arasi 92 2,18 ,60
30 Ve Uzeri | 108 2,42 ,62
Genel Ortalama 1-29 Arasi 92 2,37 43
30 Ve Uzeri | 108 2,50 44

Arastirmaya katilan ogretmenlerden simifindaki 6grenci sayist 30 ve iizeri olan

ogretmenlerin, siifindaki 6grenci sayist 1 — 29 olan Ogretmenlere gore istenmeyen

ogrenci davranislarindan etkilenme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 11b) Ogretmenlerin 6grenci sayist degiskenine gore, istenmeyen Ogrenci

davranislarinin sinif 6gretmenlerin performansina etki diizeyi

t SD | Anlamhhk Ortalama
Farki

Dersi Planlama Ortalamasi -1.50 199 13 .10
Ders Isleme Ortalamasi 1.46 199 14 _.08
Olg¢me Degerlendirme Ortalamasi 1,39 199 16 -.09
Simif Disiplini Ortalamasi 1,99 199 04 12
Velilerle Iliskiler Ortalamasi 274 199 00 23

Genel Ortalama 2,08 199 03 212

Istenmeyen Ogrenci davraniglarinin siiftaki 6grenci sayisina gore Ogretmen

davranislarina etkisi olup olmadig1 arastirildi. Siniftaki 6grenci sayist ¢oklugunun

ogretmen performansimi velilerle iliskiler ve simif disiplinini saglama konusunda

etkiledigi, diger konularda etkilemedigi goriilmiistiir.
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V. BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde veri toplama aracindan elde edilen

bulgularla ilgili sonuglara ve arastirmacinin onerilerine yer verilmistir.

2007-2008 egitim Ogretim yilinda, Milli Egitim Bakanligi’'na bagh
Afyonkarahisar il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 135 sinif
ogretmeni, Emirdag ilce merkezi ve merkeze bagh kasabalardaki ilkogretim okullarinda
gorev yapan 35 smif Ogretmeni, lhsaniye ilge merkezi ve merkeze bagh ilkogretim
okullarinda gorev yapan 30 simif Ogretmenine uygulanan, anket sonuclarina gore

degerlendirilmis ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.

1. Sonuclar

Istenmeyen 6grenci davramslarinin cinsiyete gore 6gretmen davranmislarina etkisi
olup olmadig1 arastirildi. Ortalamalar farkli olmasina ragmen verilen cevaplarda
cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ogretmenlerin kadin ya da erkek
olmalariyla performanslarinin istenmeyen Ogrenci davraniglarindan etkilenmeleri

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

[Ikogretim okullarinda istenmeyen ogrenci davramlarinin sinif 6gretmenlerinin
performansin etkileme diizeyi ile meslekteki kidem degiskeninin dersi planlama, dersi
isleme, Olgme degerlendirme, simif disiplini ve velilerle iligkiler diizeyleri agisindan
anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidemlerinin artmasi yada
azalmasi istenmeyen davramiglar karsisinda performanslarinda anlamli bir fark yoktur.
Ogretmenlige yeni baslayanlarla 20 yilin iistiinde gérev yapan Ogretmenler arasinda

anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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Istenmeyen 6grenci davramislarimin medeni durum degiskenine gore Ogretmen
davranislarina etkisi olup olmadigi arastirildi. Ortalamalar farkli olmasina ragmen
verilen cevaplarda medeni durumuna gore istatiksel anlamli bir farklilik goriillmemistir.
Yani Istenmeyen o6grenci davramsi bekdr ogretmeni de, evli 6gretmeni de olumsuz

yonde etkilemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuttuklar: siniflara gore dagilimlarda en ¢ok 1.
simift okutan Ogretmenler ve en azda 5. simifi okutan Ogretmenler olusturmustur.
Ogretmenlerin dersi planlama, dersi isleme, 6lgme degerlendirme, simf disiplini ve
velilerle iligkiler faaliyetlerinden Ogretmenlerin  istenmeyen davraniglardan

etkilenmeleri okuttugu sinifa bagh olarak anlaml bir sekilde degismektedir.

2. sinif1 okutan ogretmenlerle 3. sinifi okutan 6gretmenler arasinda 3. sinift okutan
ogretmenler, 2. sinifi okutan Ogretmenlere gore; istenmeyen davramislardan biitiin

performans alanlarinda daha fazla etkilendikleri goriilmektedir.

1. sinif1 okutan 6gretmenlerle 2. sinif1 okutan 6gretmenler arasinda 1. sinifi okutan
ogretmenler, 2. smnifi okutan Ogretmenlere gore; istenmeyen davraniglardan dersi
isleme ve dlgme degerlendirme diizeyinde daha fazla etkilendikleri goriilmektedir. Buda
I.simif Ogretmenlerinin siifindaki 6grencilerin, 2. smif Ogretmenlerinin sinifindaki
ogrencilerine gore egitim 6gretime yeni baslamis olmalariyla olabilir.

Siniftaki 6grenci sayisi ¢oklugunun 6gretmen performansini velilerle iligkiler ve
sinif disiplinini saglama konusunda etkiledigi, diger konularda etkilemedigi

gorilmistiir.

2. Oneriler

Ogretmenlerin istenmeyen ogrenci davramslari karsisinda performanslarinin
etkilenmemesi icin etkili bir siif yonetimi bilgisine sahip olmalidir. Egitim
Fakiiltelerinde smif yonetimi derslerine daha ayrintili bir miifredat hazirlanarak

Ogretmen adaylarina aktarilmalidir.
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Ozellikle 1. sinifi okutacak 6gretmenler sinif yonetimi konusunda daha
dikkatli olmali ve bu yonde kendilerini gelistirecek cesitli etkinliklere

katilmalidirlar.

Egitim-0gretim caligmalarindaki verimliligin, bilimsel verilere ve objektif
kriterlere gore Olciiliip degerlendirilerek, hedeflere hizla ulasilabilmesi igin,
ogretmenlerin yakindan izlenmesi, karsilastiklar1 problemlerde kendilerine mesleki
yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek cok yonleri ile 6gretmen performansini
artirict  etkinliklerine yer verilmelidir. Ogretmenlerin, o6grencilerle iyi iliskiler
kurabilmesi icin, degisimi yakindan takip edebilmeli ve bu cercevede uzmanlarla is
birligi yapabilmesi gerekmektedir. BOylelikle istenmeyen Ogrenci davranislari

karsisinda performanslar1 olumsuz yonde etkilenmez.
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EK. 1 Arastirma izni

VALILIK MAKAMINA

flei:  30/01/2008 tarih ve B.30.2.AK0.0.E1.06.00-510/197 sayili Mevlit BULUT konulu arastirma -

izin talebt yazsi.

Alyon Kocalepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Tezli Yiksck Lisans Ggrencisi olan

Meviiit  BULUT un,  Afyonkarahisar Merkezine bagh 12 okulda, Emirdag ilce Merkezi ve

Kasabalarinda 7 okulda ve Thsaniye Ilge Merkezi ve Kasabalarinda 14 ilkdgretim okulunda 25/02/2008

- 14/03/2008 tarihleri arasinda toplam 250 &gretmene  yonelik  “iikégretim  Okullarinda
Ogrencilerdeki istenmeyen Davraniglarm Oretmen Performansina Etkisi.” konulu arastirma
yapmas) Miidirliigimiiz Arastirma ve Degerlendirme Komisyonu taralindan uygun goriilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde tensiplerinize arz ederim.

Hidayet Y1 M
11 Milli Egitim Miidiiri

OLUR
©4./02/2008

Omer ADAR
Vali a.
Vali Yardimcisi

ERKLER:

1-Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)

b, —

i Ml Egitim Miidiritgi Kiiltdir — Spor Bolimid
Tel :02722137603/212 E-posta : argeddi@meb.gov.tr
Fax :027221376 905 Web o htipd/afvonumeb.gov.tr

Yazilarimiza verilecek cevaplarda yazimean iigisinia mutiaka belirtilmesi

|
|
|
i
i
|
|
|
-
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EKk.2 ilkogretim Okullarindaki istenmeyen Ogrenci Davramslarinin Ogretmen
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Degerli Ogretmen Arkadas, i _ i
Asagida Istenmeyen Ogrenci Davraniglarinin Ogretmen Performansini, "Dersi Planlama", "Ders Isleme", "Olcme Degerlendirme","Sinif Disiplini", "Velilerle

lligkiler" acgisindan ne derecede etkiledigini ilgili siitunlara isaretleyiniz. Lutfen bos soru birakmayiniz.

ON BILGILER
Liitfen maddeleri okuyarak ilgili bosluklar: doldurunuz.
1. Cinsiyetiniz: Kadin (....) Erkek (....)
2. Meslekteki kideminiz (y1l olarak yaziniz): ......ccoeviieiiiiniiiniciieiinereincennrccnsccnnes
3. Medeni durumunuz: Evli (....) Bekar(....)
4.Bu 6gretim yilinda okutmakta oldugunuz sinif: 1.Smif(....) 2.Sif(....) 3.Smf(....) 4.Smf(....) 5.8mif(....)
S.Smifimzdaki 0Zrenci SAYISI: c.ccvieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeieenes
OLUMSUZ DAVRANISLARIN OGRETMEN PERFORMANSINI ETKILEDIGI ALANLAR
DERSI . _ OLCME o . C
P PLANLAMA DERS ISLEME DEGERLENDIRME SINIF DISIPLINI VELILERLE ILISKILER
2 — j j — —
g 2 o o = o o = o o 2 o o 2 o o
@ Elg2|¥2> E| 82| €2 E| 82| %2 £ 8> X2 E| 8= ¥2
. . o IsT|OoE 2 F£3| OF 2 =% oE 92 5= oF 2 5= o%
ISTENMEYEN OGRENCI S95 0 = On = S| 95 = = m = = = O =
DAVRANISI w 1T} 1T} T w

1 | Bir yerde uzun sireli oturamamak

2 | Derste siralarin arasinda dolagsmak
Konuya, ise ya da calismaya

3 | dikkatini toplayamamak

Ogretmen geldigi halde hala sinifta
dolasmak, diizgln bir sekilde

4 | sirasina gecmemek

Arkasina dénerek kalem, silgi vb

5 | atarak arkadasini mesgul etmek
Verilen bir gbrevi yerine getirmemek
6 |yada yarida birakmak

Verilen 6devleri eksik yapmak ya da
7 | hic yapmamak

Kime calismalari ve sosyal

8 | etkinliklere katilmamak

Galismaya baslamay geciktirecek

9 | basgka seylerle ugragsmak

Derse aktif olarak katiimamak, baska
10 | seylerle mesgul olmak
Arkadaslarina lakap takmak (sisman,
11 | dort géz vb.)

12 | Yerlere tkirmek, ¢cop atmak




OLUMSUZ DAVRANISLARIN OGRETMEN PERFORMANSINI ETKILEDIGI ALANLAR

OLCME
. DERSIi PLANLAMA DERS iSLEME DEGERLENDIRME SINIF DiSIPLINi VELILERLE iLISKILER
o
Z £ ° = 1Sy ° = S ° = 1S ° = 1S ° =
o sl 2 & & 2 2 & =2 2 & 2 2 & 2 2
ISTENMEYEN OGRENCI = g 3 = g 3 = g 3 = g S = g 3
DAVRANISI @ o @ o @ O @ o @ o
Arkadaslarina kuftr ve hakaret
13 | etmek
14 | Kavga etmek
15 | Yalan séylemek
16 | Kapiyi calmadan sinifa girmek
Ogretmeninden izin almadan
17 | siniftan ayriimak
18 | Sik sik devamsizlik yapmak
19 | Okuldan kagmak
Kilik kiyafetine ve kisisel
20 |temizligine 6zen gdstermemek
Sirekli arkadaglarini sikayet
21 | etmek
22 | Her konuda bencil davranmak
Sorunun cevabini bildigi halde
parmak kaldirmaya cesaret
23 | edememek
Yaptigi hatadan sonra 6zlr
24 | dilememek
25 | Higbir seyi umursamamak
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