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KARIZMANIN YENIDEN KESFi: CUMHURIYET SONRASI TURK
SIYASETININ WEBER’IN KARIZMA ANLAYISI CERCEVESINDE
INCELENMESI

Murat OZTURK

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU
SOSYOLOJI ANABILIiM DALI

Eyliil 2015

Danisman: Prof Dr. Mehmet KARAKAS

Liderlik ve benzeri bir yapilanma her toplumda vardir. Lider, izleyenlerini
yonlendirir, bir arada tutar ve onlara ilham kaynagi olur. Lider 6zellikle siyasal
lider, Tirk siyasi hayatinin dinamigini olusturan ve Tiirk siyasetinin
anlagilmasinda ve aciklanmasmda anahtar rol oynayan bir kavramdir. Tiirkiye
siyasetine sadece lider temelli bakmak tek yonlii ve siyaset gibi karmasik yapiy1
asir1 basitlestirmek anlamina gelir. Merkez-¢evre gerilimi, siif ¢atigsmalari, ordu,
din iligkileri gibi bir ¢cok faktor de siyasete yon vermektedir. Bu kadar farklilagsma
ve ¢esitliligi liderlik tiplerinden biri olan karizmatik lider birlestirip bir amag
ugruna yonlendirebilme giiciine sahip olmaktadir. Tiirkiye’deki siyasi, toplumsal,
ekonomik degisim ve doniisiimlerin biiyiik bir ¢ogunlugu karizmatik olarak

nitelendirilen liderler tarafindan gergeklestirilmistir.

Bu calismanin konusu Max Weber’in otorite tiplerinden biri olan karizma
cercevesinde Cumhuriyet sonrasi Tiirk siyasetinin incelenmesidir. Bu amagla
oncelikle bircok disiplinin ortak konusu olan lider ve liderlik ag¢iklanmaya
calisilmis, ardindan karizmaya sosyolojik bir bakis acis1 olusturulmaya

calisilmistir. Weber’in karizma anlayisi cercevesinde Mustafa Kemal Atatiirk,



Adnan Menderes, Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan’in siyasi yasamlari

incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Karizma, otorite, liderlik, Tiirk Siyaseti



ABSTRACT

REDISCOVERY OF CHARISMA: A RESEARCH ABOUT TURKISH
POLITICS AFTER REPUBLIC WITHIN WEBER'S CONCEPT OF
CHARISMA

Murat OZTURK

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMANT of SOCIOLOJI

September 2015

Adyvisor: Prof Dr. Mehmet KARAKAS

Each community has a leadership and a similar structure. The leader
directs his or her viewers, keeps them together and becomes a source of
inspiration to them. The leader especially political leader is a concept that creates
the Dynamics of Turkish political life and plays a key role of understanding and
explaining of Turkish politics. Looking Turkish politics just based on leadership
means to oversimplify one way and the complex nature of politics. Many factors
such as center-periphery tensions, class conflicts, army,religion relationships also
give direction to the politics. The charismatic leader, who is one of the types of
leadership, is having the power of combining that differences and diversity and
directing them for purpose. The vast majority of the political, social and economic
change and transformation in Turkey were conducted by leaders described as

charismatic.

The subject of this work is examining the Turkish politics after Turkish
Republic within the concept of charisma which is one of the authority types of
Max Weber. For this reason, first,it has been tried to explain leader and leadership

which is the common issue of many disciplines and then it has been attempted to
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establish a sociological perspective to the charisma. The political life of Mustafa
Kemal Atatiirk, Adnan Menderes, Turgut Ozal and Recep Tayyip Erdogan were

examined within the concept of Weber’s charisma.

Key words: charisma, authority, leadership, Turkish politics.
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ONSOZ

Siyasetle ilgilenmemek ne kadar miimkiin? Bu soruya Foucault, ¢ok basit bir
cevap verir ve  “neden ilgilenmeyeyim ki?” der. Ciinkii siyaset hayatin dyle bir
icindedir ki, asil sorun siyasetle ilgilenmemektir. Aslinda bu cevap bir nevi
siyasetsiz bir hayatin olamayacaginin ya da olmamasi gerektiginin de ifadesidir.
Siyaset insan hayatini o kadar cevreler ki, ondan uzaklasmak ya da onun disina
¢tkmak miimkiin degildir. Genel anlamda siyaset 6zelde de iktidar yapilanmalari
hayatin her noktasindadir. Hukuk, egitim, saglik, ekonomi vb. gibi bir¢ok alanin
icindedir ve onlar1 yOnlendirebilme giiciine sahiptir. Hatta toplumsal yasami
tanimlar ve koydugu yasaklarla insanlar1 sinirlama giicline sahiptir. Bu anlamda
siyaset, belki de insan hayatinin en can alict konusudur. Onunla ilgilenmemek bu
anlamda korliikten ve sagirliktan baska bir sey degildir.

Siyasetin her yerde oldugu diisiincesinden hareketle ben de siyaset ve
insan ekseninde bir alanda ¢alismak istedim. Bu konuda ¢alisma fikri iigiincii
genel se¢iminde tistelik her secimde bir dnceki se¢ime gore oy oranmi artirarak
iktidara tek basma sahip partinin genel bagkanmin iinlii balkon konusmasindan
sonra, 2011 genel se¢imleri sonrasinda filizlenmisti. Se¢im gecesi, partinin genel
merkez binasi Oniinde birlerce kisiden olusan kalabalik sanki se¢imi kendisi
kazanmis gibi seviniyordu. Bu nasil bir sevgi ve nasil bir baghilikt1? Ayn1 sekilde
iilke se¢cmeninin neredeyse yarist ayni diisiince i¢inde olmustu ki, partinin ve
basindaki liderin yiikselisini kendi ylikselisi gibi gérmiistii. Acaba iilke olarak
kahramanlar1 ¢ok mu seviyorduk? Bu nedenle krizlerden ve biiylik sorunlardan
bizi uzak tutacak kurtaricilara m1 muhtagtik?

Aslinda ilk yola ¢iktigimda bu soruya cevap olarak ideolojik alt yapidan
uzak, kisisel c¢ekismeler ve menfaatler iizerine bina edilmis, yer yer
paternalizmden beslenen, uzuvlar1 eksik ya da o6ziirli dogmus ve darbelerle
siirekli kesintiye ugramis carpik bir demokrasi kiiltiirtiyle bu durumu agiklamay1
digiinmiistiim. Ama konunun ayrintilarina girdik¢e, derinlemesine inceledikge
farkli bir agiklamanin da olabilecegini gérdiim. Aslinda Cumhuriyet sonrasi
siyasetin temeli, tlilkenin kendi tarihsel kodlarmi ve cografi motiflerini

barindirmadan atilmisti. Karizmatik liderlerin varligi, yanlis temel lizerine bina
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edilmis siyasete karsi halkin bir durusu, bir karsi cevabi olabilir miydi? Aslinda
bu soruya cevap aramak bu ¢alismanin en 6nemli amacidir. Bu noktadan hareketle
Weber’in karizmatik otorite diisiincesi igerisinde bu soruya cevap bulunmaya
calisilacaktir.

Bu caligmanin olugsmasinda rehberim, kendisinden ¢ok sey 6grendigim ve
bana kars1 sabrindan dolay1 hayran kaldigim danismanim degerli hocam Prof. Dr.
Mehmet Karakas’a, katkilarindan dolay1 Yrd. Dog¢. Dr. Osman Metin’e ve yazin
islerindeki yardim1 ve desteginden dolay1 esim Rahime Oztiirk’e, Afyon Kocatepe
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimii’nde gorevli veya
boliimden ayrilmis hocalarima da diisiince hayatima katkilarindan dolay1 tesekkiir

ederim.

Murat OZTURK
Afyonkarahisar, Eyliil 2015
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GIRIS

Cumbhuriyet sonrast Tiirkiye’nin siyasal yasamina bakildiginda smif
catigsmalarinin, ¢evre-merkez iligkilerinin, ideolojik gerilimlerin, etnik veya mezhep
cekismelerinin siyasal yasama yon verdigi sOylenebilir. Ayni zamanda siyasal
yasami derinden etkileyen ve yon veren onemli bir aktér daha var o da siyasal
liderdir. Siyasal lider, Tiirk siyasi hayatinin dinamigini olusturan ve Tiirk siyasetinin
anlagilmasinda ve agiklanmasinda anahtar rol oynayan bir kavram olarak kabul
etmek gerekir. Tiirk siyaseti lizerine arastirma yapanlarin {izerinde durduklari en
onemli kavram yine siyasal liderdir. Bu noktada lider, Tirk siyasetinin odak
noktasindadir. Oyle ki, Tiirklerin kurmus oldugu devletlere bakildiginda eski
Tiirklerden Selguklu’ya, Osmanli’dan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kadar siyasete yon
veren en Onemli figlir siiphesiz liderdir.

Lider ve liderlik benzeri bir yapilanma her toplumda vardir. Tirk siyasi
tarihine bakildiginda ise diger toplumlardan farkli olarak siyasi sisteminin; liderlerin
goriisleri, kararlar1 ve eylemleri dogrultusunda daha ¢ok sekillendigini sdylemek pek
de yanlis olmayacaktir. Tiirkiye’de siyasi liderlerin toplumsal, iktisadi, siyasal
alanlar1 sekillendirmedeki baskin rolleri giiniimiizde de devam ediyor. Tiirkiye’deki
siyasi, toplumsal, ekonomik degisimlerin biiylik bir ¢cogunlugu liderler tarafindan
sekillendirilmistir. Bu anlamda Tiirkiye’nin siyasi, toplumsal ve ekonomik degisim
tarthi aslinda liderlerin degisim tarihi olarak okunabilir. Ayni1 zamanda Tirkiye’nin
demokrasi tarihi bile aslinda liderlerin demokrasi tarihidir. Tirkiye’deki siyasi
liderlerin uyguladiklar1 siyasalar, iirettikleri soylemler ve hatta verdikleri gilinliik
demeclerle siyasetin akisini alt {ist edecek giice sahip olduklar1 rahatlikla iddia
edilebilir. Tiirk siyasetinde merkez noktada bulunan siyasi lideri anlamak ve
coziimlemeye ¢aligmak aslinda Tiirk siyasetini anlamak ve ¢oziimlemeye ¢aligmaktir.
Ciinkii Tiirkiye siyasetinde ¢ogu zaman siyasal akimlardan yada partilerin genel
yapisindan daha ziyade liderler 6n plana c¢ikar. Hatta bazen parti isimleri degil de
lider isimleri siyasal goriisiin ifadesi olur. Bu noktada siyasal lider bir kere parti
icinde yerini saglamlastirip koklesirse parti iistii konuma gelir. Lider, toplum i¢inde o
kadar onemlidir ki; yeni dogan ¢ocuklara liderlerin isimleri verilmesi bu durumun en

giizel ifadesidir.



Tiirk siyasetine yon veren tek giiciin lider oldugunu séylemek cok iddial1 ve
tek yonli aciklama olacaktir. Tiirk siyasi hayatina ayn1 zamanda sinif ¢atigmalari,
cevre-merkez iligkileri, sag-sol eksenli ideolojik gerilimler, etnik veya mezhep
cekismeleri de yon vermistir ve vermeye devam etmektedir. Biitiin bunlarla birlikte
Tiirkiye siyasal yasaminda bir liderin tiim siirecleri degistirebilme imkan1 yakalamasi
da s6z konusudur. Bir “lider” veya “karizma” faktorii biitiin catisma eksenlerini
kaydirabilmekte, insanlar1 sinifsal, dinsel ve etnik konumlar1 ne olursa olsun etrafina
toplayabilmekte, siyasi tutumlarmi yeniden sekillendirebilmektedir. Tiirk siyasi
hayati, o ylizden Tiirkiye’de yasanan sag-sol, ¢evre-merkez, etnik, sinifsal ve dinsel
kimlikler kadar lider figiirlerinin belirleyici oldugu bir baska ¢izgiyi de one ¢ikariyor.
Bu ¢izgi Weber’in isaret ettigi karizma ve lider kavramlarimin bulustugu karizmatik
liderliktir. Siyasal, sosyolojik literatiire bir liderlik/otorite bigimi olarak karizmay1
kazandiran Max Weber’dir. Weber bir otorite/liderlik bicimi olarak {i¢ tipten
bahseder. Bunlar geleneksel, yasal/ussal ve karizmatik otoritedir. Weber, gercekte saf
haliyle bulunamayacagmi soyledigi ve “otoriteye karsi beslenen inang” olarak
tanimladig: tiplerde asil ulagsmak istedigi tip yasal otorite/liderliktir. Clinkii Weber’e
gore karizmatik ve geleneksel otorite gecmise aittir ve modern c¢agin mesruluk
kaynag1 yasal/ussaldir. Weber calismalarinda karizmatik liderlik bigiminin bugiinden
ziyade gecmise ait bir tipoloji oldugunu anlatmak icin epey dil dokmiistiir. Amaci
modern hayattaki rasyonellesmenin siyasal alan lizerindeki etkisini ortaya koymaktir.
Oysa modern hayat siliregleri, tamamen karizmanin ge¢miste kalmadigmi-
kalamayacagmi gostermistir. En kiiglik grup tarzi bir yapilanmada bile 6n plana
cikan bir lider, gruba anlam yiikleyip yonlendirebilmektedir. Daha biiyiik siyasal
gruplarda ise her ne kadar rasyonel bicimde oOrgiitlense bile bir noktada eksik
kalmaktadir. Bu eksiklik siyasal gruplara anlam ytiikleyen, motive eden, bir anlamda
siyasal grubun mayasi olan karizmatik liderdir. O yiizden Weber’in “yasal” ve
“rasyonel” dedigi otorite ile birlikte, yasanin gegerliligini ve etkinligini temin
etmenin ilging bir yolu olarak, bir tiir yasal otoritenin veya siyasal etkinligin ruhu ve
heyecan1 olarak karizma yeniden kesfedildi. Ozellikle Tiirkiye’nin ilk defa
cumhurbagkaninin halk tarafindan secilmesi ve devlet bagskanliginin siyasetin dnemli

basliklar1 i¢inde yer almasi karizma kavramini daha da 6nemli hale getirmektedir.



Bu ¢alismanm amac1 Cumhuriyet sonras1 Tlirkiye siyasetine farkli bir agcidan
bakabilmektir. Bu anlamda Weber’in otorite tiplerinden karizmatik otorite kavrami
iist cerceve olarak kullanilacaktir. Cumhuriyet sonrasi siyaseti incelemek i¢in bu
kavramm Onemli oldugu diistiniilmektedir. Cilinkii Tirkiye’nin olumlu ydnde
yasadig1 siyasal, toplumsal ve ekonomik degisim ve doniisiimlerin karizma sahibi
liderler tarafindan yapilmasi yada bu degisimlerin onlarin iktidarda oldugu
donemlerde yasanmasidir. Bu durumdan hareketle Tiirkiye’nin kirilma noktalarinda
karizmatik liderlerin oldugu sdylenebilir.

Weber’in karizmatik otorite tipolojisi Cumhuriyet sonrasi Tiirk siyasi
yasamina uygulanabilir nitelikte olmasi ve siyasi yasami anlamamiz ag¢isindan
aciklayic1 bir giice sahip oldugundan sadece yaklasimsal bir ¢erceve sunmamakta
ayni zamanda son derece yararli 0zgiin bir takim analiz ve kavramlar1 ortaya
koymaktadir. Yalniz su noktay1 netlestirmekte fayda var. Her ne kadar Weber’in
karizma yaklasimi ve terminolojisi bu arastirmada hem yaklasimsal hem de analiz
safhasinda 6nemli bir yer tutsa da Weber’in tipolojisinin tamamiyla Tiirk siyasi
yasamina uyarlanmasi seklinde diisiiniilmemelidir. Zira bu ¢alismada yapilmak
istenen sey, Weber’in tipolojisini merkeze koymak yerine siyasal yasami biitiinciil
bir yaklagimla ve bir siire¢ olarak ele alip, Weber’in tipolojisinden yaklasimsal ¢ati
olarak, ilgili terminolojiden de kavramca analiz elemani olarak yararlanmak bdylece,
ele alan siireci bunlar aracilig1 ile anlamaya ve agiklamaya calismaktir.

Bu calisma konu biitiinliglinii gézetecek cerceve, amag ve problem iliskisi
kurularak dort boliimde kurgulanacaktir. Birinci boliimde, bir¢ok disiplinin ortak
konusu olan lider ve liderlik yapilanmalari iizerinde durulacak, liderligin ortaya ¢ikis
kosullari, dogas1 ve yapist farkli disiplinlerin ve teorilerin altinda incelenmeye
calisilacaktir. Bunun yani sira siyasal liderlik kavrami iizerinde durulacak, iktidar,
otorite liderlik kavramlarinin farklar1 ortaya konulacak ve Weber’in otorite tipleri
aciklanmaya calisilacaktir.

Ikinci bolimde karizmatik liderlik igin sosyolojik bir bakis agcis1
olusturulmaya c¢alisilacaktir. Ozellikle bu bdliimde diger disiplinlerden farkli olarak
karizma sosyolojisi ve liderlik bigimi olarak karizmatik lider incelenecektir.

Weber’in otorite tiplerinden “geleneksel” ve “yasal/ussal” tiplerinden yola ¢ikarak



“karizmatik” otoritenin anlami, kaynagi, olusum sekilleri ve karizmatik lideri ortaya
cikartan kosullar, karizma-izleyen iligkisi ve rutinlesmesi tizerinde durulacaktir.

Ugiincii boliimde Cumbhuriyet sonrasi Tiirkiye siyasetine daha genis agidan ve
cok yonli bakabilmek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarindaki siyaset
anlayisina dair kisa bir degerlendirme yapilacak ve Tiirkiye siyasetine yon veren
ordu, din, devlet anlayis1 ve merkez-cevre gerilimi gibi diger aktodrler iizerine
deginilecektir.

Doérdiincii boliimde ise karizmatik liderligin Tirkiye siyasetine yansimalari
incelenecektir. Bir lider nasil bir giice sahip ki; diger liderlerden farkli olarak smifsal,
dinsel ve etnik kokenleri farkli olan insanlar1 etkileyebiliyor ve arkasinda
stiriikleyebiliyor? Bu soruya yanit bulabilmek aslinda bu ¢alismanin ¢ikis noktasidir.
Sistematik olarak Weber’in karizmatik otorite anlayisindan yola ¢ikarak bu soruya
yanit aranacaktir. Bu anlamda dort lider incelenecektir. Mustafa Kemal Atatiirk,
Adnan Menderes, Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan inceleme konusu
liderlerdir. Sonu¢ boliimiinde ise ¢alismanin amaci dogrultusunda ve temel problem

kapsaminda degerlendirmeler yapilacaktir.



BIiRINCi BOLUM

LiDERLIK, SiYASI LIDERLIK, OTORITE VE KARIZMA

1. LIDER VE LiDERLIGIN DOGASI

Liderlik genisligi, derinligi, ¢ok boyutlulugu, zenginligi ve karmasikligi olan
bir kavramdir. Bu anlamda tanimi noktasinda tam bir fikir birligine varildigmni
soylemek miimkiin degildir. Liderligi bu kadar karmasik hale getiren durum
kavramin birgok alanin konusu olmasidir. Felsefe, sosyoloji, siyaset bilimi, psikoloji,
kamu yoOnetimi, yonetim bilimleri ve din gibi bir¢ok alanmn konusu olan liderlik
aslinda insanti iligkilerin oldugu her durumda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Yapilan her
liderlik tanimi, kavraminin degisik boyut ve yonlerini ifade etmekte, farkh acilara
151k tutmaktadir. ki veya daha fazla kisinin amaclarmi gerceklestirmek igin,
birbirleriyle etkilesimde bulunarak, giliclerini, zamanlarini, maddi kaynaklarini ve
cabalarini1 uyumlu bir sekilde bir araya getirerek olusturduklar1 grupsal her toplulukta
lider, liderlik ve izleyicilik olgusundan sz edilebilir. Kiiclik klan topluluklarindan
siyasal partilere, sivil toplum kuruluslarindan kiiciik ya da biiylik orgiitlenmelere,
sirket i¢i yapilanmalardan dini cemaatlere hatta sanal gruplara kadar liderlik yada
buna benzeyen hiyerarsik bir yapilanmadan bahsetmek miimkiindiir.

Liderlik sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilim, yonetim bilimi)
ortak inceleme konularmdan biri olmasma karsilik liderligin ne ifade ettigi
konusunda sosyal bilimciler arasinda ortak bir alg1 dayanagi olusmamistir. Liderlik,
farkli bakis agilarindan yaklasildiginda ve bakildiginda farkli bigimlerde analiz
edilebilen ve tanimlanabilen bir olgudur. Nasil ki, bir bireye farkli agilardan
bakildiginda onun farkli 6zellikleri goriildiigii gibi liderlik olgusuna da farkh
yonlerden yaklasildiginda, onun farkli bigimlerde analiz edilip tanimlanmasi dogal
karsilanabilir. Buna gore liderlik yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili
bir konu oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel
acilardan ele almip analiz edilebilen bir olgu olmaktadir (Sisman, 2002:1).

Insanlar ister zorunlu isterse isbirligi ihtiyacina dayali olsun birlikte yasarlar
ve bu durum ilk insandan itibaren bdyledir. Bu birliktelik kiiciik gruplar olabilecegi

gibi bir ¢ok oriintiiyii icinde barindiran biiyiik gruplar seklinde de olabilir. Insanlarin



birlikte yasama istegi ya da zorunlulugu aslinda bir igbdliimii veya bir zorunluluktan
degil insanliginin dogasindan kaynaklanir. Birlikte yasayan insanlar arasinda bir ast-
ist iligkisi ortaya ¢ikmakta grup i¢inde bir kisinin s6zii daha ¢ok dinlenmekte ve
digerlerini kendi etrafinda toplayabilmekte ve onlar1 yonlendirebilmektedir. Bu
anlamda liderlik insanlarin birlikte yasamasi sonucu ortaya c¢ikan dogal bir
durumdur. Bagka bir deyisle, nasil ki insanlarin birlikte bir yasam slirmesi onun
dogasindan kaynaklaniyorsa liderlikte ayn1 kaynaktan beslenmektedir. Bu noktada
liderlik, oldukg¢a karisik ve kesin olarak betimlenemeyen bir olgudur. Derin ve
kapsamli bir olgu olma 6zelligi ile liderlik bizleri “insan grubunun oldugu her yerde
liderlik vardir” sonucuna gotiirmektedir (Eraslan, 2003: 19).

Liderlik ve benzeri yapilanmalarin anlagilmasi adina iki noktanin agiklanmasi
gerekir: ilk olarak, hangi toplumda olursa olsun yoneten ve yonetilen bir kesim
olmustur ve olmaya devam edecektir. Ikinci nokta ise, ast - iist iliskisinin oldugu
bicimsel orgiitlerden, bicimsel olmayan bir yapiya sahip olan aile gruplarina kadar
uzayan siirecte, etkileyen - etkilenen veya lider - izleyen iligkisinin varligidir.

Liderlik tarihi ¢ok eskilere dayanan, giincelligini hi¢cbir zaman kaybetmemis,
arastirmacilarin hep yogun ilgisini ¢ekmis konulardan birisidir. Yalniz lider ve
liderligin nasil tanimlanmasi gerektigi iizerinde tam olarak da hem kavramsal hem de
kuramsal acidan fikir birligine varilamamistir. Bunun nedenleri liderligin bir ¢ok
disiplinin ortak noktasinda olmasindan ve degisen siireclerle liderlikle ilgili

algilarinda degigsmesinden kaynaklanmasidir.

Her ne kadar boyle bir alg1 dayanagi olusmasa da konunun agiklig1 kavusmasi
admna farkli liderlik tanimlarina bakilmasi gerekir. Liderlik konusunda yapilan

tanimlardan bazilar1 sunlardir.

e Liderlik belirli kosullar i¢inde kurumsal yada toplumsal amaglari
gerceklestirmek icin insanlarin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme
stirecidir.

e Liderlik grubun yasantilarin1 diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun
mevcut giicliinden yararlanma siirecidir.

e Liderlik belli bir durumda, zamanda ve sartlarda takipgileri iizerindeki;

insanlarin belirlenen hedeflere ulasmak i¢in goniillii olarak ¢abalamalarmni



tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan, deneyimleri aktaran
uygulanan liderlik tiirtinden hosnut olmalarni saglayan etkileme siirecidir.
Liderligi etkileme sanati olarak aciklayan tanimlar da vardir. Bu etkileme ise,
otorite ve gii¢ kaynaklar1 ile ilgilidir. Buna gore liderlik “belirli sartlar
altinda, belirli kisisel ve grup amaclarmi gergeklestirmek iizere bir kimsenin
baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir”.

Liderlik, herhangi bir gaye ve hedefe ulasmak i¢in insanlar bulmak ve amaca
dogru tek bir kuvvet halinde birlestirerek sevk etme kabiliyet ve yetenegidir.
“Liderlik, insan davranisini anlama, tahlil etme, 6nceden kestirme ve kontrol
edebilme yeteneklerini kapsar™.

Liderlik, baski kurmadan, baskalarinin davranislar1 tizerinde olumlu bir etki
yaratma stirecidir.

Liderlik, belirli sartlar altinda grubun amaclarmi gerceklestirmek ig¢in
baskalarinin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siirecidir.

Liderlik, toplumu olusturan bireyleri bir araya toplayip, belirli amag¢ ve
hedeflere ydneltme yetenegidir. Isletmeler acgisindan liderlik sdyle
tanimlanabilir: Is gorenleri isletmenin amaglar1 etrafinda toplayabilme ve
onlarm verimli ¢aligmalarmi saglayabilme yetenegidir.

Liderlik, izleyenleri, grubun isteklerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini yansitan
belirli amaclar dogrultusunda harekete gegirmektir.

Liderlik, onciiliik etme, yol gosterme, harekete gec¢irme, ekip ruhu
olusturabilme birlestirici, motive edici, etkileyici ve yapilanlarla iz
birakabilme siirecidir.

Liderlik hayalleri uygulama becerisidir.

Lider, amacm saptanmasi ve bu amaca ulagsmak i¢in gerekli faaliyetler
iizerinde yaptig1 etki nedeni ile insanlardan farklilagan kimsedir.

Lider, grubun kendisine baskanlik etmesi i¢in segtigi kisidir.

Hemen hemen biitlin liderlik tiplerini kapsayan tanim da sdyledir: Lider,
mensup oldugu grubun gayesini tayin ve bu gayenin tahakkukunu temin

hususunda gruba en etkin sekilde yon verebilen kimsedir.



e Liderlik, grup amaglarma ulasmaya dogru orgiitlenen grup iiyelerinin
faaliyetlerini uyumlastirmak ve yoneltmeyi zorlama yapmadan etkilemektir

(Gliney, 2012: 35-36).

2. LIDERLIGIN GUC (ETKi) KAYNAKLARI

Liderlikle ilgili bir ¢ok tanimin olmasma ragmen liderligi, insanlari
etkileyebilme giicii olarak tanimlamak miimkiindiir Daha genel anlamda liderlik,
orglitiin amaclarina ulasabilmek i¢in takipgilerinin istekli katilimini saglayan sosyal
etki stirecidir. Bu tanimlardan hareketle liderin grubu harekete gecirme ve amaca
ulagtrma boyutlarindaki etkililigi, grubun 6zelliklerine bagli olarak ortaya g¢ikan
“giici” etkin kullanma becerisine baghdir. Ancak, liderin bu giicii nasil ve ne sekilde
kullanacag1 orgiitiin ve orgiit iyelerinin Ozelliklerine baghdir. Bir orgiit iginde
liderin izleyenlerini etkileyebilmek icin kullanacagi bes cesit gii¢c kaynagi vardir. Bu
giic kaynaklar1 bi¢imsel, odiillendirme, zorlayici, uzmanlik ve benzetim yada

karizmatiktir.

2.1. BICIMSEL GUC:

Liderin orgiite sahip oldugu pozisyonundan, makamindan dolay1 elde ettigi bir
gli¢ tiiridir. Lider, hiyerarsik yapi i¢cindeki konumuna ya da roliine bagli olarak
astlar1 tizerinde yetki sahibidir ve bu yetki astlar tarafindan mesru olarak kabul edilen

bir giictiir.

2.2. ODULLENDIRME GUCU:

Liderlerin oOrgiitteki o6diil giiclinden yararlanarak astlarinin yeteneklerini
degerlendirmesine izin veren bir giictiir. Liderler is gorenlerini icret artiglari, terfiler
vd. bigimsel 6diil tiirlerini kullanarak etkileyebilirler. Ornegin, 6diil giicii iicret

yiikseltme, degerlendirme ve 6vgii gibi gii¢leri kapsayabilir.

2.3. ZORLAYICI (CEZALANDIRICI) GUC:

Bu giig tiirii, 6diillendirme giiciiniin karsit1 olan bir giictiir. Zorlayici giig, liderin

emirlerine kars1 astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda liderin astlarini



cezalandirma yetkisinin oldugunu ifade etmektedir. Ornegin, riitbe indirme, iicret

artisini engelleme, elestirme, kotii sicil notu verme gibi davranislar1 icermektedir.

2.4. UZMANLIK GUCU:

Liderin goreve iliskin belli bir bilgi, uzmanlik, tecriibe ve becerisinin olmasi
sonucunda ortaya ¢ikan gii¢ tiiriidiir. Bu gili, grubun ihtiyaglarim1 karsilamaya
yonelik liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgileri yansitmaktadir. Lider, analiz
etme, uygulama ve kontrol etme yetenegine sahiptir. Liderin konusunda gercek bir

uzman olmasi, astlarini etkileyebilmesini 6nemli 6l¢iide kolaylastirir.

2.5. BEGENIYE DAYANAN (KARIZMATIK) GUC:

Bu gii¢, liderin digerleri iizerinde sahip oldugu giiclii etkiye dayanir. Liderin kisilik
ozellikleri ile ilgili bir giic tiirtidiir. Bu gii¢ tiirlinde bi¢cimsel bir unvan ya da
pozisyon yerine lideri digerlerinin goziinde ¢ekici yapan kisilik 6zellikleri onem
kazanir. Begeniye dayali gii¢, liderin diger insanlar iizerindeki c¢ekiciligini ve
saygisini yansitmaktadir. Astlar, saygi duyup begendikleri liderlerin emirlerini daha

kolay yerine getirirler. Bu gii¢, liderin astlar1 iizerinde bir giiven ve baglilik olusturur.

3. LIDERLIK VE OZELLIKLERI

Genel cergevesiyle liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup
amagclarimi gergeklestirmek iizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi
ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptigi
islerle ilgili bir siirectir (Kogel, 2001: 465). Lider ise bagkalarinmi belirli bir amag
dogrultusunda davranmaya sevk eden bireysel ¢abalar1 uyumlastiran ve bu
dogrultuda grup tyelerini etkileyen ve “izlenen kisi” olma 6zelligi bulunan kisidir.

Bu tanimlarda liderlik kavramlarmin su belli bash 6zellikleri dikkati ¢ekmektedir;

e Liderlik, belli bir insan kalabaligi icinde ve belirli amaglara ulasmasi
hedeflendiginde s6z konusudur.

e Liderlik, bu kalabalig1 olusturan insanlar (liyeler) arasindaki iletisimi
saglamali ya da kolaylagtirmalidir.

e Liderlik, bu kalabaligi  olusturan  bireylerin  6znel  ¢abalarini

uyumlastirmalidir.



e Liderlik, bu belli ama¢ ya da amaclar dogrultusunda bireyleri harekete

gecmeye isteklendirmelidir.

e Lider, hem bu kalabalig1 ve hem de amaclar1 simgelemeli, izlenen kisi olarak
basi ¢cekmeli ve engellerle karsilastiginda “danisilan”, “hakemlik yapan”,

“bagdastiran” bir kisilik sergilemelidir (Usal, 1999: 268).

Bu son ozellik, liderligin hem sosyal hem de islevsel bir icerik tasidigini
belirtmektedir. Burada belirtilmesi gereken hususlardan birincisi, liderligin sadece
formel organizasyonlara has bir siire¢ olmadigidir. Belirli bir grubun, belirli bir
kisinin arkasindan, belirli amacglar1 gerceklestirmek iizere gitmesi liderlik siireci
olusur. Dolayisiyla liderligin olusmasi i¢in formel organizasyonlar sart degildir.
Ikinci husus, liderligin olusmasi igin liderin resmi yetkilerle donatilmasi da sart
degildir. Ugiincii husus, lider ile ydneticinin es anlamli olmadigidir. Dordiincii husus
ise liderligin sadece organizasyonlarin iist kademelerini igsgal edenlere has bir siireg

oldugu da diisiiniilmemelidir (Kogel, 2001: 466).

Liderlik, bir 6zellikte ¢ok iyi olmak degil, tiim 6zelliklerin toplaminda ¢ok 1yi
olmak ve karizmasiyla bu 6zellikleri kendine 6zgii bir sekilde biitiinlestirmektir
(Baykal, 2000: XVI). Liderin, organizasyon amaclarmni gerceklestirmek ile astlarmin
ihtiyaclarmi karsilamak arasindaki sorumluluklari, “liderligin ¢eliskisi” olarak ifade
edilmektedir. Bu ¢eliskili durumdan kurtulmak liderligin en kritik yoniidiir. Lider,
hem organizasyonun hem de astlarimin ihtiyaglarini tatmin edebilecek ortak bir yol

bulmak zorundadir (Zel, 2001: 93).

Liderlik kavramu ile ilgili yapilan degisik tanimlarda bir takim ortak noktalar
mevcuttur. Ornegin; etki, giic ve otorite kavramlar1 bu tanimlarm hemen hepsinde
belirgin olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla etki, gii¢ ve otorite kavramlarinin
liderligin yapisi1 igerisinde temel taslar1 teskil ettikleri soylenebilir. Tanimlardan de
anlasilacagi iizere, liderlik bir siireci, lider ise bu siirecte insanlar1 etkileyebilen ve

yonetsel otoriteye sahip olan kisiyi ifade etmektedir.

4. LIDERLIK YAKLASIM VE TEORILERI
Liderlikle ilgili farkli zamanlarda ve farkli ekollerin yaptig1 ¢alismalar vardir.

Bu ¢alismalarda, 6zellikle yonetim bilimciler liderlik yaklasimlarini ¢esitli sekillerde
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siniflandirmiglardir. Bu siniflandirmalar temelde birbirlerine benzemekle birlikte
yaklasima verilen ad ve vurgulanan konular bakimindan birbirinden farklilik
gostermektedir (Yildiz, 2002: 225). Aslinda her yaklasim veya teori bir uzlasiya ya
da tam anlamiyla lideri ve liderligi tanimlamasa da kavrama degisik agilardan 151k

tutmaktadir.

4.1. OZELLIKLER KURAMI

Ozellikler kuramu, liderlik konusu ile ilgili olarak gelistirilmis, liderleri sahip
olduklar1 kisisel 6zellikleri yoniinden inceleyen ilk yaklagimdir (Giiney, 2007:361).
Liderin dogustan sahip olduklar1 ve sonradan kazandiklar1 bazi nitelikleri 1900’Li
yillarin basindan itibaren ve 6zellikle 1940°larda popiiler olan bu liderlik kuraminin
temelini olusturmaktadir (Eren, 2011:502). Belirli bir grupta bir kisinin lider
olabilmesi ve grubu yonetmesi, liderin fiziksel ve kisilik 6zellikleri olarak diger grup
iiyelerinden farklh niteliklere sahip kisiler olmalar1 sayesinde
gerceklesmektedir(Kogel, 2011:576). Bu kuram, liderlerin sahip olduklar1 fiziksel
(yas, cinsiyet, goriiniis, durus, wk vb.), sosyal (popiiler, sosyal, iyi egitimli,
bireyleraras1 iligkileri kuvvetli vb.) ve kisilik (yaratici, yenilik¢i, diiriist, Samim,
uyumlu, giiven veren, kararli vb.) 6zellikleri izerinde durmaktadir (Bolat vd., 2008:
172).

Bu kuramin temelinde “Biiylik Adamlar Okulu” teorisinin ve bu adamlarin
toplumdaki etkilerine iliskin bir goriis bulunmaktadir. Thomas Carlyle tarafindan 6ne
stiriilen bu teoriye gore, bazi insanlar belirli niteliklere sahip olarak dogarlar ve bu
nitelikler onlarin her zaman ve her yerde lider olarak ortaya ¢ikmalarini saglar (Can,
2005:262). Liderin sahip oldugu ozellikler, bireylerin liderlik davraniglarini ve
basarisini etkileyen temel faktor olarak kabul edilir (Bakan ve Dogan, 2013: 11-12).

4.2. DAVRANISSAL KURAM

Liderlik konusu ile ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda 6zellikler kuramimin
etkili bir liderlik i¢cin yeterli olmadigi anlasilmis ve bu durum etkili liderlik i¢in
arastirmacilari liderlik konusundaki baska boyutlar1 arastirmaya, liderin sahip oldugu
ozellikler yerine liderin davranislaria yoneltmistir. Arastirmacilar liderin nasil ve ne

sekilde davrandiklari konusuna 6nem vermeye baslamiglardir (Giiney, 2007:362).
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Liderlik siirecini liderin davraniglarin1 esas alarak aciklamaya calisan
davranigsal yaklasima gore, liderin etkinligini kisisel 6zellikleri degil, is yaparken
calisanlara kars1 sergiledigi davranislar1 belirlemektedir. Liderin aslari ile olan
iletisimi, yetki devri yapip yapmamasi, karar verme tarzi, ¢atigmalar1 yonetme ve
amaclar1 belirleme sekli gibi davranislar liderin etkinligini belirleyen Onemli

faktorler olarak ele alinmistir (Cetin ve Beceren, 2007:126).

4.3. FIEDLER’IN ETKIN LIDERLIK MODELI
Durumsallik yaklasimlar1 icerisinde en ¢ok bilinen modellerden birisi
Fiedler’in Etkin Liderlik Modelidir. Fiedler’e gore her durumda ve kosulda gecerli
bir liderlik tarzi mevcut degildir. Fiedler arkadaglar1 ile beraber liderin bireysel
ozelliklerini ve lider i¢cin uygun ortam kosullarini1 aragtirmaya baslamis ve liderin
etkiligini belirleyen degiskenleri ortaya ¢ikarmaya calismistir.
Fiedler, liderin kisilik 6zellikleri ve icinde bulundugu mevcut sartlarin liderlik
siirecini nasil etkiledigini belirlemeye ¢alisirken iki soruya cevap aramustir:
1. Aym sartlarda, benzer hatta cogunlukla ayni niteliklere sahip liderlerden
neden biri etkin lider olabilirken, digeri etkin olmamaktadir?
2. Neden belli bir durumda etkili olan bir lider, baska bir durumda etkili
olamamaktadir? (Ergetin, 1998: 35).
Bu cercevede, Fiedler gelistirdigi modelde liderin etkinliginin lider-iiye
arasindaki iliskiler, gérevin yapis1 ve liderin pozisyonunun giicli gibi iic degiskene

bagli oldugunu ifade etmistir (Giiney, 2007: 367).

4.4. MODERN LIDERLIK YAKLASIMLARI

Liderlik konusunda gelistirilen 6zellikler kurami ve davranigsal kuramlar,
evrensel nitelikte liderlik o6zelliklerinin belirlenmesinde yetersiz kalmistir.Bundan
dolay1r 1950’lerden itibaren bu konuda arastirma yapanlar dikkatlerini g¢evresel
kosullara ve liderin izleyicilerine ¢evirmislerdir.

Bu kurama gore liderlik, g¢evresel sartlarin birgok degiskeni ile lider
arasindaki karsilikli iligkilerle agiklanabilir. Bu kuram, bir liderin davranisinin,
ulagilmak istenen amacm Ozelliklerine, liderin kisiligine, yapilacak islerin
ozelliklerine, grup iiyelerinin yetenek ve bekleyislerine, liderin ge¢mis tecriibelerine

vs. bagh oldugunu ileri siirer.
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Bu kuramin temsilcilerine gore, liderlik belirli nitelikler sonucu ortaya ¢ikan
bir durum olmayip, daha ¢ok ¢evrenin ve sartlarin bir geregi olarak ortaya ¢ikan bir
durumdur. Bagka bir deyisle, belirli niteliklere sahip olan bir kimse bazi durumlarda
ve cevrelerde lider olabildigi halde, ayni sahis farkli durum ve c¢evrelerde lider
olmayabilir. Yani farkl bir ¢evrede ayni kisi etkili olmayabilir.

Modern liderlik kuramimna gore lider, isin durumuna gore degisik
davranislarda bulunarak grup tiyelerini giidiilemeye ¢alisip onlarin basarili olmalarini
saglar. Bu kurammn amaci, evrensel bir liderlik modeli gelistirmek degildir. Asil
amacl, degisik durum ve kosullarda etkili olan degiskenleri belirleyip bunlarmn liderin
davranislarma olan etkilerini tespit etmektir.

Bu kuramin temel felsefesi sudur: “Her zaman ve her yerde gecerli tek ve en
iyi bir liderlik tarzi yoktur”. Duruma gore, bazen yonetilen bireylerin yerine

getirdikleri goreve onem veren liderlik tarzi daha etkili olabilir (Gliney, 2012: 387).

4.5. HOUSE’IN AMACLARA YONELIK LIDERLIK KURAMI

Liderlik kurami ve arastirmalariyla ilgili olarak en son calismalardan birisi
Robert House ve Martin Evans tarafindan yapilmistir.

House ve Evans’a gore, bu kuram genel bekleyis kuraminin bir parcasidir.
Bekleyis kuraminin liderlik agisindan tasidigr anlam sudur: Lideri takip edenler,
lider tarafindan iki konuda motive edilebilirler:

* Amaclar1 belirlemede,

* Grup tiyelerinin bu amagclar1 gergeklestirebilecekleri yollar1 bulmalarinda.

Bagka bir sekilde ifade etmek gerekirse, liderler yonettikleri {iyelerin izledikleri
amaglar1 ve bu amaglarin degerleme derecesini etkileyebilirler.

Yapilan arastirmalarin sonuglarma gore liderin iki 6nemli islevi vardir:

* Amaclar1 agik bir hale sokmak, yani ddiillendirilecek davranig bigimi hakkinda
izleyenlere bilgi vermek.

+ lzleyenleri, istenilen davramisa varma ¢abalarinda destekleyerek, hedefe
varilmasi i¢in odiilleri artirmak.

Bu kurama gore, liderler izleyicilerin davramslarini etkileme konusunda
cesitli araglara sahiptirler. Bunlardan bir tanesi, izleyicileri ddiillendirme giiciidiir.

Ayrica liderler, izleyenleri, egiterek, yOnlendirerek ve amaca ulagma

yolundaki engelleri kaldirarak, onlarin daha kisa siirede amaclarina ulagsmasini da

13



saglar. Bu kurama gore, liderler grup tliyelerinin daha iyi ve daha basarili olmalarina
yardim ederek yararl olurlar.

House’in amaglara yonelik liderlik kurami, temelde liderin davranislarinim,
grup tlyelerinin motivasyonu, performanst ve beklentileri iizerindeki etkilerini

aciklamaya calismaktadir (Giiney, 2012: 392).

5. LIDERLIGE YENi YAKLASIMLAR

Toplumsal ve kurumsal alanlardaki gelismeler ve yeni olusumlar ayni
zamanda liderlik alaninda da farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasima sebep olmustur.
Ozellikler kuramma ve davranissal teorilere getirilen elestiriler durumsal teorilerle
bir Olciide giderilmigse de genel anlamda liderlik teorilerinin tam anlamiyla
gecerliligi lizerinde heniiz bir ortak gorlis yoktur. Bu nedenle liderlik teorilerinin
arastirma ve uygulama yontemlerinin sorgulanmasina devam edilmis ve bunun
sonucunda yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmustir. Liderlik alaninda yapilan arastirmalar

sonucunda gelistirilen bazi yeni yaklasimlar sunlardir:

5.1. LIDERLIKTE ATIF KURAMI

Atfetme, bir kisinin kendi davranislarinin ya da baskalarmin davraniglarinin
sebeplerini agiklamasi ve belli 6zelliklere dayandirilmasidir. Kisaca atif, bireyin
algilamada biligsel bir siire¢ gelistirmesidir. Atif kurami ayni zamanda cagdas
motivasyon kuramlar1 arasinda sayilmaktadwr. Bu kurama gore, insanlar diger
insanlarin davraniglarmi anlamaya calisirken bunun nedenlerine inerek nigin ortaya
ciktigin1 kavramaya calisirlar. Yani neden-sonug iligkisi kurmaya c¢aligirlar.
Liderlikte atif kuramina gore bireylerin diger bir kisiye ortak atfettikleri 6zelliklere
gore o kisi lider olarak algilanmaktadir. Bu 6zellikler; zeki olmak, sira dis1 kisilik
sahibi olmak, giiclii hitabet yetenegine sahip olmak, anlayish ve iiretken olmak
olarak sayilabilir.

Liderlikte atif kuramma gore lider olarak kabul edilen kisilerin en 6nemli
ozelligi belirledikleri hedeflere ulagsmada 1srarct olmalar1 ve amaglarini

gerceklestirmek i¢in hizli ve yerinde kararlar verebilmeleridir.
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5.2.DONUSTURUCU LIDERLIK YAKLASIMI

Glinlimiiz diinyasinda ortaya ¢ikan yeni egilimleri ve gelismeleri yalnizca
degisim kavramiyla agiklamak yeterli olmamaktadir. Degisim yerine doniisiim
kavrammi kullanmak artik kaginilmaz hale gelmistir. Toplumlar, isletmeler,
kurumlar, kuruluslar ve onlarin yoneticileri yapacaklar1 yeniliklere, de§ismelere ve
gelismeler nasil yon vereceklerini belirlemeye calismaktadir. Bu yonlendirme
yirminci ylizyildaki doniistimlerin devami olacaktir (Giiney, 2012: 402-403).

Doniigiimeii lider, grup icindeki insanlarin birbirleriyle olan iliskilerini
gelistiren ve aralarindaki iletisimi arttirip diizenleyen bir yapiya sahiptir. Doniisiimcii
lider ayn1 zamanda, grubun ve organizasyonun kendini tanimlayabilmesi ve giiven
duygusunu arttrmasma Onem vererek astlar1 sadece var olma amaci giitmekten
uzaklastirarak, basar1 ve gelismeye dogru yonlendirir, yaraticiklarinin gelistirilmesini
saglayacak bir zemin olustururlar (Yildiz, 2002: 233). Doniisiimsel liderlik tarzi,
glinimiiz diinyasinin  belirsizlik ve krizleri igerisinde degisimlere uyum
saglayabilmek i¢cin gerekli 6zellikleri (siireci okuyabilme, degisimi gérebilme, cesur,
giicliiklerle bas edebilme yetenegine sahip olma gibi) yapisinda barmdiran liderlik
bi¢imidir. Doniistimcii ya da degisimcei liderler, kendilerine bagimli astlar yaratmak
yerine, bagimsiz diisiinebilen, elestiriye acik tutum iginde olan, boylece Orgiite
onemli katkilar1 olabilen, yaratict ve yenilik¢i 6zelliklere sahip astlardan bir grup
olusturmayr amaglamaktadirlar. Risk almaktan ve hata yapmaktan korkmazlar.
Hatalar kendileri i¢in bir gelisme firsatidir. Kisaca dontistimcii liderler reformcu,

degisimci ve yenilik¢i bir yapiya sahiptirler (Tengilimoglu, 2005: 6).

5.3. KARIZMATIK LIDERLIK

Bir ¢ok liderlik yapisin1 bir arada bulunan liderlik tipi Karizmatik Liderliktir.
Kogel’e (2001:483) gore karizmatik lider, sahip oldugu karizma (cekicilik) yaratan
ozellikleri ile izleyicilerini, istedigi yonde davranmaya yoneltebilen kisi olarak
tanimlanmaktadir. Karizma kelimesi Max Weber tarafindan sosyolojiye ve yonetim
bilimine kazandirilmistir. Kisisel 6zellikleri ortaya koyup olaganiistiiliik yarattigi i¢in
kelimenin aslinda psikolojik bir ifadesi vardir. Fakat karizmanin sagladigi mesruiyet
ve hakimiyetle yani liderlik giicii ile yonetsel bir anlam kazandigi i¢in de, kelime
sosyolojiktir (Aslantiirk ve Amman, 1999: 161). Bu liderlik tiirtiniin ilk

orneklerindeki dinsel motif, Weber'in karizmanmn din dis1 figiirlere de
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uygulanabilecegi savi ile genellik kazanmistir Karizma, lidere giivenmeyi ve
kosulsuz itaati saglayan gizemli bir c¢ekim giiclinii ifade etmektedir (Ergeneli,
2006:233). Karizma, liderin bireysel oOzelligi olarak kabul edilmektedir, bu tip
liderler kendilerine giivenirler, kendi diislincelerine inanirlar ve insanlar1 etkileme
ihtiyaglar1 fazladir (Kirel, 1998:197).

Karizmatik liderlerin kullandig1 otorite de karizmatik otoritedir. Bu c¢esit
otorite, geleneksel ve akli-hukuki otoritelerden farkli olarak, muayyen ve istisnai
kutsalliga, otoriteye sahip kisinin kahramanligina ve 6rnek teskil edecek karakterine,
onun agikladig1 ve getirdigi diizen ve normatif 6rneklere yiirekten bagliliga dayanir.
Karizmatik otoritenin temeli liderlerin kisisel ozellikleridir; oysa diger otorite
sekillerinde kisisellik s6z konusu degildir. Karizmatik otoritede bir d6deve cagri
niteligi vardir. Karizmatik otorite aligkanlik teskil eden mutat uygulamalardan
ayrilmay1, hatta radikal olarak bunlar1 bir kenara atmay1 belirler. Karizmatik otorite
kisisel maddi kazang diisiincesini reddeder, hi¢ degilse buna karsi ilgisizdir. Nihayet
karizmanin hayatiyeti i¢in en esasli unsur otoriteye tabi olanlarin bunu tanimalaridir.
Bu tanima serbestce bahsedilmekte ve lidere kars1 olan mutlak itimada, kahramanliga
tapmaya, onda bir tiir mucize isareti gormenin ruhi olgusuna dayanmaktadir

(Donmezer, 1999: 274).

5.4. KARIZMATIK LIDERLERIN OZELLIKLERI

1. Karizmatik liderler orgiite dair gerilim alanlarinda, yerlesik degerler
sorgulandiginda ve gegerliliklerini yitirdiklerinde ya da alisilagelmis yOntemlerin
karsilagilan sorunlara ¢06ziim olmama sonucunda ihtiya¢ duyulan degisim
ortamlarinda giindeme gelirler.

2. Karizmatik liderlere izleyicilerinin duydugu asir1 giiven, aldiklar1 her tiirlii kararin
sorgulanmadan kabullenip uygulanmasini saglar.

3. Karizmatik liderler ortak amaglar ugruna 6zverilerde bulunurlar, kendilerini riske
atarlar ve bu yonden biiyiik bedeller 6derler.

4. Karizmatik liderler ¢oziim Onerisi olarak radikal ve etkileyici programlar ortaya
koyarlar.

5. Karizmatik liderler arzu edilen vizyonu yaratma ve iletisim kurma konusunda son
derece basarilidirlar.

6. Karizmatik liderler izleyicilerine alisilmadik bir motivasyon ve enerji asilarlar.
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7. Karizmatik liderler ortaya koyduklar1 bilgi giiciiyle de izleyicilerinin giivenini
kazanabilmis kisilerdir.

8. Karizmatik liderler kendilerine son derece giivenirler.

9. Karizmatik liderler ileri gorislidiirler, orgiitin simdiki durumunun G&tesini
gorerek farkl bakis acilar1 ve ¢oziim yollar1 sergileyebilirler (Ceylan, 1997: 319).
Sonu¢ olarak Karizmatik Lider;

1. Sahip oldugu karizma yaratan Ozellikleri ile bagkalarini, kendi istedigi yonde
davranmaya sevk edebilen kisidir.

2. Takipgilerini iistiin performansa sevk edebilen kisidir.

3. Takipgilerine bu tiir liderle olan temaslar1 ilham kaynagi olur. Takipgileri liderine
tamamen gilivenir ve onu insaniistii niteliklere sahip biri gibi gortirler.

4. Orgiit iiyeleri iistiinde dnemli bir etki gdsterir, takipgileri onu rol model olarak
goriirler ve onun davraniglarini kendilerine 6rnek alirlar.

Bu alana kadar liderlik kavraminin ortaya ¢ikisi, kosullar1 ve daha ¢ok yonetim
bilimleri agisindan lider ve liderlik tanimlarmi verilmeye g¢alisilmistir. Gortldigi
gibi kiiciik yada biiyiik bir araya gelen insan topluluklarinda liderlik veya buna
benzer bir yapilanma ortaya ¢ikmaktadir. Konumuz agisindan 6nemli olan liderligin

daha 6zel bir alanimni siyasal liderlik kavrami aciklanmaya calisilacaktir.

6. SIYASAL LIDERLIK KAVRAMI

Bir toplumdaki farkl ve catisan menfaatleri bulunan kisi, grup ve siniflan bir
arada tutabilmek, bir siyasal sistemin birinci fonksiyonudur (Kongar, 1983: 102).
Siyasal sistemin s6z konusu fonksiyonu yerine getirmesindeki temel ara¢ siyasi
partilerdir. Siyasi partiler olmadan bir toplumdaki farkli ve catisan menfaatler temsil
edilemez. Bu dogrultuda Oz'e (1996: 9) gére, siyasal partiler belli bir programa ve
devamlilik arz eden bir orgiite asgari diizeyde de olsa sahip olan halkin destegini
alarak devlet mekanizmasinin yonetimini ele gecirmeye ya da bunu siirdiirmeye
gayret eden toplumsal kuruluslardir seklinde tanimlanabilir.

Dogduklar1 donem olan 19. yy'dan giiniimiize kadar siyasal partiler ¢cagdas
siyasal sistemlerin tiimiiniin vazgeg¢ilmez unsurlarindan bir tanesi olarak Gnemini
muhafaza etmistir (Oz, 1996: 6) ve bir iilke igerisinde siyaseti uygulayan ve siyasi

gii¢ olarak nitelenen kurumlarin basinda siyasi partiler gelir. S6z konusu bu partiler
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iilkenin alt sistemlerinin olusmasinda diger organizasyonlarin tiimii gibi 6nemli bir
rol iistlenir (Berberoglu, 1997: 3).

Siyasal partiler modern smifsal yapilarin siyasetteki temsilcileri olarak
algilanabilir ve parti icerisinde gergeklesen iliskiler modern tiizel kisiler seklinde
degerlendirilebilir. Ancak daha yakindan ve kiiltiirel boyuttan bakildiginda cagdas
siyasi partilerin i¢ yapilarinda ortagagim kiiltiiriinii karakterize eden patrimonyal bir
anlayisin veya patronaj iligkilerinin devamlilik arz ettigi goriilebilmektedir (Saribay
ve Ogiin, 1999: 201). Bu dogrultuda Berberoglu'na gére, iktidar1 ve devlet giiciinii
ele gecirerek iilkede kendi ideolojisi ve yontemlerini yerlestirmek siyasi partilerin
hedefidir (Berberoglu, 1997:31). S6z konusu hedefine ulasabilmesi i¢in disiplinli bir
yapilanma igerisinde halk tarafindan kabul edilecek ve pesinden gidilecek fikir ve
ideoloji iiretmek zorundadir.

Uretim siireci siyasi partilerde genis bir zamana yayilmustir. Siyasi anlamda
fikir ve politika tiretmenin yani sira, s6z konusu fikir ve politikalar1 uygulamaya
koyma; bir taraftan {iyelerin amag¢ birligini koruma, diger yandan sahip olunan oy
potansiyelini artirma gayretleri faaliyetlerin ¢ok ¢esitliligini gosterir (Berberoglu,
1997: 31-32). Siyasi partilerin tepe yonetim kademelerinde gelistirilen siyasi
iriinlerin ayr1 kademelerce etkili bir sekilde kamuoyuna ve partinin hedef kitlesine
ulastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu agidan siyasi partilerin tepe yonetimini olusturan
kisiler yani partinin genel baskan ile genel merkez organlar1 tarafindan hem siyasi
goriis liretiminin hem de siyasi pazarlama tekniklerinin bilinmesi ve uygulanabilmesi
gerekmektedir (Berberoglu, 1997: 32). Bunu gerg¢eklestirebilmesi i¢in de parti
yonetiminin yenilik¢i ve tlretken bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Aksi
taktirde parti ideolojisini halka saglikli bir sekilde duyuramadigi i¢in onlar1 parti
lehine harekete gecirebilme imkani azalacaktir. Kisaca sdylenecek olursa, siyasi parti
yonetimi ve Ozellikle de siyasi parti liderligi oldukca 6nem arz eden bir meseledir.

Gilintimiizdeki bir¢ok sosyal grup (Sendikalar, Sirketler, Dernekler v.b.) gibi
siyasal partilerin liderligi ikili bir 6zellik tasir. Yani goriiniiste demokratiktir ama
gergekte oligarsiktir. Yalnizca fasist partilerin birka¢i bu kurala istisna olusturur
(Duverger, 1993: 188). Genelde siyasi parti liderleri halka karsi demokratik bir

goriiniim sergilerken, parti igerisinde oligarsik bir tavir takinmaktadirlar.
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Ciinkii Riker'in (1997: 75) de dedigi gibi, siyaset, kazanma ve kaybetmedir.
Kazanma ve kaybetmenin biiylik oranda dayandigi nokta ise taraflardan birinin
digerinden goreceli olarak gii¢lii olma derecesidir. Her seyden evvel, siyasi partiler
tarafindan toplumdaki boliinmeler ve ¢atismalar temsil edildigi (Saribay, 1998: 100)
icin s6z konusu catisma igerisinde siyasi partiler ve siyasal liderler kazanmak i¢in
ellerinden geleni yapacaklardir. Partinin kazanabilmesi icin de en biiyiik rol partinin
basinda bulunan siyasal lidere diismektedir.

Siyasi partilerin sahip oldugu hiyerarsi igerisinde genel baskan tarafindan
temel bir rol ve islev ytiklenilmistir. Tirkiye'de belirgin 6rneklerine rastlanilan lider
partilerinde liderin sahip oldugu karizma diger unsurlarin tamaminmn Oniindedir
(Berberoglu, 1997: 37). Liderin sahip oldugu bu karizma, ona yaptig1 faaliyetlerde
basar1 sans1 katmakta ve Ozellikle de halk tarafindan basarili olarak algilanmasini
saglamaktadir. Ancak Berberoglu'nun da belirttigi gibi, bir siyasal partinin baginda
bulunan basarili bir genel bagskanin herhangi bir sebepten Gtiirii parti yonetiminden
ayrilmasi benzer Ozellikleri biinyesinde tasiyan baska bir lider arayismni ortaya
cikarmaktadir. Parti s6z konusu bu arayis siirecinde kamuoyu ve se¢men {izerinde
sahip oldugu etkiyi ve oy tabanini kaybetme riski ile karsi karsiyadir (Berberoglu,
1997: 37). Bu riski ortadan kaldirmak i¢in de en kisa silirede en az eski lider kadar
basarili olabilecek ve halki pesinden siirlikleyebilecek bir lider bulmasi
gerekmektedir. Ciinkii lider siyasal yasamda oldukga belirleyici bir konumdadir.

Liderlerin siyaset siireci igerisindeki belirleyiciligi sadece Tiirkiye i¢cin degil,
bir¢ok iilke i¢in de s6z konusudur. Artik siyasetin temel aktorii siyasal partiler degil
liderlerdir ve s6z konusu bu gergek siyasal sistemden bagimsizdir (Yildiz, 2002: 81).
Siyasal liderlerin belirleyiciliginin en temel sebebi basinda bulundugu ve pesinden
stiriikledigi siyasal topluluktur.

Siyasal Topluluk, analitik olarak kisiler tarafindan siyasal hayat tecriibelerinin
edinildigi-bunlarin 6grenilip uygulamaya konuldugu bir ortamdir (Saribay, 1998:
39). Her toplulugun bir lideri oldugu gibi siyasal topluluklarin da liderleri mevcuttur.
Siyasal toplulugun basinda bulunarak, s6z konusu toplulugu amaglar yoniinde
kanalize eden, iiyelerin bireysel amaglariyla topluluk amaglarini koordineli hale
getiren ve liyelerde ortak bir biling olusturarak siyasal toplulugu yiikseltme cabasi

icerisinde olan kisi siyasal liderdir.
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Siyasal parti liderlerinin sec¢imlerde temel aktor olmasi, oy verme
davranisinda basinda bulundugu partinin sahip oldugu kimligin Oniine ge¢mesi
iletisim araglarindaki temsil oraniyla da kuvvetlendirilmektedir (Y1ildiz, 2002: 84).
Ozellikle oy verme davramsinda siyasal parti liderlerinin ve onun imajinin basinda
bulundugu partinin kimliginin ve parti baglarinin 6niine gegmesinin iki ana sebebi
vardir. Bunlardan birincisi, partilerin benzer olmasi, ikincisi ise, s6z konusu
partilerin demokrasinin koklii kurumlar1 haline gelecek kadar siyasal yasamini
devam ettirememesidir (Yildiz, 2002: 88). Bu sebeplerin iizerine bir de liderin
etkileyici yapisi eklendiginde, siyasal lider ister istemez basinda bulundugu partinin
oniine ge¢mekte ve ismi partiden 6nce anilmaktadir. Tabii bu biraz da insanlarin
icerisinde sosyallestigi siyasal topluluklarla ve onlarmm mevcut siyaset anlayiglariyla
da iliskilidir.

Insanlarm siyasal olmay1 6grenmeleri, her seyden evvel, donatildiklar siyasal
semboller vasitasiyla igerisinde bulunduklar1 topluluga duygusal olarak
baglanmalari, anlamlar degerler yoniinden diger insanlarla dayamigma igerisinde
olmalaridir (Saribay, 1998: 40). S6z konusu dayanigmanin yoniini ve seklini
icerisinde bulunulan siyasal topluluk sekillendirmekte, bir topluluga gére uygun olan
bir siyasal davranig diger bir toplulugun anlayisma ters gelebilmektedir. Ancak
hepsinde ortak olan nokta lidere kars1 duyulan itaattir.

Sosyal Psikolojinin belirttigi gibi, bir kisiye kars1 duyulan asin itaat, o kiginin
lider olarak degismezligini ve otorite kurmasini saglayan ana unsurlardan bir
tanesidir (Bal, 2001: 158). Siyasal lider, mevcut konumunu uzun siire devam
ettirmek istiyorsa iiyelerinde asin itaati ve baglilig1 saglamalidir. Saglanan bu asir1
itaat ve baglilik sonucunda siyasal liderin faaliyetlerinin elestirilmesi olasilig1
azalacak ve siyasal lider daha genis bir hareket serbestisine sahip olacaktir. Ancak
s0z konusu bu hareket serbestisinin lideri kibirlenmeye gotiirmemesi gerekmektedir.
Ciinkii Riker'in (1997: 77) de sOyledigi gibi, kibirli insanlarin siyasette burnu
strtiiliir. Baz1 kisiler tarafindan belirtildigi gibi, bu, basit bir ahlak¢ilik anlayisinin
neticesi olabilir. Fakat gercek olan sudur ki; toplumsal yap: kibiri 6nce tahrik
etmekte, ortaya ¢ikinca da onu kinamaktadir. Yani asir1 itaat beraberinde lidere kibiri
getirmekte ve basmnda bulundugu siyasal topluluk igerisindeki demokratik

yapilanmay1 da azaltmaktadir.
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Siyasal parti liderlerinin siyasal siirecin temel aktorleri olmalar1 sonucunu
getiren sebepler, parti i¢ci demokrasilerin olmayisi ya da isletilmeyisi, liderin 6n plana
cikarak kurumsal anlamda giicsiiz olan partileri temsil etmesi agismdan toparlayici
islev gormeleridir (Yildiz, 2002: 91). Ancak burada Kongar’in tespiti de
unutulmamalidir. Kongar'a (1983: 101) gore, siyasal iktidar, sadece belli bir grup
veya smifa dayali ve bunlara bagimli ise bir miiddet sonra dogal olarak toplumdaki
diger grup, smf ve kisiler huzursuzlagir. Ustelik bir miiddet sonra, muhalefette
birlesmenin meydana gelmesi ve bir "memnuniyetsizlik ittifaki" seklinde, gii¢
birligiyle iktidara el koymasi da beklenebilir. Onun i¢indir ki, Kongar'in da belirttigi
gibi, bir toplumda mevcut giic dengesinin gercege en uygun sekilde siyasal iktidara
yansimasi gerekmektedir. Aksi taktirde gergek giic dagilimmma uygun bir siyasal
iktidar mutlaka olusur. Ancak s6z konusu bu siire zorla ortaya ¢ikar. Baska bir
ifadeyle, demokratik olsun ya da olmasmn siyasal rejimlerin hepsinin islevsellik
kazanmasi, mevcut dengede en giiclii olanin iktidara gelmesiyle olur. S6z konusu
islevini yerine getiremeyen rejimin degigsmesi kesindir (Kongar, 1983: 101). Bu
dogrultuda parlamenter sistemlere bakmak konun aydmlatilmasina katkida
bulunacaktir.

Parlamenter sistemlerde lideri giiclendiren ve onun siyasetin temel aktori
olmasina neden olan olusumlarm belki de en 6nemlisi parti i¢i demokrasi sorunudur
(Yidiz, 2002:94). Fasist partiler disindaki parti liderleri demokratik kurallar
dogrultusunda parti liyelerince ve oldukca kisa bir gorev siiresi i¢in segilir (Duverger,
1993: 191). Parti liderleri demokratik kurallar dogrultusunda sec¢ilmesine ragmen
Duverger'in de belirttigi gibi, siyasi parti liderligi, dogal olarak oligarsik bir bicim
alma egilimindedir. Gergek bir “yonetici sinif” az ¢ok kapali bir kast yapilanmasma
girilmesi gii¢ bir "i¢ ¢evre" partilerde meydana gelir. Bu olaymn s6z konusu oldugu
kisiler gerek goriintisteki ve gercek anlamdaki liderler, gerekse otokratik ve
demokratik manadaki yoneticilerdir (Duverger, 1993: 210).

Parlamento liderleri siyasal acidan oldukg¢a giicliidiir. Bunun nedeni de
modern yasama meclislerinin ¢ogunda iiyelerin kendi sahip olduklar1 gii¢lerini
liderlerine teslim etmeleridir. Fakat liderlerin giicliliigli, tiyelerin buna riza
gostermeye devam ettigi miiddetcedir. Eger lider, birlesmis ve disiplinli bir

cogunlugu arkasma almissa, 6nemli sayilabilecek herhangi bir engelle kars1 karsiya
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gelmeden Oniindeki isleri istedigi bi¢gimde yapabilir. Ancak, liderin sahip oldugu
otoritesinin yok olma durumu ise, s6z konusu ¢ogunlugun disiplinini yitirmesi ya da
cogunlugu bolen bir fonksiyonun ortaya ¢ikmasi halinde olur (Riker, 1997: 166).
Lider, otorite ve iktidar kavramlar1 ¢ogu zaman birbiriyle karistirilan ve
genelde birbirinin yerine kullanilan kavramlardir. Konumumuz agisindan bu

kavramlar1 agiklamakta fayda vardir.

7. IKTIDAR, OTORITE VE LIiDERLIK

Liderlik ve otorite arasinda dogrudan bir bag vardir. Otoriteyi
tanimlayabilmek i¢in 6ncelikle baska bir kavrami yani “iktidar”1 tanimlamak gerekir.
Genelde iktidar 6zelde siyasal iktidar siyaset bilimi ve sosyal bilimlerde 20. Yiizyilin
ikinci yarisindan itibaren dikkatleri lizerinde toplamaya baslamistir. Bugiin iktidar
kavrami, siyasal olaylarin dinamigini olusturan ve politika siirecinin anlasilmasinda
ve aciklanmasinda anahtar rolii oynayan bir kavram olarak kabiil ediliyor. Bertrand
Russel’e gore fizik biliminde enerji kavrami ne ise, sosyal bilimlerde iktidar kavrami
odur. Bu kavramim modern politika biliminin odak noktas1 haline geldigi cekinmeden
sOylenebilir (Kapani, 2003: 46) .

Iktidar kavrami gergekten de son dénemde neredeyse siyaset biliminin en ¢ok
iizerinde durdugu konularmm basinda gelmektedir. En genis anlamiyla iktidar,
baskalarmin davraniglarmi etkileyebilme ve kontrol edebilme olanagi olarak
tanimlanir (Kapani, 2003:46).

Max Weber’in yaptig1 tanimlama en ¢ok kabul goren iktidar tanimidir.
Weber’e (1962: 117) gore iktidar, sosyal iliskiler ¢ercevesinde bir iradenin, ona kars1
gelinmesi halinde dahi yiiriitiilebilmesi imkamdir. Iktidar olgusu, insanlar arasi
sosyal etkilesimin her diizeyinde ve esitsizlik durumunda ortaya ¢ikar. Herhangi bir
kisinin iktidar sahibi olabilmesi i¢in, toplum i¢inde var olan bazi araclar1 elinde
bulundurmasi gerekir. Bu araclar, mal ve maddi servet (para) olabilecegi gibi, bilgi,
0zel baz1 yetenekler gibi soyut varliklar da olabilir. Parsons'a gore iktidar bir grubun
degil, sistemin tamammin adidir. Tktidar sadece kisiler aras1 etkilesim ve iliskiler ve
bu iliskiler icinde bir bireyin digeri tiizerinde hakimiyet kurmasi bi¢iminde
anlagilmamalidir, iktidarin ayrica toplumsal bir biitiinle iliskili olarak da ele alinmasi

gerekir. Bir grup i¢inde iktidar olgusunun ortaya ¢ikmasinda belirleyici etken ise,
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insanlarm farklh kisisel tutku ve isteklere sahip olmalar1 ve bu tutku ve isteklerinin
bazen grup varligiyla ve grup kararliligiyla ¢elisecek nitelikte olmasidir (Cam, 1984:
87-91).

Buraya kadar yalpan tanimlar iktidar kavrammin ¢ok genis anlamini verir.
Iktidar denildiginde bir babanmin cocuklar1 iizerindeki iktidarmndan tutunda bir
cetedeki iktidar iliskilerine hatta siyasal partilere kadar uzanan genis bir anlam
yelpazesi karsimiza ¢ikar. Aslinda siyaset bilimini ilgilendiren iktidar kavrami ise
diger iktidar kavramlarindan daha genis ve lste olan, biitiin iilkeyi ve toplumu
kapsayan, itaat ve riza unsurlarmi icinde barindiran ayni zamanda mesru giic¢
kullanim tekelini elinde bulunduran siyasal iktidardir.

Otorite, en genis anlamiyla emretme, itaat ettirme hakki veya giicii, siyasi
veya idari giic, fikirleri yargilar1 bilenlerce dogru kabul edilen insan veya eser gibi
anlamlara gelir. Bir ¢ok kimse tarafindan otorite ve iktidar ayn1 anlamda kullanilir.
Bir takim disiiniire gore otorite “mesru iktidar’dan baska bir sey degildir. Bir
iktidarin emir ve kararlarmin tartisma konusu yapilmaksizin gegerli sayilmasi ve
onlara uyulmas: halinde bir otoritenin varligindan bahsetmek miimkiin olur. Bu
durumda emirlere muhatap olanlar, onlar1 veren kimsenin veya kimselerin bu
husustaki yetkilerini kabul ediyorlar demektir. Otorite normal olarak, kuvvete, zora
ve tehdide basvurmaksizin bir iradenin yiiriitilmesi yetenegini ifade eder.
Gerektiginde kuvvete basvurulmasi halinde de, kuvvet kullanmanin haklilig1 ve

mesrulugu dnceden kabul edilmis olmaktadir (Kapani, 2003: 52-53).

8. WEBER’IN OTORITE TiPLERI VE KARIZMA

Weber’in tipolojisi incelenirken bastan iki noktanin belirtilmesinde yarar
vardir. Once, {inlii Alman sosyologunun “mesruluk” kavramini dar anlamda “hukuki
gecerlik” karsiliginda degil, fakat sosyolojik anlamda “otoriteye tabi olanlarca
beslenen inang” karsiliginda kullandigi bilinmelidir. Ikinci olarak da su noktanin
hatirda tutulmasi yerinde olur: Weber, mesru iktidar tipleri arasinda i1yi veya kotii
olarak bir ayrim yapmaz, baska deyisle bunlar hakkinda bir deger yargisi kullanmaz.
Ona gore sosyal bilimci, sosyal gergeklik alaninda gozledigi olaylar1 ve kategorileri
normatif Olciilere baglanmaksizin ve kisisel degerlendirmelere gitmeksizin tarafsiz

ve bilimsel bir metotla incelemelidir (Kapani, 2003: 89).
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Weber ayrica siyaset sosyolojisinde iktidarin ve giiclin mesrulastiriimasi
iizerine yogunlasir. Sadece fiziksel zorlama veya sadece kisisel ¢ikara dayanan hicbir
yetkeci diizen ayakta kalmaya devam edemez. Insanlar tabi olmak icin mesru
sebepler bulduklarinda iktidara itaat ederler. Weber otoriteyi mesru bir bigimde
giiciin uygulanmasi olarak tanimlar (Turner, 1991: 40)

Weber bu yontemden hareketle mesrulugun ti¢ kaynaktan dogabilecegini ileri
sirmiistiir. Dayandiklar1 mesruluk temeline gore “geleneksel”, “hukuki” ve

“karizmatik” olmak iizere baglica {i¢ otorite tipi mevcuttur.

8.1. GELENEKSEL OTORITE

Bu otorite tipinde siyasal iktidar mesrulugunu ¢ok eski zamanlardan beri
yerlesmis olan geleneklerden ve bu geleneklerin kutsalligina kars1 duyulan inangtan
alir. Allah'm bir litfii olarak verilmis olan olaganiistii yetenekler sayesinde bir aile
digerlerinin hepsinden daha yiiksege ¢ikarilir. Dogal yolla ulagilamayan bu nitelige
inanma, saltanatin ve aristokratik giiclin gelisiminin temelini olusturur (Weber, 1968:
38). Bu otorite tipinin temelinde, muhafazakar bir inanca dayanma, mesru sayilma ve
geleneklere baghlik vardir. Yonetilenler, iktidar1 geleneklere uygun olarak elinde
bulunduran ve kullanan yoneticilerin karar ve buyruklarina itaat etmeyi gorev
sayarlar. Iktidar sahibinin (veya sahiplerinin) yetki smirlar1 acik¢a belirtilmis
degildir. Ayrica kendilerine — gene geleneklere uygun olarak — tamamen takdire
bagl karar vermelerini saglayacak genis bir serbest hareket alan1 birakilmistir. Zaten
bu sistemde kanunlara ve otorite sahiplerinin makamlarina degil, daha ¢ok onlarin
sahislarina kars1 itaat s6z konusudur (Kapani, 2003: 89).

Patriarkal, feodal ve monarsik otoriteler, geleneksel otorite tipinin baslica
orneklerini olustururlar. Weber’e gore, bu “en yaygin ve ilkel” otorite tipidir.
Zamanimizda saf sekliyle geleneksel otoriteye pek miimkiin degildir. Bu bakimdan
artik cagdis1 bir kategori karsisinda bulundugumuz sdylenebilir. Bununla beraber,
geleneksel otoritenin bazi kalintilarini, agik veya oOrtiilii izlerini modern siyasal
sistemlerde hala gorebilmekteyiz. Siyasal hayatta geleneklerin etki ve agirliklarmi
genis 6lgiide siirdiirmekte oldugu Ingiltere bu alanda tipik bir 6rnek sayilir (Kapani,
2003: 90).

Geleneksel otoritede iktidar, sirf eski oldugu i¢in bile dogal sayilmaktadir.
Bununla birlikte bu iktidara sahip olan kisiye, kisisel saygm-ligindan otiirii degil,
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yerine getirmis oldugu gorevlerden dolay1 kral, soylu, yasli ve miilk sahibi gibi
nitelikler atfedilir. Tag, asa, kilig, kalkan ve iktidarm sahip oldugu diger nitelikler
hep bu 6zelligi gosterir (Capgioglu, 2010: 55).

8.2. HUKUKI (YASAL-AKILCI) OTORITE

Yasal-ussal otorite, giic kullaniommin mesruiyetinin, belirli amaclar1
gergeklestirmek iizere konmus, rasyonel yasalarla saglandigi iktidar yapisini
tanimlamak i¢in kullanilir (Demir ve Acar, 1997: 381). Bu otorite tipi, yasalara
dayanir. Burada iktidarin mesruiyeti, yasalarin gecerliligine ve rasyonel yasalara
dayanan islevsel yetkiye inanmaya baghdir. Yasalarca konulmus gorevlerin yerine
getirilmesinde itaat esastir. Bu tiir egemenlik, ¢agdas devlet memurlarmin ve siyasal
gii¢ sahiplerinin sahip oldugu egemenliktir (Weber, 2002: 134).

Siyasal iktidar1 kullananlar yonetme gii¢lerini rasyonel (akilci) ve herkes i¢in
baglayici nitelikte kurallardan aliyorlarsa, bu takdirde hukuki otorite s6z konusudur.
Bu sistemde mesruluk kaynagini hukuktan alir; iktidara itaat onun hukuka uygun
olarak kullanildig1 inancindan dogar. Yoneticilerin iktidara gelis yollar1 ve yetkileri,
rasyonel normlarla (anayasa ve kanunlarla) agik¢a belirtilmistir. Y6netilenler, onlarin
sahislarina degil, fakat isgal ettikleri makama, daha dogrusu hukuk diizenine itaat
gosterirler. Otorite, ancak belirtilmis olan yetki sinirlar1 icinde kalindigi ve hukuk
diizenine uygun olarak davranildigi siirece mesrudur. Modern cagda siyasal
sistemler, Weber’e gore, genellikle hukuki otorite ¢ercevesi i¢ine girerler (Kapani,
2003: 90). Yasal otoriteye itaatin temelinde, tanimlanmis islevsel bir "resmi gorev'e
kisisel olmayan baglilik yer alir. Resmi gorev, rasyonel olarak konulmus normlar,
yasalar, kararnameler ve yoOnetmeliklerle saptanir. Bu saptamayla otoritenin
mesruiyeti, herkes i¢cin gegerli kurallarin yasalligina doniisiir (Weber, 2002: 376).

Yasal-ussal otorite tipinde her tiirlii hukuk kurali anlasmayla ya da zorlamayla
amaca gore/ya da degerlere dayanilarak ve en azindan s6z konusu toplumsal kiime
iyelerince uyulmasi beklenerek yapilir. Kiimenin yonetim diizeni i¢inde uygun
oldugu bildirilen etkinlikler yapan tiim bireylerin, bu kurala uymasi beklenir. Yasal
egemenligi elinde bulunduran amir, diizenleme yapar ya da buyruklar verirken
kendisi de kisisel olmayan bir diizene bagli kalr ve edimlerini kendi koydugu
kurallar ve verdigi buyruklar gercevesinde yonetir. Kisi, yalnizca ilgili kiimenin

iiyesi oldugu igin "yasa" ya boyun egmektedir. Uyeler otorite konumundaki kisiye
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boyun egerken o kisiye bir birey olarak uyma yiikiimliliglinde bulunmayip,
kisilerden bagimsiz olan diizene uymaktadirlar (Weber, 1996: 318). Biirokratik
egemenlik yasal otoritenin tek ¢esidi olmamakla birlikte en saf bi¢cimidir (Weber,

2002: 379)

8.3. KARIZMATIK OTORITE

“Karizma” eski Yunan dilinde “Tanr1 vergisi” anlamina gelen bir kelimedir.
Karizma kavrami ilk kez, Hiristiyan geleneginde kilisenin miiritler {izerindeki
otoritesini agiklamak i¢in kullanmilmistir. Rudolf Sohm, 1892 yilinda yayimlanan
Kirchenrecht (Kilise Hukuku) adli eserinde kavram ilk defa bu anlamiyla kullanan
kisi olmustur. Karizma, lideri diger insanlardan farklilastirdigina inanilan, galisilarak
kazanilamayan, yaratilistan gelen olaganiistii 6zellikler veya herhangi bir kimsenin
olaganiistii bir yetenegi olarak anlasilmalidir (Weber, 2002: 375; 1996: 136).
Karizmatik otorite tipinde iktidarin mesrulugu, bir kisinin (liderin) olaganiistii
sayilan niteliklerine dayanir. Halk, liderde kutsallik veya kahramanlik ya da 6rnek
almacak {tistiin bir kisilik simgesi gordiigii i¢cin ona baglanir ve yarattig1 diizene tam
bir uyumla itaat eder. Liderin gercekten bu niteliklere sahip olup olmamasi o kadar
onemli degildir. Onemli olan halkin buna inanmasidir. Genis halk tabakalarinda
liderin olaganiistii bir takim niteliklere sahip oldugu yolunda bir inancin uyanmasi,
onun bir “karizma” halesi (aylasi) ile ¢evrelenmesi ve iktidarin yaygin bir destek
saglamasi i¢in yeterlidir (Kapani, 2003: 90-91).

Weber'e gore psikolojik, fiziksel, ekonomik, ahlaki, dini, siyasi bunalim
donemlerinin "dogal" Onderleri ne resmi gorevliler ne de uzmanlasmis, bilgi
kazanmig ve para icin ¢alisan kisiler olmustur. Bunalim doénemlerinin dogal
onderleri, bedence ve ruhca 6zel yeteneklere sahip insanlardwr. Bu yeteneklerin
herkesin sahip olamayacagi dogaiistii yetenekler olduguna inanilmistir (Weber, 2002:
326). Weber karizmaya verdigi Oneme karsin tarihteki biliyilk adamlar1
incelemelerinin odagi yapmaz. O, yazilarinda, Napolyon, Kalvin, Gromwell,
Washington ve Lincoln iizerinde ¢ok fazla durmaz. Onun asil amaci, bu kisilerin
yaptiklarmin tarihteki kurumlara ne 6l¢iide mal oldugunu ve siireklilik kazandigmni
anlamaya calismaktir. Weber'in kaygist Julius Sezar degil, Sezarizm, Kavlin degil,

Kalvinizm'dir (Weber, 1993: 101).
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Karizmatik lider, topumun yerlesmis diizenine ve geleneklerine — hi¢ degilse
bunlarin bir bolimiine — kars1 ¢ikarak koklii degisikliklere yonelmesi bakimindan
genellikle radikal ve devrimci karakter gosterir. Ote yandan karizmatik otorite
mabhiyeti itibariyle geleneksel ve hukuki otorite tiplerinden farkli olduktan bagka,
onlara nazaran daha az istikrarli ve daha kisa Omiirliidiir. Bunun nedeni de agiktir:
Dogrudan dogruya bir adamin kisiligine bagli, onun tamamen kendine vergi
olaganiistii niteliklerinden dogan bir otorite elbette ki bagska bir adama, bir halefe
oldugu gibi intikal edemez. Boyle oldugu i¢indir ki bu kisisel otorite genellikle lider
hayatta kaldig1 siirece gecerlidir; onun sahneden c¢ekilisinden sonra kurumlagmaya,
geleneksel veya hukuki otorite tipine doniismeye yiiz tutar (Kapani, 2003: 91).

Karizmatik liderler, bir toplumda tarihi, sosyal ve psikolojik sartlarin yarattigi
belli bir ortamda, genel olarak bunalim donemlerinde ortaya c¢ikarlar. Bunlarin
gecmisteki drnekleri olarak Musa, Isa, Muhammed gibi peygamberleri, Cromwell ve
Napoleon gibi kumandan ve devlet adamlarini, cagdas ornekleri olarak da Atatiirk,
Lenin, Mahatma Gandhi, De Gaulle, Hitler, Mao ve Castro gibi liderleri
gosterebiliriz. Kitleleri etkileme ve peslerinde siiriikleme gliciine sahip olan bu
adamlar — bu giiclerini iyiye veya kotiiye kullanmis da olsalar — herhalde eslerine her

giin rastlanan ¢apta siradan dnderler degildir (Kapani, 2003: 91).
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IKiNCi BOLUM
KARIZMA SOSYOLOJISI VE LIDERLIK BiCiMi OLARAK KARIZMA

1. KARIZMANIN YENIDEN KESFi

Max Weber’in Wirtscgaft und Gesellschaft adli yapitinda ilk kez sistematik
olarak ele alisindan bu yana karizma, sosyal bilimlerde hala ¢ok tartisilan ve
sicakligmi koruyan bir kavramdir. Antik Yunan’da “gift”, “hediye”, “bagislanmis”,
anlaminda bir kelimeden tiiretilen karizmay1 Weber, kilise literatiiriinden 6diing alir
ve bireysel 6zgiirliik, farklilik ve yaraticilik sorununu bu kavramla ¢6zmeye c¢alisir.
Biraz zorlama ve biraz da basitlestirici bir Tiirk¢e’yle “keramet” olarak
cevirebilecegimiz karizmayi, Weber “bireyi goriilegelen 6teki insanlardan ayiran ve
onu doga istii, insaniistli veya en azindan ayrik 6zellikler kazanmis bir kimse olarak
tanimaya yol agan belli bir kisilik niteligi” olarak tanimlar. Yalniz karizmay1 sadece
bireye atfedilen bir 6zellik olarak diisinmemek gerekir. Ayni1 zamanda karizma
sosyolojisi motivasyon sosyolojisi, toplumsal hareketler sosyolojisi ve otantisite

degerlendirmelerinin tabiat1 gibi birbiriyle irtibath bir ¢ok konu i¢in 6nemli agiklama

gergeveleri tiretme iddiasini tasir.

Karizma kisilere, eylemlere, gorevlere, orunlara, kurumlara, simgelere
(sembollere) ve materyal nesnelere; bunlarin diizen belirleyici giiglerle "nihai",
"temel", "yasamsal" (hayati) bagmtilarinin oldugu gerekgesiyle atfedilen bir nitelik
gosterir. Bagka deyimle, sadece insanlarin karizma tasiyicisi olacagi savi yanlistir.
Kisilerin yaninda, tilke bayraklari, parti simgeleri, toplumda genellikle biiyiik 6nem
verilen kamusal, dinsel, vb. gorevler ve orunlara heykeller, resimler gibi daha bir¢ok
nesneler de karizma konusu olabilir, 6te yandan, istiin gili¢lerle iliski arama ve
toplumda birgok seylere karizmatik nitelikler atfetme egilimi, baz1 kimselerde son
derece kuvvetli, bazilarinda ise zayiftr. S0z konusu her eki egilim, insan
organizmasmin sinir sistemine yerlesir. Bunun derinligi ve giidiisiiniin giicii,
durumun kosullar: ile topluma egemen (hakim) kiiltiirden etkilenir (Askun, 1988:
203). Bu anlamda karizma sosyolojisi sadece karizmatik kisilikleri degil, ayni
zamanda karizmatik otorite bi¢cimleri, toplumsal hareketler ve eylem bi¢imlerini de
ayirt eder. Icerdigi biitiin bu alanlarla birlikte diisiiniildiigiinde, gerek Weber’in

baslattig1 sonraki bir¢ok sosyal bilimcinin isleyerek sekillendigi karizma sosyolojisi,
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bugiin giindeme geldigi baglamlarla ilgili aslinda ¢ok daha islevsel bir acgiklama

giiciine sahiptir (Aktay, 2011: 25-26).

Karizma kavrami, ozelikle 80’li yillardan itibaren hem giindelik yasamda
yaygin bir kullanim kazanmis, hem de karizmatik otorite akademik c¢evrelerin
tartisma giindemine yogun bir bicimde girmistir. Ilk bakista akademik tartismalar,
terimin giindelik kullanimma bir tepki gibi goriinmektedir. Ancak, tartigmalarin
akademik alanda kazandig1 ivme, daha cok, cesitli lilkelerdeki siyasal liderlerle ilgili
karizma arastrmalarmin artmasinin yarattig1 bir rahatsizlifa baglanabilir. Bu
rahatsizlik 6zel bir alana ait bir terimin yaygmn kullaniminmn onun anlamini
degistirecegi; bu degisik anlamin da terimin kavramsal ¢ercevesini bozacagi, dahasi
tarihsel gercevesini tahrip edecegi bigiminde ifade edilmektedir. Ornegin Bendix,
karizmanin son yillarda yaygm ama ucuzlatilmis bir "tedaviil' kazandigini

soylemektedir (Uysal-Sezer, 1993: 3).

Aslinda yapilan elestiri cok da haksiz degildir. Giinliik kullanimda neredeyse
her alanda bir karizmadan bahsedilmektedir. Oysa Weber’in kullandigi anlamda
karizma bir otorite bi¢imini yada otoritenin dayandigi mesrulugu veya digerlerinden
farkli tanr1 vergisi Ozelligi ifade ederken karizmanin yaygmn kullanimi anlamin
ucuzlamasina neden olmustur. Bu durum ii¢ soruyla ilgilidir. Ilk soru "karizmatik
unsurun her toplumda bulunup bulunmadig" ile ilgilidir. Ikincisi, "karizmatik
otoritenin her zaman ortaya ¢ikip c¢ikamayacag1" sorusudur. Uciinciisii ise, eger
ortaya ¢ikarsa "bu drnegin ne 6l¢glide Weber'in analizinin emredicilerine uydugu'na
iliskindir. Dikkat edildiginde ilk sorunun karizmayi belli toplumsal 6zellikler ile
biitiinlestirdigi; ikinci sorunun karizmatik otoritenin (ya da siyasal liderligin) ortaya
cikis nedenleri ve Onkosullar: ile ilgili oldugu; iiclinciisiiniin ise modern diinyada
ortaya c¢ikacak bir karizma Orneginin ne Ol¢iide gercek karizma sayilabilecegini

sorguladig1 goriiliir (Uysal-Sezer, 1993: 3-4).

Karizma kavramini anlayabilmek i¢in 6ncelikle Weber’in otorite tiplerinden
bahsetmek gerekir. Bu tiplere ge¢meden iki noktayr hatirlatmak gerekir. 11k olarak
Weber; “mesruluk” kavramimni dar anlamda “hukuki gegerlik” karsiliginda degil,
fakat sosyolojik anlamda “otoriteye tabi olanlarca beslenen inang” karsiliginda

kullandig1 bilinmelidir. ikinci olarak da su noktanm hatirda tutulmasi yerinde olur:
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Weber, mesru iktidar tipleri arasinda iyi veya kotii olarak bir ayrim yapmaz, baska
deyisle bunlar hakkinda bir deger yargisi kullanmaz. Bunlar sosyal olaylari

incelemek i¢in olusturulmus birer “ideal tip”lerdir.

Weber bir otorite/liderlik bi¢imi olarak {i¢ tipten bahseder. Bunlar geleneksel,
yasal/ussal ve karizmatik otoritedir. Weber’e gore geleneksel otorite giiciinii ¢ok eski
zamanlardan beri yerlesmis olan geleneklerden ve bu geleneklerin kutsalligima kars1
duyulan inangtan alir. Yasal/ussal otoritede siyasal iktidar1i kullananlar yonetme
giiclerini rasyonel (akilc1) ve herkes tarafindan baglayici nitelikteki kurallardan alir.
Bu sistemde mesruluk kaynagi hukuktur ve iktidara itaat onun hukuka uygun olarak
kullanildig1 inancina dayanir. Karizmatik otorite/lider “tanri1 vergisi” olarak kabul
edilen ve iktidarin mesrulugunu kisinin olaganiistii sayilan niteliklerine dayandigi
tiptir. Halk liderde kutsallik kahramanlik yada Ornek alinacak iistiin bir kisinin
simgesi gordiigii icin ona baglanir ve yarattigi diizene tam bir uyumla itaat eder
(Kapani, 2003: 91). Karizmatik liderin en 6nemli 6zelligi bir toplumda tarihi, sosyal
ve psikolojik sartlarin yarattigi belli bir ortamda genel olarak bunalim dénemlerinde
ortaya c¢ikar. Ayni zamanda karizmatik lider toplumun yerlesmis diizenine ve
geleneklerine —hi¢ degilse bunlarin bir bolimiine- kars1 ¢ikarak koklii degisikliklere

yonelmesi bakimimdan genellikle radikal ve devrimei bir karakter gostertir.

Weber, gercekte saf haliyle bulunamayacagini séyledigi tiplerde asil ulagsmak
istedigi tip yasal otorite/liderliktir. Ciinkii Weber’e gore karizmatik ve geleneksel
otorite gecmise aittir ve modern c¢agin mesruluk kaynagi yasal/ussaldir. Weber
calismalarinda karizmatik liderlik bi¢iminin bugiinden ziyade ge¢mise ait bir tipoloji
oldugunu anlatmak i¢cin epey dil dokmistiir. Amaci modern hayattaki
rasyonellesmenin siyasal alan {izerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Oysa modern
hayat i¢inde tamamen karizmanm ge¢miste kalmadigi-kalamayacagin1 gostermistir.
En basit bir grup iliskisinde bile liderlik vasiflariyla 6n plana ¢ikan birilerinin, grubu
biliylik bir heyecanla stiriikleyebildigi ve grubun amaglarina uygun c¢alisma
performansin katlayabildigini gorebiliriz. Bu liderlik farki higbir zaman rasyonel ve
1yi yapilandirilmis bile olsa bir teskilat yapisiyla giderilemiyor. En iyi yapilanmis
teskilat yapisinda bile liderin 6nemli bir fark ortaya koyuyor oldugu asikar. O yilizden

Weber’in “yasal” ve “rasyonel” dedigi otorite ile birlikte, yasanin gegerliligini ve
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etkinligini temin etmenin ilging bir yolu olarak, bir tiir yasal otoritenin veya siyasal

etkinligin ruhu ve heyecani olarak karizma yeniden kesfedildi (Aktay, 2011: 12).

2. KARIZMANIN ANLAMI

Karizma, Eski Yunan uygarligma uzanan bir geg¢mise sahiptir ve Eski
Yunanca “ilahi ilham yetenegi” (divinely inspired gift) anlamini tasir (Yukl, 1994:
317). Hiristiyanlarin kutsal kitabi olan Incil’de de zikredilen bir kavramdir. Bu
kavram eski Yunan felsefesinde hediye veya bagis anlaminda kullanilan “gift”

kelimesinden tiiremistir (Giil ve Col, 2003: 165).

Karizma kavramu ilk kez, Hiristiyan geleneginde kilisenin miiritler iizerindeki
otoritesini agiklamak i¢in kullanmilmistir. Rudolf Sohm, 1892 yilinda yayimlanan
Kirchenrecht (Kilise Hukuku) adli eserinde kavram ilk defa bu anlamiyla kullanan
kisi olmustur. Karizma, lideri diger insanlardan farklilastirdigina inanilan, galisilarak
kazanilamayan, yaratilistan gelen olagantistii 6zellikler veya herhangi bir kimsenin

olagantistii bir yetenegi olarak anlagilmalidir (Weber, 1996: 136).

Weber, karizma kavramimi agiklamadan 6nce, rasyonellesme ilkesi lizerinde
durur. Ona gore rasyonellesme, tarih felsefesinin en temel 6gesidir. Kurumsal
yapilarin yiikselisi ve ¢Okiisii, smiflarin, partilerin ve yoneticilerin inis ve ¢ikislari
hep bu genel rasyonellesme egiliminin yansimalaridir. Weber bu siirecin insanlarin
tutum ve zihniyetlerinde yol actig1 degismeleri tanimlamak i¢in, Friedrich Schiller'in
"dlinyanin biiyiisiiniin bozulmasi" deyimini kullanmistir. Weber, rasyonellesmenin
derecesi ve yoniinii olumsuz agidan, biiyli 6gelerinin ortadan kalkmasiyla; olumlu
acidan ise fikirlerin sistematik tutarlilik ve dogaya uygunluk kazanmasiyla ifade
etmistir. Rasyonellesme siireci tarihteki belli kesintiler yiiziinden duraklamalar
gecirir. Bunlar katilasmis kurumsal dokular, tekdiize yasam bi¢imleri, artan gerginlik
ve bask1 yiliziinden c¢okebilir ve dagilabilir (Weber, 1993: 94-96). Bu tiir buhran
donemlerinde Weber, biirokrasiye karsi denge unsuru olarak karizma kavramini

ortaya atar.

Weber'e gore psikolojik, fiziksel, ekonomik, ahlaki, dini, siyasi bunalim
donemlerinin "dogal" Onderleri ne resmi gorevliler ne de uzmanlasmis, bilgi

kazanmig ve para icin ¢alisan kisiler olmustur. Bunalim donemlerinin dogal
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onderleri, bedence ve ruhca 6zel yeteneklere sahip insanlardwr. Bu yeteneklerin
herkesin sahip olamayacagi dogaiistii yetenekler olduguna inanilmistir (Weber, 1993:
326). Weber karizmaya verdigi Oneme karsin tarihteki biliyilkk adamlar1
incelemelerinin odagi yapmaz. O, vyazilarinda, Napolyon, Kalvin, Gromwell,
Washington ve Lincoln iizerinde ¢ok fazla durmaz. Onun asil amaci, bu kisilerin
yaptiklarinin tarihteki kurumlara ne dlgiide mal oldugunu ve siireklilik kazandigini
anlamaya caligmaktir. Weber'in kaygis1 Julius Sezar degil, Sezarizm, Kalvin degil,

Kalvinizm'dir.

Karizma, kalabaliklardan ayr1 duran, 6zel yetenekler bahsedilmis bireylere
atfedilir. Karizma kavramina iliskin olarak iki sey ileri siiriiliir. Birincisi, onun az
bulunur ve istisnai oldugudur. ikincisi ise, cok sayida insanin karizma sahibi kisilere
kendisini adamaya goniillii olmasidir (Miller ve Dess, 1996: 372). Karizmatik
liderligin, liderin kisisel ozelliklerinden mi yoksa lider ile izleyiciler arasinda ki
etkilesim siirecinden mi kaynaklandig1 belirsizligi heniiz ortadan kalkmamistir. Bu
anlamda Karizma lidere, izleyicilerin lidere duyduklar1 giivenin olusturdugu 6zel bir
otorite sekli saglar; izleyiciler liderin olaganiistii Ozelliklere sahip oldugunu
diistindiikleri icin ona bagllik gosterirler; liderin sahip oldugu bu olaganiistii
ozellikler dogustan gelen ozellikler degildir ancak, izleyiciler bu 6zellikleri lider

olmanin gostergesi olarak yorumlarlar.

Giil’e gore (2003: 20) karizmatik liderlikle ilgili goriislerini asagidaki bes

maddeyle 6zetlemek miimkiindiir.

e Lider olaganiistii ilahi hediyelerle donatilmistir.

e Karizmatik liderin ortaya ¢ikist bir sosyal kriz durumunun varlhigini
gerektirmektedir.

e Karizmatik liderler krizlere radikal ¢6zlimler 6nermektedir.

e Liderin olaganiistii giigleri izleyicilerin sadakatini dogurmaktadir.

e Liderin olaganiistii yetenekleri ile elde edilen basar1 baghligi ve sadakati

artirmakta ve devam ettirmektedir.
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3. KARIZMANIN OZELLIKLERI

Karizmayr daha dogrusu karizmatik lider/otoriteyi anlamak icin, onu
olusturan ve tamamlayan 6zelliklerini incelemek gerekir. Zira Karizmanin temelinde
bireysel 6zellikler olsa da izleyen bir kitle olmadan karizmadan bahsetmek miimkiin
olmaz. Ayni sekilde karizmadan bahsetmek i¢in devrimci yada diizenleri yikici ve
yeniden yapici niteligin olmasi gerekir. Karizmanin kaynagma bakildiginda Yunanca
bir kelimeden tiiretilmis olsa da kilise literatiiriinden 6diing alinmistir. Karizmatik
lider/otorite bireyin kisiliginden kaynaklandig1 gibi gliniimiizde tretilebilen bir {iriin
haline gelmistir. Karizma ben merkezli bir olusumdur. Dolayisiyla olumlu taraflari

oldugu kadar olumsuz taraflar1 da vardir.

3.1. KARIZMANIN KAYNAGI VE ORTAYA CIKIS KOSULLARI

Karizma ile ilgili tartimalar temelinde karizmanm kaynagi ve ortaya ¢ikis
kosullar1 vardir. Dogas1 geregi karizma doga iistii veya insan tistiidiir ve genel olarak
karizmatik lider kriz yada bunalim donemlerinde ortaya cikar. Asil 6nemli sorun
karizmanin genel gecer evrensel bir niteligi olup olmadig1 ve toplumdan topluma
degiskenlik gosterip gostermedigi ayrica sosyo-kiiltiirel, ekonomik gelismislik
diizeyi ile ilgili olup olmadigidir. Bu sorunun temel kaynagi karizmanin Weber
tarafindan mesruluk kaynagi olarak kullanilmis olmasidir. Ciinkii Karizmatik lider
kendisini, kendi disinda giliclerce bir géreve ¢agrilmis saymakta; onu izleyenler de
liderin bdyle bir misyonu olduguna sorgusuz- sualsiz inanmakta ve bu inang
nedeniyle ona mutlak bir bicimde ve bir gorev, bir ylkiimliilik duygusuyla itaat
etmektedir. Bu nedenle Locwenstein, karizmanin islerlik kazanabilmesi i¢in hala
dogaiistii giiclere inanilan bir toplumsal ortamda ortaya ¢ikmasi gerektigini; Bendix
ise, karizmanin tarihsel olarak biiyliye olan inancin basat oldugu yerlerde gecerli
olacagini soylemektedirler. Baska deyisle, s6z konusu inancin nesnel bir dayanagmin
olmayis1 nedeniyle mantiksiz ya da akildisi olarak nitelenen karizmatik iligki tarihsel
bir kategori olmaktan 6te gegmeyecektir. Bu durumda da modern toplumda siyasal
liderlerin karizmalarindan s6z etmek, hatta bunu diisiinmek bile anlamsizlasmaktadir
(Uysal-Sezer, 1993: 5). Karizma ile ilgili bu yorum aslinda Weber’in mesruluk
kaynag1 olarak yasal/ussal otoriteye varma isteginden kaynaklanmaktadir. Ona gore

karizmatik ve geleneksel otorite gegmise aittir ve ¢agimizin yazgisi rasyonalizasyon,
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entellektiielizasyon ve hepsinin Gtesinde diinyanin biiyiisiinii kaybetmesidir. Ayni
yazgi1 toplumsal eylem i¢in de gecerlidir: Entellektiielizasyon ve rasyonalizasyonun
artmasi, insanin her an 6grenebilecegi bilgisinin artmas1 demektir. Bu ise toplumsal
eylemin amag ve ara¢ agisindan ussallii; ussal eylemin bilimsel olarak dogrulanan
bilgiyi igeren bir eylem olmasi; ya da planli, siirekli, amagli, bir hedefe yonelik ve
yararct nitelikler tasimasi; kisaca bilimsel bir diinya goriisiiniin gegerli olmasi
anlamini tagir. Boyle bir diinyada ve diinya goriisiinde hem toplumsal iligkilerin belli
bir bicimi hem de bir mesruluk temeli olarak karizma "biiyiileyicilik" 6zelligini

yitirecek, gegersizlesecektir (Uysal-Sezer, 1993: 5-6).

Ayn1 zamanda Weber’e gore tarihte gerilere gidildikge, karizmatik onderlik
olaylar1 daha ¢ok rastlanacaktir . Weber'in elestirilebilecek noktasi onun karizma
anlayisinin modern teknik diinya ile bagdasmadigi, giinliik basmakalip diizenin
disinda kalan ve bu anlamiyla tiim kurallara yabanci bir karizmatik otorite
kavrammin ¢agdas toplum ve Onderlik anlayisinin tam karsit1 oldugunu ileri
stirmesidir. Ancak ne var ki, bu konuya katkida bulunan bazi yazarlar, karizmatik
onderligin cagimizin karmasik, biirokratik kuruluslarinda da gecerli oldugunu;
eylemleri bulundugu orami asip, genel onay1 saglayacak bigimde gelisim gosteren
yiiksek nitelikli onder yoneticilerin durumlarinin karizmatik bir 6nderlik olayi ile
aciklanabilecegini savunmuslardir. Buradan ¢ikan sonug, karizma olaymnin herhangi
bir tarihsel doneme baglama zorunlulugunun bulunmadigidir (Askun, 1988 ;205).
Karizmanin olagandis1 6zelliklerle biitlinlestirilmesi ise Weber'in karizma analizinin
daha esnek, daha genis bir yorumunu saglamaktadir. Ornegin Shils, karizmatik
unsurun her toplumda bulundugunu; Ciacci de, karizmatik temellerin her zaman var
oldugunu ve karizmatik otoritenin her zaman ortaya ¢ikabilecegini ileri
sirmektedirler. Bunun yani swra, Hitler'den Castro, Sukarno ve Ayetullah
Humeyni'ye kadar pek ¢ok liderin karizmatik 6zelligi oldugunu kabul eden ve bu
orneklere Weber'in karizma analizini uygulayan arastirmalar da bu tiir bir
biitliinlestirmeye dayanmaktadir (Uysal-Sezer, 1993: 6). Bu arastirmalara 6rnek
Edward Shils’in calismalaridir. Shils, Weber'de karizmatik 06zelliklerin olagan
disilik, olagan disiligm ise yasamsal ve doniim noktasi olusturacak oOzelliklerin
yogunlugu ile biitlinlestigini ileri siirmektedir. Shils, Weber'in karizmay1 yalnizca

dinsel alanlarla simirli saymadigi, sekiiler alanlarda da karizmanin ortaya ¢ikacagini
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ve islerlik kazanacagini ongordiigi savindadir. Weber'in terimi politikacilar, artistler,
askerler, bilim adamlar1 i¢in de kullanmasindan yola ¢ikan Shils, bu kisilerin sahip
olduklar1 6zelliklerin, insanin varolusu ve evrenle iliskisini agiklayan "merkezi"
nitelikteki unsurlarla, Ozelliklerle baglantili olmalar1 nedeniyle "karizmatik bag
(contact)" icerdigini ileri slirmektedir. Bu bagin yogunlugu karizmatik iliskiyi
dogurmaktadir. Shils'e gore karizmatik egilim her toplumda vardir. Toplumlarin
"diizen gereksinmesinin bir fonksiyonu", insanin "kimlik sorununun bir geregidir.
Bagka deyisle merkezilik ve yogunluk karizmanin aywric1 6zelligi olup; onu olagan
disilikla biitiinlestirmektedir (Shils, 1965: 201). Bu noktada sunu sodylemek
miimkiindiir. Weber karizma incelemesinde karizmay1 ge¢gmise ait bir 6zellik olarak
goriip modern ¢agin otorite tipinin yasal/ussal oldugunu belirtmistir. Ancak yasal”
ve “rasyonel” dedigi otorite ile birlikte, yasanin gecerliligini ve etkinligini temin
etmenin ilging bir yolu olarak, bir tiir yasal otoritenin veya siyasal etkinligin ruhu ve
heyecan1 olarak karizma yeniden kesfedildi. Ozetle karizmatik liderlerin ortaya

c¢ikisini kolaylastiran unsurlar sunlardir: (Kiling, 2008: 116)

e Degisimi zorunlu kilan ya da mevcut durumu yasanmaz kilan kriz, kaos ya da
belirsizlik kosullarmin mevcudiyeti.

e lzleyicilerin gorev ve rollerinin ideoloji ile baglantilandirilmis olmast.

e Mevcut kosullardan tatminsizlik duygusunun yogun bigimde yasanmasi.

e Aslinda mevcut olmayan bir sorunun suni olarak yaratilmis olmasi.

e Geleneksel 1s gorme yol ve yontemlerinin degerini yitirmis olmasi.

e lzleyicilerin kimlik ve degerlerinin liderin vizyonu ile uyumlu olmasi.

e Bastirilmis duygu ve tepkileri harekete gecirecek bir “dava’nin mevcut olmasi.

3.2. KARIZMANIN BIREYSEL NITELIGI

Weber’in karizma incelemesinin en temel noktasi bireysel niteligi ve
uzantilaridir. Weber, en temel ve basit olarak karizmay1 sosyolojik olarak bir insani
diger insanlardan ayiran insaniistii yada doga iistii veya en azindan 6yle kabul edilen
bireysel giic ve niteliklere sahip olma olarak tanimliyor. bu 06zellige siradan
insanlarin sahip olamayacagini belirten Weber ancak peygamberler, kurtaricilar,
“g0ozii kara” savas kahramanlari, samanlar, biiyiiciiler, demagoglar vb. karizma sahibi

olabilir.
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Weber’e gore karizmatik yetke (otorite); bireyin doga {istii, insaniistii ve
olaganiistii giiclere iliskin savinin (iddiasmin), baskalarinca olaganiistii karisiklikta
veya belirsizlik durumlarinda basar1 elde etmekte saglam bir ¢ikar yol olarak
benimsenip, onaylanmasiyla ortaya c¢ikar. Boylece, onderin yetkisi ve programi
ozellikle giinliik alisilmis isleyisin (rutinin) disinda ve hem ussal (rasyonel), hem
geleneksel yetkinin karsitinda kalir. Her ikisi de ge¢misi reddeden ve devrimci bir
giicii temsil eden karizmatik yetkinin yaninda, glinliik alisilmis isleyisin kontrol
bi¢cimleri olarak kalir. Bu anlamda her karizmatik 6nder yeni yiikiimler telkin eder,
getirir veya ister. Ayni1 zamanda dnder, glinliikk alisilmis (rutin) yasantiyla her tiirli
dizgeli (sistematik) ugrasiy1 reddeder. S6z konusu karsitlik karizmatik yetki ya da
yetkinin 6ziidiir ve sadece bunun ortaya ¢ikis siirecinde bulunur. Karizmatik yetkinin
oziindeki kararsizlik nedeniyle swrasinda, eylem toplumun diizgiili (normal)
isleyisine (rutinine) getirilir. Bu; toplumun siirekli kurumlarma gelip, geleneksel
veya ussal toplumsallastirma (sosyalizasyon) gii¢lerini biraktigi i¢in, bir bakima
karizmanm kaderi olur. Weber, karizmatik Onderlerden s6z ederken, bunlarin
muhtemel izleyicileri iizerindeki, {stiin tutulan goérev veya davramig bigimlerinin
etkisini; kisacasi, odnderlerin olaganiistii ya da insaniistii nitelikler tasidigina inanan
izleyicileri ele almaktadir. Izleyiciler, onderin olaganiistii niteliklerini inangla
benimsediklerinden, onun savin1t da, kendisini esleyerek (itaat ederek)
mesrulagtirmaktadir. Bu iliski, dnderin baglattig1 eylemin bir yanilgi sonucu zarar
gormesine veya basar1 kazanip alisilmasina (rutinlesmesine) kadar siiriip gider
(Askun, 1988: 202). Burada iki nokta &ne ¢ikmaktadir. Ilki, bu kisilerin salt bireysel
ozellikleri nedeniyle baskalarim1 etkilemesi, "bagkalarini etkileyen o6zellikleri
nedeniyle karizmatik kisi niteligi tasimalaridir”. Ikincisi, karizmatik kabul edilen bu
kisilerin s6z konusu 6zelliklere sahip olmalarinin mutlaka gerekmemesi, bagkalarinca
bu o6zelliklere sahip olduklarina inanilmasmin yeterli olmasidir. Bu inan¢ nedeniyle
insanlar karizmatik kisiyi lider olarak kabullenmekte ve karizma sahibine itaat

etmektedirler (Uysal-Sezer, 1993: 4).

3.3. KARIZMANIN DEVRIMCI, YIKICI VE YENIDEN YAPICILIGI

Karizmatik kisi, alisgilmis (rutin) diizenin yikicist oldugu kadar, yeni bir

diizenin de yaraticisidir. Karizma, evren veya toplumda en yasamsal (hayati), en
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giiclii, en yakin ve en yetkili goriilen 6gelere dayanan bir inancin sonucu ortaya
ciktigindan, kendilerine karizma atfedilenler "yetkili" kisiler olarak bilinir. Karizmali
yetke (otorite), simdiki durumda onaylanmis mesruluk oOlgiitiinden (kistasindan)

hareket edip, daha dnce saglanmis basariy1 daha ileri noktalara gotiiriir.

Boyle yetkelerin yeni eylemleri emrettikleri veya ogiitledikleri durumlarda,
s0z konusu karizmali kisiler, buyruk ve 6giitlerini toplumda temel aliman mevcut
kurallara gore agiklayip, bunlarin mesrulagsmasini gergeklestirirler. Aslinda, kuskusuz
karizma yetkenin koydugu kurallarn mesrulugu, toplumda halihazir ytrtrlikte
bulunanlarin disindadir. Gergi bu, toplumun kiiltiiriine icerlenirse de, karizmali
yetkenin mesruluk Olciitlintin (kistasinin) kaynagi, s6z konusu yetkenin genisleme
istekleriyle catigan bir rutinin baskis1 altindaki kiiltiir icinde belli bir orani tutar. Bu
durum, 6ziinii mesrulugun "en son" (nihai) kaynaklariyla dogrudan kurdugu iliskiden
alan bir eylem degeri ortaya koydugundan, karizmatik yetke zorunlu olarak devrimci

nitelik tasir (Askun, 1988: 203).

Her ne kadar Weber karizmanin devrimci ve yeniden yapici 6zelligi lizerinde
dursa da yasallussal modern diinyada karizmanmm varligt pek uzun
siirmez/stirmemelidir. Shils bu duruma farkh ac¢idan yaklasir. Shils, (1975: 203)
Weber'in toplum yorumunun 6zilinde olagandisi ile yasal ve geleneksel normlar ve bu
normlar kanaliyla c¢esitli kurumlarin kendilerini yeniden iirettikleri stiregler
arasindaki ayrima dayali oldugunu ileri siirer . Ayrimm Onemi, bir anda aniden
olusan, yogun iligkiler ile mevcut kurumlarin isleyisi sonucu olusan iliskiler arasinda
yapilmasindan kaynaklanmaktadir. Weber bu ayrim ile diizen sirdiiriiciilerle
yenilik¢ileri ayirmak istemistir. Ancak, Shils'e gére bu ayrim Weber'in diistindigii

kadar acik ve kesin degildir.

Karizmanin diizen ve kimlik sorunlariyla biitiinlestirilmesi, toplumdaki farkli
diizey ve dnemde olan, ama diizen saglayan ¢esitli ilke, norm, kisi ve kurumlarm da
karizmatik Ozelliklere sahip olduklarinin kabul edilmesi demektir. Shils, tanrisal
emirlere inananlarin diinyevi emirlere ve mesruluga da inanacagi goriisiindedir.
Ussal/yasal mesruluga dayali bir otorite sisteminde karizmatik unsurun alani,
karizmatik mesruluga dayali olaninkinden farkli olmakla birlikte, bu fark bir

yogunluk ve konum sorunudur. Ussal yasal demokratik diizenlerde goriilen ikinci bir
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fark, karizmatik 6zelligin bir kiside yogunlasmayip, cesitli roller arasinda ve esitsiz
olarak dagilmasidir. Bu yoruma gore dinsel karizmadan belki daha az yogun, dolayli
ve kurumsallasmis bir karizma egilimi toplumun rutin isleyisinde yer almakta;
olagan ve sekiiler norm, kurum, rol, sembol, tabaka ve gruplara da karizma
yiiklenebilmektedir. Diizen gereksinmesinin bir sonucu olan bu olguda karizma
kurumlarin giiciinde, bu giiclin ardindaki ilke ve kuralda yer almaktadir. Bagka bir
deyisle, demokratik ya da yasal-ussal mesruluk diizenlerinde karizma, rol ile
gerceklestirilen "kuralin", rolii kuran ve gerceklestiren "siireclerin 6ziinde" yer alir.
Bunun sonucu olarak anayasalar, mesruluk ya da laiklik vb., hepsi karizma yiiklenen
olgulardir (Shils, 1975: 203-207). Goriiliiyor ki Shils, karizma unsurunu ve
karizmatik otorite iligkilerini laik, yasal- ussal bir diinyaya ve bu diinyada gecerli
norm, kurum ve tabakalara ya da gruplara aktararak genis bir yorum getirmektedir.
Bu yorum, ayni zamanda modern toplumda siyasal liderlere Weber'in karizma

analizinin uygulanmasima olanak saglamaktadir.

Shils'in bakis agis1 bir bagka tartisma odagi olusturmaktadir. Zira bu yorum
Weber'de karizmanin geleneksel ve yasal- biirokratik alanlar diginda ve onlara karsit
bir olgu, bir antitez olarak alindig1 yorumuyla celismektedir. Antitez olma, Weber'de
biirokratik otoritenin ussallig1 karsisinda karizmatik otoritenin tiim kurallar1 dikkate
almamasi baglaminda us disilik; geleneksel otoritenin gegmisten gelen kurallarina
aykirilik baglaminda ihtilalci gii¢ olma bigiminde ortaya ¢ikar. Oysa, yerlesik ilke ve
kurumlarla biitlinlestirilen karizma yalnizca diizen bozucu ya da yikici degil, ayni
zamanda "diizen koruyucu ve siirdiiriicii bir nitelik" icermektedir (Uysal-Sezer, 1993:

7).

Bu nedenle Shils'in goriisii elestirilmekte; karizmatik otorite, karizmanin
rutinlesmesi, kurumsallagsmas1 ya da aktarilmasi olgulari birbirine karistirdig ileri
stiriilmektedir. Bunun yanisira temel 6zelliklerinden biri ussallik olan bir diinyada
karizmanin biiylisiinii yitirecegi, gecersizlesecegi; ortaya ciktigi durumlarda ise
ihtilalci bir gii¢ olmasinmn bile olanaksizlig1 vurgulanmaktadir. Ozetle, hem ussal
diinyada, hem de sekiiler alanlarda "gercek" ve "yapic1" nitelikte bir karizma anlayisi

reddedilmektedir.
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Siyasal liderlere karizma analizi saglayan bir bagka kaynak Eisenstadt'n
yorumudur. Eisenstadt, Weber'in bireysel 6zgiirliik, yaraticilik ve kisisel sorumluluk
sorunlarmi karizma kavrami gergevesinde gelistirdigi goriisiindedir. Bu ¢ergevede
Eisenstadt, karizma ile kurum kurma siireci arasimmda bir bagm Weber'in
calismalarinda acik ya da ortiikk bir bicimde yer aldigini; toplumlarm karizmatik
yonleri ile toplumsal 6rgiitlenmenin rutin yonleri ve toplumsal kurumlarin orgiitlii ve
sireklilik gosteren yasamlar1 arasindaki bagi gérmenin Weber'in ¢alismalarini

anlamada son derece 6nemli oldugunu ileri stirmektedir.

Eisenstadt (1968: xviii), Weber'de karizma ile rutin ve diizenli iligki
arasindaki ikiligin biitiinsel (total) bir ikilik olmadigi, karizmanin rutine tiimiiyle
antitez olusturmadigi, aksine aralarinda bir ge¢is bulundugu goriisiindedir. Ona gére,
biitiinsel bir ikiligin kabulii karizmanin anormal, ya da sapma olarak kabuliine yol
acmaktadir. Bu noktada Shils'in karizmatik baglanti kavramindan yararlanan
Eisenstadt, karizmatik baglantilarin (6zelliklerin) herkeste bulundugu, yeterince
yogunlagmamasi ya da esitsiz dagilimi1 nedeniyle yaygin olarak goriilmedigi, ama bu
olgunun insanlarin karizmanin c¢ekiciligine duyarli olmasina yol ag¢tigini ileri
siirmekte; olagan ile karizmanin her somut toplumsal durumun temel unsurlarini
olusturdugunu da kabul etmektedir. Bu ¢er¢cevede karizmatik eylem yalnizca mevcut
kurumlara karsithikla 6zdeslesmemekte, ayn1 zamanda 0zii geregi (0zglrlik ve
yaraticilik geregi) yeni kurumlarin olusmasma da yonelmektedir. Eisenstadt'a gore
bu ikili 06zellik karizmanm yikict ve yapici yonleri arasindaki boslugu

doldurmaktadir.

Eisenstadt'n karizma ve rutin ya da olagan arasindaki ayrimi zayiflatmasi ve
her iki unsurun her somut toplumsal iligki, 6rgiitlenme ya da makro toplumun temel
unsurlart oldugunu ve her kurum kurma surecinde yer aldigini kabul etmesi, '
karizmaya oldugu kadar ussal ve geleneksel temele dayali eylemlere de yeni bir
bakis acgis1 getirmekte, bunlar1 belli bir diizene uyarlama eylemleri olarak
sunmaktadir. Ancak bu eylemler de nihai bir amacin gerceklesmesine yonelik
olmalar1 agisindan karizmatiklik icermekte ve bu nedenle karizma her alanda, her
kurumun temelinde varligimi siirdirmektedir. Ayni bicimde, karizmatik kisiler de

yalnizca olagandisi, yaratici bir 6zellik tasimanin 6tesinde, bu 6zellikler araciligiyla

diizen kurma, yeniden orglitleme yetenegine sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir.
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Boylece karizmanin rutinlesmesi siireci ya da konsensiis de karizma ile

iligkilendirilmektedir (Eisenstadt, 1968: xx-xxiii).

Weber, karizmatik yetkenin 6ziinde kararsizligin yer aldigini, eninde sonunda
ya gelenekei, ya ussal ya da her ikisinin karigimi bir kaliba girecegini ve boyle bir
rutinlesme siireci i¢inde, karizmali grubun her giinkii normal yetke (otorite)
bicimlerinden birine doniismeye egilim gosterecegini de belirtmistir. Weber'in
inancina gore, s0z konusu doniisim sirasinda bazen karizmatik o6geler direng
gosterebilir, ancak bu daha ¢ok kisisel olmayan bir bicimde ortaya ¢ikar (Askun,
1988: 203).

3.4. SOZDE VE URETILMIS KARIZMA

Cagdas ya da modern toplumda gercek karizmatik liderlerin ortaya ¢ikmasi
ender, hatta olanaksiz goriilse de, kimi liderlerin kitlelerce gozii kapali izlenmesi pek
de kolay agiklanamamaktadir. Her ne kadar olmamasi gerekirken en cagdas
toplumlarda bile bir kisi ¢ikarak genis halk kitlelerini arkasindan
siiriikleyebilmektedir. Somut 6rneklerin irdelenmesinde amag, bu 6rneklerin "gercek
karizma" olmadiginin kanitlanmasidir. Bu amag 6rneklerin "yapay" ya da "sozde" ya
da "iretilmis” karizma veya "karizma goriinimi" olarak nitelenmesine yol

acmaktadir (Uysal-Sezer, 1997: 10) .

Karizmatik liderin g¢ogunlukla kriz yada bunalim donemlerinde ortaya
ciktigini1 kabul edersek karizmanin olusumunda kriz-tehlike-lider-doktrin-karizma
formiiliintin genel kabul gordiigiinii soylemek miimkiindiir. Bu formiile gore 6rnegin
Hitler, Nehru gibi bazi liderlerin bir kriz ya da tehlike olgusu ile biitiinlesmelerine
karsin, bir kismmin (6rnegin Castro) krizi kendinin yarattigini; bir kismimin da
(6zellikle olagan secimlerle basa gecenlerin) boyle bir olgu ile biitiinlesmediklerini
soylemektedir (Uysal-Sezer, 1993: 10). Bu farklilik misyonun kendiligindenligi
sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Gergek bir karizmatik iliskide liderin kendini kutsal
bir gorevle 6zdeslestirmesi, bu goreve "¢agrildigina" inanmasi; izleyenlerin de bu
inanc1 paylasmasi ve bir "yiikiimliilik" olarak lideri izlemesi gerekliligine dikkat
cekilmektedir. Bagka deyisle, liderin misyon {stlenisi kendiligindenlik o6zelligi
tagimakta, lider bu goreve kendi kendini atamaktadir. Oysa, ¢agdas toplumda

gorevlendirme, ussal-biirokratik bir siirecle ve giinliik siyasal yasam iginde
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belirlenmesi ve liderin bunun sonunda bir misyon (doktrin) iistlenmesi bir celiski

olarak goriilmektedir.

Yine, gercek karizma iligskisinde lideri izleyenlerin ona duygusal bir bagla
baglanmas1 ve mutlak bir giiven duygusuna sahip olmalari; liderle aralarindaki
iligkinin bir cemaat iliskisi ¢cercevesinde dogrudan ve kisilerarasi (ylizylize) nitelikte
gerceklesmesi gerekliligi baska bir celiski unsuru olarak goriilmektedir. Cagdas
toplumun ikincil kurumlarin, anonim iliskilerin, kitle iletisim araciligi ile gerceklesen
etkilesimlerin basat oldugu toplum 06zelligi tasidigi, bu nedenle yapist geregi
karizmatik etkilesime uygun diismedigi belirtilmektedir. Bu karsithk ¢agdas
karizmaya iligkin tartigmalarin bir baska dayanagii olusturmaktadir. Buna gore,
ortaya c¢ikan ger¢ek karizma degildir. "S6zde cemaat" iligkisi i¢inde, "karizma

goriiniimiinde bir etkilesimdir".

Sozde karizma, karizmatik unsurlarin daha fazla yapilandirilmis bir giinliik
yasamla 1iliskilendirilmesi degil, giinlik iliski bi¢imlerini siirdiirmek icin sahte
karizma  sinyalleri  veren hesaplanmis, ussal konstriiksiyonlar  olarak
tanimlanmaktadir.  S6zde karizma durumunda, Weber'in karizma iligkisinin
ger¢eklesmesini bagladigi kriz, savas ya da bir tehlikenin varligi kosulu ancak ¢ok
ozel ornekler disinda gegersizlesmekte, bunun yerine yine Weber'in demokratik
toplumda demagoglarin ve plebisite dayanan liderlerin karizma tiirii etkilesim kurma
egilimleri konusundaki uyarisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada kitle iletisimin

ozellikleri, etkileri ve rolii tartigmalarin i¢ine girmektedir.

Karizmatik otorite/liderlik noktasinda Weber’in ongoremedigi durumlar
olabilecegi ve degisim ve doniisiimiin stirekli oldugu unutulmamalidir. Kitle iletisim
araclarinin gecen yiizyila kiyasla daha farkli ve ¢esitli oldugu, diinyay: algilayis ve
yorumlama tarzlarmm degistigini diistindiiglimiizde bazi1 ekleme ve diizeltme
yapmanin gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir. Giinlimiizde karizma olgusu tartisilacak
ise, bu tartisjmada Weber'in karizma modelinin 6zelliklerinin, dlgiitlerinin giinimiiz
kosullarinda yeniden yorumlanmasi; ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel dinamiklerinin
bugiine uyarlanmasi gerekir. Uyarlama geregi Weber'den sapma anlamini tasimaz.
Zira, karizmatik otorite mantiksal bir soyutlama, bir ideal tiptir, islerligi olan bir

paradigmadir. Bu paradigmanin islerligi onun her yeni durumda karizmanim yeniden
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yorumuna olanak saglamasina bagli olmasimi gerektirir. Aksi halde karizma modeli
"tarihsel" bir olgu olarak kalacaktir. Baska deyisle en azandan karizma
tartismalarinin nedenini agiklamada yeni bir yaklasimin gerekliligi kaginilmaz
olmaktadir. Bu nokta da Weber karizmanin ortaya ¢ikmasi i¢cin bunalim, kriz, savas
vb. olagan dis1 durumlarm olmasi gerektigini sdyler. imajlarin iiretildigi ve kisa
zamanda tiiketildigi giinimiizde yapay krizler c¢ikartilip arkasmndan yapay
karizmalar/kahramanlar {iretilebilmektedir. Bu durumda yeni bir kavram ortaya

cikmaktadir. Bu kavram da tiretilmis karizmadir.

Karizma tartigmalarinda siyasal liderlerin karizmasmin medyaca yaratildigi
savl yaygin bir kabul gormekte, bu kabul ile tartismalarin odagi kitle iletisimin
etkilerine ve medyaya kaymaktadir. Medyanin siyasetin yapilandirilmasinda; siyasal
liderligin yaratilmas1 ve yapilanmasi, bicimlenmesi ve giiclendirilmesinde dnemli bir
rol oynadigi; bunun yani sira insanlarin siyasal inanglarini, neye inanip neye
inanmayacaklarini, neyi kabul edip etmeyeceklerini, neyin Onemli oldugunu

belirledigi gibi, gelecegin giindemini ve vizyonunu da belirledigi kabul edilmektedir.

Uysal-Sezer’e (1993: 13-14) gore karizmanm hemen her toplumda yaygimn bir
bicimde ortaya ¢ikacagi savi ya da somut Orneklerin gercek karizma ozelliklerine
uygunlugu bu kabullere dayali olarak irdelendiginde ortaya ¢ikan "liretilmis karizma"
olmaktadir. Irdelemeler, medyanm &zellikle televizyonun etkisini cesitli yonlerden

ele almaktadir:

1. Medya siyasal liderlerde olmayan kimi ozellikleri varmig gibi
gosterebilmekte, var olan kimi 6zellikleri ise abartarak lidere bir "karizma

halesi" eklemekte; bagka deyisle karizma paketlemektedir.

2. Liderin medyaca yaratilan goriiniimii, imaj1 ve kisiligi 6n plana gegmekte ve
bu imaj, lider-izleyici iligkisine bir 'kisisel iliski kaplamasi" gecirmektedir.
Hesapl1 ve planl olarak yaratilan bu kaplama ile imajin1 6nemsemeyen, etkisini
hesaplamayan, basarist bilingli bir karar verme siirecine dayanmayan gercek
karizmatik lider ile izleyicileri arasindaki etkilesime benzer bir etkilesim

yaratilmaya ¢alisilmaktadir.
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3. Yaratilan karizmanin planli, anonim ve dolayli niteligi karizmatik iliskinin
kendiligindenlik, dogrudanlik ve irrasyonellik dlciitlerini ihlal etmektedir. Lider

ile izleyici arasindaki bag ussal bir temele oturtulmaktadir.

4. Uretilmis karizma ile, ger¢ek karizmanin "yerlesik deger, norm ve kurumlara
karsithigr da ihlal edilmektedir. Zira, sozde ya da iiretilmis karizma var olan,
rutin  kurumlar i¢inde gerceklesmekte; gecerli deger ve normlarin
manipiilasyonuna, dinleyicinin (izleyicinin) gereksinme ve yonelimleri ile lider
imajmin  O0zdeslestirilmesinin ~ yarattigit  sahte bir giiven duygusuna
dayanmaktadir." Bunun sonunda, lideri izleyenler teknik bir takim olanaklar
(renk, goriintii, ses vb.) ile lidere baglanmakta ve ona itaat etmektedirler. Oysa
gercek karizmatik iliskide liderin misyonuna duyulan inang ve giiven, bu izleme

ve mutlak itaati saglamaktadir.

5. Karizma arastirmalarinda ise medyanin bu rolii ortaya ¢ikmamaktadir.

3.5. KARIZMA VE IZLEYEN ILISKiSi

Weber, karizmatik otoriteyi olaganiistii ve tanr1 vergisi kisiligin, karizmanin
otoritesi, yani bir kisiye duyulan mutlak baglilik ve giivene, onun kahramanligina
yada baska niteliklerine inanmaya dayanan otorite (Weber, 1993: 81) olarak
tanimlar. Ona gore karizmatik liderlik, dogaiistii yeteneklerin olduguna inanilmasina,
ilahi bir misyon ve gorev cagrisinin inancina dayanir. Karizmanin yada karizmatik
liderin iki temel 6zelligi vardir. Bunlar bireysel 6zellikleri nedeniyle baskalarmi
etkilemesi, ayn1 zamanda bagkalarmi etkileyen 6zellikleri yani bireysel 6zelliklerden
etkilenen bir kitlenin varligidir. Bu noktada liderin ona atfedilen karizmaya
muhakkak sahip olmasi gerekmeyebilir; ¢ilinkii baskalarinca bu 6zelliklere sahip
olduklarmna inanilmasinin yeterlidir. Bu inan¢ nedeniyle insanlar karizmatik kisiyi
lider olarak kabullenmekte ve karizma sahibine itaat etmektedirler. Weber,
karizmatik onderlerden s6z ederken, bunlarin muhtemel izleyicileri tizerindeki, tistiin
tutulan gorev veya davranis bicimlerinin etkisini; kisacasi, 6nderlerin olaganiistii ya
da insaniistii nitelikler tagidigina inanan izleyicileri ele almaktadiwr. Izleyiciler,
onderin olaganiistii niteliklerini inangla benimsediklerinden, onun savini da,

kendisine itaat ederek mesrulastirmaktadir. Bu iliski, dnderin baslattig1 eylemin bir
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yanilgl sonucu zarar gérmesine veya basar1 kazanip alisilmasma (rutinlesmesine)

kadar siirtip gider.

Karizma lidere, izleyicilerin lidere duyduklari giivenin olusturdugu 6zel bir
otorite sekli saglar; izleyiciler liderin olaganiistii Ozelliklere sahip oldugunu
diistindiikleri icin ona baglilik gosterirler; liderin sahip oldugu bu olaganiistii
ozellikler dogustan geldigine inanmilir ve izleyiciler bu 06zellikleri lider olmanin
gostergesi olarak yorumlarlar. Karizmatik lider ve onu izleyen iliskisinde lideri
izleyenlerin ona duygusal bir bagla baglanmasi ve mutlak bir giiven duygusuna sahip
olmalari; liderle aralarindaki iliskinin bir cemaat iligkisi ¢ergcevesinde yliriimesine
neden olur. Genel olarak karizmatik liderler, yol gdsteren, ilham ve giiven veren,
saygi uyandiran, gelecege yonelik olumlu diisinmeye tesvik eden, insanlarin
yasamlarinda gergekten Onemli olan seyleri gormelerini kolaylastiran, misyon
duygusu aktaran ve giidilleyen davranislar sergileyen liderlerdir seklinde
tanimlanmaktadir. (Giil ve Col, 2003: 165). Aynm1 zamanda karizmatik liderler,
siradan takdirin, sevginin, baglihigin 6tesinde ¢ok biiyiik ¢ekme giiciine sahiptirler.
Bu giig, baghligin yani1 swra sevgiyi, saygiyt igerir. Karizmatik kisiye ve onun
misyonuna karsit tanimlanamayan bir inang¢ vardir. Liderle birlikte taninma istegi

mevcuttur (Er¢il, 1997: 537).

Karizmatik liderler ve onu izleyenler arasinda bir bag olusur ve bu tiir liderler
izleyicilerine vizyon olusturabilen, baglilik gelistirmeleri i¢in destek olan, kolektif
amagclar pesinde kosturabilen ve Ongoriilen amaclara ulasinca kendilerini basaril
hisseden bir yol asilamayi becerebilen kisilerdir. Karizmatik liderler izleyicinin
ihtiyaclarini, degerlerini, tercihlerini ve isteklerini degistirir. Ozetle karizmatik
liderler sahip olduklar1 6z giivenleri, cesaretleri, konusma ve ikna yetenekleri, vizyon

ve degerleriyle baskalarini etkileyebilen kisilerdir (Giil ve Col, 2003: 165).

Karizmatik liderler liyelerinin ihtiyag, deger, kaynak ve 6zlemlerini kendi
ilgilerinden kolektif ilgilere doniistiiriir. Bundan dolayr izleyiciler liderlerin
misyonlarma goniilden baglanirlar. Izleyiciler liderlerine giivenir, degerlere biiyiik
onem verir ve motivasyonlart artar. Diger bir tanimda karizmatik liderler; yol
gosteren, ilham ve gliven veren, saygi uyandiran, gelecege yonelik olumlu

disiinmeye tesvik eden, izleyicilerin yasamlarinda gercekten 6nemli olan seyleri
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gormelerini kolaylastiran, misyon duygusu aktaran ve giidiileyen davranislar

sergileyen liderlerdir. (Uygug vd, 2000: 591)

3.6. KARiZMA VE RUTINLESMESI

Weber, karizma incelemesinde karizmanin durgunlagsmasi ve yerlesik hale
gelmesi durumunu karizmanin rutinlesmesi olarak tanimlar. Karizma siirekli devam
eden bir siire¢ degildir. Biitiin enerjiler gibi karizma da tiikenmez bir enerji kaynagi
degildir. Ozellikle ¢agdas siyaset ortamimda karizmanim en dnemli beslenme kaynagi
basar1 ve tutarliliktir, bunlarin yanm sira ideallerine saygi uyandirict bir inang ve
tutkudur (Aktay, 2011: 15). Karizmanin Rutinlesmesi (Veralltaglichung des
Charisma) kavrami; daha ziyade karizma sonrasi (post-charismatic) donemle ilgilidir
ve karizmatik otoritenin istisnai, yani olaganiistii bir zaman ve kisi ile kaim bir vasif
olmaktan ¢ikarak, yerlesiklesmesi, "siradan giinliik hayatin stirekli bir edinimi (a
permanent possession of everyday life) haline gelmesi siireci"ni ifade eder (Sak,

2003: 40).

Weber’in karizma incelemesinde Weber'in rutinlesme kavramma verdigi
anlam1 agiklarken kullandig1 bir baska kavram daha var: Ingilizceye, iki anlami da
ifade ettigi icin, "depersonalization of charisma" veya "objectification of charisma"
seklinde terciime edilmis olan "Versachlichung des Charisma". Bu, esas ozelligi
miinhasiran bir kisiye bagli olmak olan karizmanin, s6z konusu 0Ozelligini
kaybederek, gercek karizma sahibinin kisiliginden ayristirilmasi (depersonalization),
boylece nesnellestirilmesi (objectification) anlamina gelir. Nesnellestirme
sonucunda, karizmanin gercek sahibine sagladigi ve onun tarafindan eyleme

gecirilen karizmatik otoritenin;
» Bagka bir kisiye miras birakilabilir kilinmas1 (hereditary charisma) veya

* Calisma ve egitimle elde edilebilir bir nitelige doniismesi (virtuoso charisma),

yahutta

« Ilk iki durumdan farkli olarak, oldugu gibi bir baska kisiye degil de, belli bir
makama veya kurumsal bir yapiya devredilmesi (Office Charisma) miimkiin hale

gelir (Sak, 2003: 40-41).
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Her haliikarda, karizmatik otoritenin rutinlesmesi deyince, kisisel nitelikleri
dolayisiyla karizmanin gergek sahibine 6zgii olan otoritenin, onun kaybindan sonra,
yukarida aciklanan anlamda nesnellestirilerek baskalar1 tarafindan kullanilir hale
gelmesi anlasilmalidir.  Ancak hemen eklemek gerekir ki, Weber'in rutinlesme ile
kastettigi, hicbir sekilde eski diizene, devrim ve karizma Oncesine doniis degildir,
aksine; orijinal karizma sahibi tarafindan yerlestirilen diizenin siirekli hale gelmesini
de igerir; ancak bundan ibaret olmaksizin: Otoritenin, karizmatik donemdeki
kullanilma bi¢imi ve kapsamu ile ilgili olup, bu bigim ve kapsamin karizma sonrasi

(post-charismatic) donemlere taginmasi demektir.

Bu tanim ve aciklamalar1 kendi baglamimiza tasiyacak olursak; karizma
sahibi lider olarak Atatiirk'e 6zgii olan ve yine bizzat onun tarafindan, Cumhuriyetin
kurulusunda ve devrimlerin gerceklestirilmesinde uygulamaya gecirilen otoritesinin
(yani toplumun kurumlarmma hilkmetme ve onlar1 kontrol ve yonlendirme giic ve
yetkisinin) onun kaybindan sonraki donemlerde de iilkenin siyasi hayatinda etkisinin
stirdiiriilmesi, Atatiirk'iin karizmatik otoritesinin rutinlestirilmesi anlamma gelir.
Atatlirk'in adimmin ve imajinm siyasal giindemimizden hemen hi¢ diismemesi
sonucunu doguran bu "rutinlesme", tanimi geregi icerdigi siireklilik ve kalicilik
niteligine ragmen, darbelerle kesilen Tiirkiye nin demokrasi ge¢cmisinin de gosterdigi
iizere, hicbir sekilde tek yonlii ve homojen olmamis, ayni zamanda donem donem
biiyiik degisikliklere ugramus, cesitlilikler arzetmis ve sonugta dogal olarak evrim
gecirmistir.

Nitekim Weber de ayni seyi sdylemekte, rutinlesmenin karizmatik otoriteyi
nesnellestirerek degisik tipteki otorite bigimlerine doniistiirdiigiinii ifade etmektedir.
Ona gore, karizma tastyicist liderin kaybindan sonra, rutinizasyonun oniinde iki

secenek vardir: Geleneksellesme yahut kurumsallagma.

Geleneksellesme, karizmanin, onun asil sahibi olan lidere bir halef/miras¢1
bulunmak suretiyle, ayniyle bu halefe aktarilmasi (nesnellestirmenin saf
"transferable" sekli), boylece karizmatik donem otorite ve iktidar iligkilerinin aynen

yeni donemde de stirdiiriilmesidir.

Kurumsallagsmaya gelince; bu da karizmatik otoritenin, fiilen kisisellikten,

yani biitiiniiyle tek bir kisiye izafe edilmekten cikarilarak, belli makam(lar)a yahut
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kurum(lar)a baglanmasmi ve/veya bunlar arasinda boliistiiriilmesini ifade eder
(Office Charisma). Kurumsallasma ayni zamanda karizmatik otoritenin akli/hukuki
(rational/Iegal) bir nitelige kavusturulmasini1 da icerir. Buradaki aklilik, karizmaya
iliskin dogma ve ilkelerin doktrin halinde diizenlenmesini, hukukilik ise, karizma
kokenli dominasyonun gayr-1 sahsi (impersonal) hukuki kurallar zemininde
mesrulastirilmasini ifade eder (Sak, 2003: 41-42). Geleneksellesen ve kurumlasan
karizmaya en giizel Ornekleri yine Cumhuriyet sonrasi Tirk siyasi yasamindan
vermek miimkiindiir. Atatiirk’{in 6liimiinden sonra onun yerine gegen Ismet Indnii,
Atatilirk’tin karizmasiyla 6zdeslesmis cumhurbaskanligini devralmis ve karizmanin
geleneksellesmesini saglarken 1950°den itibaren Adnan Menderes ve Demokrat Parti

ile karizma kurumsal bir nitelik kazanmustir.

Goriildigi gibi, rutinlesmenin 6zel bir sekli olan kurumsallagsma siireci son
derece karmasik bir goriiniim arz eder. Ustelik her bir kurumsallagsma tipi ideal tip
seklinde bir defada tesekkiil etmez, bu tiplerin degisik kombinasyonlari seklinde de
gortilebilir; nitekim Office Charisma, gelenekselcilik ve rasyonelik karigimidir (Sak,
2003: 43). Bu da kurumsallasmanin, geleneksellesmeyi her zaman biitiiniiyle

dislamadigini, hatta i¢inde geleneksel karizma 6geleri tasidigimi géstermektedir.

Burada kisaca Ozetledigimiz Weber'in rutinlesme semasinda ve ilgili
terminolojide demokrasi kavramina pek de yer verilmedigi dikkati ¢ekmis olmal.
Oyleyse demokratiklesme ile Weber'in rutinlesme semas: arasidaki kavramsal bagi
nasil kuracagiz? Aslima bakilirsa, demokrasi fikri ile karizmatik otorite (ve
geleneksellesme seklindeki rutinlesme) arasinda bir ¢eliski oldugu da meydanda; her
seyden Once, bu tiirden bir rutinlesme, -mesruiyeti demokrasi gibi, normatif ve gayr-1
sahsi (impersonal) kurallar zemininde degil de- karizmaya, yani istisnai nitelik sahibi
lidere ve onun tarafindan ortaya konan normatif cergeveye yahut diizene baglilik
zemininde temellendirdigi i¢in. Tabii, buna geleneksellesme seklindeki rutinlesmenin
ayn1 zamanda iktidarin tek elde toplanmasmni yani totaliterlik icerdigini de ilave

etmek gerekir (Sak, 2003: 43).
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4. KARIZMATIK LIiDERLIGIN OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERi

Her seyden once, karizmatik liderligin genellikle kriz ve kaos kosullarmin
sonucu olmasi, karizmatik lidere sahip olmanin basli basina bir olumsuzluk
gostergesi oldugu fikrine gotiirmektedir. Gergekten de tarthe mal olmus karizmatik
liderler incelendiginde ¢ok 6nemli iki nokta gdze carpmaktadir. Bunlardan birincisi
Mustafa Kemal, Gandhi, Castro, Hitler, M. Luther King v.b. gibi biiylik karizmatik
liderlerin ¢ogunun iilkelerinin olumsuz kosullarinda ortaya ¢iktig1 gergegidir. Ikinci
onemli husus ise demokrasi ile karizma arasinda ¢ogunlukla ters yonde bir iligki
oldugudur. Bagka bir deyisle demokrasi geleneginin yerlestigi, istikrarin ve diizenin
hakim oldugu iilke ve kurumlarda karizmatik liderlerin pek fazla ¢ikmamasima
karsilik, demokrasinin bir anlayis ve gelenek olarak yerlesmedigi, diizensizlik ve
karmaganin biiylik 6lclide hiikiim siirdiigii iilke ve toplumlarda karizmatik liderlerin

cok daha fazla sayida ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

Kaldr ki, gelismis, demokratik kiiltiire ve gelene§e sahip toplum ya da
orgilitlerde ortaya ¢ikan karizmatik liderin ¢ogunun da o orgiitlerin ya da toplumlarin
kriz ya da kaos donemine rastladiklar1 (buhran, savas durumu, ekonomik kriz gibi)
acik bir bicimde dikkati ¢ekmektedir. Dolayis1 ile, karizmatik liderlerin ¢ok fazla
goriildigl toplum ya da orgiitlerde genel anlamda kroniklesmis kaos ve krizlerin yer

aldi1g1 soylenebilir.

Karizma, iktidarmi siyasal iktidara mesruiyet kazandirmis temel ilkelerden
alir. Fakat, cogu zaman bu kisilik kendi mesruiyetini ve iktidarini kendisi olusturur.
Olusan bu iktidar, toplumsal mesrulastrma ile otoriteye doniislir. Toplumsal
mesrulastirma ya geleneksel ya dinsel ya da ideolojik bir kaynaktan beslenir. Bu
kaynaklar lidere mitolojik, kutsal, iistiin insan 6zellikleri kazandirir. Bu 6zellikler
olmasa liderin toplumsal mesruiyeti ger¢eklesmez. Ciinkii, onu itaat edenlerden
ayiran bu kaynaklardan aldig: giictiir. Bu gii¢ onlar1 beslendikleri mesruiyetten cogu
zaman bagimsiz ve Ozgiir kilar (Ardigo, 1987: 33). Lider artik mesruiyetin temel
yasasinin kendisi oldugunu iddia eder. Birlik ve biitiinkigiin temelinin kendisinin de
icinde oldugu mesruiyet degil bizzat kendisi oldugunu ilan eder. Bu durum,

mesruiyet ve liderligin Ortiismesi durumudur. Weber, bu duruma 'sezarizm'
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demektedir. "O, artik bir gelenege, bir kurala veya herhangi bir kisitlamaya

aldirmayan 6zgiir biri olarak halkin efendisidir" (Weber, 2002:197).

Karizma, ister gercek ister yakistirma, isterse iddia olsun herhangi bir
kimsenin olaganiistii bir yetenegi olarak anlasilmalidir. O halde, 'karizmatik otorite',
yonetilenlerin belli bir kisideki olaganiistiiliige inandiklar1 i¢in itaat ettikleri insanlar
iizerinde ister dis, ister i¢ etkisi baskin olsun bir hakimiyeti ifade eder. Karizmanin
mesrulugu, normal insan yeteneklerinin 6tesinde oldugu, dogaiistii sanildig1 i¢in
saygi duyulan olaganiistiilige inanis ve baglanistan gelir. Karizmatik iktidarin
mesrulugu boylelikle, sihirli gii¢lere, vahiylere ve kahramanlara hayranliga dayanur.
Bu inanglarm kaynagi, karizmatik yetenegin mucizelerle, zaferle ve baska
basarilarla, yani yonetilenlerin refahi ile kanitlanmasidir. Karizmatik iktidar,
geleneksel ya da rasyonel, genel normlara gore islemez; ilke olarak, somut vahiylere
ve ilhamlara gore isler ki bu agidan, irrasyoneldir (Cetin, 2003: 97). Karizmatik
otorite, Oyle yazilmis ama ben sana diyorum ki!’lige dayanmaktadir (Weber, 2002:

253).

Diger yandan, karizmatik lider olarak kabul edilen pek cok lider
incelendiginde bazilarmin toplumlarmi ve kurumlarmi refaha ve gelismeye
gotlirmelerine karsilik, bazilarinin ise gerek kendi toplum ve kurumlari, gerekse de

insanlik agisindan son derece olumsuz sonuglara gotiirdiikleri bir gergektir.

Ote yandan karizmada olumlu (pozitif) ve olumsuz (negatif) olmak iizere en
azindan iki yonlii bir durum da ortaya ¢ikmaktadir. Karizmasi, izleyicilerini istedigi
yone c¢eken Onderler bulundugu gibi, adinin duyulmasi bile birgcok kimsede nefret
uyandirp, eylemlerini onaylamayarak, aksine direnen insanlara karsi biiyiik
miicadeleler vermek zorunda kalmis onderlere de tarihte rastlanmaktadir. Aslinda bir
onderin istedigi diizeni getirmesi, karizmasimi olumlu karsilayanlarin, olumsuzlardan
agr basip, kendisini eylemlerinde destekleyerek, izlemesine bagli kalmaktadir

(Askun, 1988: 205-206).

Karizmanin yada karizmatik liderin olumlu ve olumsuz 6zelliklerini su

sekilde sirayabiliriz.

Olumsuz Ozellikler:

49



e Olumsuz karizmatik liderler ideallerden ya da “dava”dan cok, kendilerine
sadakate dnem verirler.

e Olumsuz karizmatik liderler, etkilemeye yonelik olarak vizyonun ve degerlerin
icsellestirilmesinden ¢ok, kisisel 6zdeslesmeye agirlik verirler.

¢ Olumsuz karizmatik liderler ideolojik cazibeyi kisisel giic kazanma araci
olarak kullanirlar. Daha sonra ideoloji gbz ardi edilir ya da liderin kisisel amaglarma
hizmet edecek sekilde keyfi olarak degistirirler.

e Olumsuz karizmatik liderler kisisel gii¢ yOnelimlerinin bir sonucu olarak,
izleyicilerini kendilerine bagimli ve zayif kilip, onlar1 hiikiim ve baski altina almaya
calisirlar.

¢ Olumsuz karizmatik liderler 6nemli kararlarin tiimiinii kendileri verirler ve bu
kararlarda ¢ogunlukla izleyicilerinin refah ve mutlulugundan ziyade, kendilerini
korumaya ve yiiceltmeye yoneliktir.

e Olumsuz karizmatik liderler, izleyicilerine son derece sinirl bilgiler aktarir ve
bilgiyi genelde kendi “yanilmazlik” ve “hata yapmazlik” imajlarin1 ya da oOrgiitiin
ve/veya toplumun dis tehditlere maruz kaldigi yolundaki imaj1 siirdiirmek amaciyla
kullanirlar.

e Olumsuz karizmatik liderler 6diil ve cezalar1 izleyicilerini eyleme gecirmek ya
da kontrol altina almak amaciyla kullanirlar.

e Olumsuz karizmatik liderler bilyiik bir kismi asir1 Olgiide narsistir ve

kendilerinin izleyicileri i¢in bir liituf olduguna inanirlar.
Olumlu Ozellikler:

e Olumlu karizmatik liderler kendilerine sadakatten ¢ok, Orgilite ve Orgiitiin
ideolojisine sadakati beyinlere islemeye calisirlar.

e izleyicilerini etkilemede kisisel 6zdeslesmeden ziyade, sosyal dzdeslesmeye,
icsellesmeye ve toplu 6z fayda yaratmaya agirlik verirler.

e Olumlu karizmatik liderler otoriteyi Onemli Olgiide delege ederler.
Izleyicilerinin fikir ve diisiincelerinden hemen her firsatta yararlanmaya gayret
ederler.

e Olumlu karizmatik liderler hedefleri ve hedeflere ulastiracak yontemleri,

ellerindeki bilgiyi izleyicilerine agiklayarak; onlarm 6niinde konusmak yerine onlar1
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yanlarma ceken kisilerdir. Bdylece izleyicilerinin inisiyatif kullanmalarma zemin
hazirlarlar.

e Olumlu karizmatik liderler, izleyicilerin kararlara katimasimi destekler ve
cesaretlendirirler.

e Olumlu karizmatik liderler, ddiilleri 6rgiitiin misyon ve hedefleri ile uyumlu

davranislar1 pekistirmek amaciyla kullanirlar.

Karizma hakkinda yapilan degerlendirmeleri ozetleyecek olursak, oncelikle
denilebilir ki, tek bir karizmatik mizag¢ ve kisilik tipi yoktur, fakat bagimsiz bir yetke
bicimi olarak, gerek yaklasimsal (teorik), gerek deneysel agidan ayri tutulan
karizmatik bir olay (fenomen) vardir. Temelde, bu olay dnder ve izleyicisi arasinda
belirgin bir sosyal iligskiyi kapsamaktadir. Burada onder devrimci bir fikir, iistiin bir
imge (imaj) veya tlkiiyii (ideali) one siirerken, izleyici bunu sadece ussal bir basar1
olasilig1 nedeniyle degil-zaten boyle ussal bir onyargi genellikle yoktur- 6nderin
olaganiistii, istiin niteliklerine olan sarsilmaz inanciyla yapar. Boylece oOnder,
eylemini yiiriitlirken, diisiiniilerek hesaplar1 yapilmis kurallar ve geleneksel yerine,
izleyicilerinin tanidig1 devrimci imge ile herkeste goriilmeyen iistlin niteliklerini
kullanir. Bu ortam ig¢inde, karsilikli olarak birbirlerinde aradiklarmi bulan ve belli bir
amaca ulasma konusunda birtakim yiikiimleri yerine getiren dnder ve izleyicisi
arasindaki iliskiye "karizmatik" demekte hi¢cbir kuskuya yer yoktur. Bu, kiiciik
gruplardaki olaylara oldugu kadar, genis ¢apli toplumsal eylemlere de uygulanir.
Weber'in belirttigi gibi, karizma deger yargisindan uzak bir terimdir. Karizmatik
onderler izleyicilerini, en azindan, "zalimce" bir hile veya Hitler olaymdaki gibi
destanvari bir trajedi i¢inde birakabilirler. Kendileri ve izleyicileri i¢in, gerek birey
gerek toplum olarak, tamamiyle yeni bir duruma girdiklerini diisiinecekleri firsati
yaratirlar. Ancak ne var ki, bu yeni diizenin eskisinin lizerine ahlaki bir iyilesmeyi

getirip getirmedigi ¢ok kez tartigsma konusu olabilir (Askun, 1988: 205).

Karizma ne eski ne de yenidir, fakat biitiin caglarda hiikkmiinii yiiriitebilir.
Durum bdyle olunca, giliniimiizde karizmadan uzak kalacagimizi kestirmemiz,
gecmiste bizler gibi diisiinilipte, bugiiniin devrimlerini yasayan kusaklar1 géz oniine
alinca olanak dis1 kalmaktadir. Karizmatik olasiliklar i¢in birtakim hesaplar yapmak,
bunlarin "bagimsiz" niteligi dolayisiyla karizmadan uzak kalmak, ne Dogu ne Bati

bloklarinm, ne de gelismis, az gelismis toplumlarin tekelindedir. Ornegin Birlesik
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Amerika'da medeni haklar devrimi, genis c¢aptaki bir karizmatik hareketin, cok

gelismis toplumdaki olusumuna apagik bir 6rnektir .

Sonug alarak karizmatik liderligin giinlimiiziin en gecerli liderlik tiplerinden
biri oldugu kabul edilebilir. Fakat bu model de “karizmatik liderligin, liderin kisisel
ozelliklerinden mi yoksa lider ile izleyiciler arasindaki karsilikl etkilesim siirecinden

mi kaynaklandig1” ¢eliskisine dair heniiz bir ¢6ziim tiretilmemistir.

52



UCUNCU BOLUM
TURKIYE SiYASETININ ANA EKSENLERiI VE CUMHURIYET’IN iLK
YILLARINDA SiYASET

Cumhuriyet sonras1 Tiirkiye siyasetini dogru analiz edebilmek i¢in su hususun
aciklanmas1 gerekmektedir. Tiirkiye siyasetine sadece liderlerin yon verdigini
soylemek hem tek yonlii hem de ¢ok dar aciklama olacaktir. O yiizden karizmatik
liderlerin 6nemine girmeden 6nce Tiirkiye siyasetine yon veren diger aktorlere de bir
gdz atmak gerekir. Ornegin merkez-cevre gerilimi, devletin yeri ve dnemi, biirokratik
gelenek, siyasetin ordu, ekonomi ve din ile iligkisi Tiirkiye siyasetini anlamak
acisindan Onemli birer aragtir. Ayni zamanda bu araglar liderlerin ortaya ¢ikis
kosullarini, uyguladiklar1 siyasalar1 ve diisiince yapilarin1 anlamada 6nemli bir yere
sahiptir. Bu anlamda Cumhuriyet sonrasi Tiirk siyasetinde karizmatik lider
incelemesine gegcmeden Once karizmatik liderlerin etkilerini daha iyi anlamak adina;
icinde yetistikleri siyasal iklimi, Tiirk siyasetinin ana eksenlerini ve Cumhuriyetin ilk

yillarinda siyaseti incelememizde fayda var.

1. TURK SiYASETININ ANA EKSENLERI

1.1. DEVLET VE “MITOS”U

Tiirkiye’nin siyasi diistince tarihini anlamak ve aciklamaya c¢aligmak
gercekten zor bir istir. Ciinkii dogulu gibi diisiinen, yasayan ve inanan ayni zamanda
iki ylizy1l boyunca yliziinii batiya ¢evirmis, batili gibi anlamaya ve yorumlamaya
ugrasan, i¢indeki sorunlara batidan bakarak ¢06ziim arayan bir siyasi yapiyr hicbir
teori yada bakis agis1 tek basmma tam anlamiyla aciklayamaz. Bu durumu Serif
Mardin Jon Tiirklerin Siyasi Fikirleri, 1895- 1908 adli eserinin Onsdziinde,
Tiirkiye’de siyasi diislince tarihi ¢alismalarmin bu giigliigiinden s6z eder. Batidaki
siyasal yontemin felsefenin i¢ sistematigine ve biiyiik diisiinlirlere dayandigini
belirten Mardin, bizim gibi felsefe ve spekiilatif diisiince gelenegi olmayan

toplumlarda yontemin ag¢iklama giiclinii yitirdigini belirtmektedir. Ciinkii Mardin'e
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gore, bizde "spekiilatif diisiince" degil, "devleti kurtarmak" esastir; diisiincenin
amaci, kisa vadeli, pratik ve "devlet i¢in gecerli" ¢6ziim yollar1 aramak ve bulmaktir.
Tirkiye’de, diisiince alaninda dahi, devletin belirleyici ve oncelikli bir konumda
bulunmasinin tarihsel ve toplumsal dinamiklerine bakildiginda Osmanli Devleti ve
oncesinden itibaren Bat1 feodalitesinden farkli olarak, biitiin siyasal iktidarin,
padisah, sultan, bey vb. tarafindan temsil edilen bir merkezde toplandig1 ve Hegelci
anlamda sivil toplum kurumlarmin son derece ciliz kaldigi bir 'biirokratik
imparatorluk' yada buna benzeyen merkezi olusumlardan bahsetmek gerekir. Bu
nokta da Osmanli’da ve 6ncesinde devlet iktidarini smirlandiracak ara kurumlarin
olmadigmi sdyleyebiliriz. Ayn1 zamanda klasik donem Osmanli toplumu i¢in 1rsi bir
aristokrasiden, 6zerk bir kilise (din) orgiitiinden, giiclii bir tiiccar sinifindan, kendi

kendini yonetme hakkina sahip sehirlerden s6z edilememektedir.

Boyle bir yapmin ortaya ¢ikaracagi siyasi kiiltiiriin en Onemli unsuru,
otoriteye saygi ve onun ylceltilmesidir. Siyasi iktidarm, ekonominin belirledigi
toplumsal iligskilerden soyutlanmis olmasi, yonetici smifi da yOnetilenlerden
bagimsizlagtirmakta, onlar1 devletle 6zdeslestirmektedir. Batida gelisen sinirli ve
paylasilmig iktidar anlayisina karsilik Osmanli'da neredeyse mutlak bir iktidar
temerkiizii yaganmistir. Batida devlet, sivil toplumun bir {iriinii iken, Osmanl siyasi
sisteminde devlet, toplumun iizerinde, ondan bagimsiz, her seye kadir yiice bir varlik
olarak algilanmistir. Bu algilamaya paternalist bir boyut da eklemlenmis, "devlet
baba deyimi bu yiice varligm hem adil ve koruyucu olmas1 beklentisini, hem de onun
otoritesine karsi cikilamayacagini ve c¢ikilmamasi gerektigini" ifade edegelmistir

(Tiirkone, 2011: 264) .

Devleti algilayis tarzi, modernlesme tarihimizi de derinden etkilemis, bunun
da 6tesinde, devlet kaynakli, yukaridan modernlesme siireci, bu algilayisi beslemistir.
Sonugta, devlet mesruiyetin "biricik" kaynagi haline gelmis ve toplumsal yapiy1
degistirmeye yonelen biitlin hareketlerin ana amaci "devleti ele gecirme" noktasinda
toplanmigtir. 1950'li yillardan itibaren, ¢ok partili hayata gecisle beraber,
modernlesme siirecini etkileyen aktdrler arasmna toplum da katilmistir, toplumsal
talepler siyasetin bicimlenmesinde belirleyici olmaya baslamistir. Ancak "devlet
algilayisi, toplumsal muhayyilemizde 6nemli bir degisime ugramistir" yargisia bizi

gotilirecek semptomlara da tanik olamamaktayiz (Tiirkone,2011: 264) .
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Ozetlemek gerekirse Tiirkiye siyasetinin en merkezinde devlet ve onun yiice
varlig1 vardir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Osmanli Devleti’nden aldigi en 6nemli miras
merkeziyet¢i devlet anlayisidir. Batidaki devletin yasadig: tarihsel seriivenden farkli
tarihsel arka plana sahip olan devlet anlayisi, giicii tek elde ve merkezde toplayan ve
zaman zaman bu merkezi yapiy1 rakiplere karsi tavizsiz ve acimasizca koruyan ve
ayn1 zamanda onun varlig1 her seyin oniinde olan bir yapiya sahiptir. Yapilan her
tirli ¢alisma ya onun devam ettirilmesi, diizeltilmesi-kurtarilmas1 yada ele

gecirilmesi i¢in yapilir.

1.2. MERKEZ VE CEVRE GERILIMIi

Merkez-¢evre iliskisi Tiirkiye siyasetini anlamak adina ¢ok dnemlidir. Ciinkii
Tirkiye’de Cumhuriyet rejiminin dayandigi temelleri, uygulanan politikalar1 ve bu
politikalar etrafinda meydana gelen kutuplagsmalar1 anlamlandirmak adina énemli bir
bakis agis1 sunmaktadir. Edward Shils’in ilk defa genis kapsamli olarak ifade ettigi
merkez-cevre kavrammi Serif Mardin, Tiirk siyasetine uyarlayarak Tirkiye

siyasetine farkli ve yararl bir teori kazandirmastir.

Edward Shils’e (2002: 86) gore, her toplumun merkezi bir alana sahip
oldugunu ifade etmekle birlikte, bu alanin belirli bir kutsiyete sahip oldugunu belirtir.
Merkezi alan, herkesi etkileyebilecek 6lgiide sahip oldugu giicii, varlik sebebi olan
degerler ve inanglar diinyasindan almaktadir. Dolayisiyla bu merkez, ayn1 zamanda
toplumu yOneten semboller, degerler ve inanglarin da merkezini teskil etmektedir
Merkez-¢evre ikiligi siyaset bilimi calismalarinda daha cok yoneten-yonetilen
iliskileri etrafinda ele alinmaktadir. Buna gore merkez; iilke i¢inde iktidar1 elinde
bulunduran, toplumun biiyiik kesimine tahakkiim eden ve ydnetici elitlerin yasadigi
kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yogunlastig, iilke ekonomisinde dnemli agirligi olan,
sanayi ve is merkezlerinin bulundugu, kisaca toplumun mukadderatina egemen olan
bolgelerdir. Cevre ise merkezin tasarruflarina maruz kalan, etken degil edilgen olan,
iktidar kullanimina ortak edilmeyen, merkeze devamli kaynak saglayan kesimleri

ifade etmektedir (Dursun, 2003: 90).

Shils'e "merkez", ayn1 zamanda bir eylem alanmnidir. Bu eylem alani kisiler,
roller ve statii sistemi, akrabalik sistemi, siyasi teskilat gibi cesitli kurumlarin

faaliyetlerinden olusan bir alandir. Yani degerlerin, inanglarin ve rollerin cisimlestigi
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sahadir (Shils, 2002: 87). Bu kurumlarin en temel 6zellikleri; kamusal bir otoriteyi,
bir araya gelmis ¢alisanlari, kisisel iligkileri, anlagmalari, ¢ikar ortakliklar1 anlayisini,
sembolik degerleri ve ayni toprak pargasi iizerinde olmak hasebiyle birbirlerine

kurumsal olarak bagli olmalaridir.

Toplumun "merkez"i agisindan degerler sistemi ile kurumlar sistemi bir
biitiinlik gostermektedir. Fakat bu biitiinliiglin olmasi, o toplumun {iyelerinin
tamaminin o merkezi degerleri benimsemeleri anlamina gelmemektedir (Shils, 2002:
87). Buna ragmen merkezi degerler sisteminin icerdigi degerler, kiiltiire ait 6zel
ornekler igermesi ve bu alanin, toplumun yoneticileri tarafindan sahiplenilmesi
nedeniyle belirli bir "kutsiyete" sahiptir. Bu kutsiyet, merkezin gerek degerler
diizeyinde gerekse kurumlar diizeyinde sahip oldugu otoritenin kaynagini olusturur

ve bu otoriteden dogan bir takdir edilme arzusu uyandirir (Shils, 2002: 88).

Shils'e gore (2002: 91), merkezi deger sisteminin en biiylik tasiyicisi
"devlet"tir. Devlet, sahip oldugu otoriteyi yayma egilimi i¢gindedir. Boylece merkezin
degerleri, toplumun diger kesimlerine, devlet tarafindan, merkezin seckinleri
aracilifiyla yayilmaya calisilmaktadir. Bu seckinler, kendilerine itaat edenleri
odiillendirme, karsi gelenleri ise cezalandirma egilimindedirler. Merkezi kurumlar
sisteminin seckinleri giicliidiir, ¢linkii toplumda anahtar bazi pozisyonlara sahiptirler.
Anahtar pozisyonlarin ¢ok 6nemli olmasi, atamanin merkezden kontrolii, kisisel
baglar veya aralarinda ortak 6zellikler olan memurlar dolayisiyla, seckinler arasinda

bir uzlasma s6z konusudur (Shils, 2002: 92).

Shils'in ortaya koymus oldugu merkez ve c¢evre kavramlarinin Tiirk
toplumuna uyarlanmasi, genel olarak toplumsal, 6zelde ise siyasal gelismelerin
aciklanmas1 bakimindan bize oldukg¢a Onemli ipuglari vermektedir. Osmanli
imparatorlugunun seckinci ve vesayet¢i yapist Cumhuriyet doneminde de varligini
stirdiirmiistiir. Fakat Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte Shills’in vurguladig1 anlamda
merkezi degerler degismistir. Yonetimi elinde bulunduran askeri ve sivil biirokratik
elit on dokuzuncu yiizy1l Avrupa’sinda yiikselen yeni siyasal fikir ve degerlerin
savunucusu olurken, bu degerlere soguk hatta kuskuyla bakan genis kitleler

yonetimden uzak tutulmustur. Mardin’in de belirttigi gibi bu karsitlik uzunca bir siire
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Tiirk siyasetinin ana karakteristigini olusturmustur ve kismen de olsa varligin1 devam

ettirmektedir.

Serif Mardin’e (2007: 275) gore merkez, Osmanli Devleti’nin bir arada
tutmay1 basardigi merkezi biirokratik aygit1 oldugu kadar, bu devletin islemesini
miimkiin kilan mesruiyetin 6ziinii temsil eder. Cevre ise geri kalan toplumsal alanla,
merkezden ayr1 yasayan ve onunla ancak gevsek bir biitiinlesme i¢inde olan kurumlar
ve cografi alana isaret etmektedir. Merkez-gevre ikiligi, batida farkl bir seyir izleyen
yonetilen-yoneten iliskilerinin dinamikleriyle karsilastrmali olarak ele alindiginda
daha da net anlasilabilir. Bu ¢ercevede batidaki siirecin devlet—kilise ¢atigmasi ve
sinifsal catigma olmak {izere iki ayag1 bulunmaktaydi. Bu karsit kutuplar arasinda ne
zaman bir uzlasma hatta tek yanhi bir zafer gerceklesse cevresel giiclin bir
boliimiiniin merkezde biitiinlesmesi de saglanmis oluyordu (Mardin, 2000: 37). Oysa
Osmanli devlet ve toplum yapisinda gerek kilise—devlet ikiligine dayali gerekse
sinifsal c¢eliskilerin besledigi bir ¢atisma goriilmemistir. Dolayisiyla temel karsi
karstya gelme, tek boyutluydu ve her zaman merkez ile ¢evre arasindaki bir ¢catisma

olarak ortaya ¢ikiyordu (Mardin, 2000: 38).

On dokuzuncu yiizyilla birlikte ¢evrede onemli gelismeler meydana geldi.
Avrupa’dan ithal edilen piyasa mallari, Anadolu’nun daha fazla gelismis bazi
bolgelerine girmeye basladi. Her cesitten ve her kokenden esraf, ekonomik islere
gittikce daha fazla ilgi duymaya basladigindan, yerel esrafin daha dnceki etki temeli
yavas yavas degisime ugradi. Bu noktada devlet ve g¢evre birbirine yaklagmaya
basladi. On dokuzuncu yiizyilda ayni zamanda Tiirkiye’de biirokrasi degisime
ugramaktaydi. Bu ylizyilin sonlarinda Osmanl biirokrasisinin “mirasa dayanan” yada
“Padisah Kokeni” diyebilecegimiz 06zellikleri, akilct bir biirokrasiye yerini
birakiyordu (Mardin, 2000: 55-56). Bu donemdeki biirokrasi ayn1 zamanda Osmanli
icindeki reform yada batililasmanin lokomotifi durumundaydi. Ayrica hemen
belirtmek gerekir ki, Osmanli’da reform c¢abalar1 dogrultusunda agilan okullarda
askeri ve sivil biirokrat yetigsmisti. Bunlarin biliyiik bir kismi ulusguluk fikrinden

etkilenmis, uluscu bir biirokrat yapis1 olusmustu.

Mardin (2000: 58), Jon Tiirk devrimiyle merkez ve ¢evre arasindaki gerilimin

artigi sdylemektedir. Ona gore Jon Tiirkler ‘Ittihat ve Terakki’ sloganinda cilalanip
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parlatilmis olarak yeniden ortaya ¢ikiyordu. Jon Tiirk devriminden sonra bu yeni
kisiler sultan1 sahneden uzaklastirinca, tasra esrafini, geleneksel biirokratlarm ve
daha 6nceki reformcularin gordiigiinden de daha kotii insanlar olarak gordiiler. Jon
Tirk meclisinde etrafin merkeziyetcilikten kurtulmay1 ve daha az askeri denetimi
amaclayan yasa tasarilari, ayrilik¢t akimlarin gercek bir tehdit gibi goriinmeye

basladigi sirada, onlar1 ger¢ekten kuskulanilacak kimseler durumuna soktu.

Ulus-devlet temelli Cumhuriyet rejimine gegilmesi icteki ikili bir siirecin de
son asamasini olusturuyordu. Bu siire¢ ‘batililasma’ olarak bilinen ¢agdaslagsmaci
akimin gelisimi ve Tiirk ulus diisiincesinin beyaniydi. Ne var ki, yeni devlet hala
ulusal temellerini saglamlastirmak, ¢agdaslasma ve batililasma yolundaki
yeteneklerini denemek zorundaydi. Bu amagclarla olusturulan ideoloji ve siyasa adini
cumhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’ten alan ‘Kemalizm’i yaratmistir.
Kemalizm’in diisiinsel anatomisi bircok yonden Ittihat ve Terakki’nin pozitivist
kanadinin devami niteligindedir. Ali Kazancigil’e (2000: 148) goére Kemalizm,
Auguste Comte’un pozitivizminden, Leon Bourgeois’in solidarizminden esinlenmis,
diistinsel sisteminin temeline bilim kavramini koymustur. Fakat Kemalist akim
Osmanlidan tevariis eden bu diisiinceleri ¢ok daha ileri noktalara tasiyarak bunu
eskiden bir kopus, yeni bir dogus olarak lanse etmistir. Ornegin Ittihat ve Terakki
ulusgulugu Pan-Tiirkist ve Islamla yogrulmus bicimde ele almip irredentist bir
karakter tasirken, Kemalizm’in ulusg¢ulugu, Anadolu topraklar1 tizerinde kalan Tiirk
etnik koruna dayali ve dini motiflerden alabildigince soyutlanmis bir karakteri

ongormiistiir (Bingol, 2004: 29).

Osmanli imparatorlugunun ¢okiis doneminde ortaya c¢ikan Osmanlicilik,
Islamcilik, Tiirkgiiliik gibi diisiince akimlar1 i¢in de modernlesmenin yolu batidan
gecmekteydi. Ancak bu ideolojiler batiy1 idari ve teknik yonden bir model olarak ele
alirken, ahlaki ve manevi bakimdan batiya kars1 elestirel bir tavir sergilemekteydiler.
Bu elestirel tutum her bir goriis icin farkli dereceler arz etse de {iciiniin de ortak
paydast Osmanli ethosuna bagli olmalariydi. Oysa Kemalist elitler i¢in batililagsma
Osmanli ethosundan radikal bir kopusu simgelemekteydi. Ciinkii yeni bir kiiltiir, yeni
bir siyasal kimlik, yeni bir egitim sistemi, yeni ve standartlastirilmis bir ortak dil ve
yeni bir tarth yorumu yaratarak Tiirk kiiltiirii ve bat1 uygarligi arasindaki biitiin

ihtilaflar1 bertaraf etmeyi amaclayan kurucu seckinlerin cumhuriyet projesi,
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sekiilerlesmenin yerine ikame ettikleri laisizmi, yeni devletin ideolojik sacayagindan
biri haline getirerek Osmanli ethos’undan kopusun altin1 ¢izmekteydiler (Bingdl,

2004 ve Kurtoglu, 2005).

On dokuzuncu ylizyil boyunca ve yirminci ylizyilin ilk yarisinda tiim diinyay1
etkisi altina alan batili siyasal degerler biiyiik oranda degismis ve geligsmistir. On
dokuzuncu ylizyll ve yirminci ylizyilin ilk yarisinda en ¢ok vurgulanan ve
benimsenen batili degerler olan ulus, uluslagsma, ulus-devlet, self-determinasyon,
birlik, laiklik, modernlesme, milliyet¢ilik, modernizm, cumhuriyet¢ilik, rasyonalizm;
yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren yerini demokrasi, katilimcilik, hosgori,
oydasma, hukukun {istiinliigli, din ve vicdan 6zgiirliigiinii de i¢ine alacak sekilde
temel hak ve ozgiirliikler, kiiresellesme, cok kiiltiirliiliik, post-modernizm, farklilik
ve fark siyaseti gibi norm ve degerlere birakmistir. Serif Mardin’in “merkez” olarak
tanimladig1 Tiirkiye’deki askeri ve biirokratik elit hala Bat1 Aydinlanma degerlerinin
koruyuculugu roliiyle mesrulugunu siirdiirmeye calisirken, ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra olusan yeni Batili degerlerin savunuculugunu “merkez”’den ziyade “cevre”nin

yaptigmi soylemek miimkiindiir.

1980°den itibaren Ozal’m baslattigi siyasal oOzgiirlesme ve ekonomik
liberallesme cabasi, o zamana kadar iktisadi sistemin kiyisinda kosesinde duran
tagrali i adamlarini siyasal sisteme dahil ederek yeni bir burjuvazinin dogusuna yol
acmustir. Bununla beraber merkezi elit destekli devlet temelli modernlesme hareketi
yerini siyasi anlamda muhafazakar ve ekonomik anlamda ise liberal giiglii bir orta
sinifin hakim oldugu toplum destekli bir mobilizasyona birakmistir. Bugiin gelinen
noktada bu orta sinifin talep ve beklentilerinin siyasi, iktisadi ve toplumsal olaylara
biiylik oranda etki ettigini ileri siirmek yanlis olmasa gerekir. Dolayisiyla
Anadolu’nun farkh sehirlerinde belirginlesen, sanayi ve ticarete dayali burjuvaziye
bagl olarak ortaya ¢ikan yeni muhafazakar orta smif olusmaya baslamistir. 1980
sonrast ekonomik, sosyal ve siyasal olarak “cevre” hayatin her yoniinde etkili olacak
sekilde bir doniisiim gecirmis, haklar1 ve 6zgirliikleri ¢ergevesinde kendine yakin
partileri desteklemislerdir. 1980’11 yillarda kendi muhafazakar degerleriyle ¢akisan
Anavatan Partisi’ni destekleyen bu kesim doksanli yillarm basinda ise Refah
Partisi’ne yonelmeye baslamiglardir. Kendilerini merkez sag olarak tanimlayan diger

partilerin, kendilerini yenilemeyisleri, beklentilerin yaninda c¢ok zayif kalan
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icraatlari, sermaye kesimlerinin ayrigmaya gittigi bir zamanda ortak cikar insa
edemeyisleri, Refah Partisi’ne olan destegi daha da arttirmistir (Bostanci, 2002: 21).
Her ne kadar Ozal’dan sonra “cevre”ye dayanan partiler zamanla ortadan kalkmissa
da “cevre”nin giicliniin ardinda yatan soysal, ekonomik ve en 6nemlisi zihinsel yap1
canli kalmistir. Bu devamlilikla ¢evrenin doniisiimiinde gelinen nokta AK Parti’nin

kurulmasiyla neticelenmistir.

Tirkiye’de merkez- ¢evre gerilimi ile sonug olarak 1980’11 ve 1990’11 yillarda
“merkez” ve “cevre’nin yasadigi yapisal degisimler sonucu artik ne “merkez” eski
merkezdir, ne de “cevre” ayni ¢evre olarak kalabilmistir. Bunun en 6nemli sebebi ise
Tirkiye’nin toplumsal, siyasal ve ekonomik alanda yasadig1 degisim ve doniisiim ile
birlikte “merkez”in en 6nemli belirleyicisi olan Batili norm ve degerlerin ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra farkli bir evreye girmis olmasidir. On dokuzuncu ylizyil
boyunca ve yirminci yiizyilm ilk yarisinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Bati siyasal

b

degerleri biiyilk oranda degismis ve gelismistir. Serif Mardin’in “merkez” olarak
tanimladig1 Tirkiye’deki askeri ve biirokratik elit, hala Batili Aydinlanma
degerlerinin koruyuculugu roliiyle statiikoyu muhafaza ederek mesrulugunu
siirdiirmeye c¢alisirken, ikinci Diinya Savasi’ndan sonra olusan bu yeni Bati
degerlerinin Onciiliigliniic ve savunuculugunu “merkez’den ziyade “cevre’nin

yaptigmi soylemek miimkiindiir.

Daha oOnemlisi “cevre”nin de arttk bu yeni degerleri savunabilecek ve
yayabilecek entelektiiel ve smifsal bir tecriibeye ve birikime sahip olmasidir. Bunda
ozellikle 1980°1i yillarda Ozal’m izledigi liberal politikalarm etkili oldugu
soylenebilir. Ozall1 yillarda Islami burjuvazi devletin ekonomi politikalarinin disinda
geliserek, Tiirkiye ekonomisinin disa acilmasiyla uluslararasi baglantilar kurmustur.
Bu yoniiyle devletle yakin iliskiler kuran ve modernlesme projesinin iiriinii olan
Istanbul sermayesinden ayr1 bir gelisim seyri izlemistir. Bu nedenle kendine yakin
partileri gzetleyen Anadolu ya da Islami burjuvazi 1990’11 yillarda Refah Partisi’nin
yerel yOnetimlerinden baglayarak 6nemli Glciide destek bulmustur. AK Parti’nin
kurulma ve iktidara gelme siirecinde de bu kesimler benzer destekler ortaya
koymuslardir. Istanbul burjuvazisinin geleneksel olarak sekiilerizm ve Kemalizm
iizerinden yiiriiyen devletle sembolik iliskisine karsi, Anadolu burjuvazisi hiikiimetle

ekonomik ve kiiltiirel isbirligine dayali bir ortaklik gelistirmistir. Ozellikle 2000°1i
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yillarda AK Parti, devlet iktidar1 eliyle, finansal kaynaklar1 yeniden diizenlemek ve
dagitmak i¢in yeni kurumlar ve degerler gelistirmistir. Tiirkiye’nin yeni elitlerini
olusturan muhafazakar kesim, devlet ve devlet desteginin disinda gelistigi icin daha
esnek ve bagimsizdir. Modern laik elitler gibi ¢ocuklarina en 1yi egitimi saglamakta,
diinyay1 yakindan tanimakta ve takip etmektedirler. Neticede Tiirkiye, devlet temelli
siyasal ve ekonomik sistemden toplum temelli bir sisteme dogru doniisiim

yasamaktadir.

1.3. SIYASET VE ORDU

Tirkiye siyasetini anlama ¢alismasinda ordunun iktidarla iligkisi -hatta zaman
zaman goriiniir yada goriinmeden iktidar olusu- 6nemli bir yer tutar. Ordu, Osmanli
Devleti'nin ¢oziilme doneminden itibaren yOnetim ve siyasette etkili olmus ve
giderek bu etkili konumunu giliclendirmistir. Osmanli'dan bu yana en gii¢lii ve koklii
kurum olan ordunun, 6zellikle Osmanli'nin son donemlerinde askerlikten ziyade
politikayla ilgilendigi bilinen bir ger¢ekliktir. Modernlesme caligmalarinin ilk
baslatildig1 kurum olan ordunun, Cumhuriyet'in ilaninda etkin bir rol iistlendigi ve
hem ideolojik caligmalarm hem de yapilan kokli degisimlerin destekg¢isi olmustur.
Askeri biirokrasinin sistem i¢inde 6zerklik kazanimi, Osmanli'nin son dénemlerinde
baslamig, erken cumhuriyet doneminde kismen zayiflamig fakat 1960 sonrasinda
kuvvetlenmistir. 1971 ve 1980 miidahaleleri neticesinde bu 6zerklik hali artmis ve

cesitli bigimlerde yeniden iiretilmistir.

Bayramoglu’na (2010: 11-12) gore askeri vesayet gelenegiyle iki anahtar
kavram vardir; Bunlar "6zerklik ve merkezilesmedir”. Tiirk Silahli Kuvvetleri
siyasal sistem i¢inde, daha dogrusu devlet sistemi igerisinde yasal bir destekle 6zerk
bir konuma sahiptir. Bu 6zerk konum ii¢ temel alt 6zerklik tarafindan desteklenir.
Birinci alt 6zerklik mali 6zerkliktir; Tiirk Silahli Kuvvetleri kendi biit¢esini, kendi
harcamalarini, siyasi iktidardan, yasama organindan ve denetim mekanizmalarindan
azade bir sekilde hazirlar. Ikincisi idari 6zerkliktir; i¢ yapilanma, i¢ denetim
mekanizmalar1 tamamen i¢e kapal1 bir sekilde diizenlenmistir. Ugiinciisii ise politik
ozerkliktir; asker-sivil iliskileri arasindaki yetki-sorumluluk mekanizmasmin kagit
iizerinde kalmasindan, Genelkurmay Baskanligi'min Basbakan karsisinda sorumlu

olmakla birlikte, bu sorumlulugu siyasi gii¢ dengeleri igerisinde bagimsiz bir konuma
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kavusturmasindan kaynaklanir. Bu 6zerklik kavrami aslinda temel bir isleve isaret
eder: Tiirk Silahli Kuvvetleri kendisini denetletmez. Ne harcamalar agisindan, ne
askeri faaliyetler ag¢isindan, ne idari islemler agisindan bir denetim s6z konusudur.
Buna karsilik, kendisini denetleyici bir gii¢ olarak tasarlar. Ikinci kavram
"merkezilesme" kavramidir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin Tiirkiye'de ¢ok az altim
cizdigimiz asir1 merkezi yapist vardir. Bu, Bati ordulariyla karsilastirdigimizda daha
cok anlagilabilir bir yapidir. Bu yapida Genelkurmay bagskani askeri olandan hukuki
olana kadar, askeri olanla ilgili tam bir miknatis gorevini yapan ve tiim yetkileri
kendisinde toplayan bir giicli ifade eder. Bat1 6rneklerine bakildiginda temel olarak
goriilen sudur: Genelkurmay bagskanliklar1  bircok iilkede emir-komuta
mekanizmasinin tepesinde bulunmaz. Her kuvvet deniz kuvveti, kara kuvveti, hava
kuvveti olmak tlizere ayr1 ayr1 emir-komuta mekanizmasina sahiptir ve Genelkurmay
baskan1 kuvvetler arasinda koordinatér gérevi yapar. Genelkurmay bagkanlarinin
emir-komutayr devralmasi ancak dis {iilkelere yapilan operasyonlar séz konusu
oldugunda, yine koordinasyon geregiyle olur. Anlami sudur s6z konusu
diizenlemelerin: Askerin igerisindeki c¢esitli birimler, kuvvet birimleri, farkli
yollardan sivil kanallara ve alanlara baghdir. Ve sivil denetim temel olarak ordunun
icerisinde giiciin tek elde toplanmasmi engelleyen bir ilkeden yola ¢ikar. Bu, Ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra biitiin teokratik hukuk devletlerinde en énemli ilkelerden
biri olarak karsimiza c¢ikmustir. Tiirkiye'ye baktigimiz zaman bunun tam tersini
goriirliz. Turkiye'de Genelkurmay Baskanligi disinda sivil otorite karsisinda higbir
muhatap yoktur. Deniz, Hava ve Kara Kuvvetleri, Jandarma Komutanlig1 dahil
olmak iizere, hepsi emir-komuta icerisinde biitgeleri itibariyle, idari eylemler ve
askeri eylemleri agisindan Genelkurmay Baskanligi'na baghdir. Tabii bu durum
Genelkurmay Baskanligi'nin, askeri yargiglarin, Yiiksek Askeri Idare Mahkemesi'nin
yiiksek yargiclarmin dahi sicil amiri olmasii gerektiren bir asir1 merkezilesmeyi
dogurur. Merkezilesme 6zerk yapiy1 pekistiren, onun tuglasini olusturan ¢ok dnemli

bir unsurdur; ice yonelik denetlenmenin biitiin kapilarini kapatan yapidir.

Ordunun siyasete etkisi Osmanli Devleti’nin son déneminde artar ve
Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren gliniimiize kadar devam eder. Osmanli
Devleti'nin ¢oziiliis siirecine girmesiyle birlikte ordunun onceki donemlerden farkli

olarak topraklar1 koruma ve padisahin bu topraklara hiikkmetmesinde anahtar rol
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oynama islevini yitirdigi bilinmektedir. Zayiflayan siyasal otoriteye kosut olarak,
orduda siyasallagmanin viicut buldugu ve klasik donemde padigsahin otoritesine tabi
olan ordunun bu konumundan siyrildig1 ifade edilmektedir. Bu baglamda
yenigerilerin eylemlerine isaret etmek klasik donemdeki ordu-siyaset iliskilerin
seyrinin Onemli Olgiide degistigini gostermesi bakimindan Onemlidir. YOnetime
mubhalefetin yogunlastig1 yillarda yenigeri saflarindaki isyanlar padisahlarin tahttan
indirilmesine hatta 6liimiine yol agmistir. Modernlesmenin baglatildigi kurum olan
ordunun, Osmanli'da bir orta smif (burjuvazi) yoklugunun da etkisiyle anayasanin
ilan1 ve mesrutiyetin ilaninda Onciiliik ettigi bilinmektedir. Osmanlt mirasi, modern
Tiirkiye tarihindeki ordu-siyaset iligkilerinin anlagilmasina yardimci olmasi

bakimindan 6nem tasimaktadir (Burak, 2011: 46).

Diizensiz, kural tanimayan, savaslarin kaybedilmesinde en biiyiilk sorumlu
olarak goriinen ve reform karsiti bir ¢izgi benimseyen yeniceri ordusunun II.
Mahmut tarafindan 1826'da lagvedilmesi sonrasinda klasik donemin kurumsallagma
yapist Ozellikle ordu baglaminda biiyiik 6lclide degisime ugramistir. Batili ordular
ornek almarak yeniden olusturulan modern ordu ve merkezi biirokrasi de
giiclendirilerek ordu saflarindaki siyasilesme (yenigeri zihniyeti) bertaraf edilmeye
calisildi. Ancak ilerleyen donemde acgilan askeri okullar, yine yonetime muhalif
askerlerin ¢ikmasma sebep olmustur. Bu bakimdan Harbiye Mektebi askerlerin

siyasetle ilk tanistiklar1 yer olmustur.

Tanzimat doneminde Kuleli Olay1 (1859) ve 1. Mesrutiyetin ilan1 (1876) asker
- sivil iligkileri baglaminda 6nemli gelismelerdir. Zira 1. Ve II Mesrutiyet gergekte
askeri bir darbe niteligindedir. Padisahin yetkilerine kimi kisitlamalarin konulmasi
gerektigine inanan list diizey sivil ve askeri memurlar grubu bu harekette etkin rol
oynamislardir. 1889'da Mekteb-i Tibbiye’de kurulan ittihad-i Osmanli Cemiyeti bu
tepkilerin viicut buldugu bir orgiit niteligindeydi. 1895 itibariyle bu yapilanma
Fransa'da kendine Jon Tiirkler adin1 vermisti. 1876 - 1908 arasi 'ordu - siyaset -
devlet' odakli bir okumada ordunun dominant roliiniin olusum siireci goze
carpmaktadir. SOyle ki, 1876'da oldugu gibi muvazzaf subaylarin destegi olmadan,
sultanin otoritesine kars1t durmak ¢6ziilme donemi de olsa zordu. Ancak agilan askeri

okullar kanaliyla mektepli subay kesiminin yogunluk kazanan istibdat karsit1 durusu
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ve siyasilesmesi sebebiyle yonetime muhalif sesler ordu destegiyle viicut

bulabilmekteydiler (Burak, 2011: 48).

Erken Cumhuriyet ve Tek Parti Doneminde ise ordu kurucu ve kollayici giic
konumundadir. Birinci Diinya Savasi sonrast donemde, subaylar, biirokratlar ve
toprak sahipleri kisaca Jon Tirk iktidar yapilanmasmin orta kademeleri direnis
hareketinin liderligine soyundular. 1923'te Cumhuriyet'in kurulusunda da bu kadrolar
basroldeydi. Milli Miicadele kadrolar1 genis olgiide Ittihatcilardan olusmaktaydi.
Cumhuriyet kurulduktan sonra da ayni kisiler yonetimi ellerinde bulundurmuslardir.
Pasalar Komplosu'ndan sonra orduda Mustafa Kemal Pasa'ya baskaldirabilecek
hicbir 6nemli komutant kalmamistir (Tuncay, 1981: 113). Bir anlamda ordu

tamamiyla kendisine bagli komutanlardan olusmaktayda.

Kurtulus Savasi yillar1 asker - sivil iliskilerinin seyri agisindan énemlidir, zira
bu yillarda asker siyasetten uzakta tutulmak isteniyor ancak olaganiistii savas
kosullar1 sebebiyle de asker, siyaset yapiyordu. Bu yillarda savasin da etkisiyle ordu
giderek daha merkezi ve 6zerk bir hal almistir. Mete Tuncay'a (1981: 113) gore ise
ordu, 1923 sonrasi peyderpey yoOnetimin yasama kolundan yasal olarak
uzaklastirilacakt. Ornegin, Askeri Ceza Kanunu'nun 148. maddesiyle ordunun
siyasete karisma yasagi pekismis oldu. Agiktan siyasi konusma yapmak, siyasi
nitelikli bildiri hazirlamak, imzalamak veya basma yollamak bir ordu mensubu i¢in
suc¢ addediliyordu. Ayrica, tek parti donemi boyunca Silahli Kuvvetlerin hiikiimetin
icraatlarmi destekleyen bir konumda oldugu, kurulan Istiklal Mahkemeleri ve

Sikiyonetim Mahkemeleri gibi kurumlardan da anlagilmaktadir.

Atatlirk 6zelinde konuya egilecek olursak, Atatiirk'iin asil hedefinin, orduyu
siyaset diginda tutmak degil, ordunun kendine ve c¢evresine biitiiniiyle sadik
kalmasmi saglamaktir. Tek parti doneminde asker - sivil iligkilerinde askerin geri
planda kaldig1 goriilmektedir. Ozellikle devrimlerin uygulanmasinda ve yeni rejimin
yukaridan asagiya dogru icsellestirilmesinin saglanmasinda Silahli Kuvvetler, adeta
sivil siyasi otoritenin bir araci olarak ¢aligsmistir. Atatiirk sonrasi tek parti doneminde

de ordu rejimin en 6nemli destekeisi ve koruyucusu olmaya devam etmistir.

1960 yili, ordu-siyaset iligskisinde yeni bir silirecin baslangicidir. Ordu bu

tarihten itibaren her on yilda bir olmak iizere dort defa siyasi yapiya miidahale ederek
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kontrolii eline aldi. Dordiinciiniin tarihi biraz gecikti ama dolayli ve son derece etkili
bir miidahale oldu. Bu miidahaleler Tiirkiye’nin ideolojik, siyasi, ekonomik,
toplumsal, kiiltiirel siirecine yeni boyutlar ve anlamlar ekledi. Ancak istisna
niteliginde olan ve anayasal diizeyde degisikliklere yol agan bu miidahalelerin
disinda, esasinda ordu tiim cumhuriyet tarthi boyunca Tirkiye siyasetinin hep
giindeminde oldu. Ustelik yasal anlamda giindemde oldu, giindemi belirledi ve
olusturdu. Aslinda bu siirecin baslangici tek partili doneme kadar uzamaktadir. Fakat
Tirkiye 1950 yilindaki demokratik secimlerle cok partili hayata gegis yaptiginda
ordu, i¢ gilivenligin tehdit altinda oldugunu ifade ederek bazen bazi yasalarin
gecmesini engellemek ya da gecirmeye zorlayarak, bazen de Tiirkiye Cumhuriyeti
hiikiimetlerini istifaya zorlayarak ya da alasagi ederek demokratik sivil yonetime
miidahale etmistir. Bu darbe ve muhtiralar bazen emir komuta zinciri i¢inde (12
Eyliil Darbesi gibi); bazen de emir komuta zinciri disinda sadece bir grup subay
tarafindan ( 27 Mayis Darbesi gibi) planlanmis ve icra edilmistir. Ordu 1960 ve 1980
yillarinda iki kez yonetime el koymus, 1971 ve 1997 yillarinda ise hiikiimeti istifaya

zorlamistir.

27 Mayis 1960'ta yapilan ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde gergeklesen ilk
askerl darbedir. Donemin Genelkurmay Baskanmi da dahil 200'den fazla general,
Cumbhurbaskani Celal Bayar ve Bagsbakan Adnan Menderes yonetime el koyan askeri
grup tarafindan tutuklanmistir. 37 diisiik riitbeli subay tarafindan planlanip icraa
edilen darbe, emir komuta zinciri i¢inde yapilmamistir. Darbeden sonra bu subaylar
ve Emekli Orgeneral Cemal Giirsel in olusturdugu Milli Birlik Komitesi iilke
yonetimini Ustlenmistir. 12 Mart 1971 tarihinde Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
Genelkurmay Baskanit Memduh Tagmag, Kara Kuvvetleri komutan1 Faruk Giirler,
Deniz Kuvvetleri komutani Celal Eyiceoglu ve Hava Kuvvetleri komutant Muhsin
Batur'un imzasiyla Cumhurbaskani Cevdet Sunay'a bir muhtira vererek hiikiimetin
istifaya zorlandig1 askeri miidahale geldi. Ordu 12 Eyliil 1980 giinli emir-komuta
zinciri iginde 27 Mayis 1960 darbesi ve 12 Mart 1971 muhtirasimin ardindan Tiirkiye
Cumhuriyeti tarihinde itiglincii acik miidahalesi yaparak ve yonetime el koydu. Bu
miidahale ile Siileyman Demirel'in Basbakan't oldugu hiikiimet goérevden alindi,
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi lagvedildi, 1961 Anayasasi kaldirildi, biitiin

derneklerin faaliyetleri de durduruldu. Parti liderleri 6nce askeri iislerde gozetim
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altinda tutuldu, ardindan yargilandi. Darbeden sonra 1982 Anayasasi hazirlanarak,
1983 yilinda siyasi partilerin yeniden kurulmasma izin verilmistir. 28 Subat 1997'de
Milli Giivenlik Kurulu toplantis1 sonucu agiklanan kararlarla irticaya karsi oldugu
iddia edilen siire¢ baglar ve Refah Partisi’nin biiyiik ortagi oldugu hiikiimet istifa
etmeye mecbur birakildi. Yasananlar, ¢esitli kaynaklar tarafindan post-modern darbe
olarak adlandirilmistir. Ordunun siyasete en son miidahalesi Genelkurmay
Baskanligi'nin Cumhurbaskanligi se¢imi dolayis1 ile 27 Nisan 2007 tarihinde gece
saat 23:20'de yaptigi, laiklikle ilgili aciklamadir( 27 Nisan bildirisi). Bu agiklama
baz1 siyaset¢i ve gazeteciler tarafindan bildiri internet araciligryla verildigi i¢in "e-
muhtira" olarak da adlandirilmistir. AK Parti hiikiimetleri doneminde ordu-siyaset
iligkileri farkli bir rotada gelisti ve ordunun siyaset {izerindeki vesayet¢i giicii

zayifladi.

Sonu¢ olarak Osmanli'nin son donemlerini takiben, Cumhuriyet'in
kurulmasindan giiniimiize dek tek-parti donemi disinda neredeyse her zaman Tiirk
Ordusu su veya bu sekilde siyasette soz sahibi olmay1 siirdiirmiistiir. Ordunun sahip
oldugu siyasi rol, Tiirkiye'deki sosyo-kiiltiirel degerler, tarihi miras ve ordunun Tiirk
modernlesme siirecinin tasiyict giicii olmasiyla da devamli olarak yeniden
iretilmektedir. Genel olarak Tiirk ulus-devletini 6zel olarak ise Atatiirk devrimlerini

i¢" ve dis diismanlardan koruma misyonu, ordunun siyasetteki ayricalikli konumunu

gliclendiren bir diger faktordiir.

1.4. SIYASET VE DIN

Insanlar iginde bulunduklar1 toplumun kiiltiir kaliplarma dayanan kendine
0zgii yasama kosullar1 i¢cinde var olurlar. Bu nedenle genel bir ifadeyle, kisilik kiiltiir
yapisinin bireysel bir ifadesi, kiiltiir ise kisililigin kolektif ifadesi denilebilir. Din
kiiltliriin bir parcast ve temel bir toplumsal kurum olarak énemli bir unsurudur. Bu
nedenle insanlar i¢ine dogduklar1 toplumsal grupta belirli bir dinin deger ve
inanglartyla dogrudan dogruya muhatap olur. Orgiitli yada orgiitlenmemis din,
tarthsel siiregte giicli ve etkinligi degismis olsa da, toplumsal yapiyr olusturan
ekonomi, siyaset, hukuk, ahlak, kiiltiir vb. gibi alanlarla siirekli karsilikl1 iliski i¢inde

bulunmustur.
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Tiirkiye’deki siyaset ve din iliskisine bakildiginda tartismalar daha ¢ok Islam-
Islamcilik ve laiklik ekseninde yapilmaktadir. Ozellikle cumhuriyet sonrasi
uygulamalar neticesinde bu kavramlara bagka anlamlar da (irtica, dinsizlik, ilericilik-
gericilik, cagdas-cagdisi vb.) eklemlenerek ve digerini otekilestirerek tartigmalar

devam etmektedir.

Cumhuriyet sonrasi din-siyaset iligkisini anlayabilmek i¢in 6nce Osmanli
Devleti’ndeki duruma bir gz atmak gerekir. Her ne kadar Osmanli Devleti’nin
klasik donemi i¢in din temelli kurallarin devlet yonetiminde etkili oldugu ifade edilse
de pratikte durum boyle degildir. Osmanli’da gecerli olan iki hukuk anlayis1
hakimdir; orfi ve ser’i hukuk. Osmanli Devleti’'nde devlet yonetiminde daha ¢ok orfi
hukukun agr bastign sdylenebilir. Ornegin padisahlarm devletin selameti igin
gerceklestirdikleri kardes katli, seriat yasalarma taban tabana zitti. Bu uygulama
mesrulugunu  6rfi hukuktan aliyordu. Yine Islam’in bes sartindan birisi olmasma
ragmen, Seyh’iil Islam Esat Efendi’nin, Padisah Geng Osman’in hacca gitmemesi
icin fetva vermesi (Baskaya, 1999) bu duruma yine farkli bir 6rnektir. Yine ayni
sekilde Osmanli Devleti’'nde askeri, siyasi, mali, hukuki sorunlar divanda
goriisiilerek karara baglaniyordu. Divanda sadrazam, vezirler, kazaskerler, defterdar
ve nisanc1 yer almasma karsilik Seyh’iil Islam, Divan’1t Hiimayun iiyesi bile degildi.
Buraya iiye yapilarak yetkilerinin artirildigi donem ise Tanzimat’tan sonradir
(Bagkaya, 1999). Tirkone’ye (2011: 483) gore Osmanli yonetim geleneginde
devletin merkezi konumu ve din karsisindaki onceligi, dini olusumlarin devletin
denetimi disina ¢ikmasma izin vermemis ve gerektiginde bunu saglamak icin sert
yaptirimlara neden olmustur. Osmanli Devleti’'nde devlet din iligkisi ‘devletin her hal
ve sartta dinin Oniinde olmasi’ seklinde tamimlanabilir. Devlet gerekleri dini
gereklerin Onilinde yer alirken, ikisi arasinda bir ¢atisma ¢ikarsa, devlet tartisma dist
tutulur; dini gerekler devlet gereklerine gore yeniden yorumlanir. Bir baska deyisle
teokrasi ilkelerin tersine Osmanli diizeninde ‘devlet maslahati” din maslahatindan

istiin tutulmus, dinsel olmayan hukuk ve toplumsal iligkiler devlet maslahat1 geregi

" Maslahat: islam Hukukunda ¢ok daha genel olarak kamu hukukunda “kamu yarari” anlamina
gelmektedir. Bu kavram seri hiikimlerin uygulandigi devirlerde siyasi otoriteye genis bir yorum alani
actigl icin kritik bir kavramdir. Maslahat yani kamu yarari bazi seri hikim ve yonetmeliklerin
uygulanmasina imkan taniyan ve gerektikgce esnek bir sekilde kullanilan hukuki bir aracgtir. Mesela
Osmanli diizeninde zina suguna recm cezasl uygulanmamistir; gerekge maslahattir.
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varligin stirdiirmiistiir. Osmanli Devleti’nde din ve dini kurallar dogal olarak toplum
yasaminda onemli bir yer tutuyordu ama sunu da unutmamak gerekir ki, Osmanli’da
her sey “devlet”ten sonra gelirdi ve en dnemli sey devletin bekasiydi. Bu noktada
sunu soylemek miimkiindiir ki din Osmanli i¢in 6nemlidir ama kendi kontrolii altinda

olmasi kaydiyla 6nemlidir.

Din-siyaset iligkisi farkli dinlere, farkli toplumlara ve tarihsel donemlere
iliskin ¢cok genis bir sorunsaldir. Ister bireyden ister toplumdan yola ¢ikilsm din-
siyaset iligkisini birbirinden ayirmak zor bir istir kald1 ki, birbirinden ayirmaya
calismak da bir iliski bi¢gimidir. Aslinda din-siyaset iliskisini tartigmak bir nokta da
mesru giic kullanim tekelini elinde bulunduran siyasal giicii yani devleti ve onun
dinle olan iliskisini incelemek anlamma gelir. Bu da aslinda diinyevi otorite ile dini
otoriteyi incelemek demektir ve bu durum bizi dogal olarak laiklik sorununa gotiirtr.
Devletlerin dinle iligkileri agisindan Laik devletler, dine bagli devletler ve devlete
bagli din sistemi olarak iige ayrilabilir. Laik devletler, dinle devlet islerinin tamamen
birbirinden ayrildigi ve birbirlerinin islerine miidahale etmedigi devletlerdir. Dine
bagl devlet sistemi, devletin esaslarmin dinle belirlendigi ve yasalarmin tamamen
dine dayandig1 devletlerdir. Devlete bagl din sistemi ise, dinin, devlete bagli oldugu

ve devlet i¢inde orgiitlendigi devletlerdir.

Tirkiye’nin laiklik tarihi aslinda batiya yOnelis tarihiyle paralellik gosterir.
Ertung’a (2004: 133) gore batiya yonelisin bir devlet politikasi olarak kabul edildigi
Tanzimat'tan itibaren yasanan siire¢ dikkate alindig1 zaman, Tirkiye'nin
"modernlesme" veya bir baska ifadeyle "Batililagma" tarihinin esas olarak "laiklik
tarihi" oldugunu séylemek yanlis olmaz. Modernlesmenin dayandig: felsefi esaslar
dikkate alinirsa, Tirkiye'de yasanan durumun batililagsma siirecinin 6zellikleri
acisindan beklenen ve hatta zorunlu bir durum oldugu anlasilir. Bu nedenle
modernlesme siirecinde sahip olunan laiklik, Tiirk kiiltiiriiniin kendi dinamikleriyle
ulastig1 bir asamay1 degil, modernlesmenin diger bir ¢ok unsurunda oldugu gibi ithal
irtini  bir asilamayr ifade  etmektedir.  Laiklik  Onemlidir,  ¢iinki
batililasma/modernlesme siirecinde diger biitiin olusum ve degisimlerin temeli olma
gorevini tstlenecek kadar fonksiyonel bir nitelige sahiptir. Bu durumu ise, olanca

aciklig1 ile, Tiirkiye'nin modernlesme siirecinde gérmek miimkiindiir. Ozellikle de
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Cumhuriyet donemi dikkate alindiginda goriiliir ki; biitiin diisiince ve uygulamalar

laiklige gitmekte ve biitiin diisiince ve uygulamalar laiklikten ¢ikmaktadir.

Osmanli ve Cumhuriyet Tiirkiye’sinde laiklik tartismasma girmeden Once
kavramim anlamima bakmak gerekir. Laikligin tek bir anlasilis ve yorumlanis bigimi
yoktur. Kavramin, genis bir perspektiften hareketle {ic alanda ele alinmasi
miimkiindiir. Laikligi, Anglo-sakson diinyasindaki sekiilerizm kavrami ile birlikte
disiindiigiimiizde felsefi, sosyolojik ve siyasi-hukuki anlamlar1 agisindan ayr1 ayri
ele alabiliriz. Felsefl bakimdan laiklik, metafizik ve teolojik inanig ve varsayimlari
rasyonel bilgiden ayrarak, bilginin referansiin Tanrisal olmaktan ¢ikarilip tamamen
beseri- rasyonel bir temele oturtulmasi ve beseri sorunlar1 ¢ozmekte ikincisinin iistiin
goriilmesiyle ilgilidir. Bat1 diinyasinda Ortacagin sonlarinda baslayip modernitenin
temel ugrak noktalar1 olarak kabul edilen Ronesans, Reform ve Aydinlanma donemi
boyunca cesitli filozoflarin katkilariyla giiclii bir gelenek haline gelen laik-rasyonel
diisiince, eski Tanrisal evren anlayis1 yerine modern bilimlerin de temelinde yer alan
rasyonel bir evren tasarimi gelismistir. Bu anlamiyla sinirlhi diistiniirsek laikligin
onceki dinsel evren tasarimiyla ¢atistigini, ona karsit oldugunu sdyleyebiliriz. Felsefi
anlamimi diger anlamlarindan ayristirmak icin, laik diisiince akimlarini ve bunlara
bagl hareket ve tutumlar1 ifade etmede laiklik yerine Fransizcadaki anlamima yakin

olarak laisizm' (laicisme) kavramini kullanabiliriz (Tiirkone, 2011: 469).

Laikligin sosyolojik anlamini ifade etmek i¢in Ozellikle 'sekiilerlesme terimi
kullanilmaktadir. Aslinda bu terim, Anglo-Sakson diinyada, laiklik kelimesinin farkl
icerikte karsiligidir. Buna gore sosyolojik anlamda laiklik, dinin toplumsal hayattaki
etkisinin en aza indirilmesini, toplumun biiyilkk Olclide sekiilerlesmesini
(diinyevilesmesini) ifade eder. Bu durum toplumsal yap1 ve iligkilerde insan akli ve
yasama pratiginin temel olmasi, dini, mistik ve irrasyonel unsurlarin ikinci plana
diismesi demektir. Bir bagka deyisle modernlesme ile birlikte yasanan sekiilerlesme
sirecinde dinin toplumsal Onemi azalmakta, din toplumsal rol ve kurumlarin
isleyisinde ve bireysel inan¢ ve eylemlerde daha az etkili olmaktadir. Modernlesme
yaklagimlarinda geleneksel toplumdan 'modern sanayi toplumuna dogru yasanan
degisimin temel unsurlarindan birisi toplumsal oriintiilerin dini olmaktan ¢ikip laik-
rasyonel bir hale gelmesi olarak gosterilir. Bu anlamda sekiilerlesme, sosyal

bilimlerde daha dogrusu sosyal bilimlerdeki modernist paradigma icinde
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gelenekselden moderne dogru yasanan degisimin  temel ve kacimilmaz
parametrelerinden birisi olarak kabul edilir( Tiirkone, 2011: 470). Modernlesme
yaklagimlarma goére modern toplumlarin son birkag¢ ylizyillik tarihine bakildiginda,
'diinyanin biiyiiden siyrilmasi' ya da bir baska deyisle, akilci diisiince ve davranisin,
mistik ve dinsel inanc¢larin 6niine gecmesi olgusu agikca goriilecektir. Kiiltiirleri ve
sosyo-politik yapilart ne denli farkli olursa olsun, tiim toplumlarin bu siirecten
gecmeleri, toplumsal degismenin ve modernlesmenin kagmilmaz bir sonucu olarak

goriilmektedir.

Laik terimi, Osmanl iilkesinde ilk olarak XIX. ylizyilda duyulmasina ve bazi
diistiniirler arasinda ancak XIX. ylizyilin sonlarinda kullanilmaya baslanmasina
karsilik, esas olarak uygulamada daha eskilere uzanan bir tarihi vardir. Bu siiregte
Tanzimat Fermani'ni takiben olusan zihniyet ve uygulamalar 6nemli bir asamayi
teskil eder. Fakat laiklik Cumhuriyet'e kadar ki tartisma ve uygulamalarda, higbir
zaman, Batidaki Din-Devlet karsilasmasi ve bu karsilagsmanin tarihsel sonucu
bi¢iminde a¢13a ¢ikan muhtevasiyla var olmaz. Zira, Osmanli toplumu ve Islam, Bat1
toplumlar1 ve Hiristiyanliktan tamamiyla farkli 6zelliklere sahiptir. Ne laiklige zemin
hazirlayan Kilise benzeri bir kuruma ve ne de laikligi olusturan Kilise-Devlet
catismasia ve ne de mezhepler arasi catismalara/savaslara genelde Islam iilkelerinde
ve Ozelde de Osmanli'da tanik olunmamistir. Bu nedenle, Bati'daki anlam ve
uygulamasiyla laikligin savunulmasima ve uygulanmasina yonelik gayretlere Osmanli

doneminde rastlamak higbir sekilde miimkiin olmaz (Ertung, 2004: 134).

Cumhuriyet kurulmadan once milli miicadele yillarinda ve savasin sicak
atmosferinde laikligi ve laikligi ¢agristiracak fikirleri bulmak miimkiin degildir.
Hatta Islamiyet milli miicadelenin dncesinde ve yogun olarak devam ettigi donemde
ilkenin gelecegi noktasinda farkli fikirlere sahip olan biitiin gruplarda milli
miicadelenin manevi giicii ve gruplar1 birlestirici bir ideoloji olarak benimsenir.
Diismanin baskisinda olan halifelik makaminin temsilcisi olan padisahin kurtarilmasi

en onemli hedeflerden biri olarak gosterilir.

Cumhuriyet’in ilantyla yeni devletin ana ekseni de belirlenmistir. Amag
“muasir medeniyetlerin seviyesine ulasmak”tir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni her ne

kadar Osmanli i¢inde yetismis kadrolar kurmussa da yeni devlet eskisiyle arasinda
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biiyiik bir sinir koyar. Hatta baz1 donemlerde onu yok sayar ve onunla ilgili hususlari
yok etmeye calisir. Aslinda yeni devletin dine bakis agis1 da bu ydndedir.
Tirkiye’deki degisim, yonetici kesimin ve agirlikli olarak yurtdisinda yada
Tirkiye’deki modern okullarda okumus “aydmlarmn” diisiincesiyle sekillenir ve
onlarin uygulamalariyla bireysel ve toplumsal hayatin ¢esitli cephelerinde yer bulur.
Tiirkiye’deki din-laiklik sorunu burada ortaya ¢ikmaya baslar. Cumhuriyetin ilk
yillarindan itibaren yapilanlar “halk i¢in ama halka ragmen” ilkesiyle yapilir. Laiklik
kavrami Osmanli Devleti’nin son zamanlarinda batic1 diisiiniirler tarafindan ifade
edilmekteydi fakat hi¢cbir zaman dinin toplumdan bu kadar uzaklastirilmasi s6z

konusu degildi.
Cumhuriyet sonrasinda laiklik dort diizeyde gerceklesmektedir.

1) Fonksiyonel diizeyde laiklesme: Dinin fonksiyonel yapisinda gergeklestirilen
daraltma ve buna bagh olarak, bireysel ve toplumsal hayatta, dinden
bosaltilan alanlar dindis1 unsurlarla doldurulmasi.

2) Sembolik diizeyde laiklesme: islam'a iliskin sembollerin yerini, ulusal kiiltiire
ve sosyal hayata iligkin sembollerin almasi.

3) Kurumsal diizeyde laiklesme: Orgiitsel yapilarda gergeklestirilen
diizenlemeler; Islam'n orgiitsel giiclinii ortadan kaldirmaya yonelik
uygulamalar.

4) Yasal diizeyde laiklesme: Toplumun hukuki yapisinda gergeklestirilen
diizenlemeler; Bat1 kokenli yasalari alinip uygulanmaya konulmas1 (Ertung,

2004: 153).

Tirkiye’deki degisim ve doniisiimiin temelinden itibaren sorunlu oldugunu
soylemek pek de yanlis olmayacaktir. Ciinkii batiyr anlamak demek onlar gibi olmak
anlamma gelmedigini géremeden yada gormek istemeden bir takim uygulamalar
yapilmis ve her zaman sorunlar ¢ikmustir. Tiirkiye’nin modernlesme/batililagma
seriiveni laiklikle paralellik gosterir ve toplumsal, yasal, idari, ekonomik sorunlarin
temeli laiklik sorunuyla i¢ ice gecer. Bunun en biiylik nedeni laikligin bati
toplumlarindaki ile Tirkiye’deki tarihsel ve diisiinsel dayanaklarin farkli olmasidir.
Batida uzun bir siiregte gerceklesen sey, dini otoritenin toplumsal hayattan

AAn

uzaklastirilmasidan ibarettir. Bu siiregte, din adamlar1 smifi, salt "dini" olan bir roli
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kabullenmisler, toplumsal alandaki tarihsel rollerini terk etmek zorunda kalmislardir.
Gergeklesen dontisiim, dinin (Hiristiyanligi) 6ziine biiyiik oranda uygundur. Ciinki,
Hiristiyanligin veya esas olarak Incil'in toplumsal ydnii son derece zayiftir; "Tanrinin
hakkinin Tanriya, Sezar'in hakkini Sezar'a vermeyi" temel bir ilke olarak kabul
etmistir. Dolayisiyla, laiklik, din adamlar1 smifinin tarihsel siirecte insa ettikleri ve
dini referanslar1 zayif olan bir anlayis1 ve bu anlayisin toplumsal yapidaki
karsiliklarini iptal ederek, din adamlarini asil sorumluluk alanlarina yoneltmenin ismi
olarak anlam kazanir. Ancak, Tirkiye'de durum Bati'dakinden oldukca farklidir.
Farkliligin temelinde ise din vardw. Tiirkiye'deki insanlarin ekseriyetinin dini
Islam'dir; yasayan kiiltiiriin referansi Islam'dir. Islam ise Hiristiyanlik gibi toplumsal
yonii zayif bir din degil; tam aksine, hem bireye ve hem de topluma yonelik bir
dindir. Islam, Hiristiyanlikta oldugu gibi sadece vicdana degil, bireye ve topluma
yonelen ve bunlar1 kontroliine alip yonetmeyi hedef edinmis bir dindir (Ertung, 2004:
145). Yasamim tam ortasinda olan dinin ¢ikartilip yerine ikame edebilecek farkli
seyler denenmis ama giiniimiizde bile tartigmalarin devam ettigini diisiindiigtimiizde

bu tiir uygulamalarin basariya ulastigini sdylemek ¢cok da dogru olmayacaktir.

1.5. BUROKRATIK GELENEK

Tirk siyasetini anlamada anahtar kavramlardan biri de biirokratik gelenektir.
Biirokrasi biitiin zamanlarda ve lilkelerde 6nemini koruyarak siyasal yonetimlerle
etkilesim i¢cinde olmustur. Biirokrasi, biirolarda calisanlarin ya da (kamu)
biirokratlarin iktidara sahip olduklari, ya da en azindan, siyasal hayatta 6nemli rol

oynadiklar1 bir yapiy1 ifade etmektedir.

Biirokrasi ve siyaset iligkisi ise, bazen birbirini tamamlayarak, bazen
zitlasarak, bazen de birinin digerini etkisi altina almasi ile sekillenmistir. Bu anlamda
Osmanli-Tiirk devlet yapisinin isleyisine bakarsak, Osmanli devletinin kurulusundan
(1299), 1700'li yillara kadar askeri biirokrasinin devlet yonetiminde etkili oldugunu
goriiliirken, 1700'i yillardan sonra ise askeri bilirokrasinin yaninda sivil biirokrasi
iyice sekillenmis ve imparatorlugun sonuna dogru etkinligini arttirarak askeri
biirokrasiyi tamamlayan kismini olusturdugunu sdylenebilir. Osmanli Devleti’nin
yikilma siirecinde oldugu, Cumhuriyet Tiirkiye'sinin kurulmasina da bu askeri-sivil

S

biirokrasi ittifak: onciiliik etmistir. Boylece "biirokratik yonetim gelenegi" Osmanli
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devletinden devralinarak Tek Parti doneminde de CHP'nin felsefesi ile bir Olgiide

yeniden sekillenerek hayatiyetini korumustur.

En genelde Cumhuriyet donemi acisindan biirokrasi siyaset iligkisine
bakildigin da; Tiirkiye'deki idari yapinin esas 6zellikleri Cumhuriyetin kurulusundan
sonraki donemde sekillenmeye basladigi ve Osmanli Devleti’nin varisi olmasi
sebebiyle Osmanli idari yapisinin, geleneklerinin merkezi ve biirokratik agirliginin

ve mirasinin lizerine kuruldugu goriilecektir.

Osmanli’da modern anlamda biirokratik yapilanmanin temelinin Tanzimat'la
atildig1 goriilmektedir. Bu yapilanmanin ortaya ¢ikmasi ile beraber siyasi iktidar ile
biirokrasi arasindaki iligskiler cogu zaman sorun olmustur. Cumhuriyetin kurulmasi
ile ortaya ¢ikan yeni yapilanma siirecinde bu iki kurum uyum icinde caligtigi
izlenimini vermistir. DP iktidara geldiginde ise biirokrasi, o giline kadar alisik
olmadig1 bir siyasi iktidar ile kars1 karsiya gelmistir. {1k defa Tiirk kamu biirokrasisi
demokratik yollardan iktidara gelen bir siyasi parti ile caligmak durumunda kalmustir.
Biirokrasinin, serbest se¢imler yoluyla iktidara gelen bir parti hiikiimeti ile ¢alismast,
alisagelmis bir durum degildi. Dolayisiyla biirokrasinin dnceki aligkanliklar: ile
kendisinden beklenen yeni roller arasinda onemli farkliliklar olacaktir ve olmustur
da. Her iki kurum da, birbirlerine karsi belirli bir 6n yargi tasidiklar1 ve bu

onyargilarin iligkilerde belirleyici bir nitelik gosterdigi anlagilacaktir.

Tanzimat biirokratlarmin 6zelligi devlet yonetiminde yalnizca kendilerini
yetenekli goren kapali bir grup ortaya ¢ikmaktadir. Gergekten, bu zamanda sivil
biirokrasinin emredileni yapma durumundan, politika olusturma, 6neride bulunma,
alternatif ¢ozlimler iiretme asamasina gelmistir. Tanzimat ile birlikte, sivil bilirokrasi,
bagimsizligimi saglayabilmek ve kendi modernlestirme programini uygulayabilmek
icin otoriter bir devlet idaresi gelistirmistir. Cogu, terciime odasindan yetigmis, laik
bir egitim almis ve diplomasi ya da devlet maliyesi konusunda uzmanlagmis
biirokratik elit, Ali Pasa orneginde oldugu gibi devlet idaresinin smirli bir elit
tararmdan yerine getirilmesi geregine inanmakta ve devlet yOnetimine yalnizca

kendilerini yetkili/ ehil gérmektedir (Tiirkone, 2011: 265).

Cumhuriyet, pek ¢ok alanda oldugu gibi, imparatorlugun biirokratik mirasini

da almigtir. 1923-1946 arasindaki 23 yillik tek parti iktidarinin siyasal yasam
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iizerinde hakimiyet kurudugu yillardir. Bu donem i¢inde biirokratlarin statii ve
prestijleri oldukc¢a yiiksek goziikmektedir. 1923 yilinda Cumhuriyet rejimine gegis,
Osmanli son doneminde Tanzimatla beraber baslayan Batililagsma siirecinin 6nemli
doniim noktalarindan birini olugturmaktadir. Cumhuriyet donemi rejim ve kurumlari
gecmisten tamamen bagimsiz nevi sahsima miinhasir degildir ve kendini gegmisin
etkileriyle olusturarak karakter kazanmistir. Kurum olarak biirokrasi, sahis olarak
biirokratlar ve zihniyet tarihi gelisimi siireci i¢ersinde sekillenmistir. Biirokrasi adeta
hayatin her alaninda kendini gostermis, halkin iktidardan uzaklasmasma sebep
olmustur. Biirokrasi halk arasinda orgiitlerde ehliyetsizligi kotii ¢calisma ve zarari

belirten sozctikler olarak kullanilmistir.

1950 se¢imlerinde DP'nin iktidara gelmesi ile ¢ok partili hayata ge¢ilmis ve
biirokrasinin yagam alan1 daralmistir. Cok partili hayata gegis ve belli bir siire sonra
iktidarin el degistirmesi, gerek Tiirk siyasal hayatinin gerekse de biirokrasinin alisik
olmadig1 yeni bir ortamin olugsmasini saglamistir. Bu yeni ortamda, baslangigta ¢ok
partili sistemin islemesini saglayacak gerek kanuni diizenlemeler gerek kurumsal
yapilar yeterince olusturulamamistir. Boyle bir ortamda muhalefet durumuna diisen
CHP bu durumu pek kabullenir goriinmemistir. Bunun yaninda tek partiye hizmet
eden biirokrasi, ¢ok partili hayata ve DP'nin liberal yonetim politikasina ¢ok sicak
bakmamuistir. Biirokrasi kaybolan prestijini yeniden kazanmak icin 27 Mayis 1960

darbesi yapilmis, atanmislar1 se¢ilmislere karsi giiclendirilmesi yoluna gidilmistir.

12 Mart 1971 muhtirast ve sonrasinda Anayasa'da yapilan bazi
diizenlemelerle biirokrasi-siyaset iligkilerinde yeni bir donem baglamistir. Bu
donemde yapilan bazi degisiklikler 6zerk hale getirilen bazi kurumlarin 6zerkliginin
kaldirilarak, bu tarz 6zerk kurumlarin varhigindan istifade ederek, gittik¢ce giiclenen
sivil toplum kuruluslarma kars1 devletin konumunun, dolayisiyla biirokrasinin

giiclendirilmesi yoluna gidilmistir.

Tanzimat doneminde sekillenen biirokratik gelenek, Mesrutiyet ve
Cumhuriyette de egemenligini korumustur. 1970'li yillara kadar kendi disinda gelisen
toplumsal gii¢lerle miicadele i¢inde olan biirokratik eliti, Weberci anlamda bir
biirokrasiden farklilastiran temel unsur siyasetin uygulayicist olmaktan ¢ok siyaset

yapan bir aygit olmasidir. Tirk biirokrasisinin basindan beri bigimsel degil,
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Ozsel/degersel bir rasyonaliteye sahip oldugu sdylenebilir. Yani biirokrasi siirekli

olarak bir siyasi misyonun koruyucusu olma islevini iistlenmis bulunmaktadir.

2. CUMHURIYET SONRASI TURK SIiYASETI

Siyaset anlayis1 bakimindan Cumbhuriyet Tiirkiye’sinin ilk yillar1 goriiniisteki
farkliligina ve farkl kimlik iddiasina ragmen aslinda son donem Osmanli siyaset ve
idare geleneginin devami niteligindedir. Zira cumhuriyeti kuran kadro Osmanli
devlet ve siyaset anlayisi iginde yetismis, “Osmanli terbiyesi” almis Osmanli’nin
onde gelen sivil ve askeri biirokratlarindan olusan kisilerdi. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
devraldig1 ekonomik, askeri, kiiltiirel ve siyasal yap1 Osmanlinin bir uzantisi seklinde
olup ayn1 zamanda miras kalan niifus ve zihniyet yapis1 yine Osmanli kdkenliydi. Bu
baglamda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarindaki siyaset anlayisi Osmanhi
Devleti’ndeki son donem siyaset anlayismin bir uzantisi niteligindedir. Bu noktada
Modern Tiirkiye'nin siyasi tarihi, bir bakima, yenilesme arayislarmin tarihidir. On
dokuzuncu ylizyilin ilk yarisindan itibaren hizlanan bu arayisin 6ziinii, devletin
yeniden yapilandirilmasi ve siyasal mesruluk anlayisinin degistirilmesi yoluyla,
devlet-toplum iliskilerinin de kismen yeni ilkelere baglanmasi cabalar1 olustura
gelmistir (Armagan, 2003: 17). Onceleri askeri alanda baslayan arayis ve yenilesme
hareketleri sonrasinda her alana yayilmis, Tanzimat ile Islahat Fermaniyla Osmanli
Devleti’nin siyasi ve kismen de sosyal yapisinin yeniden diizenlenmesi yolunda
onemli adimlar atilmisti. Osmanlinin son doneminde her alanda devam eden arayis
ve yenilesme hareketleri Cumhuriyetin ilk yillarinda da devam etmistir. Osmanli'nin
“Tanzimat™1, Cumhuriyet Tiirkiye'sinde siyasi ve toplumsal yeniden-insa girisimine
doniiserek bir bakima devam etmistir. Nitekim Batili gézlemciler de Cumhuriyet
donemindeki "devrimleri' Tanzimat'la baglayan yenilesmenin devami olarak gormiis
olmalilar ki, bu girisimleri genellikle Atatiirk "reformlar1" olarak adlandirmayi tercih
etmislerdir. Ne var ki, bir ulusal devlet kurma arayis1 icindeki Cumhuriyet
seckinlerinde, devamliliktan ¢ok kopma diisiincesi hakim olmustur. (Armagan, 2003:
17). O halde Cumhuriyet sonrasi Tiirk siyasetini anlayabilmek i¢in Osmanli’nin son

donem siyaset anlayisina bakilmalidir.
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2.1. OSMANLI’NIN SON DONEMINDE SiYASET

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin siyasal anlayisinda Osmanli’dan izler tasidigmni
belirmistik. O halde yapilmas1 gereken ilk i Osmanli’nin siyaset Anlayisina bir goz
atmaktir. Osmanli, alt1 yliz y1l hiikiim stirmiis, ii¢ kitaya yayilmis, icinde milyonlarca
insan1 ve bir¢ok etnik grubu barindirmis biiyiik bir devletti. Osmanli’nin siyaset
anlayisindan bahsetmek oldukca zor bir istir. Zira Osmanh iginde bir tek
Osmanli’dan bahsetmek miimkiin degildi. Mekana ve zamana bagl olarak farkl
siyasalar uygulanmisti. Bu noktada Osmanli siyasetini anlamak i¢in genel 6zelliklere
bakip bir iist bakis olusturmak gereklidir. Bu yolu izleyenlerden Serif Mardin
Osmanlt siyasetini ¢oziimlemek icin “merkez-cevre” kavramini ortaya atmaktadir.
Ona gore Osmanli siyasal sisteminde siirekli olarak bir merkez-cevre gerilimi vardi.
Avrupa’da, ozellikle modern devletin kurulusunda g¢evrenin merkezle g¢atismaya
girdigi ve zamanla ikisinin kismi olarak i¢ ice gegtigini soylerken Osmanli i¢in boyle
bir durumun s6z konusu olmadigini vurgular. Osmanli’nin ilk yillarindan itibaren dil
ve edebiyatindan ekonomisine, kiiltliriinden giyinis tarzina kadar ¢evreden farkli bir

merkez ortaya ¢ikmist1 (Mardin, 2000: 34-52).

On dokuzuncu yiizyilla birlikte ¢evrede onemli gelismeler meydana geldi.
Avrupa’dan ithal edilen piyasa mallari, Anadolu’nun daha fazla gelismis bazi
bolgelerine girmeye basladi. Her cesitten ve her kdkenden esraf, ekonomik islere
gittikce daha fazla ilgi duymaya basladigindan, yerel esrafin daha dnceki etki temeli
yavas yavas degisime ugradi. Bu noktada devlet ve c¢evre birbirine yaklagmaya
basladi. On dokuzuncu yiizyllda ayn1 zamanda Tirkiye’de biirokrasi degisime
ugramaktaydi. Bu ylizyilin sonlarinda Osmanl biirokrasisinin “mirasa dayanan” yada
“Padisah Kokeni” diyebilecegimiz 0Ozellikleri, akilct bir biirokrasiye yerini
birakiyordu (Mardin, 2000: 55-56). Bu donemdeki biirokrasi ayn1 zamanda Osmanli
icindeki reform yada batililasmanin lokomotifi durumundaydi. Ayrica hemen
belirtmek gerekir ki, Osmanli’da reform c¢abalar1 dogrultusunda agilan okullarda
askeri ve sivil biirokrat yetismisti. Bunlarin biliyiikk bir kismi ulusguluk fikrinden

etkilenmis, uluscu bir biirokrat yapis1 olusmustu.

Mardin (2000:58), Jon Tiirk devrimiyle merkez ve ¢evre arasindaki gerilimin

artigm sdylemektedir. Ona gore Jon Tiirkler ‘Ittihat ve Terakki’ sloganinda cilalanip
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parlatilmis olarak yeniden ortaya ¢ikiyordu. Jon Tiirk devriminden sonra bu yeni
kisiler sultan1 sahneden uzaklastirinca, tasra esrafini, geleneksel biirokratlarm ve
daha 6nceki reformcularin gordiigiinden de daha kotii insanlar olarak gordiiler. Jon
Tirk meclisinde etrafin merkeziyetcilikten kurtulmay1 ve daha az askeri denetimi
amaclayan yasa tasarilari, ayrilik¢t akimlarin gercek bir tehdit gibi goriinmeye

basladigi sirada, onlar1 ger¢ekten kuskulanilacak kimseler durumuna soktu.

Emre Kongar da Tiirk siyasal yasamini ¢oziimlemek icin Osmanli’ya
dayanan Serif Mardin’in ¢6zlimlemesine benzeyen bir kavramlastirmaya gitmektedir.
Ona gore Tirk siyasal yasami Osmanli’dan 6diing alman iki karmasik cephe
dogrultusunda c¢oziimlenebilir. Bunlardan biri devletgi-seckinci cephe digeri ise

gelenekei liberal cephedir (Kongar, 1999: 131).

Kongar’a (1999: 131) gore devlet¢i —seckinci cephe, batililasma diistincesi ve
simgesi ¢evresinde olusmustur. Imparatorlugun aydin kesimini de temsil eden
merkezi biirokrasi, bu cephenin yaraticist ve Onderi niteligini tasir. Biirokrasi,
toplumda kendiliginden olusan simniflarin desteginden yoksun oldugu icin, biitiin
yenilikleri devletin giiciine dayanarak gerceklestirme yolunu secti. Biirokratlar
batililasma yolundaki devrimleri gergeklestirebilmek ic¢in, toplumsal, ekonomik,
kiiltlirel ve siyasal yasamin her diizeyinde devletin ise karigmasi geregine
inantyorlardi.  Devletci-seckinci cephenin 6zellikleri baskici bir tutum iginde
olmalari, bati tipi bir toplum modelini benimsemis olmalari, ekonomik etkinlikler
kadar, toplumsal ve kiiltiirel yasamin da devlet tarafindan denetlenmesinden yana
olmalar1 olarak siralanabilir. Yine Kongar’a gore gelenekgi-liberal cephe devletgi-
seckinci cepheye bir tepki olarak dogdu. Cephenin liberalizmi gerek ekonomik,
gerekse siyasal egilimlerini yansitiyordu. Kisinin hak ve 6zgirliiklerini kisitladigi
icin devletin baskici bir tutumla siyasal yasami denetlemesine karsi ¢ikiyordu. Ayni
nedenle devletin ekonomik yasama karismasini da istemiyordu. Boylece hem siyasal,
hem de ekonomik olarak liberal cizgide belirlenen bir yaklagim gelistirilmisti
(Kongar, 1999: 132). Ote yandan cephenin gelenekgiligi, batililasma yoniinde
topluma baski ile benimsetilmek istenen yeniliklere karsi bir direnis olarak
bicimlenmisti. Gelenekgi-liberallerin 6zelliklerine bakildiginda, biirokratik biiyiik bir
merkezi yOnetimin yerine yerinden yonetimi (adem-1 merkeziyet¢ilik) onermeleri,

kendilerini halkin gercek temsilcileri olarak gostermeleriydi.
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Hem Serif Mardin’in hem de Emre Kongar’in Osmanl’nin son dénem
analizleri birbirine benzemektedir. Mardin’in ‘merkez’ dedigi alan1t Osmanli’nin son
doneminde Kongar’in ‘Devletci-Seckinci’ olarak isaret ettikleri doldurmaktaydi.
Yine devlet¢i-segkinci batililagma taraftar1 ve yenilikleri merkezden indirgemeci bir
sekilde yaparken, merkezin 6zelligi de hem batililasmay1 6ngdrmesi ve yeniliklerin
lokomotifi niteligini tasimast her iki kavrami birbirine yaklastiran unsurlardir. Ayni
sekilde Mardin’in ‘cevre’ olarak nitelendirdigi Kongar’da ‘gelenekci-liberal’e
tekabiil etmektedir. Zira ¢evreyi olusturanlar merkezin disinda devlet¢i-segkinin
disinda kalanlar yani gelenekgi-liberaller olusturmaktaydi. Cevrenin merkeze karsi
olan tavr1 ve gelenekci-liberallerin adem-1 merkeziyet¢iligi ile oOrtiigiirken ayni
zamanda Islam dini etrafinda bulusmalar1 benzerliklerini ortaya koymaktadir. Mardin
Islam dininin zorunlu olarak gevreye kaldigini ¢iinkii kendilerini merkeze kars1 ifade
edecek tek alanm din oldugunu sdylerken Kongar Islam’m, devletgi-segkinin yaptig1
yeniliklere karsi bir tepki olarak gelenekgi-liberalin sarildigi bir unsur oldugunu

belirtmektedir.

Bu genis ac¢iklama sonrasinda Osmanli Devleti’nin yirminci yiizyila pek de iy1
girdigi sOylenemez. Maliyesinin bozuk olmasi hatta 1881°de kurulan Diiyun’1
Umumiye ile gelirlerinin biiyiik bir kismina el konulmasi, kapitiilasyonlar ve yaptigi
savaglar ve siirekli kaybettigi topraklarla iyice giigsiiz duruma diismiistii. Avrupa
“hasta adam” olarak nitelendirdigi Osmanli’nin 6lmesini bekliyordu. 1908’de II.
Mesrutiyet’in ilaninda Etkin bir rol oynan ittihat ve terakki bundan sonrada
Osmanli’nin son donem siyasi hayatina damgasini vuracakti. Bu donem igerisinde
devletci-seckinci yapistyla merkezi Ittihat ve Terakki temsil etmeye baslamisti. Her
ne kadar 31 Mart (13 Nisan 1909) ayaklanmasiyla gelenekci-liberallerin bir uyanisa
gecmesi ve 1911 yilinda ittihat ve Terakki’ye karsit bir cok grubun birlesmesiyle
olusan Hiirriyet ve Itilaf Firkasi’nin kurulmasi gelenekgi-liberallerin siyasal alana ilk
cikislar1 olarak yorumlanabilir. Yalniz 1913’de Mahmut Sevket Pasa’ya yapilan
suikast sonucunda Ittihat ve Terakki kendisine muhalif biitiin kanatlar1 sindirerek

muhalefeti yok etmisti.
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2.2. CUMHURIYETIN ILK YILLARINDA SiYASET

Cumhuriyetin ilk yillarinda da hatta birinci mecliste bile devlet¢i-seckincilerle
gelenekgi-liberallerin siirekli bir catisma halinde oldugu goriilmektedir. Birinci
mecliste bir ¢ok grubun olmasi Mustafa Kemal’in rahatca calismasini
engellemekteydi. Bu dogrultuda o, Anadolu ve Rumeli Miidafaa-1i Hukuk Grubunu
kurdu. Bu olusum ayni zamanda devlet¢i-seckinlerin meclis iizerindeki denetimini
simgelemekteydi. Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Grubunun karsisina birinci
mecliste gelenekgi-liberal kanadi temsil eden ikinci grup kuruldu. Kongar’a (1999:
137) gore bu grubun 6zelligi Mustafa Kemal’e kars1 olmasi ve eski toplumsal-siyasal

diizene bagli olmalartydu.

Kurtulug Savasi sonrasinda yeniden yapilan se¢imler sonucunda secimlere
katilan adaylarm listesinin Mustafa Kemal tarafindan denetlenmesi sebebiyle ona
kars1 olanlar dzellikle de ikinci grup mensuplar1 meclis dis1 kaldi. Ozellikle Mustafa
Kemal’in Dumlupimar ve Baskomutanlik Meydan Muharebelerinde Ordunun basma
gecmesi ve diismanin bertaraf edilmesi onun niifusunu iyice artirmisti. Yalniz hemen
belirtmek gerekir ki, ikinci mecliste de muhalefetin meclis dig1 kalmasina ragmen
cekigsmelerin devam ettigini vurgulamak gerekir. Zira 4 Mart 1925 yilinda ¢ikartilan
Takrir-i Stikun Kanunu’na kadar da bu durum bdyle devam etmistir. Secim
sonrasinda 11 Agustos 1923 tarihinde Ikinci Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi i¢inde
mubhalif kanat olmadan ac¢ildi. Bu meclis devrim meclisiydi. Lozan Barig Antlagmasi

imzaland1 ve Cumhuriyet ilan edildi.

Se¢imden sonra toplanan ikinci donem TBMM’de Mustafa Kemal, Miidafaa-i
Hukuk grubunda yaptigi konusmada (8 Agustos 1923) cemiyetin “Halk Firkas1”
olarak partilesmesi geregini vurgulamis ve 9 Eylil 1923 yilinda bu istek
gerceklesmistir. Bu tarihten itibaren de “Halk Firkas” Mustafa Kemal’in se¢imlerde
savundugu diizenin tam tesisi ve pekistirilmesi yoniinde bir gelisme seyri izlemistir.
Nitekim basta cumhuriyetin ilan1 olmak {izere bir ¢ok devrimin hayata gecirilmesi
s0z konusu partilesmeyle hizlanmis ve Halk Firkasi Atatiirk donemi politikalarinin

dinamosu olmustur (Saribay, 2001:45).

1923’te cumhuriyetin ilanini, hemen bir yil sonra hilafetin kaldirilmas: (3

mart 1924) TBMM’de var olan bdliinmeleri derinlestirdi. Ote yandan yeni seg¢im
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kanununun mebusluk ile askerligin ayni1 sahista birlesemeyecegini Orgdrmesini
bahane eden bir kisim ittihat¢1 mebuslar, Mustafa Kemal’e cephe almaya baglamisti.
Bunun {izerine Mustafa Kemal, orduda tasfiyeye girismis, baz1 arkadaslari orduda
kalmasini bazilarinin ise mebusluga devam etmelerini saglamisti. Bu durum
Cumhuriyet Halk Firkasi’nda istifalara yol acti; eski silah arkadaslar ve ittihatcilar,
meclis i¢inde birleserek 17 Kasim 1924 tarhinde Kazim Karabekir Pasa
baskanliginda ve Ali Fuat (Cebesoy) Pasa’nin genel sekreterliginde cumhuriyetin ilk
muhalefet partisi olarak “Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’ni kurdular (Saribay,
2001: 48). Siyasal Ozgiirliikler bakimindan parti programi “liberal” bir nitelik

tastyordu ve “dinsel inanclara saygili” bir parti oldugunu belirtmekteydi.

Firka 6zellikle dogu Anadolu’da genis bir taraftar bulmustu. Ancak subat
1925°te patlak veren Seyh Said Isyani akabinde olaganiistii yetkilere sahip Istiklal
Mahkemelerin kurulmasi sonucunda Terakkiperver Firka’nin dogu illerindeki
subeleri isyana destek olduklar1 ve dini siyasete alet ettikleri gerekgesiyle kapatildi.
Ankara Istiklal Mahkemesi hiikiimete partinin tamammi kapatmasmi 6giitledi ve 5
Haziran 1925 yilinda Terakkiperver Cumhuriyet Firkast tamamiyla kapatildi
(Kongar, 1999: 139). Boylece Cumhuriyet doneminde ilk defa gergeklesen ¢ok
partili siyasal yasam denemesi ayn1 zamanda parti kapatma gelenegini de baslatmig

oldu.

1923-1930 aras1 donem Cumhuriyet’in kurulus siirecinin silirdiigii bir
donemdi. Her tiirli karsit davranisi ortadan kaldiracak hukuksal olanaklar
beklendigine sliphe yoktur. Halk Firkasi’na karsi ¢ikmak bu ‘firka® Mustafa
Kemal’in diisiincelerini yaymak i¢in kuruldugundan ona kars1 ¢ikmak demekti. Iste
Seyh Said Isyan1 devletgi-segkincilere gelenekgi-liberallerin temsilcisi oldugu partiyi
kapatmak icin aradiklar1 olanagi verdi. Atatiirk devrimlerinin en 6nemlileri arasinda
bulunan medeni yasanin kabulii, tekke ve zaviyelerin kapatilmasi gibi yenilikler

Istiklal mahkemelerinin golgesinde gerceklesti.

Sonug olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yilarindaki siyaset anlayis1 6nemli
bir noktada Osmanli Devleti’nin bir uzantis1 niteligindeydi. Merkezi, giiclii bir
otorite ve onun karsisinda zayif bir ¢cevre. Yada devletci-seckinci ve onun karsisinda

gelenekgi-liberal bir kanat karsimiza c¢ikmaktadir. Her ne kadar siyasi seklin
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gilinlimiizde bile hala devamlilig1 s6ylemek miimkiin olsa bile Cumhuriyetle birlikte
Tiirkiye’nin Osmanli’dan ¢ok farkli bir denize yelken agtigini da belirtmek gerekir.

TS
1

Bizzat Atatiirk’iin ifadesiyle Tiirkiye Cumhuriyet’i “miiessir medeniyetler seviyesine
ulagsmak™ hedefindeydi. Bu noktada Osmanli’da Tanzimat’la resmen baslayan
batililasma hareketi Tiirkiye cumhuriyeti ile ¢ok farkli bir kulvara girmekteydi.
Osmanli’da batililasma son noktada Osmanliyr kurtarmak i¢in bir regete
niteligindeydi fakat Tiirkiye Cumhuriyet’i batililasmay1 yeni bir devlet kurmak i¢in
kulland1. Cumbhuriyetin ilk yilar1 bu anlamda Osmanli’nin son kalintilarmi yok etme
ve ayni zamanda yeni kurulan devletin ayaga kalkmasmi ve koklesmesini saglayacak

bir yandan maddi bir yandan da ideolojik Ozelliklerin yapilmasi yada inga

edilmesiyle ge¢mistir.

81



DORDUNCU BOLUM

CUMHURIYET SONRASI TURK SiYASETINDE KARIZMATIK
LIiDERLIK VE ONEMi

Bu boliimde karizmatik liderlerin Cumhuriyet sonrasi Tiirkiye siyasetine
etkileri Weber’in karizma diisiincesi dogrultusunda incelenmeye caligilacaktir.
Cumbhuriyetin kurulus yillarindan hatta Osmanli’nin son déneminden baglayarak
glinimiize kadar devam eden siliregte Weber’in yaklasimi ¢ergevesinde hangi
liderlerin karizmatik olabilecegi ve sadece siyasi yasama degil biitiin sosyal
kurumlara etkileri ve biraktiklar1 izler tahlil edilmeye calisilacaktir. Oncelikle bdyle
bir tahlil calismasinda iki 6nemli sorun karsimiza c¢ikmaktadir. Birinci sorun
glinlimiizde her alanda ve birgok kisi i¢cin kullanilan -biraz da ucuzlatilmig- bir
kavram olan karizmay: hangi liderlere vermek gerektigidir. Ikinci sorun ise Tiirk
siyasi yasaminda liderlik arastirmalar1 yiiceltici/savunmaci veya yargilayict/mahkum
edici iki yaklagim cergcevesinde yapildigindan bu iki tuzaga diismeden tahlil yapma

zorlugudur.

Birinci sorunu Weber’in karizmatik otorite/lider anlayis1 dogrultusunda
asilmaya calisilacaktir. Zira Weber’in karizmatik otorite tipolojisi Cumhuriyet
sonras1t Tiirk siyasi yasamina uygulanabilir nitelikte olmasi ve siyasi yasami
anlamamiz agisindan agiklayici bir glice sahip oldugundan sadece yaklasimsal bir
cerceve sunmamakta ayn1 zamanda son derece yararli 6zgiin bir takim analiz ve
kavramlar1 ortaya koymaktadir. Yalniz su noktay: netlestirmekte fayda var. Her ne
kadar Weber’in karizma yaklagimi ve terminolojisi bu arastirmada hem yaklasimsal
hem de analiz safthasinda 6nemli bir yer tutsa da Weber’in tipolojisinin tamamiyla
Tirk siyasi yasamina uyarlanmas: seklinde diisiiniilmemelidir. Zira bu ¢aligmada
yapilmak istenen sey Weber’in tipolojisini merkeze koymak yerine siyasal yasami
biitiinciil bir yaklasimla ve bir siire¢ olarak ele alip, Weber’in tipolojiden yaklagimsal
cat1 olarak, ilgili terminolojiden de kavramca analiz elemani olarak yararlanmak
bdylece, ele alman siireci bunlar aracilig1 ile anlamaya ve aciklamaya caligmaktir.
Ikinci sorun da temel hedefi itibariyle, gegmisten bugiine devam eden dinamik bir

stireci incelemek niyet ve iddiasinda olan bir ¢aligmada miimkiin oldugunca objektif
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ve bilimsel bir analize dayanilmasi, dolayisiyla boylesi bir sdylemden miimkiin
oldugunca uzak durulmasi gerektigine inaniyoruz. Bunun da tek yolu var: ¢alismada
merkez alinan kisi veya kisilikleri yiiceltme veya yerme gayretini bir tarafa birakip,
konunun biitiiniinii, bu arada kisilikleri de bir inceleme konusu olarak ele almak ve

olabildigince sogukkanli bir bigimde degerlendirmektir.

Bu dogrultuda Weber’in karizma anlayis1 ¢ercevesinde dort lider inceleme
konusu olarak sec¢ilmistir. Bu liderler: Mustafa Kemal Atatiirk, Adnan Menderes,
Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan’dir. Sadece bu liderlerin inceleme konusu
olarak almip da 6rnegin ismet indnii, Siileyman Demirel, Necmettin Erbakan, Celal
Bayar, Biilent Ecevit, Tansu Ciller, Mesut Yilmaz, Alparslan Tiirkes, Deniz Baykal,
Devlet Bahgeli, Abdullah Giil, Muhsin Yazicioglu vb. gibi Cumhuriyet sonras1 Tiirk
siyasi yasamina yon veren diger baska liderlerin inceleme konusu yapilmamasi
noktasma gelindiginde her ne kadar diger liderlerin karizmatik olarak
nitelendirebilecegimiz Ozellikleri olsa da Weber’in karizma anlayis1 cercevesinde
sadece bu dort lider uygun goziikmedir. Zira Weber’e gore karizmatik lider 6ncelikle
kriz zamanlarinda ortaya c¢ikan, diizenleri yikici, yeniden yapici ve devrimci
ozellikleri olan, genis halk kitlelerini arkasindan siiriikleyebilen, belirli bir amag
dogrultusunda insanlar1 bir araya toplayabilen ve ayni zamanda basarisin1 devam
ettirebilen kisilerdir. Weber'in kullanmigmna gore, karizmatik nitelik genellikle din
onderlerine reform yaraticilarina, sivrilmis politik 6nderlere, "kahraman" sifatini
kazanmig kisilere ve ¢evresine yeni yasam anlayis1 asilayan benzeri Onderlere
atfedilebilir. Bu kisilerin "olaganiistii" durumu yalin istatistiksel frekans
yoklugundan ¢ok, basmakalip (rutin) eylemlerde pek goriilmeyen niteliklere iye
(sahip) bulunduklar1 diisiincesinden c¢ikmaktadir. Kahraman dedigimiz karizmali
kisilerdeki baslica 6zellik, tarihsel giicleri kontrolleri altinda bulundurma ve {istiin
tutulan amaclarmi basarma yoniinde yarattiklar1 inangtan gelmektedir (Askun, 1988:
204). Weber’in lizerinde durdugu gibi her liderin “saf” karizmaya sahip olmasi
miimkiin degildir. Ama secilen liderler Weber’in karizma anlayisina daha uygun
goriilmektedir. Cogu lider karizmatik diyebilecegimiz bir takim 6zelliklere sahip olsa
da, genis halk kitleleri tarafindan benimsenip desteklense de bir lideri gercekten

karizmatik yapan unsur meydana getirdigi degisim ve doniislimler ve harekete
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gecirdigi yeni mekanizmalardir. Bu noktada karizmatik lider siyasal yasamda bir

doniim noktasidir ve 6nceki donemlerden ayrildig: gibi, sonrasina da 151k tutar.

1. KARIZMATIK LIDERLIGIN TURK SiYASETINDEKI YERIi

Cumhuriyet sonras1 Tiirk siyasal yasamina genel olarak sinif ¢atigsmalarmin,
cevre-merkez iliskilerinin, ideolojik gerilimlerin, etnik veya mezhep g¢ekismelerinin,
zaman zaman da ordunun yon verdigi goriiliir. Ayni zamanda siyasal yasami
derinden etkileyen ve yon veren onemli bir aktor daha var ki, o da siyasal liderdir.
Siyasal lider, Tiirk siyasi hayatinin dinamigini olusturan ve Tiirk siyasetinin
anlagilmasinda ve agiklanmasinda anahtar rol oynayan bir kavram olarak kabul
ediliyor. Tiirk siyaseti lizerine arastirma yapanlarin lizerinde durduklar1 en 6nemli
kavram yine siyasal liderdir. Bu noktada lider Tiirk siyasetinin odak noktasindadir.
Genelde dogu 6zelde Tiirk toplumlarinda liderin bu kadar baskin bir role sahip
olmasimin nedeni biraz da tarihsel bir miras olmasindan kaynaklanabilir. Zira Oyle ki
Tirklerin kurmus oldugu devletlere bakildiginda eski Tirklerden Selgukluya,
Osmanlidan Tirkiye Cumhuriyetine kadar siyasete yon veren en Onemli figiir
siiphesiz liderdir. Koruyucu, kollayici, hitkmiin genelde tek sahibi olan zaman zaman
paternal bir hal alan bu siyasi gelenek, onceleri kaynagmi soy, gii¢ veya askin bir
varliktan alirken giinlimiizde daha ¢ok rasyonel hukuktan alsa da yani mesruluk

kaynag1 ve bi¢cimi degismis olsa da devam etmektedir.

Lider ve liderlik benzeri bir yapilanma her toplumda vardwr. Tirk siyasi
tarihine baktigimizda ise diger toplumlardan farkl olarak siyasi sisteminin liderlerin
goriisleri, kararlar1 ve eylemleri dogrultusunda daha ¢ok sekillendigini sdylemek pek
de yanlis olmayacaktir. Hatta Tiirkiye’deki siyasi yapilanma 6zellikle batidaki siyasi
yapilanmadan en 6nemli farki siyasetin gelenek yada ideoloji lizerine degil de lider
iizerine kurulu olmasidir. Cogu gelismis toplumda siyasi goriisler partiyle ifade
edilirken Tiirkiye’de siyasi goriisler lider isimleriyle belirtilir. Erbakan’ci, Ecevit’ci,
Ozal’c1 yada Tayyip’ci olmak siyasi tercih noktasinda bilgi veren énemli bir aragtir.
Genelde parti liderleri siyasetten ¢ekildiginde yada cekilmek zorunda kaldiginda
partiler 6nce 6nemli bir oy kaybina ugrar sonrasinda da siyaset sahnesinde 6nemli bir

yer edinemez. Anavatan Partisi, Dogru Yol Partisi, Demokratik Sol Parti bu duruma
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cok giizel orneklerdir. Hatta lider sevgisi o kadar 6nemli olur ki, yeni dogan

¢ocuklara bile liderlerin isimler1 verilir.

Tirkiye’de  siyasi  liderlerin  toplumsal, iktisadi, siyasal alanlar1
sekillendirmedeki baskin rolleri giiniimiizde de devam ediyor. Tiirkiye’deki siyasi,
toplumsal, ekonomik degisimlerin biiyiik bir cogunlugu liderler 06zelikle de
karizmatik olarak nitelendirebilecegimiz liderler tarafindan sekillendirilmistir ve
sekillendirilmeye devam etmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’nin siyasi, toplumsal ve
ekonomik degisim tarihi aslinda liderlerin degisim tarihi olarak okunabilir. Ayni
zamanda Tirkiye’nin demokrasi tarihi bile aslinda liderlerin demokrasi tarihidir.
Tirkiye’deki siyasi liderlerin uyguladiklar: siyasalar, iirettikleri soylemler ve hatta
verdikleri gilinliik demeglerle siyasetin akismi alt iist edecek glice sahip olduklar:
rahatlikla iddia edilebilir. Tiirk siyasetinde merkez noktada bulunan siyasi lideri
anlamak ve ¢oziimlemeye c¢alismak aslinda Tiirk siyasetini anlamak ve ¢oziimlemeye

calismaktir.

Tiirk siyasetine yon veren tek giiciin lider oldugunu séylemek ¢ok iddiali ve
tek yonlii aciklama olacaktir. Tiirk siyasi hayatina ayni zamanda smif ¢atismalari,
cevre-merkez iligkileri, sag-sol eksenli ideolojik gerilimler, etnik veya mezhep
cekismeleri de yon vermistir ve vermeye devam etmektedir. Tiirk siyasetinin ilging
yonii bir lider ¢ikip biitiin siiregleri degistirebilmektedir. Bir “lider” veya “karizma”
faktorii biitiin catisma eksenlerini kaydirabiliyor, insanlar simnifsal, dinsel ve etnik
konumlarma bakmaksizin bir liderin etrafinda toplanabiliyor, siyasi tutumlarini
yeniden sekillendirebiliyor. Tiirk siyasi hayati, o yiizden Tiirkiye’de yasanan sag-sol,
cevre-merkez, etnik, smnifsal ve dinsel kimlikler kadar lider figiirlerinin belirleyici
oldugu bir bagka ¢izgiyi de one ¢ikariyor. Bu ¢izgi Weber’in isaret ettigi karizma ve

lider kavramlarinin bulustugu karizmatik liderliktir (Aktay, 2011: 12).

2. MUSTAFA KEMAL ATATURK VE KURTARICI KARIZMA

Stiphesiz ki, Tiirkiye siyasetinde karizmatik lider denildiginde ilk akla gelen
isim Cumbhuriyetin kurucusu ve ilk Cumhurbagkani Mustafa Kemal Atatiirk’ tiir.
Atatlirk’tin Tiirk siyasetinde ayr1 ve ¢ok Onemli bir yeri vardir. Atatiirk Tiirk

siyasetine farkli kimlikleriyle damga vurmustur. Osmanli’nin son doneminde kendini
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ispatlamis bir pasa, Kurtulus Savasi Oncesi ve srrasinda bir lider ve komutan
sonrasinda yeni devletin kurucusu, Cumhuriyet sonrasi yasanan degisim ve
doniisiimiin mimar1. Her lider elestirilir yada oviiliir fakat Tiirk siyasetinde hicbir
lider Atatiirk kadar ne Oviilmiis ne de elestirilmistir. Donemiyle ilgili siyasi,
ekonomik, ve toplumsal konularda akademik calismalarin disinda onun kisiligi ve
liderlik 6zellikleri hakkinda yapilan calismalar ya onu elestirmek yada ¢ogunlukla
onu yliceltmek i¢in yazilmistir. Bu kadar 6vgii icerisinde ger¢cek Mustafa Kemal’i
bulmak zor bir istir. Bu ¢aligmada yapilmak istenen ise bu 6vgii ve elestiriler icindeki
Weber’in karizma anlayis1 temelinde bir lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk’ii
anlamaya calismak ve Tiirk siyasetindeki yeri ve Onemini bu agidan
degerlendirmektir. Izlenecek bu yontemle Atatiirk’iin Tiirk siyasetindeki yeri, dnemi

ve etkileri daha 1y1 anlasilacaktir.

Mustafa Kemal Atatiirk hakkinda soylenebilecek ilk s6z Tiirk halkinin bir
daha yasamak istemeyecegi donemin adamidir. Atatiirk ile ilgili sorun da aslinda bu
noktada yasanmaktadir. Atatiirk hakkindan ne yazilmigsa ve yazilmaya devam
ediliyorsa, kendisinin felaketlerle karsi karsiya bulunulan bir toplumdan ¢ikmis
olmas1 asil faktordiir. Daha agik bir ifadeyle sahsiyeti iizerinde konusulan ve
yazilanlarm kaynag1 yasanmak istenmeyen bir doneme dayanmaktadir (Kaya, 2000:
75). Gergekten de Mustafa Kemal Atatiirk’iin dogdugu, biiyiidiigli zaman diliminde
toplumsal, ekonomik ve siyasal alana tam bir kaos ortami hakimdir. Siyasette
yasanilan sikintilar, kaybedilen savaslar ve sonucunda yitirilen topraklar, tarima ve
disa bagimli ekonomi, Osmanl i¢indeki ayrilik¢t hareketler bu buhran dénemini
Ozetleyici niteliktedir. Ayrica hem askeri okul hem de askerlik donemi bu tiir
sikitilarin fazlasiyla yasandigi ve ¢6ziim Onerilerinin tartisildigi zamanlardir. Birinci
Diinya Savasi Kurtulus Savasi hazirlik ve savas donemi ardindan yeni devletin
kurulus siirect sikintili, bir¢ok zorlugun yasandigi ve bir daha yasanmasi
istenilmeyecek bir donemi isaret etmektedir. Bu ylizden Mustafa Kemal Atatiirk’iin

yaptig1 yada yapmadigi, soyledigi yada sdylemedigi bir ¢cok sey tartisma konusudur.

2.1. MUSTAFA KEMAL’IN LIDERLIK YOLU

Mustafa Kemal Atatiirk siiphesiz Cumhuriyet sonras1 Tiirkiye siyasetinin en

karizmatik lideridir. Bu tespit sadece onun muzaffer bir komutan ve yeni bir devlet
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kurmasindan dolay1 yapilmamaktadir. Karizmatiktir ¢linkii kurtulus savasi dncesi
durum karizmatik bir liderin ortaya ¢ikmasima elverislidir. Fakat karizmanmn devam
edebilmesi i¢in yasal-ussal yada geleneksel otorite/liderlik bigimine doniismesi
gerekir. Karizmatik lider 6ldiigiinde ise karizmasinin devam edebilmesi i¢in iki yol
vardir; ya geleneksellesmesi yada kurumsallasmasi. Mustafa Kemal Atatiirk
oldiigiinde, Ismet Indnii Atatiirk’iin “Tek Adam” karizmasini devam ettirerek
geleneksellestirirken, Adnan Menderes, Turgut Ozal ve Recep Tayyip Erdogan gibi
liderler ise az yada cok kendi karizmalarmmin yaninda Mustafa Kemal Atatiirk’iin
cumhurbagkanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yikledigi kurumsallasan karizmayi
kullanir. Aslinda bu durum Tiirkiye’de kurulan her partinin aslinda Cumhuriyet Halk
Partisi’nin izlerinin tasidigir gibi her karizmatik lider Atatiirk’iin izlerini tasir ve

cogunlukla onunla kiyaslanir.

Max Weber’in ileri siirdiigiine gore her tiirlii mesru otorite degisen Olciiler
icinde geleneksel, rasyonel - kanuni ya da karizmatiktir. Insanlar aliskanhk, menfaat
ya da bir kisiye kars1 duyduklar1 baglilik sebebiyle isteyerek itaat ederler. Weber'e
gore karizmatik bir lider, taraftarlarinin goziinde, ortalama insanlarin iistiinde Yer
alan, onlarin yararmma mucizeler yaratmaga muktedir kisidir. Weber, zecir unsurunu
bir yana birakarak, biitiin otoritelerin mesru oldugunu iddia etmemektedir.
Dolayisiyla mesrulugun sahte ya da c¢oziilmiis olmasinin miimkiin oldugunun
farkindadir. Fakat siyasi geleneklerin ve rasyonel kanuniligin iflas ettigi durumlarda
Weber'in  benimsemis oldugu varsayim sudur: Mesruluk belirli bir 06l¢iide
alikonulacaksa, meydana gelen bosluk karizma tarafindan doldurulmalidir. Weber,
karizma tlizerindeki bir talebin nasil ileri siiriildiigii ya da siirdiiriildiigii konusunda
ayrintili bir cevap vermemektedir. Oyle goriiliiyor ki siyaset alaninda bunun en ikna
edici delili iktidarin yoklugu halinde gii¢lii sonuclar elde etme yetenegidir. Bununla
beraber Weber'e gore karizmatik otorite her zaman belli bir Glglide istikrarsiz
olmakta, dolayisiyla kendini siirekli sekilde yeni mucizeler yaratmak suretiyle ispat
zorundadir. Oysa mucizeler ¢cogaldik¢a daha az mucize sayilirlar (Donmezer, 1996:

34).

Karizma, genis bir duygululuk, aktif bir enerji ve herkese kars1 mesafeli bir
davranis gibi kisisel niteliklerin meydana getirdigi senteze sadece kismen

dayanmaktadir. Karizma her seyden once onderle taraftarlarini birbirine yaklastiran
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bir iligki, bir bekleyisler / baglantisidir. Nasil ki giizellik, onu gorenin gozlerinde
sakli ise onun gibi karizma, bu sihrin etkisi altinda kalanlarm algilanmasinda
yatmaktadir. Dolayisiyla karizmanin politik tahlili liderin kisiligi ile degil, fakat onun
doldurdugu boslukla baslamalidir. Nasil ki fizikte bir bosluk onu kapsayacak bir kap
gerektiriyorsa, siyasal bir bosluk sadece liderlik, kurum yada mesru otoritenin
yoklugu degil, aksine bu unsurlara en fazla ihtiya¢ duyuldugu bir devirde bunlarin
kusurlu isleyisi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla tipik karizmatik durumlar, kurulu
bir otoritenin aniden ¢okiisii yada bir insan grubunun refahina kars1 yoneltilen derin,
fakat muglak bir tehdidinden ileri gelmektedir. Karizmatik liderlik bir ¢esit buhran
onderligidir.

Osmanli imparatorlugunun birinci diinya savasindaki yenilgisi bdyle bir
buhran durumu yaratmistir. Fakat bu imparatorluk 1918°de dort yiizyillik zafer ve iki
ylizyillik ardi ardina yenilgiden sonra ezici bir askeri darbeye maruz kaldi. Azalan
askeri kuvvetleri daha Onceki iilkenin ancak yarisint kontrolleri altinda
tutabilmislerdir. Tiirk asilli olmayan belli bashh milliyetler -Araplar, Ermeniler,
Yunanlhlar- ya ayrilmak ya da husumet siklarmi benimsemislerdir. Miittefikler
Osmanli bagkentini oldugu kadar biitlin belli basli liman ve denizyolu kavsaklarini
isgal etmislerdi. Giineyde ise Ingiliz ve Fransiz kitalar1 su ya da bu bahaneyi ileri
sirerek miitareke hattinin Oniinde ilerliyorlardi. Yunan kuvvetlerinin Bizans
Imparatorluguna doniilme amacini giiden «Megale Idea» ardinda Anadolu'ya
¢ikmalar1 Osmanli Imparatorlugundan kalan enkazin mutlak sekilde parg¢alanma

korkung goriintiisiinii yaratti.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderligi ve karizmas1 hakkinda bir¢ok yayin vardir
fakat en derli toplu ve fazla 6vgiiye kagmadan ve birgok kisinin hemfikir olabilecegi
calismay1 Rustow yapmustir. Rustow (1969, 573-634) Atatiirk'iin yasantisina iliskin

boliimlemeyi yillara gore su sekilde yapmustir:

o Asker Atatiirk (1918'e kadar)

e Politik bir 6nder olarak orgiit adami Atatiirk (1918—1923)
e Diktator Atatiirk (1923-1927)

e Rakipsiz hilkiimran veya onder Atatiirk (1927 — 1938)
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2.2. ASKER VE KURTULUS SAVASI ONCESI MUSTAFA KEMAL

Mustafa Kemal Atatiirk’{in hayat1 onu anlamamiz ve liderlige gétiiren yoldaki
ayrintilar1 gérebilmemiz agisindan 6nemlidir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin hayatini hig¢
degilse dogum ve 6liim tarihini, nereli oldugunu, annesinin adin1 yada Kemal ismini
ona bir 6gretmeni tarafindan verildigini bilmeyen —6grenmek zorunda kalmayan-
Tiirkiye’de kimse yoktur. Bu durumun dogrulugu yada yanlishigi bu calismanin
konusu degildir ama sunu da belirtmek gerekir ki, Mustafa Kemal’in hayat1 resmi
tarih anlayismin disinda resmi tarihe paralel yada ondan cok farkli bir sekilde
tartistlmaktadir. Ama bizim konumuz i¢in onemli olan Mustafa Kemal’in nereli
oldugu, annesi, babasindan daha ¢ok ©Onemli olan sey onun yikilan bir devleti
kiillerinden yeniden insa etme siirecidir. Bu durumu Rustow (1969: 573) ¢ok 1yi
sekilde ozetlemektedir. “Kemal Atatiirk 1881°de Selanik’te dogmustur.” Geleneksel
Tiirk biyografilerinin ¢ogunda yer alan giris ciimlesi zararsiz olmakla birlikte
celisikli ve yanilticidir. Gergekte Selanik’te 1881°de diinyaya gelen erkek ¢cocugunun
ad1 Mustafa idi. On iki y1l sonra kendi ismi Mustafa olan bir 6gretmen bu ¢ocuga
Kemal adim ekledi. 1934°de ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan on bir yil
sonra ve Oliimiinden dort yil once, Tiirk yasama organi O’na onursal soyadi olarak
“Atatiirk” yani “Tiirklerin Atas1” admi vermistir. Goriiliiyor ki, biyograficinin
cozmesi gereken temel sorun, Mustafa isimli delikanlinin nasil Kemal adli bir adam
ve Kemal’in ne yoldan Atatiirk haline geldigidir. Bu noktada yapilmasi gereken
Mustafa Kemal Atatiirk’iin hayatini, kisiligini yada yaptiklarin1 6vgii yada elestiri
siizgecini bir yana birakarak dogru analiz edip, konumuz acisindan 6nemli olan

liderlik karizmasini ortaya koymaktir.

Atatiirk’lin liderlik yapisin1 anlamak i¢in yapilmasi gereken ilk is onun
dogdugu, biiyidigi, fikir yapisinin sekillendigi toplumsal ve siyasal iklime
bakmaktir. Sonrada 6nce asker, milli miicadeleyi yonlendiren bir lider ve yeni bir
devletin kurucusu olarak diisiincelerini anlamak ve davranislarini incelemek gerekir.
Hemen sunu belirtmek gerekir ki Mustafa Kemal’in diinyaya geldigi ddonem Osmanli
Devleti i¢in durum higte parlak degildir. Zira Osmanli’nin cihan devleti olmasini
saglayan, lic kitaya hiikkmeden yiikselis donemini takiben duraklama ve yeniden
yapilanma siirecinden sonra durdurulamayan yikilis donemine girmistir. Mustafa

Kemal bu buhran doneminin adamidir ve Osmanli Devleti’nin son donemine bizzat
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yasayarak sahit olmus ve yikilisa ¢oziim arayanlarin icinde yer almistir. Konumuz
acisindan su durumu yine belirtmekte fayda var. Mustafa Kemal’in nereli oldugu,
kac yilinda dogdugu, babasinin yada annesinin kim oldugu bu ¢alisma i¢in dnemli
degildir. Kisiligin ve liderlik yapisinin olusumunda toplumsal, siyasal ve ekonomik
sartlarin etkisini anlamak agisindan hayatii incelemek Onemlidir. Onu yeni bir
devletin kurucusu yapan yolda yasadiklarinin kisiligi iizerindeki etkilerini 6zellikle
de askeri yasamimi incelemek gerekir. Zira Mustafa Kemal her seyden dnce kendini
ispatlamis, takdir toplayan onemli bir askerdi. Ayni zamanda askerlikteki iistiin
basaris1 Oncelikle milli miicadele esnasinda ona milli miicadeleyi yonetme sansi
vermis sonrasinda yeni devletin kurucusu olmustur. Liderlik agisindan bakarsak
karizmas1 once askeri okullarda sonrada cephelerde olusmaya baslamistir. Bu agidan
Mustafa Kemal’in askeri yagsamina kisaca bakmakta fayda var. Aslinda bu ¢alismada
amag liderlerin basarilarim1 yada hayatlarim1 kronolojik olarak siralamak degildir
fakat konu Mustafa Kemal Atatiirk oldugunda askeri yasami biiyiik bir dnem

kazanmaktadir. Zira Mustafa Kemal’e Atatiirk yolunu acan bu askeri yasamidir.

Askeri yasamma Selanik Askeri Riistiyesinde baslayan Mustafa Kemal, bu
okulu bitirdikten sonra Manastir Askeri Idadisine kayit oldu (1895). Bu sirada yakin
arkadas1 Fethi (Okyar)’nin de etkisi ile Fransiz ihtilali’nin &nciileri arasinda yer alan
Voltaire, J. J. Rousseau gibi diisiiniirleri okumaya basladi. Tarihe de merakli olan
Mustafa Kemal’in siyasi fikirleri filizlendi. Manastir Askeri Idadisinde &zellikle I1.
Mesrutiyet dncesi Ittihak ve Terakki’nin dnemli bir hatibi olacak olan sinif arkadas:
Omer Naci sayesinde siir ve edebiyata kars1 ilgi duymaya basladi. Manastir Askeri
Idadisini bitiren Mustafa Kemal, daha sonra Istanbul’daki Harp Okulu’nun piyade
smifinda egitimine devam etti (1899). Harp Okulu yillarinda, gizlice okuduklar1
Namik Kemal’in eserlerinin etkisi ile Mustafa Kemal’in kafasindaki siyasi
diisiinceler yavas yavas sekillenmeye basladi. Bu dénemde Omer Naci, Ali Fuat
Cebesoy, Ismail Hakki gibi arkadaslar ile birlikte iki ii¢ sayidan olusan bir dergi
cikartip fikirlerini okul i¢cinde yaymaya caligtilar. Harp akademisi seckin bir okul
olup, 6gretmenleri dil bilen, iyi yetismis elemanlardi. Atatiirk, bu okulda bir taraftan
mesleginin inceliklerini Ogrenirken, diger taraftan da siyaset ile ilgileniyordu.

Mustafa Kemal’in hem toplumsal ve siyasal fikirlerinin olusmasinda askeri okullarin
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onemli bir etkisi olmustur. Hatta liderlikle ilgili kisisel tohumlar bu okullarda

atilmstir.

Mustafa Kemal, 1905 yilinda Harp Akademisini bitirerek kurmay yiizbasi
riitbesiyle okuldan mezun oldu. Okuldan sonra Mustafa Kemal ve arkadaslari
atamalarinmn yapilmasmi beklerken, Istanbul’da kiraladiklar1 bir pansiyonda sik sik
bulusuyor, memleket meseleleri ve iilkenin yonetimine dair toplantilar yapiyorlardi.
Bu arada, tutuklandilar ancak haklarinda takipsizlik karar1 verilmesinin ardindan
serbest birakildilar. Bu olaym ardindan Mustafa Kemal Rumeli yerine, bir siirgiin
yeri olan Sam’da bulunan 5. Orduya atandi. Mustafa Kemal, Sam’da 5. Ordu emrine
verildi ve 30. Siivari alayinda staja basladi. Suriye’de gecirdigi 3,5 yil daha sonraki
hayati i¢cin degerli tecriibeler topladi. Suriye’nin her yerini dolagma imkani buldu. Bu
topraklarda sik sik ayaklanmalar ¢ikiyor ve bu ayaklanmalar1 bastirmak i¢in birlikler
sert Onlemler aliyorlardi. Alman bu 6nlemlerin hiikiimet ile halk arasindaki baglar1
zayiflattigin1 géren Mustafa Kemal’in hiirriyet¢i fikirleri iyice keskinlesti. Ordunun
yetersizligini, lilkenin kotii yonetimini ve yapilan yolsuzluklarimi yakindan gordii.
1905 Ekim ayinda bazi arkadaslari ile toplanarak var olan rejime karsi miicadele

(13

etmek icin “Vatan ve Hirriyet “ adinda bir teskilat kurdu. Gizlice kurulan bu
teskilatta Mustafa Kemal’in gorevi Suriye ve civarinda orgiitlenme calismalart
yapmakti. Fakat bolgenin etnik yapisi yiiziinden, g¢alismalar etkili bir sekilde
yiirtitiilemiyordu. Bu nedenle Mustafa Kemal, Makedonya’da bdyle bir dernegin
daha etkili olacagmi diisiiniiyordu. Ciinkii Sirbistan, Bulgaristan, Yunanistan
Makedonya i¢in aralarinda rekabet ediyordu. Var olan ittifaklar sonucunda buradaki
giivenlik bozulmus ve bazi c¢eteler Miisliman kdylere saldirilar diizenlemeye
baglamisti. Mustafa Kemal, bir an dnce Rumeli’ye donmenin yollarmi ariyordu.
Sonunda, bir arkadasinin yardimi ile izin kagidi ¢ikartti ve Selanik’e annesinin
yanina dondii. Burada yine arkadaslar1 vasitasiyla dort aylik hava degisimi ald1 ve

“Vatan ve Hiirriyet” isimli teskilatin bir subesini kurdu. Daha sonraki yillarda bu

teskilat Selanik’te faaliyetlerini siirdiiren ittihat ve Terakki Cemiyeti iginde eridi.

Bu arada Mustafa Kemal’in Selanik’te yaptig1 calismalar Istanbul tarafindan
ogrenildi ve adna bir arama ve tevkif emri ¢ikartildi. Ancak Kurmay Albay Hasan
Bey bu konuda onu bilgilendirdi. Bunun iizerine Mustafa Kemal gizlice Selanik’ten

ayrilarak Yafa’ya dondii. Burada bulunan arkadaglari Mustafa Kemal’i Misir
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simirinda Bir-1 Sebi’de gorevde gosterdi. Mustafa Kemal hemen Misir sinirinda gérev
yerine gitti. Boylece, bu durum ciddi sonuglar dogurmadan kapatildi. Stajin
bitiminden 1907’de Kolagas1 (Kidemli Yiizbasi) riitbesi ile Sam’da 5. Ordu
Kurmayhigina atandi. 1907°de Makedonya’daki Ugiincii Orduya atanmasi
gerceklesti. Ancak ordu merkezi Manastir oldugu icin daha Makedonya’ya
varamadan Manastir’a gonderilme emri geldi. Yine de Mustafa Kemal kendisini
Selanik’e naklettirmeyi basardi ve burada Ordu Kurmay goérevinin disinda Selanik-
Uskiip demiryolu miifettisi olarak kaldi. 29 Ekim 1907 yilinda Ittihat ve Terakki
Cemiyeti’ne katildi. Bu cemiyetin de etkili ¢alismalar1 dogrultusunda 23 Temmuz
1908’de Megsrutiyet ilan edildi. Mustafa Kemal bu yeni rejimin yaninda radikal bir
inkilabin da gerekliligini savunuyor, ancak fikirleri cemiyetin diger ileri gelenlerinin
fikir ve diisiinceleri ile bagdasmiyordu. Ozellikle, ordunun siyaset yapisin1 dogru
bulmuyordu. Cemiyet ile bu konudaki fikir ayriliklar1 sonucunda siyaseti birakarak,
kendisini tamamen askerlik meslegine adadu. Ittihat ve Terakki Firkasi’nin bazi ileri
gelenleriyle Mustafa Kemal arasinda baslayan bu fikir ayriligy, Ittihat ve Terakki’nin
son zamanlarina kadar devam etti. Ayrica, 1911-1912 Trablusgarp ve Bingazi’de
gorev almasmda ve basarili hizmetlerde bulunan Mustafa Kemal, Hareket Ordusu
Kurmay Baskanligi’nin ardindan Selanik’te 3. Ordu’ya atandi. ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin ikinci kongresi 22 Eyliil 1909°da Selanik’te topland1 ve Mustafa Kemal
bu kongreye Trablusgarp delegesi olarak katild1.

1909°da 38. Piyade Alay1r Komutanligi’na tayin ettirildi. Bu sirada
Arnavutluk’ta baslayan ayaklanmalarin bastirilmasinda Kurmay Baskani olarak
gorev aldi. Bu gorevi sirasinda Albay Fevzi Bey (Maresal Fevzi Cakmak) ile tanist.
1910 yilinda Fransa’da Picardie Manevralari’na Tiirk ordusunu temsilen katildi. Bu
Fransa gezisi, Onun Bat1 Avrupa ile tanismasi olarak nitelendirilebilir. Bu gorevi
sirasinda Belgika ve Hollanda’ya gitti. 1911 tarihinde Italyanlar Trablusgarp’a
saldirmiglardi. Bu olay lizerine birkag¢ arkadasi ile gizlice Tobruk’a giden Mustafa
Kemal, burada Ethem Pasa’nmn komutasina girdi. 1912 tarihinde Italyan mevzilerine
kars1 yapilan Tobruk muharebesi ilk muharebesi oldu ve basar1 ile sonuclandi. Daha
sonra Mustafa Kemal, Derne’ye giderek buradaki kuvvetlerin komutasmi aldi.

Mustafa Kemal Trablus’ta kaldig1 bir yillik siirede binbasiliga yiikseldi (1911).
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Mustafa Kemal, Trablus’ta bulundugu sirada Balkan Harbi baslamisti.
Rumeli’den gelen haberler i¢ agici degildi. Tiirk ordusu Komanova’da yenilgiye
ugramig, Selanik diismiis ve Bulgar ordusu Catalca’ya kadar gelmisti. Romanya
lizerinden siiratle Istanbul’a gelen Mustafa Kemal durumun beklendiginden de kétii
oldugunu gordii. Istanbul’a dondiigiinde Gelibolu Yarimadasmi korumak iizere
Bolayir’a gonderildi. (1912) Burada Mustafa Kemal’e Bolayir Kolordusu adindaki
bu kuvvetin Kurmay Baskanligi ve Komutanlig1 verildi. Bu goérevde bulundugu
sirada Canakkale’yi tanimis oldu. Birkac yil sonra baslayacak olan Birinci Diinya
Savasi’nin Canakkale cephesinde Mustafa Kemal adini tiim diinyaya duyuracakti.
Balkan Harbi’nin ardindan, Birinci Diinya Savasi’nin baslangicina kadar Sofya

Atasemiliterligi gérevinde bulundu ve 1914°te yarbay riitbesi ald1.

28 Temmuz 1914 yilinda Birinci Diinya Savasi patlak verdi. Osmanli Devleti
de 29 Ekim’de Almanya ve Avusturya’nin yaninda savasa girdi. Sofya’dan biitiin
cephanelerdeki hareketleri takip ediyordu. Mustafa Kemal savasa girmekte acele
edildigi kanaatindeydi. Bununla beraber artik savasa girmis olan memleketinde faal
gorev almay1 tercih ettt ve Baskomutanlik Vekilligine basvurarak orduda
gorevlendirilmek istedigini bildirdi. Bunun iizerine, o sirada Tekirdag’da kurulmakta
olan bir tiimenin komutanligina tayin edildi (1915). Mustafa Kemal, Canakkale
Cephesine gonderilir ve savasin gidisatini etkileyecek hamlelerde bulundu,
komutanlik ve liderlik o6zelliklerini gercek anlamda gosterme firsati buldu. 1915
yilinda albay oldu. Canakkale Savasi sona erdikten sonra 16. Kolordu
Komutanligi’na tayin edildi. Mustafa Kemal, 27 Subat 1916’da Kafkas cephesine
katilmak iizere Edirne’den ayrilarak Re’siilayn’a hareket etti. 1916 da Silvan’da ise
basladi Silvan’a vardiginda generallik riitbesi aldi. 1916’da Mustafa Kemal Pasa
Ikinci Ordu Komutan vekilligine tayin edildi. Bu goérevi sirasinda Ordu Kurmay
baskan1 olan Albay Ismet (Indnii) ile ilk olarak gérev arkadasi oldu. 1917’de
Istanbul’a dénen Mustafa Kemal, bir siire dnce Osmanli Padisahimi ziyarete gelmis
olan Alman Kayzeri’ne iade-1 ziyarette bulunacak olan gelecegin padisahi Veliaht
Vahdettin’le birlikte Almanya’ya gitti. Mustafa Kemal 7 Agustos 1918 de ikinci kez
Filistin’deki 7. Ordu Komutanligi1 gorevine getirildi ve 13 Ekim 1918 tarihinde
Suriye Cephesi’ne ait biitiin isler 7. Ordu’ya Mustafa Kemal’e devredildi. Osmanlh

Devleti 30 Ekim 1918’de Mondros miitarekesiyle savasi fiilen bitirdi. Yalniz
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Osmanli Devleti’nin I. Diinya Savasi sonras1t durumu hig de i¢ agici degildi. Osmanli
Imparatorlugu’nun I. Diinya Savasi sonunda maglubiyetinden sonra iilkede biiyiik bir
otorite buhrani, boslugu meydana gelmistir. Ulkesi diisman tarafindan isgal edilmis,
kendisi diigman tehdidi altinda bulunan Halife- Padisahin iilkedeki otorite ve liderligi
sadece nominal hale gelmisti. Yasanilan siireci bizzat Mustafa Kemal (1951: 1) soyle
anlatryor. “Osmanli devletinin dahil bulundugu grup (ittifak iilkeleri) savasta
yenilmis. Osmanli ordusu her tarafta zedelenmis, sartlar1 agir bir antlagsma imzalamas.
Biiyiikk harbin uzun seneler i¢inde millet yorgun ve fakir bir halde. Memleketi
yonetenler kendi hayatlar1 kaygisina diiserek iilkeden kagmiglar. Ordunun elinden
silah ve cephanesi alinmis ve alinmakta. Birer vesile ile itilaf donanmalar1 ve
askerleri Istanbul’da. Adana ili Fransizlar, Urfa, Maras, Antep Ingilizler tarafindan
isgal edilmis. Antalya ve Konya’da Italyan askerleri, Merzifon ve Samsun’da Ingiliz
askerleri bulunuyor. Bundan baska memleketin her tarafinda hiristiyan emel ve
maksatlarin1 gergeklestirmesi icin devletin bir an once ¢okmesine ¢alisiliyordu.”
Mustafa Kemal Filistin’deki askeri gorevini birakarak derhal bagkentte donmiis
anavatan topraklarinin her pahasmna olursa olsun yabancilara karst korunmasi,
yonetimde reformlar yapilmasi, ulusun bir milli bagimsizlik ideali etrafinda

birlesmesi gerektigi yolunda atesli bir propagandaya girigsmisti (Toynbee, 1971: 101).

2.3. KURTARICI VE KURUCU KARIZMA: MUSTAFA KEMAL ATATURK

Osmanli imparatorlugunun Tiirk Cumbhuriyetine gecisi sirasinda Mustafa
Kemal'in oynadigi rol Weber'in terimi ile, karizmatik niteliktedir. Tabii ki Mustafa
Kemal’in askeri yasami karizmatik nitelikler tasir fakat aslinda Weber’in karizma
anlayis1 icinde liderliginin karizmaya donlismesi Kurtulus Savasi hazirlik
doneminden baglar ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecine kadar devam eder.
Tirkiye Cumbhuriyeti sonrast ise Weber’in otorite diisiincesi dogrultusunda
baktigimizda durum biraz karigiktir. Ciinkii hem karizmatik hem geleneksel hem de

yasal-ussal biitiin otorite tiplerini i¢inde barindirir niteliktedir.

Mustafa Kemal’in Samsun’a ¢ikisiyla baslayan karizmatik liderlik siireci
Amasya Genelgesi, Erzurum ve Sivas kongreleriyle devam etmis ve milli direnis
hareketleri ivme kazanmustir. Kurtulus Savasi oncesi milli miicadele hareketini

Mustafa Kemal’in baslattigini sdylemek pek de dogru degildir ¢iinkii kiigiik capl ve
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yerel direnisler goriilmeye baslamisti. Mustafa Kemal’in etkisi ise biitiin bu mahalli
ve kiiciik capli direnisi bir kurtulusa doniistiirmekti. Mustafa Kemal’e gore
bagimsizlik i¢in miicadele, tim ulusun destegine ve etkin bir bigimde harekete
katilmasina dayanmaliydi (Kongar, 1980: 137). Amasya Genelgesi ile genel
cercevede hareket tarzini belirleyen Mustafa Kemal, Erzurum Kongresinde ilk defa
muhalefetle kars1 karsiya gelir. Burada secilecek bir temsil heyetinin basma kimin
getirilecegi tartismalar1 sonucunda Mustafa Kemal’in segilmesiyle birlikte yildizi
lyice parlamaya baslar. Temsili agidan bolgesel 6zellik tasiyan Erzurum kongresinin
ardindan birgok bdlgeden temsilcilerin katildigi Sivas Kongresinde muhalefete
ragmen Mustafa Kemal baskan secilir. Sivas Kongresi bu anlamda liderlik yoniinden
Mustafa Kemal i¢in bir doniim noktasidir. Sivas Kongresi'nin se¢mis oldugu ve
Mustafa Kemal'in baskan1 bulundugu Heyeti Temsiliye, kendisini Istanbul
Hiikiimetinin yerine gecirdi. Anadolu'daki bir takim yerler ve kimseler buna karsi
¢iktilar ancak sonugta Damat Ferit Pasa istifa etmek zorunda kaldi. Yerine iliml1 Ali
Riza Pasa hiikiimeti geldi. Mustafa Kemal ve arkadagslar1 biiylik bir zafer
kazanmiglardi. Mebusan Meclisi toplanacakti. Ne var ki, Mustafa Kemal'in biitiin
israrlarma ragmen Mebusan Meclisi'nin tasrada toplanmasma Istanbul kesinlikle
kars1 ¢ikt1. Istanbul karsi1 ciktig1 gibi Sivas'ta da karsi ¢ikanlar oldu. Oysa Mustafa
Kemal Istanbul'a gidemezdi ve bdylece Mustafa Kemal'in iktidar tirmanisi aksamaya
baslad1 (Aksin, 1991: 73). istanbul’da toplanan Mebusan Meclisinin kapatilmasi
sonucunda Mustafa Kemal ¢ikis yolunu Ankara'da toplanacak Biiylik Millet Meclisi
diisiincesinde goriir. Ankara'da toplanilmasi diisiiniilen bu meclise karst muhalifler
arasinda en yakin arkadaslarmin bulunmasi dikkat cekicidir. Ankara'ya Heyet-i
Temsiliye'nin gitmesiyle Biiylik Millet Meclisi acilir. Mustafa Kemal bakimindan bu
olay, Samsun'dan beri siiregelen, fakat Mebusan Meclisi'nin Istanbul'da acilmas: ile
donmeye yliz tutan iktidar grafi§inin yeniden yiikselmeye baslamasi demektir.
Tasradaki bu meclis, basta adi1 olmak iizere, Mebusan Meclisinden tamamen farkli,
Fransiz Ihtilali meclislerinden esinlenen, tam yetkili bir ihtilal meclisidir. Yaninda
bir ayan meclisi yoktu. Padisah ve Halife'yi kurtarmayir amag¢ edinmisti fakat
"diigmanin elinde tutsaktir" gerekcesiyle aslinda onu yok sayiyorlardi. Mustafa
Kemal Istanbul'a gidip meclis bagkani olamamisti ama meclis simdi onu baskan

yapiyordu (Aksin, 1991: 74).
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Kurtulus savasinda ii¢ ana evre vardir. Bu evreler; oyalama, stratejik savunma
ve genel kars1 taarruzdur. Oyalama evresinde genis capta gerilla savaglari
uygulanirken, stratejik savunma evresini inonii savaslar1 olusturur. Sakarya Meydan
Mubharebesi ve Biiyiik taarruz Kurtulus Savasmin son evresini yani karsi genel
taarruzu olusturur ve Yunan birliklerinin Izmir’i terketmesine kadar devam eder.
Sakarya Meydan Muharebesinin Mustafa Kemal’in liderlik yiirtiylisiinde 6nemli bir
yeri vardir ¢ilinkii savastan dnce kendisine meclis tarafindan baskomutanlik tinvani
verilmesi liderliginin pekismesi ve onun basarizliini bekleyen rakiplerinin hig
sansmin kalmamasi anlamma geliyordu. Anadolu harekatmin bu erken sathasinda
Mustafa Kemal'in baslica katkisi, miitareke smirlar1 i¢inde kalan mahalli guruplarla
kendisini Istanbul’dan géndermis olan merkezi-askeri drgiit arasindaki bagi kurmak
olmustur. Baz1 mahalli orgiitlerde eksik olan heyecan ve bir kistm miisavirlerinin
yanlis Orgiitlerine ragmen, ulusal ¢apta, tek bir Anadolu ve Rumeli Miidafaa-1 Hukuk
Cemiyetini kurmakta 1srar etti. Mustafa Kemal'i su sira Tiirkiye'nin kamu hayatinda
faaliyette bulunan diger kisilerden ayirt eden 6zellik, onun en az karizmatik tarafi:
daha genis ve yogun bir teskilatlanma c¢abasi yaratma arzusu olmustur (Rustow,

1969: 579).

Mustafa Kemal’in Samsun’a ¢ikisindan cumhuriyetin ilanma kadar olan
stireci karizmatik olarak nitelendirmistik. Bazi1 diisiiniirlere géreyse bu donem aslinda
tam anlamiyla karizmatik degildir. Cilinkii Mustafa Kemal son derce temkinli,
stratejik diisiinen ve karar almadan once 1yi tahliller yapan birisiydi. Dolasiyla alinan
kararlar ya bir grup ya da meclis tarafindan alinmaktaydi. Kurtulus Savasi’nin zaferle
sona erisine kadar gecen donemde tesis edilen otorite rasyonel- yasal niteliktedir ve
bunun uygulamisinda Mustafa Kemal’in kisisel liderlik karizmasi temel faktor
olmamistir; ama elbette ki, etkili bulunmustur. Donmezer’e (1996: 33) gore Atatiirk
milli hareketin daha baslangicindan itibaren bir karizmatik iktidarm tesisi pesinde
olmamistir. Canakkale savasindan kaynaklanan kisisel karizmasini kullanmak
suretiyle karizmatik otorite tesisi ¢abasinda bulunmamistir. Karizmaya dayali kisisel
otorite ve liderlik tesisi yolunda ise olmamistir. Bir kere baslangigta Padisahin
kurallara ve geleneklere dayali otoritesini reddetmis degildir. Hal ve sartlarin ortaya
cikardigr korkung otorite boslugu bertaraf edilmeden milli mukavemetin

teskilatlandirilmasinin miimkiin olamayacagi, Atatiirk ve arkadaslar1 tarafindan,
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sahibi olduklar1 engin savas tecriibeleri dolayisiyla bilindiginden, Padisahin
otoritesini acik¢a reddetmeden boslugun doldurulmasina girisilmistir. Bu anlamda
Mustafa Kemal ve arkadaslar1 s6z konusu otorite boslugunu daha baslangictan
itibaren sahsi karizmalarina dayali ve otorite ve kudret elde etmenin biitiin sekillerini
de kullanmak suretiyle doldurmaya ¢aligmak yerine, Max Weber’in otorite tasnifinde
birinci sirada ifade ettigi rasyonel- yasal otorite tipini kurmaya caligmaktadir.
Yetkililerin ne kadar dstiin kisisel wvasiflar tasimis olsalar da liderde ve
etrafindakilerde degil ve milli iradenin temsilcisi oldugu imaj1 her zaman vurgulanan
bir meclisin meydana getirecegi objektif kurallarda bulunmasina ¢aligilmistir. Bizce
Biiyiik Millet Meclisi’nin mutlak olarak uyguladigi otorite rasyonel- yasal nitelikte
olmustur. Mustafa Kemal’in kisiliginde karizmanin boyle bir otoritenin olusmasini,

tesisini kolaylastirdigini, elbette ki ifade etmelidir (Donmezer, 1996: 34).

Atatiirk’lin liderligi rasyonel-yasal bir otorite diizeninin liderligi oldugu
sOylenebilir. Atatiirk’iin kisiliginde ¢ok giiclii bir karizma vardir ve fakat otorite
miinhasiran bu karizmaya dayanmakta degildir. Tam tersine Atatlitk ve
arkadaslarinin bu karizmaya dayanmak yerine hemen rasyonel- yasal bir otorite tesis
etmek, baslangicta kesinlikle ihtilalci goziikmemek ve bu otoritenin araglariyla
hedefe ulagsmak amacimi giittiikleri asikardir. Rasyonel- yasal otoriteden ayrilmak
egiliminin ortaya ¢ikarildigindan siiphe edildigi andan itibaren, Atatiirk ile en yakin
arkadaslar1 arasinda ¢6ziilme ve ayrilmalarin meydana ¢ikmaya basladig goriiliiyor.
Mustafa Kemal ayni zamanda insanlar1 yonlendirebilen, teskilatlandirabilen,
diisiinceden daha ziyade aksiyon ve orgiit adamiydi. Bu karisik ortamda, Padisaha ve
Miittefik Kuvvetlerine karsi isim yapmis bir kimsenin girisecegi eylem, onun
karizmatik bir otorite savini kolayca ortaya koymasina yeterli olacakti. Mustafa
Kemal, dagilmis olan ordunun birka¢ muzaffer kumandanlarindan biri olarak
biliniyordu. Kendisi, 1919 yilmin baharinda, acik¢a Padisaha kars:1 gelip, Ingilizlere
meydan okuyarak politikaya atildi... Ancak, Kemal'in kendisi, kudretinin dayandigi
kisisel ve karizmatik temel konusunda son derece ihtiyath davraniyordu. Anadolu'ya
¢ikmadan dnce, Istanbul'da alt1 ay goriismelerde bulunmus ve her seyi isyan, i¢ savas
ve karizmaya yol acacak bir hareket tarzindan kacinacak bi¢cimde diizenlemisti.
Anadolu’da, Padisaha karst dogrudan eyleme ge¢me durumunu miimkiin oldugu

kadar geciktirerek, uzlasma olanagmni agik tutup, bu yonde olumlu 6neriler de yapti.
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Boylece, ihtilale goniilsiizliigiinii ihtiyath bir karizmatik oldugunu kanitladi. Weber'e
gore karizmatik onder, saptanmis kurallarla alay edip, kendine kararl bir kazang ya
da gelir saglamaya bakmayip, onceden yonii bilinen alisilmig diizeni reddeder. Bu
acidan bakildiginda da Kemal Karizmatik goriinimiin tam karsitidir. Meslek
yasantist boyunca hiikiimetin kendisine verdigi normal ayligini almistir. Bundan
baska, egilimi her zaman tiim sorunlar1 orgiit araciligi ile ¢ozme yoniinde olmustur.
Istanbul'da Harbiye Nezareti orgiitii kendisini Anadolu'ya gdndermis. Kemal bu
resmi Odeviyle ugrasmayip, asil inandigi gorevine hazirlanmisti. Anadolu'ya
gectiginde, bagka orgiitlerle iliski kurmustur ki, bunlarin i¢inde yoresel direnis
gruplar1 ve Ittihat-Terakki Partisinin "Miidafayr Hukuk", "Ilhakin Reddi" gibi
sloganlarla eyleme gecen liyeleri basta gelmektedir. Bu donemde, Mustafa Kemal'i
oteki halk adamlarindan ayrran en biiylik 6zelligi, karizmatik olmayisidir soyle ki;
biliylik ve 6nemli ¢abalar1 Orgiit i¢inde gostermeye oOzellikle dikkat etmistir. Bu
nedenle kendisine o donemin karizmatik ortamma atilmig bir "6rgiit adami”

(organization man) demek daha uygun diiser (Rustow, 1969: 578).

Her ne kadar Mustafa Kemal’in liderliginin yasal-ussal nitelikte oldugu
sOylense de -ki haklilik pay1r da vardir- fakat onun liderligi aslinda Kurtulus
Savasi’nin sonuna kadar karizmatiktir. Karizma, genis bir duygululuk, aktif bir enerji
ve herkese karst mesafeli bir davranig gibi kisisel niteliklerin meydana getirdigi
senteze sadece kismen dayanmaktadir. Karizma her seyden Once Onderle
taraftarlarin1 birbirine yaklastiran bir iliski, bir bekleyisler baglantisidir. Nasil ki
giizellik, onu gorenin gozlerinde sakli ise onun gibi karizma, bu sihrin etkisi altinda
kalanlarin algilanmasinda yatmaktadir. Dolayisiyla karizmanimn politik tahlili liderin
kisiligi ile degil, fakat onun doldurdugu boslukla baslamalidir. Nasil ki fizikte bir
bosluk onu kapsayacak bir kap gerektiriyorsa, siyasal bir bosluk sadece liderlik,
kurum yada mesru otoritenin yoklugu degil, aksine bu unsurlara en fazla ihtiyag
duyuldugu bir devirde bunlarin kusurlu isleyisi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
tipik karizmatik durumlar, kurulu bir otoritenin aniden ¢okiisii yada bir insan
grubunun refahina karsi yoOneltilen derin, fakat muglak bir tehdidinden ileri
gelmektedir. Karizmatik liderlik bir ¢esit buhran Onderligidir. Osmanl
Imparatorlugunun Birinci Diinya Savasindaki yenilgisi boyle bir buhran durumu

yaratmistir. Bu buhran donemi de Mustafa Kemal’1 karizmatik bir lider olarak ortaya
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cikarmistir. Yalniz cumhuriyet sonrast Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptiklari
karizmatiktir. Ciinkii karizma sadece buhran donemi kahramam degildir. Ayni

zamanda yeni donemin planlayici, yapicisi ve en 6nemli glic kaynagi ve simgesidir.

3. ATATURK SONRASI DONEMDE KARIiZMANIN RUTINLESMESI:
GELENEKSELLESEN KARIZMA VE iSMET INONU

Karizma biyiilii bir kavramdir. Her ne kadar Weber, 20. yiizyilin otorite
anlayisinin yasal/ussal otorite oldugunu sdylese de Mustafa Kemal, Charles de
Gaulle veya Adolfe Hitler orne§inde oldugu gibi karizmatik otorite devam
etmektedir. Yalniz her kadar karizma biiyiilii bir kavram olsa da tiikkenmez bir enerji
kaynag1 degildir. Karizmanim ya tiikenmesi yada rutinlesmesi gerekir. Karizmanin
rutinlesmesi daha ziyade karizma sonras1 donemle ilgilidir ve karizmatik otoritenin
istisnai, yani olaganiistii olmaktan ¢ikarak, yerlesiklesmesi, siradan giinliik hayatin
siirekli bir edinimi (haline gelmesi) siirecidir. Ayn1 zamanda rutinlesme karizma
kaynagini kisinin 6liimiinden sonra da devam edebilir. Bu noktada karizmatik
otoritenin rutinlesmesi, kisisel nitelikleri dolayisiyla karizmanin gercek sahibine
0zgii olan otoritenin, onun kaybindan sonra, nesnellestirilerek baskalar1 tarafindan
kullanilir hale gelmesi anlasilmalidir. Ancak hemen eklemek gerekir ki, Weber'in
rutinlesme ile kastettigi, hicbir sekilde eski diizene, devrim ve karizma Oncesine
dontis degildir, aksine; orijinal karizma sahibi tarafindan yerlestirilen diizenin siirekli
hale gelmesini de icerir; ancak bundan ibaret olmaksizin: Otoritenin, karizmatik
donemdeki kullanilma bicimi ve kapsami ile ilgili olup, bu bicim ve kapsamin

karizma donemlerine taginmasi demektir.

Bu tanim ve aciklamalar1 kendi baglamimiza tasiyacak olursak; karizma
sahibi lider olarak Atatiirk'e 6zgii olan ve yine bizzat onun tarafindan, Cumhuriyetin
kurulusunda ve devrimlerin gerceklestirilmesinde uygulamaya gecirilen otoritesinin
(yani toplumun kurumlarmna hitkmetme ve onlar1 kontrol ve yonlendirme giic ve
yetkisinin) onun kaybindan sonraki donemlerde de iilkenin siyasi hayatinda etkisinin
stirdiiriilmesi, Atatiirk'in karizmatik otoritesinin rutinlestirilmesi anlamma gelir.
Atatlirk'in adinin ve imajmim siyasal giindemimizden hemen hi¢ diismemesi
sonucunu doguran bu "rutinlesme", tanimi geregi icerdigi siireklilik ve kalicilik

niteligine ragmen, darbelerle kesilen Tiirkiye nin demokrasi ge¢cmisinin de gosterdigi
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iizere, hicbir sekilde tek yonlii ve homojen olmamis, ayni zamanda donem donem
biiyiik degisikliklere ugramis, cesitlilikler arz etmis ve sonucta dogal olarak evrim
gecirmistir.

Nitekim Weber de ayni seyi sdylemekte, rutinlesmenin karizmatik otoriteyi
nesnellestirerek degisik tipteki otorite bigimlerine doniistiirdiigiinii ifade etmektedir.
Ona gore, karizma tasiyicist liderin kaybindan sonra, rutinizasyonun oOniinde iki
secenek vardir: Geleneksellesme yahut kurumsallagsma. Atatiirk’{in 6liimiinden sonra
onun yerine gecen Ismet Indnii, Atatiirk’iin karizmasiyla 6zdeslesmis
cumhurbaskanliini devralmis ve karizmanin geleneksellesmesini  saglarken
1950°den itibaren Adnan Menderes ve Demokrat Parti ile karizma kurumsal bir

nitelik kazanmastir.

3.1. MILLI SEF VE RUTINLESEN KARIZMA

Karizmatik donemin sona ermesi anlamina gelen Atatiirk'iin vefati, devrimci
atilimlarla dolu heyecan doneminin ardindan, normal giindelik hayata doniis, yani
rutinlesme siirecini de baslatmistir. Tabii ilk asamasinda rutinlesme, ayni1 zamanda,
karizmatik donem iktidar iliskilerinin yeni donemde nasil bir sekil alacagi, kurulan
yeni diizenin ve devrimlerin nasil korunacagi gibi bir dizi sorunlarin da bir sekilde

¢Ozlime baglanmasi demektir.

Atatlirk sonras1 Tiirk siyasetinin en Onemli kavrami hi¢ siiphesiz “sef” ve
“seflik” sistemidir. Aslinda 1938 yilina kadar basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak
lizere, aralarinda Fevzi Cakmak ve Ismet Indnii’niin de bulundugu 6nde gelen devlet
adamlarma sef denilmekteydi. Ancak bu sifat 1938’den itibaren sadece Ismet Indnii
icin kullanilir. Bu degisim sadece sef kabul edilenlerin degismesinden veya
sayllarinin azalmasindan kaynaklanmaz. Aslinda bu degisim topyek(n bir
dontistimiin habercisidir. Tiirkiye siyasetinde zaman zaman otoriter ve totaliter
yonetimin izlerini gérmek miimkiindiir. Bu izler ilk defa ikinci mecliste ortaya ¢ikar,
Atatiirk déneminde biiyiir, gelisir ve sistemlesir, indnii déneminde doruk noktasina
ulasir. Bu sistemin de en onemli ayagi seflik sistemidir. Seflik var olan rejimin
mesruiyet kaynagidir. Recep Peker bu sistemin olusmasinda onemli katkilar1 olan ve
sistemi atesli bir sekilde savunan siyasetcidir. Peker’e (1984: 63-64) gore “Siyasal

Parti hayatinda bilhassa iizerinde durulmaya layik baslica unsur, seftir. Sef bir siyasal
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partinin biitiin ana diislincelerini, iradesini, yapis kuvvetini ve serefini temsil eder.
Sef kendi ruhunda besledigi heyecan ve hararetle partisini ve mubhitini 1sitir,
aydmlatir. Biitiin efradini, kendine ve birbirine icten gelen baglarla sararak,
dogruladigr amaca iletir... Fakat, sef niifuzu olmaksizin hicbir toplulukta dirlik,
diizenlik ve giiler yiizliilik olmaz... Biz, sefi anlamak yolunda en bahtiyar milletiz.
Ulusca icinde pistigimiz biiylik hadiseler, sef kiymetini 6lgmek ve anlamak
hususunda bir¢ok milletlerden ve birgcok nesillerin gérmedigi 6rneklerle doludur...
Buglinkii yasayista ulusca iistiin olmak gerektir. Ulusca iistiin olmak i¢in, kafas1 ve
yiiregi isleyen insanlarin bir biiyiik ve ana inanista birlesmis ve beraber olmalar1 ve
yiice bir sefin 15181 etrafinda birlesmis olmalar1 ve sarilmalar1 sarttir. Bizim bugiinkii

anlayisimiz, sef taniyisimiz ve gidisimiz bu sozlerde sekillenir.”

Seflik, sadece Tiirkiye'ye 6zgii bir sistem degildir; bir ¢ok iilkece uygulanmis
ve bazilarinda da hala uygulanmaya devam etmektedir. O dénemin gbzde yonetim
anlayis1 seflik ve benzeri olusumlardir. Almanya, Italya, Rusya dénemin en giizel
ornekleridir. Almanya’da nasyonal sosyalist devletin {ic unsuru ulus-fithrer-partidir
ve en Oonemlisi fithrerdir. Bu nedenle, Tiirkiye'deki seflik sistemini diinyadaki genel

Olciitlerinin disinda diistinmemek gerekir.

Ismet Indnii’niin iktidar1 sadece kendi bireysel 6zellikleriyle sahip oldugu bir
giic odag1 degildir. Yalniz hemen sunu belirtmek gerekir ki indnii gdlge bir lider de
degildi. Zira kendisi hem Osmanli’nin son doneminde hem de Kurtulus Savasinda
onemli basarilar kazanmis bir pasa, Lozan’da Tiirkiye’yi temsil eden 6nemli bir
delege ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk basbakanidir. Yalniz Ismet Indnii gercek
giiclinii Mustafa Kemal Atatiirk’iin birakmis oldugu mirastan almaktaydi. O yilizden
kendisi “Ebedi Sef’ten sonra gelen “Milli Sef” yada “Tek Adam”dan sonra gelen
“ikinci Adam” olmasidir. Burada kritik unsur, her iki adlandirmada da ortak olan
"Sef niteligidir. Bir defa, isaret edilen baglamda, Atatiirk'i "ebedi" sifati da
eklenerek de olsa, "Sef" diye nitelemek, onun karizmasi ile bu karizma zeminine
oturan otoritesinin birbirinden ayristirilmast demektir. Bu ayristirma sonucundadir
ki, Atatiirk'iin karizmasi, "miinhasiran kendi sahsina bagli" olmay1 siirdiiriirken,
karizmatik otoritesi, 6nce onun sahsma bagli olmaktan ¢ikarilmakta, ardindan "Sef"
olma seklinde yeniden tanimlanarak, objektif bir vasif ve fonksiyon haline

dontstiiriilmekte, boylece baskasina, yani bir bagka "Sef'e aktariimasi miimkiin hale
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gelmektedir. S6z konusu durum, Weber'in nesnellestirme (objectification-deper-
sonalization) dedigi mekanizma ile tam bir uyum halindedir (Sak, 2003: 60-61).
Nitekim, ayn1 "Sef" nitelemesinin Indnii icin de kullanilmasi, bu aktarimm seklini,
yani rutinlesmenin niteligini ortaya koyar: Ilk asamada nesnellestirilen karizmatik
otorite, bu kez, asil sahibiyle ayni niteligi tasiyan, yani tipki onun gibi "sef"
konumunda olan halefine intikal etmekte, boylece giincelleserek iilkenin somut
olarak yasanan gergekliginde varligin1 ve etkisini devam ettirmis, yani rutinlesmis

olmaktadir.

Ancak herhangi bir sekilde degil: Burada, Atatiirk'iin "Ebedi Sef' olarak yeni
konumu ¢ok Onemlidir: Ebedi, yani zaman iistii, yani ahistorik. Kisacasi soyut ve
manevi bir sefliktir bu ve sonucta iilkenin ve Ulus'un tiim gelecegi Atatiirk'iin manevi
hatta neredeyse ruhani otoritesine tevdi edilmektedir. Ancak bu adlandirma, ayni
zamanda, Atatiirk'ii lilkenin somut ve gilincel gercekliginin disinda birakmakla,
yukarida isaret ettigimiz aktarmayi da miimkiin hale getirmis olmaktadir: Boylece
Atatiirk donemi, tarihi bir olay olarak geride kalmakta, fakat ayni zamanda-yine
Weber'in tabiriyle- "sonsuz diin" olarak iilkenin bugiiniinde ve yarminda kalici
kilmmaktadir. Bu ise geleneklesme seklindeki rutinlesmenin ilk adimidir. Ciinkaii,
"Ebedi Sef' nitelemesi, ayn1 zamanda, Atatlirk'iin adina ve imajma bagli (karizmatik)
otoriteyi (dolayisiyla, onun bu otoritesini eyleme ge¢irmedeki tarz ve tislubu) iilkenin

yarinlarinda da hazir, en azindan taklidi miimkiin bir model haline doniistiirmektedir.

Esasen, Inonii'niin "Milli Sef' olma vasfi da; onun, Atatiirk'iin yasarken bir
"Sef" olarak fiilen kullandig1 otoritesinin tamamini siyasi miras olarak devraldigini
ve otoritesinin de adi lstiinde, tipki Atatiirk'inki gibi, Ulusun yasanan somut
gercekligini yine tliimiiyle kapsadigmi gostermektedir. Burada tabii ki, bizatihi
Atatiirk'iin  karizmasmin degil, ancak karizmatik otoritesinin Ismet Indnii'ye
intikalinden bahsediyoruz. Ayrica, kendisinin hem Atatiirk'iin Makam'da halefi, hem
de ayn1 zamanda onun silah ve yol arkadasi olmasi, bir yerde, karizmatik otorite
intikalinin iki yonlii bir mesruiyete dayandigina da isaret ediyor: yasal/kurumsal ve
kisisel. Su anlamda ki; bunlardan birincisi, yani Atatiirk'le Indnii'niin
Cumbhurbaskanligi makaminda -gegerli anayasal kurallara uygun bir sekilde- halef-
selef olmalari, otorite aktarimmin yasal/kurumsal mesruiyet kaynagini teskil ederken,

ikincisi, yani karizma sahibi ile onun siyasi varisi arasindaki yakinhik ve iligki
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(affiliation) de kisisel diye nitelendirdigimiz ve bizce otorite aktarimim, siradan bir
yasal/kurumsal nobet degisimi olmanin Otesine tasiyarak, sadece Makam'a bagl
otoritenin Gtesinde, asil karizmatik otoritenin kisiden kisiye naklini saglayan bir
mesruiyet getirmistir. Isaret ettiimiz durumun bir anlam, indnii'niin potansiyel
rakiplerinin acabilecegi mesruiyet tartismasini bastan dnlemis olmasi ise; bir baska
anlami da, miras aldig1 karizmatik otoritenin, eskisi gibi, kisisel nitelikli olmasidir.
Nitekim In6nii de 6zellikle Cumhurbaskanliginimn ilk dénemlerinde, Atatiirk'iin sahip
oldugu fiili otoriteyi, onu neredeyse hi¢gbir degisime veya ayrigmaya tabi tutmaksizin,
aynen tevariis etme gayretini, paralar tizerindeki Atatiirk resimlerini kendi resimleri
ile degistirerek, devletin sembollerinde bile onu ikame edecek kadar ileri

gotlirmiistiir (Sak, 2003: 62).

4. COK PARTILi DONEM, ADNAN MENDERES, KURUMSAL VE
DEMOKRAT KARIZMA

4.1. COK PARTILI DONEM VE KURUMSAL KARIZMA

Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata gecisi demokrasinin seyri kadar karizmanin
seyri noktasinda da onemlidir. Atatiirk sonras1 donemde geleneksellesen karizma
Demokrat Parti ile kurumsal bir kimlik kazanir. Demokrat Parti’yi yada c¢ok partili
hayat1 hazirlayan bir ¢ok i¢ ve dis unsur bulunmaktadir. Her seyden once savas
sonras1 duruma Tiirkiye’nin ayak uydurmasi gerekiyordu. Sovyet tehdidiyle bas basa
olan Tiirkiye’nin yalniz kalmama adina Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki
devletlerin ¢ok partili hayat1 sart kosmalari, savas sonrasi sunduklar1 yardimlardan
faydalanabilmek adina CHP’nin bu gecisi kabul etmesi gerekiyordu. Daha dncede
bahsedildigi tizere 1946 yilina kadar iilke parti demekti. Dolayisiyla Cumhuriyet
Halk Partisi hem {ilke hem de millet anlamina geliyordu. Bu noktada Tiirkiye demek
CHP demekti. Her ne kadar basitlestirerek anlattigimiz sema dogal olarak yer yer
baskici, otoriter, merkezci ve hegomonik bir yapiya biirlinmiis muhalefeti yok edici
bir sekilde halka ragmen halk i¢in politikalar izlemekteydi. Her ne kadar elestirilse
de Ismet Pasa’nin bu gegise razi oldugu yada en azindan géz yumdugu inkar
edilemez bir gergekliktir. Ama 6ncesinde CHP’nin artik tahammiil edilemez noktaya

gelen yonetim anlayis1 ister istemez iceride degisiklik talebini ortaya cikarmusti
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Menderes’i iktidara getiren sey, “Milli Sef” donemine duyulan tepkidir kanaati, genis
cevrelerce paylasiimaktadir. Atatiirk’{in 6liimiinden sonra Ikinci Adam Ismet Indnii
donemi baglamistir. Ikinci Diinya Savasma girmemekle birlikte Tiirkiye, gerek
savagtan, gerekse savas sonrasi ekonomik ve siyasal gelismelerden biiylik Olclide
etkilenmistir. I¢ ve dis giivenlik sartlari Osmanlidan kalan gelenekler; CHP’yi
otoriter bir yonetime zorlamistir. Bir yandan biiylik bir ordu besleme zorunlulugu,
ote yandan siki bir polis ve jandarma Orgiitli, karneyle ekmek, sikiyonetim
uygulamalar1 halki usandirmistir. Diger taraftan yonetime yakin duran, karaborsadan
yararlanan tiiredi bir zengin ziimresi ve zaten mevcut olan biiyiik toprak sahipleri;
siyasal iktidara da ortak olmak istemislerdir. Oysa hiikiimet halka gdsterdigi sert
davranisi, gorece serveti yiiksek bu kesimden de esirgememistir. Bu konudaki
bardagi tasiran son damla ormanlar1 devletlestirme ve toprak reformu ¢aligmalari
olmustur. Nitekim “Dortlii Takrir” adiyla Celal Bayar, Adnan Menderes, Fuat
Kopriili ve Refik Koraltan’nin parti grup baskanligina yaptiklari sunus ve yeni bir
parti olusumu, dogrudan toprak reformuyla ilgili olarak ortaya cikmustir (Ulker,

2011: 8).

CHP i¢inde ilk olarak 1945 ortalarinda filizlenmeye baslayan ve birkac ay
gibi kisa bir siire iginde DP'nin kurulmasi ile sonuclanacak olan muhalefet
hareketinin baslica taleplerinden birisi, Indnii'niin Cumhurbaskanligi ve Parti
Bagkanlig1 mevkilerinin birinden ¢ekilmesi idi. Bdylesi bir talep, Devletle Partinin
ayrismasini hedef almakla, kuskusuz, Parti-Devlet 6zdesligi yoluyla Otoritenin tek
elde/tek partide toplanmasma belki de o zamana kadarki en radikal bir itiraz
niteligindedir (Sak, 2003: 64). Bu durum bir bakima, ¢ok partili sisteme geg¢isle Ulus,
egemenligin kaynagi olarak, Devlet otoritesini tek-parti hiikiimetinin tekelinde tutan
Icra karsisinda 6zerkligini ilan etmis olmaktadir. Ciinkii gergek bir ¢ok partili sistem,
ayni zamanda, Halkin Ulusa doniismesi (yahut Ulus olarak yeniden tanimlanmasi),
boylece Ulusun siyasi bir varlik olarak tescili demektir. Bir bagka ifadeyle, kendi
icinde siyasi hi¢bir farklilasmaya ugramamis diiz ve amorf bir kitle anlamindaki
Halk'm tiyelerinden olusmasi itibariyle, devlet otoritesine ve onun kullanicilarina
kayitsiz sartsiz boyun egmek durumunda olan teb'a, Ulus'un bireyi olarak, siyasi

haklara sahip "yurttas" haline gelmektedir. Bu da, kanimizca en veciz bir sekilde,
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DP'min 1950 se¢imleri oncesinde kullandigir "Yeter! S6z Milletindir." sloganinda

ifadesini bulmaktadir (Sak, 2003: 65).

Weber’in karizmatik otorite topolojisi agisindan bakildiginda bu demokratik
degisim bir onceki donemin Ozelligi olan geleneksellesmis karizma anlayisinda bir
kopusu ifade eder. Elbette, demokratiklesme seklinde ortaya c¢ikan bu kopus,
karizmatik otorite mirasinin reddi anlaminda, karizmadan biitiin biitiin kopus
seklinde de goriilemez (¢linkii 0 zaman rutinlesmenin tamamen sona erdigine
hilkkmetmek gerekirdi); daha ziyade bu mirasmn yeniden dagilimi ile ilgilidir. DP
donemi icraatmin tek parti yOnetiminden ayrilan pek c¢ok yoni de bunu
gostermektedir. Ornegin ortaya c¢ikan yeni konfigiirasyonda Atatiirk'iin yeri yeniden
belirlenmistir: Devlet Bagkani i¢cin bir dnceki donemde kullanilan ve Atatiirk’le
Inénii arasindaki halef-selef iliskisini (birine Milli, digerine Ebedi sifat1 eklenerek
aralarinda sembolik bir hiyerarsi kurulmakla birlikte) otorite mirasinin fiiliyatta
aynen ve kisisel olarak devri anlamina doniistiirmiis yapi yoktur. Ayrica DP
iktidarinin ilk déneminde, 25 Temmuz 1951 giinii kabul edilen ve halk arasinda
Atatlirk'i Koruma Kanunu diye bilinen 5816 sayili kanun g¢ercevesinde, Atatiirk'iin
sahst her tirlii elestiri ve saygisizliktan masun tutulurken, bir yandan toplumun
kutsallar1 arasma yiiceltilmis, ama bir yandan da, fiili uygulamalar1 ve otorite
kullanim tarz1 kendi kisiliginden ayrilmaz, dolayisiyla her zaman aynen taklit ve
tekrar edilmesine gerek kalmayan bir konuma doniistiiriilerek tarihsellestirilmistir.
Nitekim, paralarin iizerine tekrar Atatiirk resimlerinin konmasi da yine Atatiirk'ii
Koruma Kanunu kapsaminda ele alinmig olmakla, bu degerlendirme

dogrulanmaktadir (Sak, 2003. 66).

Kurumsallagsan yani Atatiirk’iin olusturdugu karizma bir kuruma yani
Cumhurbaskanligi yahut devlet baskanhigina gecerken aslinda Tiirkiye siyasetinde
karizma yeni bir sekle biirlinmekteydi. Boylece sadece devlet baskanlarinin yani
cumhurbaskanmin devleti yonetmedigi artik simgesel bir konuma doniistiigii bir
evreye girmekteydi. Bu da aslinda lider profilinin degismesini destekler niteliktedir.
Ozellikle 1950 segimiyle Demokrat Parti’'nin iktidara gelmesiyle liderlik anlaminda
yeni bir doniisiim basliyordu. Se¢im sonrasinda Parti lideri Celal Bayar’in
Cumhurbaskan1 olmasi1 ve basvekil olarak Adnan Menderes’i atamasi Tiirk

siyasetinin yeni bir doneme yelken agmas1 anlamina geliyordu.
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4.2. ADNAN MENDERES VE DEMOKRAT KARIZMA

Ali Adnan Menderes’i farkli bigimlerde anlatmak miimkiindiir. Ama iki
kelime onu Ozetler niteliktedir; demokrasi ve ihtilal. Adnan Menderes Tiirkiye nin
tek partili donemden demokrasiye gecisin en 6nemli figiirii ve en 6nemli kurbanidir.
Bu noktada Tiirkiye’de yasanan degisim ve doniislimiin simgesi olurken ayni
zamanda Tirkiye’nin ilk darbeyle devrilen ve sonrasinda idam edilen bagbakandir.
Ali Adnan Menderes Tiirk siyasal hayatin1 anlamada bir ddoneme damgasini vurmus
bir sahsiyettir. Adnan Menderes gerek iktidarda oldugu 10 yillik donemde iken
yaptiklar1 gerekse trajik Olimii ile degerlendirilmis, yargilanmig ve anlasilmaya
calisiimistir. Degerlendirilmistir, ¢linkii yapip ettikleri tarih sahnesinde etkileyen
biitiin unsurlariyla ortadadir. Yargilanmistir, ¢iinkii toplumda hala bir kutupsallik
temelinde anlasilmaktadir; anlagilmaya c¢alisilmistir, ¢iinkii derinlemesine yapilan
siyasal analizlerde art1 ve eksileri olan bir insan ve bir ¢ok ihtiyacin acilen
giderilmesi gereken bir iilkenin siyasi liderligini yapmistir. Bu anlamiyla Adnan
Menderes bir yandan Tiirk siyasal hayatinda halka yonelik siyaset yapma geleneginin
ve demokratik uygulamalarin baslaticis1 kabul edilirken, diger yandan popiilist
siyasetin baslangici ve Cumhuriyet devriminin karsi devrim sorumlusu olarak

aktarilmistir.

Tirk siyasal hayatinda halka yonelik siyaset yapma geleneginin ve
demokratik uygulamalarinin basglaticis1 olarak kabul edilen Adnan Menderes genel
olarak soyle temellendirilir. Menderes Celal Bayar’in ifadesine gore; “Halk iradesi
felsefesine ¢cok bagli, milletten baska dayanacak giic olmadigina iman etmis, tam bir
demokrattir. Gliciinii halkin i¢inde yasamis ve onun i¢inden gelmesinden alir. Halkin
psikolojisini, 6zellikle kdyliiniin psikolojisini ¢ok iyi1 bilir ve bunu liderligi i¢in dogru
kullanabilir. Bununla birlikte, milyonlarca insanla, kisa siire i¢cinde °‘sihirli bir
muhabbet’ gerceklestirebilen bir siyasi dnderdir.” (Bozdag, 1986: 86 ) Menderes’in
idam sehpasinda “hicbirinize kirgin degilim, vazifenizi yaptiniz, vatan sag olsun”
demesi de onun siyasi Onderligi ve vatana dair bagliligi hususunda ciddi bilgiler
vermektedir. Bunun yaninda Menderes’in demokrathigi hakkinda halk arasinda
anlatilan bir anektod anlayis hakkinda 6nemli ipuglar1 verir. Menderes iktidarda iken
bir iniversite Og8rencisi olan Deniz Baykal, bir sekilde Basbakan Menderes’in

boynuna yapismis, yakasindan tutup ileri geri sarsarak “bize Ozgiirlik verin” diye
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sOylemistir. Menderes ise son derece sakin bir sekilde, Baykal’in ellerini isaret
ederek “bagbakanin yakasina yapistin, daha ne 6zgiirliigii istiyorsun” demistir (Isik,
2012: 180). Adnan Menderes karsitlarma gore Adnan Menderes, Cumhuriyet
devriminin kazanimlarini gerileten, iilkenin tam bagimsiz karakterine zarar veren bir
siyasi sahsiyettir. Bunun i¢in de Tiirkiye’yi ilk disa bagimli hale getiren bir siyasetci
olmasi, 6zellestirme ile gelismekte olan iilkenin sanayisini zor duruma sokmasi,
vatan topraklarina yabanci sermayeyi davet etmesi, “tahkikat komisyonlar1” gibi
uygulamalarm yapilmasi, CHP hiikiimetinin 1948’de kurdugu imam hatip kurslarini
imam hatip liselerine doniistiirmesi ve sayisini artirmasi, Said-i Nursi’nin yasadigi
Emirdag’1 ziyaret edip seriat¢1 gosterilerle karsilanmasi, CHP’y1 muhalefet edemez
duruma getirmesi, Cumhuriyet devrimlerini ve wuygulamalarin1i giic duruma
disiirmesi gibi iddialar savunulmaktadir. Yeni kurulmus ve savastan yeni ¢ikmis
Cumbhuriyet devriminin kirillgan yapist ile oynandigi ve o donemden sonra
Cumhuriyet devrimlerinin ilk coskusuna hi¢ ulasamadigi ve bu anlamiyla Tiirk
milletinin ¢ok Onemli, tarihi bir firsat1 kagirip emperyalizme teslim oldugu iddias1

aktarilmaktadir (Aydogan, 2002: 49).

Adnan Menderes’in hayat1 onun kisiliginin ve liderlik 6zelliklerinin tahlili
konusunda son derece dnemlidir. Zira kendisi Osmanli’nin son doneminde diinyaya
gelmis, ilk genglik yillarinda buhranli donemi yasamis, anne, babasi ve ablasini
kiiciik yasta kaybetmistir. Osmanli’nin ¢okiislinii izlerken ayni1 zamanda biiyiik
sehirlerde kendini gosteren modernlesmenin tanig1 olmustur. Adnan Menderes’in
hem anne hem de baba tarafinin kdkenleri hatta bazen isimleri noktasinda bir fikir
birliginin oldugunu sdylemek pek de miimkiin degildir. Ozellikle anne tarafinin
kokenleri konusunda tartigsmalar mevcuttur. Adnan Menderes, 1315/1899 yilinda
Aydin’da dogdu. Babasi1 Katipzadeler'den miilkiye mensubu ve mektebi kaleminde
gorev yapan Ethem Bey, annesi Kirim Tirklerinden ve Aydin'in Cakirbeyli
civarindaki bliyiik arazi ve ciftlik sahibi ailelerinden Hac1 Ali Paga'nin kizi Tevhide
Hanim'dir(Efe, 2012: 63). Tevhide Hanimm sagligi Adnan’in dogumundan sonra
bozuldu. Aslen Izmirli olan Adnan Menderes’in babaannesi Fitnat Hanim oglu
Ibrahim Ethem ve ailesini alarak Izmir’e yerlesti. Bu arada Tevhide Hanimim
hastalig1 da iyice ilerlemisti. Tevhide Hanim i¢in Izmir’in doktorlar1 seferber edilirse

de hastaliginin verem oldugu ve kontrolden ¢iktig1 anlasildi. Tevhide Hanim fazla

107



yasamadan Izmir’de vefat etti Tevhide Hanmimin vefatindan kisa bir siire sonra
Ibrahim Ethem de verem hastaligma yakalandi. Ibrahim Ethem yurt disinda tedavi
olmay: diisiinse de neticede sansin1 Istanbul’da denedi. Ethem Bey Istanbul’da bir
otel odasinda verem hastaligina yenik diistii. Sirasiyla hala Sacide Hanim ve son
olarak abla Melike veremden vefat ettiler. Adnan Bey, anne ve babasini
hatirlamazken, Ablasin1 da hafizasinda giicliikle canlandirmaktadir. Artik hayatta
biiyilik yalnizlik ve sikint1 icersindedir. Adnan Bey’in hayattaki tek yakini babaannesi
Fitnat Hanimdir (Demir, 2009: 2). Adnan Bey 1910 yilinda kadrosunda, Siikrii Bey
[Saragoglu], Salih Zeki Bey, Izzet Bey, Baha Bey, Ismail Ziihdii Bey gibi hocalarin
bulundugu, Ittihad ve Terakki Idadisi'nin orta kismma kaydoldu. Adnan Bey, ittihat
ve Terakki Mektebinin orta kismini bitirmeden Izmir Kizilgullu’daki Amerikan
Kolejine gecti. Mahmut Celal (Bayar) ile Adnan Menderes’in ilk kargilagsmalar1 bu
giinlere rastlamaktadir. Amerikan Kolejinden ii¢ geng, Ittihat ve Terakki Firkasi
Izmir teskilat1 onde gelenlerinden Mahmut Celal Bey’in yanma geldiler ve
okullarindaki misyoner rahiplerin 6g8rencileri Hiristiyan yapmak i¢in c¢aba
gosterdiklerini soyleyerek sikayet ettiler. Mahmut Celal Bey sikayetle ilgilenerek
okul yonetimi hakkinda sorusturma actirdi. Celal Beyin yanina gelen ii¢ 6grenciden

birisi de Adnan Bey’dir (Bayar, 1986: 22).

Kolejin son smifinda okurken patlak veren Birinci Diinya Savasi sebebiyle
seferberlik ilan edildiginden bu okulu bitiremeden zabit subayi1 olarak askere ¢agrildi.
1917 yilinda Istanbul Erenkdy Ihtiyat Zabit Talimgahr'na askere alindi. Birinci
Diinya Savasi sonlarina dogru geng ihtiyat miilazzimi Adnan Suriye-Filistin
Cephesi'ne dogru yol alirken hastalandi. Hastaligi sebebiyle Adnan Bey'i geri
hizmete verdiler. Izmir'deki 17. Kolordu'ya tayin edildi. Ancak rahatsizlig1 nedeniyle
yedek subay riitbesiyle askerlikten terhis edildi. Savasa katilamadig: i¢in son derece
{izgiindii. Izmir'de kalmak niyetinde degildi. Cift¢ilik ve ziraatcilik yapmak iizere
Aydm'a dondii. 15 Mayis 1919'da Yunanlilarin Aydin't yirmi bin kisilik bir ordu ile
isgal edince Adnan Bey, arkadaslari ile birlikte Ay yildiz direnig orgiitiinii kurarak
milli direnis hareketlerine katildi. Kocarli'da inzibat kumandani Besim Bey'in
maiyetine atandi. Biliylk Taarruz'dan Onceki devrede de Soke Kkarsisinda,
Baglararasi'ndaki piyade alay yaverligine tayin edilerek Istiklal Savasi'na katildu.

Zaferden sonra Izmir Kordon'da sansiir subesinde terciiman olarak ¢alist1. Savastaki
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yararhiliklarindan dolay1 kirmizi seritli Istiklal madalyasiyla édiillendirildi (Aydemir,
1969: 32).

9 Eylil 1922'de Tiirk Ordusu'nun zaferle ¢ikmasindan sonra Adnan Bey,
Aydm'da c¢iftcilikle ugrasmaya basladi. Avukati Sadik Bey aracihiiyla izmir'in
taninmis ailelerinden Evliyazadeler’in kiiciik kizi Berin Hanim'la tanist1 ve 1928

yilinda evlenerek Aydin'daki Cakirbeyli Ciftligi'ne yerlestiler.

4.3. ADNAN MENDERES’IN LIDERLIK YOLU

Menderes’i trajik sona gotiiren basvekillik yolu ona ¢ok kolay sunulmadi.
Ozellikle kaliplasmis ve sert bir hiyerarsisi olan Cumhuriyet halk Partisi’nde istedigi
gibi sorumluluk verilmedi. Menderes, siyasal yasami her ne kadar CHP’de baglamis
olsa da asil DP ile parlayan ve dogal 6dmrii de onunla sonlanan ilging bir siyaset
adami ve liderdir. Menderes Is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisma sunlari
anlatmistir: “CHP ¢ok istedigim ve yararli olacagimdan emin oldugum Tarim
Bakanligi’n1 bir tiirlii vermedi. Sayet verseydi, ne DP kurulurdu ne de ben ayr1 bir
siyasi partiye katilirdim.”(Cizmeli, 2007 , 123) Adnan Menderes, 2 Agustos 1930
yilinda Fethi Okyar tarafindan kurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi'nin (SCF)
Aydin'da orgiitlenmesinde katkida bulundu ve firkanin Aydin il bagskanligina secildi.
SCF, kurulduktan ii¢ ay sonra 17 Agustos 1930'da Atatiirk'iin isaretiyle feshedilince

Menderes'in ilk siyasi ¢ikist , istedigi gibi sonu¢lanmadi.

1934 yilinda ¢ikan kanunla "Ertekin" soyadini almis meclis arsivlerine bu
unvanla gecmisti. Ikinci kez milletvekili secildigi 1935 secimlerine Adnan Ertekin
ismiyle aday olmustu. ikinci dénem milletvekilligi sirasinda Ankara Hukuk
Fakiiltesi'ni bitiren Adnan Bey, "Ertekin" soyadmni degistirip, kendi yoresini
cagristiracak "Menderes" soyadini aldi. Bir ara Beden Terbiyesi Teskilatinda ¢alisan
Adnan Bey, 1930 yilindan 1945 yilina kadar on bes yillik parlamento hayati boyunca
TBMM'de komisyon raportorliigii ve Kiitahya parti miifettisligi yapti. Bu donem
Menderes’in siyasete alistigi ve ileride yapacagi bagvekillige hazirlik donemi
niteligindeydi. Bu donemde hukuk fakiiltesini bitirdigi sosyal ve siyasal iliskiler

kurdugu dénemdir.

Adnan Menderes'in yildizinin parladigi ve ayni zamanda parti ile ters

diismesi ve muhalif kanatta yer almas1 1945 yilina rastlar. Ayn1 yil parti icinde bir
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baska muhalefet hareketi Koy Enstitiiler1 Teskilat Yasas1 ile Toprak Reformu'nun
tartigildig1 sirada ortaya ¢ikti. Adnan Menderes ve bazi arkadaglar1 5 Haziran 1945
giini TBMM'de Koy Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat Yasasi oylanirken oylamaya
katilmayarak tepkilerini gostermislerdi. 14 Mayis 1945 giinii Toprak Reformu Yasa
Tasaris1t TBMM'de goriisiillmeye basladigi srada CHP ikiye ayrilmisti. Adi gecen
yasa tasarist goriismeleri sirasinda Adnan Menderes, sert bir muhalefet yaparak
kendini gdsterme imkéani buldu. Bu konusmasinda "Savas bittigi ve gerek milli,
gerekse milletleraras1 yasayisin demokratik esaslara ve milli egemenlik ilkelerine
gore yeni bastan diizenlenmesine diinyaca ugrasilmakta oldugu bugiinlerde olaylarin
ontine gecmek gerektigi inancindayim. Memleketin selameti i¢in sart olan ve son
zamanlarda gelismekte olan tartisma hiirriyetinin bu kanun meclise getirilince
durduruldugunu" belirtmistir. Adnan Menderes konusmasinin bir bagka boliimiinde
yer alan Cift¢ci Ocaklar1 icin de "Bu tasari ile kurulmak istenen ocaklar geri bir
zihniyete dayanmaktadir... Bunlar Nasyonal Sosyalist Sistemin Erinhof Kanunu'ndan
hemen hemen aynen alinmis diisiince ve hiikiimlerdir." Menderes bu konusmalarda,
Ozetle Onerilen toprak reformunun ilkenin ihtiyaglarmi karsilamayacagmi ve
iretimde gerilemeye yol agacagmi, biliyiikk gayrimenkulleri bolerek parcalamakla,
eski, kapitalizm Oncesi aile ekonomisi canlandirilacagini sdylemistir. Toprak reformu
ile ilgili tartigmalar bitmeden, hiikiimet, 1945 yil1 Biitce Tasarisi'n1 meclise getirdi.
Toprak Reformu Yasasi'na karsi ¢ikan muhalif milletvekilleri bu kez Biit¢e Yasasini
biitce a¢1g1 dolayisiyla artan devlet borglari, 6l¢iisiiz emisyon, hayat pahaliligi, dar
gelirlilerin ve 6zellikle memurlarin i¢ler acis1 durumu, vurgunculuk, karaborsa, vergi
sistemindeki verimsizlik ve adaletsizlik gibi gerekcelerle sert bir sekilde elestirdiler.
Elestiriler Bagbakan Siikrii Saracoglu tarafindan cevaplandirildi. 77 milletvekilinin
katilmadig1 oylamada 368 kabul oyuna karsilik 5 ret oyu ¢ikmisti. Ret oyu verenler
Hikmet Bayur, Recep Peker, Emin Sazak, Refik Koraltan, Adnan Menderes ve M.
Fuat Kopriilii idi. Bunun gibi kiigiik sayilabilecek 6rneklerle baglayan CHP igindeki
muhalefet hareketi 7 Haziran 1945 giinii i1yiden iyiye belirginlesti. Demokrat
Parti'nin dort kurucusunun (Celal Bayar [1883-1986], Refik Koraltan (1889-1974),
M. Fuat Kopriilii (1860-1966) ve Adnan Menderes) imzalar1 bulunan bundan dolay1
da "Dortlii takrir" olarak da bilinen, takrir miizakereye alindi. Anayasada ifade edilen

milli egemenlik ilkesinin tam olarak uygulanmasi ve parti isleyisinin demokratik
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kurallara gore isletilmesini isteyen bir 6neriyi parti meclisine sundular. Meclis grubu
12 Haziranda Oneriyi tartismaya acti, araliksiz yedi saat siiren miizakerelerin sonunda
o zamanki Bagvekil Siikrii Saracoglu kiirsiiye geldi. Halk Partisi'nin takrirde yazili
oldugu sekilde bir demokratik 1slahata ihtiyaci olmadigini, temelde demokratik
ilkelere dayanmis bulundugunu anlatt1 ve "Tavsiye ederim, arkadaslar bu takrirlerini
geri alsmlar" dedi. Bu sirada bazi milletvekilleri "Arkadasimiz degillerdir" diye
bagiriyorlardi. Imza sahibi dort milletvekili hari¢ biitiin milletvekilleri Sneriyi

cogunlukla reddetti.

Biitiin i¢ ve dis gelismelerin yam sira iilke icinde birtakim dalgalanmalarin
ortaya ¢iktigi goriiliiyordu. Mesela CHP'nin sozciiliigiinii yapan Ulus gazetesinde
basyazilarinda siirekli olarak demokrasi aleyhine yazilar yayimnlaniyor ve
demokrasiden yana olanlara catiliyordu. M. Fuat Kopriili Tan Gazetesinde bu
konuda bir yazi kaleme almisti. Falih Rifki Atay bu yaziya karsilik vermisti.
Basvekil Saracoglu, bu polemigi bitirmek i¢in bir demeg verdi. Fakat basvekilin iki
tarafi da oksayan bir dil kullanmay1 tercih etmesi Adan Menderes'in  Vatan
gazetesinde bagvekilin s6z konusu demeci iizerine bir makale yayimladi. Bu durum
CHP parti grubunda sert tepkilere yol agmis, muhalif milletvekilleri parti disiplinini
bozmakla su¢lanmisti. Sonunda 21 Eyliil 1945'te Menderes ve Kopriilii'niin yazilari
CHP parti divani inceledi ve bu iki milletvekilinin partiden ihra¢ edilmesini karara
bagladi. Bu cezayi parti tiiziiglinii ¢ignemek olarak degerlendiren ve parti yonetimini
elestiren Koraltan da ihra¢ edildi. Bayar da bu olaylara tepkisini 1 Aralik 1945
tarihinde milletvekilliginden istifa ederek gostermis oldu. Ancak parti iyeligi devam
ediyordu. Celal Bayar, Saragoglu kabinesinin hi¢ beklemedigi bir anda CHP'nden
fiillen ayrilarak yeni bir parti kuracagni, diizenledigi basin toplantisinda acikladi. 4
Aralik'ta Cankaya'da yemege davet edilen Bayar, Ismet Inonii'ye kurulacak partinin
ilkeleri konusunda bilgi vermisti. Biitiin bu gelismelerin sonunda nihayet 7 Ocak
1946'da CHP eski milletvekillerinden olusan bir grup 6nderliginde ve Celal Bayar
liderliginde Demokrat Parti kurularak Tiirk siyasi hayatindaki yerini aldi. Boylelikle
Tiirkiye Cumbhuriyeti, (TCF, SCF, Tiirkiye Amele ve Is¢i Partisi, Milli Kalkinma
Partisi gibi kisa 6miirlii partilerle cok partili hayata gecme tecriibeleri yasamissa da)

23 yil sonra DP ile ger¢ek anlamda ¢ok partili hayata adim atmis oldu.
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DP'nin lideri Celal Bayar, 14 Mayis 1950 se¢imlerinin hemen akabinde, 22
Mayis giinii 387 oyla meclis tarafindan cumhurbaskani secilince hiikiimeti kurma
gorevi Adnan Menderes'e verildi. Aslinda bu durum onun da beklemedigi bir seydi.
Zira kendisi hiikiimet i¢inde bir bakanlik beklentisi vardi ama bagvekillik onun da
bekledigi bir sey degildi. Ayni zamanda DP genel baskanligma getirilen Menderes
DP'nin iktidara geldigi 22 Mayis 1950'den iktidardan uzaklastirildigi 27 Mayis
1960'a kadar bagbakanlik yapti. Bu siire zarfinda bes hiikiimet kurarak, Tiirk siyasi
tarithinde "Menderes Donemi" diye anilan devre admi verdi. 17 Eyliil 1961 giinii
idam edildi ve Imrali'da Fatin Riistii Zorlu (1910-1960] ve Hasan Polatkan'in (1915-
1960) yanina defnedildi. Idamindan 30 y1l sonra 17 Eyliil 1990'da yapilan bir devlet
toreniyle Vatan Caddesi'nde hazirlanan anitmezara nakledildi. DP onun déneminde

programlariyla en biiylik inkisafin1 gosterdi (Efe, 2012: 69).

4.4. ADNAN MENDERES’IN KARIZMASI

Adnan Menderes 6liimiinden 50 yilin {istiinde bir zaman gegse de hala
tartisilan bir isimdir. Bu tartisma iki eksende devam ekmektedir. Birincisi
cumhuriyet devrimlerini gerilettigini ileri siiriip basmma gelenleri hak ettigini
diistinenler ve ikincisi onu demokrasi sehidi olarak goriip kahraman olarak ilan
edenler. Bu arastirmanin amaci daha onceden de belirtildigi lizere her iki bakis
acismni incelemek ama birisinden yana taraf olmamaktir. Amag bir lider olarak Adnan

Menderes’in karizmatik yonlerini incelemektir.

Bu incelemeye ge¢meden 6nce Menderes’i bu siirece hazirlayan duruma goz
atmak gerekir. Bu siireci hazirlayan en onemli etken Osmanli Devleti’nin son
sireclerinde  baslayip Cumhuriyetle devam eden yenilesme/modernlesme
hareketleridir. Bilindigi iizere modernlesme siireci sekiilerlesme ve bireysellesme
siiregleri ile paralel hareket eder. Ulkemizin modernlesme siireci dogal bireysellesme
ve sekiilerlesmenin bir sonucu degildir. Modernlesme siirecimiz {ist yapisal
kurumlarin dogrudan modernlesme siirecine, modernlestirici olarak katilimi ile
gerceklesmistir. Cumhuriyet devrimi ile gerceklesen modernlesme ¢abalarini,
bireylesmenin de kendine 6zgii sartlar altinda totaliter bir bicimde gerceklesmesini
saglamaya calismistir. Bu siirecte kitlelere modern insan tipi popiilist sablonlarla

aktarilmaya calisilmis bu da toplumun gelenek degerleri ve inang diinyas: ile
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catigmalar yasanmasina sebep olmustur. Bu siire¢ aydmlarin Cumhuriyet normlarini
politikalarla kitlelere aktarmaya calistig1 bir slire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
anlamiyla halka dair yapilan bir¢ok sey halka ragmen yapilmak durumunda kalmigtir.
Anlatilan ve yapilanlarin halk i¢in oldugu dogru bir bigimde anlatilamamis, her
yapilan devrim kokli bir gelenegin siirekli doniisimii zorlayici etkisi altinda
kalmistir. S6z konusu bu ayrigmanin ilk goriiniir hale geldigi, tarih sahnesine ¢iktig1
donem ise Adnan Menderes’in bagvekillik yaptigi donemdir. Ciinkii s6z konusu
donemde, cok partili hayata gecisle birlikte, elestiri yapilanlarin degerlendirilmesi,
eski yapilanlarin yerine yeni metotlarin denenmesi, anlayis fark: gibi etkenlerle farkl
duruslar ve bu farkli duruslarin gerekcelendirildigi anlamlar ayrismistir. Kaba bir
tasnifle, modernlesme siirecini kendi i¢inde bagimsiz bireyler yetistirme olarak
anlayan, daha Batili degerlerle donanmis, sekiilerlesmis bireyler yetistirmeyi
hedefleyen, dogru bilgiyi gerekirse otoriter yontemlerle uygulanmasini savunan,
iiretici, devrimci, ulusal karakterli ve siyasal alanda tam bagimsiz olmayr gerekli
goren bir anlayis olarak anlayan bir grubun karsisina ¢ok partili doneme gecisle
birlikte ikinci bir grup ¢ikmustir. Bu guruba gore belirleyici 6ge ¢ogunluk olan halktir
ve halkin tasidigir gelenektir. Gelenek ise daha cok dini degerler diinyasindan
anlamini bulan bir yap1 arz etmektedir. Bu anlamiyla Cumhuriyet devrimi sonunda
yapilan ve halkin geleneksel beklentilerine uymayan her anlayis, halkin beklentileri
dogrultusunda yeniden organize edilmesi gerektigi goriislinii savunan bir anlayistir.
Bu anlayis da modernlesme karsit1 degildir fakat modernlesmeyi “kendilik” degeri
icinde dini hayat1 dislamadan gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu anlayis, Osmanli
mirasima bir geleneksel bagla bagli olup, Osmanli’nin kiiltiirel ve tarihsel devamini
temsil etmeyi daha dogru bulmaktadir. Yine bu anlayis, emperyal giiclere karsi
bagimli, isbirligi i¢inde bir ekonomi ve siyasal yap1 ongormektedir. S6z konusu
anlayis emperyalist nitelikli iilkeler tarafinda da destek bulmakta ve bu tarz siyasal
yapilarla kendi emperyal amaglarini s6z konusu iilkelerde gerceklestirmektedirler.
Birincinin agmazi bagimsizlik adina i¢e kapanma iken, ikincinin agmazi ise uluslar
arasi gii¢ unsurlarinin denetimine girmektedir. Kabaca siiflandiracak olursak bu iki
anlayis kendisini ¢ok partili hayata ge¢is donemiyle somutlandirmis, daha sol
degerlerle biitiinlesmis gozilken CHP ilk grubu temsil ederken, daha ¢ok sag
degerleri temsil eden DP ise ikinci grubun anlayisina karsilik gelmistir (Isik, 2012:
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182). Bu anlamda Adnan Menderes’i karizmatik liderlik safina katan en 6nemli
unsurlarin  baginda halkin isteklerini g6z Oniinde tutmasi ve demokratik

mekanizmalar1 hayata ge¢irmeye ¢aligmasidir.

Ayrica bu ayrisma noktasinda Menderes kisisel O0zellikleriyle de 6n plana
cikmaktadir. Her seyden once sunu belirtmek gerekir ki her karizmatik lider de
oldugu gibi o da zaman zaman yalniz bir adamdwr. Galiba bu durum karizmanin
getirdigi bir kara biiyli gibidir yada karizma zaten ¢ogu zaman ego iktidar1 oldugu
icin dogast geregi yalnizdir. Menderes’in halk karizmasmin yani smra kisisel
karizmas1 da Onemlidir. Nazik, kibar, davranislar1 ve konusmasiyla karsisindaki
etkileyebilen bir yapiya sahiptir. Zira Atatiirk’iin Aydin’1 ziyaretinde onu etkilemesi
ve CHP’den milletvekili secilmesi bu tezi destekler niteliktedir. Menderes
milletvekili olduktan sonra (siyasete girince) kuralsiz ve disiplinsiz, baska bir
ifadeyle plansiz davranis Oriintiisii icerisinde goziikmektedir. Ancak kisilik yapisini
anlatan sozciiklerin, frekansi yliksek olanlar soyle siralanabilir: Giiglii, ihtirash
(partide tek adam ve parti baskani) ¢ift kisilikli, istikrarsiz, ¢eliskili, gariplikleri olan,
duygusal, hercai, programsiz, hirsli, cesur, takintisiz, nazik, terbiyeli (Aydemir,
1998: 67-68) Menderes’in kisilik, tutum ve davranisinda 6nemli bir kirik nokta da
1955 yilidir. Bu yil onun siyasal yasaminda ikinci donem olarak anilir. (DP’nin 4.
hiikiimet programinin basladig1 y1l) Menderes 1955 dncesi daha uysal, edilgen, 1955
sonrast umulmadik bicimde baskin ve etken bir kisilik 6zelligi gostermistir.
Menderes’in politik kisiligi ise enerjik, otoriter, miitevazi, korkusuz ve girigkendir. O
her zaman biiyiik diisiinen, yurtsever ve durumu veri olarak almayan siyasetci

olmustur.

Bir lideri karizmatik yapan baska bir unsur o lidere yapilan atiftir. Her halde
Tirkiye’de sag partilerin neredeyse tamami Demokrat partiye ve Adnan Menderes’e
atifta bulunur ve onun devami oldugunu belirtir. Bu noktada Adnan Menderes
referans alinan bir liderdir ve mirasi iizerinde bir ¢ok hak talep eden vardir.
Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki, bir ismin referans olabilmesi onun
performansiyla dogrudan ilintilidir. Dolayisiyla Adnan Menderes’den bir referans
olarak bahsediyorsak, Onun hayat boyu miicadelesini, hayatma mal olan
miicadelesini en baga koymak gerekmektedir. Bir insan, hayatin1 verecegi degerler

ugruna miicadelesini zor zamanlarda bile siirdiirmiigse, tabii ki bu niteligi tarih i¢inde
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onu mangete cikaracaktir. Adnan Menderes fikirleri, stratejisi, miicadelesi kadar
icraatlar1 ve kadrolari ile de tarihe ge¢mistir. Hem ¢alisma ekibi hem etkiledigi kitle
hem de bugiine kadar olusan sevgi bagi ile Adnan Menderes, siyasi hayatimiz
icerisinde bize siirekli kendisini hatirlatmaktadir. Ote yandan 1960 Ihtilali’nden
sonra Tiirkiye’de demokrasi i¢in yola ¢ikan her hareket, yapacagi isin mesrulugunu
gostermek iizere Adnan Menderes ve Demokrat Parti’ye referansta bulunmaktadir.
Usttenci, tektip¢i olmayan ve asagidan yukariya (Halktan Meclise) bir siyaseti
savunan her siyasal partinin sozliiglinde Adnan Menderes ve Demokrat Parti mutlaka
yerini almaktadir (Tekin, 2012: 617-618). Tiirkiye’de kurulan muhafazakér ya da sag
olarak kendini nitelendiren her parti Demokrat Parti’ye ve Adnan Menderes’e atifta
bulunur ve kendisinin partisinin onun miras¢ist ve takipgisi oldugunu ifade eder.
Demokrat Parti, 27 Mayis 1960 askeri miidahalesi sonrasinda zorunlu olarak
siyasetten ¢ekildikten sonra kurulan Adalet Partisi, Demokrat Partinin oy tabanini
hedefleyerek siyasi faaliyete girigmistir. Adalet Partisi’nin toplumsal tabanina ait
yaygin kanaat Demokrat Parti’nin miras¢ist oldugu yoniindedir. Tegskilat farkli
politik gegmise sahip kisilerden olugmakla birlikte eski DP’li milletvekilleri parti
politikalarinda etkin bir yere sahip olmustur. 1965’ten 12 Mart 1971 e kadar iktidara
hakim olan AP kisa siirede giliclii bir parti konumuna gelmistir. 12 Eylil 1980
miidahalesinin ardindan ise DP mirasina talip olan Anavatan Partisi lideri Turgut
Ozal politikalarm1 Menderes donemi ile iliskilendirmistir. Ancak Dogru Yol
Partisi’nin kurulmasindan sonra ayni kokenden gelen iki parti DP misyonunu
siirdiirme iddiasiyla da rekabet etmisler ve hi¢bir zaman siyasi zeminde bir uzlasma
saglayamamiglardir. 2000’11 yillarda ise DP mirasina AKP’nin (Adalet ve Kalkinma
Partisi) sahip ¢ikma iddiasinda oldugu goriilmektedir. 12 Eyliil 1980 sonrasinda,
Ozal 1983 segimleriyle birinci parti oldugu dénem askerin iktidar1 ona teslim edip
etmeyecegi tartismalar1 yapilirken “Benim iki gdmlegim var, biri bayramlik digeri
idamhik” diyerek kendisini bir anlamda Menderes’le 6zdeslestirmistir. Turgut
Ozal’dan sonra DP'nin miras1 uzun bir siire DYP ile ANAP arasinda kavga, daha
dogrusu Ciller-Yilmaz arasindaki rekabetin temel konusu olmustur. Bu donemde
Menderes’in oglu Aydin Menderes't Refah Partisi saflarmma katan Necmettin
Erbakan’in da, “Demokrat Parti’nin devami biziz” demeye baslamasi ilgi ¢ekici bir

gelismedir. Mesut Yilmaz’in da Ozal ve Menderes isimlerini modernlesmenin
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onciileri ve ANAP’1 da bu hedefi gerceklestirebilecek tek adres olarak sunmasi1 DP
mirasindan yararlanma disiincesinin  21. yiizyila tasmmdigmi gostergesidir.
Tirkiye’de sag siyasetin sembolii olan Menderes’in ve DP’nin mirasindan pay
kapma vyarist bugiin de popiilerligini korumaktadir. Iktidarda olan Adalet ve
Kalkinma Partisi lideri Tayyip Erdogan’mn da bu mirasa talip oldugu agikca
ortadadir. 22 Temmuz 2007 secimleri Oncesinde yapilan se¢im kampanyasinda
Erdogan, Menderes ile birlikte demokrasi yildizi olarak lanse edilmistir. Se¢im
kampanyasinda Ozal, Menderes ve Erdogan’in fotograflarinmn bir arada kullanilmas1
ile hem demokrasi vurgusu yapilmis hem de AKP’nin sag siyasetteki hedefinin
merkez sag oldugu gozler oniine serilmistir. Konusma yaptig1 her firsatta “ séz de
milletin karar da milletindir” diyerek Demokrat Parti referansin1 kullanan Erdogan’in
partisinin grup toplantisinda muhalefetin kendisine yonelik elestirilerine cevap

(13

verirken “... biz bu yola ¢ikarken daha 6nce de demokrasiye inanmis insanlarin
sOyledigini soyliiyoruz. Biz o beyaz ¢arsaflarla beraber yola ¢iktik, biz bu konuda

bedel 6demeye haziriz, bu konuda rahatiz” (Bulut, 2009: 87).

Ister yakin donem siyaset, ister demokrasi, isterse miicadele baglaminda
olsun, Tirkiye’nin siyasi ve sosyal tarihi Adnan Menderes paranteze alinarak
yazilamaz. Hatta daha da otede Tiirkiye’nin sosyal, kiiltlirel, siyasal isleyisini
anlamak i¢in Adnan Menderes ve Demokrat Parti zorunlu ugrak noktasidir. Ayrica
toplumlarin gelecekte yapacaklari atilim ve dirilisin bir istinat noktasi ve yakin
orneklige ihtiyact vardwr. Adnan Menderes ve Demokrat Parti, Tirkiye siyasi
hayatinin kendisini daha saglikli kurmasinda bir istinat (dayanma) noktasi oldugu
kadar yakin Ornekliktir. Tiirkiye siyaseti bugiine gelinceye kadar zor ve engebeli
yollardan ge¢mistir. Bugiin bir siyasi hareket olarak var olmak isteyen parti ya da
olusumlar, soyut ideallerini saglikli bir sekilde ete kemige biirlindiirerek istiyorlarsa,
Adnan Menderes tecriibesini siirekli dikkate almak zorundadirlar. Aslinda Adnan
Menderes’in siyasi miicadelesi ve donemi anlasilmadan, Tiirkiye’de devletin ve
siyasetin nasil isledigine dair bir kavrayis elde etmek pek miimkiin
gorinmemektedir. Onun siyasetine bugiin de referans yapilmasinin temel
sebeplerinden birisi halkla arasinda kurdugu metafizik bag ve kuvvedir. Onun
konumu, referanstan karizmaya dogru bir siire¢ izlemistir. Agikgast belirtmek

gerekirse, Tiirkiye Tanzimat’tan bu yana bu iki siyasa arasinda gel-gitler
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yasamaktadir. Tiirkiye’de Adnan Menderes ve Demokrat Parti halk temelli, talep ve
arzulara acik, periferiyi merkeze mobilize etme anlayislar1 cercevesinde siyaset
yapanlarin bir referans1 durumundadir. Bu anlamda halkin gonliinde siirekli bir yer
edinmis; Tirkiye’de siyaseten kendisine pozitif referanslarin yapildigi bir konum
kazanmistir. Nitekim halkin taleplerinin dillendirilmesi, demokrasi, millet-devlet
arasindaki kaynagma vb. gibi Tiirkiye’de demokrasi hanesine yazilan art1 puanlarin,
hala Adnan Menderes’e atifla giindeme gelmesi bu baglamda hatirlanabilir (Tekin,
2012: 618). Bu noktada kuruldugu giinden itibaren yogun bir ilgi ve taleple karsi
karstya kalan Demokrat Parti, halk arasinda “Demir Kirat” olarak adlandirilmistir.
“Demir Kirat” kisa siirede Tiirk siyasetinde “46 ruhu” olarak bilinen miicadelenin ve
demokrasinin simgesi haline gelmistir ve Adnan Menderes bu ruhun en 6nemli

simgelerinden biri olmustur.

Hi¢ siliphesiz bu bagin olugmasinda Menderes’in kendi doneminden yaptigi
icraatlar kadar, takip ettigi siyasanim iislubu ve halka verdigi deger de etkili olmustur.
Halk onu kendisinden biri olarak gormiistiir. 1960 darbesiyle birlikte Menderes’in
yasadiklar1 toplumun vicdaninda hala bir si1z1 olarak durmakta ve bugiine bakiyeler
vermektedir. Adnan Menderes’in idami, onun icraatlar1 ve halkla kurdugu bagi daha
da goriiniir kilip saglamlastirmis. Menderes’1 kahramanlastirmistir. Bugiin toplumsal
bellekte Adnan Menderes ismi zikredilince, akla gelen anahtar kelimelerden dnde
geleni halktir. Tiirkiye siyasetinde de demokrasi ve halk kelimelerine yapilan atiflar,
somut olarak hep Adnan Menderes lizerinden yapilmaktadir. Demokrat Parti’nin
“yeter! S0z milletindir” mottosu, hala partilerin ise baslarken takip edecekleri yol
haritasinin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Bu soziin, 6zgiil agirligmin 6tesinde,
hala halkla baglar1 diri tutma noktasinda etki tasidigini gorebiliriz. Iste halkla bagin
metafiziklestigi noktalardan birisi budur (Tekin, 2012: 622). Bu konuda CHP’nin
izledigi merkezde ve seckinci politikalarin siirekliligi de etkili olmaktadir. Siyasi
iletisim tarihinin ilk ve en etkili sloganlarinin basinda kabul edilen bu slogan ayni
zamanda halkm tek parti iktidarina ve baskic1 uygulamalara duydugu tepkinin de bir
ifadesidir. Halkin iktidara ortak olma istegini en etkili ve yalin bir sekilde ifade eden
bu slogan daha sonraki yilarda Adalet Partisi, Dogru Yol Partisi, Anavatan Partisi,

Adalet ve Kalkinma Partisi gibi bazi partiler tarafindan da kullanilmistir.
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5. TURGUT OZAL LIBERAL-MUHAFAZAKAR KARIZMA

24 Ocak 1980’den sonra Tiirk ekonomisinin yeniden yapilandirilmasmin
mimar1 olan Ozal, dnce askeri yonetim sonras1 yapilan ilk genel se¢imleri kazanan
Anavatan Partisi’nin Genel Bagkani olarak, 1990 sonrasinda da Cumhurbagkani
kimligiyle Tiirk siyasetini yonlendiren en belirleyici kigi olmustur. Tiirkiye’nin yakin
doneminde ekonomik ve siyasi alanlarda giindemi Onemli &lciide Ozal ve
icraatlary/dnerileri ekseninde belirlenmistir. Ozellikle 1983-87 yillar1 arasinda
Anavatan Partisi’nin tek basina iktidarda oldugu donem Tiirk siyasal hayatinda ayr1
bir parantez agilarak “Ozal Doénemi” olarak adlandirilir. Ayrica icraatlari,
sOyledikleri (hatta bazen sdylemedikleri), diisiince ve Onerileriyle farkli bir akim
ortaya ¢ikarmustir: Ozalizm. Bu noktada Ozal Weber’in karizmatik lider tipolojisine
uygun diismektedir. Zira 80 darbesi sonrasi sessizlesen ve derinlesen ama bitmeyen
kriz donemi lideridir. Partisini 1983 Genel se¢imlerinde tek basina iktidara tasiyip
mutlak bir basar1 yakalamistir. Bu durumu kolaylastirict etmenler olmustur. Zira
Milli Giivenlik Kurulu’nun ii¢ partiye HP, MDP ve Ozal’in partisi Anavatan
Parti’sine izin vermistir. Ama darbe Oncesinde siyasal alanda faal olan, darbeyle
yasaklanan liderlerin tekrar siyaset sahnesine ¢iktiklar1 1987 se¢imlerinde oy kaybina
ugramasina ragmen tek basina iktidar olusu genis halk kitlelerini etkileyebildigi,
basarisinin tesadiif olmadig1 ve devam ettigi anlamindadir. Bu durum Weber’e gore
karizmatik liderlerde bulunmas1 gereken 6nemli 6zelliklerdendir. Karizmatik liderin
onemli baska bir 6zelligi ise eskisinden farkli bir yap1 ortaya ¢ikartmasi, degisim ve
doniisiim yasatmasidir. Bu tammlama Ozal’m karizmatik yoniine daha fazla vurgu
yapar. Ozal, 1980 sonrasi yasanan ekonomik, siyasal ve toplumsal ddniisiimiin en

Onemli mimaridir.

Ozal icraatlariyla, diisiindiikleriyle, sdyledikleriyle, aile mensuplariyla ve
oliim sekliyle tartisilmis ve tartisilmaya hala devam eden bir liderdir. Turgut Ozal,
Tirkiye’nin yenilesme tarihinin doniim noktalarindan ve sembol isimlerinden biridir.
Onun Atatiirk’ten sonra Cumhuriyet doneminin en biiyliik reformcusu oldugu
sOylenmistir (gliniimiizde ise bu tabir Recep Tayyip Erdogan i¢in kullanilmaktadir).
Yine Atatiirk’e benzer bi¢gimde, Tiirk siyasetine yeniden liderligi, uzak gorishiliigi,
siradanligi agsma c¢abasini getiren bir sahsiyet olarak dikkat cekmektedir. Gergekten o

80’11 yillarm global egilim ve yonelislerini dogru teshis etmenin avantajindan
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Tiirkiye’yi faydalandirmay:r basarmustir  (Erdogan, 2003: 30). Ozal dénemi
Tiirkiye’nin bir ¢ok alanda doniisiim yasadig1 bir donemidir. Doniisim Ozal’la
toplumsallasti, yaygimlast1 ve derinlesti; yasam etkileyici bir islevsellik kazandi. Bu
doniisiimiin derin izleri 6limiiniin lizerinden yirmi yili gegmis olmasmna ragmen

gilinlimiizde hala hissedilmektedir.

Ozal Sadece Tiirk siyasetine degil ayn1 zamanda, ekonomiden
modernlesmeye kadar birgok alana damgasini vurmus Onemli bir liderdir. Ozal
kimilerine gore “tabular1 yikan, korformizme kars1 ¢ikan, ekonomik yasamin elindeki
kelepceyi ¢cozen, Tiirkiye’yi az gelismis lilke kompleksinden kurtaran, dis politikada
biiyiik diisinmeyi 6greten bir devrimci, Islam ronesansini yaratmayr kafasina
koymus bilgisayar delisi bir gelecek savascisidir. Ayn1 zamanda Ozal farkli bakis
acilariyla farkli kimlikler kazanir. Ornegin liberal/laik anlayisa yakin olanlar igin
“Atatiirk’iin baslattig1 devrimleri tamamlayan”, Naksibendi Tarikatina mensup
olanlar i¢cin “Anti-Atatiirk¢ii”diir. Ote yandan kimilerine gore Ozal, “zenginlerden
yana olan, ulus devletin kuyusunu kazan, doneminde yolsuzlugun ve vurgunculugun
arttigi, devlet geleneklerinin bozuldugu, toplumu ahlak erozyonuna ugratmus,
Tiirkiye’yi uluslar arasi kuruluslarin yonlendirmesine terk eden bir takunyalidir”

(Bozkurt, 2001: 171).

Turgut Ozal’1 en yakindan taniyan Hasan Celal Giizel’e gdre Turgut Ozal
hakkinda c¢ok sey sdylenebilir, kendisinin yaptiklarmi tarif edecek bir takim ifadeleri
vardi. Iki tanesinden ¢ok hoslanirdi. Birisi transformasyonu saglamak, yani bir
doniisiimii gerceklestirmek, bir sosyal ekonomik doniisiimii ger¢eklestirmek. ikincisi
biraz daha miibalagali bir 1aft1 ve muhalefet ve medya tarafindan da epeyce de tenkit
edilmisti ama kullanmaya israrla devam etti: Cag atlamak... “Biz Tirkiye’ye cag
atlattik” demisti. Ben gergekten moderniteyr bu kadar takip eden, post modern
gelismeleri en seri sekilde izleyen, teknolojik gelismeleri takip eden bilgi
enformasyon toplumundan haberdar olan kisi gormedim. Diyebilirim ki rahatlikla
Tiirkiye’de aydmlar arasinda, yaklasan bilgi toplumunu ve 21. Yiizyilin sartlarini ilk

kesfeden, tespit eden Merhum Ozal olmustur (Kdsecik, 2011: 9) .
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5.1. TEKNOKRAT VE BUROKRAT OZAL’IN LIDERLIK YOLU

Ozal'n yasam hikayesi, banka memuru Siddik Bey ile ilkokul 6gretmeni
Hafize Hanim'm oglu olarak 13 Ekim 1927'de Malatya'da diinyaya gelisiyle
baslamustir. Iyi derecede Osmanlica ve matematik bilen babasi igine kapanik biri
olmakla birlikte ailesine diigkiinliigliyle taninmaktadir. Mesleginin geregi sosyal olan
annesi ise etrafindaki diinyayla hatta siyasetle ilgili, yetistirdigi 6grencilerini takip

edip kollayan bir Anadolu kadiniyd1 (Ugur, 2007: 33).

Aile Mehmed Siddik Bey'in memuriyeti nedeniyle sik sik il degistirmek
zorunda kalmistir. Nitekim Ozal bu arada ortaokulu da Mardin'de bitirmisti, ama
Mardin'de lise bulunmamaktaydi. Bunun iizerine annesi, oglunun ya Konya
Lisesi'nde ya da Kabatas Lisesi'ni okumasmi arzu etmisti, ancak her iki okul da
paraliydr. Ozal'n parali yatili okumasi gerekmekteydi. Boylece Ozal, daha ucuz
oldugu icin, Konya Lisesi'ne verildi. Fakat bu arada ortanca ogul Korkut da
ortaokulu bitirdi. Ailenin her iki ¢ocugu da parali yatili okutmaya giicii
yetmemekteydi. Aile buna bir ¢6ziim yolu olarak iki kardesin de dayilar1 Siileyman
Dogan'in Malatya'daki evlerine belli bir kira karsiliginda yerlestirilmesini bulur. Bu
evde yegenleri Hiisnli de yanlarinda kalacaktir. Sanki ANAP'in iktidar yillarindaki

onde gelen siyaset ekibinin temelleri atilmaktayda.

Aile sonunda Kayseri'de tekrar bulustu. Ozal liseyi Kayseri'de bitirdikten
sonra girdigi ii¢ fakiiltenin de imtihanlarinda basarili oldu. Fakat bunlarin arasindan
Istanbul Teknik Universitesi’nin Elektrik Miihendisligi'ni segen Ozal burs almaya da
baslar. Ozal'n ITU'deki yillar1 ve basta Demirel'in kardesi olmak iizere arkadaslar
da biirokrasi kariyeri ve siyasi yasaminda onemli olacaktir. Hatta yillar sonra
ITU'niin amblemindeki ar1 logosu kendisine kuracagi parti logosu i¢in ilham kaynag1
olmustur. Ozal, 1950 yilinda Istanbul Teknik Universitesinden Elektrik Miihendisi
olarak mezun olan Ozal devlet bursuyla okudugu i¢in mecburi hizmetini Ankara’da
Elektrik Isleri Etiid Idaresi’nde miihendis olarak yapti. 1952 yilinda ise ABD'ye
giderek ekonomi tahsili gordii. Ilk defa Amerika’yla bu vesileyle tanisan Ozal, her
geldigi yeni vazifesinde Amerikan modelini uygulamaya bu ilk seferinde karar

verecektir (Emin, 1993: 14).
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Ozal Tiirkiye'ye dondiikten sonra Elektrik isleri Etiid Idaresi Genel Miidiir
Yardimeist oldu ve Tiirkiye'nin elektrifikasyonu ile ilgili projelerde calisti. Ozal,
1960'larin baginda, Demirel ve Adalet Partisi yandas1 muhafazakar bir biirokrat ve
siyasetci grubuna katildi. Ozal ve arkadaslari, Cumhurbaskanligi yarisinda da 1960
darbesinin lideri ve darbecilerin aday1 olan Cemal Glirsel'in karsisinda, muhafazakar
goriise mensup, senatdr Ali Fuad Basgil'in adayligini destekledi, ancak Basgil

basarili olamamistir (Acar, 2008: 186).

Ozal, 1961-62 yillar1 arasinda askerlik hizmetini Milli Savunma Bakanlig1
Bilimsel Danisma Kurulu iiyesi olarak ifa etti ve Devlet Planlama Teskilati’nin
kurulmasma katkida bulundu. Bu sirada, Ortadogu Teknik Universitesi'nde ders de
vermistir. Bir stire Bagbakanlik Teknik Uzmanlar Kurulu iiyesi olarak calist1 ve
1967-71 yillar1 arasinda da Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi gérevini yuriittii.
DPT yillar1 Ozal'm yildizinin parladifi ve basbakanlik miistesarligina kadar
yiikselecegi kariyerinin baslangici olmustur (Kavak, 2010: 34).

Ozal, atandig1 tarihe kadar solun miistahkem mevkii olmus olan Devlet
Planlama Tegkilati’'nin (DPT) basina gectikten sonra, bu kuruma c¢ok sayida
muhafazakar goriisli kisiyi atamaya basladi. Ozal, o swrada Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakhigi'nin (TPAO) genel miidiirii olan kardesi Korkut Ozal'la birlikte,
"takunyali biraderler" diye anilmaya baslad1 (Acar, 2008: 187). DPT'de sol gorislii
planlamacilar agirlikta olmasina ragmen, Ozal israrla planlamada 6zel girisime
agirhik verilmesi gerektigini savunmustur. 12 Mart 1971 muhtirasindan sonra da

DPT'deki gorevinden ayrilmis ve ABD'ye gitmistir.

ABD'de 1973 yilna kadar kalan Ozal, Diinya Bankas1 Sanayi Dairesi'nde
sanayi ve maden konularinda 6zel danismanlik gorevi yapti. Ozal, Diinya Bankasi
tecrilbesinden sonra yurda doniisiinde ise ©6zel sektdrde bankacilik, demir-gelik,
otomotiv sanayi, tekstil, gida, dogme ve dokiim alanlarinda yonetici olarak calisti

(Emin, 1993: 15).

Aslinda siyasette Oniiniin acildig1 kader aninin kaybettigi ilk se¢imler oldugu
sOylenebilir. "Ab1" dedigi Siileyman Demirel'den bekledigi milletvekilligi aday
teklifi gelmeyince 1977'de Milli Selamet Partisi'nin Izmir milletvekili aday1 olan

Ozal, se¢imi az bir farkla kaybetmistir. Eger bu siiregte vekil olarak parlamentoda
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yer alsaydi, 12 Eyliil ihtilaliyle birlikte "iceri" alinan siyasi kadronun belki de en
onemli isimleri arasinda yer alacakti. Kader sanki O'na bu se¢imde kaybettirerek

adeta O'nu 12 Eyliil sonrasi i¢in hazirlamistir.

12 Eyliil 1980 ihtilal’nin hemen 6ncesinde Basbakanlik Miistesar1 ve Devlet
Planlama Teskilat1 Baskan1 olarak kritik kararlara imza atti. Bunlardan en 6nemlisi
24 Ocak 1980 tarihinde ekonomi alaninda alman tarihi kararlardi. Ozal, Agustos
1970'te uygulamak istedigi ama 12 Mart Muhtirasi ile yarim birakmak zorunda

kaldig1 ekonomik tedbirleri bu kez bu kararlarla hayata ge¢irme firsat1 bulmustur.

12 Eyliil sabah1 Ozal da Genelkurmaydan gelen bir telefonla tipki diger
siyasiler gibi gozaltina alindi. Aksam saatlerinde ise ihtilalin bas1 Kenan Evren,
kendisine Bagbakan Yardimcilig: teklifinde bulunmustur. Ozal, 24 Ocak Kararlarinin

kesintiye ugramadan uygulanabilmesi i¢in bu gorevi kabul etmistir (Ugur, 2007: 35).

24 Ocak Kararlan ile ekonomide liberalizasyon donemi baslamistir. Bu
sayede Tirk ekonomisi yurt disinda iiretilen tiiketim mallarina acik hale gelmis ve
Tiirk sanayicisinin korunmasini amaglayan ithal ikameci politika rafa kaldirilmistir.
Aslinda bu kararlar almirken orduda da darbenin son hazirliklar1 yapilmaktaydi. 12
Eyliil ve sonrasi ise, Ozal'in yildizinmn iyice parladigi yillar olmustur (Ormeci, 2010:

78).

Bu noktadan hareketle 12 Eyliil'iin aslinda Ozal'n hayatinda doniim noktasi
oldugu sdylenebilir. Ozal'n siyaset sahnesine esas cikist 12 Eyliilden sonra
olmustur. Dogrusu, daha ¢ok biirokratik kimligiyle bilinen Ozal'm biirokrat olarak
basaris1t O'nunla ayni1 veya karsit siyasi geleneklerde yer alan hemen hemen herkes
tarafindan kabul ve takdir edilmektedir. Ancak siyaset¢i Turgut Ozal hakkinda buna

benzer bir uzlasmanin oldugu sdylenemez (Yayla, 2003: 428).

Engin Giiner (2008: 216), Ozal'in 12 Eyliil sonrasindaki yiikselisi konusunda
Ozal'm basamak basamak iktidara geldigini, yani parasiitle "pat" diye bu mevkilere
gelmedigini belirtmektedir. Giiner, Ozal'n cesitli devlet kademelerinden gectigini,
ozel tesebbiis deneyiminin bulundugunu, isverenler sendikasinda gorevde bulunup
is¢i-igveren meselelerini kaptigini, Diinya Bankasi'nda ¢alisip dis diinyayr goriip

kavradigimni ve tiim bunlarin birikimiyle o makamlara geldigini ifade etmektedir.
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5.2. LIBERAL-MUHAFAZAKAR VE DONUSUMCU KARIZMA

Ozal, Tiirkiye’nin zor yillarmin lideri olmustur. Bu durum igin, aslinda hem
onun isini zorlastirdig1 ayn1 zamanda da sansi oldugu soylenebilir. Ciinkii her ne
kadar 1980 darbesi sonrasi askeri yonetim zaman zaman onun isini zorlastirsa da
ayn1 zamanda darbe Oncesi siyasi aktOrleri siyaset arenasina sokmamasi partisini
iktidara tagimasini kolaylastirmistir. Darbe Oncesi gergin olan ortamin aslinda darbe
sonrasinda ortadan kalktigin1 sdylemek ¢ok dogru olmaz, aslinda sadece derinlesmis
ve sessizlesmistir. Ozal aslinda bir enkazi devralmisti. Zira 1980 &ncesi Tiirkiye
manzaralar1 ¢okiisii yasayan bir toplumun fotograflarindan olugsmaktaydi: Boliinmiis
bir toplum; kitlik ve yoklukla can c¢ekisen bir ekonomi; iradesini ve basiretini
kaybetmis bir siyaset ve degerleri alt {ist olmus ¢atismact bir kiiltiir (Sezal, 2003;
163). Darbe sonrast bu enkazmn yeniden kiillerinden dogmasi Ozal zamanmda
gerceklesmistir. O, gercek anlamda “Yeni Tiirkiye”nin mimariydi. Bunun nedenini,
Turgut Ozal’in bir siyasi partinin kurucu lideri olmasi ve iki dénem basbakanlik
yapmis olmasindan ¢ok Tirkiye’nin 1980°li yillarda deneyimledigi yapisal
doniisiimlerde oldukga kritik roller oynamis olmasinda aramak gerekir. Turgut Ozal
gerek devlet biirokrasisinde gorev yaptigi 1979-1982 donemindeki icraatlar1 ile
gerekse siyasi iktidar sahibi oldugu 1983-1989 donemindeki icraatlar: ile Tiirkiye’yi
diinya kapitalizminin degisen yapisina entegre etmek iizere baslatilan neo-liberal
doniisiimiin en O6nemli aktorii olmustur. Donemin diinya siyasetine hakim olmus
yapiyt ve bu yapmm olusumunda kilit roller oynamis siyasi figiirleri dikkate
aldigimizda, Turgut Ozal’m Amerika Birlesik Devletleri'nde Ronald Reagan,
Ingiltere’de ise Margarat Thatcher tarafindan temsil edilen ve ‘yeni sag’ olarak
adlandirilan siyasi bir sdylemin Tiirkiye 6zelinde temsilcisi oldugunu sdyleyebiliriz.
Yeni sag soyleme sahip diger siyasi liderler gibi Ozal da iktisadi liberalizm ile
milliyet¢i-muhafazakar unsurlari eklemleyen bir soylem dile getirmistir. Turgut
Ozal’m, diinya siyasetinde 1980’lerde 6ne ¢ikan siyasal figiirler ile tasidig:
paralelliklerin yani swra, Tiirkiye siyasetine 1950’lerden itibaren damgasini vurmus
ve Once Demokratik Parti ardindan Adalet Partisi ile temsil edilen yerel sag siyasi
gelenegin de ©nemli bir temsilcisi oldugu sdylenebilir. Ozal’m liderligindeki
Anavatan Partisi’nin 1980’lerdeki se¢imlerdeki basarisi, 1950’lerdeki Demokrat

Partinin ve 1960’larin ikinci yarisindaki Adalet Partisi’nin basarilariyla paralellik
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tasir, zira her ii¢ durumda da merkez-sagda yer alan bir siyasi parti se¢cimlerde ardi
ardina ¢ogunlugun oyunu alma basaris1 gostererek uzunca bir siire iilke yonetimine

tek basina hakim olmustur (Sayar1 2002: 202).

Ozal, bir yandan bireyi 6n planda tutarak, devletin yetki alanmm
sinirlandirilmasmi ve biirokrasinin miidahaleci anlayisinin azaltilmasini savunmus,
diger yandan da muhafazakar ve milliyetci degerlerle “devlete sadik-toplumcu™ bir
anlayis1 glindeme getirmistir. Ayni zamanda, degisik toplumsal kesimler arasinda

gelir dagilimindaki dengesizligi azaltmak adina sosyal adalet ilkesini savunmustur.

Ozal, her ne kadar hi¢bir zaman kendisini liberal olarak adlandirmamus ise de,
gortsleri ile biirokrasinin etkinliginin minimize edildigi liberal devleti temsil eden
Amerika ve Ingiliz devlet sistemini drnek model olarak gostermektedir. Turgut
Ozal’im liberalizme bakis1 icin,“teorik ve sistematik” olmaktan ¢ok daha ziyade
“pratik ve pragmatik” oldugu (Fedayi, 1999: 470) sdylenebilir. Ozal 1980’lerin
kosullarinda, piyasa ekonomisi ile siyasal demokrasinin bir biitiin olusturdugu
fikrinin global olarak yayginlastig1 bir donemde, bu ikisi arasinda diiz ¢izgisel bir
iliski kuruyordu. Toplumsal sonuglar1 dogrudan dogruya ekonomik ve maddi
gelismelere baglayan “miihendis yaklasimm” tipik bir drnegiydi (Ulsever, 1999:
234). Ozal bu durumu su sekilde agikliyordu: Once ekonomi yasaklardan
arindirilacak, tam liberal olacak. Bu yolla ekonomi giiclenecek, havadan para
kazanma yollar1 kapanacak. Biitlin bunlara paralel olarak da demokrasi gelisecek.
Batida demokrasinin temelinde liberal ekonomi yatmiyor mu? Karaborsayla,
kuyrukla demokrasi kurulamaz. Demokrasi i¢in ekonominin ayaklar1 {istiinde
durmast lazim (Cemal, 2000: 337). Aslinda Ozal’in liberal anlayisinin temeli II.
Mesrutiyet’e dayanir. Prens Sabahattin ve Osmanli Ahrar Firkasi’yla baglayan bu
siireg, cumhuriyetin ilk yillarinda Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi, Demokrat ve
Adalet Partisi’nden sonra Anavatan Partisi’yle devam eder. Yalniz Ozal’in liberal
anlayis1 aslinda felsefi bir nitelikten ziyade uygulama esasma dayalidir. Ozal’in
diisiincesinin temelinde Ozgiirliikk ve demokrasinin tesisi vardir. Global diisiince
ekseni ve iilkenin yasadigi darbeler, demokrasinin sadece liberal iklimde
yeserebilecegi diisiincesini dogurmustur. Ayrica giiclii devletgi-segkinci “merkez”e
kars1 “cevre”ye liberal-0zgiirliik¢ii diisiince kaliyor ve o donemin ¢evreyi merkeze

tastyacagmi vadeden Ozal, liberalizmin en dnemli simgesi oluyordu.
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Ozal, Tiirkiye’nin cagdas medeniyetler seviyesine ulasabilmesi icin ekonomik ve
teknolojik acidan Batili lilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmesi gerektigini
savunmus, o giine kadar bu hedef i¢in yanlis politikalarin uygulandigini ve bu agidan
da Tirkiye’nin kisa vadede yeni bir siyaset anlayisina ihtiyact oldugunu
savunmustur. Nitekim Ozal’in, ekonomik, politik ve demokratik nitelikli
politikalarma bakildiginda; ice kapali, devlet¢i, anti-bireyci ve yasak¢t bir zihniyet
tastyan geleneksel Tiirk siyaset anlayismin bu siirecle birlikte doniisiime ugradigi

goriilecektir.

Ozal’in siyaset felsefesi, anti-devletci (birey merkezli) ve liberal-muhafazakar
bir anlayisa dayaniyordu. Bu anlamda Ozal, Tiirk modernlesmesinde &zellikle
devletin faaliyet alanii daraltmis, gelismenin itici giicii olmaktan ¢ikarmaya calismis
ve ayni zamanda bu degisme ve gelismenin merkezine bireyi koymaya caligsmistir.
Bu amagla sik sik devletin kiigiiltiilerek yerini 6zel sektore birakmasini, siyaseti de
baz1 seckinci kesimlerin (Kemalist biirokratlar-sol aydin) tekelinde olan bir meslek
olarak degil, millete hizmet etmek amaciyla siyasete atilan herkesin bir hakk: olarak
gormiistiir. Ozal, bu yeni siyaset anlayisiyla; Kemalizm’in modernlesme hedefini
“cag atlamak” sloganiyla devralirken, bir tarafta liberalizmin rekabet¢i bireyi ve
girisimcilik ruhunu, diger taraftan muhafazakarligin dini ve geleneksel degerlerini 6n

plana ¢ikartmaya calismistir.

Ozal siyaset felsefesinde su ii¢c temel dzgiirliik iizerinde 1srarla durmustur;
“diistince ve ifade”, “din ve vicdan” ve “girisim Ozgirligi “diir. Bu ii¢ temel
Ozgiirliglin, ancak liberal ve demokratik toplumlar i¢in s6z konusu olabilecegini dile
getiren Ozal, bunun icin dncelikle diisiince ve ifade, insan hak ve hiirriyetlerinin
korunmasiyla miimkiin olabilecegine inanmis ve bir toplumun gelisebilmesi
acisindan sadece ekonomik kalkinmanin yeterli olamayacagini, demokratik
Ozgiirliiklerin de saglanmasinin zorunlu oldugunu diisiinmiistiir. Ona gore, diistinme
yeteneginin c¢esitli yollarla engellenmeye calisilmasi durumunda, diisiinceye olan
sayg1 ortadan kalkacak, insanlar kendi potansiyellerini ortaya koyamayacaklar1 i¢in

de bireysel kabiliyetleri korelecektir (Duman, 2005: 291).

Ozal’in liderligi doneminde ANAP’ 1 iktisadi liberalizm ve “aragsal devlet”

tezleri iistiindeki vurgusu daha belirgindir. Bununla beraber, ANAP’1 da tam bir
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liberal parti saymaya imkan yoktur. Ciinkii, ANAP’mn ilk doneminde, bir koalisyon
ozelligi gosteren kurucu kadrolarinin ve toplumsal tabaninin muhafazakar-milliyet¢i
etkisi partinin sosyal ve kiiltiirel politikalarinda biiyiik 6lciide etkili olmus ve parti
iktisadi ozgiirliikkler ve din 6zgiirliigii konusunda gosterdigi duyarliligi genel olarak
sivil ve siyasi Ozgiirliikler s6z konusu oldugunda gdstermemistir. ANAP i Ozal
sonras1t doneminde ise, iktisadi liberalizm sdylemi korunmus olmakla beraber, parti
gitgide daha fazla devlet¢i “merkez”e yaklasmistir. Bununla beraber, Ozal’in kendisi

cumhurbaskanlig1 doneminde (1989-93) daha liberal bir séylem gelistirmistir.

Ozal’in liberal goriisiinii anlamak icin aslinda ikinci diinya savasi sonrasi
Tiirkiye’yi de igine alan siyasal ve ekonomik iklimi incelemek gerekir. ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra olusan "soguk savas" ortaminda Tiirkiye Sovyet tehdidine karsi
batili iilkelerden yana olmak zorunda kalir ve dis yardimlarin kapis1 agilir. Marshall
Yardimai ile baglayan bu siireg, Tiirkiye'nin IMF ve Diinya Bankasi'na iiye olmasiyla
birlikte hizlanmig, dis yardimlar ekonomik kalkimmanin olmazsa olmazini
olusturmus, ve 1947'den beri bu kuruluslarla olan iliskiler siyasi-iktisadi yasamin bir
parcas1 haline gelmistir. Bu yillarda Tiirkiye'nin bir baska kroniklesen sorunu da
odemeler dengesidir. 1930-1947 yillar1 arasinda dis 6demeler dengesinde acgik
vermeyen bir lilke iken bu yillardan itibaren agik veren bir iilke haline gelinmistir
(Kazgan 1985:380). Tabii ki bu donemin disa kapali bir ekonomik yap1 sergilemesi
onemlidir. Bu agik, 1973-74 diinyadaki petrol soklar1 ve batida yasanan enflasyonla
birlikte daha da fazlalagsmis, dis ticaret dengesinin bozulmasina ve cari islem
aciklarinin artmasma yol agmistir. Dengelerin saglanmasina yonelik ithalat baski
altina alinmis, doviz kontrolleri artirilmistir. Béylece 1980 yila kadar disa kapali
bir ekonomik model uygulansa da dis konjonktiiriin yarattigi krizden ya da
durgunluktan uzak kalmamamistir (Yeldan 2001:23). Tiirk ekonomisi 1980 6ncesi
disa kapali, ithal ikameci sanayilesme politikasi izleyerek yogun bir bi¢imde iiretim
mallary, ara ve temel tiikketim mallar1 iireten sanayi sektorlerinin yurt icinde
ikamesine yonelmis ve kamu sektorii Onciiliiglinde hizli bir yatirim programini
devreye koymustur. Bu donemin bir diger 6zelligi ithal mallarma uygulanan
kotalarla, ulusal sanayi burjuvasi koruma altina alinmistir. Devletin bu sekilde mal ve
i giicii piyasalarma kamu isletmeleri ve yatirim tercihleri araciligi ile yogun

miidahalede bulunmasi 1977'den baslayarak iilkeyi doviz ve finansman krizine

126



stiriiklemistir (Yeldan 2001:38). Tiirkiye ekonomisi, i¢ ve dis etkenler nedeniyle
biiyiik bir bunalim i¢ine girmis, doviz darbogazi, ¢esitli mallarda yasanan kitliklar,
enerji Uretiminin yetersizligi, petrol ve yan firlnlerinin ithal edilememesi krizi
somutlastirmstir. Tiirkiye'nin dis kaynakli kredilere ihtiya¢ duydugu bu donemde
IMF'nin kredilerinden yararlanmak i¢cin IMF’nin istedigi Onlemleri almasi
gerekmistir. 24 Ocak 1980 Kararlar1 bu istikrar 6nlemlerindendir. Yalniz bunun daha
onceki programlardan farki, yetmisli yillarin sonunda Tirkiye ekonomisinin bir
darbogaza girmis olmasi ve bu krizden ¢ikmanin tek yolunun da yeni kredi bularak
bor¢lanilmasi zorunlulugu olmustur. Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu bu zor durumdan
yararlanan IMF ve Diinya Bankasi gibi kredi veren kuruluslar kamunun kiigiiltiilmesi
ve ekonominin serbestlestirilerek disa agilmasi yolundaki yeni neoliberal politikalar
kabul ettirmeye doniik kararlar aldirmislardir. Turgut Ozal tarafindan IMF'e verilen

niyet mektubundaki taahhiitler 24 Ocak Kararlari'yla bir noktada aynidir.

Ozal, liberalligin yaninda muhafazakarhgi da 6n planda olan siyaset
adamiyd1. Ozellikle segkinci-biirokrat yapmin “takunyalr” yakistirmas: kiigiimseme
ifadesinin yani sira ayn1 zamanda onun muhafazakar yoniiniin ifadesiydi. Tiirkiye
siyasetinin sag kanadindaki Menderes-Demirel ¢izgisinin ii¢iincii halkasina Ozal’1
yerlestirmek miimkiindiir. Ancak seckinler ziimresinden gelen Menderes’in aksine,
Demirel ile benzesen yonleri daha fazladir. Yoksul bir aileden gelmedir ve tasralidir.
Muhafazakar kimligi, yasaminin ilk donemlerinden beri giiclii bir sekilde var
olageldi. “Oldiikten sonra beni Istanbul’a defnedin, kiyamete kadar Fatih Sultan
Mehmed’in manevi ruhaniyeti altinda bulunmak istiyorum” diyen Ozal, maneviyata
yonelik bu inancmi iktidar1 boyunca uyguladigi muhafazakar politikalar ile
gbstermeye calistr. Ayrica 1970’lerin politik miicadelesi iginde Islamc1 ve milliyetgi
bir konumda olan Ozal, Devlet Planlama Teskilati’ndaki miistesarlig1 déneminde
muhafazakar “dindar” biirokrat grubunun lideri durumundaydi. 1970’lerde Milli
Selamet Partisi’'ne (MSP) yakin durmaktaydi. Oyle ki, 1977 milletvekili genel
seciminde MSP’den Izmir Milletvekili adayr olmustu. Bu donemde bir
konusmasinda “bilgili, fakat imansiz insanlarin ne kendilerine ne de memleketlerine

hi¢cbir faydalar1 yoktur” diyecektir (Ulug, 2014: 120).

Tiirkiye’de merkez sag biciminde ifade edilen liberal-muhafazakar siyasetin

sosyolojik temellerini, muhafazakarlik, din, milliyet¢ilik ve liberalizm meydana
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getirmektedir. Tirkiye saginin dayandigi bu degerler, Adnan Menderes liderligindeki
Demokrat Parti’nin iktidara gelmesi ile birlikte, 1950’den sonra siyasal bir kimlik
ozelligi kazanmaya baslamistir. Cumhuriyet Halk Partisi’nin dine ve toplumsal
degerlere karsi takindigi tavra karsi bir tepki bigiminde ortaya ¢ikan ve belli bir
smifin ideolojik tutumundan ziyade bir halk muhalefeti bi¢iminde gelisen
Tirkiye’deki merkez sag ideoloji, her donemde siyasi sOyleminin merkezine
ekonomik biliylimeyi koydu. Bu sdylem Demokrat Parti’de “nurlu ufuklar”, Adalet
Partisi’nde “Biiylik Tiirkiye” ve Anavatan Partisi (ANAP)’nde ise “cag atlamak”
seklinde sloganlastirilmistir (Duman, 2010: 184).

Yalniz liberal muhafazakar siyasetin ¢ok da samimi olmadigin1 diisiinenler de
vardir. Ulug’a (2014: 114) gore Merkez sag partiler bir yandan muhafazakar/dini
deger ve sembollere 6nem atfederken, diger yandan da ekonomik gelismeye biiyiik
onem verdiler. Ancak bu anlayis, sivil alanda ekonomik Orgiitlenmelere sicak
bakarken, ayn1 sicakligi siyasal ve ideolojik sivil toplum orgiitlerine gostermedi.
Serbest Firka’dan Demokrat Parti’ye, Adalet Parti’sinden, Anavatan Partisi ve Dogru
Yol Partisi (DYP)’ne uzanan liberal-muhafazakar siyasi kadrolar ile tabanlari
arasinda, varligin1 stirekli gizleyen bir fark vardir. Yonetici kadrolar, Batilagmus,
modern diinyanin degerlerini i¢gsellestirmis, Cumhuriyet devleti terbiyesinden ge¢cmis
kisilerden olusmaktadir. Fikir yapilari, dinin daha ¢ok bireysel diinyada yasandigi,
Bat1 Avrupa muhafazakar-Hiristiyan Demokrat Parti yoOneticileri ile benzerlik
gostermektedir. Buna karsilik, oy istedikleri tabanlari, geleneksel ve Islami degerlere
sahip kisilerden olugmaktadir. Se¢gmenleri durumundaki bu genis toplumsal kesimin
beklentisi, sosyal ve ekonomik liberalizmin savunucusu durumundaki kadrolarin
degil, kendilerine daha yakin gordiikleri bu liberal-muhafazakar sdylemli ¢evrelerin
iktidara gelmesi ve degerleri ile bir hesaplagsma i¢inde algiladiklar1 seckinci/devletci
elitlerin iktidarlarina karsi bir denge unsuru olusturmalaridir. Yalniz bu elestirinin
Ozal ve Menderes ve Erdogan igin tam olarak bu sekilde sdylenmesi dogru degildir.
Zira Ozal ekonomik gelismeyi dnemsemis fakat onun ekonomiye dncelik vermesinin
asill nedeni diger Ozgiirliiklerin elde edilebilmesi i¢in Oncelikle ekonomik
gelismisligin sart olmasina inanmasidir. Ozal ayn1 zamanda Tiirk toplumuna 6teden
beri gosterilen modernite hedefini daha somut, giinliilk hayatin dokularina niifuz

ettirici tarzda “teknoloji” olarak tamimlamistir. Ote yandan bu hedefe ulasirken,
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bireylere zaman zaman durup ruhlarmi beklemelerini yoniinde telkin etmistir. Bu,
Ozal’m hem o kadar “reformcu” ama ayn1 zamanda bir o kadar “muhafazakar”

olusunu gérmemize imkan taniyic1 bir durumdur.

5.3. OZAL VE CAG ATLATAN KARIZMA

Turgut Ozal’m Weber’in karizmatik lider modeline uygun diisen bir ¢ok &zelligi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki bunalim donemi lideridir. 80 darbesi 6ncesi yildizi
parlayan bir biirokrat, darbe sonrasi orduya ragmen ekonomiyi yonlendiren en
onemli isim ve 1983 yilindan 6liimiine kadar siyasete damgasmi vurmus dnemli bir
siyasetgidir. Ikinci olarak karizmatik lider, yenilik¢i reformcudur. Ozal Tiirkiye nin
1980 sonras1 yasadig1 degisim ve ddniisiimiin en dnemli mimaridir. Ugiincii olarak
karizmatik liderler kendisinden sonra gelenler igin referans noktasidir. Ozal kendini
liberal-muhatazakar olarak niteleyen bir ¢ok siyasal yapmnin atifta bulundugu kisidir.
Ozal basbakanligi ve cumhurbaskanlhigi dahil 12 yil boyunca dénemli degisim ve
dontistimleri  gerceklestirmis ve bunlar demokrasinin koklesmesine yardimci
olmustur. Weber’in karizmatik otoritenin rutinlesmesi kavrami agisindan
bakildiginda Ozal dénemine “demokratik rutinlesme” demek pek de yanlis olmaz.
Zira rutinlesme karizmanin giindelik siyasi hayatin bir parcasi olarak yerlesik hale
gelmesini ifade ederken zaman zaman karizmanin tekellesmesine ve “tek adam”
iktidarma doniisiir/doniistiiriiliir. Iktidar demokratik bir unsurdan daha ziyade
hegomanik bir yapiya doniisiir. Fakat Ozal hukukun yada kurumsal mekanizmalarin
ongordiigii demokratik mesruiyeti 6n plana ¢ikarmaya calismistir. Sak’a gore (2003:
83) Ozal dénemine atifla tarif ettiimiz “demokratik rutinlesmeyi” hicbir sekilde
karizmatik otoritenin tamamen ortadan kalkmasi olarak nitelememek gerekir.
Cumhuriyetin kurucu prensiplerini, devletin ve sistemin degistirilemez niteliklerinde
yansitmasi itibariyle, Atatiirk’iin manevi otoritesinin etkinligini kuskusuz Ozal
doneminde de siirdlirmiistiir. Ancak devletin temel ilke ve esaslari, sadece Atatiirk’i
adina referansla (ve bu referansin mesrulastirici prestijinden yararlanarak) degil,
kendi asli iceriklerinden itibaren de wulusun giindelik siyasi yasaminda
mevcudiyetlerini ve etkinliklerini korumus, ve sistemi sadece Atatiirk’e sadakat

baglaminda degil, asli icerigi itibariyle de sahip cikmustir. S6zii edilen durumu,
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deyim yerindeyse ‘“karizmatik mesruiyetin demokratiklesmesi” olarak nitelemek

miumkiindiir.

Ozal kisiligine yapilan vurgu, onu basli basma bir karizma figiirii olarak
miitalaa etmek anlamina geliyor. Ozal, hayatinin oldukga gec bir doneminde de olsa,
siyasi bir lider olarak 6n plana ¢ikmasinda, hatta cumhurbaskanligi makamina
yilikselmesinde Onemli bir faktér olusturan kisisel karizmasi ve buna baglh liderlik
yetenekleri, onun siyasal kariyeri boyunca isgal ettigi makamlarin “hakkini vermek”
suretiyle iilkede gerceklestirdigi devrim niteligindeki degisim ve doniisiimlerdeki
basarisinda siiphesiz biiyiik bir paya sahiptir. Dahas1, Ozal’in kendine 6zgii istisnai
vasiflarinin eseri olan karizmasmin onun sadece bir “siyasi kisilik” olarak degil,
ondan da onemlisi bir “kamusal kisilik” olarak sivrilmesinde biiytik rolii de herhalde

inkar edilemez (Sak, 2003: 85).

Ozal’m karizmatik niteliklerinden biri de Tiirk toplumuna yeni bir kimlik
kazandirmak istemesidir. Cumhuriyetle birlikte yiiziinii batiya ¢eviren ve kabuguna
cekilen Tiirkiye’nin kabugunu kirmak istemesidir. Ozal'in yeni kimlik olusturma
cabasi onun liberal yaninin bir yansimasi olarak algilanmaktaydi. Bunun liberal
olmaktan c¢ok, mevcut tanimlarin reddine dayanan reformist bir mahiyeti vardi.
Ciinkii Ozal’m iddias1 topluma ve bireye yeni bir kimlik kazandirmakti. Tiirkiye’yi
bir teknoloji patlamasiyla disa acarak “diinya devleti” yapmay1 amaclayan Ozal;
olmadigimiz, fakat olabilecegimiz bir hedef gosterdigi i¢in kimlikleri nemsiyordu

(Saribay, 2001: 153-154).
1980 darbesi 6ncesi Tiirk toplumunun i¢cinde bulundugu durumu 6zetlersek:

1. Tarihine yabancilastirilmig bir toplum

2. Kendisiyle barisik olmayan bir toplum

3. Kavga ve tahrip ilkelerine oturtulmus bir siyaset yapma anlayisi
4

. Devleti kayitsiz sartsiz kutsayan bir zihniyet

Gergektende 12 Eylil 1980’nin yakaladigi ve bir iki-iic yi1l daha sadece
sessizlestirdigi; ama degistiremedigi Tiirkiye, kisaca cesitli siyasi ve ideolojik
boliinmiisliikleri yasayan; birbirleriyle diismanlik derecesinde kavgali, tarihini

bilmeyen, tarihi redd-1 miras1 yegane varlik sebebi goren devleti her sart ve durumda
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bireyin ve toplumun {istiinde kabul eden bir Tiirkiye’ydi. Bu Tiirkiye kendi kimligini

olusturan tarihi ve kiiltiirel biitiin degerleri inkar ediyor, hatta onlara savas ac¢iyordu.
Ozal’in yapmak istediklerini 6zetlersek:

1. Cumhuriyeti Osmanliyla baristirma

2. Cumhuriyeti islam’la baristirma

3. Toplumu birbiriyle baristirma

4. Halki siyasetle ve devletle baristirma (Sezal, 2003: 165-166).

Disaridan Tiirkiye’ye bakanlarm gdziinde Turgut Ozal, ‘Atatiirk’ten sonra
Cumbhuriyet tarihinde en koklii reformlar1 yapan’ ya da ‘Tiirkiye’yi diinyaya agcan
kisidir’. Onlara gore Ozal ¢ Tiirkiye’yi hem igeride hem de disarida ¢ok daha
giiclii hale getirmistir’. The Sunday Telegraf’in ifadesiyle “Tirkiye’yi haritaya
koyan adam”dir. Ozellikle, AB, IMF ve Diinya Bankas1 gibi kuruluslarin
goziinde en ¢ok giivenilen kisi olmustur (Bozkurt, 2003: 171).

Ozal sadece ekonomi degil ayn1 zamanda toplumsal degisiminde lideri olmustur.
O 1y1 bir miithendis, ileriyi gorebilen bir ekonomist ama ayni1 zamanda darbe sonrasi
yeni Tirkiye’nin insasinda 6nemli bir rol oynamistir. Sezal’a (2003: 164) gore
Ozal’a aldig1 egitim dolayisiyla kendisine -ki ¢ogunlukla karsitlar: kiigiimseyici bir
sekilde- miihendis oldugunu sdylenirdi. Ozellikle kendilerini ‘cumhuriyetin tek ve
degismez koruyuculari’ olarak 6n planda tutmaya ¢alisan aydmlar. Ozal dénemini
ve Ozal kimligini sosyolojik analizin derinligine oturtabilmek icin bir baska kavrami

kullanmak ¢ok daha dogru olacak : mimarlik.

1. Ozal her seyden once yonetimi ekonomik agirlikli bir bakisla ele almus,
ozellestirme dahil olmak tizere devleti kiiciilterek, yonetimde verimliligi
artiric1 Onlemler iizerine yogunlagmistir.

2. Geleneksel olarak statiikocu ve yenilikleri Onceleyici tavir takinan ve
yonetimi denetleme {izerinde yogunlasan maliye biirokrasisine karsi
olmustur. Bu nedenle, maliye ve hazine ydnetimini birbirinden ayirmistir.
Boylece hem teoride belirtilen maliye ve iktisat ilmi ayrimina uygun olarak
maliye ve iktisat politikalarmin ayrilmasmi saglarken, diger taraftan iktisat
politikas1 ve hazine yonetimini geleneksel olarak denetleyici tepki gdsteren

maliye biirokrasisinin etkisinden kurtarmaya ¢alismistir.
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3. Kitlerde ve ekonomiyle ilgili kurumlarda geleneksel personel sistemi yerine
s0zlesmeli personel uygulamasini yaygmlastirmistir. Bununla personelin
ekonomik verimlilik esaslarina ve piyasa sartlarma gore calismasini
saglamay1 hedeflemistir.

4. Kamuda da statii ve hiyerarsi yerine “liyakata” yOnelmistir. Siyasi
miilahazalarla atanan personel yerine bilgi ve uzmanliga dayali s6zlesmeyle

calisan kariyer uzmanlik sistemini yayginlastirmistir (Y1lmaz, 2003: 99-100).

Bu cabalariyla Ozal yonetimin yapisi yaninda siyasi anlayisi ve yonetim
kiiltiirinii de degistirmeyi hedeflemistir. Ozal bu calismalariyla ise ve hizmete
yonelik bir biirokrasi olusturmaya ¢alismais, akilc1 ve iiretken yapmin hakim olmasini

istemistir.

Ozal’m siyaset anlayisi, baska bir yoniiyle de, o6ziinde Cumbhuriyet
Tiirkiye’sinin biirokratik yonetim gelenegiyle bagdasiyordu. Tanzimat’la baslayan
biirokratik modernlesme, Osmanli ve Cumhuriyet segkinlerinin devleti
modernlestirici bir aygit olarak goérmeleri yiiziinden nitelik degisikligine ugrayarak
bir tiir biirokratik diktatorliige donlismiistii. Bunda, Osmanli modernlesme
hareketlerinden bu yana, biirokratik kadrolarin rasyonalist modernlesmeciligi bir
devlet misyonu olarak gormelerinin ve toplumsal hayati biitiiniiyle sekiilarize etmeye
calismis olmalarmin énemli etkisi olmustur. Tanzimat sonras1 donemde ortaya ¢ikan
biirokratik seckinler, bu rasyonalist-insac1 ve laiklestirmeci siyaset anlayisini hakim
kilabilmek i¢in, biirokrasinin demokratik siireclerden bagimsiz olarak karar
verebilme olanaklarmi artirmaya c¢alismis ve bunda Onemli Glgiide basarili da
olmuglardir. Bdyle bir politikanin maliyetinin ise “demokrasi kayb1” olmasi
kagmilmazdi. Ozal ise, her ne kadar kendisi de biirokrasinin i¢inden gelmis olsa da,
geleneksel  biirokrasinin - bu  baskici, rasyonalist laiklestirme politikasini
benimsemiyordu. Geleneksel biirokratik ideolojiden ayrildigi dl¢lide de halka yakin
diisiiniiyordu. Bu durum ise, Ozal’1 ister istemez demokrat bir konuma itmekte ve

onu “devlet” yerine “cumhur’un yani halkin temsilcisi haline getirmekteydi.
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6. RECEP TAYYIiP ERDOGAN: MARKA KARIZMA

Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye Cumhuriyeti siyasal tarihinde Atatiirk’ten
sonra hakkinda en ¢ok yazilan, konusulan, tartigilan, arastirma yapilan liderdir.
Gerek Belediye Baskanligi gerekse Basbakanligi doneminde Tiirkiye ve diinya
glindemini belirleyen icraatlara imza atmus, sdylem, tutum ve davraniglariyla stirekli
giindemde olmustur. 2015 itibariyle 1994’ten beri girdigi hi¢cbir se¢imi
kaybetmemis, 12 yillik iktidar1 boyunca dokuz genel ve yerel secimi Onde
tamamlayan Erdogan, 91 yillik cumhuriyetin en uzun siire tek bagina iktidarda kalan
lideri olmustur. ilk yillarinda hem iilke icinde hem de disarida reformlariyla anilan
bir Bagbakan iken, yillar icerisinde muhaliflerinin daha sert elestirileriyle
karsilagmasina ragmen tabanindan destegi kaybetmemistir. Ayni destekle 10 Agustos

2014 tarihinde halkin dogrudan sectigi ilk cumhurbaskani olmustur.

Her liderde oldugu gibi Recep Tayyip Erdogan’i sevenler/takdir edenlerin
yaninda sevmeyen/elestirenler de bulunmaktadir.. Kimilerine gore Erdogan,
“Karizma sahibi oldugu, iktidar kokusu tasidig1” diisiiniilse de, kimilerine gore ise
cogunlukla kiiclimseyici tavirla “Kasimpasali” olmaktan Oteye gidemeyen bir
siyaset¢idir. Ayn1 zamanda Turan’a gore (2001; 18) Erdogan i¢cin “Dua ile, yani
‘yukarist’ ile dost, icli digh, kalbi ile yasayan ve Kasimpasalilig1 terbiye etmis bir
goniil adami. “Zeki, kurnaz ve becerikli. Sert ve hirsli, Amerikalilarin ‘winner’
dedigi cinsten ifadeleri kullanilmaktadir. Hani o sadece kazanmak i¢in ates
edenlerden”. Erdogan halk tarafindan o kadar benimsenmistir ki mahkum oldugunda
gazetelerde cikan ilan “hizmet askini, Tiirkiye sevdasini, giiler yiiziinii, vakarini,
delikanliligini, siir dolu goénliinii, yufka yiirekliligini, yigitliligini seviyoruz” ifadesi

bu durumun acik bir gostergesi niteligindedir.

Erdogan Tiirkiye siyasetinde yeni bir satir basidir. iktidara geldigi giinden
hatta 6ncesinde bile liderlik 151g1n1 iistiinde tasimaktadir. O, Kasimpasa’dan ¢ikip
devletin en iistiine ¢ikilabileceginin simgesi durumundadir. Adnan Menderes, Turgut
Ozal ¢izgisinin devami olarak goriiliirken ayn1 zamanda hem dogu hem de bati
iilkelerinin goziinde tanman ve kendini kabul ettirmis 6nemli bir isimdir. Sadece
Tiirkiye’de degil, Bosna’dan Arnavutluk, Makedonya’ya, Libya’dan Misir, Tunus,
Filistin ve bir¢ok Arap iilkesinde sevilen bir isimdir. Hatta Recep Tayyip Erdogan
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ismi sayilan bu iilkelerde se¢ime katilsa kiiciimsenmeyecek bir oy alacagi asikardir.
Bu noktada Mustafa kemal Atatiirk Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu lideri, Adnan
menderes ‘“hasta adam” olarak nitelenen Osmanli Devleti’nin kiillerinden dogan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin nefes aldigini diinyaya gosteren lider, Turgut Ozal’1 diinya
haritasina Tirkiye’yi yeniden koyan lider olarak tanimlarsak, Recep Tayyip
Erdogan’1 sikistigvsikistirildigi kabugu kwran ve Tiirkiye’nin yeniden Onemli ve
giiclii bir iilke oldugunu hem diinyaya hem de Tiirk insanina gosteren lider olarak

tanimlamak gerekir.

6.1. KASIMPASA’DA ZIRVEYE: RECEP TAYYIP’iN LIDERLIK YOLU

26 Subat 1954 yilinda Istanbul’un eski semtlerinden Kasimpasa’da dogan
Recep Tayyip Erdogan aslen Rize’nin Giineysu ilgesindendir. Annesinin ad1 Tenzile,
babasinin adi ise Ahmet’tir. Deniz yollarinda kiy1 kaptani olarak calisan Ahmet Bey,
ailesiyle birlikte 13 yasinda Rize’nin Giineysu ilgesinden Istanbul’a gd¢ etmis ve
Kasimpasa semtine yerlesmistir. Recep Tayyip Erdogan Istanbul’'un en eski
semtlerinden biri olan Kasimpasa’da dogmus, biiyliimiistiir. Kasimpasa’nin onun
kisiligi tizerinde etkisi biiyliktiir. Her ne kadar “Kasimpasalilik” zaman zaman
‘kabaday1’ cagrisimi yapsa da aslinda ‘delikanlilik’ anlamidadir. Erdogan, ilkokulu
Kasimpasa Piyale Pasa Ilkokulu’'nda okudu. Buradan 1964-65 dgretim doneminde
iyi derece ile mezun oldu (Cetin, 2003: 10). Ilkokuldan sonra okul miidiiriiniin
etkisiyle Istanbul Imam Hatip Lisesine kaydimn1 yaptiran Erdogan, bu okula kaydin1
sOyle anlatir: “ilkokul besinci smifta iken, din kiiltiirii derslerimize giren okul
miidiiriimiiz — Allah rahmet eylesin — Ihsan Aksoy, o dersteki basarim sebebiyle bir
glin omzumdan tutarak smifin penceresine yaklastirdi. Hali¢’in karsisinda bir yeri
gostererek ‘seni o gordiigiin okula gonderelim’ dedi. Orasi Istanbul imam Hatip
Okulu idi. Bdylece, 1965 yilinda Piyale Pasa Ilkokulu’nu bitmis, artik Imam Hatip
Lisesi yillarim baslamist” (Giir, 2003: 13). Istanbul Imam Hatip Lisesi’nin Recep
Tayyip istiinde birgok etkisi vardir. Her ne kadar muhafazakar bir ailede yetismis
olsa da Imam Hatipli yillar1 goriislerinin olgunlasmasini ve sistemlesmesini
saglamistir. Ayrica bu okulda tanidig1 bir ¢ok kisi ya o onunla ayn1 yolda yiirliyecek
yada kapilarin agilmasina yardimci olacaktir. Erdogan, kisilik gelisiminde ¢ok

onemli bir etkisi olan imam Hatip Okulu yillar1 i¢in sunlar1 sdylemistir: “imam Hatip
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donemi benim her seyimdir. Hayatimin ¢izgisini, ¢evresini hep orada kazandim.
Vatan agkini, insanlar1 sevmeyi, bu iilkeye hizmeti, ibadet etmeyi, sadece Allah i¢in
sevmeyi, zulmetmemeyi, ¢evre bilincini, sosyallesmeyi, dayanigma suurunu, kendim
icin istedigimi baskas1 icin de isteme zevkini bana iImam Hatip Lisesi 6gretti... Bana

beni Imam Hatip Lisesi kazandirdr” (Pamuk, 2001: 21-22).

Erdogan’in gen¢ yasta edebiyata diskiinliigli gozden kagmiyordu. 1973
yilinda Terciiman Gazetesi tarafindan diizenlenen siir okuma yarigmasinda Tiirkiye
birincisi oldu. Ertesi yil ise liselerarasi kompozisyon yarigmasinda birinci oldu.
Erdogan, daha ilkokul caglarinda okulda yapilan miisamerelerin degismez ismi,
sosyal faaliyetlerin 6nde gelen 6grencilerindendi. Imam Hatip yillarinda ise 6grenci
kollarinin ve Milli Tiirk Talebe Birliginin baskanligina se¢ildi. Birligin siir okuma
yarigmalarinda aldig1 dereceler bunda etkili olmustu. Boylece siyasi liderlik vasfinin
ilk sinyallerini daha bu yillarda vermeye baslamis oldu (Gtir, 2003: 15). Erdogan,
Imam Hatip Lisesi’yle birlikte iiniversiteye giris sinavlarmda imam hatiplilerden
puan kirildigindan farkli dersleri vererek Eyiip Lisesi’nden de mezun oldu. 1973
yilinda Erdogan, Imam Hatip Lisesini bitirdikten sonra Istanbul iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisine baslad1 ve 1982 yilinda adi Marmara Universitesi olacak bu

okulu 1981 yilinda bitirdi.

Recep Tayyip Erdogan’in hayatinda onemli bir yere sahip olan baska bir
unsur futboldu. Zira hirsi, miicadeleyi ve kazanma giidiisiinii barmdiran bu oyun
kisisel Ozelliklerine uygun olmasmin yani sira ge¢imini saglamasina yardimci
oluyordu. 15 yil boyunca futbolla hep i¢ ice yasamistir. Futbol ile ugrasmasi,
kendisine giiven duymayi, kazanmay1 ve kaybetmeyi, diisiinerek hareket etmeyi,
yilginlik gostermemeyi kazandwrmustir. Bugiin kazandigi basarida uzun yillar
boyunca oynadigi bu takim oyununun etkisi ¢ok biiyliktiir. Miicadeleci kisiligi,
zorluklarla basa c¢ikmadaki inatciligi, Oniine c¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
belirledigi hedeflere ulasmadaki kararlili§ina, yaptig1 sporun biiyiik katkis1 olmustur.
Spora, ozellikle futbola olan diigkiinliigii, on bes yasma geldiginde Kasimpasa
Camialt1 Spor Kuliibiinde futbol oynamasini saglamisti. Burada gosterdigi
basarilardan dolay1 istanbul Gengler Karmasi’na secilen Erdogan, Tiirkiye Gengler
Karmasi’na da katilmak istemis ancak babasimndan gerekli olan izni alamamuisti

Babas1 onun futbol oynamasimni degil okumasini istiyordu. Ancak Erdogan IETT de
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uzun yillar futbol oynamaya ve egitimine devam etti. 12 Eyliil Dénemi’ne kadar
burada futbol oynayan Erdogan 12 Eyliilde futbol oynayan oyuncularin sakallarini
kesmesi kuralina uymadigi i¢in bu dénemde futbolu birakmak zorunda kald:1 (Cetin,

2003: 11).

Erdogan siyasetle hep i¢ iceydi fakat aktif siyasetle ugrasmasi: imam Hatipli
yillarmna rastlar. Erdogan, siyasete olan ilgisini su sekilde anlatmaktadir: “Ilkokul
caglarinda siyasetin i¢inde degildim ama yaptigim biitiin calismalar aslinda siyasetin
alt yapismi olusturuyordu... Orta 6gretim ¢ag1 basladigi zaman bu etkinlikler biraz
daha artmaya basladi. Okulumuzun biitiin kiiltiirel etkinliklerinde her tiirlii sportif
faaliyetlerinde yerimi aliyordum... Orta 6gretim bittiginde, artik kendimi aktif olarak

siyasetin i¢inde bulmustum ( www.arsiv.aksam.com.tr/15.06.2015)

Okulun 6grenci kollarmin ve Milli Tiirk Talebe Birliginin baskanligina
sec¢ildi. Okul yillarindaki bu basarilarinin ardindan ve MTTB Bagkanligindan sonra
Erdogan, Milli Nizam Partisi ve Milli Selamet Partisi saflarina da katilarak Milli
Gorilis Cemaati icinde etkin rol oynamaya basladi. Milli Selamet Partisi Beyoglu
Genglik Kolu Baskanhigma secildi(Cakir ve Calmuk: 2001:21). Erdogan siyasi
calismalarina dikkat eder, cok calisir, konusmasma, davraniglarina ve giyimine
dikkat ederdi. Cabalar1 gdzden kagmamus, kendisine Milli Selamet Partisinin Istanbul
I Genglik Kollar1 Teskilat Baskanligmi getirmisti. Yeni gorevi ile birlikte
calismalarin1 daha ¢ok arttrmis, bu nedenle kendisine “Miicahit Erdogan™ lakabi1
takilmistr. (Giir, 2003: 16). Erdogan, 1976 yilinda MSP Beyoglu Genglik Kolu
Bagkanligima secildikten sonra yine ayn1 yil MSP Istanbul I1 Bagkanligina segilmistir.
Bu donemde ¢esitli genclik faaliyetlerine katilmis ve toplantilarda heyecan uyandirici
konusmalar yapmistir. MSP Istanbul Genglik Kollar’’nin Mayis 1980°de diizenledigi
“Istanbul’un Fethi’nin 527. Y1ldéniimii” etkinliklerinde Erdogan, Islamc1 genglik
arasinda popiiler olan Necip Fazil Kisakiirek’in “Zindandan Mehmet’e Mektup”
siirini okudugunda,*“Sebil” dergisine gore salon birden ayaga kalkmis, tekbir sesleri

sloganlarla karigsmistir (Cakir ve calmuk, 2001: 28).

12 Eyliil darbesiyle birlikte siyasete zorunlu olarak ii¢ yil ara veren Erdogan,
Siyasetin serbest birakilmasiyla birlikte kapatilan Milli Selamet Partisi yerine

kurulan Refah Partisi’nin saflarma katildi. Bu partinin Istanbul Il Teskilatinin
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kurulmasinda onemli rol oynadi 1984°te partisinin Beyoglu Ilge Baskanligma,
1985°te ise Istanbul 11 Baskanligina secildi. Ayrica Refah Partisi’nin MKYK iiyeligi
gorevini de ylriitmekteydi (Giir, 2003: 16). Erdogan, 1986 yili ara seg¢imlerinde
Refah Partisi’nden milletvekili adayi oldu; ancak kazanamadi. 1987 yili genel
secimlerinde ise partisinden tekrar milletvekili aday1 oldu. Bu sefer de Refah Partisi
baraj engeline takildigindan Erdogan amacma ulasamadi. 1989 yilinda yerel
secimlerde bu kez de Beyoglu Belediye Baskanligina aday olan Erdogan, secimi
kazanamamasina ragmen basar1 grafiginin arttigini aldig1 oylarla ispatladi. Partisinin
Istanbul'da en zayif oldugu ilgelerden birinden aday olmasinin altinda yatan amag
secim kazanmak degildir. Bu secimler Recep Tayyip Erdogan'm partisi i¢in radikal
olarak bile nitelenebilecek bir takim yenilikleri ilk kez sahaya inerek uyguladigi ve
yillar boyunca siirecek olan zaferler silsilesinin bir provasi olarak goriilebilir. Bu

secim siirecini Recep Tayyip Erdogan su sekilde anlatir:

“Beyoglu Belediye Baskan Adayligi'na ben talip oldum. Bu segimleri bir
firsat olarak goriiyordum. Ciinkii, RP olarak bugiine kadar aldigimiz oylarin,
almamiz gereken oyun cok altinda olduguna inaniyordum. Insanlar bize oy vermek
istiyor;, ama aramizda goriinmez duvar, birbirimizle iliski kurmamizi engelliyordu.
70'lerden beri bu duvari bir tiirlii yikamiyorduk. Eger halkla iliski kurmanin bir
yvolunu, yontemini bulabilirsek, duvar yikilacak ve biz Tiirkiye'nin birinci partisi
olacaktir. Bu segime katilarak, bir anlamda bu inancimi ispatlamak ve halkla
aramizda yer alan duvarin yikilmaz olmadigint géstermek istiyordum” (Besli ve

Ozbay, 2010: 43).

Bu se¢imlerde Recep Tayyip Erdogan'in uyguladigi degisikliklerden bazilari,
ilk kadmn iiyenin partiye kaydedilmesi ve kadinlarin se¢im c¢aligmalarinda sahaya
inmeleridir. Universite dgrencisi bas1 agik geng kizlarm anket ¢alismalarinda ve saha

calismalarinda yer almasi da partililerin biiyiik kismindan tepki ¢ekmistir.

1991 yilinda tekrar milletvekili adayir olmustur. Secimi kazanmis ve
milletvekili olmustur. Daha sonra tercihli oy sistemi nedeniyle yiiksek se¢cim kurulu

mazbatasini iptal etmistir. Biilent Aring, bu olay1 su sekilde aktarmaktadir:

"Tayyip Erdogan, 1991'de Istanbul'dan milletvekili aday: oldu, mazbatasini

almaya gitti. Dediler ki bu se¢imde tercihli oy sistemi var. Bir arkadasin tercihlerini
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sayiyoruz. Onun tercihi belli bir noktaya gelirse mazbatay size degil ona verecegiz
dediler. Halbuki mazbata Recep Tayyip Erdogan adina imzalanmisti. Alinan oylara
gore milletvekiliydi. Sonunda aksamiizeri haber geldi, Mustafa Bas'in tercih oylar
sizin ontintize gegti, mazbatayr ona verecegiz, siz milletvekili olmadiniz, dediler.
1991'de Mustafa Bas, Bayrampasa il¢ce baskaniydi. Bayrampasa civarindan 6-7 bin
civarinda tercih oyu alinca Tayyip Bey'in oniine gecti ve kendisi milletvekili oldu.
Tayyip Bey c¢ok iiziildii. Mazbatasi hazirdi, il baskani olarak se¢ime girmisti, bu
se¢imde milletvekili olmay: da istiyordu ve bunu da miisait goriiyordu. Sonra bir iki
itiraz oldu netice vermeyince kendisine haber geldi. Soyle bir itiraz yaparsaniz,
Mustafa Bas da soyle bir dilekge verirse sizin milletvekili olmaniz miimkiin. Tayyip
Bey dedi ki ben kadere itiraz etmem. Hem nasipte yok hem de arkadasima karsi bir
takim itirazlarda bulunuyorsunuz bunlarin hi¢ birini yapmam dedi ve ¢ok giizel bir

anlayis gosterdi. (arsiv.sabah.com.tr/07.08.2012)

Bu se¢imlerden sonra Erdogan, 27 Mart 1994 tarihinde yapilan yerel yonetim
secimlerine kadar Istanbul il baskanligi gorevine devam etmistir. Yerel se¢imler
oncesinde, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan adayligi icin eski ANAP’li Ali
Coskun RP’nin aday1 olarak Erbakan’dan s6z almistir. Ancak Istanbul il Baskani
olan Erdogan’1 destekleyen ilge teskilatlari, kulis calismalar1 yapmis ve Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi i¢in ortak aday olarak Erdogan’t gostermislerdir. 27 Mart 1994
yerel se¢imlerinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi icin ANAP’I1 Ilhan
Kesici, SHP’li Ziilfii Livaneli ve DYP’li Bedrettin Dalan gibi gii¢lii adaylarla yarisan
Recep Tayyip Erdogan, bu secimlerde zorlu rakiplerini geride birakarak Istanbul

Biiyiiksehir Belediye Bagkani se¢ilmistir.

Recep Tayyip Erdogan’mn yonetim becerileri gosterdigi ve tiim iilkeye hatta
diinyaya ismini duyurdugu dénem Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
donemidir. Secimler oncesi kullandig1 (daha sonra Refah Partisi’nin de kullanacag)
yontemlerle, hitabet sekliyle, davasina adanmisliyla kendinden s6z ettirmis, partililer
icinde sevilen ve sayilan, Istanbul basta olmak iizere partisi i¢inde dnemli isim haline
gelmisti. Istanbul’un su, kanalizasyon, hava kirliligi, trafik ve gevre kirligi gibi
kroniklesmis sorunlarma ¢6ziim iiretmesi onu iilke ¢capinda tanmir ve sevilir bir lider

yapmustir. Hatta Istanbul’da yaptiklar1 diger sehirlere ilham kaynagi olmustur.
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Ancak bu siiregte siyaseten dnemli bir kirilma yasanir ve 28 Subat siireci ile
Refah Partisi once iktidardan ayrilmak durumunda kalirr ardindan kapatilir. Yeni
kurulan Fazilet Partisi'ne geger. 28 Subat siirecinin baskilar1 Recep Tayyip Erdogan
iizerine yogunlasmistir. 12 Aralikk 1997 tarihinde partisinin Siirt teskilatinin
diizenledigi mitingde yaptig1 konusma nedeniyle Devlet Giivenlik Mahkemesi'nde
yargiland1 ve on ay hapis cezasina mahkum edildi. Belediye baskanlig1 gorevinden

alind1 (Besli ve Ozbay, 2003: 205).

Abdullah Giil'iin, Recai Kutan'a karsi genel baskan adayr oldugu Fazilet
Partisi kongresinde Recep Tayyip Erdogan aktif bir sekilde yenilik¢i kanadi
desteklemistir. Bu akimin siyasi yasakli dogal lideri kabul edilen Recep Tayyip
Erdogan, Fazilet Partisinin Refah Partisinin devami oldugu gerekgesiyle
kapatilmasinin ardindan kurulan Saadet Partisi'ne ge¢memistir ve siyasi yasakli
olmasina karsin 14 Agustos 2001'de Adalet ve Kalkinma Partisi'nin kurucu genel
baskani olmustur. 2002 yilinda yapilan genel se¢imlerden sonra partisi iktidar olmus
ancak basbakan olamamistir. Yapilan Anayasa degisikligi ile siyasi haklarimi geri
kazanmistir ve Siirt'te secimlerin yenilenmesinin ardindan 2003 yilinda milletvekili
secilerek meclise girmis ve basbakan olmustur. 10 Agustos 2014 tarihinde ilk defa

dogrudan halkin sectigi segimle cumhurbaskani olmustur.

6.2. RECEP TAYYIP ERDOGAN VE KARIZMASI

Recep Tayyip Erdogan’m liderlik yapis1t Weber’in karizma anlayisma uygun
diismektedir. Ilk olarak Erdogan, 28 Subat siireciyle baslayan sonrasnda devam
eden siyasal, ekonomik ve toplumsal buhran ddéneminin lideridir. ikinci olarak
2002°den itibaren oylarmi artwrarak bilyiik halk kitlelerini etkilemis, girdigi her
secimi ve tarafi oldugu her referandumdan basariyla ¢cikmistir. Boylece basarisinin

sans olmadigini gostermistir.

Sadece Tirkiye de degil diinyanin bir¢ok iilkesinde sevilen bir liderdir.
Isminin yazili oldugu pankart ve resimleri 2009 Davos Krizi sonrasi birgok Arap
iilkesinde miting ve gosterilerde bircok kadin ve erkegin elinde yer almist1. Siiphesiz
bu durum higbir Tirk lidere nasip olmamisti. Genis halk kitlelerini arkasindan

stiriikleyebilmesi Weber’in karizmatik lider tipolojisine tam olarak uymaktadir.
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Ucgiincii ve en 6nemlisi Erdogan, Tiirkiye icin yeni bir ddnemin baslangici
olmustur. Karizmatik liderlerde olmasi gereken en 6nemli 6zeliklerden biri eskiye
benzemeyen yeni bir donemi baslatmalaridir. Stiphesiz Tiirkiye’ nin iki binli yillarin
basindan beri yasadig1 siyasal, ekonomik, toplumsal kirilma, degisim ve doniisiimiin
en onemli simgesi ve mimar1 Erdogan’dir. Hirsi, dinamizmi, siyasete farkli bakis
acistyla Tirkiye’nin pek de alisik olmadigir bir lider portresi ¢izmesi de, onu
karizmatik yapan bagka faktor oldugu da sOylenebilir. Ayrica halka verdigi deger,
hem belediye baskanligi donemi hem de basbakanligi doneminde bir ¢ok yenilige
imza atmasi ayrica ekip calismasina verdigi 6nem onun liderlik 6zelliklerinden

bazilaridir.

6.3. RECEP TAYYIP VE LIDERLIGIN ANLAMI

Recep Tayyip Erdogan’mn siyasette basarili olmasinin en 6nemli nedenleri
siiphesiz caliskan, hirsli ve miicadeleci ve basarisizliklardan yilmamasidir. Kisilik
yapisimin olusumunda yasadig1 ¢evrenin, ailesinin ve iilkenin ekonomik, toplumsal,
siyasal durumunun etkisinin de oldugunu sOylemek gerekir. Niifusunun
cogunlugunun gelir durumunun orta ve alt gelir seviyesinden olusan heterojen bir
niifus yapisina sahip Kasimpasa’da dogup biiyiimesi de 6nemlidir. “Kasimpasalilik”,
sosyolojik anlamda ortak Ozelliklere vurgu yapan bir “kalip yarg1”. Bilingalt1
diizeyinde “kabadayilik” ¢agrisimlarma yol agsa da, giinliik dilde “delikanli” olma
haline atifta bulunan bir kavram. “Diklenmeden, dik durma” zihniyeti. Bu yoniiyle
de yalnizca o mahallede meskiin olmanin yeterli sayilmadigi, zata mahsus bir hal ve
tavir (Besli ve Ozbay, 2003: 21). Kiiciik yaslardan itibaren oynadigi futbolun ve
yasadig1 toplum igerisinde orta halli sayilacak bir aileye mensup bir fert olmasmnin
etkisi biiyiiktiir. Tiim hayat1 boyunca karsilastigi birgok zorluga asla boyun egmemis
ve her defasinda diistiigli yerden kalkmayi1 bilmistir. Okul yillarinda har¢higini
calisarak kazanmis, imkami olmadigi i¢in okula yiirliyerek gidip gelmistir. Cok
basarili bir okul hayati olmasa da sosyal yonden her zaman aktif biri olmus, tavir ve
davranislari ile emsallerinden daha farkli goriinerek 6ne ¢cikmay1 basarmistir. Genglik
yillarindan itibaren en zor sartlarda bile siyasi calismalar i¢inde bulunmaktan
cekinmemistir. Siyasal yariglardaki adayliklar1 hep miicadele igerisinde ge¢mis,

karsilastig1 basarisizliklar kendisini yildirmamustir. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
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Bagkan1 iken Siirt’te yaptigir bir konusmada okudugu siir nedeniyle siyasi yasakli
haline gelmis ve cezaevine girmistir. Biitiin bunlara ragmen, olanlar1 kabullenip bir
koseye cekilmemis, yeni hareket tarzlari belirleyerek daha hirshi ve kendinden emin
bir sekilde yoluna devam etmeyi bilmistir. Biitiin bu olanlar kuskusuz Erdogan’in

lider bir kisilige sahip oldugunun agik bir kanitidir (Aytas, 2013:103).

Liderlikte basariyr saglayacak oOzellikler; karar alma siire¢lerindeki
zamanlama uygunlugu, konuya hakimiyet, isbilirlik ve en Onemlisi de grubun ve
grup lyelerinin psikolojik yapisini, durumunu ve ihtiyaglarini sezme ve anlama
yetenegidir. Bu yetenegin ortaya ¢ikmasinda egitimin katkisi ¢ok sinirhidir; daha
ziyade yasanan tecriibelerden, hayatin Ogretmenliginden bahsedilebilir. Liderlik
esasen insanm potansiyel olarak tasidigi bir ozelliktir. Dogustan basarili liderlik
potansiyeline sahip insanlar vardir. Hem lider dogulur hem lider olunur; ikisi de
dogrudur. Recep Tayyip Erdogan’in liderlik basarisi, liderligin daha ziyade dogustan
getirilen bir o6zellik oldugunun kaniti gibidir. Recep Tayyip Erdogan lider ve
liderlikle ilgili goriislerini su sekilde aciklamaktadir:

“Bence su liderlik kavramimi agiklamakta fayda var. Bakin liderlik, aslinda
bir partinin genel baskant olmak degildir. Liderlik bagbakan olmak da degildir. Yani
siz, bazi olaylarin neticesinde de gelip bir yere basbakan olursunuz, hatta
cumhurbagskant da olursunuz ama bu lider oldugunuz anlamina gelmez. Ben liderligi
aslinda boyle bir sanal liderlik olarak gérmiiyorum. Su anda bazi siyasi partilerin
genel baskanlari sanal liderlerdir. Organik liderliktir asil olan. Bunu
saglayabiliyorsa bir lider basarida ¢ok daha etkindir. Ve diinyada da dikkat edilirse
organik liderlik basariya gidiyor. Digerleri basariya gidemiyor. Ve onlar,
bakiyorsunuz riizgar gibi geldi gegti seklinde oluyor. Bizim hedefimiz once

kimsesizlerin kimi olabilmek, sessiz yiginlarin sesi olabilmek.”

Recep Tayyip Erdogan’in liderlik oOzelliklerini gosterebildigi en Onemli
zaman Istanbul Biiyiiksehir Belediye baskanligi yaptig1 donemdir. Burada yaptigi
icraatlarla hem ismini duyurmus, kendisinde bulunan liderlik isiltisinin sadece bir
yansima olmadigini, cevherin kendisi oldugunu ispatlamustir. Insan kaynaklar1 ve
maliye konularindaki basarili yonetimi, sehrin kroniklesmis sorunlarmin ¢oziimiinde

onemli rol oynadi Belediye Baskanhigi doneminde Istanbul’'un agir altyap:
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sorunlarinm ¢dziilmesi gibi hizmetlerde énemli diizenlemeler oldu. istanbul’un trafik
sorununun ¢oziimii amaciyla 50°den fazla koprii, gecit ve ¢evre yolu insa edildi.
Belediye baskanlig: siiresince 2 milyar dolar bor¢ ddenirken, 4 milyar dolar yatirim
yapildi. Tiim bunlar, para yonetimi, insan yonetimi, ve kaynak yonetimi konusunda
yeteneklerini ortaya koymasini saglarken; ayni zamanda genis halk kesimleri

nezdinde biiylik bir sevgi ve saygi gérmesine imkan yaratti (Tiirkmen, 2007: 10-11).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'ni kazandiktan sonra yaptigi ilk basm
toplantisiyla Istanbul icin yapacaklarini anlatirken aslinda ileri de yapacaklar

konusunda ip ucu vermekteydi :

“ Hemen belirtmeliyim ki, Refah Iktidar, bu giine kadar is basina gelen
diger biitiin iktidarlardan farkl olarak asla tek bir kisinin ya da kligin iktidar
olmayacaktir. Diinyadaki gelismeler de gostermektedir ki, ne kadar yetenekli, ne
kadar becerikli olursa olsun tek bir kisi olaganiistii karmagik hale gelen yonetim
ve siyaset sorunlarimi ¢ozemez. Coziim, ekip ¢alismasindadir. Cagdas yonetim
anlayisinda iyi yonetici, iyi ekip kurabilen, ekibini iyi ¢alistirabilen ve ekibindeki
uzmanlarin her birinden en yiiksek verimi alip, onlart en ideal big¢imde
sentezleyebilen yonetici demektir. Biz, Istanbullulara; en basta Istanbul’a layik,
Istanbul’u bilen, Istanbul’un sorunlarina ve bu sorunlarin ¢oziimlerine vakif,
emin ve ehliyetli bir ekip vadediyoruz. Kaldi ki Istanbullulara vaat ettigimiz bu
ekip calismasi, sadece bizim siibjektif tercihlerimizden degil, Istanbul 'un objektif
durumundan da kaynaklanan bir zorunluluktur. Istanbul, tarih boyunca oldugu
gibi biiyiik ve farkl fikirlerin kaynastigi bir diinya sehridir. Sehrin bu polifonik
(¢ok sesli) dokusu da ¢ogulculugu ilke edinmis bir ekip ¢alismasini zorunlu hale

getirmektedir (Besli ve Ozbay, 2010:134-135).

Istanbul Erdogan’m siyasi gelisiminde o kadar onemlidir ki, siyasi
yasaminin sonraki evrelerinde kullanacagi bircok siyasayr ilk defa burada
kullanmis ve yine kadrosunun temellerini yine bu donemde atmistir. Erdogan’in
siyasi yasami i¢in su sekilde tespitte bulunmak c¢ok da yanlis olmayacaktir:
siyasete ilk atildigi Beyoglu llge, Istanbul Il Parti Baskanhgi dénemleri onun
siyasetteki ¢iraklik, Istanbul Belediye Baskanligi kalfalikk, basbakanlik ve

cumhurbaskanlig1 onun ustalik donemidir.
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6.4. HALK ADAMI, iYI BIR HATIP VE EKiP GUCUNE VERILEN ONEM

Erdogan’t karizmatik yapan en Onemli unsurlarin basinda halktan biri
oldugunu ve halk adma konustugunu sdylemesidir. Sadece hitap ettigi kesimden
degil de bircok kesimin oyunu almasi ve sosyal tabana egilebilmesi onu halkin
goziinde kahraman dolayisiyla karizmatik yapmaktadir. Siyasi hayati1 boyunca kitle
ile iyi bir iligki kurmak konusunda son derece basarili olmus olan Recep Tayyip
Erdogan, bu 6zelligini i¢cinde yetistigi ortamdan almistir. “Cevre” olarak nitelenen
sosyal yapidan yetismis biri olan Recep Tayyip Erdogan'in, siyaseten ylikselisi
sirasinda milyonlar1 arkasma katarak ylriimesinin altinda yatan gercek, tipki
Stileyman Demirel'in iktidara gelisinde oldugu gibi, “bizden biri” imajina sahip
olmasidir. Varlikli ve niifuzlu bir ailenin i¢inden gelmeyisi, insanlarla kurdugu iyi
diyaloglarin temelinde yatan en belirleyici unsurdur. Genglik yillarindan itibaren
siyaseten yetistigi siyasal Islam akimi icerisinde her zaman degisim ve yenilikten
yana tavir almis olmasi, bugiin incelendigi zaman merkez saga bir agilim yapma
cabasi olarak degerlendirilebilir. Genis kitlelerin giivenini ve destegini kazanmayi, o
donem icinde bulundugu Refah Partisi i¢cin en dnemli hedef olarak niteleyen Recep
Tayyip Erdogan, kendi kurdugu partisinde bunu basarmistir. Erdogan’1t dogumda,
diiglinde, cenazede gérmek miimkiindiir. Cenaze namazlarinda 6n safta yer almasi,
tabutu ilk omuzlayanlardan olmasi, ¢agrildig1 evlere cay icmeye gitmesi, halkin
dilinden konusmas1 ve onlar gibi diisiindiigiinii hissettirmesi onu farkli kilan temel
nedenlerin basinda gelmektedir. Erdogan 2006 yilinda bu durumu yaptigi bir
konusmada soyle Ozetlemektedir: “Biz milletten aldigimiz gorevi, mazeretlerin
arkasina gizlenmeden, demokrasiden taviz vermeden, popiilizme sapmadan basariyla
yerine getirdik. Ayn1 sorumluluk duygusuyla devam ediyoruz. Milletimizle goniil
bagimiz, bugiin her zamankinden daha saglamdir. Clinkii AK Parti, millet siyasetinin
tezahtirii, millet beklentilerinin terciimani olmustur. AK Parti milletin kendi sesi ve

hiir iradesidir. Biz milletimizle etle tirnak gibiyiz” (Tiirkmen, 2007: 15).

Recep Tayyip Erdogan"in halk goéziinde karizmatik giicii; siyasette ortaya
koydugu cesaret, milletin kangrenlesmis ve artik acil hale gelmis meselelerine ¢6zim
thtiyacin1  karsilayabilme umudundan besleniyordu”. Godka’ya gore “Onun
simgeselligi; milletin devletle kavgasmin sonlandirilmasi, Cumhuriyet"in nihayet

halkma kavusmasi, halkin vatandas olmasi1 anlamlarmma matuf. Dogdugu ve yasadigi
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yer, aile profili, egitiminden durusuna, yiirliylisiinden konusmasina ve yasama tarzina
tiim Ozellikleri halkin ihtiyaclarini giderme umudunu birebir karsiliyor. Halk, onun
basbakanligi zamanlarinda ona atfettigi karizma sayesinde kendisini hiir ve esit
vatandas olarak goriiyor, onun sayesinde mukadderatina el koyabildigini diistiniiyor,
kendisini Cumhuriyet"in cumhuru gibi hissedebiliyor. Millet, birakin vasiye ve
veliye ihtiyac1 olmadigmi haykirmayi, vesayet sisteminin temsilcilerine karsi
kendisini bizatihi "Bagbakan" gibi yasiyor. Onun i¢in yapilan sosyolojik
analizlerdeki cevrenin merkeze yiirliylisii ve yerlesmesi metaforu, dogru ama
yetersiz; o, milletin bizzat kendisinin iktidar olmasi demek
(www.yenisafak.com.tr/12.04.2015). Bu anlamda Erdogan’n halk gd&ziinde
karizmatik olmasimin nedeni halkin sorunlarin1 kendi sorunu gibi algilamasi, halktan
biri gibi davranmasidir. Belirtilmesi gereken baska bir husus ise, halk Erdogan’in
iktidar giicli ne kadar artarsa sorunlarinin o kadar azalacagi, Erdogan’in iktidar giicii
ne kadar azalirsa sorunlarin o kadar biiyliyecegi inanci da, halk ve onun arasinda
metafizik bag kurulmasidir. Dag1’ya gore “Tayyip Erdogan'm birinci sirr1, partisinin
kaderiyle Tirkiye'nin kaderini eslestirebilmesi. Tirkiye gelistikce, biiylidikkge AK
Parti de biiyliyor. Yeni orta smiflariyla, sivil toplumuyla, sirketleriyle, egitim
kurumlariyla, gencleriyle Tiirkiye kazandikca AK Parti de kazaniyor. AK Parti
'yiikkselen Tiirkiye'nin tasiyici aktorii. Toplum, Oniinii acan bu partiye destek veriyor
kendi Oniinii agmak, umudunu gergeklestirmek adma. Coken bir AK Parti'yle kendi
geleceginin, umudunun, refahinin, kazancinin da c¢okecegini diisiiniiyor. Yani AK
Parti siyasi destegini toplumun gelecek beklentisine sigorta ettirmis durumda.
Kazanmak isteyen, yiikselmek, 6zgilirlesmek isteyen toplum AK Parti'ye secim
kazandiriyor 6nce. Ardindan da kendisinin 'daha iyi, daha giivende, daha miireffeh'

olacagini biliyor (www.zaman.com.tr/14.06.2011).

Erdogan’in karizmatik liderligine katki saglayan en 6nemli 6zelliklerinden
biri de iy1 bir hatip olmasidir. Durusuyla, konusmasiyla, hal ve hareketleriyle hatta
bazen susmasiyla karsisindaki insani etkileyebilme giiciine sahiptir. Ogrencilik
yillarindan itibaren siir okuma noktasindaki yetenegi, miinazaralarin aranan ismi
olmasi, iletisim becerilerin {list noktas1 olmasi siyasette isine yaradigi asikardir. Gerek
konugsmanin muhtevasi, gerek ona uygun beden dili ile seslendirilmesi, gerekse de

dinleyiciler iizerindeki tesir glicii vb. noktalar agisindan iyi bir hatiptir. Halkin
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icinden gelmesi, ayn1 dili konugsmasi, ayn1 duygular1 beslemesi, goniillere seslenmesi
onu hitabet noktasinda her zaman rakiplerinin Oniine gecirmistir. Ayn1 zamanda
Erdogan verdigi mesajlarda itinali ve konusacagi kesime gore hazirlik yapmaktadir.
Ayn1 zamanda Erdogan esnek siyasal dili ve kusatic1 merkeziligi ile farkli ve genis
toplum kesimleri nezdinde bir sekilde karsilik bulmustur. Siyasal kampanyalarini
ideolojiden uzak, ekonomik ve sosyal umut ve beklentileri olusturabilecek siyasal
sOylemler {lizerine kurgulayarak Tiirk toplumunu gelismis {ilkeler statiisiine

yiikseltmek yoniinde esitleyici bir siyasal dil kullanmistir.

Recep Tayyip Erdogan ayni zamanda iyi bir ekip lideri oldugunu birgcok
alanda gostermistir. Erdogan hangi iste kiminle ¢alisilacagmi ¢ok 1yi biliyor. Takim
ruhu, istisare Erdogan i¢in ¢ok 6nemli bir kavram. Hem parti icinde hem de hiikiimet
icinde konular tartisildiktan sonra karara varilmaktadir. Zaman zaman bu islemin
tersine isledigi durumlarda olmamis degildir. Yani Erdogan’mn karar verip,
sonrasinda tartisildigi durumlar da olmustur. Ama ne olursa olsun Erdogan’in
konusma metinlerinin hazirlanmasindan, siyasal, toplumsal bircok degisim de

Erdogan’in beyin takiminin 6nemi biiytktiir.

Erdogan, Adnan Menderes ve Turgut Ozal’a gore kadro anlaminda daha
sanslidir ciinkii diger liderler kalip kirici, zaman zaman devrimci nitelik tasiyan
adimlar1 atarlarken yalniz sayilabilirlerdi. Cevrelerindeki kadrolarmn biiyiikk bir
cogunlugu onlarin yapmak isteyeceklerini anlayacak yada nasil yapilacagmi
onerecek vizyon ve donanimdan yoksundu. Ancak Ozal dénemiyle baslayan siif
yapisindaki degisimin bir sonucu olarak, Erdogan hiikiimeti kuruldugunda, artik
agirlikli olarak ‘“cevre”den gelen Ak Parti’nin yeni perspektifini ve stratejilerini

olustururken donanimli akademisyen ve biirokratlar vardi (Ozipek, 2011: 677)

6.5. KARIZMATIK LIDERLIKTE YENI BiR MARKA: RECEP TAYYIiP
ERDOGAN

16 Agustos 2001 yilinda Adalet ve kalkinma Partisi kurulurken Recep Tayyip
Erdogan yeni bir siyaset yapma bicimi olusturacagini ifade etmisti. Kendi ifadesiyle
bunu “marka” olarak tanimlamisti. Erdogan bu durumu “Su anda bizim bu noktada
AK Parti olarak boyle bir markaya (milli goriis) thtiyacimiz yok. Biz su anda farkl

bir markanin pesindeyiz bunu olusturmanin gayreti i¢indeyiz. Bu da nedir
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"muhafazakar demokrasi" diyoruz. Kimlik olarak bizim markamiz bu, bizim
kimligimiz bu. Biz de bu kimlik icerisinde bu kimlik altinda gelecege yonelik
yliriiyecegiz ve bu ¢alismanin neticesinde biz de bir marka olusturacagiz siyasette.
Ha 'bunun adi ne olur?" bunu zaman gdsterecek ama su anda bir muhafazakar
demokrat kimlikle ylriiyoruz" (www.hurriyet.com.tr/13.07.2015) diyerek ifade
etmisti. Erdogan, “milli goriis” markasindan “muhafazakar demokrasi” markasina
gecisin en Onemli aktorii haline gelirken, sonrasinda siyaset yapma bicimiyle,
durusuyla, sozleriyle, siirleriyle, sarkilariyla hatta cumhurbagkanlig1 se¢imi sirasinda

kulland1g1 logosuyla kendisi siyasette bir marka haline gelmistir.

Bu anlamda Erdogan’1 karizmatik kilan en 6nemli etkenlerden biri yeni bir
siyasal sOylemin simgesi olmasidir. Ak Parti’nin, “muhafazakar demokrasi”
temelinde siyaset yapan bir kitle partisi oldugunu aciklamistir. Erdogan, Ak Parti’nin
“muhafazakar demokrat” s6ylemiyle Tiirk siyasal hayatinda yeni bir siyaset tarzini
getirdiklerini, partisinin, Islami kimligine paralel olarak, ¢agdas demokratik ve laik
degerleri de gozetecegini, farkli fikir ve goriislere saygili davranacagini
vurgulamistir. Erdogan yeni markanin ana hatlarini su sekilde ifade etmistir; “Adalet
ve Kalkinma Partisi kendi diisiince gelenegimizden hareketle, yerli ve koklii degerler
sistemimizi evrensel standarttaki muhafazakar siyaset ¢izgisiyle yeniden iiretmek
amacmdadrr... Muhafazakar Demokrat c¢izginin muhafazakarligimnin genlerine ve
tarihi kodlarina uygun sekilde, ama siyaset yaptigimiz cografyanin toplumsal ve
kiiltiirel geleneklerine yaslanarak ortaya konmasi, Tiirk siyasetine yeni bir soluk
getirecektir... AK Parti gegmisten veya bir medeniyet havzasindan siyaset ¢izgisi
odiing almak yerine, kendi diisince gelenegiyle diinya genelinde test edilen bir

siyasal tutumu yeniden tiretmeyi dogru bulmaktadir” (Akdogan 2003: 3).

Recep Tayyip Erdogan, model olarak artik Erbakan'1 degil Turgut Ozal ve Adnan
Menderes't 6rnek aliyor; miting meydanlarinda 1946 ruhu araniyordu.... Erdogan
miting meydanlarinda Menderes'in adin1 anmadan gegmiyor, onun "Yeter s0z
milletin" siar;, AKP'nin miting meydanlarinda "yeter karar milletin" sozleriyle
yankilaniyordu. Bu durumu sadece bir partinin yada onun basindaki liderin degisimi
yada doniisimii olarak algilamamak gerekir aslinda bu doniisiim topyekun siyasal

iktidarsizliktan yorulan bir iilkenin yeni bir yola girmesinden bagka bir sey degildi.
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Ama bu degisimin temelini de iyi analiz etmek gerekir. Soguk savas sonrasi
komiinizmin ¢Okmesiyle birlikte tek basina kalan Bati, yeni bir hasim olarak
Islamcilig: ilan eder. Aslinda bu durum nedensellik iliskisinin bir sonucudur. Bati
diinyasmin kendi hayalinde olusturdugu ‘Dogu’ iistiinde kurdugu hegemonyaya kars1
Siyasal Islam’m yiikselmesi, Samuel P. Huntington’in ilk defa ortaya atacagi
“Medeniyetler Catismasi’nda liberal Bat1 demokrasisi karsisina Siyasal Islam en
biiylik diisman olmustur. Huntington, kiiresellesmenin diinyayr yorumlamak ig¢in
anahtar kelime olarak kabul edildigi bir donemde ve giincel gelismeler 151g1nda, tarih
sarkacinin hala dogu ile bati arasinda salindigmma dikkat ¢ekerek bu boliinme
cizgisinde, birer ayag1 iki kampta olan Tiirkiye, cok 6nemli bir konum iggal eder gibi
goriinmektedir. Bir yandan niifusunun biiyiik bir ¢cogunlugu, 6nemli bir bolimii,
Stinni mezhebine mensup olan inangli Miisliimanlardan olusmaktadir. Tarihsel
acidan, bugiinkii Tiirkiye Cumhuriyeti’nin selefi olan Osmanli Devleti, XV. ve XIX.
Yiizyillar arasinda dnde gelen Miisliiman bir devletti. Ote yandan Tiirkiye, 1920’li
yillardan beri, anayasal acidan laik bir devlet, NATO’nun bir iiyesi, Avrupa
Birligi’ne aday bir lilkedir. Huntington” un (2002: 42) vardig: sonug¢ “Tiirkiye’nin,
kendisini Batr’nin bir pargasi olarak goren bir siyasal elitle, bu tanimi kabullenmeyi
reddeden ve iilkelerini Miisliiman Ortadogu’nun bir pargasi olarak goéren Tirk

toplumunun genis kesimleri arasinda boliinmiis “pargalanmis bir toplum” olduguydu.

1970’lerden bu yana Tirkiye’de Islami eksenli partilerin ve hareketlerin
gelismesi, bunlarm arasindan 2002 se¢im zaferinden itibaren Tiirkiye’yi yonetmis
olan Recep Tayyip Erdogan’in basbakan olmasi ve Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
dogmasi bu tartigmayr daha da keskinlestirmistir. Bazilarmma gore bu hikaye,
Miisliiman diinyasi i¢in bir timit 15181, iktidar partisinin inan¢ temelli kokleri olsa bile
Miisliiman bir toplumda demokratik bir yonetimin pekala miimkiin olabileceginin
acik bir igaretidir. Bagkalarina gore ise Recep Tayyip Erdogan onderligindeki Adalet
ve Kalkimma Partisi gerisinden radikal Islamcilarin otoriter bir Islam devleti dayatma
iimidinde olduklar1 bir perdeden baska bir sey degildir (Ozbudun ve Hale, 2010; 13).
Aslinda birinci iddia, inanci, yasama bi¢imi yok sayilan, siirekli dayatmalara maruz
kalan “cevre”nin hayalinin, ikinci iddia ise ‘Batili” gibi anlamaya ve bakmaya
calisan sivil-biirokratik seckin “merkez”in korkusunun ifadesidir. Recep Tayyip

Erdogan’in iktidara geldigi gilinden itibaren bu hayalin somut bir kanit1 olmustur.
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Erdogan ve Ak Parti sadece ideolojik anlamda degil siyasal reform, kiiltiirel,
ekonomik ve dis politika acisindan bakildiginda Tiirkiye’ye yeni bir kap1 aralamustir.
Recep Tayyip Erdogan’mm 15 Ocak 2004 tarihinde manifesto niteliginde olan
“Uluslararas1 Muhafazakarlik ve Demokrasi Sempozyumu”nda yaptig1 konusmayla

bu durumu net bir sekilde ifade eder:

Adalet ve Kalkinma Partisi yeni milenyumun ilk yillarinda kurulan, bir yil
sonra da iktidara gelen, Tiirkiye'nin en biiyiik partisidir. Sadece Cumhuriyet

tarihinde degil, diinya tarihinde de bu siyasal basarinin ¢cok az érnegi vardir.

AK Parti Tiirk siyasal yasaminda yeni bir siyaset tarzini, yeni bir anlayisi
temsil ediyor. Muhafazakar Demokrasi olarak ifade ettigimiz siyasal kimlik
altinda ortaya koydugumuz siyaset tislubu, siyaset tarzi ve siyaset kiiltiirii sadece
Tiirkiye agisindan degil, diinya siyaseti agisindan da ¢ok onemli bir a¢ilimdir.
Diinya iizerinde sosyalizm, liberalizm ve muhafazakarlik arasinda oldugu gibi
diger siyasal c¢izgiler arasinda da ciddi bir iligskinin ve etkilesimin oldugu
goriiltiyor. Artik ¢ok kati ve kesin hatlarla ideolojilerin birbirlerinden ayrilmasi
ve kutuplagmasina degil, farkli ideolojiler arasindaki gegiskenliklerle birlikte
yeni siyasal kulvarlarin olusmasina tanik oluyoruz. Siyah ve beyazin keskinligi
yerine daha renkli ve ¢cok boyutlu bir tablo var éniimiizde.Biz AK Parti olarak
Muhafazakar Demokrasi anlayisina onem atfediyoruz, c¢iinkii bu ¢abanin
siyasetin yenilenmesi ve giiclenmesi agisindan ne anlam ifade ettigini ¢ok iyi
biliyoruz... Ak Parti, “muhafazakarlik temelinde bir kitle partisi"dir. Siyasetin
fikir ekseninde yapilmasini temel almakta, buradan kalkarak kitlelere doniik
merkez siyaseti viretmektedir. Boylece Ak Parti toplumsal merkezden aldig giigle
siyasi merkezi yeniden insa etmis ve merkez sagin tartismasiz tek giicii haline
gelmistir... Tiirkiye’'de AK Parti’nin ortaya ¢ikmasi, mevcut siyasal anlayislarin
milletin deger ve beklentilerine cevap verememesinin, kriz ve gerilimlerin
siyasal alani daraltmasimin bir neticesidir. Ak Parti sayesinde Tiirkiye nin
oniinii tikayan siyaset tarzlarini tasfiye etmistir. Bu yiizden AK Parti diinden de
ders alarak gelecege yelken a¢mistir. Tiirkiye’'de artik Siyaset, birlikteligin ve
kusaticiligin lokomotifi olmak zorundadir. Hallkimiz Tiirkiye’yi kutuplasmalara
gotiiren, halkin genelini kucaklamayan, soylem ve iisluplariyla marjinallesen

partilere tam anlamiyla giivenememektedir.
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AK Parti, Yeni Muhafazakar Demokrat ¢izgiyi muhafazakarligin genlerine
ve tarihi kodlarina uygun sekilde, ama siyaset yaptigi cografyamn toplumsal ve
kiiltiirel geleneklerine yaslanarak ortaya koymaktadir. AK Parti kendi diistince
geleneginden hareketle, yerli ve koklii degerler sistemimizi evrensel standarttaki
muhafazakar siyaset ¢izgisiyle yeniden tiretmek amacindadir. AK Parti degisime
degil, gerileme ve yozlasmaya direnen bir anlayistadir. Degisimi gelisim ve
ilerleme anlaminda savunmaktadir. AK Parti ge¢migin statiikoculuk tizerine bina
edilen muhafazakarlig: yerine yenilige a¢itk modern bir Muhafazakarlik iizerinde
durmaktadir. AK Parti, evrimci veya tedrici ve dogal siirecinde isleyen
toplumsal doniisiime dayali  bir degisimi savunmaktadir. AK Parti’nin
muhafazakarliktan anladigit mevcut kurum ve iligkilerin korunmasi degil, bazi
degerlerin ve kazamimlarin korunmasidir. Koruma ise degisime ve ilerlemeye

kapali olma degil, 6zii yitirmeden gelismeye uyum saglamaktir.

Muhafazakar Demokrasiye gore “siyaset” bir uzlasi alamdir; toplumsal ve
kiiltiirel cesitlilikler demokratik ¢ogulculugun iiretecegi tolerans ve hosgorii
zemininde siyasete bir renklilik olarak katilirlar... AK Parti, radikal séylem ve
tislubun Tiirkiye siyasetine bir fayda saglamadigini,; Tiirk siyasetinin ¢atisma,
kamplasma ve kutuplasma yerine uzlasi, biitiinlesme ve hosgorii tizerine
kurulmasi gerektigini diisiinmekte ve 1limliligin toplumun genel bir talebi

olduguna inanmaktadir.

Siyasi iktidarin en temel dayanagr milli iradedir ve ozelligi, mesrulugunu
halkin genel kabuliinden almasidir. Biz hukuki ve siyasi megrulugu her partinin
“olmazsa olmazi” olarak goriiyoruz. Her tiirlii dayatmaci, buyurgan, tektipgi,
toplum miihendisligine dayanan yaklagimlar saglikli bir demokratik sistem igin
engeldir. Hi¢ kimse masa basindan toplumlari yonlendirmeye, onlara bigcim
vermeye kalkmamaldir... Tiirkiye'de kendine ozgii bir demokrasi yerine;
cogulculuk, ¢okseslilik ve tahammiil duygusunu sindirebilmis bir demokrasi tesis
edilmelidir. Ideal olan secimlere ve belli kurumlara indirgenmis mekanik bir
demokrasi degil; idari, toplumsal ve siyasal tiim alanlara yayilmig organik bir

demokrasidir.

Biz buna “derin demokrasi” diyoruz.
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* gelenegi dislamayan bir modernlik,

* yerelligi kabul eden bir evrensellik,

* manay! reddetmeyen bir rasyonellik,

* koktenci olmayan bir degisim istemektedir (Ak Parti, 2004, 7-8).

Adalet ve Kalkinma Partisi’ne gelene kadar neredeyse Demokrat Parti, Adalet
Partisi, Anavatan Partisi, Dogru Yol Partisi hatta Refah Partisi gibi tiim sag partilerin
ideolojilerinde giilii bir siireklilik vardir. Ozbudun ve Hale’ye gore (2010: 66) “bu
partilerin ortak karakteristigi Tiirk milliyetciliginin, geleneksel ve Islami degerlere
duyarhiligin, bir yandan muhafazakar sosyal degerleri korurken bir yandan da
teknolojik modernlesmeye (kalkinmacilik) baghlhigin ve (CHP’nin vesaitci
yaklagimmin aksine) segmene hizmete yonelik bir parti anlayisinin bilesimidir. Bu
anlamda, Tirk merkez sagmmin muhafazakarligi, bir siyasal ideoloji olarak
muhafazaliktan ¢ok, bir “kiiltiirel muhafazalik” olmustur”. Oysaki Ak Parti’ye gelene
kadar liberal ve muhafazakér degerleri birlestirmeye ¢alisan sag partiler bir ideoloji
gelistirmeye ugrasmamis, zaman zaman da bu diisiincelerinden sapmalar olmustur.
Recep Tayyip Erdogan’1 belki de onceki seleflerinden farkli kilan yapacaklarini bir

ideoloji tabanina dayandirmasiydi.

Genel anlamda muhafazakarlik degisime karsit duran statilkoyu koruyan
tutucu bir yaklasim olarak kabul edilir. Belki muhafazakarligi degerleri koruma
seklinde ilkeli bir durus olarak algilamak daha dogru bir yaklasimdir. AK Parti
catigma yerine uzlasmayi, radikalizm yerine ilimli ve hosgoriili bir yaklagimi
yeglemistir. Ne gecmisi toptan inkdr eden bir reddi miras¢1 ne de gelecege ve
degisime kapali tutucu bir tavir benimsemistir. Bunun yerine hukuksal ve geleneksel
degerleri koruyarak degisimi ve doniisimii esas almistir. Recep Tayyip Erdogan,
siyaseti catigma alanindan uzaklastirip, kiiltlirel ¢esitlilik ve hosgdrii temelinde, dil,
din, rk ayrimi gézetmeksizin, bireysel hak ve 6zgiirliiklerin garanti altina alinacagi,
ekonomik anlamda adaletli boliisiim esasmna dayanan, kendi tarih ve cografi
damarlarindan beslenen gelenekten hareketle evrensel standartlara ulasmis bir
toplum hayal etmis, sadece hayal etmekle kalmamis bir ¢ok icraatiyla bunu gergege
dontistiirmiistiir. Adalet, sosyal politikalar, bilim, sanayi, teknoloji, saglik, ulasim,

bolgesel kalkinma, sehircilik, demokratiklesme, egitim, tarim, milli savunma,
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ekonomi ve uluslar arasi iliskilere kadar bir ¢ok alanda zaman zaman radikal
denilebilecek degisimlere imza atmustir. Cogu zaman farkli kesimlerden gelen e-
muhtira, 367 krizi, Gezi olaylari, yolsuzluk iddialar1 gibi engellemelere ragmen “bu
sark1 burada bitmez” diyerek ciktig1 siyaset kosusuna “durmak yok, yola devam”

siartyla devam etmektedir.

Sonu¢ olarak Erdogan i¢in Tirkiye’nin iki binli yillarma damgasina
vurdugunu séylemek pek de yanlis olmayacaktir. Erdogan, Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Bagkani, sonrasinda ii¢ donem basbakan ve dogrudan halkin sectigi ilk
cumhurbaskanit olmasi nedeniyle Tiirk siyasetinde bir daha goriilmesi ¢ok da
miimkiin olmayan bir basariya imza attigini1 sdylemek gerekir. Ayristrma temelli
degil de birlestirmeyi esas alan siyasetiyle Erdogan’li yillar siliphesiz Tiirkiye
acisindan siyasal, ekonomik, toplumsal ve psikolojik degisimin yogun sekilde
yasandig1 bir ddnemdir. Menderes’le baslayan, Ozal’la devam eden “Biiyiik Tiirkiye”
diisiincesi Erdogan’la ivme kazanmistir. Erdogan bu diisiincenin hem is¢isi hem

simgesi hem de ilham kaynagidir.
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SONUC

Liderlik ve benzeri bir yapilanma, orgiitlii ya da 6rgiitsiiz olsun her toplumda
vardir. Dolayisiyla lider ve liderlik bir¢ok disiplininin konusu i¢ine girmektedir. Her
disiplin kendi kurallar1 ve bakis acistyla liderligi tanimlamaktir. Bu noktada tizerinde
uzlasilan bir liderlik tanimi yapmak zordu. Kesin bir tanim yerine ortak 6zelliklerden
yola ¢ikarak bireyin ya da grubun davranisini etkileme ve yonlendirme cabalarinin
liderlik olgusunun 6ziinde yer aldigmi, insanin grup halinde yasadigi her yerde
liderligin olacagini kabul etmek gerekir. Bu anlamda liderligin sadece bir pozisyon
degil, olduk¢a degisken bir siire¢ oldugunu; hem kendisine hem bagkalarma giic

vermek anlamina geldigini sdylemek gerekir.

Lider daha dogru bir ifadeyle siyasal lider, Tiirk siyasi hayatinin dinamigini
olusturan ve Tiirk siyasetinin anlagilmasinda ve agiklanmasinda anahtar rol oynayan
bir kavramdir. Tiirk siyasi tarihine bakildiginda liderlerin goriisleri, kararlari ve
eylemleri hayati bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’de siyasi liderlerin toplumsal, iktisadi,
siyasal alanlar1 sekillendirmedeki etkileri ¢ok biiyiiktiir. Tiirkiye’deki siyasi liderlerin
uyguladiklar1 siyasalar, tirettikleri soylemler ve hatta verdikleri giinliik demeclerle
siyasetin akisini alt iist edecek giice sahip oldugu goriilmiistiir. Tirk siyasetinde
merkez noktada bulunan siyasi lideri tahlil etmek Tiirk siyasetini tahlil etmek,

anlamina gelmektedir.

Tiirkiye siyasetine sadece liderin yon verdigini sOoylemek siyaset gibi
karmasik bir yapiyr asir1 basitlestirmek anlamina gelir. Merkez-cevre gerilimi,
devletin yeri ve onemi, biirokratik gelenek, siyasetin ordu, ekonomi ve din ile iligkisi
Tiirkiye siyasetini anlamak agisindan 6nemli birer aragtir. Lakin 6zellikle bunalim
yada iilkenin sikintili oldugu zamanlarda ayristiric1 ve otekilestirici bir ¢ok etken
olmasmna ragmen bir lider bu kadar farklilig1 bir araya getirebilme giicline sahip
olmustur. Weber’in kavramsallastirdig1 “karizma” faktorii biitiin catisma eksenlerini
kaydirabilmekte, insanlar1 sinifsal, dinsel ve etnik konumlar1 ne olursa olsun etrafina
toplayabilmekte, siyasi tutumlarmi yeniden sekillendirebilmektedir. Weber’in
karizmatik otorite tipolojisi Cumhuriyet sonrast Tiirk siyasi yagsamini tahlil etme ve
siyasi yasam1 anlamamiz agisindan agiklayici bir giice sahiptir. Weber'e gore otorite,

ortak hafizadaki gelenek ve aligkanliklardan kaynaklaniyorsa 'geleneksel', istisnai bir
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sahsiyetin kendine 6zgii O6zelliklerinden kaynaklaniyorsa 'karizmatik', biirokratik
yonetim anlayisindan kaynaklaniyorsa 'yasal — wussal' olarak adlandirilmistir.
Weber'in otorite kavrami iizerine smiflandirmalarinda her ne kadar devlet ve
yonetimi iizerine atiflar olsa da, Weber otoriteyi insan hayatmin her alaninda
karsilagtig1 otorite iliskilerini incelemek i¢in gelistirmistir. “Bu iligkinin Weber'in
kullandig1 anlamda siyasal bir iligki olabilmesi i¢in emredenin bir insan toplulugu
olmas1 ve bu emirlere belli bir cografyada itaat zorunlulugu olmasi gerekir. Weber'e
gore “karizmatik otorite geleneksel mesruiyet bigimlerinden biridir. Sefin olagantistii
ozellikleri ve yetenekleri olduguna inanilan, bu nedenle kendisine itaatin mesru
goriildiigli bir diizen olarak 'karizmatik' mesruiyettir. Bu mesruiyet tiirtinde iktidar
olagandis1 sekilde kisisellesir, bir kahraman ya da Allah vergisi olarak olaganiistii
yetenekleri oldugu kabul edilen bir kisinin ¢ekiciligi etrafinda sekillenir. Bugiinkii
anlaminda ise siyasal liderin dogrudan olaganiistii mucizevi Ozelliklere sahip
olmasindan ziyade, ona itaat edenlerin bu oOzelliklerin varligina inanmalari

kastedilmektedir.

Weber’e gore karizmatik lider; oncelikle kriz zamanlarinda ortaya cikan,
diizenleri yikici, yeniden yapict ve devrimei Ozellikleri olan, genis halk kitlelerini
arkasindan siiriikleyebilen, belirli bir ama¢ dogrultusunda insanlar1 bir araya
toplayabilen ve ayni zamanda basarismmi devam ettirebilen kisidir. Bu anlamda
Weber’in isaret ettigi karizmatik liderlik olgusu Cumhuriyet sonrasi Tiirk siyasetinde
fazlasiyla vardir. Zaten cumhuriyetin kurulusu bile karizmatik bir nitelik arz eder.
Her ne kadar Mustafa Kemal Atatiirk’iin Kurtulus Savasi yillar1 karizmatik, sonraki
donemleri yasal-ussal otorite olarak ifade edilse de, cumhuriyetin ilani, saltanatin
kaldirilmasi, tevhid-i tedrisat kanunu, medeni kanun vb. yapilan bir ¢ok yenilik

karizma hiiviyeti tasir.

Atatlirk’tin  6liimiinden sonraki dénem Weber’in karizma anlayisi i¢inde
rutinlesme donemine girmistir. Karizmanin rutinlesmesi kisisel nitelikleri dolayisiyla
karizmanin gergek sahibine 0zgii olan otoritenin, onun kaybindan sonra,
nesnellestirilerek bagkalar1 tarafindan kullanilir hale gelmesidir. Rutinlesme iki
cesittir; karizmanin geleneksellesmesi ve kurumsallasmasi. Eger karizma kisi yada
kisiler tarafindan sahiplenilirse geleneksel, eger bir mevkiye gecerse kurumsallagir.

Ismet Indnii, Atatiirk’iin karizmasiyla 6zdeslesmis cumhurbaskanligini devralmis ve
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karizmanin geleneksellesmesini saglarken 1950°den itibaren Adnan Menderes ve
Demokrat Parti ile karizma kurumsal bir nitelik kazanmistir. Aslinda her
cumhurbaskan1 ve basbakan bir anlamda Atatiirk’iin  kurum Kkarizmasini

kullanmaktadir.

Oncelikle Adnan Menderes, sonrasinda Turgut Ozal ve sonuncu olarak Recep
Tayyip Erdogan’in liderlik donemleri de karizmatik 6zelligi tasir. Ik olarak her iig
lider de buhran doneminin liderleridir. Adnan Menderes tek parti doneminin
vesayet¢i ve baskici rejiminin ve II. Diinya Savasi’nin olusturdugu melankolik ruh
hali sonrasi, Turgut Ozal 80 darbesi sonucu, Erdogan da 28 Subat siireci sonrasinda
olusan ekonomik, siyasal ve toplumsal kriz donemlerinin liderleridir. Adnan
Menderes cok partili hayata gegisin ve demokrasinin simgesi, Turgut Ozal ekonomik
ve toplumsal sorunlardan yorulmus i¢ine kapanik bir iilkeyi tekrar yiireklendiren ve o
iilkeyi diinya sistemine entegre ederek, diinya haritasma koyan kisi, Recep Tayyip
Erdogan ise Tiirkiye’nin kendi kimlik kodlarindan taviz vermeden, gelenekten
hareketle evrensel standartlara yiikselmis bir iilke olabilecegini hem kendi halkina

hem de biitiin diinya ya gosteren lider olmustur.

Cumbhuriyet sonras1 Tiirk siyaset tarihine bakildiginda biiyiik degisim ve
doniisiimlerin  karizmatik olarak atfedilen liderler doneminde gerceklestigi
goriilmektedir. Siyasal, ekonomik ve toplumsal kirilmalar yine bu liderler doneminde
gerceklesmistir. Atatiirk, Menderes, Ozal ve Erdogan karizmatik otoritenin olmazsa
olmazi olan devrimci 6zelligini de tasirlar. Bu liderler eski diizeni yikmis ve diizeni
yeniden yapilandirmislardir. Bu dort liderin de donemleri incelendiginde daha once

yapilmamis, denenmis ama yapilamis bir¢ok yeniligin yapildigi goriilmektedir.

Anlasildig1 lizere karizmatik liderlik Tiirkiye siyasetinde de onemli bir yer
tutmaktadir. Bunun birgok nedeni vardir. Baslica nedeni Tiirkiye’de siyaset anlayisi
ve yapma bi¢cimi Kita Avrupa’st ve Amerika Birlesik Devletleri’ndekinden cok
farklidir. Bunun en 6nemli gerekcgesi siyasal akimlarin ideolojik alt yapisinin tam
olarak olugsmamasi1 ve demokrasi siirecinin askeri darbelerle siirekli kesintiye
ugratilmasidir. Boylece Tiirkiye’ye 6zgii siyaset kiiltiirii ve tarzi ortaya ¢ikmistir. Bu
kiiltiirlin ve en Onemli figlirii siiphesiz karizmatik liderdir. Bu bakis acis1 6zii

itibariyle oryantalizmden beslenir. Tiirkiye 6zelinde diger dogu toplumlarmin siyaset
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anlayisi cogu zaman ideolojik temellerden uzaktir veya tam olarak olgunlagmamustir.
Bunun iki nedeni vardir. ilk olarak dogu toplumlari batmin gegirdigi siyasal degisim
deneyimini yasamamistir. Avrupa’nin dort yiizyilda yasadigi ve olgunlastirdigi
siyasal ideoloji ve siyasal gelenegi Tiirkiye 6zelinde dogu toplumlar elli-atmig yilda
yasamaya c¢alismaktadir. ikinci neden ise birinci nedene bagli olarak Avrupa’da
siyasal gelenek kendiliginden ve tedricen olusurken, dogu toplumlarinda yukaridan
zaman zaman zorlayict ve toplumun tarihsel ve cografi kodlarin1 yok sayarak
gergeklesmesidir. Buna ek olarak cumhuriyeti kuran kadronun Osmanli’nin yikilig
donemi kisileri oldugundan esas olan ideolojiden daha c¢ok pratiktir yani esas olan
devletin kurtarilmasidir. Bu 6zellik Osmanli’dan Tirkiye Cumhuriyeti’ne gegen
onemli bir mirastir ve karizmatik lider ideoloji yerine ¢ogunlukla pratige 6nem verir.
Ciinkii sorunlar ortadadir ve hizli bir sekilde ¢oziilmesi gerekmektedir. Ayrica idris
Kiiciikomer’in belirttigi gibi, bizdeki bati(li)lasma, mevcut iiretim iligkilerinden
kopuk, iktisadi temeli olmayan, sadece Bati’nin gecirdigi asamalarm bir {irlinii bir
takim kurumlarin (askeri, egitim, siyasi ve hukuki kurumlar) iist yapisal bir bigimde

Tiirkiye’ye aktarilmasi seklinde gergeklesmistir.

Bu noktada Bati1 iilkelerinde ozellikle de Kita Avrupasi’nda Weber’in
bahsettigi karizmatik liderlik/otorite fazla gdriilmemekte, daha ¢ok Tirkiye benzeri
Ortadogu ve dogu iilkelerinde goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye siyasetinde
karizmatik liderlerin ortaya ¢ikisin1 iki sekilde yorumlamak miimkiindiir. Ilkin
demokrasi  kiiltlirlinlin ~ 6ziimsenmedigi, geleneksel yonetim bigimlerinden
uzaklasilamadigi, modernlesmenin tam olarak gerceklesmedigi toplumlarda ortaya
¢ikan, zaman zaman paternalist unsurlar tagiyan hem seven hem doven lider istenci
olarak yorumlanabilir. Bu agiklama Tiirkiye’ye oryantalistlerin ve tarihsel ve cografi
referanslar1 bilmeyen yada bilmek istemeyen yerli oryantalistlerin bakis agisidir.
Ikinci yorum ise, kendi toplumunu tanimayan/tanimak istemeyen, diisiincesindeki
halk modelini bazen zorla olusturmaya calisan, cumhuriyet sonrasi olusan askeri-
biirokrat ve zengin “merkez elit”e karsi “cevrenin” karsi cevabi oldugudur. Zira
cogunlukla yok sayilan, cahil, modernlesemedigi ifade edilen “cevre”nin iilke
kaynaklarini elinde bulunduran ve bunu paylasmaya ¢ok da yanagsmayan “merkez”e
kars1 yapabilecegi tek yol, kendisi gibi hisseden ve yasayan karizmatik bir liderin

ortaya ¢ikmasidir. Tiirk siyasal yasamina bakildiginda karizmatik liderler cogunlukla
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bu karakterdedir ve “merkez” ¢ogunlukla darbelerle, muhtiralarla “gevre”nin kendi
alanina girmesini engellemeye calismaktadir. Atatiirk’ii disinda diger ii¢c lider
cogunlukla bu miicadelenin i¢inde olmustur. Aslinda Tiirkiye’nin demokrasi
kiiltiirlintin eksikleri oldugunu kabul etmek gerekir. Bunun en biiyiik nedeni ideolojik
alt yapinin tam olarak olusturulamamasi ve genelde politik gelismelerin ani ve ¢abuk
gelistigi  bir cografyada bulunan Tiirkiye’nin pratik ¢oziimler bulmasi
gerekliligindendir. Karizmatik liderlerin belki de Tirkiye siyasetinde bu kadar
onemli olmasmin nedenlerinden biri de bu olabilir. Istikrarsizlig1 ve krizleri yasamis
bir toplum tekrar o giinleri yagsamak istemediginden karizmatik lideri ¢ok biiytik bir
yanlis1 olmadig: siirece o desteklemeye devam edecektir. Bu durumu seyh miirit
iligkisine baglayip segmen davranismni siirii psikolojisine baglayan bir cok yorum da
mevcuttur. Aslinda bu yorumlarda kendi toplumundan ne kadar uzak olundugunun
ifadesinden bagka bir sey degildir. Zira bir siyasi harekette lideri kendinden ¢ok
seven kisiler muhakkak vardir fakat Tiirkiye’nin son donem siyasi tutumlari
incelendiginde se¢gmen davranislar1 rasyonellik temelindedir. Se¢gmen kazandiracagi
yada kaybettirmeyecegini diislindiigii lideri desteklemektedir. Bu durumda rasyonel

temeller {izerine karizmanin insa edilebilecegini gostermektedir.

Daha énce Ozal’in dillendirdigi simdilerde ise Erdogan’m telaffuz ettigi
baskanlik sistemi, Tiirkiye siyasetinin ana bagliklar1 arasinda yer almaya baglamistir.
Recep Tayyip Erdogan’m ilk defa dogrudan halk tarafindan Cumhurbaskani
secilmesi bu tartismay1 farkli bir boyuta getirmistir. Tiirkiye i¢in en uygun siyasal
sistemin hangisi oldugu, hangi sistem uygulanirsa Tiirkiye’nin daha demokratik,
istikrarli ve etkin bir sekilde yonetilecegi konusu siyasetten ekonomiye, akademik
cevrelerden hukukgulara kadar tartisilmaya baslanmistir. Aslinda bu tartismanin

temelini rejimin kronik sorunlar1 ve yonetimsel krizler olugturmaktadir.

Bagkanlik sistemi 0zii itibariyle kismi karizmatik otorite tasir ve sert
kuvvetler ayriligi ilkesine dayanir. Parlamenter sistemde ise yumusak kuvvetler
ayrilig1 ilkesi mevcuttur. Tiirkiye’nin siyasal deneyimlerine bakildiginda siyasal
iktidarin tek parti elinde oldugu donemlerde istikrarin olumlu ydnde oldugu,
koalisyon donemlerindeyse istikrarsiz oldugunu soylemek pek de yanlig
olmayacaktir. Yine Tirkiye'nin siyasal tarihine bakildiginda iktidar1 elinde

bulunduran tek partilerin basinda karizmatik liderler oldugu goriilecektir. Dolayisiyla
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diinyanin en sorunlu bolgesinde olan, darbelerle ve muhtiralarla demokrasisi siirekli
kesintiye ugrayan Tiirkiye icin, hem iilkenin yakaladigi ekonomik, toplumsal ve
siyasal diizenin devamliligi hem de tarihsel kodlarmdan yeniden dogan “biiyiik
devlet” anlayisinin siirekliligi icin devlet baskanlig1 1yi alternatif gibi goriinmektedir.
Yada bu seviyeye ulagsmak yeniden koalisyon donemlerine geri doniip krizler yasanip

yeni karizmatik lider gelmesi beklenebilir.

Devlet baskanligina karsi ¢ikanlari en 6nemli tezi karizmadan dogan devlet
baskanliginin zamanla diktatorliige doniisecegidir. Oysa kuvvetler ayriligi keskin
hatlarla c¢izilen ve sigorta mahiyetindeki bir parlamentonun varhigi bu durumu
onleyici nitelikte olacaktir. Hatta kuvvetler ayriligi daha yumusak olan parlamenter
sistemde tek basma iktidar olan liderin, yasama ve yargiya hiikkmetmesi dolayisiyla
hegemonya kurmasi bagkanlik sisteminden daha kolaydir. O halde Tiirkiye’nin
ithtiyaci olan lider, tuzaklari tanimak i¢in tilki, kurtlar1 korkutmak i¢in aslan olup
amact i¢cin her yolu mesru kilan Machiavelli’'nin prensi ne de her seyi bilen
Farabi’nin bize aktardigi Platon’un filozof-kralindan daha ziyade yetki ve
sorumluluklar1 yasayla belirlenmis, biitiin toplumun menfaatlerini savunabilecek ve

tiim toplumu temsil edebilecek bir liderdir.

Son olarak Tirkiye’nin siyasal deneyimleri gostermektedir ki, karizmatik
otorite, yasal/ussal otoritenin tikandigi yerde sistemi tekrar acan ve calisir hale
getiren ila¢ gibidir. Bazen demokrasi kendi kendini zehirlediginde gerek duydugu
panzehir karizmatik liderdir. Bu noktada, siyasal gruplar1 bir arada tutan ve grubun
0zii, mayasi1 olarak ve siyasal olusumlara renk ve ilham veren gii¢ olarak, karizmanin

yeniden kesfedildigini sdyleyebiliriz.
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