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OZET

UNIVERSITE SANAYI iSBIiRLIGININ iSTIHDAMA ETKIiLERI:
USAK ORNEGI

AYKUT ERYANIK

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
IKTIiSAT ANABILiM DALI

Mayis 2018

Damgman: Dr. Ogr. Biilent ALTAY

Bilimin iiretilmesi konusunda en énemli yere sahip olan {iniversiteler bilimin
15181 yayilmasinda, yeni teknolojik gelisimlerin yasanmasinda, AR-GE ve
inovasyon olusumunda etkili rol iistlenmektedir. Universitelerin sanayi isbirligi
kapsaminda gerceklesen caligmalari, toplumlarin kalkinmasinda ve refah
seviyelerinin ylikselmesinde etkisini artirmakla birlikte {iniversite ¢evrelerinde
olusturulan teknoloji gelistirme merkezleri bu durumun en somut 6rnegi olarak goze
carpmaktadir. Ulkemizde sanayi kenti konumunda olan bircok sehre kazandirilan
tiniversiteler sayesinde toplumsal ve ekonomik yapida meydana gelen degisimler
bircok alanda iilkemizde refah artis1 getirmistir.

Universite-Sanayi isbirliginin istihdam etkileri; Usak &rneginin incelenecegi
bu calisma da {niversite sanayi isbirliginin yerel ekonomi {izerindeki etkisi
incelenecek olup; arastirma sonucunda ulasilan bulgular tizerinden degerlendirmeler
yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Universite-Sanayi Isbirligi

Istihdam Etkileri, Yerel Ekonomi Universite-Sanayi Isbirligi.



ABSTRACT

THE EMPLOYMENT EFFECTS OF UNIVERSTY INDUSTRY
COOPERATION; USAK CASE

AYKUT ERYANIK

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIiAL SCIENCES
DEPARTMENT OF ECONOMICS

May 2018

Advisor: Dr. Ogr. Biilent ALTAY

Universities, which have a great part in science production, have a great role
in spreading the science, experiencing new technological developments and in the
creation of AR-GE and innovation. The works of universities in terms of industry
cooperation have great impact on the social development increasing welfare states of
societies; What’s more, technology developmental centres formed around
Universities stand out as the most concrete exampla of those events. Thanks to the
universities built in many industrial cities of Turkey, many changes have taken place

m both social and economic fabric, creating an increase on the wellfare of many

fields.

This study investigates the effects of cooperation between university and
idustry on both employment and local economy status of Usak, and the findings on

employment and local economy will be evaluated.

Key words: University-Industry Cooperation, effects of University-Industry
Cooperation on employment, Cooperation between local Economy University-
Industry.
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GIRIS

Gelisen ve kendini yenileyen ekonomik yap1 igerisinde giin gegtikge
toplumlarin degisimi, kiiresel rekabete ayak uydurabilmeleri ve diinyada meydana
gelen yenilikleri yakalayabilmeleri i¢in bilime, teknolojiye, iiretime ve inovasyona
verecekleri onem yeni diinya diizeninde {ilkelerin edinecekleri yerin temel tasini
olusturmaktadir. Bilimde meydana gelen yenilikleri yakalayip bu yenilikler 1s1ginda
hareket eden toplumlar diger toplumlara gére bir adim 6nde olmakla birlikte bilim
1s181nda ilerlemesini ve gelisimini stirdiirmektedir.

Gegmisten gilinlimiize bakildiginda yeni bir bilginin edinilmesi ve kendini
yenilemesi uzun siiregler igerisinde gerceklesirken, giliniimiizde yeni bir bilgiye
ulasmak ve yeni bir bilginin gelisimine sahit olmak c¢ok kisa siirede
gerceklesmektedir. Bilimi ve teknolojideki yenilikleri yakalayan iilkeler, diger
tilkelere gore gelismis ve gelisme yolundaki iilkeler olarak one ¢ikmaktadir. Bu
tilkeler tarihsel siire¢ icerisinde bazi énemli devrimleri, yenilikleri gerektigi 6l¢iide
kavrayarak yerine getirme cabasi i¢cinde toplumsal ve kiiresel bircok yenilige imza
atmastir.

Sanayi devrimini yakalayan iilkelerde ortaya c¢ikan iiretim yapisindaki
degisiklikler ekonomik yapr lizerinde ‘‘yaratict yikim etkisi’’ yaratarak iiretim
yapisinda insan giicli yerine makine ve teknoloji kullanimini artirmistir. Gegmisten
giinlimiize gelen bilgi birikimi ile hareket eden, diinya ekonomik yapisina entegre
olma yolunda ¢aba sarf eden iilkeler bilgi toplumu olma yolunda da saglam adimlarla
ilerlemektedir. Yenidiinya diizeninde bilime ve teknolojiye 6nem veren iilkelerin
refah seviyelerini artiracaklar1 ve saglam zeminler igerisinde gelisimini
stirdiirecekleri bir gergektir.

Bilimin temel tasini olusturan egitim metotlar1 ve yontemleri incelendiginde
bilim konusunda basarili olan birgok iilkenin egitim alanindaki ¢alismalarinin teoride
kalmayip uygulamayla birlestigi gorlilmektedir. Ancak bu uygulamali egitim
metotlar1 igerinde son yiiz yilda olduk¢a dikkat ¢eken Universite Sanayi Isbirligi
sanayi kesiminin yani tiretim kesiminin bilim ve teknolojiye olan ilgisini arttirmistir.
Gergeklesen isbirligi sayesinde toplumsal ve kiiresel Olgekte iiretim miktarlarinda

meydana gelen artis toplumsal ve dolayisiyla da kiiresel refah1 arttirmistir.



Bu calismanin amaci, Universite- Sanayi Isbirliginin yerel ekonomiye
etkilerini ve Usak’ta uygulanan Universite-Sanayi Isbirliginin istihdama etkilerini
incelemektir. Uygulamada Usak Universitesi biinyesinde kurulu olan uygulama ve
arastirma merkezleri faaliyetleri, Usak tlniversitesinin yapmis oldugu 6zel sektor
sirketleri ile igbirligi protokolleri, Usak ili isttihdam oranlari, mezuniyet durumlarina
gore istihdam oranlari, Usak ilinin milli gelire katkis1 sektorel olarak degerlendirip,
Usak 1ili i¢in nasil bir {iniversite sanayi isbirligi kurulmasi gerektigi ve yapilmasi
gerekenler iizerinde degerlendirilmeler ortaya koymaktir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde Universite-Sanayi
Isbirliginin farkli tanimlarinin yapilmasi, Universite-Sanayi Isbirliginin tarihsel
siiregte ele almarak, Universite-Sanayi Isbirliginde taraflarin beklentileri {izerinde
durularak; ABD, Japonya, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerde uygulamalar
incelenecektir.

Ikinci béliim, Tiirkiye’de sanayi sektdriiniin gelisimi {izerine kisa bir
degerlendirme yapilip, Tiirkiye’de Universite-Sanayi Isbirliginin gelisimi ve
kalkinma planlarinda yer alan Universite-Sanayi Isbirligi {izerine degerlendirmeler
yer alacaktir. Ayrica iniversite sanayi isbirliginin en giizel uygulamasi olan
Teknoparklar tizerinde durularak, Tiirkiye’deki Teknoparklarin yasal cercevesi ve
Teknoparklarin tam listesi ile birlikte ekonomiye katkilari incelenecektir.

Ugiincii béliimde ise, Universite-Sanayi Isbirliginin yerel ekonomi iizerine
etkileri, Usak Universitesinin kente etkileri incelenecek olup, Usak’ta sanayi sektorii
ele almacaktir. Bunlarin yaninda Usak Universitesi sanayi igbirligi uygulamalari,
Usak ili Milli gelir katkis1 ve nihayetinde Usak Universitesi, Universite-Sanayi

Isbirligi Istihdam etkileri gesitli veriler ve karsilastirmalarla incelenecektir.



BIiRINCi BOLUM

UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGINE KAVRAMSAL VE TARIHSEL BAKIS

1. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGININ TANIMI

Universite sanayi isbirligi (USI); {iniversitelerin sahip oldugu fiziki ve
beseri imkanlar ile sanayi kesiminin sahip oldugu iiretim yapisi, deneyim, finansal
giic gibi imkanlarin bir biitiin olusturacak sekilde taraflara ve topluma fayda
saglayacagi anlayisi igerisinde, belirlenmis yontem ve sistemler gozetilerek yapilan
faaliyetlerin tiimii olarak ifade edilebilir. Ozelde taraflara genelde ise topluma fayda
saglayacak olan bu isbirligi toplumda birlikte is yapabilme kiiltiiriinii gelistirdigi gibi
iniversitelerin ve sanayinin sahip oldugu degerleri gelistirerek bu degerler tizerinden
fayda prensibi gozetilerek topluma hizmet sorumlulugunun bir geregini

olusturmaktadir (Dura, 1994).

Diger bir ifade ile Universite-Sanayi Isbirligi; sanayinin mevcut
kaynaklari ile {iniversitelerin sahip oldugu kaynaklarin, topluma ve taraflara yarar
saglamak {izere, bir sistem ve metot dahilin de biitiinliikk arz edilerek olusturulan
aragtirma gelistirme, egitim-6gretim ve diger yapilabilecek hizmet faaliyetlerinin
tiimii olarak ifade edilmektedir (Kokocak, 2006:14).

Gilinlimiizde tiniversiteler, temel gayeleri olan egitim 6gretimin yaninda,
bilimsel bilginin {iretilmesinde ve iiretilen bilgilerin sanayi kesimine aktarilmasinda,
kalifiye eleman yetistirmede, {retim kesiminin ihtiyag duydugu bilgilerin
saglanmasinda ve teknolojiye uyum saglamasina da katkida bulunmaktadir. (Bozkurt
ve Aytag 1996;5). Universitelerin egitim konusundaki basarilarim reel sektorlere
yansitmasi, bilimsel bilginin reel sektore aktarilmasi ve teknolojik yeniliklerin tiretim
sistemine dahil edilmesi, birbirinden ¢ok farkli yapilanmalara sahip iiniversiteler ve
sanayi kesiminin ortak bir platform cercevesinde bulusmasi ile gerceklesmektedir.
Ayn1 zamanda iretimde etkinligin saglanabilmesi igin gerekli olan yeniliklerin
liretim sistemine dahil edilmesi ancak ve ancak saglam zeminlere oturmus Universite

Sanayi Isbirligi ile miimkiindiir.



Universite Sanayi Isbirligi Kavrami, bilgi birikimi olan, teknik boyutlart
ile iiretim sektoriine hakim olabilecek her tiirlii teknik aletlerle bilgi birikimini
kullanma konusunda uzmanlasmis bilim insanlarinin, teorik bilgilerini pratige
doniistiirme siirecinde bilimsel ve teknolojik gelismeleri reel kesime aktarma ve
uygulama konusunda sistemli bir ¢aligma alanin olusturulmasini ifade etmektedir.
Bilimsel bilginin 6nemini anlayan iiniversite kesimi bu bilgileri {iretime katki
saglamak i¢in kullanmasi dahilin de olusturulan tiniversite sanayi isbirligi teknolojik

gelismelerin sanayide kullanilmasina katki saglamaktadir.

Ana hedefi kar elde etmek olan sanayi kesimi, yeniliklerin ve teknolojik
gelismelerin {iretim sistemine dahil edilmesi ile birlikte tretim yapisinda kokli
degisimleri yasamis ve yasamaktadir. Ayrica biiyiime hedefi olan sanayi kesimi
bilimsel ¢alismalardan yararlanarak olusturmus oldugu yeni {iretim yapisinin
uygulanabilir olusu toplumsal refahi ve huzuru saglamada da etkili olmaktadir.
Sanayi kesimine bilimsel c¢aligmalarla katki saglayan {niversite kesimi bu
caligmalarin ticarilesmesi ve uygulama alan1 bulmasinda {iniversite-sanayi isbirligi

sayesinde ongoriilii sekilde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Cagimizda 1ise Toshiba’nin teknolojiden sorumlu baskant Dr.
Katsuhiko’nun yaptigi su degerlendirmeler liniversite sanayi isbirligi hakkinda
onemli tespitler ortaya koymaktadir. Katsuhiko’ya gore, kiiresel 6lcekte faaliyette
bulunan bir sirketin Uluslararas1 sirketlerle rekabet edebilmesi icin {iniversite
sanayi isbirligine gitmesinin mecbur oldugunu vurgulamaktadir. Bu mecburiyeti
dort temel neden iizerine kurmak miimkiindiir. Oncelikli iki neden uluslararasi
rekabettin her gecen giin artmasi ve teknolojinin hi¢ olmadig1 kadar hizli gelisim
gostermesidir. Sirketler, benzer sektorlerde faaliyet gosteren rakiplerinden geri
kalir ise patent alma yolunda birgok iiriin ve teknolojik yenilik elde etmeyi
rakiplerine kaptirilabilir. Bu durum ise sirketlerin rekabet sansinin azalmasi ve
rekabetciligin yok olma asamasina gelmesine sebep olur. Tiim sirketlerin boyle
bir kotli sonugla karsilasmamasi i¢in {niversitelerin teknoloji iiretebilme
ozelliginden faydalanmalar1 gerekmektedir. Universite-sanayi isbirligi icin diger
onemli bir sebep ‘‘sermaye’’dir. Sirketler giiniimiizde temel bilimler iizerinde
aragtirma yapamamaktadir. Fizik ve kimya gibi bilimlerde yasanan hizl

gelismeler 6zel galisma alanlarin olusturulmasi ihtiyacini giindeme getirmekte ve



bu konularda sirketlerin arastirma yapabilmesi igin gerek duyduklari laboratuvar
yatirimlart ciddi maliyetler olusturmakta birlikte arastirma yapacak personeli
bulmakta oldukga zor bir durum olarak ortaya c¢ikmaktadir. Son olarak ise
ogrenciler teorik bilgilerle yetinmeyip bu bilgileri pratige doniistirmek ve

topluma saglayacaklar1 degisiklikleri gormek istemektedir ( Cengiz, 2014: 5).

2. UNIVERSITE SANAYI iSBIRLiGI’NiN TARiIHi GELIiSiMi

Universite Sanayi Isbirliginin kokenleri 17. yiizy1l Ingiltere’sine kadar
uzanir. 17. ylizyil baslarinda Francis Bacon’in fikirleri sayesinde sekil alan ‘History
of Trades’ programi, sistematik bir iriin katalogu olusturarak; tretilmesi gereken
tirtinlerin temel tiretim agsmalarini detayli bir sekilde kagida aktarmistir. Bu sekilde
bilginin yayilmasi ile ireticiler birbirinden 6grenebilir duruma gelmisler ve bilim
insanlart tiretimdeki sorunlara daha pratik ¢oziimler getirebilmislerdir. Bacon’a gore
bilim adma iretilmis bilgileri sistemik bir sekilde birlikte degerlendiren bilim
adamlar1 bilime daha ¢ok katki saglamaktadir. Bu fikir 17. yiizyilin ikinci yarisinda
ortaya ¢ikan (iiniversite dis1) akademik Orgiitlenmelerden biri olan Royal Society of
London’da hayat buldu. Uretilen bilgilerin yazili bir ortamina aktarilmasiyla {iretim
stireci agisindan bir doniim noktast olan Royal Society of London, ‘History of
Trades’ programi, Ingiltere’de sanayi devriminin ortaya ¢ikmasinda etkili olmus ve
tiniversite- sanayi isbirliginin zeminini olusturmustur (Houghton 1941; Ceyhan 2010;
Mokyr 2011, Aktaran:Erdil vd., 2013: 98).

Universite-sanayi iliskilerinin ortaya ¢ikisini 19.Yiizyil’in ilk yarisina,
donemin Alman iktisatgilarindan Friedrich List’e (1789-1846) kadar dayandirmakta
olasidir. List, Almanya’nin uluslararasi pazarda Biiyiik Britanya Imparatorlugu ile
yarisabilmesi i¢in yenilik ve teknoloji gelistirmesi ve bu alanlarda {istiinliik
saglamas1 gerektigini inanmugtir. List, Ulusal Politik Ekonomi Sistemi (National
System of Political Economy) isimli 1841 yilinda yayimlanan eserinde, Almanya’nin
teknolojide uzmanlagmasina imkan taniyacak politikalar c¢ergevesinde tekno-

ekonomi temelli politikalar ortaya koymustur (Freeman, 1989).

List’e gore Biiylik Britanya teknolojideki yenilikleri yakalayarak iistiinliik

kazanmisti. Teknoloji, liretim tekniklerini degistirmeyi, iiretim tekniklerinde yenilik



yaratmay1 ve bunlara bagli olarak iiretim artis1 elde ederek teknolojik iistiinliik
kazanilmasiyla birlikte rekabet istiinliigliniin saglanacagini ifade etmektedir.
Almanya’nin bu yarista Biiyiik Britanya’y1r yakalamasi yenilik¢i anlayis iginde
teknolojide yetkinlik kazanarak kendi ulusal sistemini olusturmasiyla miimkiin
goriilmektedir. Almanya’nin ihtiyag duydugu teknolojiye uyum ve teknolojide
tistlinliik saglamaktir (Goker, 2000: 2).

List’in modelinde, tiniversiteler bilginin kaynag1 olacak, bilgiyi elde etmek
icin gerekli arastirmalar1 yapacak ve arastirmalar sonucunda elde edilen yeniliklerin
ticarilestirilmesini sanayi kesimine birakacaktir. Bu iki farkli kesimin, bekleneni elde
edebilmesi, yerine getirebilmesi ve sistemsel bir biitiinliik i¢inde calistirilabilmesi
icin gereken diizenlemeleri devlet yapacaktir. Devlet bu noktada piyasa da yeterli
diizeyde sermaye yapisina sahip olmayan arastirma gelistirme yapan kurumlara ya da
sitketlere yatinm acigmin ve faaliyet a¢iginin kapatilmasi i¢in gereken arastirma
kurumlarinin kurulmasinda ve finansal destek saglamada katkida bulunmasi

gerekmektedir (www.gtu.edu.tr/ebulten/sayi3/univsan.htm 21.03.2017 ).

19. yy da sanayi devrimi ile birlikte meydana gelen koklii degisikler
toplumsal alanda ¢ok yonlii degisikliklerin yasanmasina neden olmustur. Uretimde
gecis asamasinin olusturan sanayi devrimi birgok agidan yeni bir ekonomik yapinin
habercisi olmustur. Sanayi devrimi 6ncesi egitime agirlik veren tiniversiteler, birinci
akademik devrim olarak adlandirilan sanayi devrimi ile birlikte toplumsal refahin
gelisimi igin sanayi isbirligine yonelme yolunda somut adimlar atmistir. Bilimsel
caligmalarin temelini olusturan {niversiteler sanayi devrimi ile birlikte bilimsel
calismalarin yaninda arastirma gelistirme ve uygulamali bilimler gibi ¢agimizin en

onemli konularina yonelmistir.

Sanayi devrimi ile birlikte hiz kazanan iiretim sektoriiniin sosyal ve ekonomik
alana entegre olmasi elbette ki bilim ve teknolojide meydana gelen yeniliklere uyum
saglamasi ile miimkiin olmustur. Uretim yapisindaki degisiklikler sanayi kesiminin
tek basina istlenecegi bir olgu olmadigi i¢in sanayi kesimi kendisine isbirligi
kurabilecegi ortak bir paydas olarak bilimsel bilginin iiretimi konusunda Oncelik

eden iiniversite kesimini hedef aldig1 gozlenmektedir. Bu kapsamda ortaya c¢ikan
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tiniversite sanayi igbirligi iiretim kesimini ve bilim kesimini bulusturmanin temel

tagini olugturmustur.

Tarihsel siire¢ igerisinde bakildiginda {iniversite sanayi isbirliginin temelleri
19 yy. da gergeklesen sanayi devrimi ile birlikte teknolojiye ve yenilige duyulan
ihtiyacin artmasiyla birlikte yeni ¢alisma sahalarinin dogmasi, tniversitelerde
arastirma laboratuvar kurulmasi mithendislik ve bilim alaninda yapilan galismalarin
yogunlagmast konularin1 giindeme getirmistir. Bu kapsamda sanayi devrimi

olgusunun Ingiltere de ortaya ¢ikist ve Avrupa da yayilmasi olduk¢a dnemlidir.

Sanayi devriminin mimar1 olan Ingiltere yakalamis oldugu biiyiime ve
gelisme ivmesini siirdiirmiis fakat bu konuda giiniimiizde bir¢cok bilimsel ve
teknolojik gelismenin ABD’de ortaya ciktig1 ve bu gelisimi ABD’nin Ingiltere’den
daha iyi kullandig1 gozlenmektedir. ABD’nin {iniversite sanayi isbirligini diger
tilkelere gore daha iyi kullanan, arastirma faaliyetlerine biiyliik 6nem veren yenilikg¢i

anlayista daha etkin oldugu gostermektedir.

Universitelerin kurumsal yapisi icerisinde olusturulan, arastirma boyutlarinin
ve arastirma ¢iktilarinin ekonomideki gelismelere sagladigi katkilar1 hakkinda en
dikkat ¢ekici dokiimanlardan biri 1945°de bilimsel arastirma ve gelistirme kurumu
baskani ve ABD baskan danismani Vannevar Bush’un dénemin ABD Baskani
Roosvel’te yazdigi ‘‘Science-The Endless Frontier’” ( Bilim-Sonsuz Sinir) isimli
raporudur. Diinya iizerinde bir diisiince akimi olusturmasi ve model kurulmasi
yoniinden olduk¢a dneme sahip olan bu raporun bashigini olusturan ‘‘sonsuz smir’’
ifadesi bilimsel ozgiirligii ve otonomiyi vurgulamaktaydi. Otonomiden anlatilmak
istenen ise, bilim cevresinin kendi deger yargilarini olusturmasinda 6zgiir olmast,
bilimi dis diinyadan ayirarak giindem ve politik ¢ikarlardan uzak tutarak bilimsel
caligmalarin nesnel bir sekilde siirdiiriilmesidir. Bu rapor ‘‘inovasyonda lineer
model”’ ismiyle daha yaygin olarak bilinir ve inovasyon siirecini destekleyen

nitelikler olusturmasiyla 6n plana ¢ikmaktadir ( Kurt ve Yavuz, 2013: 56).

II. Diinya savas1 sirasinda Stanford Universitesi ile Amerikan ordusunun
savunma sanayisi alaninda yapmis oldugu isbirligi giiniimiizde de kullanilan iletisim
aglari, radar sistemi ve silahlarin yapimina Onciilik etmistir. Stanford

Universitesinde yapilan c¢alismalar o giiniin sartlarinda savunma sanayisine doniik



olmasma ragmen sicak savas doneminin bitmesi ile birlikte girilen soguk savas

doneminde etkisini gdstermistir.

1970’li yillardan itibaren gelisen iilkelerde degisen ekonomi modelinde arz
yanl iktisat¢ilarin goriigleri hakim olmustur. Bu donemde iiretim artis1 saglayarak
sanayi sektoriiniin hareketlendirilmesi hedeflenmis, AR-GE faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin arttirilmasiyla elde edilen arastirma ¢iktilarinin sanayi kesimine
aktarilmasi yoluyla bir sistem olusturulmustur. Olusturulan bu sistemin en etkili
mekanizmasi olarak teknoparklar goriilmiistiir. 1970'li yillarda yasanan ekonomik
kriz gelismis {lkeleri bir arayis igine sokmustur. Krizle birlikte AR-GE
faaliyetlerinin 6nemini anlayan {ilkeler arastirma kurumlar1 ve universitelerdeki
arastirma faaliyetlerinin sonuglarini uygulamaya koymayi hedeflemistir. Bu hedefler
dogrultusunda kurulan teknoparklar istthdam artisinda, bolgesel kalkinmada ve
bilime dayali iretimin gelistirilmesinde etkili olmustur. 1970 yillarda bu
uygulamalar1 dikkate alan iilkeler 1980 yillarda ©nemli gelismeler gostererek

amaglanan konularda sonugclar elde etme yolunda ve krizden kurtulma yolunda basari

elde etmislerdir (www.tgbd.org.tr/WebContent/WebContent/4708/ 12.04.2017).

Stanford Universitesiyle yapilan isbirligi sayesinde giiniimiizde de teknoloji,
inovasyon ve yenilik denildiginde akla ilk gelen yer olan Silikon vadisinin temelleri
atilmistir. Glinlimiizde {iniversite sanayi igbirliginin en somut ve gercek¢i uygulamasi
ABD ‘de kurulu olan silikon vadisidir. Silikon vadisi, teknoloji ve yeniligin
gelistirildigi Uiniversitelerin, arastirma kurumlarinin ve teknoloji adina ciddi

caligmalar1 bulunan sirketlerin bir araya geldigi devasa bir teknoloji bolgesidir.

Diinyada teknolojik yeniligin merkezi olarak kabul edilen silikon vadisi
ABD’de yer alan Kaliforniya’daki San Francisco vadisinin bir uzantis1 olan San Jose
Vadisine verilen isimdir. Bu ismin verilmesinin kaynag ise bolgedeki yogun olarak
yapilan iretim ve AR-GE faaliyetlerinde bulunan ¢ip iireticileridir. Daha sonradan
ise teknoloji devlerinin yer aldig1 ve teknolojinin merkezi haline olarak ifade edilen

bir sdylem olarak kalmistir.

Silikon vadisinin kurulma temelinde yatan girisimcilik ruhu sayesinde devlet
destegi olmadan olusturulmus olmas1 bir¢ok yenilik¢i firmanin buraya gelmesine ve

diinya teknoloji gelistirme merkezi konumuna gelmesinde etkili olmustur.
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ABD’nin gelmis oldugu teknolojik gelismislik diizeyi; {iniversite sanayi
isbirligine ¢ok dncelerden yonelmis olmasi ve gerek uygulamalart gerekse de yaptigi
yasal diizenlemelerle isbirligi siirecini ve uygulamalarini siirekli gelistirebilmesinde
oldukca etkisi olmustur. ABD’nin iiniversite-sanayi isbirligine vermis oldugu énem
sayesinde inovasyon kavramini diger lilkelerden daha 6nce ele almasi, farkl sekil ve
modellerde bu isbirligini uygulamasi, yenilik¢i siire¢leri ekonomik sistemine dahil

etmesi ekonomik gelismisliginin 6ciisti olmustur ( Kiper, 2010: 19).

21. yy. da Universite-Sanayi isbirligi ¢ok farkli noktalarda gergeklesmektedir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢is dénemini igeren 21. yy. baslari bilginin
tiretilmesinin ve bilginin kullanilmasinin neleri degistirecegini her gecen giin bizlere
gostermektedir. Bilimin {iretilmesinde biiylik katki saglayan {niversiteler sanayi
agirlikll iiretim siirecine tam anlamiyla hadkim olmustur. Yeni teknolojik buluslarin
yaganmasi ve bunun iretim siirecine aktarilmasi son yiizyll da olduk¢a hizl
gerceklesmektedir. Bilgi akis siirecinin bu kadar hizli oldugu toplumsal bir yapida

bilgiye ulagsmak ve bilgiyi kullanmanin da maliyetinin diistiigii gériilmektedir.

Giiniimiizde Universite-Sanayi Isbirligi hemen hemen tiim diinya iilkelerinde
farkli sekillerde uygulanilir olmustur. Beseri sermayenin gelisimine de onciiliik eden
tiniversiteler, topluma kazandirdigi entelektiiel birikimi yiiksek bireyleri iiretim

siirecine dahil etmede de etkin unsuru olusturmaktadir.

Global diinya diizeninde toplumlarin etkilesim siireci olduk¢a kisalmis,
ekonomik faaliyetler hi¢ olmadigi kadar hiz kazanmistir. Girisimei ve yenilikei
anlayis cercevesinde hiikiim siiren iiniversite ve sanayi kesimi mobiliteyi saglama

konusunda da ortak payda yaratmayi basarmislardir.

3. UNIVERSITE SANAYi iSBIiRLiGi TARAFLARININ
BiRBiRINDEN BEKLENTILERI

Universite sanayi isbirligi ¢er¢evesinde taraflarinin birbirinden beklentileri
ve taraflara sagladign faydalarda farkliliklar goriilmektedir. Isbirligi kapsaminda
diger bir paydas olan devlet kurulabilecek {iniversite sanayi isbirliginde yasal

diizenleyici ve arabuluculuk gorevini listlenmektedir.



3.1 UNIVERSITE’NIN BEKLENTILERI

Universiteler hicbir dini ve politik baski altinda olmadan insanlara dzgiirce
diisiinme ortama saglamasi, birgok deger yargilarindan uzak fikir iiretebilmeleri ve
diisiince ozgiirliigiiniin ifade edilebilmesinden yola ¢ikarak giiniimiize kadar getirmis
Ozerk yapilart mevcut olan evrensel boyutlara ulasmis birer bilim yuvalar1 olarak
tanimlanabilir. Bu bilim yuvalarinin sosyal alanda ekonomik birimlerle
kurabilecekleri iletisim toplumsal gelisime ve evrensel boyutta bircok yenilige ufuk

acacak gelisimin onciileri konumunu almalarinda etkili olmustur.

Universiteler, degisen diinya diizeni ile birlikte her ¢agda ve her toplumda
farkli degisimler gostermistir. Fakat temel olarak egitim sisteminin en {ist basamagini
olusturmus, bilginin {retilmesi ve bilginin aktarilmasi gorevini siirdiirmiis ve

toplumlarin yaratici diisiinsel yoniiniin dinamigini olusturmustur (Bingdl, 2012: 42).

Toplumsal ve evrensel etkilesim cergevesinde iiniversitelerin sanayi ile
yapabilecekleri isbirliginden beklentilerini  ve faydalarim1 asagidaki  gibi

Ozetleyebiliriz.

e Akademisyenlerin  gergeklestirmis  oldugu  bilimsel  arastirmalarin
uygulanabilirliginin artmasi, teorik ¢alismalarinin uygulamaya ¢evrilmesi igin
gerekli fiziki ortam1 ve sartlari saglamak.

e USI sayesinde bilim adamlarinin sanayi iizerindeki ¢aligmalardan akademik
yayin ¢ikarmak.

e Uretime ve sanayiye doniik sorunlara ¢dziim bularak maddi kazang elde
etmek ve iilke ekonomisine kazang saglamak.

e Universitelerin mali kaynaklarim1 arttirirken akademisyenlere ek gelir
saglamak.

e Universite ve sanayinin bir araya geldigi bir platform olusturup konferans,
panel, seminer gibi etkinliklerde bulunarak bilgi akigini gelistirmek ve
hizlandirmak.

e Ogrenci projelerinde, proje gelistirilmesine ve problem belirlenmesine
yardimc1 olmalari, bu sayede 6grencilerin gergek hayat problemleri ile gergek

hayat sartlarinda ugrasmasini saglanmak (Helvacioglu vd., 2008).
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e Patent alinmasi, lisansh iiriin elde edilmesi gibi bazi yasal kazanimlarin elde
etmek.

e Universiteden mezun olacak o6grencilerin kolay ve uygun is bulmasima
yardimc1 olmak.

e Ogrencilere uygun staj yerleri ayarlamak.

e Akademisyenlerin AR-GE calismalarina finansal destek saglamak.

e USI sayesinde yapilan calismalar sonucunda ulusal teknoloji acigmin
kapatilmasina katki saglamak.

e Akademisyenlerin iilkenin belirleyecek oldugu sanayi politikas1 hedeflerinde
etkin rol oynamak.

e Akademisyenlerin ¢alisma ortamlarinin zenginleserek laboratuvar, tiretim
sahasi gibi genis alanlarda ¢alisma firsat1 bulmasini saglamak.

o Bolgesel ve ulusal problemlere yonelerek bolgesel ve ulusal ekonomik

kalkinmaya katki saglamak.

3.2 SANAYI’NIN BEKLENTILERI

Ilkel caglarda yasam siirmiis olan toplumlarda hakim olan tarim ve tarima
dayali yasam kosullar1 yerlesik hayata gecisin 6nemli bir asamasi olmustur.
Doniistime ve gelisime biiylik oranda kapali olan ilkel toplumlarda ortaya c¢ikan
yenilik¢i gelismeler zaman igerisinde toplumlarin bu yeniliklere uyum saglamasi ve
gelisim gostermesini saglamistir.  Zamanla yasanan doniistime Onemli bir katki
saglamig olan sanayi devrimi ise yeni bir diinya diizenin olugmasinin temellerini
atmistir. Sanayi devrimi ile birlikte ulusal ve evrensel alanda ticari faaliyetler ve

toplumsal kaynasmalar daha etkin bir bicimde gelisim gostermistir.

Iletisimin ve etkilesimin &nem kazandigi giiniimiiz toplumlarinda refah
artiracak Uretimin ana kaynagi olan sanayi kesimi ivme kazanma agisindan saglam
temellerle yenilik¢i bir zemin iizerinde ilerlemesi ancak bilim 1s1ginda sanayi
sektorilinilin liniversitelerle kuracagi isbirligi ile miimkiin gortinmektedir. Bu yenilik¢i
asamada kurulan niversite sanayi isbirliginde sanayi kesiminin beklentilerini ve

sanayi kesimine faydalarini su sekilde 6zetleyebiliriz.
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Uretimde yeni teknolojilerin kullanilarak iiretimde kalite ve verimin
arttirilmas ile diisiik maliyetli iiretim yapisini saglanmak.

Sanayide karsilasilan problemlere uygun, pratik ve hizli ¢6ziim
bulmak.

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinden yararlanmak.
Sanayicinin sahip oldugu bilgilerin gizliliginin korunmasin1 ve
gelistirilmesini saglamak.

Isbirligi sayesinde yeni projelerin gelistirilerek iiretimde yeniliklerin
ve yeni iiriin gelistirilmenin daha uygun olmasini saglamak.

Kalifiyeli elman istihdaminin kolaylasmasi, isgiiciinde yasanan giris
cikislarin azalmast. Isgiicii piyasasindan nitelikli eleman1 secebilmek.
Uretime ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii arttiric1 katki saglamak.
Sanayi  sektoriiniin  uygun tesviklerden yararlanmasi  igin
tiniversitelerin bilgi ve birikimden yararlanmak.

AR-GE acisindan yetersiz olunan alanlar da (niversitenin
imkanlarindan yararlanmak.

En uygun teknoloji  kullanimina gecilmesi ve iretimde
maksimizasyonu yakalamak.

Uretim yapist igin gerekli olan kalitenin yaninda gevre kirligi gibi

sanayi kesimini olumsuz yanlarii ¢6ziime kavusturmak.

3.3 DEVLETIN BEKLENTILERI

Universite Sanayi Isbirliginde devlet, kamu yararmi ve toplumsal fayday:

gozeterek, toplumsal refah1 artirmak amaciyla igbirligi saglanmasi i¢in gerekli yasal

cerceveyl hazirlamakla yiikiimliidiir. Devletin olusturacagi yasal ¢erceve ilizerinden

hareket edecek olan iiniversite ve sanayi kesimi makro-ekonomik politikalara uyacak

ve teknolojik agigin kapatilmasinda devlete katki saglayacaktir. Kurulabilecek

Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda devletin beklentileri asagidaki gibi 6zetlenir;

Universite sanayi isbirliginde arabuluculuk gérevini iistlenmek,
Teknolojik iiretimi 6n plana ¢ikararak, gelismislik diizeyini artirmak,
taraflarin igbirligi firsatlarin1 idari, mali ve hukuksal yo6nden
kolaylastirmak ( Kurt ve Yavuz, 2013: 2).
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e Uluslararasi rekabette iilkenin rekabet giliciinli arttirmak.
e Uretimde meydana gelen artisla toplumsal uyum arttirilarak refahin
artmasini hedeflemek.

e Bilimsel ¢caligmalara maddi ve manevi destek saglamak.

3.4 TOPLUMUN BEKLENTILERI

Toplum, bir yapi igerinde yer alan tiim bireylerin, 6zel ve tiizel yapiya sahip
kurumlarin bir biitiin igerisinde uyumla calismasi sonucu gelisimini ve degisimini
siirdiirmeyi hedeflemektedir. Toplumsal yap1 igerisinde olusturulan isbirlikleri
toplumsal faydayr artirmayi planlayarak toplumsal menfaat elde etmeyi
amaglamaktadir. Universite Sanayi Isbirliginde toplumun beklentilerini ve
isbirliginin topluma faydalar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Isgiicii agisindan topluma issizligin yaratacagi ekonomik ve sosyal
sorunlarmn ¢6ziimiine katki saglamak, ekonominin temel sorunlarindan
olan istihdam sorunun ¢6ziilmesine onciiliik etmek.

e Genglerin; becerilerini iyi kullanarak gelisimlerini ve girisimci bir ruh
kazanmalarini saglamak.

e Ulkenin teknoloji agisindan disa bagimliligmi azaltarak ekonomik
bagimsizligin kazanilmasi ve ekonomik kalkinmanin gerg¢eklesmesini
saglamak.

e Bilim ve teknolojide meydana gelen degismelerde iktisadi birlesme ve
kiiresel ekonomiye entegre olma konusunda katki saglamak.

e Ulkede bilimin ve teknolojinin gelisiminden fayda saglamak.

e Toplumdaki isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve toplumsal etkilegimi
kolaylastirmak.

e Toplumda kamu yatirnmi: olarak yer alan iiniversitelerin

arastirmalarinin ekonomik degerini gérmek.

4. DUNYADAKI UNIVERSITE SANAYI iSBIRLiGi ORNEKLERIi
Bilginin temel kaynagi olan tniversiteler, bilginin yayilmasinda ve topluma
ulasmasinda 6nemli gorevlerde bulunmaktadir. Ilk iiniversitelerin ortaya ciktig

ortacagdan, 19. yiizyilla kadar olan siiregte iiniversitelerin temel gorevi egitim
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olmustur. Birinci akademik devrim olarak ifade edilen sanayi devrimi ile birlikte
ortaya ¢ikan, egitimin yaninda arastirma ¢alismalar1 da {iniversitelerin ana gorevleri
arasinda yer almistir (KUSI Degerlendirme Raporu ve Strateji Taslagi 2015-2019:
46). Diinyanin saygin, taninan ve tercih edilen tiniversiteleri arasinda olabilmek igin
akademik faaliyetlerin egitim-6gretim baglamindaki belirleyiciligi degismistir. En iyi
akademik kadrolar1 ve 6grencileri kendine ¢eken liniversite olabilmek i¢in egitim-
Ogretimin yaninda arastirma ve uygulama yapan, topluma yol gdsteren liniversite
olmanin mecburiyeti anlasilmaktadir (Cengiz, 2014: 1).

Teknolojinin her gecen giin gelisimine uyum saglamak icin isletme
orgiitlenmesinin de kendini yenilemesi ve degistirmesi gerekmektedir. Isletmelerdeki
yenilige uyum siirecine karsin iiniversitelerin degisim siireci biraz daha sikintili
olmustur. Universitenin temel faaliyet alanlar1 egitim ve arastirmadir. Universiteler
bilgiyi elde eder, saklar, gelistirir, paylasir ve toplumun faydasi i¢in kullanir. Son
yiizyilda tiniversitelerin bu temel 6zelligi ¢ok az degisime ugramistir. Elde edilen
bilgileri toplum yarar1 gozetilerek kullanmak giiniimiizde iginde bulundugumuz bilgi
¢aginda onemini arttirmigtir. Bilginin temel {ireticileri arasinda olan {iniversiteler ile
bilginin ticarilestirilmesi ve kullanim alanlarindan birini olusturan sanayi kesimi
arasindaki iligskiler hizla degisimin yasandigi bilgi toplumunda degisimler
gosterecektir (Erdil, vd., 2013: 103).

Diinya iizerinde gelismis ve gelismekte olan {ilkeler toplumda birlikte is
yapabilme yolunu tercih ettiginde basar1 kacinilmaz olmaktadir. Karsilikli etkilesim
yoluyla 6grenme ve is slire¢lerini gelistirme hedefi dahilinde gelisim gosteren iilkeler
basariy1 yakalamis ve bu basari toplumun hemen hemen her kesimini etkilemistir.

Yenilik ve girisimcilik kiiltiirlinii  gelistirerek, bilginin iretildigi bilim
cevresiyle ortak bir igbirligi hedefinde olan sanayi kesimine sahip olan iilkeler
gelisimini hizli bir sekilde tamamladig1 gézlenmektedir.

Universite ile sanayi isbirligini basarili sekilde uygulayan ve istikrarli bir
sekilde siirdiiren tilkeler tiim diinya iilkelerine 6rnek olmaktadir.

Uluslararas1 camiada iilkeleri bilim ve teknoloji alaninda diger iilkelere gore
One c¢ikaran i¢ temel unsur vardir. Bunlar; iilkelerin Mili gelirden AR-GE
harcamalarina ayirdiklar1 pay, uluslararasi akademik hayatta yayimlanan makale

sayist ve lilkede alinan patent sayilaridir. Bu {i¢ gostergede goreceli olarak basarili
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olan iilkeler gelisimlerini ve ilerlemelerini diger iilkelere goére daha hizli ve etkin bir
sekilde siirdiirebilmektedir. Bu ii¢ unsurun olusturulabilmesi, gelistirilebilmesi ve
stirdiiriilebilir olmasi igin ancak ve ancak saglam temelli tniversite ile sanayi
isbirligine dayandirilmalidir.

Diinya Ekonomik Formu tarafindan 2014-2015 yillarin1 icerecek sekilde
yayimlanan Rekabetcilik Raporunda; Finlandiya, ABD, Isvicre, Ingiltere, Singapur
iilkeleri sirasiyla Universite- Sanayi Isbirliginde en yiiksek skorlar1 elde eden iilkeler
olarak aciklanmistir. Gelismislik diizeyi olduk¢a yiiksek olan bu iilkelerdeki
uygulanan {iniversite-sanayi isbirligi uygulamalar1 kiiresel rekabetteki tistiinligii

aciklamasi yoniinden oldukca énemlidir (KUSI Strateji ve Eylem Plani, 2015: 6).

4.1 ABD ORNEGI

Universiteler egitim, arastirma yaparak ana hedefleri dogrultusunda topluma
hizmet saglayarak yeni bilgiler iiretilmesini saglar. Uretilen yeni bilgileri eski bilgiler
ile harmanlayarak Ogrencilerine sunar. Bu sekilde olusturulan bilgiler, sayesinde
iilkelerin geleceginde s6z sahibi olacak olan genclerin egitilmesinde kullanilir.
Universiteler sahip oldugu bilgi kaynaklarmi Siirekli Egitim Merkezi araciliiyla
meslek sahiplerine aktarir. Aktarilan bilgiler, kendi ¢calisma alanlar1 olan bireylere ve
Ogrencilere yeni bilgileri kullanma ve is siireclerini gelistirme konusunda katki
saglar. Universiteler sayesinde, aktarilan yenilik¢i bu bilgiler kullanicilarma katki
sagladig1 gibi lilke ekonomisine de ciddi fayda saglamaktadir. Gerekli diizeyde
bilgiyi liretemeyen ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde bulunmayan iiniversitelerin
bilgiyi kullananlara ve iilke ekonomisine katkilar1 azdir. ABD’deki tiniversitelerin
bazilar1 aragtirma {niversitesi adi altinda ayr1 bir yere sahiptir. Massachusetts
Institute Of Technology (MIT), Harvard, Stanford, Berkeley, University of
Colifornia Los Angeles (UCLA), Yale ve Columbia gibi {niversitelerin de
bulundugu 108 arastirma iiniversitesi ‘‘cok yogun arastirma yapan’’ liniversite olarak
yer almaktadir. ‘“Yogun arastirma yapan’’ 99 arastirma iiniversite de ikinci grubu
olusturmaktadir. ABD’de yaklasik olarak 2.800 iiniversite yer alirken bunlardan 207
liniversite arastirma Universitesi olarak faaliyet gdstermektedir. ABD’de 2 yillik
meslek yiiksekokulu sayisi ise yaklasik olarak 1.700’diir. ABD’nin arastirma

Uiniversitelerinin  bazilarinin elde ettigi basar1 olduk¢a dikkat c¢ekicidir. Bu
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tiniversitelerin elde ettigi patent sayilar1 ve patent gelirleri bircok iilkenin elde ettigi

patent sayisindan ve gelirinden fazladir (www.uralakbulut.com.tr/ 17.02.2016).

ABD’nin tarihini bir gegmise sahip olmamasina ragmen, tniversite sanayi
isbirliginde baslangi¢ kabul edilebilecek, birgok degisimin ve gelismenin diger
ilkelere ABD’den yayildig1 goriilmektir. Hatta diinya iiniversite sanayi isbirliginin
ABD’den ortaya ciktigin1 sdylemek miimkiindiir. Diinyadaki {iniversite-sanayi
isbirliginde ilk olarak 1853’de ve ikinci olarak ise 1857°de ABD kongresine sunulan
bir yasa taslagi milat olarak kabul edilmektedir. Milat olarak kabul edilen bu
taslaklarinda kisaca, standartlari belli kaliplar ve bilimsel egitimin yaninda
uygulamali egitimlere yonelik pratik dersler verilmeye baslanmistir. Bu dersler
icerisinde Ozellikle tarim ve sanayiye kollarinda is sahiplerine tarim ve mekanik
uygulamalari i¢in pratik dersler verilmis ve bunlarin saglanmasi i¢in kamu arazileri
bagislanmistir. Bu Oneri, ABD kongresi tarafindan onaylanmis fakat donemin
Bagkani Buchanan’nin veto etmesiyle geri kalmistir. Bu konuyla ilgili yeni tasari
1862°de Bagkan Abraham Lincoln tarafindan onaylanmistir. Bu yasa tasarisini
oneren kisi olan Morill’in adimi tasidigi ‘Morill Yasasi’” olarak uygulamaya
baglamistir ( Kiper, 2010: 20).

Diinyanin en saygin iiniversitelerinin yer aldigi ABD’nin egitim ve dgretime
verdigi onem egitim konusunda en ¢ok tercih edilen diinya iilkelerden biri olmasiyla
stiregelmistir. ABD en iyi akademik kadrolara sahip olan iiniversiteleri sayesinde
egitim-0gretimin yaninda arastirma ve uygulamaya genis yer ayiran, topluma yol
gosterici niteliklere sahip, toplumsal bir entegrasyon saglayan, verdigi egitim
sayesinde nitelikli insan giicii yetistiren ve yetistirdigi insan giiclinii ekonomik ve
sosyal hayata dahil eden bir sistem olusturmus ve bu sistemi giiniimiizde en iyi
uygulayan iilkelerden olmustur.

ABD ekonomisinden alinan bazi ulusal verilere bakilacak olursak;

Tablo 1. ABD’nin Bazi Ulusal verileri. (2004-2016)

VILLAR ARGE EGITIM
HARCAMALARI/GSYIH | YUKSEKOGRETIM KiSi BASINA SEVIYISENE GORE

MEZUNLARI (%) DUSEN GELIR(USD) iISTIHDAM
2004 2,49% 39,5 41.857 81,9
2005 2,50% 39,0 44.237 82,4
2006 2,55% 39,5 46.369 82,7
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2007 2,62% 40,2 47.987 83,3
2008 2,76% 41,1 48.330 83,1
2009 2,81% 41,2 46.930 80,7
2010 2,74% 41,6 48.303 80,0
2011 2,77% 42,4 49.719 79,9
2012 2,70% 43,5 51.388 80,1
2013 2,74% 43,9 52.726 80,3
2014 2,75% 44,2 54.651 80,1
2015 2,78% 44,6 56.420 81,1
2016 - 45,6 57.591 81,6

Kaynak : https://data.oecd.org/ 21.11.2017

Bu veriler 1518iInda ABD ekonomisinde AR-GE harcamalarinin milli gelire
orani bakilacak olursa ABD ekonomisinde AR-GE harcamalarina 12 yillik veriler
1s1¢inda milli gelirden ortalama % 2,68’lik bir pay ayrilmaktadir. Oldukga yiiksek
olan bu rakam ABD ekonomisinde katma degeri yiiksek olan sanayi ve teknoloji
mallarinin iiretiminde AR-GE harcamalarinin 6nemini vurgulamaktadir. 2009 yilina
kadar milli gelir icerisindeki paymnda artig goriinen AR-GE harcamalar1 6zellikle
2008 yilinda ABD’de patlak veren Mortgage Krizi ile birlikte diisiise gecmistir.
Konut sektoriinde ve diger tasinmaz mallardaki deger kayiplariyla ortaya ¢ikan kriz
ABD ekonomisinde ciddi deger kayiplarinin yasanmasina neden olmustur.

Yiiksek egitimin yaygin oldugu ABD ekonomisinde nitelikli insan giicii
unsuru da dikkat cekmektedir. Insana ve egiteme verdigi 6nem sayesinde sosyal
alanda bircok konu da basari saglayan ABD ekonomisi yetismis insan giicii
kavramini 1yi bir sekilde degerlendirdigini gostermektedir. Egitime yapilan yatirnmin
uzun yillar sonra kendini gosterecegi bilinmekle birlikte 6zellikle yiiksek egitim
diizeyinde diinyanin sayginligini kazanmis bircok {iniversitenin ABD’de oldugu
bilinmektedir. Sahip oldugu dinamizm ve kurulu {iniversiteleri sayesinde ABD’nin
her gecen yil iilke niifusuna orani artan yiiksekdgrenim mezunu insanlari nitelikli
isglicii piyasasina dahil olarak istthdam olanagi bulmaktadir.

Yiiksekogretim mezunu insanlar ABD niifusunun hemen hemen yarisim
olusturmaktadir. Tablo.1 de yer alan egitim seviyesine gore istihdam durumu
yiiksekogretim seviyesine sahip olan niifus igerisinde istthdam edilen yiiksekogrenim
mezunu niifusunu  gostermektedir. 2016 yili verisine gore yiiksekdgrenim

mezunlarinin % 81,6’s1 istihdam edilmektedir.
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4.2 JAPONYA ORNEGI

II. Diinya savasinda agir bir yenilgiyle kars1 karsiya kalan Japonya, sanayi
stratejisi adimimi1 dogru politikalar ¢er¢evesinde belirlemis ve uygulamaya
koymustur. Genellikle kamu maliyesinde yasanan sorunlarin basinda gelen politika
kararlarinin alinmasi ve uygulanmasi asamasinda ortaya ¢ikan zaman kaybindan
dolay1 yasanan politika etkisizliginin en aza indirme ve biirokrasinin hantal isleyen
yoniinii iglevsel hale getirme konusunda basari1 saglayan Japonya dogru adimlarla
sanayi stratejisini en 1yi sekilde uygulayan diinya iilkelerinden biri olmustur.

II. Diinya savasindan sonra tam bir yikim igerisinde olan {ilke kisa bir siirede
toparlanip yeniden sanayilesmis, uyguladigr bilgi ve teknoloji tabanli politikalarla
toplumunu yeniden sekillendirmis ve bilgi ¢aginda batiya yeniden yetisebilmistir
(Kincal, 2016: 15). Agir yenilgiye ragmen egitime verdigi onem sayesinde, yeni
nesilleri ve {ilkesini kurtarma g¢abasi igerisine giren Japonya, teknoloji agigini
kapatmak i¢in de uygulanan en yeni teknolojiyi ithal etmeye yonelik politikalar
uygulamistir.

Japonya’da USI, Uluslararas: Ticaret ve Sanayi Bakanlhigi (MITI) ile Egitim
Bakanligi’nin isbirligi sonucunda II. Diinya savasi sonrasi ortaya ¢ikmistir. MITI bir
yandan yiiksek teknolojili sanayi gelistirmek icin bilim sehri Tusuhuba ile
baglantilar1 gili¢lendirirken, diger yandan da 50 firmanin ortak yatirimi olan bir
aragtirma projesini ortaya atmistir. Japonya da teknolojik ilerlemeyi saglamak igin;
tiniversiteler, sanayi kuruluslari, yerel yonetimler ve kamunun ilgili kurumlar1 siki
bir igbirligi icinde g¢alismaktadirlar. Teknolojik ilerlemeyi yakalamak i¢in ayrica
“’teknopolis’® ad1 verilen teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmustur. Bu bolgeler
smai yogunlagsmasini onleyerek istihdam artis1 saglanmasinda katkida bularak birer
teknoloji kenti halini alarak, gelisen ileri teknoloji sektorlerinin olusturulmasina da
katk1 saglamaktadir. Yerel ekonomileri gelistirmeyi amaglayan arastirma niiveleri;
aragtirma enstitiileri, egitim imkanlari, bilgilenme, iletisim aglari ve inkiibasyon
merkezlerinden olusan bir hizmet sistemini ifade etmektedir (Dura, 1994).

1980°’1i yillarda uluslararasi rekabetin getirmis oldugu ve ekonominin
gereksinim duydugu AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi, bilisim teknolojilerinin ve
bilgisayardaki onderligin gelisimini hizla yakalayan Japonya bu alanlarda onderligi

yakalamak i¢in stratejiler olusturmustur. Bu stratejilerin birlikte egitim stratejilerinin
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yerinde ve zamaninda saptanmasi: birlikte kontrol edilmesini, hiikiimetin esgiidiimii
altinda ‘‘Keiretsu’’larin (Japon sanayisindeki biiyiik kiimelesmeler) ortak cabasiyla
basarilmistir ( Cev. Goker, 1990: 11-12).

Japonya da 1998 yilinda baslatilan bir uygulama ve program cercevesinde
belirli sartlar1 saglayan {iniversite teknoloji transfer ofislerine 300.000 dolar ile sinirh
olmak ftizere faaliyet giderlerinin 5 yili gegmeyecek sekilde 2/3 oraninda kamu
kaynagi ayrilmasi hedeflenmistir. 5 yillik siirenin sonunda teknoloji transfer
ofislerinin kendi gelirleri ile faaliyetlerini siirdiirmeleri beklenmistir. Bu program
kapsaminda destek verilen ofisler igerinde faaliyetlerini siirdiiremeyenlere yeni bir
program uygulamaya konulmustur. 2004 yili igerisinde bir yasa diizenlemesi
yapilarak Japon {niversitelerine bagimsizlik kazandirilmis ve teknoloji transfer
ofislerine ortak olma firsati saglanmistir. Teknoloji transfer ofislerinde teknoloji
gelisimi i¢in kulucka, ortak proje c¢alismalar1 ve bilgi transferleri gibi faaliyetlerde
bulunulmustur. Universitelerin bazilar1 teknoloji transfer ofislerine finansal destek
saglanmast icin kar amaci1 giiden sirketler kurarak; arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi, teknoloji merkezli sirketlerin kurulmasi ve akademisyenlerin bu
sirketlerden hisse almalarin1  6zendirici faaliyetlerde bulunmuslardir (KUSI
Degerlendirme Raporu ve Strateji Belgesi Taslagi 2015-2019).

Teknolojik yeniligi hedef alan Japonya uluslararasi pazarda gelistirdigi
iriinler ve yontemler sayesinde diinya teknoloji yarisinda etkin olma yolunda
politikalar ve yaklagimlar sergilemistir. Japonya sanayi ve teknoloji alanlarinda
yaptig1 stratejik hamlelerle diinya iilkelerine 6rnek olmus, teknolojik rekabette
gelistirdigi iirlinler sayesinde diinyaya yenilik ve inovasyon kavramlarinin énemini
gostermistir.

Japonya ge¢cmisinde bilim ve teknoloji fakl iki kavram olarak goriilmekteydi.
Bilim, iiretkenlikten ¢ok var olan diinya diizenini ve gizemini ¢6zme ¢abasi
icerisindeydi ve Japonya halki bilimin her kesimin isi olmadigini ancak soylu
kesimin bilimle ugrasabilecegi inancindaydi. Bu yiizden Japonya da bilim insanlari
cok degerli olarak goriilmekteydi. Bilim insanlarinin degerli goriilmesine karsin
teknolojiyle ugrasan kesim ise, toplumun ihtiyaglarinin giderilmesi gibi temel gorev
yiiklenmis siradan bir kesim olarak goriilmekteydi. Gilintimiizde ise bilim ve

teknolojinin birlikte ve birbirini tamamlayan unsurlar igerisinde yer aldig1
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goriilmektedir. Yapilan AR-GE faaliyetlerinin bilim ve teknolojinin igerisinde
oldugu bilinmekle birlikte; AR-GE faaliyetlerinde bulunan miihendis ve bilim
insanlarina eski bilim insanlarina gosterilen biiyiik saygi gosterilmektedir

(www.hilgicagi.com/pdf 17.02.2017).

Tablo 2. Japonya’nin Bazi Ulusal Verileri. (2004-2016)

YILLAR ARGE | . _EGITIM
HARCAMALARI/GSYIH | YUKSEK OGRETIM | KiSiBASINA | SEVIVISENE GORE

MEZUNLARI (%) | DUSEN GELIR(USD) |  iSTIHDAM(%)
2004 3.03% 38.6 30.389 79.2
2005 3.18% 39.9 31.668 79.3
2006 3.27% 404 33.062 79.8
2007 3.34% 41.0 34.535 80.1
2008 3.33% 42.8 34.804 79.7
2009 3.23% 43.7 33.103 79.7
2010 3.13% 44.8 35.004 79.5
2011 3.24% 46.3 35.775 79.5
2012 3.20% 46.6 37.214 79.7
2013 3.31% 47.3 39.008 80.8
2014 3.40% 48.1 39.435 81.6
2015 3.28% 49,5 40.737 82.2
2016 - 50.5 41.541 83.3

Kaynak : https://data.oecd.org/ 21./11/2017

Stiphesiz ki Japonya’nin diger iilkelere gére dnde olmasinin ve gelismislik
bakimindan fark yaratmasinin altindaki en temel unsurlarin basinda AR-GE
harcamalarina verdigi Onem gelmektedir. Japonya 2015 yilinda AR-GE
harcamalarinin milli gelir igindeki payr % 3,28 olarak gerceklesmistir. Bu oran
Japonya’nin bir nevi gelismisliginin gostergesi sayilmaktadir. Japonya diinya da AR-
GE harcamalarina Milli Gelirden en ¢ok pay ayiran iilkeler arasinda en {ist
siralardadir.

Japonya egitime verdigi onem sayesinde nitelikli isgiicii a¢igin1 kapatmada
basarili olan en iyi lilkelerden biridir. Japonya da iilke niifusunun yarisini olusturan

yiiksekogretim mezunlarinin istihdam oranina bakildiginda yillar itibariyle bir artig

20


http://www.bilgicagi.com/pdf%2017.02.2017

goriilmektedir. 2016 yili verilerine gore Japonya’da liniversite ve dengi 0grenim

kurumlarindan mezun olanlarin %83,3 niin istihdam edildigi goriilmektedir.

4.3 ALMANYA ORNEGI

Tarihsel agidan iiniversite-sanayi iliskilerinin ortaya ¢ikist bilgi toplumunun
ortaya ¢ikisindan Once olmustur. Unlii alman iktisatgt Friedrich List 1841°de
yayimlanan National System of Political Economy ( Ulusal Politik Ekonomik
sistemi) adli eserinde Biiyiik Britanya karsisinda Almanya’nin diistiigli teknolojik
zafiyetten hareketle, rekabette {istlinliik yaratacak teknolojik yetkinligin kazanilmasi
i¢in teknolojiye dayali bir ekonomi politikast ortaya koymaktadir. Sanayi devrimiyle
birlikte Biiyiik Britanya’ya teknolojisiyle iistiinliik saglamistir. List Almanya’nin her
seyden once teknoloji alaninda Britanya’ya yetismesi gerektiginde israrct olmustur.
Gerekli yeniliklerin yapilabilmesi, yeni iiriinlerin gelistirilmesi 6ncelikle teknoloji
gelistirmeye bagli olmus ve ulusal bilingle sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi gereken
planli bir siire¢ oldugu goriilmiistiir. Bu siirecin ilk ve en 6nemli agamasini; teknoloji
edinmeyi, teknoloji kullanmay1 ve yaymayi bir biitiin icerisinde diizenli olarak ele
alabilecek egitim ve Ogretim sisteminin gelistirilmesi inanci1 olusturmustur. Ikinci
onemli asamasini iSe sanayi, devlet mekanizmasini ve liniversiteleri i¢ine alan, ulusal
AR-GE agimin gelistirilmesi olmustur. Dolasiyla List’in modelinde ulusal inovasyon
sisteminin kurulmasi, teknoloji agiginin kapatilmasi hedefini amacladigini sdylemek
miimkiindiir (Cengiz, 2014: 4).

Almanya gibi sanayilesme siirecini tamamlamus bir iilkede Universite-Sanayi
Isbirligi oldukga yaygm bir sekilde uygulanmaktadir. Almanya’nin gelisiminde
bilime ve teknolojiye verdigi Onemin yaninda toplumda birlikte is yapabilme
kiiltiirtiniin gelistigi gozlenmektedir.

Almanya’nin milli gelirden AR-GE harcamalarina ayirdigi pay son yillarda
ABD’yi gectigi goriilmektedir. Almanya’nin bu istiinliigiini, sahip oldugu 250
tiniversitenin 100 tanesinin daha ¢ok uygulamali bilimlerde yogunlagmis olan ve
“’Fachhochschule’” olarak adlandirilan iiniversiteler olarak faaliyet gostermesine
baglanabilir. Almanya {niversitelerinde geleneksel olarak kullanilan uygulamali
bilimler yontemleri, lniversitelerden sanayiye dogru ortak isbirligi programlari

cergevesinde teknoloji transfer kanallar1 olusturmak ve sozlesmeye bagli arastirma
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projeleridir. Almanya da yer alan arastirma merkezleri teknoloji gelistirme giiciiniin
gostergesi olarak vurgulanmaktadir. Bu yapilagsma tiniversite-sanayi isbirliginde AR-
GE Kkiiltiirtiniin de etkin bir sekilde olusturulmasi acisindan olduk¢a 6neme sahiptir

(KUSI Degerlendirme Raporu ve Strateji Taslag1 2015-2019).

Tablo 3. Almanya’nin Bazi Ulusal verileri. (2004-2016)

YILLAR ARGE | . EGITIM
HARCAMALARI/GSYIH | YUKSEK OGRETIM | KISiBASINA | SEVIVESINE GORE
MEZUNLARI (%) | DUSEN GELIR(USD) | iSTIHDAM(%)
2004 242 % 24.9 31.849 82.6
2005 242 % 24.6 32.414 82.8
2006 2.45% 239 34.769 84.3
2007 2.44 % 24.3 37.010 85.4
2008 2.59 % 254 38.663 85.8
2009 2.72% 26.4 37.734 86.4
2010 2.71% 26.6 39.993 86.9
2011 2.79% 27.5 42.693 87.8
2012 2.87 % 28.1 43.564 87.8
2013 2.82% 28.1 45.232 87.7
2014 2.88% 27.0 47.195 88.0
2015 2.92% 27.6 48.710 88.1
2016 - 28.2 48.989 88.3

Kaynak : https://data.oecd.org/ 21.11.2017

Almanya da uygulanan egitim sistemi Ozellikleri itibariyle genclere is olanag:

saglama ve geng niifusu gelistirme yoniindedir.

Almanya egitim sisteminin nihai amaci 3 sekilde siralanabilir: ekonomik
tiretkenligi artirmak, sosyal entegrasyon ve bireysel gelisim. Sistem paydaslari;
hiikiimet, isletmeler ve geng bireylerden olusmaktadir. Bu sistemin en karakteristik
ozelligi hiikiimet calisanlar1 ve sendikalar arasindaki isbirligidir (Cev. Ozyurt, 2013:

19). Almanya, diinyadaki en rekabet¢i is piyasasina sahip iilkeler arasindadir.

Almanya niifusunda yiiksekokul mezunu kisilerin oraninin diisiik olmasinin
nedeni Mesleki Egitim Modelidir. Mesleki egitim modeli sayesinde bireyler kiiciik
yaglardan itibaren ilgi duydugu, yetkin oldugu alanlara yonlendirilerek kiiciik
yaglarda bilgi ve donanim kazandirilmasi hedefi dogrultusunda gelistirilmekte ve

sonrasinda istthdam edilmektedir. Almanya verilen Ornek iilkeler igerisinde
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yiiksekokul mezunu kisilerin istihdam edilmesinde % 88,3’liikk oranla en {ist
seviyededir. Yiiksekokul mezunu kisi oranin niifusa gore diisiik olmasina ragmen

isttihdam edilme oraninda oldukca iddial1 bir goriintii sergilemektedir.

Almanya’nin giiclii sanayi yapisina sahip olmasmin en O6nemli etkenlerin
basinda AR-GE’ye verilen 6nem gelmektedir. Almanya’da AR-GE harcamalarinin
milli gelire orami yillar itibariyle artig gostermektedir. 2004 yilinda AR-GE
harcamalarinin milli gelire oram1 % 2,42 iken, 2015 yilinda % 2,92 olarak

gerceklesmistir.

4.4 INGILTERE ORNEGI

Teknolojinin ve bilimsel bilginin kullanim alaninin artmasi beraberinde bilgi
ve teknoloji iiretimine olan gereksinimi arttirmistir. Bu ¢ercevede, arastirma
gelistirme birimleri ve tniversiteler sadece bilimsel bilginin iretildigi ve temel
aragtirmalarin yapildigi yer olmaktan ¢ikmis, buralarda iiretilen bilgi teknolojilerinin
sanayiye aktarilmasi ve boylece bilgi yoluyla {iretilen projelerin ticari bir iiriin haline
getirilerek ekonomik deger kazanmasi 6nemli bir amag¢ haline gelmistir (Turan,
2013: 2).

Ozellikle sanayi devriyle birlikte iiretimde atilan adimlar, yeni iiretim
modelleri gelistirmeyi ve tretimde teknolojinin getirmis oldugu yenilikleri
ticarilestirme yoniinde tarihsel agidan ekonomik sistemde biiylimeyi ve kKalkinmayi

beraberinde getirmistir.

Ingiltere’de ortaya ¢ikan sanayi devrimi, yeni buluslarin yasanmas: ve yeni
buluslarin sanayiye aktarilmasi ve ekonomik yapi i¢erisine uyum saglamasi yoniinde
Ingiltere diinyaya o6rnek olmustur. Ingiltere’nin sahip oldugu ekonomi yapist
sanayilesmeyle birlikte ciddi ivme kazanmistir. Birgok isletmeye ve girisimciye
sahip olan Ingiltere’de &zellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin sayisi oldukca

fazladir.

Ingiltere ekonomisinde kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI’lerin) rolii ¢ok
biiyiiktiir; tiim is yerlerinin %99,9 KOBI olup istihdami %58,8’ni olusturmakta ve
yillik 1.5 trilyon pound ciroya sahiplerdir. KOBI’lerin farkli yeteneklere sahip olmasi
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gerekmektedir. Bunlardan bazilari; is giiclinliin gilincel yeteneklerle donatilmasi,
KOBI’lerin yeni pazarlar kesfederek buralarda faaliyette bulunmasi, c¢alislarin
verimliliginin arttirilmasi, liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi ve yeni {iriin
tasariminin gelistirilmesi gibi bir¢ok alanda yenilikler gerektirmistir (Genis, 2015:
21). Ingiltere’nin mevcut ekonomi yapisi igerisinde biiyiik dneme sahip olan
KOBI’lerin gesitli alanlarda yenilikleri yakalayabilmeleri iiniversite ile

yapabilecekleri igbirligi ile biitlinliikk ve anlam kazanmaktadir.

Ingiltere’nin sahip oldugu {iiniversiteler diinya siralamasinda &nde gelen
egitim ve arastirma kurumlar1 olarak yer almaktadir. Diinya lizerinde en saygin
{iniversitelerin yer aldig1 ingiltere egitim ve arastirmani birlikte yapilmas: yolunda
yeni teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmasi yolunda ciddi adimlar atilmigtir. Ayrica
Ingiltere de Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda mevcut olan Teknoloji Transfer

(TT) ofisleri sanayi ve liniversite arasinda koprii vazifeni tistlenmektedir.

Ingiltere’de yer alan {iniversitelerin cogu kendi TT ofislerini kurmuslardir.
Universiteler arasmdaki yapilanmalar farklilik gostermesinden dolayr TT ofisleri de
fakli yapilanmalar gostermektedir. TT ofislerinin uygulamalari, sahip oldugu
sistemleri ve yapist bakimindan Avrupa’dan ¢ok ABD’ye daha yakin olarak goriilen
Ingiltere, AR-GE harcamalar1 ve arastirma sonuglarindan elde ettigi ¢iktilar

bakimindan hizla gelisim gosteren iilkeler arasindadir (Kiper, 2010: 60).

Universite sanayi igbirliginin en somut uygulama alani olan bilim ve teknoloji
parklarmin  hizla gelisimi 1970’lerin basinda Ingiltere’de ortaya cikmustir
(www.arsiv.mmo.org.tr/pdf/10684.pdf 12.10.2017). 1984 yilinda sekiz parkin

yoneticileri tarafindan kurulan Ingiltere Bilim Parklar1 Birligi (UKSPA) bolgesel ve
yerel odak noktas1 vurgusu ile hala giiclii bir yapiya sahiptir. ingiltere iiniversiteleri,
arastirma mikemmeliyet merkezlerinin durdurulamayacak trendi ve teknolojiye
katkis1 olduk¢a fazladir. Biinyesinde 4.000’den fazla sirkete tesis ve destek
saglamakla birlikte 75.000 civarinda insana istihdam olanag1 saglamasi liniversite
sanayi isbirligi agisindan olduk¢a Onem arz etmektedir (Www.ukspa.org.uk
12.10.2017).
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Tablo 4. Ingiltere’nin Baz1 Ulusal verileri. (2004-2014)

VILLAR AR-GE _ EGITIM
HARCAMALARI/GSYIH | YUKSEK OGRETIM | Kisi BASINA SEVIYISENE GORE
MEZUNLARI DUSEN GELIR(USD) |  ISTIHDAM(%)
2004 1.55% 29.3 31.764 87.6
2005 1.57% 29.7 32431 88.0
2006 1.59% 34.2 34.527 87.5
2007 1.63% 355 35.284 87.3
2008 1.64% 35.2 36.248 85.0
2009 1.70% 37.0 34.640 84.5
2010 1.67% 38.2 35914 84.2
2011 1.68% 394 36.593 83.1
2012 1.61% 41.9 37.703 84.0
2013 1.66% 41.8 39.322 84.7
2014 1.67% 42.2 41.045 84.5
2015 1.70% 44.2 42.137 85.3
2016 45.9 43.124 84.8

Kaynak : https://data.oecd.org/ 21.11.2017

Tablo 4. da Ingiltere igin bazi ulusal veriler alinmistir. Bu verileri ABD,
Almanya ve Japonya ile karsilastiracak olursak; AR-GE harcamalarinin Milli gelire
bakimindan Ingiltere diger iilkelere gore geride oldugunu sdylemek miimkiindiir.
ABD’de 2015 yilinda AR-GE harcamalarinin Milli Gelire oran1 %2,78, Japonya’da
%3,28, Almanya’da %2,92 olarak gerceklesmisken Ingiltere bu oran %1,70

Olmustur.

Ingiltere’nin degiskenler arasinda en iistiin oldugu konu yiiksekokul mezunu
kisilerin istihdam edilmesi olarak degerlendirmek miimkiindiir. ingiltere niifusunun
2016 i¢in %45,9 yiiksekdgrenim mezunu iken bu oran igerisinde yer alan yiiksekokul
mezunu kisilerin %84,8’i istihdam edilmektedir. Bu agidan Ingiltere’de mevcut yap1
icerisindeki {niversite mezunu kimselerin istihdam edilmedeki yiiksek orani,
Ingiltere’nin iiniversite egitimine ve sonrasinda isgiicii olusturmada nitelikli insan

giiciine verdigi onemi gostermektedir.
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IKINCi BOLUM

TURKIYE’DE UNIVERSITE SANAYI iSBIRLiGi VE TEKNOPARKLAR

1. TURKIYE’DE SANAYi SEKTORUNUN GELISIMI

Sanayi sektori, olusturdugu katma deger, istihdam artis1 ve diger sektorlerle
olan baglantis1 bakimindan biiyiimenin ve ekonomik kalkinmanin anahtar sektorii
konumundadir. Emek verimliligi bakimindan sanayi sektorii, tarim ve hizmetler
sektorlerinden daha yiiksek verimlilige sahiptir. Bu nedenle sanayi sektoriinde
meydana gelebilecek istihdam artigi, ortalama emek iiretkenliginin daha verimli
olmasin1 saglar. Bunlarla birlikte sanayi sektorii, yeni teknolojilerin iiretilmesi,
gelistirilmesi ve diger sektorlere yayilmasinda anahtar rol oynamaktadir. Sanayi
sektoriiniin etkilesim alaninda olan tarim ve hizmet sektorleri de sanayi sektoriiniin
gelismesinden olumlu olarak etkilenmektedir ( Taymaz ve Sui¢mez, 2005: 66-67).

Cumbhuriyetin kurulus yillarinda, Osmanli’dan devralinan miras, kurtulus
miicadelesi ve dis konjonktiire gére pozisyon alma cabalari iktisat politikalarin
belirleyen temel etkenler olmustur. Henliz Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce hemen
hemen biitiin ekonomik kesimlerin katilimi ile 1923 Izmir Iktisat Kongresi’’
kararlar1 alimmustir. Bu kongrede, iktisat politikalarinin ve iktisadi kalkinma
hamleleri 6zel sermayeyi tesvik edici Bat1 eksenli bir ¢ercevede c¢izilmis ve ¢agdas
toplumsal bir yap1 olusturulmaya calisilmistir. Dénemim kendi igsel dinamiklerini
g6z Oniine aldigimizda, yokluklar ¢ercevesinde belirlenen bu politikalar, milli iktisat
goriisii  ekseninde, yokluklar1 ortadan kaldirmaya yonelik 06zel girisimciligi
destekleyen liberal ekonomi denemeleri olarak nitelendirilmektedir (Eroglu,
2007:63-65).

Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda 6zel sektoriin agirlikta oldugu bir sanayi
gelisimi Ongoriilmiis, 6zel sektoriin sanayi yatirimi yapmasi i¢in tesvik edilmis fakat
sanayi i¢in gerekli alt yapi, 6zel sektoriin elinde yeterli sermaye olmamasi ve
miitesebbislerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1 sanayi sektoriiniin gelisimini
geciktirmistir. Ayrica 1927 yilinda c¢ikarilan Tesviki Sanayi Kanunu sanayi

sektoriinli harekete gegirmede etkili olmamustir.
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Ayrica diinyada ekonomik sisteminde patlak veren 1929 Biiyiikk Buhrani
olarak adlandirilan ekonomik kriz tarim sektorli trlinleri ihracati agirlikli olan
iilkemizi olumsuz yonde etkilemis ve bozuk olan mali piyasalarimizi sikintiya
sokmustur.

Tiirkiye’de bu yillarda benimsenen liberal politikalar yerini 1929 Biiyiik
Buhranindan sonra diinya ekonomisinde en biiyiik degisiklik olan Keynesyen
politikalara yoneltmistir. Karma politika olarak benimsenen kamu sektoriiniin
miidahalesi, Tiirkiye de liberal ekonomi benimsenemeden kendini gostermis ve kamu
miidahalesi kaginilmaz kilmistir.

1929 Diinya ekonomik buhraninin Tiirkiye’ye yonelik olumsuz etkileri,
ekonomik donilisiim hamlesini hedefleyen gen¢ Cumhuriyetin yoneticilerini yeni
arayiglara itmis ve devletgilik ilkesinin resmi kabulii ile yeni ekonomik rota
cizilmistir. Yeni rota gizilirken Sovyetlerin 6zellikle planli sanayilesme modeli esin
kaynaginit olmus ve 1934’te uygulamaya baslanan Tiirkiye’nin Birinci Bes Yillik
Sanayi Plan1 (BBYSP) Sovyet destegi ile hayata gegirilmistir ( Ozder, 2017: 145).

Birinci Bes Yillik Sanayi Plami (1934-1938), makro-ekonomik bir plan
ozelligi tasimamaktadir. Bu plan, tarim ve hizmetler sektoriinii icermemektedir ve
yalnizca sanayi sektorii plani niteligindedir. Planin dayandigi temel ilkeler ise sOyle
Ozetlenebilir: temel hammaddeleri yurt icinde iiretilen veya iiretilecek olan sanayi
tesislerine, biiyilkk sermaye ve ileri teknoloji gerektiren projelere ve kurulus
kapasitesinin i¢ tiiketimi karsilayacak diizeyde tutulmasma oncelik verilmesi
amaclanmugstir (Yicel, 2015: 36).

Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (IBYSP), 1938-1942 yillarin1 kapsamaktadir.
IBYSP’nin ana hedefi yer alti kaynaklarina yonelik olup kisacasi ‘‘Ug Siyah”
seklinde formiile edilmektedir. Bunalar kdmiir, demir-gelik ve petroldiir. Ikinci
palaninda ana stratejisi bir yandan devlet sanayisinin gelismesine yonelirken, diger
yandan 6zel kesimin ve tarimin gelistirilmesi seklinde belirtilmektedir. Ancak agirlik

yine de sanayiye verilmistir (www.dergipark.gov.tr/download/article-file/101196

26.02.2018). iki sanayilesme planin karakteristik ozelligi olarak devletin sanayi
yatirimlarini planlayan belgeler niteliginde olusudur.
1938 yilinda Atatiirk’lin 6liimii ve II. Diinya savasi oncesi yasanan politik

¢ikmazlar ve savas doneminin hakim olmasi Tirkiye’nin sanayilesme hamlesini

27


http://www.dergipark.gov.tr/download/article-file/101196

sirdiirmesine imkan tanimadi. 1945 yilinda baslayan II. Diinya savasi, zaten yetersiz
diizeyde olan kamu sermayesini savunma alanindaki harcamalarin artmasiyla birlikte
sanayi sektoriiniin ve diger sektdrlerinin gelisimine engel olmustur.

Tiirkiye’de sanayi sektoriiniin olusumu ve gelisimi Cumhuriyetin ilk yillarina
dayanmaktadir. Ozellikle 1950°li yillardan itibaren iilkemizde yapilan kamu
yatirimlart sayesinde ulasim imkanlarinin gelisim gostermesi, kirsal kesimden
kentlere goc¢ edenlerin olusturdugu is giicii potansiyeli ve Ozel sektoriin artan
sermayesinin yatirimlara doniismesi sanayi sektorliniin gelisimini hizlandirmistir.
1950 yilinda Tirkiye Sinayi Kalkinma Bankasmin kurulmasi birlikte ozel
girisimcinin desteklenmesi, 6zel girisimciye kredi saglamasi sanayi sektoriinde 6zel
sektor agirliginin artmasi agisindan olumlu bir gelisme olmustur (Ertin, 2010: 165).

Marshall plan1 ¢ercevesinde gerceklesen yardimlar sayesinde tarimda
makinelesmenin artmasi ile birlikte Tiirkiye ekonomisinde i¢ piyasa canlanmig
1950°’1li yillarin baslarinda tarimda iyi hasilat elde edilmistir. Tarim {iriinleri
fiyatlarinin artmasi tarim iirlini ihraci yiiksek olan iilkemizde 1950-1953 yillarinda
koyllinlin satin alma giicliniin artmas1 ve beraberinde kdyden kente gogiin hiz
kazanmasi i¢ piyasadaki canlilikla birlikte sanayi sektoriinde de biiylimeyi miimkiin
kilmistir.

1950-1960 yillar1 arasinda sanayi liretimindeki genislemenin sebebini daha
cok temel tiiketim mallarinin {iretim artislar1 ve ara mali niteligindeki iiriinleri iireten
sanayilerden kaynaklanmustir. imalat sanayisinin yapisi ekonominin sanayilesme
diizeyinin bir gostergesi sayilabilir. Tiirkiye 1950’lerin sonunda sanayilesme
siirecinin ilk asamasindadir ve temel tiiketim mallarinin ithal ikamesi bir Olgiide
gerceklesmistir ( Sahin, 2011: 111-112).

1960 yilinda Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasi ile birlikte uygulamaya
gecilen 1. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1963-1967) cercevesinde planli ekonomiye
gecis modelinin olusturulmas: hedeflenmistir. Planli ekonomiye ge¢isle birlikte
Kalkinma planlarinin hemen hemen hepsinde sanayilesmeye oncelik verilmistir ve
bu planli donemde ithal ikameye dayali sanayilesme 6n plana ¢ikmustir. I. Bes yillik
kalkinma plan1 uygulamalar1 gercevesinde sanayi sektdriinde en yliksek bliylime
%10,9 ile bu doénem igerisinde gergeklesmistir. Uygulanan plan ve politikalarla

1960-1970°1i yillar arasinda ithal ikameci bir kalkinma siireci yaganmustir. Planl
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kalkinma olarak adlandirilan bu siiregte devletin oynadig: aktif rol sayesinde yatirim
faaliyetleri arttirilmig, buna bagl olarak {iretim artis1 ve sanayilesme stratejilerinin
olusturulmasinda etkili olmustur. Kamunun tistlendigi gorev sayesinde sekil alan bu
donem igerisinde, ilk olarak tiiketim ve ara mallarda ve ardindan da yatirim
mallarinda ithal ikamecilik hedeflenerek, tarim dis1 sektorler lehine hizli bir yapisal

doniisiim gerceklestirmistir (Kése ve Oncii, 2000: 80).

Tirkiye Cumhuriyeti’'nde 1980 yilina kadar gecen silirede (57 yil)
sanayilesme, ithal ikamesi yoniinde olmustur. Tiirk sanayi, ithal edilen tiriinleri kendi
imkanlar1 dahilinde iiretme ¢abasi igerisinde girerek i¢ talebi karsima yoluna
gitmistir. Geng¢ endiistri dallarinin  korunmasi1 gerektigi fikriyle hareket eden
politikalar uygulanarak giimriikk ve diger es etkili vergiler araciligiyla sanayi
kesiminin i¢ piyasa i¢in iiretim yapma rahatligi, i¢ rekabetin bulunmamasi ile tekel
tipi Uretimin vermis oldugu rahatlik sanayi sektoriini olumsuz etkilemistir.

(www.alonot.com/turkiyede-sanayi-sektoru-ve-gelisimi-ders-notlari/ 17.04.2017).

24 Ocak 1980 istikrar programi ile birlikte ekonominin serbest piyasa
ekonomisi igerisinde islemesi, ekonomi igerisinde kamu agirliginin azaltilmasi,

devletin ekonomik olarak kiigiiltiilmesi hedeflenmistir.

1980 yilina gelindiginde Tiirk ekonomisi i¢in devrim niteliginde kararlar
alindigr goriilmektedir. “24 Ocak Kararlar’’ olarak adlandirilan genis igerikli bir
paket uygulamaya konularak serbest piyasa ekonomisi hedeflenmis, diinya
ekonomisi ile biitiinlesme c¢abasi igerisine girilmistir. Uygulamaya konulan bu
program ile ithal ikamesine dayali yiiriitilen disa kapali sanayi stratejisi
uygulamasindan vazgegcilerek ihracat agirliklt bir sanayi stratejisi benimsenmistir

(Karafakioglu, 2012: 18).

1990’11 yillara kadar Tirk sanayisinde, yabanci firmalarin lisansiyla iiretim
yapilmasi olduk¢a yaygindi. Uygulanan sanayi politikalari ile diisiik isgiicii maliyeti
olusturulmaya ve yiiksek kapasite kullanmaya yonelik stratejiler gelistirilmistir. Bu
yap1 igerisinde Ithal ikameci politikalar 1996 yilinda imzalanan Giimriik Birligi
anlagmasiyla degisime ugramistir. Giimrik Birligi anlagsmasindan sonra Tiirk

firmalarinda kendi lisanslar ile iiretim yapma istegi uyanmis, Tiirk sanayinin rekabet
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giiclinlin arttirilmasi i¢in teknoloji liretme istegi ortaya ¢ikmis ve AR-GE kavrami

giindeme gelmistir (www.sanayisurasi.gov.tr/pdfs/arcelik-a-s.pdf).

Tiirkiye ekonomisinde yasanan 1994 krizi ve 2000 yilinda yasanan kriz

sanayi sektoriinii olumsuz etkilemistir.

2000 yilinda yasanan krizin olumsuzluklarini atlatmak ve ekonomide refahi
arttirmak icin 2002 yilinda uygulamaya konulan programlarin etkisi 2004 yilinda
hissedilmeye baslamistir. Sanayinin birgok dalinda toparlanma goriilmiis fakat

istenilen biiylime tam olarak ger¢eklesmemistir (Dogan, 2013: 226).

Uygulamaya konulan 8. Bes yillik kalkinma planinda (2001-2005) sanayi
sektorline yonelik olarak rekabet giiciiniin arttirilmasi ve disa doniikk AB pazarinda
serbest dolasimi saglamak icin ¢esitli Onlemler alinmistir. Sanayi sektoriiniin
teknolojiye uyum saglamasi ve teknoloji kullanim kapasitesinin arttirilmasi amaciyla
teknoloji  gelistirme destekleri, teknoparklarin  yayginlagtirllmasi, AR-GE
faaliyetlerinin desteklenmesi ve tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi yoniinde
desteklerin arttirilmast hedeflenmistir. Tiirkiye de sanayi sektorii 2002°den 2007
yilina kadar hizli bir sekilde biiylime gostermistir. Fakat 2008 kiiresel krizin etkisi ile

biiylime ivmesi diigmiis ve 2009 yilinda sanayi sektorii kiiclilme gostermistir.

2008 krizi ile durgunlasan sanayi sektorii tesviklerle birlikte giiclenmeye
baslasa da giinlimiizde biiylime hiz1 dalgalanmalar gdstermektedir. 2009 yilinda
sanayi sektoriinlin biiylime hiz1 % - 6,9 olmusken 2010 yilinda %12,8, 2011 yilinda
%9,7, 2012 yilinda %1,8 ve 2013 yilinda %3,4 olarak gerceklesmistir (T.C Kalkinma
Bakanligi, 2013).

Giliniimiizde ise Tirkiye de savunma sanayinde atilan adimlar, yerli iiretim
yontemleri ile {retimi gergeklestirilen arac ve gerecler adindan oldukca soz

ettirmektedir.

2. TURKIYE’DE UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGI
Tiirkiye’nin ekonomi politigine baktigimizda cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren yeterli diizeyde olmayan sermaye birikimi ve bilgi diizeyi, sanayilesme ve

kalifiyeli is glicii yetistirme konusunda ililkemizin gelisimini geciktirmistir.
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Sanayilesme c¢ercevesinde atilan adimlar sanayi g¢evresinde kismen ya da
tamamen etkili olmasina ragmen isbirligi kapsaminda bireysel menfaatlerin
gozetilmesi sonucunda sorumluluk bilincinin tam olarak ortaya c¢ikmamast,
Universite sanayi isbirliginin gelisimini ve kurumsallasmasini geciktirici bir etkiye
sebep olmustur. Isbirliginin diger bir paydasi olan {iniversiteler degisen diinya
diizeninde bilgi toplumu olma yolunda iilkelerde ve cografyalarda Oncii rol
istlenmis, bilginin tretilmesi ve paylasilmasi konusunda galismalarda bulunarak
sanayi sektoriiniin ihtiyaglarin1 karsilama yoOniinde adimlar sergilemistir.
Universitelerin bu misyonu iistlenmesindeki en 6nemli etken ise egitimin yaninda

aragtirma faaliyetlerine yonelmis olmasidir.

Tiirkiye 1980 sonrast benimsemis oldugu disa acik bir ekonomi yapisi
icerisinde rekabet giiciinii artirabilmek ve teknolojik gelismeler saglayabilmek
amaciyla iiniversite-sanayi isbirligine yonelik caligsmalari arttirmistir. Bu amagclarla
cesitli program ve desteklerle USI gelistirilmeye calisilmistir. Bu kapsamda ilk
olarak 1991 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) kurulmustur.
TUBITAK tarafindan 1995 yilinda Teknoloji ve Yenilik Programlari Destekleme
Baskanligi (TEYDEB) kurulmustur. USI kapsaminda daha sonra Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) 1996-2006 yillar1 arasinda
uygulamaya alinmistir. 2001 yilinda yiiriirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasasi, 2006 yilinda baglatilmis olan Sanayi Tezleri Destekleme Programi (San-Tez),
2008 yilinda yiiriirlige alinmig 5746 No’lu AR-GE Yasasi, 2012 yilinda yiiriirliige
alinan TEYDEB 1505 programi ve 2013 yilinda TUBITAK 1513 programi ismiyle
aciklanan TTO destekleme programi siralanabilir. Ulkemizde {iniversite-sanayi
isbirligini mekanizmalarinin son zamanlarda hizla gelistirildigi ve g¢esitlendigi
sOylenebilir. Bu c¢esitler arasindan en Onemlileri Aragtirma Destek Programlari
Bagkanligi’nin (ARDEB) 1001, 1003, TEYDEB 1505 ve San-Tez gibi kamu proje
destekleri siralanabilir. Bunlarin yaninda teknoloji transfer ofisleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri, liniversitelerde kurulu olan enstitii ve arastirma merkezleri
siralanabilir. Ozellikle kamunun saglamis oldugu destekler cercevesinde USI’ye
oldukga katki saglanmistir. Kamunun bu destegine ragmen USI’nin istenilen diizeye
gelmemesinin temel sebebi ise toplumumuzda birlikte is yapabilme kiiltiiriiniin zayif

olusu ve taraflarinin kendi menfaatlerini 6n plana ¢ikarma istegidir. Sanayi kesiminin

31



uygulamakta oldugu iiretim tekniklerini paylasmadaki endiseleri ve iiniversitelerin
yapmis oldugu akademik calismalarin hizli sekilde kazang elde etme istekleri
USI’nin gelismesinde engelleri olusturmaktadir. Ulkemizde TTO’larin yeni gelisim
gostermesi, doner sermaye gibi iiniversite igbirligine yonelik yasalardan kaynakli
mali endiselerin olmasi, lilkemizde AR-GE Kkiiltiiriinlin tam anlamiyla yerlesmemis
olmasi isbirligi adina olumsuz etkiler gdstermektedir. Diger bir olumsuz durum ise
yasal diizenlemelerden kaynakli doner sermaye uygulamasidir. Bu uygulama
tiniversitenin faaliyetlerinden yaralanacak olan sanayi kesimin maliyetlerinin
artmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda sanayi kesimine, iiniversitelerden alinan
danismanlik faaliyetleri sonucu o6denen iicretlerde kiilfet olusturmaktadir. Ddner
sermaye uygulamasinin olumsuzluklarin1 azaltmak icin yasal diizenlemeler yapilmali
ve her iki tarafin birlikte olusturacagi proje ve caligmalara katki saglanarak
gelistirilmesi hedeflenmelidir. (www.sanayisurasi.gov.tr/pdfs/arcelik-a-s.pdf
24.04.2017).

Bunlarin yanminda TUBITAK tarafindan uygulamaya konulan AR-GE
destekleri kapsaminda Endiistriyel AR-GE projeleri destek programi, bilimsel ve
teknolojik projeler i¢cin AR-GE destek programi, Kamu AR-GE Projeleri destek
programi ve iiniversitelerin isbirligi amacli enstitii ve merkezleri Tiirkiye de USI

gelisiminde etken rol iistlenmistir.

Universite sanayi isbirligi kapsaminda Kalkinma Planlarma bakildiginda;

neredeyse tiim planlarda Universite sanayi igbirliginden séz edildigini gormekteyiz.

Birinci Bes Yilik Kalkinma Plani: 1963-1967 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Universite sanayi isbirligine direkt olarak bir vurgu yapilmamustir.
Ancak sanayiciye yol gostermek, gerekli bilgileri saglamak icin Sanayi bakanligi,
teknik tniversiteler ve okullar, Tirk Miihendisler ve Mimarlar Odalar1, Tirk
Standartlar1 Enstitiisti ve Tiirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalari
Birligini kapsayan genis bir isbirligi planlanmistir (T.C. Kalkinma Bakanhigi, 1.
BYKP: 330).

Ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plani: 1968 ile 1972 yillarin1 kapsamaktadir. Bu
planda {iniversite-sanayi ve kamu sektorii arasinda yeterli isbirligi yapilamadigi

tespiti One ¢ikarilmig, 6gretim {iyelerinin gorev yiikiinlin ¢ok oldugu, arastirmaya
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vakit ayrramadiklar1 ve fiziki imkansizliklarin mevcut oldugu vurgusu yapilmistir
(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2. BYKP: 198). ikinci bes yillik kalkinma planin da

tiniversite- sanayi igbirligine iliskin somut bir adim planlanmadig1 gozlenmektedir.

Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plani: 1973-1977 yillarmi kapsamaktadir.
Universiteler ve diger yiiksekogretim kurumlarindaki arastirmalar daha ¢ok dgretim
fonksiyonuna hizmet amaciyla yapilan temel arastirmalar olarak goriilmiis,
tiniversite-sanayi isbirligi ve kamu iliskileri yeterli diizeyde gelisim gdsterememis ve
akademik  kesim  tarafindan  yapilan c¢alismalarin  ¢ogu  uygulamaya

doniistiiriilememistir ( T.C. Kalkinma Bakanligi, 3. BYKP: 686).

Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plani: 1979-1983 yillarin1 kapsamaktadir.
Universiteler, arastirma kurumlar1 ve ilgili sanayiler arasinda, siirekli olarak
elektronik sanayi konusunda organik baglar kuracagi ve calismalarin teknoloji
liretimi ve dziimsenmesi amaciyla ydnlendirilmesi hedeflenmistir. Universitelerde
ucak yapimi, ucak motoru imalati ve aviyonik ile ilgili boliimler gelistirilmesi

amaclanmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 4. BYKP: 628-645).

Besinci Bes Yilhik Kalkinma Plani: 1985-1989 yillarim1 kapsamaktadir.
Universitelerin bulunduklari bélgelerde ve kuvvetli olduklari alanlarda uzmanlagmasi
ve Universite-sanayi isbirliginin daha aktif uygulamalar icerisinde gelistirmeyi

amaclamistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 5. BYKP: 159 ).

Altincr Bes Yilhk Kalkinma Plani: 1990-1994 yillarin1 kapsamaktadir.
Sanayi-liniversite isbirliginin gelistirilmesine yonelik desteklerin artirilmasi, pilot
tesisler kurularak sanayi kesiminin sorunlarina yonelik ¢oziim aranmasi ve yeni
riinler gelistirilmeye yonelik caligmalar hedeflenmistir. Ayrica iiniversite sanayi
isbirliginin gelistirilmesi amaciyla, mevzuatta ihtiyaca yonelik olarak degisiklikler
yapilmasi, bu alanda faaliyet gosteren teknoparklar tesvik edilerek yayginlastirilmasi
ongorilmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 6. BYKP: 10-310). Altincit kalkinma
planinda ilk kez teknoparklara vurgu yapilmis ve gelistirilmesi icin tesvikte

bulunmustur.

Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani: 1996-2000 yillarint kapsamaktadir.
Tiirk Sanayi sektoriiniin rekabet giiciiniin artirtlmasi igin ileri teknoloji gerektiren

sanayiler basta olmak iizere AR-GE, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri ile
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tasarim ¢aligsmalarini desteklemek. AR-GE faaliyetlerinin iiniversite-sanayi isbirligi
ile gelistirilmesine 6nem verilmesi, teknolojiye ve bilime duyulan ihtiyagtan dolay1
tiniversite-sanayi igbirligi kapsaminda teknoparklarin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Yedince Bes Yillik Kalkinma Planinda iiniversite sanayi igbirliginin en somut 6rnegi
olan 5 adet teknoparkin olusturuldugu ve 2 adet yiiksek teknoloji enstitiistiniin
kuruldugu yer almaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Kkurulabilmesi,
liniversite-sanayi isbirliginin genisletilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilmasi
hedeflenmistir. 2547 sayili YOK vyasasinda, degisiklik yapilmasi ongériilerek;
iniversite-sanayinin isbirligini gelistirmek amaciyla akademik alanda ¢alisma yapan
personelin sanayi ve teknoparklar tarafindan yapilacak AR-GE faaliyetlerinde aktif
olarak katki saglamasi hedeflenmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 7.BYKP:68-73-76).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani: 2001-2005 yillarini kapsamaktadir.
Bu plan ¢ergevesinde iiniversite-sanayi igbirliginin yeterince saglanamadigi vurgusu
yapilmistir. Sanayi kesiminin ihtiyag duydugu teknolojik gelismelerin sanayi {iretim
kapasitesini artirilmasi amaglanarak; AR-GE desteklerinin arttirilmasi, isbirliginin
yayginlagtirilmasi, yeni arastirma merkezleri ve teknoparklarin kurulmasi
hedeflenmistir. Universite sanayi isbirliginin esaslar1 arastirmaci sirketleri de

kapsayacak sekilde diizenlenmesi Ongorilmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 8.
BYKP: 122-127).

Dokuzuncu Bes Yilhik Kalkinma Plani: 2007-2013 yillarin1 kapsamaktadir.
Akademik bilgiden yararlanilarak tiniversitelerde AR-GE faaliyetlerinde bulunan
personelin ve fiziki imkanlarin 6zel sektdr tarafindan kullanilmasi yoniinde
politikalar gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu politikalar cercevesinde; {iniversite
kesiminin ve sanayi kesiminin bir araya gelmesinde 6nemli bir rol alan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin faaliyete gecirilmesi ve gelistirilmesi i¢in  gerekli
caligmalarin yapilarak, bu bolgelerin altyapr caligmalarini hizla tamamlamasi,
oncelikli oldugu alanlarin gelistirilmesi ve uzmanlastirilmas: gerekmektedir.
Universitelerin  uzmanlasmaya gidecekleri alanlarda toplumla ve ilgili 6zel
kuruluglarla siki bir etkilesim haline gegerek egitim ve hizmet faaliyetlerini
yogunlastirmalar1  ongériilmiistiir. Universitelerin  uzmanlasma yoluna gittigi

alanlarda 6zel sektoriin liretim giiclinii arttiracak yerel uygulama alanlari igerisinde
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sektorel organize sanayi bolgeleri kurulmasi hedeflenmistir ( T.C. Kalkinma

Bakanligi, 9. BYKP: 75-92).

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani: 2014-2018 yillarint kapsamaktadir. Bir
bolgede One ¢ikan ve tiretim yapisi gli¢lii olan alanlarin gelistirilmesi i¢in o sektore
yonelik iiniversite-sanayi isbirligi modelinin uygulanmasi hedeflenmistir. Tiirkiye
2030 yilina kadar isgiicii potansiyeli a¢isindan demografik firsat penceresinden ender
tilkelerden arasinda goriilmektedir. Nitelikli insan giiciine doniik egitim-sanayi
isbirligi gelistirerek firsatlar yaratilmasi ve kadimlarin isgiliciine katilma oranin
artirtlmasi planlanmistir. Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirict ve
tesvik edici Onlemler alinmasi, yiiksekdgrenimin yeniden yapilandirilmasinda,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin AR-GE ve girisimcilik faaliyetlerinde tesvik
edilmesi tizerinde durulmustur. Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapist ve isleyisi;
iniversite-sanayi isbirligini, isletmeler arasinda ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
ve girisimciligin en iist diizeye ¢ikarilmasi planlanmistir ( T.C. Kalkinma Bakanligi,

10. BYKP:11-87-181).

Kalkinma planlarinda Tirkiye de iiniversite-sanayi isbirligi adina net ve
somut adimlarin tam anlamiyla atilmadigr gortilmektedir. Sektdrel ya da spesifik
tanimlar ¢ercevesinde olusturulmasi gereken iiniversite-sanayi isbirligi genel
anlamda bir igbirliginden bahsedilerek {tizerinde c¢ok durulmamistir. Kalkinma
planlarinda en dikkat ¢ekici olan unsur; teknoparklarin yasal statiisiiniin

diizenlenmesi ve gelistirilme hedefi {izerinde durulmus olmasidir.

Universite-sanayi isbirligi yeni bir olgu olmayip diinyanin hemen hemen her
iilkesinde hayata gecirilmis stratejik bir kalkinma ve gelisme aracidir. Tiirkiye’de de
ozellikle koklii olarak tabir edilen ve kurulus yillar1 ¢ok eskilere dayanan
tiniversiteler ve daha sonradan kurulan vakif liniversiteleri ile bu igbirliginin etkin bir
sekilde yiiriitiildiigii soylenebilir. Fakat aym1 durum tilkemizde sonradan kurulan
devlet iiniversiteleri i¢in gecerli oldugu soylenemez. Ozellikle de Dogu Anadolu
Bolgesi gibi sanayi sektoriiniin yeterince gelismedigi ve gelirin ¢cogunlukla tarim ve
hayvanciliga bagli olan bolge illerindeki {iniversiteler ile sanayi kuruluslar
arasindaki isbirliginin varligi maalesef arzu edilen diizeyde degildir ( Cigek ve Isil,

2016: 480).
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Ulkemizde fiiniversite-sanayi isbirligi hizli gelismekte fakat uygulama
farkliliklar1 ve yogunluklari agisindan cesitlilik gostermektedir. Gerek bolgesel
olarak sosyo-demografik ozelliklerdeki farkliliklar, gerek tiniversitelerin altyapi ve
iistyap1 niteliklerinin farkli olusu gerekse Tiirkiye genelindeki sanayi isletmelerinin
farkl1 ozellikleri itibariyle Universite-Sanayi Isbirliginde karsilagilan sorunlar da
farklilik gostermesi beklenmektedir (Zalluhoglu vd., 2016:207). Bolgesel farkliliklar
ortadan kaldirabilmek adina bir etken olan her ilde acilan tiniversiteler Tiirkiye’de

Universite-Sanayi Isbirliginin gelisimin de hizlandirici etkiye sahiptir.

3. TURKIYE’DE UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIiGi
MEKANIZMALARI

Ulkemizde iiniversite aginn genislemesi ile birlikte bilim ve teknoloji
acigmin kapatilmasi yolunda adimlar sergilenmektedir. Bu adimlar cergevesinde
toplumsal entegrasyon siirecine giren {tniversiteler isbirligi kapsaminda ortak
paydada bulusmayir hedefleyici uygulamalarla giindeme gelmekte, bilimin ve
teknolojinin 1s1ginda gelisimini siirdiirmektedir. Universitelerden ve toplumsal
nedenlerden dolayr farklilik gosteren USI mekanizmalari gesitli uygulama ve
programlar dahilinde ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar1 siniflandiracak olursak;
proje odakli kamu destekleri ve tiniversiteler tarafindan yiiriitiilen s6zlesme bazli
projeler programlari, kamu programlarinca bi¢cimlenen kurumsal isbirligi yapilari,
tiniversitedeki isbirligi amagl {iniversite enstitii ve merkezleri, enformel isbirligi

aglar1 ve diger girisimleridir (Kiper, 2010:91)

3.1 TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI (TTGV)

1991 yilinda kamu-o6zel sektor isbirligi ile Tiirkiye’de 6zel sektoriin teknoloji
ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenerek teknolojinin gercek diinya ile bulugmasi
amaci ile kurulmustur. Kar amaci 6nceligi olmayan diinyada gelismis ekonomilerde
uygulanan bir modeldir. Vakfin kurulus amagclarma baktigimzda &zellikle USI
kapsaminda dikkat ¢eken, Tiirk endiistri kuruluslar ile yiliksekdgretim kurumlari

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ve diger kamu ve 6zel sektor
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aragtirma birimleri arasindaki baglar1 kuvvetlendirerek bu konuda gerekli koordineyi
saglamak ve bilim adamlarini endiistrinin ihtiyaglar1 konusunda bilinglendirilmesidir.
Vakif, kisilerden ve her tiirli kuruluslardan gelen, amaci gergeklestirmeye
yarayacak olan ve Tiirk ekonomisine yararli, Tiirk teknolojisinin gelisimini
saglayacak proje tekliflerini kabul eder. Vakif tarafindan desteklenecek olan projeler
teknolojiyi gelistirmeye yonelik ve ileride ekonomik yarar saglayacak belirli bir
ticari potansiyeli olan ve uluslararasi rekabette Tiirkiye’nin yerini yiikselterek diinya
capinda bir noktaya getirecek dneme haiz olmalidir. Vakif bu amaclara sahip olan
Teknoloji Gelistirme Projeleri, Stratejik Odak Projelerini ve Uluslararasi Ortak
Girigimleri desteklemektedir (www.ttgv.org.tr/tr 10.06.2017).

3.2 TUBITAK TEKNOLOJI VE YENILIK PROGRAMLARI DAIRE
BASKANLIGI (TEYDEB)

Universite sanayi iliskilerini gelistirerek, teknoloji alaninda yenilikler
getirmeyi, arastirma ciktilarindan elde edilen bulgulari uygulamaya doniistiiriilme
asamasinda destek saglamak TUBITAK’m gorevleri arasindadir. TUBITAK bu
gorevleri yerine getirmesi ve planl faaliyetleri yerine getirme ¢alismalarint Yenilikei

Destek Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yiiriitiilmektedir.
TEYDEB’in gorevlerini agagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

e Olusturulan ulusal bilim ve teknoloji politikalarini yiiriiterek, 6zel
sektoriin  AR-GE faaliyetlerini desteklemek, uluslararasi rekabet
giiciiniin  arttirilmasina katki saglamak, teknolojik ve yenilik¢i
caligmalara destek vermektir. Bu amaglar dogrultusunda isbirligi
kurmak TEYDEB’in gorevleri arasindadir,

e Ozel sektdr sirketlerinin AR-GE, proje esashi galismalarina kaynak
ayirmak ve 0Ozel sektoriin istlenmis oldugu riskin paylasilmasinda
destekleyici uygulamalarda bulunmak,

e Universiteler ve arastirma kuruluslariyla, sanayi kuruluslarinin kendi
aralarinda, ulusal/uluslararas1 igbirligi ve teknoloji transfer

mekanizmalar1 olusturmalarina katkida bulunmak,
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e Fakli sistemlerle uygulanan proje ve programlara verilen desteklerin
ekonomik, sosyal ve teknolojiye olan katkisini analiz etmek

(www.eteydeb.tubitak.gov.tr/teydebanasayfa.htm 16.09.2017).

3.3 UNIVERSITE SANAYi ISBIRLIGI ORTAK ARASTIRMA
MERKEZLERI PROGRAMI (USAMP)

Universite ve sanayi kesimlerinin kurumsallasmasi1 saglanarak, teknoloji
alaninda yenilikler ve endiistriyel gelismelerde arastirmalar yapilarak uygulama
alanlarinin  bulunmasi, ulasilmasi giic olan teknolojilerin edinilmesi amaciyla
calismalar yiiritmek ve etkilesimi saglamak hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda
TUBITAK Bilim Kurulunun 07.09.1996 tarihinde yapilan toplantisinda Uygulamali
Esaslar1 kabul edilmis ve USAMP baslatilmistir.

USAMP  kapsaminda; {iniversite sanayi isbirlikleri  gelistirilmesi
amaglanmistir. Sanayicinin gereksinim duydugu AR-GE faaliyetlerinin sanayi
kesimine aktarilmasi, endiistriyel iiretimin teknolojiyle uyum igerisinde yenilik¢i
{iretim anlayisi olgusuyla devam etmesi hedeflenmistir. Universiteler arastirma
faaliyetlerinde yogunlasarak bu alanlarda deneyim kazanmis mezunlarin yetismesine
onderlik ederek, deneyim kazanmis mezunlar1 sanayide istihdamini kolaylastirici
uygulamalarda bulunulmustur. Sanayiciden ve devletten saglanan katkilar, bu
program dogrultusunda {niversite-sanayi isbirligini hizlandirmis ve sanayicinin

ihtiya¢ duydugu dogrultuda gelistirilmistir (Kiper, 2010: 108).

Ortak Arastirma merkezi olarak kurulmasi hedeflenen isbirligi aglarinda
hedeflenenler tam olarak elde edilememistir. Bu kapsamda yeterli diizeyde olmayan
organizasyon yonetimi ve kurumsal etkilesim basariya ulasamamistir. Bu igbirligi
mekanizmasinda bircok basvuru alinmasina ragmen basvurularin c¢ogu kabul
edilmemis ve bagvurusu onaylanan bazi isbirligi aglar1 kapanmistir. Ortak aragtirma
merkezi olarak kurulan Seramik Arastirma Merkezi (SAM), Tekstil Arastirma
Merkezi (TAM), Adana USAM, Otomotiv Teknolojileri ve AR-GE Merkezi
(OTAM) faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.3.1 Seramik Arastirma Merkezi (SAM)

Seramik sektoriinde diinyadaki biiyiik treticilerinden olan Tiirk seramik
sektoriiniin, artan rekabetci ortam igerisinde rekabet giliciiniin arttirilmasi i¢in AR-GE
faaliyetlerine, teknolojiye, iirlin gelistirmeye ve yenilige olan ihtiyacinin da arttig
goriilmektedir. Bu ihtiyaclar dogrultusunda SAM seramik sektorii ve Anadolu
Universitesi isbirligiyle ve TUBITAK semsiyesi altinda Anadolu Universitesi i¢inde
1998 yilinda kurulmustur. 2003 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ne 2007 yilinda katilarak faaliyetlerini daha kurumsal bir yap1 gozeterek bu

bolgede gelisimini siirdirmektedir (www.seramikarastirma.com.tr/ 18.09.2017).

Seramik arastirma merkezi kapsaminda yer alan 18 seramik sirketi Tiirkiye
seramik {retimin %85’den fazlasim1 gerceklestirmektedir. Seramik Arastirma
Merkezi kurulmasiyla iiniversite ve seramik sanayini arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Seramik sektoriiniin gereksinim duydugu alanlarda ve
diger ilgili alt sektorlerde AR-GE faaliyetlerinde bulunularak; teknolojik gelismeler
elde etmek, yeni iiretim teknikleri gelistirmek, kalite standartlarini gelistirmek ve

endiistriyel alanda katki saglamak amaglanmistir.

3.3.2 Tekstil Arastirma Merkezi (TAM)

Katma degeri yiiksek ileri teknoloji gerektiren bilgiye ve uygulamaya dayali
nitelikli Griinler gelistirmek, yapilan uygulamalarda gerceklestirilecek iyilestirmeler
ve gelistirmelerle rekabet avantaji saglamak ve olusturulan stratejilerle siirekli
gelisim gostermesi gerektiginin bilinmesi iizerine USAMP kapsaminda 1 Aralik

2001 tarihinde Tekstil Arastirma merkezi (TAM) kurulmustur.

Ege tiniversitesi biinyesinde, sanayicileri temsilen Tiirk Tekstil Vakfi destegi
ile kurulan TAM, ileri teknoloji kullanan ve bunu temin i¢in kapsamli AR-GE
calismalar1 yapan ve bdylece teknoloji hakimiyetini saglayan, 6zgiin liriin gelistirme
yetenegine sahip bir tekstil sanayi yaratilmasi yolunda ©nemli bir misyon

tistelenmistir (Kiper, 2010: 116).

USAMP kapsaminda kurulan Tekstil Arastirma Merkezi(TAM) basarili isler

yapmasina ragmen kurulusundan 5 yil sonra faaliyetine son verilmistir.
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3.3.3 Adana Universite Sanayi Isbirligi Ortak Arastirma Merkezi
Program (Adana- USAMP)

USAMP kapsaminda, Cukurova Universitesinde 6 Mayis 2000 tarihinde
Adana Sanayicileri ve TUBITAK’m destekleri ile bu alanda Tiirkiye’de iic
merkezden biri olan Adana USAM kurulmustur. Faaliyetlerini TUBITAK USAM
programi kapsaminda kurulan diger 6 merkez ile birlikte 31 Aralik 2006 tarihine
kadar siirdiirmiistir. Diger merkezler ile birlikte tiizel kimlik ¢alismalari
yiiriitiilmiistir. TUBITAK’m goriisleriyle yeniden yapilanmaya giden Adana-
USAMP, Cukurova Universitesi ve paydaslarinin yénetimde séz sahibi olan kisilerle
ortak aliman kararla 1 Ocak 2007°de yeni tiizel kisiligine kavusmustur

(www.adanausam.com.tr/ 06.06.2017).

3.3.4 Otomotiv Teknolojileri ve Arastirma Gelistirme Merkezleri
(OTAM)

Universite-sanayi igbirligini ~ gelistirmek, Tiirk otomotiv  sektdriiniin
uluslararasi1 rekabet giiciinii arttirmak amaciyla OTAM, 2004 yilinda; ITU Vakfi,
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) ve TUBITAK ortaklig1 ile kurulmustur. Bu
alanda AR-GE faaliyetlerini, deneme siirecini, sertifikasyon ¢aligmalarin1 gelismek

icin bir merkez seklinde faaliyetini siirdiirmektedir.

ATOM, 2007 yilinda, pek ¢ok kurum ve kurulus tarafindan Tiirkiye’de
uygulanan en basarili {iniversite-sanayi isbirligi modeli olarak kabul edilmistir.
Istanbul Teknik Universitesi Vakfi, Otomotiv Sanayi Dernegi, Tasit Araglar1 Yan
Sanayiciler Dernegi ve Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracat¢ilar Birligi ortakliginda

sirketleserek bugiinkii tiizel kisiligine kavusmustur (www.otam.com.tr 12.06.2017).

Universite — sanayi isbirligi catis1 altinda katma degeri yiiksek AR-GE, test
ve degerlendirme servisleri sunmak, yenilik¢i ve rekabete¢i, miithendislik ve otomotiv
sanayinin gelisimini destekleyecek alt yapilari planlamak ve hizmet sunmak

amaciyla faaliyet gostermektedir.
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3.4 TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI TEKNOPARKLAR

Teknoloji Gelistirme Bolgesi; adindan da anlagilacagi gibi yeni teknolojiler
elde edilmesi amaciyla girisimci kesimin teknoloji yogun mal ve hizmet iiretmek
istemesi, akademisyenlerin ve arastirmacilarin faaliyetleri liniversitelerin yakininda

stirdlirebilmesine imkan taniyan kurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

4691 sayili kanuna dayanilarak 2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
kurulmustur. Bu bolgelerin kurulmasiyla, teknolojik bilginin elde edilmesi, edinilen
bilgilerin ticarilestirilmesi, tiretim teknik ve yontemlerinin giiglendirilmesi, verimlilik
artis1 elde edilmesi ve kalitenin yiikseltilmesi amaglanmistir. KOBI’lerin teknolojiye
uyumu ve ileri teknoloji elde edebilmesi ic¢in arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesiyle birlikte iilkemize uluslararasi sermaye girisinin saglanmasiyla

birlikte rekabet giicliniin arttirilmasi hedeflenmistir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunun amaci; liniversite sanayi
isbirliginin kurulmasina yasal zemin hazirlayarak arastirma kurumlari, {iniversiteler
ve tUretim sektorii arasindaki isbirligini gelistirmektir. Teknolojik bilginin
tiretilmesine Oncelik etmesi, tiretim tekniklerinde yenilik¢i anlayisin benimsenmesi,
kalite ve standartlar1 arttirma, verimlilik artig1 saglanarak maliyetlerin azaltilmasina
katki saglamast beklenmektedir. Kanun kapsaminda olusturulacak Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin  hedefledigi; girisimciligi desteklemek, orta Olgekteki
isletmelerin teknolojiye uyumunu kolaylastirarak Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK) kararlarim1 da g6z oniinde bulundurarak teknoloji transferlerine katki
saglamak, nitelikli is alanlar1 saglayarak arastirmacilar1 6zendirerek yeni yatirimlarin
yapilmasia Oncelik etmesi ve yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandirici

teknolojik alt yapiy1 saglamaktir (4691 sayili TGB kanunu, m:1).

Sanayi kesimini, tiniversiteler ve arastirmacilari bir araya getirerek teknolojik
tiretime yonelik yeni iiriin ve iiretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun
kapsaminda; toplam 71 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. 71 adet
Teknoloji Gelistirme bolgelerinin dagilimina bakildiginda ticaret hacmi yiliksek olan
biiyiik sehirlerde sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Bu bdlgelerin 8 adedi Ankara
ilinde, 7 adedi Istanbul, 4 adedi Kocaeli, 4 dedi Izmir ve 2’ser adet olmak iizere

Gaziantep, Konya ve Antalya’da kurulu oldugu goriilmektedir. Diger kurulu olan
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bolgelerde ise 1’er adet kurulmustur. Bunlar; Trabzon, Adana, Kayseri, Mersin,
Bursa, Erzurum, Sakarya, Edirne, Diyarbakir, Samsun, Van, Urfa, Manisa, Malatya,
Tekirdag, Canakkale, Balikesir, Mugla, Kiitahya, Diizce, Kahramanmaras, Burdur,
Batman, Kirikkale, Aydin, Karaman, Sivas, Eskisehir, Zonguldak, Afyonkarahisar-
Usak, Osmaniye, Bolu, Corum, Yozgat, Hatay, Nevsehir, Karabiik, Isparta, Elaz1g,
Tokat, Denizli ve Nigde illerindedir (www.teknopark.sanayi.gov.tr/ 27.02.2018).

3.5 SANAYI TEZLERI DESTEKLEME PROGRAMI (SAN-TEZ)

27 Subat 2014 tarihli ve 28926 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘‘Sanayi
Tezleri Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda YoOnetmelik’” kapsaminda yiiriitiilen
Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi yiiriirliige girmistir. Bu programla Tiirk sanayi
sektoriinde olduk¢a éneme sahip olan KOBI’lerin AR-GE ve Inovasyon kiiltiirii
kazanmalari, ortaya ¢ikan sorunlara {iniversiteler tarafindan tiretilen bilimsel bilgileri
kullanarak pratik ¢oziimler getirmeyi hedefleyen bir program olarak {iniversite-
sanayi  isbirligini  gelistirmeyi  hedeflemektedir  (www.biltek.sanayi.gov.tr/
3.05.2017).

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda iiniversitenin elinde yer alan bilimsel
bilginin, sanayicimizin AR-GE’ye dayali ihtiyaclarinin karsilanarak AR-GE’nin ve
inovasyonun 6nemini belirtilerek teknoloji iireten, rekabet gilicli ve refah seviyesi
yiiksek bir ekonomiye sahip olma amacini ile Sanayi Tezleri Destekleme Programlari

olusturulmustur.

Ozellikle kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) teknoloji ve AR-GE
kiltlirlerini kazanmalarini saglamak, katma degeri yliksek, teknoloji tabanli iiriin ve
tretim yoOntemleri gelistirmesi desteklenerek teknoloji ve inovasyon acigimi

kapatmada 6nemli rol iistlenmektedir.

3.6 TUBITAK 1513 TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERI (TTO)
DESTEKLEME PROGRAMI

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); Universitelerde iiretilen bilimsel bilgi ve

teknolojinin sanayi kesimine aktarilmasi ile karsilikli bilgi alig-verisinde bulunulmasi
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hedeflenerek olusturulmustur. Bu programla sanayi kesiminin ihtiya¢ duydugu bilgi
ve teknolojinin {iniversiteler tarafindan {iretilmesi amaglanmistir. Universiteler
tarafindan iretilen bilgi ve teknolojinin ticarilestirilmesi sonucu elde edilecek
toplumsal ve ekonomik refahin {iniversite-sanayi isbirliginin bir ¢iktis1 olarak ele

almaktadir (www.bilimap.org 11.05.2017).

Universitelerdeki iiretilen bilginin ticarilestirilmesi amagclanarak olusturulan
1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi ile Teknoloji Transfer
Ofislerinin esash proje uygulamalar tiniversite-sanayi isbirligini gii¢clendirmektedir.
TUBITAK’m 1513 Kodlu TTO’lar1 Destekleme Programu, iiniversiteler tarafindan
tiretilen bilginin ve teknolojinin, uygulama alani bularak ticarilesmesi, 6zel sektor
kuruluslar1 ve {niversiteler arasinda isbirligi kurulmasi ve sanayi kesiminin
gereksinim duydugu bilgi ve teknolojinin tiniversiteler tarafindan {iretilmesine katk1
saglamak amaciyla faaliyet gosteren TTO’larin gelistirilmesini hedefleyen bir
programdir (Dogan ve Ustiin, 2013: 229).

3.7 ISBIRLIGI AGLARI VE PROGRAMLARI DESTEKLEME
PROGRAMI (ISBAP)

Isbirligi Aglar1 ve Programlari destek programi, temel bilimler arasinda olan
miithendislik, saglik ve sosyal bilimler alanlarinda teknoloji temelli isbirligi
olusturmaktir. Bu programin amaci; iilkemizin ihtiya¢ duydugu teknolojik ve yenilik
iceren uygulamalarin gelisimini saglayarak, planlanan somut ¢iktilara yonelecek
sekilde destek saglamak, isbirligi aglar1 ve platformlarin kurulmasini saglamaktir.
Ayni1 zamanda ulusal ve uluslararast kuruluslarla temel bilimler hakkinda isbirligini

kurma hedefi mevcuttur.

Ulusal ve wuluslararasi bilgi aginin paylagilmasini  ve ulasilmasini
kolaylastirarak, iilkemizin uluslararasi bilimde ve teknolojide konumunu gelistirmek
ve igbirliklerinin olusturulmasinda Onciilik etmek amaglanarak; mevcut olan
imkanlarla ulagilan bilgi ve teknolojinin birlestirilmesiyle bilginin daha etkin ve

verimli kullanilmas1 hedeflenmistir (www.trakyaka.org.tr/01.02.2018 ).
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3.8 SAVUNMA SANAYI ICIN ARASTIRMACI YETISTIRME
PROGRAMI (SAYP)

SAYP; ODTU ve Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM), Askeri Elektronik
sanayi (ASELSAN), ROKETSAN, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi (TAI) arasinda
bir protokol olusturularak 2011 yilinda imzalanarak 2012 yilinda uygulamaya
baslatilmistir. Ilk protokol bu sekilde olusturulmasina ragmen zamanla gelistirilmis
ve 2017 yilinda SAYP kapsaminda 20 {iniversite ve 35 Savunma sanayi alaninda

hizmet vermekte olan sirket yer almaktadir.
Bu programin amaglar1 asagidaki gibi siralanabilir;

e SSM’nin goriisleri dogrultusunda Tiirk savunma sanayi sektoriiniin ihtiyag
ve oOncelikleri belirlenerek, {niversiteler ve savunma sanayi sirketleri
arasinda daha sistematik bilgi transfer akisinin saglanmasi,

e Savunma sanayisinde faaliyet gosteren sirket ¢alisanlari tarafindan
iiniversitelerde lisansiistii ¢aligmalarin, tiretimde ihtiyag duyulan AR-GE’ye
yonelik sekilde olusturulmasi ve savunma sanayi sektoriiniin Oncelikli
alanlara yonlendirilmesi,

e Savunma sirketlerinde calisan lisansiistii egitim alacak olan &grencilere
saglanacak imkanlarla savunma alaninda nitelikli AR-GE elemanlari

yetistirilmesidir (www.ssm.gov.tr/ 21.02.2018).

3.9 TEKNOLOJI GELISTIRME MERKEZLERI (TEKMER) VE
DUVARSIZ TEKNOLOJI INKUBATORLERI (DTI)

KOSGEB tarafindan kurulan ve yonetilen Teknoloji Gelistirme Merkezleri ve
Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorleri, KOBI’lerin gelisim gdstermesi ve biiyiimesi igin
yapacaklart AR-GE ve inovasyon projelerini desteklemek amacindadir. Biinyesinde
faaliyet gosteren firmalara finansal destek, fiziki yer temini, danigmanlik gibi farkli
destek ve katki saglayan TEKMER ve DTI’ler iiniversiteler biinyesinde
kurulmaktadir ( Dogan ve Ustiin, 2013: 228).
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TEKMER’ler yeni kurulan tiniversite kokenli ve kiiciik dlgekteki firmalara
sagladiklar1 destekle, tilkemizde kiiciik 6l¢ekli ve yeni kurulmus olan sirketlerin

gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.

TEKMER’ler {iniversite-sanayi isbirliginin gelisimine olumlu katk1
saglamistir. Biinyesinde yer alan firma ve iniversitelerin birlikte hareket etmesi
amacglanmistir. Fakat elde edilen bulgular sonucunda TEKMER’lerde yer alan
sirketlerin {iniversiteler ile yeteri diizeyde iliski kuramadiklar1 ve tiniversite temelli

firma sayisinin da istenilen diizeyde olmadig1 goriilmiistiir (Kiper, 2010: 86).

4. TEKNOPARKLAR

Teknoparklar, tilkelerin gelismislik diizeyine gore ve diger farkliliklardan
dolayi gesitli terimlerle ifade edilmistir. Teknoparklarin ABD’deki ifadesi Research
Park (Arastrma Parki), Ingiltere’deki ifadesi Science Park (Bilim Parka),
Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu Merkez), Fransa’da Technopole (Teknoloji
Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji Kenti) gibi. Ayrica, Enterprise Center
(Girisimei  Merkez), Innovation Center (Yenilik Merkezi), Industrial Park
(Endiistriyel Park), Business Center (Is Merkezi), gibi terimlerde kullanilmaktadir.
Diinyada teknoparklarin yer aldig1 diger iilkeler; italya, Hollanda, Belgika, Ispanya,
Brezilya, Meksika, Venuzuella, Uruguay, Kore, Singapur, Tayvan, Malezya, Suudi
Arabistan, Israil, Hindistan, Cin, Endonezya, Avustralya, Nijerya, Uganda ve
Gana’dir (Harmanci ve Onen, 1999: 3).

4.1 TEKNOPARK NEDIR?

Teknoloji  gelistirme bolgeleri derneginin  (TGBD) tanimina gore;
teknoparklar; Universiteler/arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam
igcerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon c¢alismalarini siirdiirdiikleri; birbirleri
arasinda bilgi ve teknoloji transferi gergeklestirdikleri; akademik, ekonomik ve
sosyal yapmin biitiinlestigi organize arastirma ve is gelistirme ekosistemleridir

(www.tgbd.org.tr 27.02.2018).
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4691 sayili teknoloji gelistirilme kanunda teknoparklarin tanimi su sekilde

yapilmustir;

Teknoloji Gelistirme Bolgesi: teknoloji kullanimi yaygin olan, yiiksek/ileri
teknolojilere ulasmay1 hedefleyen firmalarin, tiniversiteler veya AR-GE merkezlerin
ya da yiiksek teknoloji enstitiisii veya yiiksek teknoloji enstitiisiiniin imkanlarindan
yaralanarak kuracaklari igbirliginin mekéansal boyutunu ifade etmektedir. Teknoloji
gelistirme bolgelerinde bu firmalar; ihtiya¢ duyduklar1 yazilim, teknolojik bir
bulusun ticarilestirilmesi, ileri teknolojiye uyum, yiiksek veri ileri teknoloji kullanimi
gibi birgok yenilik¢i alanlarda destek ve danismanlik hizmeti alma imkani
bulabilmektedir. Bu bdlgeler akademik, ekonomik ve sosyal bir biitiinlesmenin
olustugu belirli 6zelliklere sahip teknoparklari da ifade etmektedir (4961 sayili TGB

Kanunu, m: 3).

Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin amaci; liretim kesimi ile tiniversiteler ve
aragtirma  kuruluglarinin  birlikte hareket etmesini ve isbirligi aglarinin
olusturulmasini  saglamaktir. Bu amagla teknolojik bilgi iiretmek, iiretim
tekniklerinde yenilik gelistirmek, iiretim maliyetlerini diistirmek, verimlilik artigi
saglamak, teknolojinin yogun oldugu alanlarda iiretim artis1 saglamak, ileri
teknolojiye uyum saglanmasi igin girisimci ve orta Olgekteki isletmelere destek
saglamaktir. Bu bolgeler, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarini da gozeterek
ileri teknoloji gerektiren veya teknolojinin yogun kullanildigir alanlarda yatirim
imkanlar1 olusturmak, arastirmaci ve nitelikli is alanlar1 saglamak, teknolojinin
aktarilmasima katki saglamak ve ileri teknoloji gerektiren bazi alanlarda yabanci
sermaye girigini hizlandirarak ~ teknolojik  alt  yapiyi saglamaktir

(www.odtuteknokent.com.tr 11.05.2017).

Ingiltere teknopark birligine gére (United Kingdom Scince Park Association)
teknoparklar {ic temel Ozellik iizerine kurulmus olmast gerekmektedir.
Teknoparklarin temel gorevi AR-GE faaliyeti yogun sirketlerin biiyiimesini ve
olugmasini tesvik etmek, biiyiik ve kiigliik 6lcekli, ileri teknoloji kullanimi olan
kurumlarin iligkilerinin gelistirilmesine ydnelik calismalar yapmaktir. ikinci sahip
olmasi gereken Ozellik ise ileri teknolojiyi kullanmak ve gelistirmek isteyen firmalar

ile aragtirma kurumlar1 ve liniversiteler arasinda igbirliginin kurulmasi ve gelismesini
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saglamaktir. Bu sekilde kurulan igbirlikleri sayesinde yenilik¢i firmalar, beseri ve
fiziksel sermayeye daha kolay ulasabileceklerdir. Dolayisiyla yiiksek teknolojiye
sahip kurumlarin belli bir yerde kiimelenmesi teknoloji transferlerini ve belirli
ustaliklara erisimi kolaylastiracak ve yeni dirlin  gelistirme yeteneklerini

hizlandiracaktir ( Yalgintas, 2014: 94).

4.2 TEKNOPARK MODELLERI

Giliniimiizde dort cesitli teknopark modeli s6z konusudur. Bunlar; kamu ve
yerel ydnetimlerin etkin oldugu teknoparklar, Universite agirlikli teknoparklar, Ozel

sektor agirlikl teknoparklar ve karma teknoparklardir.

Kamu ve Yerel Yonetim Agirhkh Teknoparklar; yerel otoriteler veya
eyaletler tarafindan teknoparklar yoresel, bolgesel ve ulusal rekabeti artirmada arag
olarak diisiiniiliir. Genellikle Ingiltere, Fransa, Japonya ve Giiney Kore tarafindan
kullanilan teknopark modeli bolgesel kalkinma politikalariyla birlikte anlam ifade
edecek sekilde olusturulmaktadir. Teknoparklar, bilim sehirleri bu ¢esit kurulumlarin

trtinleridir ( www.anahtar.sanayi.gov.tr 18.05.2017). Bu model ¢ergevesinde devlet,

yerel ve bolgesel yoOnetimlerle igbirligi agi olusturarak sekilde teknoparklarin
kurulmasi asamasinda elektrik, su, yol gibi altyap1 ¢calismalarini gergeklestirmektedir

( Harmanci ve Onen, 1999: 6).

Universite Agirhkli Teknoparklar; bu modelde kalkinmanin temel amacini
tiniversitelerden sanayi aracilifiyla teknolojinin aktarilmas: olusturmaktadir.
Teknoparklarin tiniversitelere yakin yerlerde kurulmasi ve tiniversitelerin teknopark
projelerine olan ilgisi dikkat ¢ekmektedir. Universiteler bu modelde yiiksek lisans,
doktora &grencilerini yari zamanli olarak istihdam edilmesine aracilik etmektedir.
Ayrica aragtirma faaliyetlerinin ticarilestirilmesi, iiniversite icerisinde yer alan
binalar ve bu binalarin sirketlere kiralanmasi yoluyla {iniversiteler gelir elde
etmektedir. Universiteler teknoparklar sayesinde bdlgesel olarak ekonomik refaha
katk1 saglamaktadir. Bu modele rnek olarak ABD ve Irlanda verilebilir. Bu modelin
tiniversite agirlikli olmasiyla tiniversitelere kazandirdigi disaridan miidahale edilme

imkanin olmamasi, yonetim ve yatirnm gibi ciddi kararlarin alinmasinda sadece
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tiniversitelerin s6z sahibi olmasi ve kalkinmalarina kendileri yon vermesidir

(www.anahtar.sanayi.qgov.tr. 18.05.2017).

Ozel Girisim Agirhkh Teknoparklar; bu model genellikle yeni kurulan
teknoparklar tarafindan tercih edilir. Bu modelde gii¢lii finans yapisina sahip olan
sirketlerle anlagsma yoluna giden tiniversiteler, baz1 maliyetlerden kaginmak igin 6zel
sirketlerle birlikte hareket etmektedir. Ozellikle yiiksek fiyatli alanlar iizerinde
kurulan bu teknoparklar, tasarimlariyla yatirimeilarin ilgisini ¢ekmek ve karli bir
yatirim oldugu izlenimi olusturmasiyla dikkat c¢ekmektedir. Teknoparkin
kurulusunda 6nemli yere sahip olan sirket aym1 zamanda yonetimde de etkili rol
tistlenmekte ve teknoparka yeni katilacak olan sirketlerin belirlenmesinde de etkili
olmaktadir. Bu modele drnek olarak ABD ve Israil verilebilir. Bu modelde temel
amag Ozel bir sirketin de benimsemis oldugu kar elde etme giidiistidiir. Teknoparklar
bir yatirim alani olarak diisliniiliir ve gayrimenkuller iizerinden kira ve kar elde

edilmesi hedeflenmektedir (www.anahtar.sanayi.gov.tr. 18.05.2017).

Karma Temelli Teknoparklar; bu teknopark modeli tiniversiteler, yerel
kuruluslar veya belirli kurumlarm isbirligi sonucu kurulur. Ingiltere Srneginde
oldugu gibi Warvick, Newtech ve Aston gibi finans kuruluglari, yerel yonetimler ve
tiniversitelerin birlikte olusturdugu teknoparklar bu modele 6rnek olarak verilebilir.
Ispanya’da La Silicon Valles ve Italya’daki Area Bilim Parki, ASTER, I TECH OFF,
Romagna Teknolojik Inovasyon Merkezi (Centuria-RIT), {iniversite, sehir veya
bolge yonetimi, bankalar veya kurumlar tarafindan kurulmustur. Bu modelde
sermaye, her biri kendine ait olacak sekilde iiniversiteler, kurumlar ve yerel
yonetimler tarafindan olusturulur. Ulkemizde ise bu modele ydnelik uygulamalar
vardir fakat iiniversiteler daha fazla hisseye sahip oldugu i¢in baskin durumdadir

(www.anahtar.sanayi.qgov.tr. 18.05.2017).

4.3 TEKNOPARKLARIN YASAL CERCEVES] 4961 SAYILI
TEKNOLOJI GELISTIRME KANUNU

Tiirkiye de teknoparklarin yasallastirilmas1 29.6.2001 tarihinde ¢ikarilan 4691

numarali Teknoloji Gelistirme kanunu ile gergeklestirilmistir. Bu kanun Teknoloji

48



Gelistirme Bolgelerinin kurulusunu, isleyisini, yonetim ve denetimini ve bunlarla

ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarini kapsamaktadir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunun amaci, {niversiteler
iretim sektoriinde yer alan firmalar ve arastirma kuruluslari arasinda isbirligini
saglamaktir. Bu isbirliginde yeni teknolojinin iiretilmesi, uluslararasi rekabetin
giiclendirilmek istenmesi, ihracati artirmak, iiretimde verimlilik artisi saglamak,
teknoloji yogun tretimi gerceklestirmek, maliyetleri diisiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek gibi beklentiler mevcuttur. Girigimciligi destekleyerek kiigiik ve orta
boy isletmelerin gelisimini saglayarak yatirimlarin arttirilmasi, iiretimde artis

saglanmasi, nitelikli is alanlarmin olusturulmasi, teknoloji transferlerinin saglanmasi

gibi bir¢ok yeniligi vurgulamaktadir. (4961 sayili TGB kanunu, m:1).

Bu kanunun uygulanmasinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: yetkili
kilinmig olup, bolgenin kurulmas: i¢in gerekli bagvurular yonetici sirket ya da
olusturulan kurucu heyet tarafindan yapilir. Bagvurulari degerlendirmek iizere
Bakanlik Bilim ve Teknoloji Genel Miidiiriiniin baskanliginda, Maliye Bakanligi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Baskanligi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi ve Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji
konusunda faaliyet gosteren bir 6zel kurulustan birer temsilcinin katilimi ile
Degerlendirme Kurulu olusturulur. Bu kurulun isleyis usul ve esaslar1 yonetmelikle

belirlenir (4961 Sayili TGB kanunu, m:4).

4.4 TURKIYE’DE TEKNOPARK UYGULAMALARI

Tiirkiye’de  Teknoparklara yonelik ilk karar 17.01.1989 tarihinde
teknoparklarin nasil ve kimler tarafindan kurulacagini tanimlayan DPT nin Devlet
Bakanlig1 tarafindan onaylanan onerisidir. Bu karardan sonra ilk asama 1992 yilinda
Marmara Arastirma Merkezi (MAM)’nin Teknoloji Gelistirme Merkezinde kiracilara
yer tesisi yapilarak faaliyete gegmesiyle baslamustir. Ikinci asamada ise yeni bir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi icin gerekli olan teknopark insasina baslanmasi

yolunda ortak bir karar alinmistir. MAM ve sanayi arasindaki hizla artan isbirligi
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1995 yilinda MAM Teknoparki master plani ile sonuglanmistir. 1997 yilinda bina
ingasina baglanmistir,. KOSGEB Kanununa dayanilarak ¢ikartilan Teknopark
Yonetmeligine gore Sanayi Bakanligindan Teknopark kurulus onayr alinmustir.
Halen MAM Teknoparki Tiirkiye’ de yasal onay alan ilk Teknoparktir, ikincisi de
ODTU Teknoparkidir ( Harmanci ve Onen, 1999: 29).

Ulkemizde 2001 yilindaki 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Yasasi
ile kurumsal ve yapisal biitiinlik kazanmaya baslayan teknoparklarin kulucka
donemi KOSGEB destegi ile iiniversite biinyesinde olusturulan TEKMER’ler

olmustur.

Bu kapsamda Tiirkiye’de ilk olan ve 1980’li yillarin basinda kurulma
caligmalar1 baglayan ODTU Teknokentidir. S6z konusu yillarda ABD ve Ingiltere
uygulamalari basta gelecek sekilde incelenmis ve fizibilite calismalar1 yapilmasi igin
Diinya Bankasindan destek saglanmis, bu konuya yonelik kamuoyu olusturulmaya
calistlmistir. Bu caligmalar sonucunda, 1992 yilinda teknoloji gelistirmeye yonelik
kulugka merkezleri kurmak ana hedefi altinda KOSGEB ile isbirligi icinde ODTU
TEKMER hizmete a¢ilmis ve elde edilen basarilar sonucunda ODTU’de teknokent
kurulmasi ¢alismalarmin tetikleyicisi olmustur. 2000 yilinda ODTU Teknokent’e ait
ilk binanin ag¢ilisi yapilmis ve 2001 yilinda Tiirkiye’deki teknokentlerin yasal
statiisiinii olusturan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi yiiriirliige
girmigtir. ODTU’niin saglamis oldugu akademik bilgi ve altyapiyla 4691 sayili
yasanin getirmis oldugu tesvik ve muafiyetler ODTU teknokentini cazibe merkezi
haline getirmistir (http://odtuteknokent.com.tr 18.05.2017).

Ulkemizde 71 adet Teknoloji gelistirme bolgesi mevcut olup, bu 71 adet
Teknoloji gelistirme bolgesinden 56 adedi faaliyetine devam etmektedir. 15 adet
teknoloji gelistirme bolgesi de alt yap1 ¢aligmalari devam eden bolgeler olarak yer
almaktadir. Faal olarak devam eden teknoloji gelistirme bdolgeleri Ankara’da 6,
Istanbul’da 6, Kocaeli’de 4, Izmir’de 4 Konya’da 2 olmak iizeri diger kurulu

bolgelerde ise birer adet olarak yer almaktadir (www.teknopark.sanayi.gov.tr

27.02.2018).  Ulkemizde yer alan faal sekilde ¢alismalarini siirdiiren Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Tablo 5’te Bélge adi, kurulduklar: {iniversite, bulundugu il ve

kurulus yillar1 yer almaktadir;
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TABLO 5. Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

. L . BULUNDUGU | KURULUS

BOLGE ADI UNIVERSITE iL YILI

1 | ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Ortadogu Teknik Universitesi | Ankara 2001
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

2 | Teknoparki TUBITAK- TTGV Kocaeli 2001

3 | Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bilkent Universitesi Ankara 2002
. Izmir Yiiksek Teknoloji .

4 | Izmir Teknoloji Geligtirme Bolgesi Enstitiisii Izmir 2002

5 | GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Sabanci Universitesi Kocaeli 2002
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme

6 | Bolgesi Hacettepe Universitesi Ankara 2003

7 | ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Istanbul Teknik Universitesi Istanbul 2003

8 | Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Anadolu Universitesi Eskisehir 2003

9 | Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Selguk Universitesi Konya 2003

10 |Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Kocaeli Universitesi Kocaeli 2003
Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme

11 | Bolgesi Y1ldiz Teknik Universitesi Istanbul 2003
Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme . ) .

12 | Bolgesi Istanbul Universitesi Istanbul 2003
Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme

13 | Bolgesi Akdeniz Universitesi Antalya 2004

14 | Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Erciyes Universitesi Kayseri 2004

15 | Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karadeniz Teknik Universitesi | Trabzon 2004

16 | Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cukurova Universitesi Adana 2004

17 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mersin Universitesi Mersin 2005

Siileyman Demirel

18 | Goller Bolgesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi Universitesi Isparta 2005

19 | Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uludag Universitesi Bursa 2005
Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Geligtirme

20 | Bolgesi Atatiirk Universitesi Erzurum 2005
Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme

21 | Bolgesi Gaziantep Universitesi Gaziantep | 2006

22 | Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Ankara Universitesi Ankara 2006

23 | Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gazi Universitesi Ankara 2007

24 | Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Firat Universitesi Elaz1g 2007
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Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme

25 | Bolgesi Pamukkale Universitesi Denizli 2007

26 | Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi Cumbhuriyet Universitesi Sivas 2007

27 | Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Dicle Universitesi Diyarbakir | 2007
Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme

28 | Bolgesi Trakya Universitesi Edirne 2008
Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme

29 | Bolgesi Sakarya Universitesi Sakarya 2008

30 | Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gaziosmanpasa Universitesi | Tokat 2008
Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme ) '

31 | Bolgesi Bogazi¢i Universitesi Istanbul 2009

Abant izzet Baysal

32 | Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi Bolu 2009

33 | Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Inonii Universitesi Malatya 2009
Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji )

34 | Gelistirme Bolgesi Dumlupinar Universitesi Kiitahya 2009

35 | istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Istanbul Ticaret Universitesi Istanbul 2009

36 | Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ondokuz May1s Universitesi | Samsun 2009

37 | Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Diizce Universitesi Diizce 2010

38 | Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi | Harran Universitesi Urfa 2010

39 | Kahramanmarag Teknoloji Gelistirme Bolgesi Siit¢ti Imam Universitesi K. Marag 2011
Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme

40 | Bolgesi Namik Kemal Universitesi Tekirdag 2011

41 | Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi Onsekiz Mart Universitesi Canakkale |?2011
[zmir Bilim ve Teknoloji Park1 Teknoloji

42 | Gelistirme Bolgesi Izmir Ekonomi Universitesi Izmir 2012
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji

43 | Gelistirme Bolgesi Van Yiiziincii Y1l Universitesi | Van 2012

44 | Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hitit Universitesi Corum 2012

45 | Dokuz Eyliil Teknoloji Geligtirme Bolgesi Dokuz Eyliil Universitesi Izmir 2013

46 | Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi Bozok Universitesi Yozgat 2013
Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme

47 | Bolgesi Kirikkale Universitesi Kirikkale 2013
Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme

48 | Bolgesi Marmara Universitesi Istanbul 2014

49 | Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ege Universitesi Izmir 2014

Selguk-Necmettin Erbakan-Aksaray-
Karamanoglu Mehmet Bey-KTO
50 | Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Karatay Universiteleri Konya 2015
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Afyon Kocatepe- Usak Afyon -
51 | Afyon — Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Universiteleri Usak 2015
52 | Nigde Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Nigde Universitesi Nigde 2013
Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme
53 | Bolgesi Celal Bayar Universitesi Manisa 2012
54 | Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Yildirim Beyazit Universitesi | Ankara 2014
55 | Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi Gebze Teknik Universitesi Kocaeli 2011
56 | Adnan Menderes Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adnan Menderes Universitesi | Aydin 2016

Kaynak: teknopark.sanayi.gov.tr (27.02.2018)

Ulkemizde altyap: ¢alismalar1 devam etmekte olan 15 adet teknoloji

gelistirme bolgesi olup Tablo 6’da isimleri, kurulduklar tiniversiteler, bulundugu il

ve kurulus yillar1 yer almaktadir.

TABLO 6. Altyap: Caligmalar1 Devam Eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

) . . BULUNDUGU | KURULUS
BOLGE ADI UNIVERSITE iL YIL
ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme | TOBB Ekonomi ve Teknoloji

1 |Bélgesi Universitesi Ankara 2008
MAKU-BAKA Teknoloji Gelistirme

2 | Bolgesi Mehmet Akif Ersoy Universitesi | Burdur 2013
Balikesir Universitesi Teknoloji

3 | Gelistirme Bolgesi Balikesir Universitesi Balikesir 2014

, L Ankara-Hacattepe-Atilim-Cankaya-

OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme | Bagkent-TOBB Ekonomi ve Teknoloji

4 | Bolgesi Universiteleri Ankara 2014

5 | Hatay Teknoloji Geligtirme Bolgesi Mustafa Kemal Universitesi Hatay 2014
Finans Teknopark Teknoloji Geligtirme

6 | Bolgesi Bogazici Universitesi Istanbul 2014

Karamanoglu Mehmet Bey

7 | Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Universitesi Karaman 2015

8 | Mugla Teknoloji Geligtirme Bolgesi Sitk1 Kocaman Universitesi Mugla 2015
Batman Universitesi Teknoloji

9 | Gelistirme Bolgesi Batman Universitesi Batman 2017

Osmaniye Korkut Ata- Adana

10 | Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi | Bilim ve Teknoloji Universiteleri | Osmaniye 2017
Zonguldak Teknoloji Gelistirme

11 | Bolgesi Biilent Ecevit Universitesi Zonguldak 2017
Karabiik Universitesi Teknoloji

12 | Gelistirme Bolgesi Karabiik Universitesi Karabiik 2017
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Gaziantep OSB Teknoloji Geligtirme

13 | Bolgesi Hasan Kalyoncu Universitesi Gaziantep 2017
Antalya OSB Teknoloji Geligtirme Akdeniz Universite Antalya Bilim

14 | Bolgesi Universitesi Antalya 2018
Kapadokya Teknoloji Geligtirme Nevsehir Hac1 Bektas Veli

15 | Bolgesi Universitesi Nevsehir 2018

KAYNAK: Kaynak: teknopark.sanayi.gov.tr (27.02.2018)

71 adet teknopark kurulduklari bolgelere dikkate alindiginda Marmara, I¢
Anadolu ve Ege bolgesinde toplam 44 adet teknopark yer almaktadir. Bolgesel
geligsmislik ve tilkemizin cografi yapist da teknoparklarin kurulmasinda ve yer
seciminde etkili olmustur. Cografi dagilim agisindan iilkemizde 56 tamamlanan
15’te altyap1 calismalar1 devam eden teknoparklarin 49 farkli ilde kuruldugu
goriilmektedir. Ulkemizde iiniversitelerin sayisi arttikga teknoparklarinda sayilari
artmaktadir. Her ilde kurulan tiniversiteler, sehrin ekonomik yapisini da géz oniine
alarak  Universite-Sanayi  arasindaki  isbirligi kapsaminda teknoparklarii

sekillendirmektedir.

TABLO 7. Faaliyet Gosteren Firma Sayilar1 ve Diger Bilgiler

Toplam Firma Sayisi 4.817
Yabanci/Yabanci Ortakl Firma Sayisi 263
Akademisyen Ortakl Firma Sayisi 925
Toplam Personel Sayisi 46.000
AR-GE Calisan Personel Sayisi 37.740
Destek Hizmetleri Calisan sayisi 2.871
Kapsam Disi Personel 5.389
Proje Sayisi (Devam Eden) 7.981
Proje Sayisi (Tamamlanan) 26.377
Toplam Satis (TL) 57,2 Milyar
Toplam ihracat (USD) 3 Milyar

Kaynak: teknopark.sanayi.gov.tr (27.02.2018)

Ulkemizde Teknoparklarda toplam 4.817 adet firma yer almaktadir. Bu
firmalar igerisinde 263 adet yabanci/yabanci ortakli firma ve 925 adet akademik
ortakli firma yer almaktadir. Teknoparklarda istihdam edilen toplam 46.000 adet
personelin 37.740 adedi AR-GE bolimiinde, 2.871 adedi Destek hizmetleri

54




boliminde ve 5.389 personel kapsam dist olarak istihdam edilmektedir.
Teknoparklar tarafindan tamamlanan proje sayis1 26.377 olurken devam eden proje
sayis1 ise 7.981°dir. Mevcut teknopark yapisi ile iilkemiz 57,2 Milyar TL toplam
satis ve 3 milyar USD ihracat gerceklestirmektedir.

TABLO 8. Faaliyet Gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sektér Dagilimi

SEKTOR % | SEKTOR %
Yazilim 37 |insaat 1
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 17 | Telekomiinikasyon 1
Elektronik 8 | Otomotiv 1
Makine ve Techizat imalati 6 | Havacilik 1
Enerji 4 |ilag 1
Medikal 3 | Hayvancilik 1
Saglik 3 | Denizcilik 1
Savunma Sanayi 3 | imalat Sanayi 1
Kimya 3| Geri DOnlsim 1
Gida Sanayi 2 | Otomotiv Tasarim Miihendisligi 1
Tarim 2 | Diger 2

Kaynak: teknopark.sanayi.gov.tr (27.02.2018)

Mevcut kurulu 56 adet teknoparkta Subat 2018 verilerine gore faaliyet
gosteren 4.817 firmanin % 37’si yazilim, %17’si bilgisayar ve yazilim teknolojileri,
% 8’1 elektronik, % 6’s1 makine ve techizat imalati, % 4’ enerji, % 3 medikal-
saglik-savunma sanayi- kimya, % 2’si gida sanayi, % 2’si tarim alaninda faaliyet
gostermektedir. Ayrica Insaat, telekomiinikasyon, otomotiv, havacilik, ilac,
denizcilik, imalat sanayi, geri doniisiim, otomotiv tasarim Mmiihendisligi alanlarinda

% 1 ve diger alanlarda % 2 dagilim gostermektedir.

Teknoparklarin bolgesel dagilimina baktigimizda gelismis bolgelerde agirlikli
yer aldigi gdzlenmektedir. Universite kuruluslarmin ve sanayi kesiminin agirlikl
olarak yer aldign Marmara, Ege ve I¢ Anadolu bolgesi gelismislik diizeyi, niifus,
cografi yapt ve ulasim gibi bir¢ok yonden teknoparklarin kurulmasinda etkili
olmustur. Bolgesel gelismislikle birlikte bolgesel kalkinmada da atilimlar
gerceklestiren teknopark yapilanmalar1 lilkemizde son yillarda bilimin yayilmasina

ve Tiirkiye de teknoloji aciginin kapatilmasina katki saglamaktadir.
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UCUNCU BOLUM
UNIVERSITE SANAYI iSBIRLIGININ YEREL EKONOMIi UZERINE
ETKILERI,

USAK UNIVERSITESI SANAYI iSBIRLiGi UYGULAMALARI

1. UNIVERSITE SANAYI iSBiRLiGI’NiN YEREL EKONOMIi
UZERINE ETKILERI

Universiteler basta olmak {izere iilkelerdeki egitim kurumlar1, toplumun
bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelisiminde etkin bir aktdr olarak yer aldigi
bir gergektir. Egitim kurumlarimin topluma sagladigi katki agisindan sosyo-ekonomik
yapidaki iistlendigi etkin gorev disinda mekansal organizasyonun sekillenmesinde de
etkin rol istlendigi goriilmektedir. Bu etkin role bagh olarak iilkeler, egitim ve
sosyo-ekonomik gelismeler arasindaki iliskileri en iyi sekilde olusturmaya ve
uygulamaya calismaktadir. Kalkinmada itici giiclinii olusturan toplumsal degisim
acisindan katki saglayan egitim kurumlari igerisinde en etkili olan1 {iniversitelerdir.
Universiteler bilgi iiretme, teknoloji gelistirme, topluma nitelikli insan giicii
yetistirme, tilkenin rekabet giiciinii artirma, ekonomik biiyiime ve kalkinma, bireyler
arasi firsat esitligi saglama, milli bir bilin¢ olusturma gibi konularda toplum hayatina
pozitif yonde katki saglamaktadir (Akengin ve Kayki, 2013: 503).

Yiiksekogretim kurumlari; toplumun sahip oldugu iiretim yapisinda
verimliligin artmasi, yeni ig sahalar1 olusturarak issizligin azalmasi, bireysel refahin
artmast ve bunlara bagli olarak iilkenin ekonomik refah artisinin saglanmasinda
etkilidir. Universiteler, Sosyo-ekonomik gelismelere yaptig1 katkilar sayesinde dzelde
bireylere genelde ise toplum igin biiyiik bir éneme sahiptirler. Universitenin ana
misyonu, topluma nitelikli insan kazandirmak ve entelektiiel sermayeye katki
saglamak olsa da tiniversitelerin ekonomiyi dolayli ya da dolaysiz yonden etkileme
potansiyelleri goz ardi edilemeyecek boyuttadir ( Gérkemli, 2009: 171).

Universiteler bulundugu bélgelerde ekonominin bir sosyal kurumunu
olusturmaktadir. Bu kurum bélgenin ve sehrin ekonomisinde, sosyal gelisiminde,
kiltiirel faaliyetlerinde, siyasal gelisiminde, bilim g¢evresiyle bir etkilesim halinde

varligim  strdiirmektedir. Eger {niversitelerin bu potansiyel etkilerinden
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yararlanilmak isteniliyorsa iiniversitelere daha c¢ok rekabet ortami yaratilmali ve
ozerklikleri saglanmalidir (Catalbag, 2007: 93). Bunlarin yaninda tniversitelerin
topluma fayda saglayabilmeleri igin Universitelerin Sanayi ile isbirligi aglar
genisletilmelidir.

Universiteler, bulundugu sehrin kiiltiirel ve ekonomik agidan cazibe merkezi
haline gelmesinde, go¢ almasinda, {iretim ve satis aglarnin gelismesinde,
yatirimlarin  artmasinda, nitelikli isgiici bulundurmada, sehir ekonomisinin
bliylimesinde ve daha bircok alanda artis ve canlilifi da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle iiniversitelerin beseri sermayeye yaptigi katkilar yerel ekonomi ve iilke
ekonomisi i¢in ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin en temel taslarindan birini
olusturmaktadir. Universitelerin sanayi ile yaptigi isbirligi kapsaminda ortak
calismalar neticesinde nitelikli isgiicii yetistirme ve 1is olanaklar1 ¢esitliligini
artirmada etkili olmaktadir. Geng niifusun mezun olmasindan sonra yasadigi is bulma
kaygis1 Universite’nin katkis1 cevresinde sanayi ile yaptig1 isbirligi sonucu azaldig
gbzlenmektedir.

Universiteler, kurulduklari alan itibariyle yerel ve bolgesel anlamda bilgi
birikiminin olusmasina katki saglayarak islevsel bir kuruma doniisme yolunda
gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Bulundugu sehrin marka degerini artirma,
istihdam yaratma, liretim ve isgiicii yaratma, teknolojinin kullanimini ve gelismesini
saglama gibi bir¢ok alanda mikro olgekten c¢ikarak topluma yansiyacak sekilde
makro bir yapiya entegre olma yolunda gerekli alt yapr ve kiiltiirel ¢aligmalar
olusturmaktadir.

Universitelerin diger kurumlarla etkilesimi toplum iizerinde olusturacaklar
izlenim ve yenilik¢i harekat, iiniversitelerin kuracaklar1 igbirligi aglar1 ile miimkiin
olmaktadir. Sanayi sektorii gibi katma degeri yiiksek mal {iretimi gergeklestiren bir
sektorle yapilabilecek isbirligi hem sanayi agisindan hem de {iniversite agisindan
pozitif unsurlar1 olusturacaktir. Universitelerin sanayi ile isbirligi sonucu sanayi
sektoriinde yenilik¢i {liretim anlayisin1 da beraberinde getirecektir. Bu sayede
yenilik¢i bir anlayis kazanan {iretim siireci sehir ekonomisinde yeni alanlarin
gelismesi ve {lilkemizde ciddi sorunlarin basinda gelen issizlik sorununa ¢o6ziim
bulmada katki saglayacaktir. Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda siirdiiriilen

programlar biitiiniinde {niversite Ogrencisinin bu programlara dahil edilmesi,
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kullanilan yeni teknolojik altyapiya ve gelismelerin sanayi agisindan avantaj
olusturacak sekilde fniversite mezunu kisileri istihdam etmesi, teknoloji
kullaniminda ve yenilikleri yakalamadaki uyum derecesini arttiracaktir.

Ulkemizde son yillarda acilan iiniversiteler toplumda etkilesimi artirmis ve
tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda iilke ekonomisine ve yerel ekonomiye ciddi
katkilar saglamustir. Universite kurulan bolgelerde konut, saglik, alt yap1, yeme i¢me,
giyim, barinma, ulasim gibi temel ihtiya¢ harcamalarinda bir artis gézlenmektedir.

Ulkemizde mevcut kurulu iiniversitelere baktigimizda her ilde bir iiniversite
kuruldugunu gormekteyiz. Yeni liniversiteler kurulmadan 6nce ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel imkanlar tesis edilmeli veya bu eksiklikler ¢cok kisa siirede tamamlanmalidir.
Boylece tiniversitenin kendi sorunlarindan kurtulup ve amaclarin1 daha etkin bir
sekilde gerceklestirebilmesi ve bolge ihtiyaglarina cevap vermesi saglanmalidir
(Catalbas, 2007:100). Ulkemizde kii¢iik illerde kurulan iiniversiteler
kurumsallagsmalarin1 tamamlayarak kisa siire de on binleri bulan 6grenci sayilari ile
birlikte; bulundugu bodlgede birgok temel ihtiyaglarin arttigi, toplumun tiiketim
yapisinin degistigi, lretim anlayisinin gelistigi ve bunlarin neticesinde yeni
sektorlere duyulan ihtiyaglarin arttigi gézlenmistir.

Bir bolge icin stratejik Oneme sahip bir iriiniin tretilmesi asamasindan
kalifiye eleman yetistirmek {izere kurulmus olan fakiilteler ve meslek
yiiksekokullarin da yetisen nitelikli is giicii ve akademik ag¢idan bilgi birikimine sahip
olan 6gretim tyelerinin katkilari, o bdlgede iiretim agiginin kapanmasinda ve yeni
iiretim modellerinin olusturulmasi agisindan yerel ekonomide pozitif ayrisma unsuru
olusturmaktadir. Universitede gorev alan akademik kadro, mevcut kurulu iiretim
tesislerinin islevligini ve yeni iiriin gesitliligini saglamada tiniversite sanayi isbirligi
kapsaminda 6nemli gorev iistlenmektedir.

Universitelerin  kent ve bolge ekonomilerine arzu edilen katkiy1
saglayabilmeleri, kentlerin iiniversite ve Ogrencileri i¢cin gerekli alt yapiya sahip
olmalari ile yakindan ilgilidir. Universiteler, tartismasiz kurulduklari tiim yerlesim
birimleri i¢in 6nemli bir iktisadi ajandir ve ekonomik hayatin canlanmasinda ¢ok
ciddi katkilar saglamaktadir (Caliskan ve Megik, 2012: 5).

Tim bu sebeplerden dolay1 tniversitelerin sanayi ile kuracagi isbirligi

kapsaminda gerceklestirmis ve gergeklestirecek oldugu program, proje, aragtirma
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merkezleri kurulmasi gibi faaliyetler yerel ekonomi ve ulusal ekonomide katma
degeri yiiksek {riinlerin ve diger iiriinlerin iretilmesinde etkili rol oynayacagi
kesindir. Uriin ¢esitliligi ve yenilik¢i iiretim anlaminda bilimsel bilgi ile sanayi
kesimi ve diger kesimlerle gerceklestirilen Universite-Sanayi Isbirligi iilkelerin
yakalamis oldugu biiylime ivmesine ve gelisim siirecine de katki yaptigi bir
gercektir. Ayrica iilkelerin bilgi toplumu olma yolunda da énem arz eden Universite-
Sanayi Isbirligi yenilik¢i anlayisla degistirmis oldugu kiiltiirel ve ekonomik kimlik
yapistyla da dikkat ¢ekmektedir. Farkli perspektifteki bakis agisini bir araya getiren
isbirligi toplumsal entegrasyonu da gii¢lendirdigi goriilmektedir.

Gelismis toplumlarda ortak is yapabilme kiiltiiriiniin de bir uygulamasi olan
Universite-Sanayi Isbirligi, toplumlara ekonomik kalkinma ve refah anlaminda
olumlu katki yapmaktadir. Gelismis tlkeler bilime ve teknolojiye verdigi dnem
dogrultusunda yenilikleri yakalama agisinda diger toplumlara gore istiinliik elde

etmektedir.

2. USAK UNIVERSITESI’NIN KENTE ETKILERI

Universiteler kurulduklar1 alan itibariyle bolgesel ve yoresel bazda birgok
etkiyi beraberinde getirmistir. Bu etkiler igerisinde en dikkat ¢ekici olanlari;
demografik etki, ekonomi etkisi, kiiltiirel ve sosyal c¢evre etkileri olarak One

cikmaktadir.

2.1 DEMOGRAFIK ETKIiLERI

Universiteler kuruldugu andan itibaren gosterdigi ilk belirgin etkileri
demografik etkiler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu etki tiniversitelerin kuruldugu sehir
ve Olcegine gore degisse bile zamanla iiniversitelerin gdstermis oldugu gelisme ile
birlikte; Ogrenci sayisinin artmasi ve niifus yapisinin degismesini beraberinde
getirecektir. (Yavuzgehre, 2016: 238). Ulkemizde son yillarda izlenen politikalar
cevresinde kiigiik Olgekli sehirlere katki saglamasi adina iiniversiteler ekonomik
acidan zayif ve go¢ veren sehirlere kurulmaktadir. 2006 yilinda kurulan 15 tiniversite
de niifusu 50.000-120.000 arasi olan kentlerde kurulmustur ( Bayraktar, 2011: 110,
Sargin, 2006: 29-30).
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Usak iiniversitesi 2006 yilinda kuruldugunda, 7.889 olan 6grenci sayisim
2016-2017 dgretim yilinda 29.729a ¢ikarmis ve 11 yilda 21.840 artis gostermistir.
Bunun yaninda 2007 yilinda akademik personel sayis1 142 iken 2016 yilinda
akademik personel sayis1 637’¢ yiikselmis ve idari personel sayisi ise 146’dan 336°a

yiikselmistir (wwwe.istatistik.yok.gov.tr 27.02.2018). Usak tiniversitesi 2007 yilinda

toplam 8.223 kisiden olusmakta iken 2016 yilinda toplam 34.218 kisiden
olusmaktadir.

Usak ili niifusu TUIK verilerine gére 2016 yilinda 358.736 kisidir. 2016 yil1
icin diniversite oOgrenci sayist ikametgah ayrimi gozetmeksizin kent niifusuna
oranlandiginda Usak ili niifusunun yaklasik %8,2’sini olusturmaktadir. Usak, kurulu
olan 3 adet organize sanayi bolgesi ile orta Olcekli bir sanayi kenti konumunda
goriinse de iiniversitenin kurusundan itibaren degisen sosyal ve Kkiiltiirel yapisiyla

Ogrenci sehri olma yolunda ilerlemektedir.

2.2 KULTUREL, SOSYAL VE MEKANSAL ETKILER{

Universite  ve  sehir  birbirini  tamamlayan  paydaslar  olarak
degerlendirildiginde {niversite, sehrin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimini
destekleyen unsurlarin basini ¢ektigi gézlenmektedir. Usak gibi orta 6lgekli bir ilde
kurulu olan {tniversite, Usak ilinde kiiltiirel gesitliligin artmasinda ve toplumsal
yapida ciddi doniigiimlerin yasanmasinda etkilidir.

Ogrencilerin ve {iniversite biinyesinde istihdam edilen personelin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillenen sosyal yasam alanlari, yeme-igme, giyim, kirtasiye,
iletisim, kuafor ve gilizellik solanlar1 gibi mekanlarin agilmasit ekonomiye katkisi
yaninda kiiltiirel ve sosyal aktivitelerin gelisimini de beraberinde getirdigi
gbzlenmektedir. Biiylik sehirlerde agilan iiniversiteler sehre sosyal ve kiiltiirel agidan
smirli etki yapsa da kii¢iikk sehirlerde kurulu {niversitelerin etkisi fazladir.
Universitelerde yurtdisi degisim programlar1 kapsaminda ( Erasmus ve Farabi)
uluslararas1 6grenci degisimleri ile birlikte sehre gelen yabanci uyruklu 6grenciler ve
akademik personel sehir kiiltiirliniin renklenmesini saglamaktadir.

Usak tiniversitesinin mekansal etkilerine bakildiginda 6grenci sayisinin yillar
itibariyle artig1 g6z oniine alindiginda barinma amagli ev, apart ve yurt sayisinda artis

oldugu gozlenmistir. Kentte yer alan bazi1 mahallelerde yapilan 6grencilere yonelik
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barmmma alanlari, mahalle niifusunun 6grenci bakimindan yogun olmasima ve bu
alanlar sayesinde 6grenci agirlikli niifusun daha baskin olmasina neden olmaktadir.
2016 yil1 igerisinde sosyal etkinlik olarak Usak iiniversitesi biinyesinde 257
adet sempozyum ve kongre, 125 adet proje, 95 adet konferans, 3 calistay, 3 sOylesi
ve 64 adet egitim semineri diizenlenmistir. (Usak Universitesi 2016 yil1 faaliyet
raporu) Her yi1l mayis ayinda diizenlenen bahar senlikleri kapsaminda organize edilen

konser, sOylesi ve ¢esitli etkinlikler halka agik sekilde yapilmaktadir.

2.3 EKONOMIK ETKILERI

Usak ilinde yer alan sanayi bolgeleri ve daha 6nce kurulmus olan igletmelere
Universitenin etkisinin smirli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Usak Universitesi
kurulmadan 6nce de Usak ili kii¢iik bir sanayi sehri goriiniimii sergilemekteydi.
Fakat Usak {iniversitesinin kurulmasiyla birlikte il ekonomisine ciddi katkilar
sagladig bir gercektir.

Usak Universitesi 2016 yili biitcesinde tahmini biitce geliri 110.830.000 TL
iken gergeklesen gelir 142.606.312 TL olmustur. 2016 yili i¢inde Usak iiniversitesi
baslangi¢ O6denegi olarak 110.830.000 TL hak edis elde etmis, donem sonunda
ayrilan 6denek 143.136.023 TL olmus ve toplam biitce harcamasi1 138.374.624 TL
olarak gergeklesmistir. (Usak Universitesi 2016 yil1 faaliyet raporu: 97)

Usak Universitesi biinyesinde calisan akademik, idari ve diger personele
maasg, yolluk ve yapilan diger 6dememeler Usak ilinde dogrudan gelir katkisi
sayllmaktadir. Usak tiniversitesi 2016 yil1 faaliyet raporuna goére personel giderleri:
58.267.863 TL olarak gerceklesmistir.  Personele yapilan bu o6deme Usak
ekonomisine 58.297.863 TL direkt gelir kaynagi olusturmustur.

Dolayli gelir katkis1 olarak ise yapilan personel ddemeleri haricinde diger
biitce harcamalar1 ve 6grenci harcamalaridir. SGK pirim 6demeleri, mal ve hizmet
alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri gibi kalemler dolayli etki unsurunu
olusturmaktadir. 2016 yilinda dolayli etki unsuru yaratan kalemler toplami
80.097.761 TL olmustur. Bunun yaninda dgrencilerin yaptig1 harcamalar da dolayli
gelir katkis1 icerisinde yer almaktadir. Belirli bir grup 6grenci ile yliz yiize goriisme
usulii ile yapilan degerlendirme sonucunda bir Ogrencinin aylik ortalama

harcamasinin 662 TL oldugu varsayilirsa 2016 yilinda mevcut 25.694 §grencinin
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17.009.428 TL’lik harcama yaparak dolayli gelir etkisi yarattigim1 sdylemek
mimkiindiir.

Son durum itibariyle mevcut 29.729 6grencinin ortalama aylik 700 TL gibi
bir harcama yaptig1 varsayilirsa aylik ortalama kent ekonomisine 20.810.300 TL’lik
bir katki sagladigimi sodylemek miimkiindiir. Usak ilindeki mevcut {iniversite
yapilanmasinin giin gectike¢e ilerlemesi ve 6grenci sayisinin artmasti ile birlikte Usak
ekonomisinde toplam talep artirict unsurlar dikkate alindiginda, barinma, yeme-
igme, ulagim, giyim, eglence sektorii gibi harcama kalemlerinin artmasi beraberinde
bu sektorlerdeki istihdam artisini  getirmektedir. Universite yapilanmasimin
giiclenmesi yeni fakiilte, meslek yiiksek okullarinin agilmasi Usak ekonomisine

olumlu katki saglamis ve istihdamin artmasinda 6nemli etken olmustur.

3. USAK SANAYISI’NIN GENEL GORUNUMU

Usak ilinde Cumhuriyet 6ncesi donemde var olan hali dokumacilig, dericilik
ve bunun gibi faaliyetler ile tarimsal girdileri degerlendirerek olusturulan sanayi
isletmeleri giiniimiiz sanayi {retiminin temellerini atmigtir. Cumhuriyet Oncesi
Usak’ta hali dokumaciligina iplik iireten 5 adet fabrika faaliyet gostermektedir. I.
Diinya Savasi ve Kurtulus savaslarinda ordumuzun ihtiyact olan sayak ve

battaniyeler Usak’taki makine dokunmustur (www.usak.gtb.gov.tr 24.09.2017).

Usak, Tirkiye’de ilk sanayi kuruluslarinin ortaya ¢iktig1 yorelerden biridir.
1923 yilina Ticaret ve Sanayi odasinin kurulmasi ile dagmik bir durumda olan tacir

ve sanayiciler bir ¢ati1 altinda toplanmistir.

Usak ili sanayisi, kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi isletmelerinin yogun oldugu bir
yapiya sahiptir. Usak’'ta imalat sanayinin kurulmasinda belirleyici rolii halicilik
oynamustir. Ilde gergeklestirilen battaniye {iretimi ile iilke kapasitesinin %951,
hidrofil sarg1 bezi iiretimi ile %97’si, strayhgarn iplik tiretimi ile %65°1, seramik
iretimi ile %15°1 karsilanmaktadir. Usak ili, kiiciikbas hayvan derisi islemede ve
elbiselik zig deri tiretiminde iilkemizin merkezi durumundadir. Tiirkiye’ nin ilk 6zel
seker fabrikas1 17 Aralik 1926 tarihinde Usak’ta faaliyete baglamigtir. Ayni zamanda
bu Tirkiye’de 6zel sermaye eliyle baslatilan ilk sanayi hamlesidir. Esme ilgesinde

bulunan Kisladag’daki altin madeni, ilin en 6nemli yer alti zenginlikleri arasinda
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bulunmaktadir. Toplam cevher miktar1 210 milyon tonu bulan altin madeni, yabanci
bir sirket tarafindan 2006 yilinda faaliyete gegirilmis ve iiretime baglamistir.
Madenden yaklasik 240 ton altin iiretimi beklenmektedir ( T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2015: 1305).

Usak sehri son donemlerde dogal bir kiimelenme gosteren geri donilisiim
sektorii ile dikkat cekmektedir. ‘‘Tarlasiz Pamuk Uretiyoruz’” sloganiyla geri
dontisiim iissli haline gelen Usak ili tekstil atiklarinin geri doniistimde 6nemli bir
yere sahiptir. Usak Tiirkiye’de mevcut bulunan geri doniisiim tesislerinde geri
kazamlmis liflerin %80’inin tek basma iiretmektedir. Uretilen liflerin %65’ il
igerisinde tiiketilmekte, %10’u diger illere satilmakta ve %?25’lik kismi ise ihrag

edilmektedir ( T.C Ekonomi Bakanligi, 2017: 21).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin hazirlamis oldugu 2015-2018
Tiirkiye tekstil, hazir giyim ve deri iirlinleri sektorleri strateji belgesi ve eylem plani
raporuna gore Usak’taki geri doniisiim sektorii yurt ici ve yurt disindan tekstil
atiklarini toplayarak 2011 yilinda 365 bin ton geri doniistiirmiis pamuk {retilmistir.
(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015;32) Yine Usak’ta glinde 120 ton pet sise

elyafa doniistiirilmektedir.

Usak ilinin 2017 y1l1 ihracati 247 milyon dolar, ithalati ise 250 milyon dolar

olarak gerceklesmistir (Www.usaktso.org 27.02.2018). 11 de 3 adet altyapisi
tamamlanmis Organize Sanayi Bolgesi. 11 adet kiiglik sanayi sitesi bulunmaktadir.
Usak sanayisinde; hali, tekstil ve hammaddeleri, hazir giyim ve konfeksiyon, deri
mamulleri, seramik ve toprak {iriinleri sektorleri 6ne ¢ikmaktadir. Usak ilinde 2015
yil1 itibariyle 5.882 adet is yeri bulunmaktadir. Bu is yerlerinin aktifleri 12,5 milyar
Tiirk lirasi, net satig tutari ise 11,8 milyar Tiirk lirasidir. Diger taraftan; ilin
thracatindaki sektorler ile ilin sanayi kapasite raporu istatistikleri birlikte
incelendiginde; ilin ihra¢ sektorleri ile ilin kapasitesinin yiiksek oldugu sektorlerin

birbirine paralel seyrettigi goriilmektedir.

Ayrica ITO tarafindan her yil yapilan arastirmaya gore Tiirkiye’nin en biiyiik
1.000 sanayi isletmesi igerisinde 2016 yilinda Usak’tan 4 tane firma bulunmaktadir.
Bu dért firmanin toplam net satislart 1.131.264.714 TL’dir. 2014 yili ITO verilerine
gore ise Tiirkiye nin en biiyilik 1.000 sanayi kurulusunun yer aldigi listede Usak’tan 3
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sirket yer almistir. Ug sirketin toplam cirosu 638.110.599 TL olarak gergeklesmistir.
Usak ilinin 2014 yili milli gelir katkis1 7.626.484.000 TL ve 2014 yili iTO
caligmasina gore en biiyiik 1.000 sanayi kurulusu arasinda Usak ilinde yer alan 3

firmanin Usak ili Milli gelir katkis1 %8,36 olarak gerceklesmistir.

4. USAK UNIVERSITESI, UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIiGi
UYGULAMALARI

1 Mart 2006 tarihli ve 5467 sayili resmi gazetede yayimlanan karar ile Usak
Universitesi; 4 fakiilte ve 5 meslek yiiksekokuluyla Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrilarak kurulmustur. 2006 — 2007 6gretim yillinda 6grenim géren
lisans dgrenci sayist 5.423 olan Usak Universitesi 2017 — 2018 yillarinda grenci
sayisini 33.259’a ¢ikarmustir.

Usak Universitesi, 12 fakiilte, 11 meslek yiiksekokul, 2 enstiti ve 3
yiiksekokulla bolge ekonomisine ve kent ekonomisine katkisini siirdiirmektedir.

Yiiksek egitim kurumu tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig1 ile
esgiidiimlii olarak yiiriitiilen ‘‘Universitelerimizin bdlgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi’” temali program kapsaminda, 5 pilot tiniversitenin
belirlenmesine yonelik degerlendirmeler sonucunda Usak Universitesi; tekstil, deri
ve seramik alaninda 2016-2017 6gretim yilinda 5 pilot tiniversiteden biri olarak
secilmistir.

Cevresindeki sanayi kurumlari, ticaret odalar1 ve organize sanayi bolgeleri
arasinda bilim ve teknoloji alaninda isbirliginde olan Usak Universitesi TUBITAK
ve benzeri kurumlar ile Avrupa Birligi projeleri gibi arastirma alanlarinda tiniversite
ve aragtirma merkezleriyle isbirligi ve ortaklik yapmaktadir. Usak Universitesi, yerel
ve bolgesel kalkinmaya olan katkisini arttirmak igin teknoloji merkezi (TEKMER)
ve Bilimsel Analiz ve Teknoloji Uygulama Arastirma Merkezlerini iiniversite
blinyesinde kurmustur.  Kurmus oldugu TEKMER Tiirkiye de 183 {iniversite
arasinda kurulan 19. Teknoloji Gelistirme merkezidir. Yine UBATAM {iniversite —
sanayi arasindaki bilim, teknoloji alanindaki igbirligine katki saglayacak onemli bir
merkez olmustur. Cok sayida fiziksel ve kimyasal analizin yapilabilecegi UBATAM,

Ogretim elemanlar1 basta olmak iizere kamu, 6zel ve ticari kurumlardan gelecek
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analiz, Ol¢lim, fizibilite etiidii ve sertifika gibi islemlerde miihendislik danisma

hizmeti vermektedir (www.usak.edu.tr 19.12.2017 ).

Yerel ekonomiye katki saglayan Usak iiniversite bilinyesinde kurulu olan 27
adet uygulama ve arastirma merkezi igerisinden bolge ekonomisine katki
saglayabilecek en 6nemlileri; Deri Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Hali Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi Usak
ekonomisinde Onemli yere sahip sanayi iriinlerini kapsayan ve pilot {iniversite
kapsaminda secilmis olan {riinlerin gelistirilmesi i¢in olusturulmus arastirma

merkezleridir.

4.1 USAK UNIVERSITESI DERi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Ulkemizde ve Usak ili ekonomisinde sdz sahibi sektorlerden biri olan deri
sanayine kalifiye eleman kazandirmak i¢in uygulamali aragtirma gelistirme projesi
yapmak, akredite laboratuvar hizmeti saglamak, saha hizmeti ile ilgili sorunlar
cozmek, sektdr ici calisanlara hizmet egitimi ve danismanlhik saglamak, ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak, bilimsel ve teknik yaymn yapmak, kongre, seminer,
konferans ve benzeri programlar diizenlemek ve mesleki egitimde kaliteyi artirmak
amaciyla kurulmustur. Usak Karma OSB’de hizmet veren deri uygulama ve
aragtirma merkezi sektor ile i¢ ige faaliyet gostermektedir. Merkez laboratuvar
Tiirkiye’nin tek deri uygulama ve arastirma laboratuvari merkezi olmasi nedeniyle
bilimsel ve sektorel arenada ayr1 bir Oneme sahiptir (www.duam.usak.edu.tr
21.12.2017).

42 USAK UNIVERSITESI SERAMIK ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI

Usak ilinde yer alan 3 adet seramik fabrikas1, Usak ili i¢in Universite-Sanayi
Isbirligi kapsaminda seramik arastirma ve uygulama merkezinin kurulmasin
giindeme getirmistir.

Usak Universitesi Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi (USAM) Yiiksek
Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig: ile

birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen ‘‘Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli
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Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1’’ temali program kapsaminda 2017 yilinda
kurulmustur. Merkezin temel amaci, liniversite biinyesindeki birimler ile birlikte
sanayi ile liniversite arastirma ve uygulama alani arasindaki isbirligini giiglendirmek,
bilgi ve teknolojilerin uygulamaya aktarilmasini hizlandirmaktir. Sanayinin, kamu ve
0zel kuruluslarmin ihtiyaglarin1 merkezi arastirma laboratuvarlarinda bulunan ileri
teknolojik makine ve cihazlar ile kargilamay1 hedeflemektedir
(www.usam.usak.edu.tr/5778 05.12.2017)

43 USAK UNIVERSITESI HALI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI
29.08.2009 tarihinde 27329 sayili resmi gazetede yayimlanan yonetmelikle
kurulmustur. Merkezin amaci; Usak Universitesinin bulundugu Basta Usak ili olmak
tizere Tiirk Kiiltiirii icin 6nemi biiylik olan ve unutulmaya yiiz tutmus olan Tiirk Hali

Sanati alaninda bilimsel arastirmalar ve iiretim yapmaktir. (m:5)

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir;

a) VYiiksek oOgretim diizeyinde lisans ve yiiksek lisans egitimlerinde, el
sanatlart alaminda egitim-6gretimi, tez ¢alismalarimi ve bilimsel arastirmalar
desteklemek ve gelistirmek, gerekli olan gozlemsel verilerin iiretilmesi icin gozlem

aletlerini almak, kurmak, bakim ve onarimlarin saglamatk,

b) Yapilan faaliyetler sonucu etkinlik alanlarindan ¢ikan faaliyetler sonucu

kitap ve arsiv olusturmak,

¢) Genel anlamda Tiirk Hali Sanati ve yoresel olarak da Usak halillari ve

dogal boyalar konusunda akademik yazin olusturmak,

¢) Bilimsel ¢calismalar siirdiirerek ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre,

konferanslar ve toplantilar diizenlemek,

d) Hali iizerine uzmanlik olusturacak éozel ¢alismalarda bulunularak Kurs ve

vaz kis okullar: diizenleyerek basarili olanlara belge vermek.
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e) Alan arastirmalari raporu, gézlem raporu, haber biilteni, dergi, kitap,
fotograf, film, video, CD, DVD ve benzeri yayin organlart ile Tiirk halilarinda

kullanilan dogal boyalarla ilgili yapilan arastirmalart duyurmak,

f) Tiirkiye'deki belli bash hali merkezlerinde dokunan halilarla ilgili olarak
dogal boyalar konusunda o6zel sektér ve kamu kuruluslariyla isbirligi yaparak bu
alanda wulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler organize etmek, yiiriitmek,

etkinlikleri desteklemek, gelistirmek, bilgi ve eleman degisiminde bulunmak,

9) Rektorliik tarafindan verilen, amaca uygun diger gorevleri yerine getirmek

(www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/08/20090824-5.htm 05.12.2017)

5. USAK ILI MILLI GELIR KATKISI

Milli gelir (MG) genellikle bir yil igerisinde iilke yerlesikleri tarafindan
iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin parasal degeri olarak ifade edilebilir. Bu
tanimdan yola ¢ikarak tilke icerisinde yer alan bir ilin veya bir bolgenin MG katkisini
dlcmek miimkiin olmaktadir. TUIK verilerine gore 2004 — 2014 yillar1 arasinda
sektorel olarak Usak ilinin MG’ye katkis1 tablo 9 da verilmistir.

Tablo 9. Il Bazinda GSYH Usak Ili 2004-2014 Yillar1 (Bin TL)

YILLAR TARIM SANAYi HIZMETLER | SEKT. TOPLAMI VERG MiLLi GELIR
2004 381.964 601.806 845.496 1.829.266 263.965 2.093.231
2005 400.387 643.558 989.653 2.033.598 295.174 2.328.773
2006 400.609 771.482 1.183.904 2.355.995 337.818 2.693.813
2007 377.909 884.977 1.338.559 2.601.445 334.090 2.935.535
2008 547.862 1.019.031 1.558.430 3.125.323 385.157 3.510.480
2009 570.759 1.035.176 1.591.007 3.196.942 387.865 3.584.806
2010 762.475 1.274.228 1.723.897 3.760.600 516.587 4.277.188
2011 835.218 1.812.345 2.004.800 4.652.362 636.327 5.288.689
2012 878.363 2.072.234 2.319.392 5.269.990 700.907 5.970.896
2013 883.276 2.447.107 2.624.899 5.955.283 842.915 6.798.197
2014 922.995 2.836.459 2.985.649 6.745.103 881.382 7.626.484

KAYNAK: TUIK

TUIK verilerine gore cari fiyatlarla faaliyet kollarina gore hazirlanan il bazinda

Gayrisafi yurtigi hasilaya Usak ilinin 2004 yilinda 2.093.231.000 TL olan katkis: 10

yilda reel olarak 3.64 kat artarak 7.626.484.000 TL’ye ulagsmustir.
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Usak ilinin Biiyiime oranlar1 hesaplama yontemi olarak yil bazinda 2005 yil
dikkate alindiginda (2005GSYH -2004GSYH) / 2004 GSYH hesaplama yontemi
dogru olacaktir. Diger yillarda da ayni yontemi kullanacak olursak yillar itibariyle

reel biiytime rakamlar1 grafik 1°deki gibi olacaktir.

Grafik 1. Usak Ili Nominal Biiyiime Orani (%) 2005-2014
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Ulkemiz de 2004 yilinda 577 milyar TL olan GSYH’ya Usak ilinin Katkist
2.1 milyon TL ile % 0,36 oraninda olmustur. 2014 yilinda ise Usak ilinin cari
fiyatlarla milli gelire katkis1 7.6 milyon TL iken Ulkemizin GSYH’s1 2.044 trilyon
TL olarak gergeklesmis ve Usak ili GSYH’a % 0.37 ‘lik katk1 yapmustir.

Grafik 2. Usak ili Milli Gelir Katkisinin Sektérel Dagilimi (%) 2004-2014
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Usak ilinin vergiler hari¢ iktisadi faaliyet kollarina gére Milli gelir katkisi
grafik iizerinden incelendiginde tarim sektoriiniin MG’ye orani yillar itibariyle
azalirken sanayi sektoriiniin MG’ye orani artmistir. Reel ve parasal deger olarak gelir
tutarlar1 yillar itibariyle artsa da milli gelir igerisinde tarim sektdriiniin payr %18 den
%12’e kadar gerilemistir. Sanayi sektoriiniin 2004 yilinda milli gelire katkis1 %28
iken; 2014 yilinda milli gelire katkis1 %37’ ye kadar ¢ikmigtir. Hizmetler sektoriinde
ise 2004 yilinda GSYH katkist1 %0,40 iken 2014 yilinda % 0,39 olarak
geceklesmistir.

Grafik 3. Cari Fiyatlarla Tiirkiye GSYH’nin Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (%)
2004-2014
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Grafik 3.’te vergilerin hesaba katilmadan onceki iktisadi faaliyet kollarinin
GSYH dagilimi verilmistir. Tiirkiye ekonomisinde 2004-2014 yillar1 arasinda GSYH
sektorel dagilimda tarim sektoriiniin GSYH’ ya katkis1 2004 yilinda % 0,09 iken
2014 yilinda 9% 0,07 olarak gerceklesmistir. Sanayi sektoriiniin GSYH’ daki payinda
bir artis gozlenmektedir. GSYH’ da 2004 yilinda %0,25 olan sanayi sektorii pay1
2014 yilinda % 0,28 olmustur. Hizmetler sektoriinde ise GSYH’ ya katkisinda
Oonemli bir degisme olmadig1r gozlenmektedir. Sanayi sektoriinde 11 yillik veriler
1s1nda %0,01 lik artis gergeklestigi gézlenmektedir.

Bu veriler 1s181inda Tiirkiye ekonomisinde sanayi sektoriiniin etkisinin
goreceli olarak tarim ve hizmetler sektoriine gore hizli bir biliylime ivmesi

kazandigini sdylemek miimkiin olmaktadir.
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Bu noktada Usak ilinde agirlik kazanan sanayi sektori her gegen giin hizli bir
ivme kazanarak biiyliimesini siirdirmektedir. Usak ilinde yer alan 3 adet Organize
Sanayi Bolgesi mevcut olup bunlardan biri Karahalli ilgesinde yer almaktadir.
Ozellikle 2006 yilinda Usak iiniversitenin kurulmasiyla birlikte ilerleyen yillarda
gelistirilen liniversite sanayi isbirligi kapsaminda katma deger yaratabilecek sanayi
irtinlerinin tiretiminde yeni teknoloji ve {riin gelistirmeler sayesinde sanayi
sektoriiniin MG oraninda artis yasandigmi sdylemek miimkiindiir. Universite ile
isbirligi igerisinde olan Usak sanayisi gelisimini siirdiirmeye devam etmesi de

beklenmektedir.

6. USAK UNIVERSITESI, UNIVERSITE SANAYi iSBIiRLIiGi
ISTIHDAM ETKILERI

Istihdam kavrammin farkli tanimlar1 yapilabilir. Dar anlamda istihndam
isglicliniin iretim siirecine dahil edilmesi demektir. Genis anlamda ise iretim
faktorlerinin liretim silirecinde yer almasi anlamini ifade etmektedir. Bu calismada
liniversite-sanayi isbirliginin hem dar hem de genis anlamda etkileri ele alinmis ve
tiniversite-sanayi isbirliginin iiretim silirecine ve diger sektdrlere olan etkisini Usak’ta
ve Tirkiye’deki ornekleriyle iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda degerlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle kiiclilen ve hizla degisen giiniimiiz sartlari, yeni
yapilanmalar i¢indedir. Kiiresellesme etkisi devam etmekte, uluslarin veya iilkelerin
biitiinlesmesi s6z konusu olmaktadir. Bu gelismelere karsin cagimizin getirdigi
yenilik, teknoloji ve bilgi ¢aginin getirdigi degisimlere uyum saglayamamak ya da
geride kalmak kabul edilemez bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda
tilkeler arasi rekabet, hizmet sunumlari, tretim sektoriinde degisiklikler bir yarig
halinde her alanda devam etmektedir. Bu yarista basarili olmak ve en 6nde olmak,
makro diizeyde her iilkenin, mikro diizeyde her sektdr ve isletmenin var olus amaci
ile ayrilmaz bir biitiinlik ic¢indedir. Bu yarista en Onemli gorevler; iiretim
maliyetlerini olabildigince diisiik tutmak, iiretkenligin en iist seviyeye ¢ikarilmasini
saglayarak rekabet Ustiinliigliniin saglanmasidir. Fakat beseri sermaye ve insan

kaynagi bu yarista belirleyici en temel unsuru olusturmaktadir. Bu alanda yetismis
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insan kaynagini en iyi sekilde kullanan ve rekabeti en iyi sekilde koordine eden bir
isbirliginin olusturulmasi gerekmektedir (Sevim ve Karamete, B.T: 4).

Giliniimiliz sosyo-ekonomik yapisi iizerinde 6ne ¢ikan insan unsuru ya da
entelektiiel sermaye kavraminin yetistirilip, gelistirilmesi i¢in egitime Onem
verilmesi gerekmektedir. Nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi ve entelektiiel sermaye
birikiminin olusturulmasina uygun istihdam alanlarinin yaratilmasi tiniversite-sanayi
isbirligini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda iiniversitenin yetistirmis oldugu nitelikli
insan kaynaginin {liretim siirecine dahil edilmesi 6nem arz etmektedir.

Universite-sanayi isbirligini zorunlu kilan unsurlarin en baginda gelen
nitelikli is giicli veya nitelikli insan yetistirme zorunlulugu sanayinin ihtiya¢ duydugu
is giicli ag1ginin kapatilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Universite ve sanayinin ortak bir platformda bulusarak kaynak yaratma gabasi
icerisinde kuracaklar1 igbirligi yeni iiretim yontemlerinin belirlenmesinde, yeni is
alanlart olusturmada, istthdam artirict ve istihdam yaratici unsurlarin olugmasina da
katki saglamaktadir.

Ulkemizdeki istihdam agigina baktigimizda egitim sisteminin istihdam
acigmi kapatmada basarisiz oldugu ve iiniversite mezunlarinin kazanmis oldugu
teorik egitim yapisiyla piyasanin talep ettigi nitelikli iggiicli arasinda ciddi farklar
olustugu gozlenmektedir. Egitim siireciyle piyasanin beklentisinin ayni yonde
sekillendirilmesi agisindan iiniversite-sanayi isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
noktada {ilkemizde nitelikli isgiicli yetistirme ve istihdam acigmin kapanmasinda
tiniversitelere biiyiik sorumluluklar diismektedir.

Universitelerin temel gayeleri arasinda yer alan nitelikli isgiicii ve entelektiiel
sermaye yetistirme ¢abast yaninda yetismis olan nitelikli is giicliniin de istihdam
edilmesi konusunda énciiliik etmesi beklenmektedir. Universite-sanayi isbirliginin
ortak kiimesini olusturan inovasyon, yenilikgi iiretim anlayisi, nitelikli is gilicii, katma
degeri yiiksek lirlin tiretimi, bilimsel bilginin tiretim siirecinde dahil edilmesi gibi bir
¢ok kavram igbirliginin olusmasinda etkili olmaktadir. Universite yapilanmasi
icerisinde yer alan siirekli egitim merkezleri, arastirma merkezleri, teknoparklar,
akademisyenlerin sektorel ¢alismalar1 sanayi sektoriine destek verme ve yenilikleri
yakalama agisindan yol gosterici nitelikte olup igbirliginde katma degeri yiiksek olan

sanayi sektoriiniin gelisimini hizlandirmaktadir. Universitelerde egitim gdren geng
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niifusun iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda staj imkani bularak sanayi sektoriinde
istihdam edilmesi oldukca 6nemlidir.

Universiteler, bir bdlgenin kiiltiirel faaliyetlerinin olusmasinda ve gelisiminde
aktif rol oynamaktadir. Universiteler, arastirma ve entelektiiel sermaye olusturmanin
yani sira gerceklestirdikleri kiiltiirel aktiviteler sayesinde topluma nitelikli mezun
kazandirma ve istihdam edilmesi iizerinde de etkilidir. Universiteler sahip oldugu
kiiltiirel gesitlilik sayesinde fakli kiiltiirlerin bir araya gelmesinde etkilidir. Yani, hem
pasif hem de aktif kiiltiirel zenginlesmeye yardimci olurlar. Universiteler sadece
kiiltiir arz ediciler degil, kiiltiirel talepte yaratan birimlerdir (Charles, 2001: 15).

Ulkemizde Universite-sanayi  isbirliginin  istihdama etkisi iizerine
verilebilecek en giizel 6rneklerden olan ODTU Teknokent’inde kurulmus olan
330’un iizerindeki sirketin %60‘dan fazlass ODTU Teknokenti igerisinde
kurulmustur. ODTU Teknokentinde kurulu olan sirketlerde istihdam edilen
5.800’den fazla personelin %90’1 iiniversite mezunu, doktora veya yiiksek lisans
mezunu olmasi {iniversite sanayi isbirligi kapsaminda olusturulmus en giizel 6rnegi
teskil etmektedir (www.odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/odtu-teknokent-hakkinda-2
13.10.2017 ). ODTU Teknokenti bu yapilanmas: ile Tiirkiye’deki tiim teknokentlere

ornek teskil etmesinin yaninda tiniversite-sanayi isbirligine verilmis dar anlamda
tiniversite mezunu kisiler isttihdamina hem de yeni sirketlerin olusumuna onciiliikk
ettigi gézlenmektedir.

Teknoparklarin istthdam katkisina verilebilecek bir diger ornek ise ARI
Teknokentidir.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ayazaga Kampiisiinde faaliyetlerini
yiiriiten ITU ARI Teknokenti 1.655.000 m2 biiyiikliigiinde bir arazide, 10 binasiyla
bugiine kadar 148’i patentli toplamda 2500’iin iizerinde basarili AR-GE projesine
imza atmigtir. Bugiin itibariyle 252 AR-GE firmasi ve 6.500°den fazla personeliyle
yilda 600°’lin ilizerinde proje gergeklestirerek deger iiretmis ve ekonomiye katki
saglamigtir (Www.ariteknokent.com.tr/tr/nedir/birlikte-ileriye 13.10.2017).

ITU ARI Teknokenti 6.500°den fazla personeli istihdam ederek Tiirkiye’de

yer alan Teknoparklar igerisinde {iiniversite-sanayi isbirliginin istihdam etkisi

yansitan en 1yi 6rneklerden birisi olmustur.
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Tablo 7. da yer aldig1 gibi iilkemizde mevcut teknopark yapilanmasinda yer
alan toplam 4.817 firmada ¢alisan 46.000 personelin iiniversite sanayi isbirliginin
istihdam etkisini 6ne ¢ikaran en somut 6rnegini teskil etmektedir. Teknoparklarda
yer alan sirklerin %54’liikk kisminin glinlimiizde inovasyon ve yenilik acisindan 6ne
cikan yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosterdigini
goriilmektedir.

Afyonkocatepe ve Usak Universitesinin birlikte kurmus olduklar1 Zafer
Teknoparki 2016 yili igerisinde kurulmus olup tam anlamiyla katma deger
tiretememekte ve isttihdam artig1 saglayamamaktadir. Zafer Teknoparkinin altyapi
calismalarinin tamamlanarak akademik ¢aligmalarin olusturulmasi ve {niversite-
sanayi isbirliginin giiclii bir sekilde kurulmasini hedef alarak caligsmalara baslamasi
gerekmektedir. Universite-sanayi isbirligini baz alan, yenilik¢i, AR-GE faaliyetlerini
gelistirme ve siirdiirme odakli, sirketlere fayda saglayabilecek ve istihdam arttirici bir
yapi igerisinde hizla gelisimini siirdiirmesi beklenmektedir.

2014 yilnda Usak Universitesi-sanayi Isbirligi Protokolii imzalanarak
Universite-sanayi isbirligi calismalar giiclendirilmek istenmistir.

Bu protokol, iiniversite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde Usak Universitesi
Meslek yiiksekokullarinda egitim-6gretim goéren ogrencilerin Usak Deri Karma
Organize Sanayi Bolgesinde(UKOSB) faaliyet yiiriiten isletmeler, Usak Organize
Sanayi Bolgesinde (UOSB) faaliyet yiiriiten isletmeler ve Usak Ticaret ve Sanayi
Odasina (UTSO) bagl isletmelerde bir donem siireyle gerceklestirilecek pratik
egitim ve ¢alisma esaslar1 tlizerine olusturulmustur. Belirlenen esaslar ¢ercevesinde
isbas1 egitim programi kapsaminda calismalar Tiirkiye ISKUR Usak 11 Miidiirliigii
tarafindan maddi ve damismanlik hizmetleri  seklinde  desteklenmistir
(www.kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58795? AspxAutoDetectCookieSupport=1
15.10.2017).

Universite-sanayi isbirligi uygulamasimin Usak Ilinde giizel bir 6rnegi olan bu
protokol sayesinde Ogrencilerin teorik bilgilerinin pratige donistiiriilmesi ve
uygulamaya gecirebilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu protokol sayesinde
ogrencilerin tiim ¢alisma sartlar1 ve 6zliik haklar1 diizenlenmistir.

YOK tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig ile birlikte esgiidiim

halinde vyiiriitiilen “‘Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
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Farklilagmas: ve Ihtisaslasmas1’® temal1 programi kapsaminda 5 pilot il igerisinden
Usak Universitesi tekstil, dericilik ve seramik alaninda ihtisaslagmasi
beklenmektedir. Bu program dogrultusunda Usak Universitesinin iilkemiz hedefleri
kapsaminda, Usak sehri ve bolgesi ile biitiinlesmesinin saglanmasi, deri, tekstil ve
seramik alanlarinda iktisadi, sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi adina
calismalarini derinlestirme, ilgili alanlar 6zelinde tek tipten uzaklasarak kurumsal
farklilik ve c¢esitlilige yonelmesi, altyapisint misyon dahilinde ihtisaslastirarak
kurumsal farkliik ve g¢esitlilige yonelmesi, altyapisimi  misyon dahilinde
ihtisaslagtirarak ~ giiclii  yonlerini bu sektdrlerin  kalkinmasina odaklanmasi

hedeflenmektedir (www.pilot.usak.edu.tr/ 21.10.2017).

Usak  Universitesi-sanayi  igbirligi  programlar1  kapsaminda  Usak
ekonomisinde 6nemli yeri olan halicilik, deri ve seramik sektorlerini kapsayacak
sekilde kurulu olan iiniversite sanayi isbirligi, Usak ekonomisin rekabet giiciinii
arttirmada ve yeni lriin gelisimine onciiliik etmedir. Usak {iniversitesi biinyesinde
kurulu olan uygulama arastirma merkezleri yeni is kollarinin olugsmasinda, tiretim
stirecine katki saglamada ve istthdam odakli calismalarda bulundugu gézlenmektedir.
Usak Ttniversitesinde kurulu olan Arastirma ve uygulama merkezlerinin
kurulabilecek {iiniversite sanayi isbirliginde koprii vazifesi gorerek, calismalarini
stirdiirmesi ve Usak icin stratejik 6neme sahip sanayi iiriinlerine yonelik ¢aligsmalarin
arttirtlmasi ongortilmektedir.

Usak ili ekonomisinde onemli bir yeri olan sanayi sektdriiniin ge¢mis
uygulamalardan gilinlimiize kadar gelen siirece bakildiginda Usak iiniversitesinin
kurulmasiyla birlikte daha bilimsel ve yenilik¢i bir iiretim anlayist benimsendigi
gozlenmektedir. Yenilik¢i anlayis ile birlikte iiretim siirecinde meydana gelen
degisimler istthdam odakli bir sekilde varligini siirdiirmektedir. Ayrica Usak bir
sanayi kenti konumunda oldugu icin kurulacak is birligi hem 6grenciler hem de
sanayi agisindan pozitif unsurlar1 beraberinde getirmektedir. Istihdami arttirict ve
nitelikli ig glicli a¢igin1 kapatmada etkili olan meslek yiiksekokullar1 ve iiniversite-
sanayi igbirligi bu agidan etkili bir unsur olarak gbze ¢arpmaktadir.

Usak ekonomisinde dne ¢ikan dericilik sektorii kapsaminda Usak Universitesi
Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2007 yilinda kurulmustur. Deri uygulama

Arastirma Merkezi tarafindan Merkez biinyesinde kurulmasi 6ngoriilen kalite kontrol

74


http://www.pilot.usak.edu.tr/

laboratuvarmin Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesinde kurulmasi igin;
Usak Universitesi, Usak Deri Sanayicileri Dernegi, Usak Deri Organize Sanayi
Bolgesi ve Usak Tabaklar Esnaf Odasi ile ortak ‘‘Universite ve Deri Sanayi
Isbirligi>> isimli proje hazirlanarak Zafer Kalkinma Ajansma sunulmustur. Toplam
417.867,61 TL biitceye sahip olan proje kapsaminda Zafer Kalkinma Ajansindan
376.105,15 TL destek alinmistir. Projenin genel amaci iiniversite- sanayi isbirligi ile
sektoriin akademik yonden desteklenerck, Usak ilinin deri ve deri mamulleri
iretiminde Avrupa’nin O6nde gelen merkezlerinden biri olmasini saglamaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda “’Universite ve Deri Sanayi Isbirligi’> Projesi uygulamaya
konulmus ve tamamlanmistir. Proje kapsaminda Deri Kontrol Laboratuvar
kurulmustur. Bu amagla yurt i¢inde ve yurt disinda deri laboratuvarlari yerinde
incelenmistir. Bunlarin yam sira Usak Universitesi Deri Miihendisliginden 6gretim
gorevlileri tarafindan bolgede bulunan deri firmalarinda calisan iscilerin vasifh
olabilmesi i¢in Usak Karma OSB’de egitimler diizenlenmistir. Proje sonunda 40
kisiye egitim verilmis, kurulan laboratuvarda laboratuvar deneyimine sahip 2 kisiye
istihdam saglanmistir (www.zafer.org.tr 24.12.2017).

Usak igin stratejik Oneme sahip deri sektoriiniin gelistirilmesi, dericilik
sektorlinde yapilan AR-GE ¢alismalarini artirmak i¢in kurulu olan merkezin Karma
Organize Sanayi bolgesinde yer alan Kalite Kontrol Laboratuvarinda numune, kalite
kontrol siirecini, fiziksel testler ve kimyasal analizleri gergeklestiren personeller
bulunmaktadir. Bu kapsamda merkez aktif olarak sanayicilere iirlin gelistirme ve
kalite yonetimi agisindan gerekli sartlarin olugsmasina katki saglamaktadir.

Usak Ttniversitesi Stirekli Egitim Merkezinin yiiriitmiis oldugu ‘‘Gengler
Mutlu Yarinlar Umutlu® adli proje Usak ilinde geng issizligin azaltilmasina destek
olmak amaciyla 01.03.2016-28.02.2017 tarihleri arasinda ylirtitiilmiistiir. Bu tarihler
arasinda 30 kisiye dokuma makineleri operatorliigii egitimi, 120 kisiye de uygulamal
girisimceilik egitimi verilmistir. Egitim sonunda kursiyerlere Usak Milli Egitim
Miidiirliigii ve Usak ISKUR onayli sertifikalar verilmistir. Kursiyerlere Uygulamali
Girisimcilik Egitimi sertifikalar1 ise KOSGEB onayli verilmistir. 11 Nisan 2017
verilerine gore dokuma operatorliigii egitimi alan 30 kursiyerden 13’1 hala
calismaktadir. 12 Nisan 2017 tarihindeki verilere gore uygulamali girisimcilik

egitimi alan 120 kisiden 6’s1 kendi isletmesini agmistir (Goriisme, 26.12.2017).
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Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda diger degerlendirebilecegimiz konu
ise Meslek Yiiksek Okullariin igbasi egitim programlari kapsaminda istihdam edilen
Ogrencileri olugturmaktadir.

“Mesleki Egitim ve mesleki uygulamanin istihdam iizerindeki etkisi: Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Ornegi’’ ¢alismasinda 2014 yili
bahar doneminde 76 dgrencinin, 35’1 igbas1 egitim programi kapsaminda isletmelere
yerlestigi, 41°nin ise isbasi egitim dis1 programi kapsami disinda isletmelere
yerlestirildigi gdzlenmektedir. Isbasi egitim programi kapsaminda yerlestirilen 35
Ogrencinin program bittikten sonra % 42,86’sinin akademik takvim sonlanmasina
ragmen is yerlerinde devam ettigi gozlenmektedir (Koseoglu ve Yigit, 2017: 576).

2015-2016 egitim-6gretim yili bahar doneminde ise 57 6grencinin 48’1 isbasi
egitim programi kapsaminda ise yerlestirildigi, 9 Ogrencinin ise isbasi egitim
programi kapsami disinda ise yerlestirildigi gozlenmektedir. Isbas1 egitim progranu
kapsaminda isletmelere yerlestirilen 6grencinin % 87,5 nin akademik takvim sonrasi
i yerlerinden ayrildigi, % 12,5’nin ise isyerlerinde ¢aligmaya devem ettigi
gozlenmektedir ( Koseoglu ve Yigit, 2017: 577).

2016-2017 egitim-0gretim yili bahar doneminde 87 &grencinin 50’si igbast
egitim programi kapsaminda ise yerlestirildigi, 37 sinin ise igbasi egitim programi
disinda ise yerlestirildigi gozlenmektedir. Isbasi egitim programu ile ise yerlestirilen
50 ogrencinin % 40’nin akademik takvim sonra erdikten sonra is yerlerinden
ayridig, % 60°’nin ise 1§ yerlerinde calismaya devam ettigi gozlenmektedir
(Koseoglu ve Yigit, 2017: 577).

Isbas1 egitim programlarinin yaninda 6zellikle Usak ilinin ilgeleri olan Banaz,
Esme, Karahalli, Ulubey ve Sivash ilgelerinde meslek yiiksekokullarinin agilmasi
ilgelerde ekonomik anlamda bir canlanma olusturmustur. Esme ilgesi i¢in ekonomik
degere sahip geleneksel el sanatlari, Banaz ilgesi i¢cin ormancilik ve orman {iriinleri,
Ulubey icin turizm ve otelcilik, Karahalli ilgesi i¢in tekstil, Sivasli ilgesi i¢in organik
tarim ve fidan yetistiriciligi gibi ilce ekonomisinde dneme sahip iirlinlerin iiretimi
konusunda meslek yiiksekokullarin gelistigi ve katma deger iirettigi goriilmektedir.
Ilgelerde yer alan

Meslek yiiksekokullarinin {iniversite-Sanayi isbirligi istihdam agisindan

katkilar1; sanayicinin ihtiya¢ duydugu nitelikli elemana ulagmada kolaylik saglamasi
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ve sanayicinin ise almayi diisiindiigii eleman1 yakindan tanima firsat1 elde etmesidir.
Bu sayede ise alim siireci kisalmis, isgiicline kisa siirede ulasim imkani taninir ve ise
giris cikislar azalir. Ogretim kadrolarmin bilgi ve tecriibelerini sanayi sektdriine
aktarmasi kolaylasir. Universite egitim programlarmin diizenlenmesinde sanayinin
gereksinimleri dikkate alinarak yapilir (Sevim ve Karamete BT: 5).

Universite-sanayi isbirligine Usak ili igin verebilecegimiz diger bir drnek ise
seramik sektoriinde faaliyet gosteren 6zel bir sirket olacaktir. Bu sirketin 2013
yilinda iiniversite ile yapmis oldugu isbirligi protokolii kapsaminda; {niversite-
sanayi isbirligini  gelistirmek ve Ogrencilerin istihdamini  kolaylastirmak
hedeflenmistir. Protokol kapsaminda iiniversiteden mezun olan 6grencilerin kiigiik
bir kismina istthdam sagladigi goriilmektedir. Sirketin yillar itibariyle istihdam
edilen personel sayisina bakildiginda; 2011 yilinda 389 kisi, 2012 yilinda 422 kisi,
2013 yilinda 454 kisi, 2015 yilinda 493 kisi, 2016 yilinda 464 kisi ve 2017 yilinda
445 kisi ¢alistig1 bilgisine ulasilmistir. Bu bilgiler kapsaminda sirketin {iniversite-
sanayi igbirligini gliglendirdigi ve istihdamda artis sagladigi gortilmektedir.

Usak tiniversitesi sanayi isbirlii programlarmin istthdam yaratici etkilerine
baktigimizda yukaridaki 6rnekte oldugu gibi kiigiik kapsamli ¢aligma gruplarindan

olustugunu gérmekteyiz.

OECD’nin Tiirkiye i¢in hazirlamis oldugu istihdam verilerine gore;

Mezuniyet Durumuna gore istihdam Orani (%)

Grafik 4. OECD Tiirkiye’de Mezuniyet Durumuna Gére Istihdam Verileri
NS

N A D > O % ©
P LFTELES PP &
@@@m@’&@’@’@’@’@@mwmm'@

90
80
7
6
5
4
3
2
1

o O O O o o o o

B Yiksek okul H lise ortaogretim Usti

77



Tiirkiye’de 2000 yilinda Yiiksek Okul mezunu kisilerin istihdam oram %78,4
iken bu oran 2016 yilinda % 75 olarak gergeklesmistir. Lise mezunlarmin istthdam
oranina bakildiginda ise 2000 yilinda % 64 olan istthdam oran1 2016 yilinda % 61,9
olarak gerceklesmistir. Ortadgretim mezunlarinin istihdama katilim orani ise 2000
yilinda % 53,1 iken 2016 yilinda % 51,4 olarak gerceklesmistir.

OECD’nin verilerine baktigimizda Tiirkiye i¢in egitim ile istthdam oranina
arasindaki iliski; mezuniyet seviyesi yiikseldik¢e istihdam edilme oranin arttig
gozlenmektedir. Ulkemizde yiiksekokul mezunu kisilerin istihdam edilme oranlarinin
diger mezuniyet tiirlerine gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

Usak ISKUR verilerine gére bu rakamlar farklilik gostermektedir. Usak
ISKUR veri tabanindan alman aylik bilgiler yillik olarak ¢evrilmis ve yillar itibariyle
degerlendirilmeye alinmistir. Bagvuru yapan ve istihdam edilen kisi sayilarina gore

elde edilen veriler Tablo 10. da verilmistir.

Tablo 10. Mezuniyet Durumuna Gore Usak ISKUR’a Basvura Yapan ve Istihdam
Edilen Kisi Sayilar1 (2009-2017)

Toplam ISKUR'A | Universite mezunu | Toplam Ise ) Ise Yerlesen
YILLAR Bagvuru Basgvuru Yerlesen | Universite Mezunu
2009 5.372 453 1.013 118
2010 4.917 602 1.045 135
2011 5.860 773 2.538 254
2012 7.359 975 3.079 308
2013 10.036 1.589 7.128 830
2014 9.438 1.381 4.000 430
2015 11.581 1.599 4.611 566
2016 14.289 2.311 6.654 933
2017 23.206 3.820 10.323 1.492

Kaynak: Usak ISKUR Veri Tabani

Tablo 10.’a Gére yillar itibariyle ISKUR araciligiyla is bulmak amaciyla
basvuru yapan On lisans ve lisans mezunu kisilerin basvurularinda ciddi artiglar
oldugu gozlenmektedir. 2009 yilinda ISKUR’a basvuru yapan 5.372 kisinin % 8,4’
tiniversite mezunu kisilerden olugmaktadir. Bagvuru yapan 453 {iniversite mezunu

kisinin 118’ne istthdam saglanmistir. Bagvuru sonucu ise yerlestirilen 1.013 kisinin
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% 11,6’s1n1 liniversite mezunu kisiler olusturmaktadir. 2009 yilinda basvuru yapan
tiniversite mezunu kisilerin % 26’s1 istthdam edilmistir.

2017 yilinda ise basvuru yapan 23.206 kisinin % 16,4’ nii liniversite mezunu
kisiler olusturmaktadir. Is basvurusunda bulunan 3.820 iiniversite mezunu kisinin
1.492’sine istihdam saglanmistir. 2017 yilinda toplam ise yerlestirilen 10.323 kisinin
% 14,4’nii iiniversite mezunu kisiler olugturmaktadir. 2017 yilinda ise bagvuru yapan
tiniversite mezunu kisilerin % 39’ u istihdam edilmistir.

Usak ISKUR aracilifiyla is basvurusunda bulunan iiniversite mezunu
kisilerin 2009 yilinda % 26 olan istihdam edilme oram1 2017 yilinda % 39’a
yiikselmistir.

Bu veriler 1s13inda ISKUR un aktif is arayanlara sagladigi katkmnin yaninda
ozellikle 2012 yilinda Usak {iniversitesinin sanayi ile yaptig1 isbirliginin etkisinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Usak iiniversitesi tarafindan Uygulamaya alinan
aragtirma merkezleri, uygulanan projeler ve sanayicilerin katkilar1 dogrultusunda
Usak ilinde iiniversite mezunu kisilerin isttihdaminda artis oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Ulkemizde egitim ve istihdam arasindaki iliski olduk¢a zayiftir. Mevcut
mesleki egitim sistemiyle istihdam arasinda iglevsel bir iligki yok denecek kadar
azdir. Bu yapi1 igerisinde, yetenekli ogrencilerin mesleki egitim alaninda tercihte
bulunmamasi, mesleki egitim programlari ile piyasadaki isgiicli talebinin birbiriyle
uyusmamasi, taraflar arasindaki igbirliginin olusmamis ya da yeterli diizeyde
olmamas1 mesleki egitim ile istthdam arasindaki iligkiyi zayiflatmaktadir. Ayrica
mevcut donanim eksikligi, egitim verenlerin yeterince reel sektor tecriibesi olmayisi
isbirligi agisindan olumsuz etki yaratmaktadir ( T.C. MEB, 2012: 46).

Ulkemizde istihdamla ilgili sorunlari yalnizca makroekonomik politikalar
cercevesinde ¢ozmek olas1 degildir. Istihdam sorunu yapisal nitelikler barindirmakla
birlikte, isglicii ve mesleki egitim arasindaki uyumsuzluklar, isgiliciine katilimin
yetersiz ve niteliksiz olusu, piyasalarin kendine 6zgli yapisal sorunlari ve genel
cercevede isgiicli politikalarinin uyumsuz olusu iizerinde durulmasi gerekmektedir

(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014: 2).
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SONUC VE ONERILER

Ulkemizde uzun yillar boyunca iiniversite ile sanayi birbirinden kopuk
varliklarinmi siirdiirmiistiir. Planlama asamasinda ¢ekilen sikintilar, uygulamaya gecis
asamasinda yasanan olumsuzluklar {iniversite-sanayi isbirliginin olusturulmasinda
geciktirici unsuru olusturmaktadir. Ayrica iilkemizde tam anlamiyla birlikte is
yapabilme kiiltiiriniin olusmamas1 veya gelistirilmemesi {liniversite-sanayi isbirligini
olumsuz etkilemistir. Isbirliginde yasanan gecikmeden dolay1 sanayi sektorii de
tilkemizde gelisimini ve varligi yavas ilerlemeler seklinde stirdiirmektedir.

Glinlimiizde teknolojide meydana gelen hizli degisimler egitime ve yetismis
insan giiciine duyulan ihtiyaci arttirmaktadir. Ulkelerin beseri sermayelerine
yapacaklari katki egitimin yaninda uygulama ve arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesini de kapsamaktadir. Ulkelerin iiretim siirecini iyi planlayarak {iretim
acigmin ve istihdam agigimin kapatilmas: yoniinden arz edilen is giicii ve talep edilen
isgliciinii  ortak degerler {izerinden olusturarak, dengeli ve sirdiiriilebilir bir
tiniversite-sanayi isbirligi yapmalarini zorunlu hale getirmektedir. Egitimin birlikte
arastirma ve uygulama faaliyetlerine yonelen lilkelerin iiniversite-sanayi isbirliklerini
saglam temellerle olusturmalar1 gerekmektedir.

Mevcut yapisi igerisinde Usak {iniversitesi-sanayi isbirliginin uygulama
alanlarinin genisletilerek ve kurulu olan uygulama arastirma merkezlerinin islevligi
arttirilmas1 hedeflenmelidir. Ozellikle Usak sanayisinde énemli bir yere sahip olan
tekstil, deri, seramik ve geri doniisiim alanlarinda bilimsel ¢alismalarin arttirilarak
bunlar1 en verimli sekilde sanayi sektoriine aktarilmasi en temel gorevler arasinda
olmalidir. Usak ilinde mevcut olan 3 adet organize sanayi bolgeleri ile iiniversitenin
birgok alanda yapabilecegi isbirlikleri lizerinde durulmasi gerekmektedir. Bunlarin
yaninda ilge ekonomilerinin canlandirilmasi ve il ekonomisi istthdam agiginin
kapatilmas1 icin meslek yiliksekokullarinin sahip oldugu potansiyel isgiiciinden
yararlanilmasi ve bu isgilicliniin en iyi sekilde kullanilmasi gerekmektedir.

Usak’1n ilgelerinde yer alan meslek yiiksekokullarinin uzmanlasmaya giderek
yoresel bazda iiretim yonii giiclii olan iiriinler {izerinde yogunlastirilmasi bu alanlarin
gelistirilmesi ve uygulama alan1 bulmasi gerekmektedir. Usak ilinin ilgcelerinde

potansiyel liretim giiciine sahip olan tarim, madencilik, turizm, tekstil, ormancilik ve
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geleneksel el sanatlar1 gibi alanlarin Meslek yiiksek okullarina kazandirilarak bu
alanlarda tiniversite ile isbirligi yapilarak tiretimde yeniligin ve kalitenin yakalanmasi
hedeflenmelidir.

Arastirma kapsaminda yliz yiize yapilan goriismelerde iiniversite ile igbirligi
yapan seramik sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket iizerinde bulgulara ulasilmistir.
Elde edilen bulgular cercevesinde sirket yetkilileri, Usak {iniversitenin yeteri
diizeyde makine, techizat, ekipman ve aragtirma laboratuvarinin olmamasindan ve
bununda igbirligi agisindan olumsuz sonuglara sebep oldugunu belirtmislerdir. Fakat
sirketin iiniversite ile yapmis oldugu isbirligi protokolii cergevesinde iiniversite
mezunu kisileri isttihdam etme gayretinde oldugu gozlenmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore Usak ilinde uygulanan ve uygulanmakta olan
liniversite-sanayi isbirligi; kiiclik programlar ve projeler halinde gergeklesmektedir.
Ancak, Usak ili ekonomisine ve sanayisinde iiniversitenin pozitif etkilerini gérmek
miimkiindiir. Usak ilinin kii¢iik bir sanayi sehri olmasi liniversite-sanayi igbirligine
olumlu etki yaparken, mevcut {niversitenin yeni kurulmus olmasi bu alanda
calismalarin yapilmasinda geciktirici etkiye sebep olmaktadir.

Kurulu {iniversite-sanayi igbirliginin birka¢ sirket veya sahis ile smirh
kalmayip isbirliginin tim sanayi kollarina uzanacak sekilde olusturulmasi
hedeflenmelidir. Usak ilinde siirdiiriilebilir bir {niversite-sanayi isbirligi
yapilabilmesi i¢in tiim paydaslarda sorumluluk bilincinin gelistirilerek adimlar
atilmas1 gerekmektedir. Ekonomik ve sosyal bir aktor olarak Universitenin tiim
paydaslar1 ortak degerler {izerinde birlestirerek bilimsel bilginin 6nemini
vurgulamasi gerekmektedir.

Afyon Kocatepe ve Usak Universitesinin birlikte olusturduklar1 Zafer
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin aktif calismasinin desteklenmesi ve tesvik edici
unsurlarin gii¢lendirilerek, istihdam arttirici iiretim odakli yapisinin giiglendirilmesi
gerekmektedir. Uretimde yeniligi yakalama agisindan oldukc¢a &neme sahip olan
teknoloji gelistirme bolgesinin Usak sanayisi i¢in éneme sahip lrilinlerin yenilik¢i
anlayis icinde istihdam odakli bir cazibe merkezi olmasi hedeflenmelidir. Ayrica
teknoparklara giren sirketlerin bulunduklar1 alanlarda rekabet giiclinii artirmalari

beklenmektedir.
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Bu bulgulardan yola ¢ikarak Usak ilinin ve Usak Universitesinin bir marka
olma yolunda adimlar atarak, sanayisi ile biitiinlesmis bir iliski igerisinde tanitim ve
reklam faaliyetlerinin giliclendirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda Usak ilinde
kurulu olan 2 adet AR-GE merkezinin sayisi arttirilarak daha genis sanayi kollarinda
AR-GE merkezleri kurulmasina tesvik ve dnderlik edilmesi gerekmektedir.

Genel olarak ise tniversite-sanayi isbirliginin iiretim arttirici, istihdam
artirici, yenilik¢i anlayis ve nihayetinde iilke refahini arttirict politikalar iizerine

kurulmasi amac¢lanmalidir.
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