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Gilinlimiizde en Onemli deger bilgidir. Bilisim teknolojisi ise bilgi toplumunun en

onemli 6gesini olusturmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin, hizla yayginlagmasi ile egitim kurumlar1 da bu teknolojiden
faydalanmaya  baglamistir.  Okullarda  bilisim  teknolojilerinin  kullaniminin
yayginlagmas1 nedeni ile okul yoneticilerinin bu teknolojiyi etkin bir bicimde
kullanmas1 beklenmektedir. Bu aragtirma ile ortadgretim kurum yoneticilerin bilisim
teknolojilerini  kullanma konusundaki yeterlik diizeylerini ortaya c¢ikartmay1

amaglamaktadir.

Arastirmanin 6rneklemini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Usak ili merkez ilge ve
diger ilgelerindeki resmi ve 6zel ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 140 yonetici
olusturmaktadir. Okul yoneticilerine "Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi Oz-

e

Yeterligi" anketi uygulanmuistir.

Elde edilen veriler SPSS 19.0 paket programi ile girilmis ve analiz edilmistir. Veriler,
demografik ozellikler dikkate alinarak ankete katilanlarin yeterliklerini ortaya koyacak

sekilde tablo haline getirilmistir.

Aragtirmanin dordiincii bolimii olan bulgular kisminda anketten elde edilen veriler



degerlendirilip tablolar yorumlanmugtir.

Aragtirma sonuglarina gore; ortadgretim kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri
kullanim yeterlikleri yas, mezuniyet (egitim), mesleki kidem, yoneticilikteki kidem ve
bilisim teknolojileri egitimi degiskenlerine gore farklilik gostermektedir.

2015, xii + 99 sayfa
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ABSTRACT
M.Sc Thesis

THE DETERMINATION OF THE SECONDARY SCHOOL ADMINISTORS’
COMPETENCE USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES
(AN EXAMPLE OF USAK CITY)

Gokhan SUNAL
Afyon Kocatepe University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Internet and Information Technologies Management
Supervisor: Associate Professor Sinan Y oriik

Today, the most important value is information. Information technology constitutes the

most important element of information society.

With the rapid spread of information technology educational institutions have also
begun to benefit from this technology. Due to the wide-spread use of information
technology at schools, school administrators are expected to use the technology
effectively. This research aims to reveal the level of executives’ competence on the use

of information technology in secondary education institutions.

The sample of the research constitutes 140 managers that work in official and private
secondary education institutions in Usak- central districts and in other districts. “Self-
efficiency to use information technology in education* survey was carried out to school

administrators.
Obtained data was entered and analyzed via the software package SPSS19.0. Data was
tabulated by considering the demographics that joined the survey to demonstrate their

competence.

Data obtained from the survey findings are evaluated and interpreted in the fourth part
of the research.



According to the result, secondary education instution administrators’ competence that
is the usage of the information technology varies according to age, graduation

(education), seniority and information technology education variant.

2015, xii + 99 pages
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problemi tanimlanmis, amagclar1 belirtilmis, Onemi

vurgulandiktan sonra temel kavramlar agiklanmistir.

1.1 Problem Durumu

Egitim, ilk caglardan giiniimiize, farkl1 sekillerde ag¢iklanan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Ilk donemlerde yapilan tanmimlar daha pedagojik bir yaklasim izlerken,
cagimizda ise toplumsal, siyasal ve politika egitim kavraminin taniminda belirleyici rol
oynamistir. Bu tanimi, biling, yeti, haz, zihin gibi kavramlarla agiklayan caglar yerini
toplumsal smif, ideoloji, siyasal iktidar, kiiltiirlenme ve toplumsallasma gibi

kavramlarin kullanildig1 ¢aglara birakmustir (Inal 2004).

Egitim, bireyin tespit edilmis amaclar yoniinde tutum ve aligkanliklarini degistirmek,
yeteneklerini en son sinira kadar gelistirmek icin gereken yardimin yapilmasi ve bunun
sonucunda bireyin davraniglarinin kendi yasantis1t yoluyla degistirilmesi siireci olarak
diistintilebilir. Bu siireg, hem degisen ve etkilenen bireyin, hem bu degisikligi meydana
getirecek ogretici kiginin, hem de bu igin yapilacagi ¢evre veya ortamin planli ve amagl
olarak incelenmesini gerektirmektedir. Egitim, planli bir etkinlik, bir kamu hizmeti
olarak yalniz ondan yararlanan bireyi, bireyin amaglarin1 ve gereksinmelerini dikkate
alan bir hizmet degil toplumu da etkileyen, toplumun gereksinmelerini dikkate alan bir

etkinlik olarak kabul edilir (Korkut 2002).

Toplumlar,  yasadiklar1 ~ donemlerin  Ozelliklerine  ve  ihtiyaglarina  gore
sekillenmektedirler. Yasadigimiz donemde bilim ve teknoloji siirekli degisim
gostermektedir. i¢inde bulundugumuz yirmi birinci yiizyi1l ya da “’bilgi ¢agr’’ olarak
adlandirilan donem, bilisim teknolojilerinin biiytik bir hizla gelistigi ve giderek yasamin

biitiin alanlarinda yayginlastig1 bir yapilanmayi beraberinde getirmistir (Isman 2001).

Giiniimiiz kosullarinda biiyiik bir hizla gelisen yeniliklere yetismek icin teknolojiye
gereksinim duyariz. Teknoloji kullanimi, giinimiiz modern yasaminda zaruri

ihtiyaclardan biri haline gelmistir. 2000’11 yillarin baslarinda sadece is yerlerinde, isleri



hizlandirmak ve kolaylastirmak igin kullanilan bilgisayar ¢ok degil on iki y1l igerisinde
her eve hatta avug¢ i¢i cihazlarina kadar girmistir. Bilgisayar kullaniminin hizla
yayginlagsmaya basladig: siirecin basinda kullanim Kitlesi ¢ogunlukla isyerinde mecburi
kullanmak durumunda kalan bireyler, arastirma yapmasi gereken kisiler ve eglence i¢in
kullanan gen¢ bireylerden olugmaktaydi. Oysa giiniimiizde her yastan, her meslek
grubundan bireyler yaygin olarak bilgisayar kullanmaktadir. Kullanim kitlesinin
genislemesinde ve bu denli yaygimlasmasinda en 6nemli nedenlerin basinda internet

kullaniminin hizli ilerleyisi bulunmaktadir (Ozden 2012).

Bu hizli ilerleyis sirasinda da okul yoneticilerinin bu siirece entegre olmasi dnemlidir.
Bu nedenledir ki okul yoneticilerin bilisim teknolojilerini kullanma yeterliliklerini

onemli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu problem durumunun ortadan kaldirilmasi, 6grencilere egitimin bilisim teknolojisi ile
desteklenmesini, daha ¢agdas, kaliteli, nitelikli ve bilimsel bir egitim almasini
saglamaktadir. Gliniimiiziin gerektirdigi bilisim teknolojilerinin takip edilmesi ve
bilisim teknolojilerine entegrasyonun saglanmasi i¢in 6grencilerin egitim kurumlarinda
aldiklar1 egitimle gerceklesecegine inanilmaktadir. Artik egitim kurumlarinda bilisim
teknolojilerinin etkin kullanimi1 ve okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerine hakim
olmasi ve de iyi bir sekilde kullanmasi olmazsa olmaz haline déonmiistiir Yirmi birinci
yiizyilda bilisim teknolojileri hayatimizin bir pargasi oldugundan uzak durmak imkansiz
hale gelmistir. Hayatimizin her alanina girmis olan bu teknolojilerden okullarin uzak
durmas1 diistiniilemez. Okullar toplumun ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirmek
zorundadir. Okul yoneticilerinin, bilisim teknolojilerinin okullara girmesini ve etkin

sekilde tiim okul yonetim islerinde kullanilmasini saglamasi gerekmektedir (Can 2002).

Ayrica egitim kurumlar1 yoneticileri, bilisim teknolojilerinin okula entegrasyonu ve
okullarda etkili bir sekilde kullanilmasin1 saglayan kisilerin basinda gelmektedir.
Bilisim teknolojinin okulda aktif kullanimi igin egitim kurumu ydneticilerine yeni
sorumluluklar  yiiklenmistir.  Teknolojinin ~ alimi,  bilgisayar laboratuarlarinin
olusturulmasi, okul &gretmenlerinin bilisim teknolojileri konusunda egitimlerinin

saglanmasi, bilisim teknolojileri egitimi almis 6gretmenlerin sisteme dahil edilmesi ve



teknolojinin aktif bir sekilde okul yonetiminde kullanilmasi, bu yeni sorumluluklardan
bazilaridir (Turan 2002).

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kurumlarinda diizenli ve basarili bir sekilde
kullanabilmesi, saglikli kararlar verebilmesi ve bu sekilde de 6gretmen ve dgrencilere
ornek olabilmesi i¢in bilisim teknolojileri alaninda yeterli bilgi donatisina sahip olmasi

cok onemlidir (Ergisi 2005).

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci; Usak ilindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan

yoneticilerin bilisim teknolojilerini kullanma yeterlik diizeylerini aragtirmaktur.

Alt Problemleri

» Ortadgretim kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanma yeterlik diizeyine
iliskin gorisleri nelerdir?

» Ortadgretim kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanma yeterlik iliskin
goriisleri

Cinsiyet

Yas

T @

Gorev

o o

Egitim Durumu
Mesleki Kidem
Y oneticilikte Kidem

Brans

o «Q —Hh @

Bilisim Teknolojileri Egitimi
I. Yoneticilik Egitimine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Bilisim teknolojileri bilgiye kolayca ulasilmasi, kullanilmasi, aktarilmasi, saklanmasi ve

giincellenmesi asamalarinda giiniimiiz kosullarmma hizli bir sekilde uyarlanmasini



saglayacaktir. Bu anlamda bilisim teknolojilerinden yararlanilmasi, egitim kurumlarinin

caligmalarinda hiz ve verimlilik saglayacaktir (Tiirkoglu 2006).

Bilisim teknolojilerinin egitim kurumlarinda kullanilmasi ile daha fazla sorumluluk,
egitimi degerlendirme, denetleme, doniit, toplant1 ve bilgi aligverisi gibi konularda etkin

bir bigimde kullanildig1 goriilmektedir (Telem 2001).

Okul yoneticileri, bilisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunu saglayacak en énemli
kisilerdir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu 2003). Bu sebeple bu calismada, ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin bilisim teknolojileri kullanma 6z-yeterlik
diizeylerinin incelenmesi uygun bulunmustur. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin teknolojik rollerini daha iyi yerine getirebilmeleri ve problemlerin ¢oziimii

acisindan arastirmanin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

Igili literatiir incelendiginde bu konu ile ilgili olarak ¢alismalarmn ¢ok fazla yapilmadig
goriilmektedir. Bu ¢alisma ile ortadgretim okul yoneticilerinin bilisim teknolojileri
kullanma yeterlikleri ile ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasina katki saglamasi ve

yeni arastirmalara olanak saglamasi bakimindan 6nemli olacag diistiniilmektedir.

1.4 Stmirhhiklar

Arastirma Usak 1li sinirlar ierisinde bulunan resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanma yeterliklerinin

incelenmesi ile sinirh tutulmustur.



2. LITERATUR BILGILERI
2.1 Okul Yéneticisi Tle Tlgili Tanimlar

Bu boliimde okul yoneticisi, bilisim teknolojileri ve okullarda bilisim teknolojilerinin

kullanimi1 genel olarak ele alinacaktir.

2.2 Okul Yoneticisinin Ozellikleri

Yonetici bagkalar1 araciligr ile is yaptiran kimsedir ve en onemli gorevi, emrindeki
insanlar1 en iyi bi¢imde g¢alistirmak, etkin ve verimli bir orgiit olusturmaktir (Balgik
2002). Yonetici, higbir zaman faaliyetlerin tam olarak planlanan bir sekilde devam
edeceginden emin olmamalidir. Cilinkii planlar tahminidir, sapmalar miimkiindiir. Bu
sapmalar1 kurumdaki yetkisini kullanarak diizeltecek olan kisi okul yoneticisidir. Egitim
kurumlarindaki faaliyetin siirdiiriilebilmesi, hedef ve planlara uygun olarak
yiirlitebilmesi icin okul yoneticisi 6nemli bir konum kazandirmaktir. Ciinkii egitim
kurumundaki herhangi bir hedefi, amaci s6z veya bigim planindan uygulamaya
gecirmek ve basarili bir sekilde sonuglandirmak beceri gerektirir. Bu beceriyi ise ancak

liderlik 6zelligine sahip bir okul yonetici gosterebilir (Bingdl 2005).

Okul yoneticisinin rolii, yonetim bilimindeki gelismelerle birlikte degistirmistir. Bu
degisim araliksiz bir sekilde devam etmektedir. Egitim kurumlar1 yoneticileri yillar
icerisinde farkli roller iistlenmislerdir. Bunlar program yoneticiligi, egitimsel liderlik,
dontisiimsel liderlik rolleridir. Literatiirde, egitim kurumu yoneticisinin, okul yonetimi
ile ilgili alt1 6nemli rolii; insan iligkilerini kolaylastirici, disiplin koyucu, yoneticilik,
catigsma uzlastirici, Ogretimsel lider ve degerlendirici olarak ortaya konmaktadir

(Toremen ve Kolay 2003).

Egitim kurumu yoneticiligi, egitim kurumu yoneticisinin bilmesi gereken yonetim bilgi
ve tekniklerini igerdigine gore, bu bilgiye sahip olan egitim kurumu yoneticisinin
davraniglart farkli olacaktir. Giinlimiizde egitim kurumu yoneticileri, Milli Egitim
Bakanliginda (MEB) 8 yilin1 doldurmus o6gretmenlerden Ek-2 puani ve yapilan

miilakatla belirlenmektedir. Bunlarin i¢inde daha once egitim kurumu yoneticiligi



yaparak isin i¢inde Ogrenmis olanlar oldugu gibi, egitim kurumu yoneticiligine
basladiktan sonra farkli sorunlar yasayarak oOgrenenler de vardir. Bu sorunlardan
kurtulmak i¢in, ileride egitim kurumu yoneticisi olma hedefi olan kimselerin, daha

okulda iken bunun 6grenimini almasi gerekir (Binbasioglu 1983).

Okullarin yonetiminden sorumlu olan yoneticilerin ortak 6zelliklerini belirlemek adina
okul yoneticisinin tanimin1 yapmak ve okul yoneticilerinin amacglarini belirlemek
aragtirmamiz  agisindan Onemlidir. Bir egitim kurumunda hedeflerin yerine
getirilebilmesi i¢in paydaslart Orgiitleyen, talimat veren, calismalar1 yonlendiren,
koordinasyonu saglayip ve denetleyen kisilere egitim kurumu ydneticisi denir (Giirsel
1997).

Ulkemizde egitim kurum yoneticisi, Milli Egitim Bakanligina ait egitim kurumlarinda
gdrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 olarak tanimlanmaktadir. Ulkemizde Milli
Egitim Bakanlig1 orgiit yapisinin en alt kademesi olan okul 6rgiitliniin yonetim siirecini
okul yoneticileri gergeklestirmektedir. Egitim kurumunun milli egitim temel amaclar
dogrultusunda basariya ulastiracak, yapilanmasini devam ettirecek ve havasini
koruyacak paydaslarin lideri egitim kurumu miidiiriidiir. Tiirkiye'deki okul miidiirlerinin
okuldaki egitim etkinliklerinin saglikli bi¢cimde siirdiirebilmesi i¢in birtakim formal

yetkilerle donatilmig sorumluluk verilmistir (Bagar 2003).

Her egitim kurumu yoneticisinin amaci, MEB egitim politikalar1 ve hedefleri
dogrultusunda okullar1 yonetmek ve onu verimli bir sekilde galisir vaziyette tutmaktir.
Bunun i¢in de her egitim yoneticisinin belli niteliliklere sahip olmas1 gerekir (Giirsel
1997).

Okul yonetiminden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve insan giicii disindaki
kaynaklar1 saglamak ve yonetmekle gorevlidir. YOnetici yOnetim gorevini yerine
getiritken  Oncelikle basinda bulundugu kurumun basarisint - diisiinmek ve
gerceklestirmek zorundadir. Okul yoneticisi okulu amaglarina ulagtirmak ic¢in bazi
hususlara dikkat etmelidir. Okul yoneticisi okulun gergeklestirmek istedigi seyler

hakkinda tam bir bilgi sahibi olmalidir. Okul yoneticisi okulun bulundugu yerlerdeki



benimsenmis yazili olmayan kurallara uymalidir. Okulun ydnetiminde rol oynayan i¢ ve
dis 6geler hakkinda bilgi sahibi olmali ve bu 6gelerin 6zelliklerine gore davraniglarini
sekillendirmelidir. Okulunu kisisel ¢ikarlar1 i¢in kullanmak isteyenlere karsi dikkatli
olmal1 ve korumalidir. Yonetici okulun basar1 durumunu, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
diger personelin etkinligini siirekli izlemeli, degerlendirmeli bu yonde geri doniitler
vermeli ve bu konuda onlemler almalidir. Okul yoneticisi kisisel ¢ikar saglayacak
seylerden ve davramislardan uzak durmalidir. Okulun basarisi igin biitiin imkanlari

zorlamali, giicliikler karsisinda yilmamalidir (Ilgar 2005).

Okul yoneticiligi, egitim yonetiminin daha dar bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarmi, Tirk milli egitiminin temel amaglar1 ve yapisi ¢izer. Yonetim hizmetlerinin
egitime uygulanmasina egitim yonetimi adi verilmektedir. Egitim yOnetiminin egitim
kurumlarma uygulanmasina, okul yonetimi adi verilmesi miimkiindiir (Bursalioglu
2000). Egitim kurumu yoneticisi okulun yasal yoneticisi, okuldaki en yetkili otorite ve
gliciin en 6nemli simgesi ve sahibidir (Giigliiol 1985). Dénmez (2002), egitim kurumu
yoneticilerinin yeterlilik alanlarini belirtmistir. Bu alanlar hedeflere ulagmak icin gerekli
caligmalar1 anlayacak bir vizyona sahip olma, okul paydaslarinin yasamlarinda gozle
gorlilebilen bir fark yaratabilme, egitim kurumu personelini degerlendirirken nelere
dikkat etmesini gerektigini bilme, degisimin araliksiz silirdiiglinii ve egitim kurumu
liderinin esnek bir vizyonun olmasi gerekliligini anlama, kendisinin giicli ve zayif
Ozelliklerinin farkinda olma, egitim kurumu paydaslariyla yapilacak toplantilari nasil
daha etkin yonetecegini bilme, gorevi ile ilgili olarak paydaslara kendi 6zgiivenini
yansitabilme, degisik rollere iliskin siirecleri nasil degerlendirecegini bilme, egitim
kurumu paydaslarinin ortak bir amagta birlestirebilme ve egitim kurumunun ¢evresinde
yasayan halk ile iyi iliskiler kurarak egitim kurumunu tercih edilebilir bir hale getirmek

temel amag¢ olmalidir (D6nmez 2002).

Egitim kurum yonetiminin 6nemi, yonetim gorevinden kaynaklanmaktadir. Yonetim
gorevi, Orgiitii uygun olarak yasatmak ve gelistirmektir. Egitim kurumu yodnetiminin
gorevi, okulu milli egitimin temel amaglarina uygun olarak yasatmak ve gelistirmektir.
Egitim kurumu yoneticiliginin  6nemi, okullardaki  yOneticinin  yetki ve

sorumluluklariyla da dogru orantilidir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye ¢ok



farkli sorumluluk ve yetki vermis bulunmaktadir. Bunlar egitim kurum yonetiminin

degerini artirdig1 kadar, onemini de yiikseltmistir (Bursalioglu 2000).

2.3 Okul Yoneticisinin Sorumluluklar:

Basar1 herkes tarafindan arzu edilen ama elde etmesi zor olan bir unsurdur. Sahip
oldugu sorumlulugun farkinda olarak g¢alisan bir egitim kurumu yoneticisinin bagarili
olmast beklenir. Bir okulun hedeflerine saglikli bir bigimde varabilmesi, oncelikle
kurum yoneticisinin sorumluluklarini tam manas1 ile gergeklestirmesine baglidir

(Keskinkili¢ 2007).

Sorumlulugun en 6nemli 6geleri, kamu yarar1 ve meslek ahlakidir. Egitim kurum
yOneticisi karsisina ¢ikan problemleri ¢ézmekle vazifeli olup, karar aninda birini tercih
etme ve yargiya varma durumundadir. Boyle bir anda egitim kurum yoneticisi
tercihlerinde yasalara ve geleneklere uygun olmasina 6zen gostermeli, kurumun daha
onceden belirlenmis kurallarini, kigiler arasi iliskilerini, okul kiiltliriine dikkat ederek
takdir hakkini kullanmalidir. Egitim kurum yoneticisinin vermis oldugu karar yanlis
olsa bile yasal olarak mesul tutulmaz, ancak bu vaziyet vicdani olarak sorumlu

hissetmesine neden olur (Taymaz 2003).

Egitim kurum yonetiminde karar verilirken, kisisel ¢ikarlar i¢in politika yapma, giiveni
kotliiye kullanma, ayrimcilik, giiciin kotiiye kullanimi vb kaygilar dillendirilmektedir.
Etik bir cergevede egitim kurum yoneticileri, karar vericilere, gili¢lii bireylere veya
gruplara hos gelen politik karar yerine, 6grencilerin, 6gretmenlerin, toplumun ve genel
olarak oOrgiitiin ¢ikarlarin1 dengelemeye ¢alisilmalidir. Burada adaletli ve dengeli karar
verebilmek i¢in, yoOneticilerin kararlarin yasal olup olmadigi, kararin dengeli olup
olmadigi, karar almada ve vermede vicdani hesaplagma isin icine girmektedir. Yapilan
bir isin meslek olarak kabul edilme sartlarindan biri de o ise ait genel kabul goren etik
ilkeler setinin olmasidir. Doktorlarin ettikleri Hipokrat yemini, avukatlarin bagh
olduklart “Avukathik Yasast”nin ilgili maddeleri buna Ornek teskil etmektedir.
Diinyanin farkli yerlerinde egitim yoneticiligi ile ilgili mesleki kuruluglar, egitim
yoneticilerinin uymast gereken etik ilke ve standartlar gelistirmislerdir. Amerika'da

1973'de Okul Isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan Personel Yoneticileri Dernegi ve



Ulusal Kadm Egitim Yoneticileri Konseyi, okul yoneticileri igin asagidaki etik ilkeleri
kabul etmislerdir (Aydin 2006).

Okul yoneticisi;

= Karar verirken 6grencilerin basarisini nasil etkileyecegini diigiiniir.

=  Yonetim alanindaki gorevini dogruluk ve diiriistliik ilkesine bagli kalarak yerine
getirir.

» Tim personelin vatandaglik ve insan haklarini korur.

*  Yasalar dogrultusunda hareket eder dogrudan veya dolayli olarak devlet yonetimine
kars1 ¢ikarak yikma niyetinde olan orgiitleri bilerek desteklemez ya da katilmaz.

» Egitim kurulunun yonetim politikalarin1 dikkate alir, yonetsel kurallarmi ve
diizenlemelerini sahiplenir ve uygular.

» Egitimsel hedeflerle gelisen kanunlari, politikalar1 ve yonetmelikleri, diizeltme
konusunda gerekli 6nlemleri alir.

» Ekonomik, politik, dinsel, sosyal vb. etkilerle yetkilerini kendisi i¢in kullanmaktan
kacinir.

= Sadece, uygun goriilen kurumlardan mesleki sertifika ya da akademik dereceleri
kabul eder.

= Kriterlerini koruyarak arastirma ve siirekli kisisel gelisim yoluyla mesleki
yeterligini artirmaya ¢alisir.

*  Yapmis oldugu anlagmalarin siiresi bitene kadar o anlagmaya uygun davranir

(Aydin 2006).

2.4 Okul Yoneticilerinin Gorevleri

MEB egitim oOgretim islerini halihazirdaki yasalar, 5 yillik kalkinma planlart ve
hiikiimet programlarinda belirtilen politikalar dogrultusunda yiiriitmektedir (Kaykanaci
2003). Egitim kurumlart MEB merkez teskilatinin aldig1 kararlar, politikalar ve hedefler
dogrultusunda caligmaktadir (Bursalioglu 2000). Egitim kurumu yoneticileri de alt
sistem olarak MEB'nin kendisine vermis oldugu gorevler dogrultusunda calismak
zorundadir. Bu gorevler ise 28758 sayili Resmi Gazete'de su sekilde yer almistir (MEB
2013).



2.4.1 Miidiir, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda okulun amagclarint gergeklestirmek iizere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve oOgretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢cinde yonetir.

(2) Miidiir caligmalarint valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; goérevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarin stirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, érnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iligkin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik
plan1 ders yili1 baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar
ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag¢ ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
Ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar Sl¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de
yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlart i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

¢) Egitim ve Ogretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda
alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarin1 belirler, biitce
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imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla kargilanmasi igin gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yiritir.

h) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
gerektiren Ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri
alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiinde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve oOgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

I) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Ustiin basariyla yliriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektifinde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini
saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

0) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigline teklif eder.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere

duyurulmasini saglar.
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r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki
idare amirinin onayi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist
makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagsyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Tasmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagl kalmaksizin,
taginir kayit ve islemlerini yiirlitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binast ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagr yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur,
bu etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen
gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle
ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini;
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cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan
giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak &grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye,
laboratuvar, uygulamali ders, staj veya yaz uygulamasinin buralarda yapilabilme
imkanlarmin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans
gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarma katilan dgrencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda
acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.
¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik
basarisini tespit ederek sonucglarindan yararlanir.

¢) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek ilizere atolye, laboratuvar ve meslek
dersleri Ogretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine dnem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bag1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Y®&netmelik hiikiimlerine gdre egitim ve dgretimi aksatmamak
sartryla gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin
ozel sektorle birlikte kullanilmasina imkén saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasma uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen tutar1 kadar ddenecek iicret, iicret artis1 ve diger imkéanlar konusunda 6grenci
resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim sozlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yliriitiilmesi ve okul-isletme arasinda
stirekli igbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimeisiyla ilgili alandaki
O0gretmen, dgrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni
alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida

koordinator Ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve
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Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili
programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiine onaylatir.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmeti¢i egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulagilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli 6nlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder.

d) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi hélinde
sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin atdlye, laboratuvar
ve meslek dersleri 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi hélinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak {izere bu
isletmelerde 6gretmen goérevlendirir.

(7) Anadolu imam-hatip ve imam-hatip lisesi miidiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak, okulun ¢evreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla,
dini konularda halkin bilgilendirilmesine yonelik meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler g¢ergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar
diizenler ve bu konularda miiftilik, 11 veya ilce milli egitim miidiirliikleri,
yiiksekogretim kurumlart ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Agik
Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda
gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlar1 ve uygulama c¢aligsmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun

amagclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

2.4.2 Miidiir Basyardimcisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 79- (1) Midir bagyardimcisi, egitim ve Ogretim, yonetim, rehberlik ve
denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire
kars1 sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bagkanlik eder.

¢) Miidiir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizliklartyla ilgili ¢alismalarini izler,

devamsizlik yapan Ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber
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ogretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar.

d) Midir yardimcilari, 6gretmen ve oOgrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak
midiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
f) Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini yiirltiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarmi takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve mudiiri
bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder,
bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi
ile ilgili islemleri yiiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine

getirir.

2.4.3 Miidiir Yardimcisi, Gorev Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi
sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yriitiir.

c¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yliriitiir, nébet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve midiir

basyardimcisiyla igbirligi i¢inde yriitiir.
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d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verigiyle ilgili islemleri ytiriitiir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik ig ve islemleri yiiriitiir.
(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine

getirir (MEB 2013).

Farkli iilkelerde egitim ve okullarla ilgili baz1 belgelerde egitim kurumu yoneticilerinin
farkli roller yiiklendigini goérmek miimkiindiir. Bazi {ilkelerde egitim kurum
yoneticilerine daha ¢ok yonetsel destek ve ozerklik saglamasi i¢in ¢alismalar yapilirken
egitim kurumunun gelistirilmesi asamasinda da okul toplumunu olusturulan paydaslarin
katilimina 6nem verilmekte, egitim kurumu ile ilgili yeniden yapilanma agamasinda
egitim kurumu yoneticilerinin liderlik rolleri {izerinde 6zellikle durulmaktadir (Galton

and Blyth 1989, Sisman 2002).

Cesitli tilkelerde okulla ilgili, bir biirokrasi olarak okul, bir isletme olarak okul, bir aile
olarak okul, bir ritiiel yeri olarak okul, bir topluluk olarak okul gibi ¢esitli imajlar
oldugu gibi, okul yoneticileri ve onlarin rolleriyle ilgili de bir takim imajlar1 olabilir.
Mesela yonetici, degisimin Onciisii, toplum hizmetkari, politikaci, patron, kap1 bekgisi,
biirokrat, kurallarin uygulayicisi, lider gibi 1920'li yillardan baslayarak 1990'l1 yillara
kadar okul midirlerinin farkli metaforlarla tanimladigini belirtilmistir. Buna gore
miidiirler, gecen zaman icinde "bilimsel yonetici", "biirokratik yonetici", "insancil bir

kolaylastiric1" olarak goriilmiistiir. 1980'li yillardan itibaren de “6gretim lideri” olarak

goriilmeye baslanmistir (Beck and Murphy 1993, Sisman 2002).

Bir egitim kurumunda, hedeflerin yerine getirebilmesi i¢in iggdrenlerin beraber
caligmasini saglayan, ¢alismalar1 yonlendirip, organize eden, emir veren ve teftis eden
kisilere egitim kurumu yoneticisi denir. Her egitim kurumu yoOneticisinin amaci,
MEB'nin amag ve hedeflerine uygun olarak egitim kurumlarini1 yasatmak ve onu aktif
olarak calisir durumda olmasini saglamaktir. Bunun i¢in de, her egitim kurumu
yoneticisinin  belli yetkinliklere sahip olmasi; gorevlerinin, yetkilerinin ve
sorumluluklarmin neler oldugunu bilmesi gerekir. Her egitim kurum yoneticisi,

asagidaki belirtilen gorevleri yerine getirmelidir (Giirsel 1997).
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Kurumun ihtiya¢ duyduklarmin tamamini karsilamak,

Kurum personeli, 6gretmen ve O0grenci arasinda olusabilecek uyum problemlerine
¢Oziim bulabilmek,

Ogretmen ve personelin mesleki yenilikleri 6grenmesine yardime1 olmak,

Kurumu ve gevresinin yeniliklerle tanistirip gelistirmek,

Egitim ihtiyaglarin1 dogru bir sekilde belirlemek,

Diger kurumlardaki yoneticilerle isbirligi i¢cine girmek,

Farkli egitim kurumlarimin yaptiklarin1 gézlemleyip degerlendirmek,

Egitim kurumlarinda kullanilmak {izere hazirlanan programlara katkida bulunmak,
uygulanmasina yardimei olmak,

Egitim kurumu ile halk arasinda iletisim ve etkilesimi saglikli bir sekilde saglamak,
Egitim kurumunun hedeflerini ortaya koymak ve agiklamak,

Kurumda kullanilan egitim-6gretim programlarini siirekli degerlendirmek,

Program ve hedefler dogrultusunda is boliimii ve gorevlendirme yapmak,

Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen egitim politikamiz dogrultusunda
caligsmalara girmek,

Egitim kurumlarinda yonetme gorevinin yaninda, okul paydaslarina danigmanlik

hizmet vermektir.

2.5 Bilisim Teknolojileri

2.5.1 Bilisim Teknolojisi Kavram

Son zamanlarda bilisim teknolojileri alaninda hizli ve 6nemli gelismeler olmaktadir.

Bununla birlikte bilisim teknolojileri giinlik hayatimizin olmazsa olmazlar1 arasina

hizla yerlesmektedir (Yildiz et al. 2010).

Giinlik hayatimizin olmazsa olmazi olan bilisim teknolojisinin pek c¢ok tanimi

yapilmistir. Bu tanimlar1 agagidaki sekilde 6rneklendirmek miimkiindiir:

Bilisim teknolojisi, veri kaydetme, isleme, televizyon, internet, telefon gibi iletisim

yollarmi iceren bilim veya teknolojisidir (Ince et al. 2010).
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Ogiit (2001)'e gore "bilisim teknolojileri, bilgisayar ve iletisim teknolojilerini
(donanim), verileri yonetim agisindan yararl iist bilgi ve st bilgilere doniigtiirme

yontemlerini (yazilim) kapsayan baglantili ve etkilesimli teknolojilerdir."

Yurdakul ve Caglayan (1997) ise: “Bilisim teknolojisi bir bilginin toplanmasini, bu
bilginin islenmesini, saklanmasini ve gerektiginde herhangi bir yere iletilmesi ya da
herhangi bir yerden bu bilgiye erisilmesini bugiin i¢in elektronik, optik vb. tekniklerle
otomatik olarak saglayan teknolojiler biitiinii olarak tanimlamak miimkiindiir. Burada
bilgi 0 ve 1 haline doniistiiriilmiis veri, ses, goriintii video vs. her seyi ifade etmektedir”

seklinde tanimlamislardir.

Bilisim teknolojisinin bagka bir tanimi ise bilginin iretilmesi, analiz edilmesi,
depolanmasi, paylagilmasinda kullanilan araglar ve organizasyondaki bu araglarin karar
verme siireci ve diger siiregler lizerindeki etkisi olarak belirtilmektedir (Yiicel ve Erkut
2003).

Sahin (2001)'e gore toplumlarin hayat standartlarini attirabilmek i¢in yer alt1 ve yer ustii
kaynaklarindan daha fazla yararlanmalar1 kag¢inilmaz bir durum haline gelmistir.
Diinyanin git gide azalan yer alt1 ve yer lstii kaynaklarindan daha fazlasini alabilmek
ise giiniimiizde olusan yenidiinya diizeninin zorunda biraktigi rekabet¢i serbest
piyasadaki giiciiniiz ile orantilidir. Burada en 6nemli gii¢ ise bilgidir. Bilgiye ulagmanin

verimli ve basit yolu ise bilisim teknolojileridir (Sahin 2001).

Giiniimiizde insanlarin daha rahat ve konforlu bir ¢evrede yasama arzusu teknolojideki
stiratli gelismelerin olmasini saglamistir. Cagimizda bilim ve teknolojide yasanan hizli
gelisim ve degisimler bilisim teknolojilerini de biiyiik bir sekilde etkilemekte, hizla
yayilan bu yenilikler hayatin her yerinde fazlasi ile goriilmektedir. Bu gelisim ve
degisme bilginin {retilmesini, yayilmasmi, paylasilmasim1i ve kullanilmasini
hizlandirmis; bilgi, egitimde kullanildig: gibi, toplum hayatinda, devlet dairelerinde ve

ekonomide de en 6nemli bilesen haline gelmistir (Tor ve Erden 2004).

Bilisim teknolojileri, cok fazla miktarda karigik halde bulunan bilgiyi ¢ok az bir zaman
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zarfinda ulasilabilecek bir sekilde kullanmamizi saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda;
bilisim teknolojilerinin gelisimindeki en 6nemli nedenlerinden birisi hizla iiretilen ve
biriken bilginin her alanda (arastirma, is diinyasi, ekonomi, egitim gibi) ¢ok sayida
insana daha c¢abuk ulastirilmasi ¢abalaridir. Bir diger onemli neden ise; yeni
teknolojilerin getirecegi olanaklardan yararlanarak yasamin niteligini artirmaktir

(Akkoyunlu 1996).

Bilisim teknolojilerinin temel amaci yonetim g¢alismalarinda, karar almada, kurumun
isleyisini denetlemede faydasi olacak verilerin elde edilmesi, analiz edilmesi ve
iletilmesidir. Bilisim teknolojileri, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin, o6zellikle
iletisimin alt yapisindaki goriilen yeniliklerle ortaya ¢ikan her tiir bilginin saglanmasi,
islenmesi, saklanmasi ve iletilmesi konusunda yeni ve durmaksizin gelismeleri saglayan

bir teknolojidir (iraz 2004).

Cagimizda, toplum bireylerinin sosyal ve ekonomik basarisi, teknolojiyi kendi islerine
yarayacak sekilde akillica kullanabilmelerine baghdir. Bu sebeple, Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilati'nin (OECD) raporuna gore, iilkelerin ¢ogu kaliteli egitim ve
Ogretim hizmeti vermek, bireyleri glinimiiz toplumunun ihtiyaglarina gore yetistirmek
ve onlarin sosyoekonomik ve kiiltiirel basarilar1 i¢in egitim kurumlarina biiyiik 6lcilide

bilisim teknolojileri yatirimi yapmaktadir (MEB 2007a).

2.5.2 Bilisim Teknolojilerinin Gelisimi

Bilisim teknolojilerinin ticari iligkilerde gerekliliginin farkina varilmasi ve kullaniminin
artmasi ile ticari alana tagmarak 1950'li yillarda aktif bir sekilde kullanilmasini
saglamistir. Temel olarak bilisim teknolojilerinin gelisimi bilgi islem dénemi, mikro

donem ve ag donemi olarak {i¢ evreli bir sekilde gerceklesmistir (Akin 1998).

2.5.2.1 Bilgi islem Dénemi

Bu dénem, 1960 ve 1980 yillar1 arasinda yaganmis olup yaklasik 20 yil slirmiistiir, bu
slire zarfinda isletmelerde ana bilgisayarlar, bu bilgisayarlara bagl donanim ve yazilim

sistemleri yer almistir. Daha sonradan gelistirilen mini bilgisayarlar kullanicilara

19



avantajlar sunmasina karsin gene de anabilgisayarlar gibi kullanilmiglardir. Bu donemde
anabilgisayarlarin baglica kullanim amaglar alt diizey muhasebe ve endiistriyel islerin
otomasyonudur. Dénemde hakim olan uygulama sekli, organizasyonun daha verimli
caligmasini saglayabilecek ~ otomasyonun  yerlestirilmesidir. Otomasyonun
uygulamalarinin bir sonucu olarak, 1970'li yillardan itibaren mavi yakal is¢iler sayisal

olarak azalmislardir ve bu azalma 1980'li yillarda da devam etmistir (Akin 1998).

Anabilgisayar sistemlerine olan talebin diismeye baslamasi ve orta kademe yoneticilerin
de bilgisayara dayali uygulamalardan faydalanma gereksinimi bilgisayar endiistrisini
yeni arayislar i¢ine girmesine yonlendirmistir. Orta kademedeki yoneticilerin bilgisayar
uygulamalari ihtiyaci ile alt kademede yer alan g¢alisanlarin bilgisayar uygulamalari
ithtiyaglari bir birinden farklilik gostermekteydi. Bu donemde orta kademede gérev alan
yOneticilerin otomasyona gegme denemeleri yazilim ve donanim yetersizligi sebebiyle

onemli derecede basarisizlikla sonuglanmistir (Bradley et al. 1993).

2.5.2.2 Micro Donem

Orta smif yoneticilere yonelik olarak gelistirilen yeni yaklagim, otomasyon teriminin
"informate" seklinde degistirmistir. Micro doneminin bilgi islem déneminden farki,
bilisim teknolojileri araglarinin otomasyon sisteminde oldugu gibi orta kademenin
yerine gegme amaciyla degil, onlara ¢alistiklar1 alanda islerini kolaylagtirmasi amaciyla
kullanilmasidir. Mikro bilgisayarlarin = gelistirilmesiyle mikro doneme gegis
saglanmistir.  Mikro bilgisayarlar, programcilik bilgisi olmaksizin programlardan
kolaylikla amacima uygun bir sekilde faydalanilmasini saglayan ve grafik arabirimini
barindiran bilgisayarlardir. Tablo hazirlamak i¢in programlar, kelime islemciler,
bilgisayar yardimi ile tasarim vb. programlar, ticari amag giitmeyen kisiler arasinda da
kullanilmaya baglanmistir. Bu dénem 1970'lerin sonu ile 1980'lerin basi arasinda
yaganmis ve son bulmustur. 1971 yilinda ilk elektronik ¢ip icat edilmis ve Intel
sirketince “Biitiinlesik elektronikte yeni bir donem” seklinde tanmitilmistir. Fakat o
zamanlar Intel biinyesinde c¢alisanlar dahi toplumda ne sekilde bir devrime neden
olduklarini bilmiyorlard: (Port 1996).

Gilintimiizde gelisen teknoloji ile birlikte insanlar kendilerine ait bilgisayarlara ihtiyag
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duydugundan bireysel bilgisayarlarin sayisi artmaya baslamistir. Mikro teknolojilerin
gelismesi ile, ¢ogu iriinlerde mikro bilgisayarin etkisi goriilmektedir. Tiiketicilerin
kullanmis oldugu kredi Kkartlarinda, elektronik aletlerde, ulasim araglarinda ve

hayatimiza giren birgok yenilikte mikro islemciler kullanilmaktadir (Akin 1998).

2.5.2.3 Ag Donemi

Alt kademede yiiriitiilen islerin otomasyonu, bilgi isgilerinin desteklenmesi, zeki iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi alanlarinda artan yatirimlar bilgisayarlar arasindaki aglarin
kurulup yayginlagmasi igin bir zemin hazirlamigtir. Giiniimiizde, yerel ve genis alan
aglarinin etkisi farkli alanlarda fazlasiyla hissedilmektedir. Isletme icindeki calisanlarin
cabuk ve saglikli iletisimleri, veritabanlarina ulasabilme, bunun yaninda isletmenin
piyasadaki rakipleri ve miisterileriyle ag yolu ile karsilikli fikir alisverisi hem sektorel

hem de orgiitsel birgok gelismeleri beraberinde ortaya ¢ikartmaktadir (Akin 1998).

Aytac (2006)'a gore ise bilisim teknolojilerinin evrimi dort doneme ayrilmaktadir. Bu

dort donem Cizelge 2.1'de verilmistir.
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Cizelge 2.1 Bilisim teknolojisinin evrimi

1970

1980

1990

2000

Birinci Dalga

Sayisal Verileri

Ikinci Dalga

Masaiistii Yayimcilik

Ucgiincii Dalga

Iletisim, Yaraticilik,

Dordiincii Dalga

Herhangi birinin

Coziimleme Isbirligi herhangi bir
zamanda, herhangi
bir yerle
iletisimi (Mobil
Teknoloji)
Biiytik Kisisel bilgisayarlar Internet Kisisel Dijital
bilgisayarlarin * Kelime Telekomiinikasyon Yardimcilar
karmasik matematik islemciler * Masalistii (PDA ve PC’ler)
ve fen * Veri Yayincilik * Uydu tabanlt
hesaplamalarinda tabanlar1 *Telekomiinikasyon masadistii
kullanilmasi * Grafikler » Elektronik Isbirligi bilgisayarlar,
* Sunumlar * Resim, Miizik, internet
Tletisim « Kablosuz araglar
* Veri tabani * Egitim, T1ip, Bos -Takim caligmasi
zamanlari -Yasam Boyu
degerlendirme, Ogrenme
Eglence -Ogrenen Orgiit
« Ogretim/Ogrenme ~ -Ogretim/Ogrenme
(Yapisalcilik, Proje
tabanli dgrenme) -Bilgi Okuryazarlig
2.6 Bilgisayar

Giiniimiizde bilisim teknolojilerinin en 6nemli bileseni olan bilgisayar hakkinda pek ¢ok

tanim yapilmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

Bilgisayar, verileri ¢ok hizli ve hatasiz bir sekilde isleyerek bilgiye doniistiirme

yetenegine sahip elektronik makinedir (Temur 2001).

Bilgisayar, verilen komutlarin yardimiyla ¢ok miktarda ve karmasik verileri az bir



zaman zarfinda dogru sekilde isleyebilen, depolayabilen ve gerektiginde tekrar
kullanilabilmesi i¢in geri ¢agirilabilen mekanik ve elektronik parcalardan olusan

makinedir (Eryillmaz 2001).

Bilgisayar, bilgiyi kabul eden, bu bilgiyi belli bir islemden gegirebilen ve sonug olarak
elde ettigi yeni bilgiyi kullaniciya uygun bir formatta sunabilen bir aygit olarak

tanimlanabilir (Unal ve Kiiriim 2009).

2.6.1 Bilgisayarin Tarihcesi

1945 yilindan sonra kullanilan bilgisayarlarin tarihi gelisimi dort kusak altinda
siiflandirilabilir. Bu kusaklar ayn1 zamanda bilgisayarin zaman icindeki gelisim

durumunu gostermektedir (Yozgat 1998).

2.6.2 Birinci Kusak Bilgisayarlar (1945-1956)

Ik kusak bilgisayarlar, ¢ok biiyiik hacimli, cok enerji ve 1s1 harcayan bilgisayarlardi.

Bunlar vakum tiipler ve radyo lambalari ile ¢caligmaktaydi.

Bu konuda ilk bilgisayar adin1 verebilecegimiz alet 1945 yilinda ENIAC (Electronic
Numerical Integrator And Calculator)'dir. 40 ton agirhiginda biiyiik hacimli ve 18000
vakum tiiple ¢aligmaktaydi. Bu bilgisayar Pennsylvania Universitesinde yapilmis ve

basarili bir sekilde ¢alistirilmistir.

1946 yilinda ENIAC'in basarisindan sonra EDVASK adinda yeni bir bilgisayar yapildi.
[k ticari bilgisayarlar, 1951 yilinda, UNIVAC-1 adiyla iiretildi.

Bu siireler i¢cinde yapilan bilgisayarlar teknik bakimdan birbirinin ayniydi diyebiliriz.
Simdiki bilgisayarlara gore hiz ve islem kapasitesi agisindan ¢ok yavas ve diisiiktiiler.

Bu kusak bilgisayarlar 10000-20000 kadar karakter depolayabilmekteydi (Tanis 1994).
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2.6.3 Ikinci Kusak Bilgisayarlar (1957-1964)

Transistor devri olarak anilan bu devirde, bilgisayarlar hacim olarak kiigiilmiistiir. Hata
arama Ozelliklerine sahip olmalar1 ve saniyenin binde birinde veri igleyebilmeleri bu

bilgisayarlarin genel 6zelliklerindendir (Yozgat 1998).

Birinci kusak bilgisayarlarin sonunu getiren teknolojik olarak daha ileri diizeydeki bu
bilgisayarlar, yukarida saydigimiz 6zelliklerinin yani sira hizli giris ¢ikig, yazilim ve

programlama tekniklerinin karmasikligi agisindan ayirici 6zelliklerdir (Tanis 1994).

2.6.4 Ugiincii Kusak Bilgisayarlar (1965-1970)

Bu kusak bilgisayarlarda transistorlarin yerini Entegre Devreler almistir. Daha etkin
giris ¢ikiga sahip bu bilgisayarlar, disk, bellek gibi donanimlara da sahiptir (Tanis
1994).

Entegre devrelerin bulunmasiyla, bilgisayarlar hem hacim olarak kiigiildiiler hem de
yeni 6zellikler ve hiz kazandilar. Birden ¢ok programlama (Multi Programming), birden
¢ok islem (Multi Processing) ve gorsel bellek (Virtual Memory) gibi birimler en temel
ozellikleridir (Yozgat 1998).

2.6.5 Dordiincii Kusak Bilgisayarlar (1970 ve Sonrasi)

Dordiincti kusaktaki bilgisayarlarin en 6nemli 6zellikleri, entegre devreler yerine genis
6l¢ekli devreler ve mikro islemcilerin kullanilmasidir. Bu kugakta bilgisayarlarda bellek
miktar1 ve islem yapma hizi1 bakimindan 6nemli gelismeler elde edilmistir. Suan Ki
yasantimizda kullandigimiz bilgisayarlarin temelini dordiincii kusak olusturmaktadir

(Yozgat 1998).

Gilintimiizde 5. Kugak bilgisayar bulunmamakla birlikte, gelistirme ¢abalar1 stirmektedir.
Bu kusakta yapilmak istenen islem hizini arttirmak, kullanimi kolaylastirmak, daha
karmasik yazilimlar1 destekleyebilmesini saglayabilmektir. Ulagilmak istenen en 6nemli

A

amag ise “Yapay Zeka” olmaktadir (Tanis 1994).
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Bilgisayar kusaklarini inceledigimizde zaman icinde bir oda biiyiikliiglinden cebe

girebilecek boyutlara kadar kiiciiliip islevlerinin arttigini rahatca anlayabiliyoruz.

2.7 internet

Diinya capinda bir¢ok bilgisayar agini, 6zel donanimlar araciligi ile birbirine baglayan
cok biiyiik bir bilgi ag1 olan internet; Ingilizce —Interconnected Networks (kendi

aralarinda baglantili aglar) kelimelerinin kisaltmasidir (Odabasi et al. 2007).

Tim diinyay1 birbirine baglayan bir ag olan internetin kokeni 19601 yillara
dayanmaktadir. Internet fikir olarak 1962 yilinda ABD Masachusettes Teknoloji
Enstitiisii  calisan1  J.Licklider tarafindan, insanlarin karsilikli  bilgi paylasip
toplayabilmesine imkan veren global bir sistem olarak tasarladigi "Galactic Network"
lizerine yazilan bir kitapla ortaya atilmistir. Bu fikre askeri bir kurum olan ARPA sahip

cikmistir (Tagiyev 2005).

Internetin ortaya ¢ikisinda, ABD'de askeri amagla ortaya ¢ikan ARPA net agmin
(Advanced Research Projects Agency Network) biiylik etkisi olmustur. Arpanet projesi
kapsaminda ilk baglanti, 1969 yilinda University of California at Los Angeles (UCLA),
Stanford Research Institute (SRI), University of Utah ve University of California at
Santa Barbara (UCSB)’da gergeklestirilmistir. Yine askeri amaglarla, 1970'lerde
tiniversiteler ve savunma ile ilgili diger kuruluslarda bu aga dahil edilmistir. 1980'li
yillarda ise ABD, Ingiltere ve Japonya’ da akademik alanda internet yaygimlasmaya
baslamistir. 1989 yilinda "Internet" 1993°te ise “World Wide Web” tabanl internet

araclart ile verilere daha kolay ulasim saglanmustir (Icel 1998).

2.7.1 Tiirkiye’de Internet

Insanlar internet araciligiyla gerek duydugu her tiirlii bilgiyi ¢abuk bir sekilde
bulabilmektedir. Diinyanin herhangi bir yerinde meydana gelen olay ve haberleri aninda
Ogrenebilmekte, giizel ve keyifli zaman gegirebilmekte, farkli sehirlerdeki es, dost ve
akrabalariyla sohbet edip hizli haberlesebilmekte, banka subelerine gitmek yerine

internet  bankaciligin1  kullanarak islemlerini yapabilmekte ve hatta ihtiyag
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duyduklarinda alig-verislerini bile yapabilmektedirler (Balc1 ve Ayhan 2007).

Bilgisayar ve internet, bilgiye hizli erisilmesi ve insanlarin eclde ettigi bilgileri
paylasiminda biiyiik bir kolaylik saglamaktadir. Geg¢miste bilgiye ulagsmada
kiitiiphanelerdeki kitap ve dergi gibi basili kaynaklar kullanilirken, giiniimiizde
bilgisayar ve internet kullanilarak aradigimiz bilgileri daha kolay bir sekilde web
sitelerinden ve de sanal kiitiiphaneler kullanilarak ulasilmaya baglanmistir (Tercan et al.
2012).

Bugiin diinyanin hemen hemen her yerinden internete erismek olanakli hale gelmistir.
Kullanimi ¢ok ucuz olmasi internetin en énemli avantajlarindan birisidir. Gilintimiizde
internet, diger iletisim yollarin1 barindirabilecek bir medya sekline gelmistir (Atabek

2001).

Ulkemizde internetin gelisimi ise 19901 yillarda baslamistir. Tiirkiye’de internet
baglantis1 ilk defa Nisan 1993'de Orta Dogu Teknik Universitesi'nde gergeklesmistir.
Internet 6ncelikle {iniversitelerde kullanilmaya baslamistir. Internetin Tiirkiye'de ticari
kuruluslar ve kisilerle bulugmasi ise 1996 yilinda TURNET Projesi ile hayata ge¢mistir.
1997 yilinda, tniversitelerin internet baglantisini ULAKNET saglamis iiniversiteler
kisisel kullanicilara gore cok daha hizli bir sekilde birbirine baglanmis ve internetten
aktif bir sekilde yararlanmaya baslamiglardir. Daha sonra 2000'li yillarda ticari aglarda
degisiklikler meydana gelerek, zaman i¢inde TURNET yerini TTNet adinda yeni bir
yapilanmaya birakmistir. Kisisel ve ticari kullanicilar TTNet omurgasini kullanarak,
iniversite ve tiniversiteye bagl birimler ise ULAKNET omurgasini kullanarak internet

baglantisina sahip olmaya baglamistir (Canan 2010).

2.8 Egitimde Bilisim Teknolojisi Kullanim

Toplumlarin gelismislik diizeyleri, trettikleri bilim ve teknoloji ile Olclilmektedir.
Bunun gerceklesmesi de egitime baghdir. Bilisim teknolojilerindeki yenililikler, egitimi
de etkilemektedir. Egitimin bilisim teknolojileri araglarini kullanmasi, ¢aga ayak

uydurabilmek i¢in 6nemli goriilmektedir (Kayabas1 2005).
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Egitim ve teknoloji insan yasamini iyilestiren 6nemli unsurlardir. Bu unsurlar insanin
dogal ve sosyal c¢evresine egemen olma cabasinda kullandigi araglar olmuslardir.
Egitim, insanoglunun dogustan var olan gii¢lerini ve yeteneklerini acia c¢ikarmaya,
daha giiglii, olgun, yaratici bir varlik olarak gelismesine yardimci olurken, teknoloji de
insanoglunun egitim yoluyla edindigi bilgi ve becerilerini daha etkili ve sistemli
kullanabilmesine yardimci olmaktadir. Egitim ve teknolojinin birlikteligiyle insanoglu

daha gii¢lii bir yapiya sahip olmaktadir (Alkan 1994).

Ozellikle 1980'den sonra, bilisim teknolojilerindeki siiratli degisim ve gelismelerin,
toplumlarin giinliik hayatta kullandig1 tiim sistemlerini etkiledigini ifade eden Goktas
vd. (2008), bu degisim ve gelismelerin yansidigi sistemlerden birisinin de egitim sistemi
oldugunu sdylemislerdir. Yasamimizin her alanim1 kusatan egitimin, hem beceri
kazandirmaya hem de bilgi aktarmaya yaraya bir siire¢ oldugunu belirten Kocasarag
(2003), bu siiregte bilginin dagitiminin temel oldugunu ifade etmistir. Seferoglu (2007)
da, yirmi birinci yilizyilda egitimde iizerinde onemle durulmasi gereken konulardan
birisinin teknolojinin egitim de kullanimi oldugunu dile getirmistir. Akkoyunlu (1996)
ise, bilgiyi etkileyen her teknolojinin egitimin kapisin1 ¢almak zorunda oldugunu ifade
etmistir. Clinkii giinlimiiz toplumlarinin zaman i¢inde alacaklar1 yerin belirlenmesinde
bilim ve teknolojide gosterdikleri ilerleme ve basarilarin etkisi oldukga fazladir (Varol

2002).

Bilisim teknolojileri i¢inde bulunulan sayisal ¢agda herkese ve ozellikle Ggrencilere
yeni ve heyecan verici olanaklar saglayarak, Ogrenme ve Ogretme yontemlerini

degistirmektedir (Aytac 2006).

Biitiin bunlardan hareketle, egitim ortamlarinda "bilgisayar destekli egitim",
"bilgisayarli egitim", "bilgisayar destekli 6gretim" kavramlari giindeme gelmis, son

yillarda da giindemden diismemistir (Usun 2000).
Egitim alan genglerin bilgi toplumunun ihtiyag¢ duydugu nitelikleri kazanmalar1 ve

bilisim teknolojileri okur-yazari olabilmeleri i¢in okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim

programlarinda "Bilgisayar", "Bilisim Teknolojileri", "Bilgi ve Iletisim Teknolojileri"
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dersleri zorunlu ya da se¢meli olarak verilmektedir (Keser 2011).

Alkan (1994) da egitim teknolojisi terimindeki teknoloji sozctigiiyle ilgilenmis ve
teknoloji, makineler, yontemler, islemler, sistemler, siiregler, yOnetim ve kontrol
mekanizmalart gibi farkli bilesenlerin sistematik bir sekilde bir araya getirilmesiyle
olusan ve bilim ile uygulama arasindaki koprii gorevini tstlenen bir disiplin olarak
tanimlandigr zaman "Egitim Teknolojisine de egitim alaninda kuram ile uygulama
arasinda boslugu dolduran bir ugrasi alami olarak" bakilabilecegini belirtmistir. Bu
durumda egitim teknolojisi, ilgili kuramlarin etkili ve faydali uygulamalar sekline
getirebilmesi i¢in personel, tasarim, arag-gereg, slire¢ ve yontemlerden olusan bir

sistemler biitlinii olarak tanimlanabilir (Alkan 1994).

Egitim teknolojisi, Tirkiye'de de oOzellikle son on yilda egitim alaninda sik sik
kullanilan bir kavram olmustur. Egitim literatiiriine ilk defa 1960'larn ilk yillarinda
ABD'de giren, sonra da kisa zamanda diger iilkelere yayillan bu kavramin
tanimlamasinin ~ biitin ~ farkliliklarina ragmen, ortak bir amagta birlestikleri
gozlenmektedir. Egitim teknolojisinin dile getirilen bu amaglarina ulasabilmesi i¢in de
biitlin tanimlarda asagidaki {ic unsurdan bir, ikisi veya hepsi lizerinde duruldugu

gozlenmektedir (Ergin 1995).

e Egitim sistemlerinde, teknolojik gelismenin {riinii olan yeni makine ve techizattan
yararlanilmasi ve egitim amaciyla makine ve techizat gelistirilmesi,

e Egitim sistemlerinde kullanilmak iizere bilimsel bilginin gelistirilmesi ve var olan
bilginin kullanilabilir hale getirilmesi,

e Egitim sistemlerinde kullanilmakta olan Ogretim yontem ve tekniklerinin

tyilestirilmesidir.

Bilisim teknolojilerinin basta egitim olmak iizere kamu hizmetlerinin tamaminda etkin
ve yaygin olarak kullanilmasi Bakanligimizin oncelikleri arasinda onemli bir yer
tutmakta, e-Doniisiim Tiirkiye Projesi, Hiikiimet Programlari, ilgili diger talimat ve
diizenlemelere uygun olarak Bakanligimizca bilisim teknolojilerinden daha etkin

yararlanmaya yonelik proje ve ¢aligmalar stirdiiriilmektedir (MEB 2006a).
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Okul miidiirleri bilgisayar kullaniminin okul islerinde ve okul basarisini artirmada
onemli gormektedirler. Bilisim teknolojilerinin kullanimi okul yoneticilerinin
tutumlarinda ve mesleki doyumlarinda olumlu etki gdstermistir (O'Brien and Wilde

1996).

Okul yoéneticileri, bilgisayar ve yeni teknolojilerin kurumlarina alimlar1 ve faydali
olacak sekilde kullanimi konusunda sorumluluk sahibi olan kisilerin basinda
gelmektedirler. Teknolojinin okulda faydali olacak sekilde kullanimi igin okul
yoneticileri  yeni  gorevler istlenmislerdir.  Teknolojinin  alimi,  bilgisayar
laboratuarlarinin olusturup diizenlenmesi, gorevli Ogretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda egitim almalarinin saglanmasi, hali hazirda bilgisayar {izerine egitim almis
Ogretmenlerin sisteme dahil edilmesi ve teknolojinin etkili bir sekilde okul yonetiminde

de aktif bir sekilde kullanilmasi, bu yeni gorevlerden birkacidir (Turan 2002).

Mirici vd. (2003), okul miidiirleri ile yaptiklar1 bir aragtirmada, miidiirlerin egitim
kurumlarinda en c¢ok fiziksel sorunlar, ders ara¢ geregleri ve maddi ydnden
yetersizlikler oldugunu belirtmislerdir. Ancak, egitim kurumlarinda bilisim teknolojileri
araclarinin yeterince bulunmasina ragmen 6gretmenlerin bunlardan faydalanmadigi ve
kullanimina kars1 direng gosterdikleri de farkli arastirma sonuglarinda da goriilmektedir
(Marcinkiewicz  1993). Bununla birlikte Ogretmenlerin bilgisayar okuryazari
yapilabilmesi de gereklidir. Ancak 6gretmenleri bilgisayar kullanmalarina yonelten ya
da engel olan nedenleri arastirmadan, bilgisayara kars1 davranislarini ve bunlarla iliskili
olabilecek ozelliklerini bilmeden ve dikkate almadan yapilacak diizenlemelerle,
ogretmenler bilgisayar1 kullanmay1 kavrasalar bile, bu teknolojinin egitim kurumundaki
Ogretme Ogrenme siireglerinde yararlanabileceklerini 6ngérmenin hayalcilik olacagi

diistintilmektedir (Duman 2007).

Teknoloji karmasik yapis1 ve hizli degisimi nedeniyle okul yonetimleri agisindan takibi
giic bir sorumluluktur. Bu konudaki firsatlar diger yandan giicliikleri de getirmektedir.
Okul yoneticilerinin kimden rehberlik alacaklar1 ve teknolojik alimlar i¢in nasil karar
verecekleri merak konusudur. Teknoloji ¢cok cabuk eskimekte ve yenilenmektedir. Her

gecen giin c¢ok fazla yeni sey ortaya c¢ikmaktadir. Donanim (hardware) ve yazilim
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(software) olarak bunlarin hepsine asina olup tanimak miimkiin degildir. Bu durumda
okullar disaridan ya da devletten bir yardim beklemektedirler. Bu da okullara
teknolojiden sorumlu birinin atanmasi gibi bir ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Bu kisi egitim
kurumunun merkezinde bulunur ve okular ile teknoloji arasinda bag olusturur. Okul
yoneticilerine diizenli olarak teknolojik gelismeleri rapor ve tavsiye eder. Bu teknoloji
danigmanlarmin hangi donanimlara sahip olmalar1 konusunda ise, pek cok okul
yonetimi bu konuda tam bir sey ifade edememekle beraber genelde sertifika ve

tiniversite lisans programlar1 bu konudaki en yaygin kriterlerdir (Thomas 1999).

2.9 Tiirkiye’de Egitimde Bilgisayar Kullaniminin Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde 1970'i yillarda bilisim teknolojisini radyo ve televizyonun yaygin egitim
alaninda kullanilmasinin planlanmasi, 3. Bes yillik Kalkinma Planiyla glindeme
gelmistir. 4. Bes Yillik Kalkinma Planinda acik yiiksek 6gretime ve yaygin egitim
gorenlere destek vermek amaciyla televizyon tesisleri ag¢ilmasi diisiiniilmiistiir.
Toplumun faydalanmaya baslamasindan az bir siire sonra, heniiz yayinlar lilke ¢apinda
istenen kalite ve yayginliga ulasabilmis degilken, halk egitimi ve acik yiiksek dgretime
yonelik televizyon kanalinin kurulmasinin planlanmasi 6nemli bir atilim sayilabilir.
Burada en 6nemli boyut, yaymlarin igerdigi konulardir. Planlama asamasinda toplumun
egitimsiz bireylerden olusmasi gbéz Oniine bulundurularak genellikle yaygm ve
yetiskinlere yonelik egitim {izerinde durulmustur. Ileriki senelerde yapilan, isitsel olarak
radyo ve gorsel olarak televizyon teknolojisi kullanilan agik yiiksekogretim
boliimlerinde de 6rgiin egitim ¢aginda ve disinda olan, isi olan ya da bir iste calisan ve
egitimine devam saglayamayan kisilere egitim imkani saglanmasina aracilik edilerek

teknolojik ikicillik etkisi fazla yasanmamustir (Aziz 1982).

Tiirkiye'de 1982 yilindan itibaren egitimde bilgisayar kullanimini ylikseltmeye yonelik
caligmalarla iilke biit¢esinden daha fazla pay ayrilmaya baslanmistir. Bilgisayarlarin
aktif bir sekilde egitim ve ogretimde kullanimi Tiirk egitim politikasina yeni bir yon
vermistir. Bu yeni yon dogrultusunda okullarda da bilgisayarlarin etkin bir sekilde
kullanilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir (Cagiltay et al. 1995). 2000'i yillarla birlikte
tilkemizde gergeklestirilen projelerle bilgi toplumunun yakalanmasi diistintilmektedir.

Bu projelerde temel ideallerimiz dogrultusunda okullarda bilgisayar ve internet
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baglantisinin olmasi, 6gretmenlerimizin bilisim teknolojilerine yonelik egitilmesi ve de
egitim sisteminde bilgi teknolojilerinin entegrasyonun saglanmasi amaglanmaktadir.
Tirkiye icin kapsamlar1 ve onemleri itibari ile bu projelerin biitceleri ¢ok fazladir. Bu
projelerin basarili olmasi i¢in O6gretmenlere Onemli roller diismektedir. Egitim
ogretimde kullanilan bilgisayar destekli egitimin basarili ya da basarisiz olmasinin
temelinde &gretmenler yatmaktadir (Collins 1991). Ogretmenler bilgisayarm egitim
O0gretimde kullannominda rol model oynamaktadirlar ve her tiirli degisimin basarili
olmast onlarin performanslar1 ile alakalidir. Bu nedenle o6gretmenlerin bilgisayar
kullanimina karsi olan tutum, inang, deneyim ve yaklasimlari 6grencileri dogrudan

etkilemektedir (Cagiltay et al. 2001).

Ulkemizde 1984 yilinda orta 6gretimde bilgisayar egitiminin giindeme gelmesiyle
birlikte tiniversitelerdeki ilgili bolimlerin 6gretim tyeleri ile MEB yetkililerinden
olusan "Orta Ogretimde Bilgisayar Egitimi Ihtisas Komisyonu" kurulmustur.
Komisyonun hazirladigi raporda 6grencilere bilgisayar kullanilmasinin 6gretilmesine
oncelik verilmis, ortadgretim kurumlarinda bilgisayar 6gretimini ve bilgisayar destekli
Ogretimin baglatilmasi, bilgisayar destekli Ogretimde gorev alacak personelin
yetistirilmesi icin belli 6l¢iitler belirlenmis yapilan uygulama sonuclarina gore sistemin

daha da yayginlastirilmasi gerektigi konularinda 6nerilerde bulunmustur (Keser 1988).

Turan (2002) Tirkiye'de, teknolojinin okullarda aktif ve verimli kullanilmasi konusunda
gelismis llkelere nazaran ge¢ kalinmasina karsin, son yillarda, yavas olsa da,
teknolojinin okullarda kullanilmaya baslandigini belirtmektedir. Bilgisayarin okullarda
etkin bir bi¢imde kullanilmaya baglanmasi ile okul ve okullarin {iretkenliklerine iliskin

bakis agilar1 da degismeye baslamistir.

Bilgi teknolojilerini neden egitimde kullaniyoruz?

e Veli, egitim kurumu, Ogretmenler ve Ogrenciler arasindaki paylasimi bilgi
teknolojileri araglarinda etkin yararlanarak gelistirmek,

e Egitim kurumundaki smiflarda, egitimsel yazilimlar ve egitsel oyunlarla

desteklemek; bu sayede egitimin kalitesini yiikseltmek,
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¢ Bilgi teknolojisi araglarini siniflara dahil etmek,

e Biitlin 6grencilere hayat boyu aldiklar1 egitimlerde farkli bilgi teknolojisi araclarina
kolayca erigebilme imkani saglamak,

e Hangi bilgi teknolojisi aracini, nerede ne ve zaman kullanabilecegini her 6grenciye
kazandirmak,

e Her 0Ogrenciye bilgiye ulasabilme, problem ¢6zebilme, bilginin islenmesi ve
sunabilmesini ve giinliik hayatta da bilisim teknolojileri kullanabilmesini saglamak,

e Ogrenciye bilgi teknolojisi araglarini kullanarak pasif 6grenme ortamindan aktif
o6grenme diizeyine gegmesini saglamak,

e Ogrencilerin, interneti, grafik programlari, metin isleme, elektronik tablo ve hesap,
sunu programlari gibi islevsel programlari kullanmalarini saglamak,

o Ogretmenler bilgisayarlari, ziimre ve ders planlarim hazirlama, derse uygun dijital
icerik bulma, not islemleri, 6lgme-degerlendirme araglart ve kendilerini siirekli
yenileyerek bilgilerini taze tutmak amaci ile kullanmalarini saglamak,

e Egitim Kurumlarinin yonetim alaninda metin isleme, hesap isleri, veri tabani ile bilgi
depolama ve okul tanitiminda sunu programlar1 kullanarak idari isleri yaparken
zamandan da tasarruf saglayarak kolaylagmasini saglamak,

e Okul, ilge milli egitim ve il milli egitim miidiirliikleri arasindaki iletisimi bilgi
teknolojilerini kullanarak daha hizli ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesi saglamak (MEB
2005).

MEB tarafindan dijital okuryazarligin is ve yasam becerileri agisindan ¢ok onemli
oldugu giiniimiiz diinyasinda kalkinma girisimlerimiz; bilisim teknolojilerini
kullanmada ve bilgiye erisimde firsat esitligi saglamaya, bilisimsizlik maliyetini ve
sayisal ugurumu ortadan kaldirmaya, toplumu bilinglendirmeye ve bilisim kiiltiiriinti
yayginlastirmaya yoneliktir. Unutulmamalidir ki; bilgi iiretimine katki saglamak,
degisim ve gelismeleri en kisa siirede elde etmek ve bunu kullanmak ¢agdas toplumlarin

en bilyiik hedefidir (MEB 2006b).

Bu hedefler icin MEB farkli projeler oraya koymustur. Bu projeler:

e Bilgisayar Deneme Okulu Projesi (BDO) ve Bilgisayar Laboratuvar Okulu (BLO)
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Projesi
e Miifredat Laboratuar Okullar1 (MLO) Projesi
e World Links Projesi
e MEB Internet Erisim Projesi
e Temel Egitim Projesi

e Fatih Projesi vb. projeler olarak MEB tarafindan uygulamaya konulmustur.

2.10 Bilgisayar Okur Yazarh@

Bilgisayar okur-yazarligi, bilgisayarin en basit donanim ve yazilim birimlerini tantyip
kullanabilme, uygulama yazilimlarini kullanma mantigin1 kavrama, basit problemlere
¢Oziim Onerisi getirebilme ve bilgisayar teknolojisinin ekonomik ve toplumsal

sonuglarini kavrayabilmek olarak tanimlanabilir (Akkoyunlu 1996).

Bilgisayar1 olusturan temel birim ve bilgileri 6grenme, giinlilk hayatindaki yasam
standardin1 yiikseltme, aradigi bilgiyi kolay bulabilme, giizel vakit gecirebilmek i¢in
kullanabilme; bilisim teknolojisi araglarini alt seviyelerde de olsa karsilagtirabilme gibi

duruma erisebilenlere bilgisayar okur-yazar denilebilir (Yazict 2001).

Yazic1 (2001)'ya gore bilgisayar okur-yazari su yeterliliklere (Cizelge 2.2) sahip

olabilmelidir.
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Cizelge 2.2 Bilgisayar okur-yazar yeterlilikleri

Okur Yazar
Temel bilgisayar tanim ve kavramlari Internette aradigini bulabilme
Bilgisayar terimleri hakkinda bilgi Programlama kavramlari
Bilgisayarlarin tarihi gelisimi Yazilimlarin siniflara ayirabilme

o o Bazi uygulama yazilimlarinin amag ve
Bilgisayarlarin ¢esitleri
kullanimi
Bilgisayarlarin nasil calistig Programlama
Bilgisayarlarin veri kapasite birimleri
Bilgisayarlarin donanimlar1t ve c¢evre
birimleri

Bilgisayar network (aglar) ve temel

bilgileri

Yirmi birinci yiizyilda goriilen gelismeler ¢agdas insan olabilmek i¢in, bilgisayar okur-
yazarl olmanin artik bir zorunluluk oldugunun gostermektedir. Bu 6zelligi olmayan
kisilerin ig bulmalar zorlasir, kendini gelistirmesi giliclesir, iiretime katkida bulunmakta
zorlanacaklari simdiden goriilebilmektedir. Bilgisayar okur-yazarligi artik sadece
bilgisayar1 agip-kapatma becerilerinden fazlasi olmus, temel bilgisayar kullanimini da

kapsar hale gelmistir (Orhan 1995).

Gilinlimiizde goriilen bilisim teknolojilerindeki muazzam degisim ve gelisim, bilgisayar
okur-yazarligi egitimini farkli bir boyuta tagimig, az bir siirede tamamlanmasinin
miimkiin olmadigin1 ve 6miir boyu devam etmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bilgisayar
okur-yazarlik egitiminin temel egitimden baslayarak ortadgretim kurumlarinda da
stirdiiriilmesi gerekmektedir. Lisans diizeyinde ise, eski bilgisayar bilgi ve becerilerini
aragtirma ve problem ¢ozmeye odakli olarak gelistirilmesi gerekmektedir (Kiling ve

Salman 2006).
Glinlimiizde artik bilgisayar okuryazarligi farkli bir boyut kazanarak genigletilmis

bilgisayar okuryazarligini ortaya ¢ikmustir. Bu genigletilmis bilgisayar okuryazarligi

bilgisayar kullanmanin ne sekilde 6grenilecegi, dijital egitim nesnesi kullanmay1, e-mail
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kullanarak iletisim kurabilmeyi, kigisel web sayfasi olusturabilmeyi kapsamaktadir.
Bilgi toplumundaki bilgisayar okuryazarligi ¢ok degisik tiirdeki bilgileri analiz ederek
kullanmay1 da igermektedir. Bu bilgisayar okuryazarlig: kiitiiphane ve yazil1 belgelerin
yerine, dijital ortam ve internet sitelerinde arama motorlarini etkin olarak kullanarak
daha yeni ve daha dogru bilgiye erisim yollarin1 da kavramayi kapsar. Bilgisayar
okuryazarlig1 aranan bilginin nerede olabilecegini, nasil bulunabilecegini, ne sekilde

yorumlanmasi gerektigini ve bilginin giivenirligini 6grenmeyi de igerir (Aytag 2006).

2.11 Okul Yoneticilerin Bilisim Teknolojileri Kullanim

Egitim kurumlari ve yoneticileri toplumlarin etkilendigi politik, sosyal, ekonomik
gelismelerden etkilenmekte ve bu degismelere ayni siiratle uyum gosterebilmesi
gerekmektedir. Yonetim icin tecriibenin yeterli oldugu zamanin geride kaldig:
bilinmelidir. Bu nedenle bilgisayar kullanimi ile alakali problemlerin tecriibe ile degil
cagdas ve bilimsel bir diisiince yapisi ile ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Giintimiizdeki
egitim kurumu yoneticisinin stlendigi roli teknolojik gelismelere ve c¢agdas

yaklasimlara gore 6gretimsel ve yonetsel tedbir almaktir (Celikten 2002).

Okullari, yeniden yapilandirarak yeni teknolojileri kullanmasinda imkan verecek sekilde
yapilandirilmasinda biiyiik timitlerle sunulan yeni teknolojilerin uzun dénemlerde nasil
gerceklestigi dikkate alinacak olursa, okul yoneticileri, bilisim teknolojilerini okula
alimi ve aktif bir sekilde kullanilmasi konusunda bas sorumlu oldugu sdylenebilir.
Bilisim teknolojilerinin egitim kurumlarinda aktif kullanimi baska bir degisle,
"elektronik okul" un gergeklestirilebilmesi i¢in 6zellikle cevresel baskilar, egitim

yoneticilerine farkli gorevler yliklemektedir. Bu gorevler:

e Okula kullanilabilir yeni teknolojilerin se¢cimi ve alimi,

e Okula bilgisayar laboratuarlarinin standartlara uygun olarak olusturulmasi,

e Okuldaki 6gretmenlerin bilisim teknolojileri konusunda egitimlerinin saglanmasi,
¢ Bilisim teknolojileri egitimi gérmiis 6gretmenlerin sisteme kazandirilmasi,

e Bilisim teknolojilerinden okul yonetiminde aktif bir bi¢imde yararlaniimasi,

bunlardan bazilaridir (Y1lmaz 2005).
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Giivenilir ve saglikli bir bilgi birikimi olusturulabilmesi i¢in bilgisayarlar okul ve
bakanlik diizeyindeki calismalarda kullanilmalidir. Okulda personel islemleri, plan,
biitce, bordro, ek-ders, muhasebe gibi ihtiyaclar igin programlar kullanilabilir. Ogrenci
islerinde kayit, devam-devamsizlik, not, karne isleri gibi gorevlerde kullanilabilir. Bu
programlarin  kullanilmasi okullardaki yonetim gorevinin niteligini arttiracagi

disiiniilmektedir (Baykal 1991).

Bilgi teknolojilerini etkin bir bigimde kullanan yoneticiler, yonetsel islevlerini kolayca
yapabilmekte, bilgi ve tutumlar ile bilgisayarlarin egitime entegre edilmesi siirecinde
ogretmenlere rehberlik edebilmektedirler (Altun 2000). Bunlarin yani sira Perez ve

Uline (2003)'e gore, bilgisayar teknolojisini etkili bir sekilde uygulayan yoneticiler;

¢ Bilgisayar kullaniminin egitimsel reformu biiyiik dl¢iide etkileyecegine inanirlar,

e Teknolojinin 6gretim amaglarini nasil olumlu etkileyecegi konusunda bir vizyon
gelistirir ve anlamaya calisirlar,

¢ Bilginin, karar verme mekanizmalarinda ¢ok 6nemli olduguna inanirlar,

e Bilgisayar teknolojisinin iletisim ve haberlesmeyi destekledigine inanirlar,

e Bilgisayar kullaniminda kendi yeteneklerine inanirlar.

Turan (2002), okulda bilgi teknolojilerini etkin kullanan ve bu teknolojilerin
kullanilmasini saglayan yoneticilerin okullarinda meydana gelecek degisimleri sdyle

siralamistir:

e Ogrencilerin egitim 6gretim amaglarinda arts,

e Ogrencilerde devamsizlik yapmalarinda azalma,

e Mesleki yonden iyi yetismis 68renciler,

e YoOnetim isleyisinin iyilesmesi,

e Ogretmenlerin ve diger kurum calisanlarinin tilkenmislik ya da sikkinhik

duygularinda azalma.

Bu degisimlerin yan1 sira MEB'da okullarda bilisim teknolojileri kullaniminda okul

yoneticilerinin gorevlerini Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiince 2001 yilinda
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yayinlanan 53 sayili genelge ile belirtilmistir. Bu genelgenin maddeleri su sekildedir:

e Bilisim teknolojisi smiflarinin amacimna uygun olarak ve etkili bir bigimde
kullanimini saglamak,

¢ Bilgisayarlarin amag digin1 kullanimini 6nlemek,

e Bilgisayarlarda olusan ariza durumlarda yetkisi olmayan kisilerin miidahalesini
engellemek,

e Okulda mevcut olan teknolojik imkanlardan c¢evre okullarinda yararlanabilmesini
saglamak,

e Okuldaki internet baglantisini stirdiirmek,

e Okuldaki yazilim CD ve kitaplarinin orijinal olmasini saglamak (MEB 2001).

Yapilan arastirmalarda, bir kurumun verimliliginin ile kurum yoneticilerin yeterlikleri
arasinda birinci dereceden bir iliski bulundugu ortaya koyulmustur. Okulun sahip
oldugu hedeflere ulasabilmesi ile de okul yoneticilerinin yeterlikleri, problem ¢6ziim
Onerisi getirebilme yetenekleri, gelismeleri takip edebilmeleri arasinda direkt bir iliski
vardir. Okullar yeniliklerin ilk kullanildigi kurumlardir. Bu sebeple, egitim
kurumlarinda genelde egitim teknolojileri 6zelde de bilgisayar kullanimi konusunda

okul yoneticilerinin bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir (Celikten 2002).

2.11.1 Okullarda Yonetim Bilisim Sistemlerinin Kullanilmasi

Yonetim hizmetleri agisindan, okullarda iggérenlere ait tiim bilgiler, 6grenci kayitlari,
kurumun muhasebe isleri, kuruma ait arag-gere¢ kayitlari, yonetmelik kanun ve
tiiziiklerin tutulmasi ile tiim resmi yazismalar, ders dagilim ¢izelgelerinin hazirlanmasi,
ders planlariin hazirlanmasi, sinavlarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi gibi tiim
egitim hizmetlerinde bilgisayar teknolojilerinden yararlanilmaktadir. Bilgisayar
teknolojileri yoneticilere, verilere daha hizli ve kolay ulasim, yonetme ve raporlama

olanagi vermektedir (Hizal 1989).

2000 yilindan itibaren, MEB tarafindan okul miidiirleri, midir yardimecilart ve

miifettislere yonelik olarak egitim hizmetlerinde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi
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konulu seminerler diizenlenmeye baglamistir (Balci 2002). Altun (2004), 2000l
yillardan sonra yoneticilerin, bilgisayar ve internet hizmetlerini metin, sunum, veri
taban1 hazirlamak; cesitli yazilimlarla idari isleri kolaylastirip etkin hale getirebilmek
amaciyla kullandiklarini vurgulamistir. Ayrica il ve ilge milli egitim miidiirliikleri de,
caligmalarin1  ¢esitli  yazilimlar  araciligiyla  bilisim  teknolojileri  iizerinden

yiirlitmektedirler (Bardake1 2007).

Okullarda bilgisayarin yonetsel kullanim amaglarina iligkin olarak elde edilen veriler

cgizelge 2.3'de sunulmustur (Bozemen and Spuck 1994, Turan 2002).
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Cizelge 2.3 Bilgisayarlarin yonetsel kullanim amaglar

Ogrenci Isleri
1. Ogrenci takip programlari
2. Not islemleri ve raporlarn (karne,
transkript vb.)
3. Ogrenici devam-devamsizlik
cizelgeleri
4. Ogrenci ve ailelere iliskin genel
bilgiler
5. Saglik ve rehberlik kayitlar
6. Ogretim siirecine iligskin bilgiler
7. Smavlar (test sonug¢larinin
degerlendirilmesi vb.) ve raporlastiriimasi
8. Kayit kabul ve okul iicretleri

Personel Isleri

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
217.
28.

29.
30.

Binalar ve Araclar
Mekan kullanimi ve sinif dagilimlari
Envanterler
Bakim programlar1
Enerji yonetimi ve kontrolii

Arastirma ve Planlama Isleri
Biitce analizleri
Tasima hizmetleri
Istatistiksel analizler
Test madde analizleri
Proje planlama ve kontrol
Biiro Isleri
Word (Kelime islemci)

Accsess (Veri tabani)

9. Maaglar 31. e-mail ve sesli posta
10. Personel bilgileri 32. Masaiistii yayincilik
11. Gorev paylasimi 33. Powerpoint (Sunu)
12. Sertifika/diploma isleri 34. Excel (Elektronik tablolama)
13. Saglik/6zliik isleri Kiitiiphane Isleri
14. Vergi iadeleri vb. personel isleri 35. Kitap takibi

Mali isler 36. Kitap Listeleri

15.
16.
17.
18.
19.

Biitge isleri
Gelir-gider defterleri
Gelirler ve 6demeler
Satin alma isleri

Personel maas vb. 6deme analizleri

37.
38.

Internetten arastirma

Saklama ve satin alma

Cizelge 2.3 incelendiginde okullardaki 6grenci isleri, personel isleri, mali isler, binalar
ve araglar, aragtirma ve planlama isleri, biiro isleri ve kiitiiphane islerinin bilgisayarlar
ile yapildig1 ve tiim bu is ve igslemlerden okulda birinci derecede sorumlu olan okul
yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanma yeterliliklerin iist diizeyde olmasi

gerektigi diistiniilmektedir.
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2.11.2 Okul Yonetimi Alaninda Kullanilan Bilisim Teknolojileri

Egitim politikalarina yon verilmesi, yatirim yapilacak yerlerin planlarinin olusturulmasi,
biitgelerin ihtiya¢ dogrultusunda hazirlanmasi, agilacak yeni kurumlar konusunda karar
verilmesi ve ihtiya¢ duyulan personelin belirlenmesi gibi 6nemi yiiksek konularda
merkezden karar verilmektedir. Kararlar ise hiyerarsik yap1 (Bakanlik, il milli egitim
miidiirliikleri, ilge milli egitim miidiirliikleri ve okullar) tarafindan bakanliga génderilen

saglikli olmayan veriler ve bilgiler dikkate alinarak alinmaktadir (Sevindim 2004).

Bu yiizden bilisim teknolojilerinin potansiyelinden en {ist diizeyde faydalanmak isteyen
0zel kurumlarin yani sira kurumsal isleyisinde dinamizm kazanmak isteyen devlet
kurumlar da isleyis mekanizmalarini degistirerek hizmetlerini elektronik ortama tagima
calismalarini siirdirmektedirler. Bu amagla, Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi e-
Doniistim Tiirkiye Projesi'ni yiirlitmektedir. Bu projenin bir bileseni olan Elektronik
Devlet (e-Devlet) baglaminda aktif, seffaf, basitlestirilmis is siireglerine sahip, arka
planda kurumlar arasinda birbirleriyle iletisim ve etkilesim kurabildikleri ve
vatandaglara kars1 tek bir 6rglitmiis gibi davranabilen ¢agdas ve biitiinlesik bir e-Devlet
yapisinin olusturulmasi ilkesi ile yiiriitiilen ¢aligmalarda topluma daha kaliteli ve hizl
kamu hizmeti sunulmasi amaglanmistir (Anonim 2009). Ayni zamanda, bilgi toplumu
olma yolunda toplumsal bir doniisiim projesi olarak ele alinan e-Devlet uygulamalari,

devlet vatandas iliskisini farklilastirarak bu doniisiime katki yapar (Bayrakci 2005).

Diinyada siirekli ilerleme saglayan bilisim teknolojilerini, devletin vatandaglara
sagladigi kamu hizmetlerini daha giivenilir, denetlenebilir ve agik olarak yiiriitmek
hedefi dogrultusunda kullanmasini amaglayan ve vatandasin devlete gorevlerini daha
kolay ve stiratli bir sekilde yapmayr amaglayan modele e-devlet modeli denmektedir
(Cakmak et al. 2003).

Bu model egitim sisteminde de kullanilmaya baslanmis ve MEB okullarda MEBBIS, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Okul Internet Siteleri, MEB elektronik posta hizmeti
ve egitim portal1 projesi gibi modellerini ortaya ¢ikarmistir. Bu modelleri asagida ele

alinmastir.
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2.11.2.1 Mebbis

1987 yilinda MEB tarafindan Milli Egitim Bakanligi Biitiinlesik Yonetim Bilisim
Sistemleri (MEBSIS) Projesi baslatilmistir. MEB, sahip oldugu personel ve dgrenci
sayist ile tlkemizdeki devlet kurumlart igerisinde en biyiigidir. Ayn1 zamanda
MEB’nin hedef kitlesi géz oniine alindiginda, 6zellikle de bilgi ¢aginda tiim topluma
hitap ettigi net bir sekilde goriilmektedir. Bdylesine biiyiik topluluga hizmet veren
bakanlik bilisim sistemlerinden faydalanarak daha kaliteli liriin ve hizmet saglamak,
birimleri arasinda bilgi aligverisini hizlandirmak, vatandasin verilen hizmetlere daha
kolay ulasmasimi saglamak gibi hedeflerle MEBBIS projesini uygulamaya gecirmistir
(Aktan ve Vural 2005).

Giiniimiizde MEBBIS uygulamalari tiim islemlerin modiiller iizerinden gerceklestirilir,

asagida bu modiiller belirtilmistir.

e Devlet Kurumlar1 Modiilii

e e-Yatirim Islemleri

e Meis (Milli Egitim Istatistikleri) Modiilii

e Meis Sorgu Modiilii

e e-Alacak Modiilii

e e-Burs Modiili

e Evrak Modiili

e Tefbis

e Kitap Se¢cim Modiilii

e Doner Sermaye Modiilii

e EgiTek Sinav Modiilii

e IOMY (ilkdgretim Miifettis ve Yardimeilarr) Yolluk Modiilii
e MTSAS (Motorlu Tasit Siiriicii Adaylar1 Sinavi) Modiili
e Ozel Ogretim Kurumlari Modiilii

e Oziirlii Birey Modiilii

e RAM (Rehberlik ve Arastirma Merkezleri) Modiili

e TKB Modiilii
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e Beden Egitim Spor Izcilik

e Performans Olgme Degerlendirme

e Bilgisayarli Egitime Destek

e MEB internet'e Erisim Modiilii

e Ogretmene Hizmet Modiilii

e Egitici Bilgisayar Formatdr Ogretmen Modiilii

e Yonetici Modulu

2.11.2.2 E-Okul Sistemi

e-Okul, MEB tarafindan MEBBIS projesi kapsamida 2007 yilimin Ocak ayinda
kullanima agilmis olan bir okul yonetim bilgi sistemi web yazilimidir. Proje kapsaminda
ogrenci bilgileri, TC kimlik numarasimi kullanmak suretiyle MERNIS sisteminden
alinarak e-okul'a kaydedilmektedir (MEB 2008a).

MEB'nin MEBBIS projesinden sonra okul ve 6grenci bilgilerine hizli ulasabilmek igin
e-okul projesini baslatmistir. MEB yaymladigi 2007/74 nolu genelgede 2006-2007
egitim-dgretim yilinda Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Eskisehir illerinde pilot olarak
gergeklestirilen e-kayit uygulamasinda, biitiin paydaslardan olumlu tepkiler alinmasi
tizerine, 2007-2008 egitim-0gretim yilinda iilke genelindeki tiim resmi ve 0&zel

ilkogretim okullarinda e- okul sistemi uygulanmaya baslanmistir (MEB 2007b).

Okul oncesi ve ilkogretim okullarinda uygulanmasina 2007-2008 egitim Ogretim yili
basinda gecilen proje ile; okul Oncesi ve ilkdgretim Ogrencilerinin biitiin is Vve
islemlerinin elektronik ortamda yapilmaya baslanilmasiyla, 6grencilerle ilgili (kimlik,
adres, veli, not, puan, devam-devamsizlik, okudugu kitap, haftalik ders programi,
Ogretmen, davranis puanlari, duyuru, alinan belge bilgileri gibi) biitiin bilgilerin
fonksiyonel, anlik ve gergek veriler olarak olusmasi temin edilmistir. e-Okul sistemi
tim ilkogretim okullarinda standart bir yap1 olusturarak uygulamalardan kaynaklanan
hatalar1 biiyilik oranda ortadan kaldirmis, ders ¢izelgelerinin olusturulmasindan, karne ve

diploma diizenlemeye kadar her alanda standart bir yap1 kurulmustur (MEB 2008b).
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Ortadgretime Gegis Sistemi i¢in altyapt da olusmus ve Bakanligin 05.11.2008 tarihli "e-
Okul sisteminin Ortadgretim Okullarinda da Uygulanmasi" konulu genelgesi ile bu
hizmet artik liseleri de kapsamustir. 25 Ocak 2008 tarihinde "Veli Bilgilendirme
Sistemi" kullanima agilmistir (MEB 2008Db).

e-Okul sisteminin yukarida s6z edilen yararlar1 ve kolayliklarinin yani sira e-Okul'a
gecis siirecinin okullarda yarattigi bir takim sikintilar oldugunu ifade eden Aydogan
(2011)'a gore, tiim bu bilgi paylasimi i¢in 6gretmenlerin ve 6zellikle okul idarecilerinin

tizerine biiylik bir sorumluluk diismektedir. Bu sorumluluklari sdyle siralamaktadir:

e e-Okul sisteminin diizgiin isleyebilmesi i¢in 6gretmenler smav ve proje tarihlerini,
Ogrencilerin smav, proje, performans ve davranis notlarini sisteme zamaninda
girmeli,

e Okul yoneticileri de Ogrencilerin sahsi bilgilerinin dogru ve eksiksiz girilmesini
saglamali,

e Degisen bilgileri aninda sisteme islemeli,

e Okulun teknik bilgileri ve 6gretmen kadro durumlari da idareciler tarafindan zorunlu

olarak kaydedilmelidir.

2.11.2.3 Veli Bilgilendirme Sistemi

e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi, 6grenci TC kimlik numaras1 ve sinif numarasi
bilgileri ile giris yapilarak Ogrenci devamsizliklari, notlari, sinav tarihleri, ders
programi, gelisim raporlari, okudugu kitaplar, aldig1 belgeler, sinav bagvuru/yer/sonug
gibi bilgileri okula gelmeden de 6grenmesini saglar. Bu sistemin 68renci velilerine,
ogretmenler ve de okul yoneticileri tarafindan tanitilmasi gerekmektedir (Tiirkarslan

2011).

2.11.2.4 OKkul internet Siteleri

Internete Erisim Projesi ile hizl, giivenilir ve ucuz sekilde internete erisim olanagi her
okula uygun bant genisliginde saglamaktadir. Okullarin kendilerini internet {izerinden

tanitmast ve bilgilerini paylagmasi i¢in internet sitesi ihtiyaglarinin kargilanmasi
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amaciyla gerekli altyapt ve yazilim c¢alismalari gergeklestirilmistir (MEB 2009).
Bakanlik tarafindan okullara ticretsiz olarak www.meb.k12.tr domain adresi ile internet

adresi ve alan1 verilmektedir.

WEB sitesi hazirlayan okullarda; Okul Midirti, Midir Yardimcisi, Bilisim
Teknolojileri Rehber Ogretmeni (yoksa Bilgisayar Ogretmeni), Tiirkge Ogretmeni,
Rehber Ogretmen, varsa ilgili kuliip sorumlu 6gretmeninden olusacak bir WEB Yaym
Ekibi kurulmas1 gerektigi belirtilmistir. Okullarin hazirlayacaklar sitelerin kapsaminda;
haberlerin, okuldaki c¢esitli faaliyetlere ait duyurularin, G6grencilerin 6zgiin proje
caligmalart ile sanat ¢aligmalarinin, 6grenci ve velilere yonelik egitici iceriklerin yer

almas1 gerekmektedir (MEB 2012).

2.11.2.5 Milli Egitim Bakanhg: Elektronik Posta (e-Posta) Hizmeti

MEB bilisim altyapisini gili¢lendirdikten sonra okul ve kurum miidiirliiklerine, yonetici,
ogretmen ve diger ¢alisanlarina "meb.gov.tr" uzantili e-posta adresi vermistir. Bakanlik
ilkogretim ogrencilerine de ilkdgretim 4. ve 5. Siiftan itibaren e-posta adresi
vermektedir. Ogrencilere verilen e-posta adresinin uzantis1 @ogrenci.meb.k12.tr

seklindedir.

Bakanligin web tabanli e-posta hizmetine http://www.meb.gov.tr/eposta/ adresinden
ulasilabilmektedir. Kullanicinin e-posta sisteminde bulunan hesabi ile ilgili bilgilere
erigebilmesi i¢in bazi gilivenlik bilgilerine sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar;
kullanicinin e-posta adresi ve sifresidir. Bakanligin ¢esitli duyuru ve bilgilendirme
hizmetleri e-posta aracilifiyla yonetici, Ogretmen ve diger egitim c¢alisanlarina

ulastirilmaktadir (Ttrkarslan 2011).

2.11.2.6 Egitim Portah Projesi

MEB tiim egitim paydaslarinin  egitim igeriklerine kolayca ulasabilecegi
www.egitim.gov.tr portalin1 acarak igerik zenginlestirme ¢alismalarini hizlandirmistir.
Bu amagla "skoool", "Global gateway" ve diger bazi yabanci egitim portallarinin egitim

icerikleri Tiirkge'ye cevrilip Bakanligin web sitesinde yayimlanmak suretiyle egitim
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sistemimize kazandirilmistir (Tiirkarslan 2011).
Yapilan ¢alismalar sonucu olusturulan "Ogretmenler Portali" ve Microsoft Firmast ile

imzalanan is birligi protokolii kapsaminda hazirlanan "Bilgiye Erisim Portali" a¢ilmis

ve saglanan igeriklerin yayimina gegilmistir (MEB 2006a).
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3. MATERYAL ve METOT

Bu boliimde Usak ilindeki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin bilisim
teknolojilerini kullanma yeterlik diizeylerine yonelik olarak; aragtirmanin yontemi,
evreni, orneklemi, veri toplama teknikleri ve g¢oziimlenmesine iligkin bilgilere yer

verilmistir.

3.1 Arastirma Yontemi

Bu arastirmada Usak ili genelindeki resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin, bilisim teknolojileri kullanim yeterlikleri ortaya konacaktir.
Arastirmada, nicel yontemlerden genel tarama modeli ve teknik olarak da olgek teknigi

kullanilmustir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini ve drneklemini Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne baglh merkez
ve ilgelerdeki, tiim resmi ve 6zel ortaggretim okullarinda 2014-2015 egitim-6gretim

yilinda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir.

3.3 Olcme Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak olcek kullanilmistir (EK-1). Olgegin ilk
boliimiinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi anketi kullanilmistir. Bu
ankette ortadgretim okul yoneticilerine demografik bilgilerden olusan sorularin

cevaplanmasi istenmistir.

Olgegin ikinci béliimiinde, Deniz ve Algan (2007) tarafindan hazirlanan 34 sorudan ve
4 alt boyuttan olusan "Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi1 Oz-Yeterligi Ogretmen
Degerlendirme Formu" yer almaktadir. Yapilan gecerlik testi sonucu, Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayisi 6lgegimizde ,95 olarak bulunmustur. Uygulanan Barlett's Test
sonucunda ise bu deger 4316,281 olarak bulunmustur. Giivenirlik c¢aligmasi igin
hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach alpha) degerinin «=,979 oldugu

gorilmiistir.
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Olgegimizdeki alt boyutlar ve maddeleri cizelge 3.1'de gdsterilmistir.

Cizelge 3.1 Olgek alt boyutlar1 ve maddeleri
Alt Boyutlar Madde Numaralari

Sistem Bilgisi Oz-
Yeterligi (SBOY)
Temel Beceriler Oz-

Yeterligi (TBOY)

1.2.,3.4

5.,6.,7.8.9.,10.,11.,12.,13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20.,21.,22.,23

Hesap Tablosuna Dayali
Sinif Yénetimi Oz- 24.,25.,26.,27
Yeterligi (HTDSYOY)
Teknoloji Tabanh
Egitsel Etkinlikler

. 28.,29.,30.,31.,32.,33.,34
Diizenleme Oz-Yeterligi

(TTEED)

3.4 Verilerin Toplanmasi

Hazirlanmis olan anket formu, tez 6nerisi ile birlikte Fen Bilimler Enstitiisii araciligiyla
Usak Milli Egitim Midiirliigii'ne gonderilmis ve gerekli olan izin 2014-2015 egitim

ogretim yil1 9 Mart - 30 Nisan tarihleri arasinda uygulanmak tizere alinmistir (EK-2).

Usak Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli 21'i fen ve anadolu lisesi, 20'si meslek lisesi ve
4 de Ozel ortadgretim kurumu olmak {izere merkez ilgcede 24, diger ilgelerde 21
toplamda 45 olan resmi ve 6zel ortadgretim kurumlarna gidilerek 154 adet anket
dagitilmistir. Dagitilan bu anketlerin 145 adedi toplanabilmis ve bunlardan 140

tanesinin arastirma i¢in kullanilabilir durumda oldugu goriilmiistiir.

3.5 Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanma yeterlik diizeylerini aragtirmak icin
yapilan anket puanlanarak bilgisayara girisi yapilmistir. Daha sonra elde edilen verilerin
istatistiksel ¢ozlimlemeleri, bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir. Bu asamada,

arastirma grubunu olusturan yoneticilerin demografik 6zelliklerini betimleyici frekans
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ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmistir. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanma
yeterlik diizeyleri ile ilgili anketlerdeki ifadelere verilen cevaplarin frekans ve yiizde
dagilimlar1 bulunmustur. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerini kullanma yeterlik
diizeyleri 1ile ilgi ifadelere verdikleri cevaplarin demografik 6zelliklerle iliskisini

arastirmaya yonelik istatistiksel analizler yapilmistir.

Veri toplama araci ile elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda sayisal ifadeler olarak
kaydedilmistir. Bu bilgilerin istatistiksel sonuglara doniistiiriilmesinde Sosyal Bilimler

i¢in Istatistik Paket Programlar1 (SPSS 19) kullanilmustir.

Verilere 6nce normallik testi olan Kolmogorov-Smirnov yapilmistir. Veriler 6lgegin
genel boyutunda normal dagilmisken, alt boyutlarda normal dagilmadigi goriilmiistiir.
Bu yiizden genel boyutta parametrik testlerle, alt boyutlarinda ise non-parametrik

testlerle analiz edilmistir.

Olgme aracmin genel boyutunda cinsiyet, bilisim teknolojilerinin kullanimma yénelik
egitim ve yoneticilikle ilgili egitim gibi ikili grup degiskenleri i¢in t-testi (independent
samples t-test) yapilmistir. Yas, gérev, mezuniyet, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem
ve brang ile ilgili ikiden fazla grup degiskenleri arasinda, farklilik olup olmadigini
belirlemek icin ise tek faktorlii varyans analizi (one-way anova) yapilmistir. Anlamli
¢ikan maddelerde daha sonra anlamlilik farkini belirlemek icin ¢oklu faktorlere sahip

degiskenler i¢in kullanilan post - hocTukey HSD testi uygulanmistir.

Olgme aracinm alt boyutlarinda cinsiyet, bilisim teknolojilerinin kullanimina y&nelik
egitim ve yoneticilikle ilgili egitim gibi ikili grup degiskenleri igin Mann Withney U
testi yapilmistir. Yas, gorev, mezuniyet, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem ve brans
ile ilgili ikiden fazla grup degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek igin
ise Kruskall Wallis H testi yapilmistir.

Cizelge 3.2'de goriildiigii gibi “Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi ile lgili Oz-

Yeterlik” anketinde her bir maddeye yonelik besli derecelendirme 6lgek araligini ifade

eden “Yeterli Degilim, Biraz Yeterliyim, Yeterliyim, Olduk¢a Yeterliyim ve Cok

48



Yeterliyim” seklindeki seceneklerden olusmaktadir. Bu seceneklere sirasiyla 1, 2, 3, 4

ve 5 degerleri verilmistir.

Cizelge 3.2 5'li derecelendirme 6lgegi puan araligi

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg
Yeterli Degilim 1 1,00-1,80
Biraz Yeterliyim 2 1,81-2,60
Yeterliyim 3 2,61-3,40
Oldukga Yeterliyim 4 3,41-4,20
Cok Yeterliyim 5 4.21-5,00
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4. BULGULAR
4.1 Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgularin Incelenmesi

Cizelge 4.1 Cinsiyet degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 19 13,6
Erkek 121 86,4
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin  cinsiyet degiskenleri agisindan dagilimlara
bakildiginda (Cizelge 4.1), erkek katilimecilarin kadin katilimcilardan fazla oldugu
goriilmektedir. Bulgular kadin katilimeilarin sayisinin 19, dagilim igindeki yiizdelerinin
ise %13,6; erkek katilimcilarinin sayisinin 121, dagilim i¢indeki yiizdelerinin ise %86,4

oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4.2 Cinsiyet degiskenine iligkin verilerin 6l¢egin genel boyutuna gore bagimsiz T-testi
analiz sonuglari

Boyut Cinsiyet N X SD SE t P
Genel Kadin 19 3,28 93 21

-1,728 0,086
Boyut Erkek 121 3,67 91 ,08

"Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimu ile ilgili Oz-Yeterlik" 6lgeginin genel boyutuna
yapilan T-testi sonucuna gore (Cizelge 4.2), genel boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda

anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,086).
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Cizelge 4.3 Cinsiyet degiskenine iliskin verilerin dl¢egin alt boyutlarina gére Mann-Whitney U
Testi analiz sonuclari

Boyut Cinsiyet N X SD SE U P

Kadin 19 3,65 1,07 24
TBOY -1,300 0,194
Erkek 121 4,01 ,88 ,08

Kadin 19 3,02 1,06 24
TTEED -0,780 0,435
Erkek 121 3,22 1,11 10

Kadin 19 2,96 ,98 0,22
HTDSYOY -1,114 0,265
Erkek 121 3,35 1,27 0,11

Kadin 19 2,26 0,96 0,22
SBOY -3,564 <0,001*
Erkek 121 3,13 1,03 ,09

*P<,05

Temel Beceriler Oz-Yeterligi (TBOY) alt boyutuna gore ortadgretim kurum
yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.3),

cinsiyet degiskeni ile arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (p=0,194).

Teknoloji Tabanli Egitsel Etkinlikler Diizenleme Oz-Yeterligi (TTEED) alt boyutuna
gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi analiz sonuglarina
bakildiginda (Cizelge 4.3), cinsiyet degiskeni ile arasinda anlamli bir fark olmadig
goriilmektedir (p=0,435).

Hesap Tablosuna Dayali Smif Yénetimi Oz-Yeterligi (HTDSYQY) alt boyutuna gore
ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi analiz sonuglarina
bakildiginda (Cizelge 4.3), cinsiyet degiskeni ile arasinda anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p=0,265).

Sistem Bilgisi Oz-Yeterligi (SBOY) alt boyutuna gére ortadgretim kurum
yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.3),
cinsiyet degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Ortalamalara
bakildiginda erkek (X=3,13) katilimcilarin, kadin (X=2,26) katilimcilara gore sistem
bilgisi 6z-Yyeterliginin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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4.2 Yas Degiskenine Iliskin Bulgularin incelenmesi

Cizelge 4.4 Yas degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilimi

Yas Arahgi f %
20-30 2 1,4
31-40 59 42,1
41-50 57 40,7
51-iizeri 22 15,7
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin yas degiskeni agisindan dagilimlarina bakildiginda
(Cizelge 4.4), 20-30 yas araliginda 2, dagilim icindeki yiizdelerinin 1,4; 31-40 yas
araliginda 59, dagilim i¢indeki yiizdelerinin 42,1; 41-50 yas araliginda 57, dagilim
icindeki yiizdelerinin 40,7; 51 yas ve lizeri yas araliginda 22, dagilim icindeki

yiizdelerinin ise 15,7 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.5 Yas degiskenine iliskin verilerin 6lgegin genel boyutuna gore tek yonlii varyans
analiz sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler
Boyut ) F P AF
Toplamm Derecesi  Ortalamasi

Gruplar
13,474 3 4,491 2-4
Arasinda
Genel 3-4
Gruplar 5,838 ,001*
Boyut ) 104,630 136 ,769 Tukey
Icerisinde
HSD

Toplam 118,105 139

*P<,05

Arastirmanin  "Bilisim Teknolojileri Kullanimi 1Ile {lgili Oz-Yeterlikleri" genel
boyutunda katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Cizelge 4.5°de verilmistir.
Verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde, genel boyut ile yas degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik goriilmektedir (F=5,838; p=,001). Bu anlamli farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan Tukey
HSD testi sonucunda ise gruplardan 31-40 yas grubu ile 51 ve lizeri yas grubu arasinda

ve 41-50 yas grubu ile 51 ve {izeri yas grubu arasinda anlaml bir farklilik goriigmiistiir
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(AF=2-4, 3-4). Elde edilen sonuglardan ortadgretim kurum yoneticilerinden 31-41 ve
41-50 yas gruplarinin 51 yas ve iizeri grubuna gore bilisim teknolojileri kullanim ile

ilgili 6z-yeterliklerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Cizelge 4.6 Yas degiskenine iliskin verilerin dlgegin alt boyutlarina gore Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglari

Yas _ )
Boyut N X SD SE DF X P
Arahg
20-30 2 4,50 0,70 0,50
31-40 59 4,19 0,84 0,10
TBOY 3 18,473 <0,001*
41-50 57 3,97 0,95 0,12
50-iizeri 22 3,24 0,68 0,14
20-30 2 3,5 2,12 1,50
31-40 59 3,43 1,21 0,15
TTEED 3 9,987 0,019*
41-50 57 3,20 1,01 0,13
50-iizeri 22 2,52 0,69 0,14
20-30 2 3,75 1,76 1,25
31-40 59 3,46 1,30 0,16
HTDSYOY 3 7,280 0,063
41-50 57 3,35 1,27 0,16
50-iizeri 22 2,67 0,77 0,16
20-30 2 3,62 1,94 1,37
31-40 59 3,23 1,08 0,14
SBOY 3 7,776 0,051
41-50 57 2,98 1,10 0,14

50-iizeri 22 2,48 0,68 0,14

*P<.05

TBOY alt boyutuna gore, ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuglara bakildiginda yas degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(p<0,05). Cizelge 4.6'da goriildiigi gibi 20-30 yas grubunda X=4,50, 31-40 yas
grubunda X=4,19, 41-50 yas grubunda X=3,97 ve 50 yas ve lizerindeki grupta X=3,24
ortalamalar1 bulunmustur. Buradan sonugla yas ortalamasi yiikseldikce TBOY

diizeyinin diistiigii goriilmektedir.
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TTEED alt boyutuna gore, ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda yas degiskeni ile arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (p=0,019). Cizelge 4,6'da goriildiigii gibi 20-30 yas grubunda X=3,50, 31-
40 yas grubunda X=3,43, 41-50 yas grubunda X=3,20 ve 50 yas ve iizerindeki grupta
X=2,52 ortalamalar1 bulunmustur. Buradan sonugla yas ortalamasi yiikseldikge TTEED

diizeyinin diistiigii goriilmektedir.

HTDSYOY alt boyutuna gore, ortadgretim kurum ydneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.6), yas degiskeni ile anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p=0,063).

SBOY alt boyutuna gore, ortadgretim kurum ydneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.6), yas degiskeni ile anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p=0,051).

4.3 Gorev Degiskenine iliskin Bulgularin Incelenmesi

Cizelge 4.7 Gorev degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilim

Yas Arahgi f %

Miidiir Yrd. 86 61,4
Miidiir Bas Yrd. 17 12,1
Miidiir 37 26,4
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan katilmecilarin - gorev  degiskenleri agisindan dagilimlarina
bakildiginda (Cizelge 4.7), Miidiir Yrd. olan katilimcilarin, Miidiir Bas Yrd. ve Miidiir
olan katilimcilardan fazla oldugu goriilmektedir. Bulgular Midiir Yrd. olan
katilimcilarin sayisinin 86, dagilim icindeki yiizdelerinin ise %61,4; Miidiir Bas Yrd.
olan katilimcilarinin sayisinin 17, dagilim icindeki yiizdelerinin ise %12,1; Miidiir olan
katilimcilarinin  sayisinin 37, dagilim igindeki yiizdelerinin ise %26,4 oldugunu

gostermektedir.
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Cizelge 4.8 Gorev degiskenine iligkin verilerin dlgegin genel boyutuna gore tek yonlii varyans
analiz sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler
Boyut ] F P
Toplamm Derecesi  Ortalamasi

Gruplar
,067 2 ,034
Arasinda
Genel
Gruplar ,039  ,962
Boyut ) 118,038 137 ,862
Icerisinde
Toplam 118,105 139

Aragtirmanin  "Bilisim Teknolojileri Kullammm Ile Ilgili Oz-Yeterlikleri" genel
boyutunda katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Cizelge 4.8’de verilmistir.
Verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde genel boyut ile gorev degiskeni arasinda

anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir ( p=,962).

Cizelge 4.9 Gorev degiskenine iligkin verilerin 6lgegin alt boyutlarina gore Kruskal-Wallis
Testi analiz sonuglari

Boyut Gorev N X SD SE DF X? P
Miidiir Yrd. 86 3,96 0,95 0,10
Miidiir Bas
TBOY 17 3,99 0,85 0,20 2 0,148 0,929
Yrd.
Miidiir 37 3,94 0,87 0,14
Miidiir Yrd. 86 3,18 1,12 0,12
Miidiir Bas
TTEED 17 3,26 1,01 0,24 2 0,123 0,940
Yrd.
Miidiir 37 3,20 1,14 0,18
Miidiir Yrd. 86 3,26 1,31 0,14
Miidiir Bas
HTDSYOY 17 3,51 1,09 0,15 2 0,533 0,766
Yrd.
Miidiir 37 3,29 1,17 0,19
Miidiir Yrd. 86 2,96 1,14 0,12
Miidiir Bas
SBOY 17 3,05 1,11 0,27 2 1,329 0,514
Yrd.
Miidiir 37 3,12 0,85 0,14
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TBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.9), gorev degiskeni ile arasinda anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir (p=0,929).

TTEED alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.9), gorev degiskeni ile arasinda anlamli bir

fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,940).

HTDSYOQY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.9), gorev degiskeni ile arasinda anlamli bir

fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,766).

SBOY alt boyutuna gére ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.9), gorev degiskeni ila arasinda anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir (p=0,514).

4.4 Mezuniyet Durumu Degiskenine iliskin Bulgularin Incelenmesi

Cizelge 4.10 Mezuniyet durumu degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilim

Mezuniyet f %
Yiiksek Okul 11 7,9
Lisans 107 76,4
Yiiksek Lisans 22 15,7
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin  mezuniyet durumu degiskenleri agisindan
dagilimlarina bakildiginda (Cizelge 4.10), Lisans mezunu olan katilimcilarin, Yiiksek
Okul ve Yiiksek Lisans mezunu olan katilimcilardan fazla oldugu goriilmektedir.
Bulgular Yiiksek Okul mezunu olan katilimcilarin sayismin 11, dagilim igindeki
yiizdelerinin ise %?7,9; Lisans mezunu olan katilimcilarinin sayisinin 107, dagilim
icindeki ylizdelerinin ise %76,4; Yiiksek Lisans mezunu olan katilimcilarinin sayisinin

22, dagilim i¢indeki yiizdelerinin ise %15,7 oldugunu gostermektedir.
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Cizelge 4.11 Mezuniyet durumu degiskenine iligkin verilerin 6lgegin genel boyutuna gore tek
yonlii varyans analiz sonuglari
Kareler Serbestlik  Kareler

Boyut ] F P AF
Toplamm  Derecesi  Ortalamasi

Gruplar
7,465 2 3,732 1-3
Arasinda
Genel 2-3
Gruplar 4,622 0,011*
Boyut 110,640 137 ,808 Tukey
Igerisinde
HSD

Toplam 118,105 139

*P<,05

Arastirmanm "Bilisim Teknolojileri Kullanimi Ile Tlgili Oz-Yeterlilikleri" genel
boyutunda katilimeilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Cizelge 4.11°de verilmistir.
Verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde, genel boyut ile mezuniyet durumu
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir (F=4,622; p=,011). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak icin Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan Tukey
HSD testi sonucunda ise gruplardan Yiiksek Okul mezunu grubu ile Yiiksek Lisans
mezunu grubu arasinda ve Lisans mezunu grubu ile Yiiksek Lisans mezunu grubu
arasinda anlamli bir farklilik gorigmiistiir (AF=1-3, 2-3). Elde edilen sonuglardan
ortadgretim kurum yoneticilerinden Yiiksek Lisans mezunu olanlarin Lisans ve Yiksek
okul mezunu olanlara gore bilisim teknolojileri kullanimu ile ilgili 6z-yeterliliklerinin

daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Cizelge 4.12 Mezuniyet durumu degiskenine iligkin verilerin 6l¢egin alt boyutlarina goére
Kruskal-Wallis Testi analiz sonuglari

Boyut Mezuniyet N X SD SE DF X? P
Yiiksek Okul 11 355 0,80 0,24

Lisans 107 3,88 0,93 0,09
TBOY 2 12,497 0,002*

Yiiksek
22 454 0,61 0,13

Lisans
Yiiksek Okul 11 298 1,05 0,31

Lisans 107 3,16 1,11 0,10
TTEED 2 1664 0,435

Yiiksek
) 22 3,48 1,11 0,23
Lisans

Yiiksek Okul 11 295 124 0,37

Lisans 107 323 120 0,11
HTDSYOY 2 4663 0,097

Yiiksek
) 22 3,80 1,34 0,28
Lisans

Yiiksek Okul 11 265 0,88 0,26

Lisans 107 294 106 0,10
SBOY 2 6,721 0,035*

Yiiksek
) 22 354 1,02 0,21
Lisans

*P<,05

TBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuglarina bakildiginda mezuniyet durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmustur (p=0,002). Cizelge 4.12°de goriildiigii gibi Yiiksek Okul mezunu grubunda
X=3,55, Lisans mezunu grubunda X=3,88 ve Yiiksek Lisans grubunda X=4,54
ortalamalar1 bulunmustur. Buradan sonucgla egitim seviyesi yiikseldikce TBOY

diizeyinin ytikseldigi goriilmektedir.
TTEED alt boyutuna gére ortaggretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.12), mezuniyet durumu degiskenine gore

anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,435).

HTDSYOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
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analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.12), mezuniyet durumu degiskenine gore

anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,097).

SBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuclarina bakildiginda mezuniyet durumu degiskenine gére anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir (p=0,035). Cizelge 4.12°de goriildiigii gibi Yiiksek Okul mezunu
grubunda X=2,65, Lisans mezunu grubunda X=2,94 ve Yiiksek Lisans grubunda X=3,54
ortalamalar1 bulunmustur. Buradan sonugla egitim seviyesi yiikseldikce SBOY

diizeyinin ylikseldigi goriilmektedir.

4.5 Mesleki Kidem Durumu Degiskenine iliskin Bulgularin incelenmesi

Cizelge 4.13 Gorev degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilimi

Mesleki Kidem Siiresi f %
1’den az 2 14
1-5 3 2,1
6-10 16 11,4
11-15 33 23,6
16-20 36 25,7
21-40 50 35,7
Toplam 140 100,0

Aragtirmaya katilan katilimcilarin mesleki kidem degiskeni acisindan dagilimlarina
bakildiginda (Cizelge 4.13), mesleki kidemi 21-40 yil arasi olan katilimcilarin en fazla
frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bu sayiy1 sirastyla 16-20 yil, 11-15 yil, 6-10 yil,
1-5 yil ve 1 yildan az mesleki kidemi olan katilimci gruplar takip etmektedir. Elde
edilen bulgular mesleki kidemi 21-40 yil olan katilimcilarin sayisinin 50, dagilim
icindeki yiizdelerinin ise %35,7; 16-20 yil olan katilimcilarinin sayisinin 36, dagilim
icindeki ylizdelerinin ise %25,7; 11-15 yil olan katilimcilarinin sayisinin 33, daghm
icindeki ytlizdelerinin ise %23,6; 6-10 yil olan katilimcilarin sayisinin 16, dagilim
icindeki yiizdelerinin ise %11,4; 1-5 yil olan katilimcilarin sayisinin 3, dagilim i¢indeki
yiizdelerinin ise %2,1, 1 yildan az olan katilimcilarin sayisinin 2, dagilim igindeki

yiizdelerinin ise %1,4 oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.14 Mesleki kidem durumu degiskenine iliskin verilerin dlgegin genel boyutuna gore
tek yonlii varyans analiz sonuglari
Kareler Serbestlik  Kareler

Boyut ) F P AF
Toplamm  Derecesi  Ortalamasi

Gruplar
13,212 5 2,642
Arasinda 4-6
Genel
Gruplar 3,376 ,007* Tukey
Boyut ) 104,893 134 ,783
Icerisinde HSD
Toplam 118,105 139
*P<,05

Arastirmanmn  "Bilisim Teknolojileri Kullanimi 1le Tlgili Oz-Yeterlikleri" genel
boyutunda katilimeilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Cizelge 4.14°de verilmistir.
Verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde, genel boyut ile mesleki kidem degiskeni
arasinda anlaml bir farklilhik goriilmektedir (F=3,376; p=,007). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan Tukey HSD testi
sonucunda ise gruplardan mesleki kidemi 11-15 yil ile mesleki kidemi 21-40 yil olanlar
arasinda anlaml bir farklilik goriismiistiir (AF=4-6). Elde edilen sonuglardan mesleki
kidemi 11-15 yil olanlarin 21-40 yil olanlara gére bilisim teknolojileri kullanimi ile
ilgili 6z-yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedeni olarak

bilisim teknolojileri ile daha erken yaslarda tanismis olmalari diisiiniilebilir.
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Cizelge 4.15 Mesleki kidem durumu degiskenine iliskin verilerin 6lgegin alt boyutlarina gore
Kruskal-Wallis Testi analiz sonuglari
Kidem

Boyut N X SD SE DF X? P
Siiresi

1’den az 2 3,4474 78154 55263
1-5 3 4,0877 ,85083 ,49123
6-10 16 14,0428 ,94585 ,23646
TBOY 5 16,242 0,006*
11-15 33 4,3270 ,82850 ,14422
16-20 36 4,1009 ,92208 ,15368
21-40 50 3,6126 ,88497 ,12515
1’den az 2 20714 30305 ,21429
1-5 3 3,4762 1,43806 ,83027
6-10 16 3,3125 1,23136 ,30784
TTEED 5 17,035 0,004*
11-15 33 3,5022 1,09330 ,19032
16-20 36 3,5119 1,21573 ,20262
21-40 50 2,7686 ,84288 ,11920
1°den az 2 2,0000 ,70711 ,50000
1-5 3 3,6667 1,52753 ,88192
6-10 16 3,1563 1,25457 ,31364
HTDSYOY 5 11,212 0,047*
11-15 33 3,8030 1,24178 ,21617
16-20 36 3,4097 1,32578 ,22096
21-40 50 2,9700 1,08989 ,15413
1’den az 2 18750 ,17678 ,12500
1-5 3 40833 ,87797 ,50690
6-10 16 3,4531 1,04968 ,26242
SBOY 5 14,631 0,012*
11-15 33 3,2500 1,12847 ,19644
16-20 36 3,0347 1,12623 ,18771

21-40 50 2,7000 ,90492 12797

*P<,05

TBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuglarma bakildiginda (Cizelge 4.15), mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir

farklilik bulunmustur (p=0,006). Cizelge 4.15’de goriildiigi gibi mesleki kidem siiresi
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11-15 yil grubunda X=4,3270, mesleki kidem siiresi 16-20 yil grubunda X=4,1009,
mesleki kidem siiresi 1-5 yil grubunda X=4,0877, mesleki kidem siiresi 6-10 yil
grubunda X=4,0428, mesleki kidem siiresi 21-40 yil grubunda X=3,6126 ve mesleki

kidem siiresi 1 yildan az grubunda ise X=3,4474 ortalamalar1 bulunmustur.

TTEED alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.15), mesleki kidem degiskenine gore anlamli
bir farklilik bulunmustur (p=0,004). Cizelge 4.15'de goriildiigii gibi mesleki kidem
siiresi 16-20 yil grubunda X=3,5119, mesleki kidem siiresi 11-15 yil grubunda ise
X=3,5022, mesleki kidem siiresi 1-5 y1l grubunda X=3,4762, mesleki kidem siiresi 6-10
yil grubunda ise X=3,3125, mesleki kidem siiresi 21-40 yil grubunda ise X=2,7686 ve

mesleki kidem siiresi 1 yildan az grubunda ise X=2,0714 ortalamalar1 bulunmustur.

HTDSYOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.15), mesleki kidem durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0,047). Cizelge 4.15'de goriildiigii gibi mesleki
kidem siiresi 11-15 yil grubunda X=3,8030, mesleki kidem siiresi 1-5 y1l grubunda ise
X=3,6667, mesleki kidem siiresi 16-20 yi1l grubunda X=3,4097, mesleki kidem siiresi 6-
10 y1l grubunda ise X=3,1563, mesleki kidem siiresi 21-40 y1l grubunda ise X=2,9700 ve

mesleki kidem siiresi 1 y1ldan az grubunda ise X=2,0000 ortalamalar1 bulunmustur.

SBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.15), mesleki kidem durumu degiskenine gore
anlamli bir fark oldugu bulunmustur (p=0,012). Cizelge 4.15'de goriildiigi gibi mesleki
kidem siiresi 1-5 y1l grubunda X=4,0833, mesleki kidem siiresi 6-10 yil grubunda ise
X=3,4531, mesleki kidem siiresi 11-15 yil grubunda X=3,2500, mesleki kidem siiresi 16-
20 y1l grubunda ise X=3,0347, mesleki kidem siiresi 21-40 y1l grubunda ise X=2,7000 ve

mesleki kidem siiresi 1 yildan az grubunda ise X=1,8750 ortalamalar1 bulunmustur.
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4.6 Yoneticilik Kidem Durumu Degiskenine iliskin Bulgularin incelenmesi

Cizelge 4.16 Yoneticilikteki kidem degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilinm

Yon. Kidem Siiresi f %
1°den az 25 17,9
1-5 56 40,0
6-10 21 15,0
11-15 17 12,1
16-20 8 5,7
21-40 13 9,3
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin  yoneticilikteki  kidem degiskeni ac¢isindan
dagilimlarina bakildiginda (Cizelge 4.16), yoneticilikteki kidemi 1-5 yil arasi olan
katilimcilarin en fazla frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bu sayiy1 sirasiyla 1 yildan
az, 6-10 yil, 11-15 yil, 21-40 yil ve 16-20 yil yoneticilikteki kidemi olan katilimei
gruplart takip etmektedir. Elde edilen bulgular yoneticilikteki kidemi 1-5 yil olan
katilimcilarin sayisinin 56, dagilim i¢indeki yiizdelerinin ise %40,0; 1 yildan az olan
katilimcilarinin sayisinin 25, dagilim igindeki yiizdelerinin ise %17,9; 6-10 yil olan
katilimcilarinin sayisinin 21, dagilim igindeki ylizdelerinin ise %15,0; 11-15 yil olan
katilimcilarin sayisinin 17, dagilim igindeki yiizdelerinin ise %12,1; 21-40 yil olan
katilimcilarin sayisinin 13, dagilim igindeki yiizdelerinin ise %9,3 ve 16-20 yil olan

katilimcilarin sayisinin 8, dagilim i¢indeki ytlizdelerinin ise %5,7 oldugu gortilmektedir.
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Cizelge 4.17 Yoneticilikteki kidem durumu degiskenine iliskin verilerin 6l¢egin genel boyutuna
gore tek yonlii varyans analiz sonuglari

Kareler  Serbestlik Kareler
Boyut _ F P AF
Toplanm Derecesi Ortalamasi
Gruplar 1-6
13,069 5 2,614
Arasinda 2-6
Genel Gruplar 4-6
) 105,036 134 ,784 3,335 ,007*
Boyut Icerisinde 5-6
Tukey
Toplam 118,105 139
HSD

*P<,05

Arastirmanmn  "Bilisim Teknolojileri Kullanim1 1le Tlgili Oz-Yeterlikleri" genel
boyutunda katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Cizelge 4.17°de verilmistir.
Verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde genel boyut ile yoneticilikteki kidem
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir (F=3,335; p=,007). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan Tukey
HSD testi sonucunda ise gruplardan yoneticilikteki kidemi 1 yildan az, 1-5 yil, 11-15
yil, 16-20 y1l olanlar ile yoneticilikteki kidemi 21-40 yil olanlar arasinda anlamli bir
farklilik gortismistir (AF=1-6, 2-6, 4-6, 5-6). Elde edilen sonug¢lardan yoneticilikteki
kidemi sirast ile 16-20 yil, 1-5 y1l, 1 yi1ldan az, 11-15 yil olanlarin yoneticilikte kidemi
21-40 il olanlara gore bilisim teknolojileri kullanimui ile ilgili 6z-yeterliliklerinin daha

yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Cizelge 4.18 Yoneticilikteki kidem durumu degiskenine iliskin verilerin dlgegin alt boyutlarina
gore Kruskal-Wallis Testi analiz sonuglari

Yon.

Boyut Kidem N X SD SE DF X° P
Siiresi
I’denaz 25 4,0358 ,90202 18040
1-5 56 4,1071 91777 12264

TBOY 6-10 21 13,8997 ,96589 21077 5 17133 0,004*
11-15 17 3,9907 ,82743 20068
16-20 8 4,3947 70613 24965

21-40 13 3,0081 55942 15515
1’den az 25 3,2914 1,15653 ,23131

1-5 56 3,3622 1,21797 ,16276
6-10 21 3,1088 ,98344 21460
TTEED 5 12963 0,024*
11-15 17 3,2689 91596 ,22215
16-20 8 3,4286 ,91950 ,32509

21-40 13 2,2418 56959 ,15798
1°den az 25 3,1500 1,37500 ,27500

1-5 56 3,4152 1,33167 ,17795
6-10 21 35476 1,05362 ,22992
HTDSYOY 5 10,590 0,060
11-15 17 3,4559 1,26007 ,30561
16-20 8 35938 91552 32368

21-40 13 2,3269 ,56259 ,15603
1’den az 25 3,1200 1,32508 ,26502

1-5 56 3,0045 1,14564 ,15309
6-10 21 3,1429 1,02948 ,22465
SBOY 5 8403 0,135
11-15 17 29265 77442 18782
16-20 8 3,6250 ,59761 21129

21-40 13 2,4423 55108 ,15284

*P<,05

TBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz

sonuglarina bakildiginda, yoneticilikteki kidem degiskenini gore anlamli bir farklilik
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bulunmustur (p=0,004). Cizelge 4.18de goriildiigi gibi yoneticilikteki kidem siiresi 16-
20 yil grubunda X=4,3947, yoneticilikteki kidem siiresi 1-5 yil grubunda X=4,1071,
yoneticilikteki kidem siiresi 1 yildan az grubunda X=4,0358, yoneticilikteki kidem
siiresi 11-15 yi1l grubunda X=3,9907, yoneticilikteki kidem siiresi 6-10 yil grubunda
X=3,8997 ve yoneticilikteki kidem siiresi 21-40 y1l grubunda ise X=3,0081 ortalamalari

bulunmustur.

TTEED alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuclarina bakildiginda yoneticilikteki kidem degiskenine goére anlamli bir
farklilik bulunmustur (p=0,024). Cizelge 4.18'de gortldigii gibi yoneticilikteki kidem
siiresi 16-20 yil grubunda X=3,4286, yoneticilikteki kidem siiresi 1-5 yil grubunda
X=3,3622, yoneticilikteki kidem siiresi 1 yildan az grubunda X=3,2914, yoneticilikteki
kidem siiresi 11-15 y1l grubunda ise X=3,2689, yoneticilikteki kidem siiresi 6-10 yil
grubunda ise X=3,1088 ve yoneticilikteki kidem siiresi 21-40 y1l grubunda ise X=2,2418

ortalamalar1 bulunmustur.

HTDSYOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuclaria Cizelge 4.18'den bakildiginda yoneticilik kidem durumu degiskenine

gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,060).
SBOY alt boyutuna goére ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz

sonuglarina Cizelge 4.18'den bakildiginda yoneticilikteki kidem degiskenine gore
anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,135).
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4.7 Brans Degiskenine iliskin Bulgularin incelenmesi

Cizelge 4.19 Brans degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilimi

Brans f %
Tiirk Dili Ve Edebiyati 23 16,4
Bilisim Teknolojileri 3 2,1
Matematik 15 10,7
Fen Bilimleri 15 10,7
Yabanci Dil 5 3,6
Din Kiiltiirii 17 12,1
Tarih 16 11,4
Cografya 12 8,6
Beden Egitimi 6 4,3
Felsefe 6 4,3
Diger 22 15,7
Toplam 140 100,0

Aragtirmaya katilan katilimcilarin brang degiskeni agisindan dagilimlarina bakildiginda
(Cizelge 4.19), yoneticilikteki bransi Tiirk Dili Ve Edebiyati olan katilimcilarin en fazla
frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bu sayiy1 sirastyla bransi Diger, Din Kiiltiiri,
Tarih, Matematik, Fen Bilimleri (Fizik, Kimya Biyoloji), Cografya, Beden Egitimi,
Felsefe, Yabanci Dil ve Bilisim Teknolojileri olan katilimct gruplar takip etmektedir.
Elde edilen bulgular bransi Tiirk Dili Ve Edebiyati olan katilimcilarin sayisinin 23,
dagilim i¢indeki ylizdelerinin ise %16,4; Diger olan katilimcilarinin sayisinin 22,
dagilim igindeki ylizdelerinin ise %15,7; Din Kiiltiirii olan katilimcilarinin sayisinin 17,
dagilim igindeki ylizdelerinin ise %12,1; Tarih olan katilimcilarin sayisinin 16, dagilim
icindeki ylizdelerinin ise %]11,4; Matematik olan katilimcilarin sayisinin 15, dagilim
icindeki ylizdelerinin ise %10,7; Fen Bilimleri olan katilimeilarin sayisinin 15, dagilim
icindeki yiizdelerinin ise %10,7; Matematik olan katilimcilarin sayisinin 15, dagilim
icindeki ylizdelerinin ise %10,7; Cografya olan katilimcilarin sayisinin 12, dagilim
icindeki yiizdelerinin ise %8,6; Beden Egitimi olan katilimcilarin sayisinin 6, dagilim
icindeki ylizdelerinin ise %#4,3; Felsefe olan katilimcilarin sayisinin 6, dagilim i¢indeki

yiizdelerinin ise %4,3; Yabanci Dil olan katilimcilarin sayisinin 5, dagilim i¢indeki
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yiizdelerinin ise %3,6; Bilisim Teknolojileri olan katilimcilarin sayisinin 3, dagilim

icindeki yiizdelerinin ise %2,1 oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.20 Brans degiskenine iliskin verilerin 6l¢egin genel boyutuna gore tek yonlii varyans
analiz sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler
Boyut ) F P
Toplamm Derecesi  Ortalamasi

Gruplar
19,284 10 1,928
Arasinda
Genel
Gruplar 2,517 ,008*
Boyut ) 98,821 129 ,766
Icerisinde
Toplam 118,105 139
*P<,05

Arastirmanmn  "Bilisim Teknolojileri Kullanimi 1le Tlgili Oz-Yeterlikleri" genel
boyutunda katilimeilarin verdikleri cevaplarin ortalamalar1 Cizelge 4.20°de verilmistir.

Verilen cevaplarin ortalamasi incelendiginde genel boyut ile brans degiskeni arasinda

anlamli bir farklilik gériilmektedir (F=2,517; p=,008).
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Cizelge 4.21 Brans degiskenine iligkin verilerin 6l¢egin alt boyutlarmma gére Kruskal-Wallis
Testi analiz sonuglari

Boyut Brans N X SD SE DF X2 P
Tiirk Dili Ve Edebiyatt 23 3,9680 ,88051 ,18360
Biligim Teknolojileri 3 5,0000 ,00000 ,00000
Matematik 15 3,5474 ,79939 ,20640
Fen Bilimleri 15 3,6456 ,95806 24737
Yabanci Dil 5 4,7053 ,26991 ,12071
TBOY Din Kiiltiirii 17 3,7090 ,90304 ,21902 10 21,996 0,015*
Tarih 16 4,0099 ,82554 ,20639
Cografya 12 41711 ,94154 ,27180
Beden Egitimi 6 4,5702 ,79640 ,32513
Felsefe 6 3,4298 17597 ,31679
Diger 22 4,1794 1,03324 ,22029
Tiirk Dili Ve Edebiyati 23 3,1677 1,08767 ,22680
Bilisim Teknolojileri 3 5,0000 ,00000 ,00000
Matematik 15 2,9143 1,01562 ,26223
Fen Bilimleri 15 3,2095 ,95354 ,24620
Yabanci Dil 5 3,4000 ,74505 ,33320
TTEED Din Kiiltiirii 17 2,5126 ,75434 ,18295 10 23,548 0,009*
Tarih 16 3,2679 1,48358 ,37090
Cografya 12 3,3095 1,02263 ,29521
Beden Egitimi 6 4,0476 1,16292 AT476
Felsefe 6 2,5714 ,79282 ,32367
Diger 22 3,4935 1,06058 22612
Tiirk Dili Ve Edebiyati 23 3,2935 1,27398 ,26564
Bilisim Teknolojileri 3 5,0000 ,00000 ,00000
Matematik 15 2,9333 1,01536 ,26216
Fen Bilimleri 15 3,3167 1,18949 ,30712
Yabanci Dil 5 3,5000 1,54110 ,68920
HTDSYOY Din Kiiltiirii 17 2,5147 1,15065 ,27907 10 23,193 0,10
Tarih 16 3,0313 1,28736 ,32184
Cografya 12 3,7500 1,23858 ,35755
Beden Egitimi 6 3,8333 1,17969 ,48161
Felsefe 6 2,6250 ,54199 ,22127
Diger 22 3,8750 1,16943 ,24932
Turk Dili Ve Edebiyati 23 2,7826 ,84040 ,17524
Bilisim Teknolojileri 3 5,0000 ,00000 ,00000
Matematik 15 2,7000 1,01419 ,26186
Fen Bilimleri 15 2,9500 1,15418 ,29801
Yabanci Dil 5 2,6500 ,84039 ,37583
SBOY Din Kiiltiirii 17 2,7941 ,88050 ,21355 10 21,366 0,019*
Tarih 16 2,9219 ,99045 ,24761
Cografya 12 2,9375 ,89902 ,25952
Beden Egitimi 6 4,0417 ,90023 ,36752
Felsefe 6 2,5417 ,91401 ,37314
Diger 22 3,4886 1,28517 ,27400
*P<,05
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TBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuclarina bakildiginda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur
(p=0,015). Cizelge 4.21°de goriildiigii gibi bransi Bilisim Teknolojileri olanlarin
X=5,0000, bransi Yabanci Dil olanlarin X=4,7053, bransi Beden Egitimi olanlarin
X=4,5702, brans1 Diger olanlarin X=4,1794, brans1 Cografya olanlarin X=4,1711, brans1
Tarih olanlarin X=4,0099, brans: Tiirk Dili Ve Edebiyati olanlarin X=3,9680,brans1 Din
Kiiltiirii olanlarin X=3,7090, brans1 Fen Bilimleri olanlarin X=3,6456, brans1 Matematik

olanlarin X=3,5674 ve brans1 Felsefe olanlarm ise X=3,4298 ortalamalar1 bulunmustur.

TTEED alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmustur
(p=0,009). Cizelge 4.21°de goriildiigii gibi bransi Bilisim Teknolojileri olanlarin
X=5,0000, brans1 Beden Egitimi olanlarin X=4,0476, brans1 Diger olanlarin X=3,4935,
brans1 Yabanci Dil olanlarm X=3,400, bransi Cogratfya olanlarin X=3,3095, brans1 Tarih
olanlarm X=3,2679, bransi Fen Bilimleri olanlarin X=3,2095, brans1 Tiirk Dili ve
Edebiyat1 olanlarin X=3,1677, brans1 Matematik olanlarin X=2,9143, brans1 Felsefe
olanlarm X=2,5714 ve branst1 Din Kiiltiirii olanlarin ise X=2,5126 ortalamalar

bulunmustur.

HTDSYOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi
analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.21), brans degiskenine gore anlamli bir fark
olmadig goriilmektedir (p=0,10).

SBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Kruskal-Wallis Testi analiz
sonuclarina bakildiginda brans degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(p=0,019). Cizelge 4.21’de goriildiigii gibi bransi Bilisim Teknolojileri olanlarin
X=5,0000, brans1 Beden Egitimi olanlarm X=4,0417, brans: Diger olanlarin X=3,4886,
branst Fen Bilimleri olanlarm X=2,9500, brans1 Cografya olanlarin X=2,9375, bransi
Tarih olanlarin X=2,9219, brans: Din Kiiltiirii olanlarin X=2,7941, brans: Tiirk Dili ve
Edebiyati olanlarin X=2,7826, brans1 Matematik olanlarin X=2,700, brans: Yabanc1 Dil

olanlarin X=2,6500 ve brans1 Felsefe olanlarin ise X=2,5414 ortalamalar1 bulunmustur.
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4.8 Bilisim Teknolojileri Egitimi AIma Durumu Degiskenine Mliskin Bulgularin
Incelenmesi

Cizelge 4.22 Bilisim teknolojileri egitimi degiskenine gore ortadgretim yoneticilerinin dagilimi

Egitim Alma f %

Evet 117 83,6
Hayir 23 16,4
Toplam 140 100,0

Arastirmaya katilan katilimeilarin "Bilisim Teknolojileri Egitimi" degiskeni agisindan
dagilimlarina bakildiginda (Cizelge 4.22), egitim alan katilimcilarin, egitimi almayan
katilimcilara gore frekansinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bulgular bilisim
teknolojileri egitimi alan katilimcilarin sayisinin 117, dagilim igindeki yiizdelerinin ise
%83,6; egitim almayan katilimcilarinin sayisinin 23, dagilim igindeki ylizdelerinin ise

%16,4 oldugunu gostermektedir.

Cizelge 4.23 Bilisim teknolojileri egitimi degiskenine iligkin verilerin 6lgegin genel boyutuna
gore bagimsiz t-testi analiz sonuglari

Egitim _
Boyut N X SD SE t P
Alma
Genel Evet 117 3,70 .89 ,08
2,622 0,010*
Boyut Hayir 23 3,16 ,92 ,19

*P<,05

"Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi ile Ilgili Oz-Yeterlik" 6lgeginin geneline
yapilan T-testi sonucunda gore genel boyut Bilisim Teknolojileri Egitimi degiskenine
gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,010). Cizelge 4.23 incelendiginde
bilisim teknolojileri egitimi alanlarin, almayanlara gore 6z-yeterliliklerinin daha yliksek

oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.24 Bilisim teknolojileri egitimi degiskenine iliskin verilerin 6l¢egin alt boyutlarina
gore Mann-Whitney U Testi analiz sonuglari

Egitim _

Boyut N X SD SE U P
Alma
Evet 117 4,05 ,88 ,08

TBOY -2,369  0,018*
Hayir 23 3,48 97 ,20
Evet 117 3,29 1,11 10

TTEED -2,325  0,020*
Hayir 23 2,70 ,95 19
Evet 117 3,40 1,20 11

HTDSYOY -2,068 0,039*

Hayir 23 2,78 1,34 27

Evet 117 3,05 1,09 ,10
SBOY -0,559 0,576
Hayir 23 2,84 ,96 ,20

*P<,05

TBOY alt boyutuna goére ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi
analiz sonuglarina bakildiginda Bilisim Teknolojileri Egitimi degiskenine gére anlamli
bir fark oldugu gorilmektedir (p=0,018). Cizelge 4.24 incelendiginde bilisim
teknolojileri egitimi alanlarin, almayanlara gore 6z-yeterliklerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

TTEED alt boyutuna gore ortaggretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi
analiz sonuglarma bakildiginda Bilisim Teknolojileri Egitimi degiskenine gore anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,020). Cizelge 4.24 incelendiginde bilisim
teknolojileri egitimi alanlarin, almayanlara gére 6z-yeterliklerinin daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

HTDSYOY alt boyutuna gore ortaggretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U
Testi analiz sonuglarina bakildiginda Bilisim Teknolojileri Egitimi degiskenine gore
anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (p=0,039). Cizelge 4.24 incelendiginde bilisim
teknolojileri egitimi alanlarin, almayanlara gore 6z-yeterliklerinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

SBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi

72



analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.24), bilisim teknolojileri egitimi degiskenini
gore anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,576). Bunun nedeni olarak da verilen
egitimlerde genel olarak sistem bilgisi iizerinde ¢ok durulmayip daha ¢ok bilisim

teknolojilerinin kullanimi {izerinde durulmasi gosterilebilir.

4.9 Yoneticilik Egitimi Alma Durumu Degiskenine iliskin Bulgularin incelenmesi

Cizelge 4.25 Yoneticilik egitimi degiskenine gore ortadgretim kurum yoneticilerinin dagilimi

Egitim Alma f %

Evet 84 60,0
Hayir 56 40,0
Toplam 140 100,0

Aragtirmaya katilan katilimeilarin Yoneticilik Egitimi degiskeni agisindan dagilimlarina
bakildiginda (Cizelge 4.25), yoneticilik egitimi alan katilimcilarin, egitimi almayan
katilimcilara gore frekansinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bulgular yoneticilik
egitimi alan katilimcilarin sayisinin 84, dagilim igindeki yilizdelerinin ise %60; egitim
almayan katilimcilarinin sayisinin 56, dagilim igindeki yiizdelerinin ise %40 oldugunu

gostermektedir.

Cizelge 4.26 Yoneticilik egitimi degiskenine iliskin verilerin 6lgegin genel boyutuna goére
bagimsiz T-testi analiz sonuglart

Egitim _
Boyut N X SD SE t P
Alma
Genel Evet 84 3,67 .87 ,09
0,894 0,373
Boyut Hayir 56 3,53 .99 ,13

"Egitimde Bilisim Teknolojileri Kullanimu ile Tlgili Oz-Yeterlik" 6lgeginin geneline
yapilan T-testi sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.26), Yoneticilik Egitimi degiskenine
gore anlamli bir fark olmadig goriilmektedir (p=0,373).
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Cizelge 4.27 Yoneticilik egitimi degiskenine iliskin verilerin 6l¢egin alt boyutlarma gére Mann-
Whitney U Testi analiz sonuglari

Egitim _
Boyut X SD SE U P
Alma
TBOY Evet 84 4,00 ,88 ,09
-0,443 0,658
Hayir 56 3,90 .97 13
TTEED Evet 84 324 104 A1
-0,840 0,401
Hayir 56 3,13 1,20 ,16
HTDSYOY Evet 84 343 1,17 12
-1,521 0,128
Hayir 56 3,10 1,34 17
SBOY Evet 84 311 1,02 A1
-1,603 0,109
Hayir 56 2,87 1,12 14

TBOY alt boyutuna goére ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi

analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.27), Yoneticilik Egitimi degiskenine gore

anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,658).

TTEED alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi

analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.27), Yoneticilik Egitimi degiskenine gore

anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,401)

HTDSYOY alt boyutuna gore ortaggretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U

Testi analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.27), Yoneticilik Egitimi degiskenine

gore anlamli bir fark olmadig goriilmektedir (p=0,128).

SBOY alt boyutuna gore ortadgretim kurum yoneticilerinin Mann-Whitney U Testi

analiz sonuglarina bakildiginda (Cizelge 4.27), Yoneticilik Egitimi degiskenine gore

anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir (p=0,109).
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5. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, resmi ve 0Ozel ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
yoneticilerin; bilisim teknolojileri kullanim yeterlik diizeylerinin cinsiyetlerine,
yaslarina, gorevlerine, mezuniyet (egitim) durumlarina, mesleki kidemlerine,
yoneticilikteki kidemlerine, branslarina, bilisim teknolojileri egitimlerine ve de
yoneticilik egitimlerine gore anlamli farklilik gosterip goOstermedigi belirlenmeye
calistlmigtir. Bu boliimde arastirmaya iligkin bulgular alanyazinla desteklenerek ve

yorumlanarak verilmektedir.

Aragtirmanin cinsiyet degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim kurum
yoneticilerinin ~ bilisim  teknolojileri  kullanim  yeterliklerinin ~ belirlenmesinde
6lgegimizin genel boyutunda ve tboy, tteed, htdsyoy alt boyutlarinda cinsiyet degiskene
gore anlamli bir farklilik gostermedigi, sboy alt boyutunda ise erkek yoneticilerin kadin
yoneticilere gore Oz-yeterliklerini daha yiiksek bulduklar1 goriilmektedir. Mustafa ve
Sahin (2013) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretim elemanlarmmin 6gretim amaglt
internet kullanimi ile ilgili goriiglerinin cinsiyete gore degismedigi bulgusunu elde
etmiglerdir. Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada, egitim kurumu
yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanma yeterlik diizeylerinde, cinsiyet degiskenine
gbre anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir. Baltact (2008) tarafindan
yapilan arastirmada, yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel acidan anlaml
bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir. Cetin (2008) ise; arastirmasinda
cinsiyet degiskenin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeyleri arasinda erkek okul
yoneticisi lehine anlamli bir fark bulunmustur. Horzum vd. (2004) tarafindan yapilan
arastirmada, okul yoneticilerinden erkek olanlar kadin olanlara gdre internet iizerinden
bilgi transferine, kisisel gelisim ve yazigsmalar icin bilgisayar kullanmaya daha fazla

yonlendirdikleri ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmanin yas degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim kurum
yoneticilerinin ~ bilisim  teknolojileri  kullanim  yeterliklerinin  belirlenmesinde,
6l¢egimizin genel boyutunda 51 yas ve iizeri grubu ile 31-40 yas ve 41-50 yas gruplari
lehine anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Olgegimizin tboy ve tted alt boyutlarinda da

anlamli bir fark oldugu, yasin artmasi ile yeterlik diizeylerinde azalma yasandigi
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goriigmiistiir. Htdsyoy ve sboy alt boyutlarinda ise yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik yoktur. Baltact (2008) tarafindan yapilan arastirmada, bilgi teknolojileri
kullanim1 6z-yeterliliklerinin yas degiskenine gore farklilastigi tespit edilmistir. Biris¢i
vd. (2011) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmen ve yoneticilerin bilgisayar ve
internet kullanimina yonelik tutumlarinda, yas degiskenine gore anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir. Baloglu ve Cevik (2007) tarafindan yapilan arastirmada, yas
degiskenin, okul yoneticilerinin bilgisayar kaygi diizeyleri {izerinde etkisi gorilmiistiir.
Bunlarin aksine, Bozionelos (2001) tarafindan yapilan arastirmada, genglerin yaslilara

oranla daha ¢ok bilgisayar kaygisi yasadigini tespit etmistir.

Arastirmanin  gorev degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim kurum
yoneticilerinin ~ bilisim  teknolojileri  kullanim  yeterliklerinin  belirlenmesinde,
Olcegimizin genel boyut ve tboy, tteed, htdsyoy, sboy alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Yilmaz (2010) tarafindan yapilan aragtirmada egitim kurumu
yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanma yeterlik diizeylerinde, gorev degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir. Ugur (2010) tarafindan
yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin bilgisayar 6z-yeterlik algillarimin gorev
degiskenine gdre anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ote yandan
Cetin (2008) tarafindan yapilan arastirmada gorev degiskenin bilgisayar teknolojisini
kullanma diizeyleri arasinda genel olarak egitim kurum miidiirlerinin lehine anlamli bir
fark bulunmustur. Baltact (2008) tarafindan yapilan arastirmada, bilgi teknolojileri
kullanim1 6z-yeterliliklerinin gorev degiskenine gore farklilastigi tespit edilmis olup,
midir yardimcist olan egitim yoneticilerinin, miidiir olarak gdrev yapan egitim

yoneticilerinden 6z-yeterliklerinin yiiksek oldugu goriilmistiir.

Aragtirmanin mezuniyet (egitim) degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim
kurum yoéneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterliklerinin belirlenmesinde,
Ol¢egimizin genel boyutuna gore lisans ile yiiksek lisans mezunlari, yiiksek okul ile
yiiksek lisans mezunlar arasinda, yiiksek lisans mezunlart lehine anlamli bir farklilik
bulunmustur. Olgegimizin tboy ve sboy alt boyutlarinda anlamli bir fark oldugu, egitim
seviyesi arttik¢a 6z-yeterligin de arttigi goriilmiistiir. Tteed ve htdsyoy alt boyutlarinda

ise, anlamli bir farklilik bulunmamistir. Kiroglu (2014) tarafindan yapilan aragtirmada,
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okul yoneticilerinin bilgi teknolojilerindeki yeterliliklerinin mezuniyet degiskenine gore
farklilagtigr goriilmistiir. Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada, bilisim
teknolojileri kullanma yeterlik diizeylerinin, mezuniyet degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedi goriilmektedir.

Arastirmanin mesleki kidem degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim
kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterliklerinin belirlenmesinde,
Olcegimizin genel boyutuna gore 11-15 yil ile 21-40 y1l mesleki kidemi olanlar arasinda
anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Tboy alt boyutuna gore, 11-15 yil ile 16-20 yil grubu
0z-yeterligi yiiksek iken, 21-40 y1l ve 1 yildan az mesleki kidemi olanlar ise 6z-yeterligi
en diisik bulunmustur. Tteed alt boyutuna gore, 16-20 yil ile 11-15 yil grubu 06z-
yeterligi yiiksek iken, 21-40 y1l ve 1 yi1ldan az mesleki kidemi olanlar ise 6z-yeterligi en
diistik bulunmustur. Htdsyoy alt boyutuna gore, 11-15 yil ile 1-5 yi1l grubu 6z-yeterligi
yiiksek iken, 21-40 yil ve 1 yildan az mesleki kidemi olanlar ise 6z-yeterligi en diisiik
bulunmustur. Shoy alt boyutuna gére, 1-5 yil ile 6-10 y1l grubu 6z-yeterligi yiiksek iken,
21-40 y1l ve 1 yildan az mesleki kidemi olanlar ise 6z-yeterligi en diisiik bulunmustur.
Cambaz (1999) tarafindan yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin bilgisayar iliskin
tutumlart mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gostermektedir. Cetin (2008)
tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem degiskenin bilgisayar teknolojisini
kullanma diizeyleri arasinda bir fark bulunmustur. Baltact (2008) tarafindan yapilan
aragtirmada, bilgi teknolojileri kullanim1 6z-yeterliliklerinin mesleki kidem degiskenine
gore anlaml bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Glinbay1 ve Cantiirk (2011) tarafindan
yapilan arastirmada okul yoneticilerinin bilgisayar teknolojisine karst tutumlarinin

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmadig gériilmiistiir.

Arastirmanin yoneticilikteki kidem degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim
kurum yoéneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterliklerinin belirlenmesinde,
6l¢egimizin genel boyutuna gore 1 yildan az ile 21-40 yil, 1-5 yil ile 21-40, 11-15 yil ile
21-40, 16-20 ile 21-40 yil arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bilisim
teknolojileri kullanma yeterliginde 16-20 yil arasi yoneticilik kidemi olanlarin en
yiiksek, 21-40 yil arasinda olanlarin ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.

Tboy ve tteed alt boyutlarinda da 16-20 yil olan yonetici grubunun &z-yeterligi en
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yiiksek iken 21-40 yil grubunun 6z-yeterliginin en diisiik oldugu goriilmiis ve anlaml
bir farklilik oldugu tesbit edilmistir. Htdsyoy ve sboy alt boyutlarinda ise anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Vedi (2013) tarafindan yapilan arastirmada ilk ve ortaokul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisini kullanma diizeylerinin yoneticilikteki kidem
degiskenine gore anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Biris¢i vd. (2011) tarafindan
yapilan arastirmada, 6gretmen ve yoneticilerin bilgisayar ve internet kullanimina
yonelik tutumlarinda, yoneticilikteki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir. Kiroglu (2014) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin bilgi teknolojilerindeki yeterliliklerinin yoneticilik kidemi degiskenine

gore anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin brans degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim kurum
yoneticilerinin ~ bilisim  teknolojileri  kullanim  yeterliklerinin  belirlenmesinde,
Olgegimizin genel boyutuna anlamli bir farklilik bulunmustur. Thoy alt boyutunda
bilisim teknolojileri ve yabanci dil branslarinin 6z-yeterligi grup i¢inde en yiiksek iken,
matematik ve felsefe branglarmin en diisiik yeterlige sahip olduklar1 sonucu elde
edilmistir. Tteed alt boyutunda bilisim teknolojileri ve beden egitimi branglarinin 6z-
yeterligi grup i¢inde en yliksek iken, felsefe ve din kiiltiirii branglarinin en diisiik
yeterlige sahip olduklari sonucu elde edilmistir. Sboy alt boyutunda bilisim teknolojileri
ve beden egitimi branslarinin 6z-yeterligi grup ic¢inde en yiiksek iken, yabanci dil ve
felsefe branglarinin en diisiik yeterlige sahip olduklart sonucu elde edilmistir. Htdsyoy
alt boyutuna gore anlamli bir fark bulunmamistir. Baltact (2008) tarafindan yapilan
arastirmada ilk6gretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin bilgisayar tutumlar ile 6z-
yeterliliklerinin brang degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi goriilmistiir. Vedi
(2013) tarafindan yapilan arastirmada ilk ve ortaokul yoneticilerinin bilgisayar
teknolojisini kullanma diizeylerinin brans degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi
bulunmustur. Deniz (1994) tarafindan yapilan ¢alismada ise, brans degiskenine gore

anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmanin bilisim teknolojileri egitimi degiskeninde elde edilen bulgulara gore,

ortadgretim kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterliklerinin

belirlenmesinde, 6lgegimizin genel boyutunda ve tboy, tteed, htdsyoy alt boyutlarinda
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anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Bilisim teknolojileri egitim alanlar, almayanlara gore
kendilerini daha yeterli olarak gormektedirler. Olgegimizin sboy alt boyutunda ise
anlamli bir fark bulunmamistir. Yilmaz (2010) tarafindan yapilan ¢alismada bilisim
teknolojileri kullanma yeterlik diizeylerinin bilgi teknolojilerinin kullanimina y6nelik

egitim alma durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik bulmadig1 goriilmiistiir.

Aragtirmanin yoneticilik egitimi degiskeninde elde edilen bulgulara gore, ortadgretim
kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterliklerinin belirlenmesinde,
Olcegimizin genel boyutunda ve tboy, tteed, htdsyoy ve sboy alt boyutlarinda anlamli

bir farklilik goriillmemistir.

Ortadgretim kurum yoneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterlik diizeylerinin
belirlenmesi adli ¢alismada elde edilen bulgulardan yararlanilarak uygulayicilara su

Oneriler gelistirilmistir:

e Okul yoneticilerinden 50 yas ve iizeri olanlarin ve de yoneticilik kidemi 21 yil ve
izeri olanlara bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim kurslarina alinip,
bilgilerinin glincellenmesi saglanilabilir

e MEB ile iiniversiteler aralarinda gerceklestirilen protokollerle egitim kurum
yoneticilerinin yiiksek lisans ve doktora egitimi alarak, egitim diizeylerini
yiikseltmesi saglanabilir.

e Mesleginin daha ilk yilinda kurum yoneticisi olan egitimcilere ve de meslekteki
kidemi 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerine bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet
i¢i egitim kurslar1 almalar1 saglanabilir.

e Okul yoneticilerini atama kriterleri arasina, bilisim teknolojileri kullanma yeterligi

konulabilir.
Aragtirmacilara 6neriler:
e llkokul ve ortaokul egitim kurum ydneticilerinin bilisim teknolojileri kullanim

yeterlik diizeylerini karsilastirilabilir.

e Arastirmanin evreni Usak ili oldugu igin 6zel ortadgretim kurum sayisi azdir. Ozel
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ogretim kurumlarinin sayisi arttirtlarak resmi ve 6zel egitim kurumlar1 yoneticileri
arasindaki bilisim teknolojileri yeterlik diizeyleri karsilastirilabilir.

e Usak ili ile sinirlt olan bu g¢aligmanin sonuglar1 Tiirkiye evrenini temsil edecek

sekilde aragtirmalar yapilabilir.
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EKLER
Ek 1. EGITIMDE BiLGi TEKNOLOJILERI KULLANIMI iLE iLGIiLi Oz-
YETERLILIK ANKETI

SAYIN OKUL YONETICISI

Bu anket Afyon Kocatepe Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii Internet ve Bilisim
Teknolojileri Yonetimi alaninda yiiriitiillmekte olan “Ortadgretim Okul Yoneticilerinin
Bilisim Teknolojileri Kullanma Yeterlik Diizeylerinin Belirlenmesi” konulu yiiksek
lisans tez ¢alismasina katkida bulunmak i¢in hazirlanmistir. Anketten elde edilen veriler
toplu olarak degerlendirilecek ve sadece c¢alismanin amacma uygun olarak
kullanilacaktir. Bu nedenle ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. Arastirmada elde
edilecek bulgularin gecerliligi sizin anketi cevaplamadaki igtenliginize baglidir. Ankete
ictenlikle vereceginiz cevaplar arastirmanin amacina ulagmasina katki saglayacaktir.

Arastirmaya yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Gokhan SUNAL

Besim Atalay Ortaokulu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Tel: 05055834184

gokhan_sunal@hotmail.com

Tez Danigsmani: Dog. Dr. Sinan YORUK

Asagidaki konularda istenilen kisimlar1 eksiksiz (x) seklinde isaretleyiniz

1. Cinsiyetiniz? Kadin() Erkek()

2. Yasmz?

20-30 () 31-40 () 41-50 () 50 veiizeri ()
3. Goreviniz?

Midiir Yrd. () Miidiir Bagyardimcist () Okul Mudira ()
4. Mezuniyet durumunuz?

On lisans @) Yiiksek Lisans ()

Yiksekokul () Doktora ()

Lisans ()

5. Meslekteki kidem stiireniz?

1 Yildan Az () 1-5 Y1l @) 6-10 Y1l @)
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11-15 Y1 () 16-20 Y1l @)
6. Yoneticilik kidem siireniz?
1 Yildan Az () 1-5 Yil O
11-15 Y1l () 16-20 Y1l @)
7. Bransiniz:

1. () Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni

2. () Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

3. () Matematik Ogretmeni

4. () Fizik Ogretmeni

5. () Kimya Ogretmeni

6. () Biyoloji Ogretmeni

7. () Yabanci Dil Ogretmeni

8. () Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

9. () Tarih Ogretmeni

10. () Cografya Ogretmeni

11. () Beden Egitimi Ogretmeni

12. () Gorsel Sanatlar Ogretmeni

13. () Miizik Ogretmeni

14. () Felsefe Ogretmeni

15. () Rehberlik Ogretmeni

16. () ( Litfen belirtiniz..)

21 Y1l ve Uzeri ()

6-10 Y1l 0
21 Y1l ve Uzeri ()

8. Bilisim teknolojilerinin kullanimina yonelik bir egitim aldiniz mi1?

() Evet () Hayir
9. Yoneticilikle ilgili bir egitim aldiniz m1?

() Evet () Hayir
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Bilisim Teknolojilerinin Kullanimm Tle Tlgili Oz-Yeterliliklerinizi iceren ifadeleri

isaretleyiniz?

E
>
Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi Ile Ilgili Oz-Yeterlilik = |2 < | =
. D | = =
Onermeleri < % § >=; §
H] > — z ]
[ N — = )
S |8 | & |5 |
%) v— (2] — =
> | | > |O |
1. | Cevre birimlerinin de bulundugu bir bilgisayar sistemini kurmak
(fare,klavye,monitor,kasa, hoparlor vb.)
2. | Basit donanim problemleriyle basa ¢ikmak
3. | Basit yazilim problemleriyle basa ¢ikmak
4. | Bilgisayarin ana donanim birimlerinin islevlerini tanimlamak
(fare,klavye,monitor vb.)
Klasor olusturmak
6. | Sabit diske ya da diskete dosya kaydetmek
7. | Bir dosyay1 kaydettigim zaman bilgisayarda nereye sakladigimi
bilmek
g | Bilgisayarimdan bagka bir bilgisayardaki dosyay1 bulmak ve
kullanmak (Ag tlizerinden ¢aligmak)
9. | Kayith bir dosyay: agmak
10. | Farkli siiriiciilerden sabit diske dosya aktarmak
11. Ihtiyacim olmayan dosyalar1 bilgisayardan temizlemek
12. | Yazicidan cikt1 almak
13. Tarayiciyr kullanarak resim taramak
14. | Internette arama motorlarim kullanarak bilgiye ulasmak
15. | internetten dosya indirmek
16. E-posta’ya dosya ekleyerek gondermek
Gergeklestirecegim uygulamanin amacina gore hangi uygulama
17. yazilimini kullanacagimi bilmek (word,excel,accsess,powerpoint
vb.)
18 Bir kelime islem programini (Word vb.) kullanarak dersime ait
" | calisma kagitlar1 hazirlamak (Matematik, Tiirkce,Fen vb..)
19. | Bir kelime islem programini (Word vb.) kullanarak giinliik plan
hazirlamak
20.

Bir kelime islem programini kullanarak (Word vb.) tablo eklemek

95




Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimu ile Tlgili Oz-Yeterlilik
Onermeleri

Yeterli degilim

Biraz yeterliyim

Yeterliyim

Olduke¢a Yeterliyim

Cok yeterliyim

21.

Bir kelime islem programinda metin iizerinde diizenleme (kesme,
kopyalama, yapistirma) yapmak

22

Bir kelime islem programinda (Word vb.) belge iizerine eklenen
nesneleri (metin,resim,tablo vb.) hizalamak

23.

Bir kelime islem programinda (Word vb.) numarali ve madde
isaretli listeler olugturmak

24,

Bir hesap tablosu programini (Excel vb.) kullanarak yillik plan
hazirlamak

Bir hesap tablosu programini (Excel vb.) kullanarak 6grencilerin

25. | istatistiksel verileri iizerinde calismak (smav sonuglarini
hesaplamak, donem ortalamasi almak vb.)
26. | Bir hesap tablosu programini (Excel vb.) kullanarak 6grenci

bilgilerini belirli kriterlere gore siralatmak

27.

Bir hesap tablosu programini (Excel vb.) kullanarak 6grencilerin
basari grafigini ¢ikarmak

28 | Bilgisayarlari kullanarak arastirma tabanl egitsel etkinlikler
diizenlemek

og | Is birlikli 6grenme kapsaminda gruplara yonelik aktiviteleri
desteklemek i¢in bilgi teknolojisi kaynaklarimi kullanmak

30 | Ogrencilere ders disinda gergeklestirecekleri bilgi teknolojileri
tabanl projeler vermek

31 | Ogrencilerin seviyeleri ve bireysel 6grenme dzelliklerini dikkate
alarak uygun egitsel yazilimi1 segmek

32. Ogrencilerin derste kullanabilecekleri web siteleri bulmak

33. | Bilgi teknolojileri tabanl egitsel etkinliklerin planlanmasinda
farkl 6gretmenlerle igbirlikli caligsmak

34. | Dersin amaglartyla bilgi teknolojisi kullanimi1 amaglarini

eslestirmek
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Ek 2. UYGULAMA iZiNLERIi

T.C.
AFYON KOCATEPE ONIVERSITESL
Oresch lyleri Daire Bagkanhdy

Sayt ¢ 70813604-044-
Kows: Anketler (GBkban SUNAL)

USAK VALILIGINE
(1 Milli Egitim Modtiriagine)
USAK
Tigi ¢ 10.03 2015 tarth ve 95624635-044-9212 sayils yax1.

Oniversitensiz Fon Bitimleri Ensticdsd latemet ve Biligim Teknelojileri Anabilen Dale
Yiksek Lisans Sfrenciss Gokhan SUNAL's 09 Mart-30 Nisan 2015 saribkeri mrasanda |linkzde
bulunan Ortadgretin Kurumlarnda (Ozel ve Kame) “Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanis
e ilgii O-Yerertilik Onermeleri® komuly anket yapenak istedigine iligkin ilgi ysz! ve cklerinin
blrer suretler) iligikie gdaderilnvigts,

Bilgilerinias ve izan verniime < halinde tarafimera bildestmesing saygilanmia arz ederim

¢-imnzalihic
Prof.De. Mehmet Kemalettin CONKAR

wg-.annmnwv—dmgmw .
P i b mmwuwmw)uﬁum ;
Te 9273 2L lwv.‘mm " i

T Pors greckifna ol ¥
B belge 5070 say/ Edektronik Imza Kanununen 5. Maddes! oredince guventl elektronik ineza e imzalanmigts,
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Ek 2. UYGULAMA IZINLERI (Devam)

AW T.C. ‘ )
T "’\  USAK VALILIGI
it MUl Egitim Midartiga

-

pury

Sayr 1 2M2550840 1264051 25032015
Konu: MEM'e baih Kurumlarda
Arastuma lzm

AFYON KOCATFPE UNIVERSITESI REK TORLUGUNE

Hlgi: ) Yenitik ve Egitim Teknolojilen Genel Midurliginin 07.03 2012 tanh ve
B.03.0.YET .0020.00.03616 ssyili yazss, (2012/13 sayih Genelge)
by Afyon Kocatepe Unaversitesingn | 2032015 tanh ve 3169 sayili yazlan

ligh (b} yazs ile miidirliimize bagh okullards arastimma yapmak istenmckiedir.
limiz merkezinde yapilacak anket ve arstirma uygulamas: ile ilgili mihiirki anket formlan
yarmmz ckinde gondenimiz olup, ilgi(a) genelge gerefince degerlendinmesi yapikarak
“Fgitimde Bilgi Tekmolojilen Kullansm lie llgiti Oz-Yeterlilik Onermeleri ™ Koelu
amgtrma galymast  gondllilik esasina dayah, okul Waresinin uygun gordugi zaman
amabklbnnds uygulanmasi  ve arashmma sonucunda proje  raponunun dijital oramda
midietifimize testim editmesi aragtirma sonucunun  Bakanbgimizdan izin ahinmadan
kavoosuyla paylssilmamast Kosulu tle uygun gonalmugtie.

Cieregani arz ederim,

 Bilent SAHIN
1Ml Egitim MOuGes
C O AdeSoyadi | Unvam Arastioma Konusy Miracaat Tanh !
| —== ee———= veSavim
x [Yilksek Lisans| - Egutimde Bilg Teknolopilers 16:03.201 5 1
| Gokhan SUNAL | Ofrencisi | Kullanu I igili Oz-Yeterlifik 2%31496
‘ | o beri he id
Givenil Elaktronix
Ash
T el mir
Tl cvrm prvent chek - bty Cverkiongs mved gm0 dsowndon HTS2od 5248 VI3 I06 binds de ver it b
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Ek 3. OLCEK KULLANIM iZiNi

Sn. Gokhan SUNAL,

Yiiksek lisans tezinizde "Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi Oz Yeterliligi Ogretmen Degerlendirme Formu (EBTKO-ODF|"nu kullanmanizda
bir sakinca bulunmamaktadr.

Calismanizda bagarilar dilerim,

Dog. Dr. Levent DENIZ

M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii
Egitim Programlan ve Ogretim Ana Bilim Dal

Tel: (0216) 345 90 90 / 282
https://abb.marmara.edu.tr/cv/419/levent-deniz

2015-02-23 10:01, Gokhan SUNAL yazmis:

Degerli Dog. Dr. Levent DENIZ Hocam,

Afyon Kocatepe Universitesi internet ve Bilisim Teknoloji Yanetimi Bélimiinde yiiksek lisans yapmaktayim, Bitirme tezim olan
"Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Bilisim Teknolojileri Kullanma Yeterlik Diizeylerinin Belirlenmesi" tezimde, ekte bulunan
yayininizdaki "Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi Gz-Yeterliligi Ogretmen Degerlendirme Formu (EBTKG-ODF)" olgeginizden
yararlanmak icin izin istiyorum.

Saygilarimla,

Gokhan SUNAL
Biligim Teknolojileri Ogretmeni
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