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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

DOGALTAS OCAKLARININ ETKINLIGININ VERI ZARFLAMA ANALIZI
YONTEMI ILE ARASTIRILMASI

Serif Ahmet KOC
Afyon Kocatepe Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Maden Miihendisligi Anabilim Dali
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Erkan OZKAN

Bu ¢aligmada dogaltas ocaklarinin ¢alisma etkinliklerinin veri zarflama analizi yontemi
ile belirlenerek, etkin ocaklarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Veri zarflama analizi
uygulamasi yapilirken Isparta Siitgiiler bolgesindeki gri dolomatik bej ocaklart ve
Afyonkarahisar Emirdag bolgesindeki giimiis traverten ocaklart olmak tizere iki ayri
bolge olusturulmustur. Emirdag bolgesinde on iki adet Isparta bolgesinde ise on ii¢ adet
dogaltas ocagindan veriler toplanmis ve “DEA Fronteir” program da etkinlik analizleri
yapilmistir. Girdi olarak is makinesi, delme ve kesim makineleri, ¢alisan sayis1 temel
alimirken, ¢ikt1 olarak ciro ve iiretim miktar1 dikkate alinmistir. Bu veriler “DEA
Fronteir” adli program kullanarak ocaklarin etkinlikleri hesaplanmigtir. Girdi odakli
BCC (Banker Charnes Cooper) ile CCR (Charnes Cooper Rhodes) yontemi
uygulanmistir. Bu c¢alismanin sonucunda etkin ocaklarin tespiti ile girdi odakh
sonuglarin yorumlamas: yapilmistir. En etkin degere bagl olarak girdi degerlerindeki

degisiklikler ile ocaklardaki performans iyilestirmeleri tespit edilmistir.

2019, viii + 95 sayfa

Anahtar Kelimeler: Karar verme birimleri, Dogaltas ocaklari, Veri Zarflama Analizi



ABSTRACT
M.Sc. Thesis

INVESTIGATION OF THE EFFEICIENCY OF NATURAL STONE QUARRIES BY
MEANS OF DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

Serif Ahmet KOC
Afyon Kocatepe University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Mining Engineering
Supervisor: Asst. Prof. Erkan OZKAN

In this study, it is aimed to determine the effective quarries by determining the working
efficiency of natural quarries by data envelopment analysis method. While data
envelopment analysis was performed, two separate zones were formed as dolomatic
gray dolomatic beige quarries in Isparta Siit¢iiler region and silver travertine quarries in
Afyonkarahisar Emirdag region. Data were collected from twelve quarries in Emirdag
and twelve Isparta quarries and efficiency analyzes were conducted in the “DEA
Fronteir” program. As input, construction machinery, drilling and cutting machines,
number of employees are taken as basis, output and turnover and production amount are
taken into consideration. These data were calculated by using the program A DEA
Fronteir leri. Input-oriented BCC (Banker Charnes Cooper) and CCR (Charnes Cooper
Rhodes) method were applied. As a result of this study, determination of effective
quarries and interpretation of input oriented results were made. Depending on the most
effective value, changes in input values and performance improvements in the quarries

were determined.

2019, viii + 95 pages

Keywords: Decision Making Units, Natural Stone Quarries, Data Envelopment

Analysis
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1.GIRIS

Veri Zarflama Analizi ( VZA ) 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodos tarafindan
ortaya konulmustur. Veri Zarflama Analizi karar verme birimlerinin goreli etkinliklerini

inceleyen ve &lgen teknik bir calismadir (Ute 2002).

Her tiirlii iiretim islevli sirketlerin en karli veya en diisiik maliyetli iiretim bilesimini
belirleme fonksiyonu, dogrusal programlamanin en yaygin kullanildigi alanlardan

birisidir (Oztiirk 2009).

VZA’nin temelinde benzer tlirden karar verme birimlerinin iiretim etkinliklerinin
degerlendirmesi yer alir. Analize konu olacak karar verme birimlerinin belirli ortak
ozelliklerinin olmas1 gerekmektedir. Tiim karar verme birimlerinin ayn1 hedefe yonelik,
benzer islevler gormesi onemlidir. Ote yandan pazar sartlarinin benzer olmasi ve
gruptaki biitlin birimlerin verimliliklerini nitelendiren etmenlerin yogunluk ve
biiyiikliiklerindeki farkliliklar hari¢, ayni olmasi sartlart aranir (Kayadere ve Kargin
2014).

Yapilan bu tez ¢alismasinda VZA ile Isparta ili, Siit¢iiler ilgesinde bulunan dogaltas
ocaklar1 ile Afyonkarahisar ili, Emirdag ilgesinde bulunan traverten ocaklarinin
etkinliklerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Etkinlik 6l¢imii yapilirken {i¢ adet girdi ve
iki adet cikt1 belirlenmistir. Girdiler is makinesi, kesim makineleri ve calisan sayilari

iken ¢iktilar ise iiretim ve ciro olarak belirlenmistir.

Dogaltas ocaklarinda girdi faktorleri (personel sayisi, is makinesi sayisi, delme ve kesim
makine sayilar1) isletmeler tarafindan kontrol edilebilmektedir. Buna karsin dogaltas
ocaklarindaki jeolojik siireksizlikler, renk dagilimi, desen farkliliklar1 gibi dogal
etmenler isletmeler tarafindan kontrol edilememektedir. Bu nedenle bu ¢alismada ¢ikti
odakli yerine, kontrol edilebilen girdi odakli bir yontem kurgulanmistir. VZA igin girdi
odakli olmak iizere iki ayr1 bolgede etkin ocaklar tespit edilmis, referans kiimeleri
olusturulmus, karar verme birimlerinin artitk degerleri tespit edilmis, hedefler

belirlenerek performans iyilestirmeleri belirlenmistir.



2. VERI ZARFLAMA ANALIZi VE GENEL TANIMLAR

VZA, ¢ok fazla girdi ve ¢iktinin karsilastirilmasimin zorlanildigi durumlarda, karar
verme birimlerinin goreli etkinliklerini 6lgmeye yarayan dogrusal programlama tabanli
tekniktir. Gorece etkinliklerini tahmin etmek i¢in tasarlanmis, parametrik olmayan bir
tekniktir. VZA tanimimna ve yontemlerine gegmeden Once performans, verimlilik ve

etkinlik gibi bazi1 temel kavramlara deginilmistir.

Performans, yapilan bir igin bireyin ya da bir grubun belirli bir amaca ulasmak igin
saglayabildigi miktar ve kalite olarak ifade edilebilir (Bas ve Artar 1991).

Verimlilik temel olarak, belirli bir ¢iktinin tretilmesi i¢in iiretim siirecinde kullanilan
girdilerin ne 6lciide kullamldigini ortaya koyan bir gostergedir. Uretilen ¢iktilar ile bu
ciktilar1 iiretmek igin kullanilan girdiler arasindaki iliskidir. Verimlilikteki degiskenler
ciktilardaki degiskenler ile girdilerdeki degiskenler arasindaki iliskiyi de gostermektedir
(Yavuz 2001).

Etkinlik ise mevcut girdileri kullanarak, maksimum ¢ikt1 saglayabilme durumudur. Yani
kaynaklarin, eldeki girdileri ile etkin kullaniminmi saglayabilmesi durumudur. Bagka bir
ifade ile gerceklesen ¢iktinin planlanan c¢iktiya oranidir. Genel olarak etkinlik
durumunun yiizde olmasi istenmektedir. Fiili olarak ortaya ¢ikan durumun hedeflenen
duruma gore veya istenen duruma gore kullanimini ifade etmektedir. Eldeki girdilerle
ne denli ¢ikt1 iiretilmesi ve kapasite kullaniminin ne diizeyde yapilabilecegini gésteren

bir aragtir (Kasnakoglu 1980).
% Etkinlik = (Fiili Miktar / Standart Miktar ) x100
Burada belirtilen oranin bir olmasi amaglanmaktadir ve faaliyetin gerceklesmesinde

hedefe ulasildigini ifade eder. Eger oran birden kiigiikse hedefin altinda bir performans

sergilendigi diistiniiliir (Bas ve Artar 1991).



Etkinlik ve bilesenleri Cizelge 2.1°de belirtilmistir.

Cizelge 2.1 Cesitli etkinlik ve bilesenleri (Bas ve Artar 1991).

ETKINLIK KOTU Iyl
YUKSEK Etkili fakat etkin degil Etkin ve etkili, hedeflere ulasiliyor
Kaynaklar bosa gidiyor Kaynaklar iyi kullaniltyor
N Yiiksek perfi
HEDEF ESITLIGi Hksek performans
Ne etkili, ne de etkin Etkin fakat, etkili degil
DUSUK Hedefler tutmuyor Hedeflere ulasilamiyor
Kaynaklar bosa gidiyor Kaynak kullanimi iyi

Teknik etkinlik, girdilerin ¢iktilara doniisme asamasidir. Belirli bir girdi kullanilarak
maksimum c¢iktinin elde edilmesine veya ¢iktinin minimum girdi ile {iretilmesine
baglidir. Eldeki girdinin verimli bir sekilde kullanilarak maksimum ¢ikt1 {iretilmesini

saglama ¢abasidir (Cingi ve Tarim 2000).

Olgek etkinligi ise ¢ikt1 oraninin, girdi oranmin biiyiik olmasina dayanir. Yani uygun
Olcekteki basar1 olarak ifade edilir. Girdilerdeki belirli bir miktardaki artis, ¢iktilardaki
belirli bir miktar artisa sebep oluyor ve bu miktar girdi oranina gore fazla ise, dlcege
gore artan getiri olarak ifade edilir. Ciktilardaki artis orani, girdilerdeki artis oranindan
az ise Olgege gore azalan getiri, girdi miktar1 orani ile ¢ikti miktar1 orani esit ise sabit

getiri olarak ifade edilir (Babacan 2008, Cingi ve Tarim 2000).

Uretim imkanlar1 kiimesi, biitiin girdi miktarlarina karsilik gelen ¢ikti miktarlarinin
kiimesi olarak sdz edilebilir. Uretim sinur1 ise en iyi girdi ve cikt1 bilesimini veren tiim
karar verme birimlerinin olusturdugu sinirdir. Uretim sinirmin altinda olan karar verme
birimleri % 100 verimliligin altinda oldugundan diisiik verimlilige sahiptir ve

kaynaklarini israf etmektedir (Yesilyurt 2003).

Uretime, yani kaynaga giren tiim faktorler girdi, bu siire¢ sonunda elde edilen faktorler

ise ¢ikt1 olarak ifade edilir. VVeri zarflama analizinde birbirine benzeyen girdiler, ayni tiir



girdileri kullanarak ayni tiir girdileri kullanarak aym tiir ¢iktilarin goreli etkinliklerini

6lgen ve inceleyen bir yontemdir (Karasoy 2000).

Karar verme birimlerinin hepsi etkin olmayabilir. Etkin olmayan karar verme birimleri,
uyguladiklar1 organizasyonu veya koordinasyonu degistirerek, etkin karar verme
birimlerine benzeyerek etkin hale gelebilirler. Etkin olmayan karar verme birimlerinin
etkin olabilmeleri i¢in 6rnek aldig1 karar verme birimlerine referans kiimesi denir (Kale

2009).

Etkin karar verme birimlerinin kiimesi bulunmamaktadir. Referans kiimesi kendisidir.
Referans kiimesinin belirlenmesindeki amag etkin olmayan karar verme birimlerinin

etkin olabilecegi karar verme birimlerini segmeleridir (Babacan 2008).

2.1 Performans Ol¢iim Modelleri

Ama¢ ve hedef neyi ifade ediyorsa, elde edilen faydalarin etkileri 1iyi
degerlendirmeleridir. Performans olglimii, tiretimin saglanmasinda calismalarin nasil

gerceklestiginin bir program i¢inde 6l¢iilmesidir (Akal 1998, Besen 1994).

Gilinlimiiz kosullarinda rekabetin {ist seviyelerde oldugu, teknolojinin hizli bir sekilde
gelistigi bir siiregte isletmeler, rakipleri ile aym alanda yarisabilmesi igin

verimliliklerini ve etkinliklerini her zaman artirmay1 hedeflemesi gerekir (Dogan 2006).

Kalifiye eleman, yonetim, teknolojinin gelismesine bagl olarak yeni iiretilen makineler
ve kosullar performans Ol¢limiiniin diizenli olarak yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Performans oOl¢iimii, dogaltas ocaklarinin tiim asamalarinda ve organizasyonlarinda
onem kazanmaktadir. Degisimin hizli ve karmasik hale gelmesi ile isletmeler
performans 6l¢giimii konusunda bircok model kullanmaktadir. Performans olglimii ii¢
temel yontem altinda toplanabilir. Bunlar oran analizi, parametreli yontemler ve

parametresiz yontemlerdir (Besen 1994, Yolalan 1991).



2.1.1 Oran Analizi

En basit ve yaygin olarak kullanilan performans analiz yontemi oran analizidir. Olduk¢a
az bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Genelde bir girdi ve bir ¢ikt1 ile sinirli olduklarindan dar
kapsamlidirlar. Bir girdi ve bir ¢ikt1 yaklasiminda her bir oran performans dl¢timiinde
sadece bir noktayr géz Onlinde bulundururken, diger kisimlari goéz ardi etmektedir

(Besen 1994, Giilcti vd.2004).

Genel performans oOl¢iimiinde yetersiz kalmasina karsin tek girdili ve tek c¢iktili
Ol¢iimlerde basit ve sade olmasi nedeni ile kullanilabilir. Bu girdi ve ¢ikt1 oran1 en iyiye
gore degil var olan degerlerin birbirine boliinmesi ile bulunmaktadir. Bu ise performans
tyilestirmesine yonelik bir adim degil mevcut durumun tespitine yoneliktir (Yesilyurt

2004).

Ornegin; oran analizinde finansal analizde kullanilan oranlar likidite, mali yapi, karlilik

gibi konularda sadece ilgili kalemler bazinda degerlendirme yapar (Besen 1994).

2.1.2 Parametreli Yontemler

Bu yontemde etkinlik Ol¢iimii gerceklestirilecek isletmelerde iiretim fonksiyonunun
analitik bir yapiya sahip oldugu varsayimi yapilir ve bu fonksiyonun parametreleri
belirlenmeye calisilir (Baysal 2005, Giilen 1994).

Parametrik yontemlerde genelde regresyon teknikleri yapilarak tahmin {iretilmeye
caligilmaktadir. Regresyon tekniginde genel olarak tek bir ¢ikti ile bircok girdi
iliskilendirilerek, tiretim fonksiyonu tanilandirilmaktadir. Yaklasimin basinda en kiiciik

kareler yontemi gelmektedir (Uysal 2003, Baysal 2005).

Regresyon analizi ile performans degerlendirmesi yapilirken nokta grafiklerinden
yararlanilarak regresyon dogrusu gore belirleme yapilabilmektedir. Regresyon
dogrusunda kalan karar verme birimleri etkin, dogrunun altinda veya tistiinde kalanlar
ise etkinsiz kabul edilmektedir (Tar1 2010).



Regresyon analizi ile performans belirlemede oran analizine gore ikiden fazla
degiskenin hesaplanmasi, kapsamli ve gergek¢i sonuglar vermesi bakimindan
kullanilabilirken, tek bir denkleme dayandigi birden ¢ok bagimsiz degiskenin (girdinin)
ve birden fazla bagimli degiskenin (¢iktinin) performans analizini yapamamaktadir;
clinkii regresyon analizinde elde edilen verimlilik diizeyi en iyi performansa gore degil,
ortalama performansa gore elde edilen bir Olgiittiir. Dolayist ile en iyi karar verme
birimlerine gore iyilestirmeye olanak tanimamaktadir (Tar1 2010, Baysal 2005,

Yesilyurt ve Alan 2003).

Parametreli yontemlerden olan regresyon analizi fonksiyonel denklemi ortaya koyarken,
parametresiz yontemlerden olan VZA ¢ok girdi ve ¢ok c¢iktisi bulunan bir iiretim

slirecini biitlin olarak matematiksel programlama ile ¢6ziim olusturmaktadir (Yesilyurt

ve Alan 2003).

2.1.3 Parametresiz Yontemler

Parametresiz yontem olan (VZA) cok fazla girdi ve c¢iktinin oldugu sistemlerde
performans etkinligi Ol¢iimii  belirlemede olduk¢ca yaygin kullanilan dogrusal

programlama kokenli bir yontemdir. Esnek bir yapiya sahiptir (Giilcii vd.2004).

Regresyon analizinin sakincalarini ortadan kaldirmaktadir. Cok girdi ve ¢ok ¢iktinin
oldugu tretim siirecini biitiin olarak degerlendirmesi, karar verme birimlerinin
Ozelliklerini dikkate almasi, etkinlik sonuglarinin etkinlik bilesenlerini dikkate almasi,
birgok genis performans oOlgiimleri i¢in elverisli olmasi nedeniyle ¢ok yaygindir.
Isletmelerin degisik boyuttaki verilerinin aym anda &lgiilmesine olanak saglamaktadir

(Yesilyurt ve Alan 2003).

Girdi ve c¢iktiya yonelik iki gruba ayrilmaktadir. Girdiye yonelik bir analiz yapilmasi
durumunda, etkin olmayan karar verme birimlerinin herhangi bir ¢ikti diizeyi igin
girdilerini ne derece azaltilmasini amaglanmaktadir. Ciktiya yonelik bir analiz yapilmasi
durumunda etkin olmayan karar verme birimlerinin etkin olabilmesi i¢in ¢iktilarini ne

kadar artirabilecekleri tizerinde durulmaktadir (Kiyild: ve Karagahin 2006).



2.1.4 Performans Ol¢iim Modellerinin Karsilastiriimasi

Genel olarak bakildiginda oran analizi, parametrik yoOntemler ve parametresiz
yontemlerin kendi i¢lerinde gliclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Burada 6nemli olan,

Olciilmek istenen konuya gore uygun modelin se¢ilmesidir.

Oran analizi tek girdi ve tek c¢iktinin oldugu performans ol¢limlerinde basit olmasi
nedeni ile kullanilmaktadir. Parametreli yontemler regresyon analizine dayanan birden
cok bagimsiz degiskenin tek bir bagimli degisken iizerindeki performansi &lgen
fonksiyonel denklemsel bir yontemdir. Parametresiz yontem (VZA) ise birgok girdi ve
birgok ¢iktinin performans Ol¢liimiinii matematiksel olarak dogrusal programlama

mantig1 ile ortaya koyan bir yéntemdir (Ute 2002, Yesilyurt ve Alan 2003 ).

Cizelge 2.2 Performans 6l¢iim yontemlerinin karsilastirilmasi (Ute 2002).

Karsilastirma Olciitii

1 . . e . Parametrik Paremetresiz
Coziim teknigi Oran Analizi Yéntemler Yéntemler
2 ¢ . Matematiksel
Igcerik Oranlamalar Regresyon Programlama
3 On hazrlik Tek girdi/Tek ¢iktt Cok girdi/ Tek ¢iktt Cok girdi /Cok ¢ikti
(Tek boyutlu) (Tek boyutlu) (Cok boyutlu)
4 Uygulama Basit Kolay Detayli

5 Performans 6l¢limii

. Kisith Kisith Genis
ve uygunlugu




2.2 Veri Zarflama Analizi

Veri Zarflama Analizi, birbirine benzeyen girdilerin birden fazla birbirine benzer
ciktilar iireten karar verme birimlerinin temelde parametresiz yontemlerde belirtilen
matematiksel programlama ilkeleri ile galisan ve etkinlikleri tespit eden bir yontemdir
(Akal 1993).

Karar verme birimi, bir liman, okul, banka, hastane vb. kurumlar olabilir. VVeri zarflama
analizi birden ¢ok girdinin ve c¢iktinin fazla oldugu, hastaneler, okullar bankalar,

toptanct magazalari, silahli kuvvetler gibi yerlerde olduk¢a yaygin kullanilmaktadir.

Veri Zarflama Analizi, literatiirde ilk olarak Charnes ve digerleri (1978) tarafindan
yayinlanmistir. 1984 yilinda ise yapmis olduklari calisma ile VZA ile etkinlik 6l¢iimii
ortaya koymuslardir. Bu calismayr Olgege gore sabit getiri varsayimina

dayandirmiglardir (Uysal 2003).

Ik onceleri teknik etkinlik Sl¢iimii yapan, sabit getiri varsayimma dayanan ydntem,
Banker, Charnes ve Cooper (BCC) tarafindan degistirilerek ve gelistirilerek 6lgek
etkinliginin 6l¢iilmesinde kullanilmaya baglanmistir (Uysal 2003).

Dogaltas isletmelerinde yapilan veri zarflama analizi ¢alismalari literatiirde cok yer

almamistir. Mevcut yapilan ¢aligmalar ise;

Orug ve digerleri (2014) yaptiklar1 ¢alismada; Afyonkarahisar ilindeki 48 fabrikada
2012 yilindaki verileri kullanarak CCR ve BCC gore etkinlikleri tespit etmislerdir. Girdi
olarak, fabrikanin toplam oturma alani, personel sayisi, istenilen hammadde miktari,
makine kapasitesi dikkate alinirken 2012 yili cirosu ve {riin miktarlarin1 ¢ikti olarak
dikkate almiglardir. Calisma sonucunda 10 fabrika CCR ye gore %100 etkin ¢ikarken,
BCC ye gore ise 22 fabrika etkin ¢ikmustir.

Aras ve Gencer (2011) yaptiklar1 ¢alismada; 2005 ile 2009 yillar1 arasindaki verileri
kullanarak CCR ve BCC’ye gore girdi yonlii etkinlik degerlerini tespit etmislerdir.



Mugla bolgesinden 12 isletmeden verileri toplamislar ve girdi olarak genel gideri, enerji
gideri ve personel gideri temel alinirken ¢ikt1 olarak gelir kalemini dikkate almislardir.
Calisma sonucunda 12 karar verme biriminden sadece 4 adeti % 100 etkin ¢ikmis ve 8

adeti etkin olmayan igletme olarak tespit edilmistir.

Saragli vd. (2013) yaptiklar1 calismada; Afyonkarahisar ilindeki 64 adet fabrikanin
verilerini toplayarak etkinliklerini belirlemislerdir. Girdi olarak fabrika ¢alisan sayisi,
miihendis sayisi, makine sayisi, mermer ocagl sayisi, i¢ piyasa satiglarinin orani,
is¢ilerin aylik maliyeti, Fabrikanin elektrik maliyeti, fabrikanin aylik su maliyeti,
fabrikanin aylik bakim maliyeti, yakit maliyeti, aylik ortalama piriz maliyeti olmak
lizere toplamda 11 adet girdi belirlenmisken, ¢ikt1 olarak aylik islenmis mermer miktari
ve lretilen iiriin ¢esidi sayisin1 almislaridir. Calismanin sonucunda 64 fabrikanin 47

adedi % 100 etkin ¢alisken 17 adedinin ise, etkin ¢alismadigini ifade etmislerdir.

Veri Zarflama Analizi, karar verme birimleri arasindan girdi ve ¢iktt miktarlarinin en iyi
bilesimini referans alarak smir tespit eder ve karar verme birimlerinin bu sinira olan
uzakliklarin1 goreceli olarak analiz eder. Karar verme birimleri en az girdi miktarim
kullanarak en ¢ok ¢ikt1 iireten sinirini belirler diger karar verme birimleri i¢in bir
referans olusturur. Diger karar verme birimleri bunu referans alir ve etkinlik derecelerini

bu referansa olan uzakliklarina gore belirler (Bakirci 2006).

Performans degerlendirmelerinde ortaya konan sonucglara gore girdilerde meydana
getirilen belirli bir miktar artis sonuclarinda, ¢iktilarda meydana gelmesi beklenen artis,
bu artisa oranhi bir sekilde gerceklesebilir veya gerceklesmeyebilir. Eger ¢iktilar,
girdilerdeki artisla orantili bir sekilde artarsa, bu durumda olgege gore sabit getiri
(Constant Returns Of Scale-CRS) halinde s6z edilir. Ay sekilde eger c¢iktilar
girdilerle ayn1 oranda degil de farkli bir oranda artiyorsa, bu durumda Olgege gore
degisken getiri (Variable Return of Scale-VRS) durumundan so6z edilir (Bakirct 2006,
Ozdemir 2017).



VZA’nin uygulanmasi yapilmasi ve sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmaktadir

(Oztiirk 2009).

a) Etkinlik sonuglari

b) Etkin olmayan karar verme birimleri

¢) Karar verme birimlerinin artik miktarlari

d) Karar verme birimlerindeki hedeflenen girdiler

e) Karar verme birimlerin etkin olabilmesi igin referans aldiklar1 karar verme birimleri

2.2.1 Veri Zarflama Analizi Uygulamasinin Avantajlari

Veri zarflama analizi ¢ok girdi ve ¢iktilarin oldugu sistemlerde etkinlik 6lgmede dogru

kullanildig1 zaman ¢ok faydal1 bir ydntemdir ( Inan 2000).

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Veriler ayn1 bolgelerden se¢ildigi icin homojen bir yapidir.

Cok fazla girdi ve ¢iktinin etkinlik 6l¢timiinde kullanilmast

Girdi ve ¢ikt1 birimlerinin farkli birimlerinin olabilmesi

Dogrusal programlama mantig1 ile ¢alistig1 i¢in bilgisayar programlari ile rahatlikla
yapilabilmesi

Referans kiimeleri olusturarak, etkin karar verme birimlerinin, etkin olabilmesi i¢in
referans olabilecekleri yerlerinin olmasi

Hedef degerlerinin 6grenilebilmesi

2.2.2 Veri Zarflama Analizi Uygulamasinin Dezavantajlari

VZA’nin dez avantajlari ise su sekilde ifade edilebilir (Karasoy 2000).

a)

b)

d)

Karar verme birimleri kendi aralarindaki agirlik degerleri arasindan en iyi sonucu
secerek etkin noktayr tespit ettiginden kesin mutlak etkinlik noktasinda ipucu
Vermez.

Bilgisayar programi olmamas1 durumunda ¢6ziimii zor ve zaman almaktadir
Girdilerde ¢ok yiliksek veya cok disiik degerler aldiginda etkinlik sinirinin
belirlenmesinde sikintilar ¢ikabilir.

Homojen veri elde edilmesi gerekmektedir.
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2.2.3 Veri Zarflama Analizinin Uygulama Asamalari

Veri Zarflama Analizi uygulama asamalari:
1. Karar verme birimlerinin se¢ilmesi
Girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi

. Verileri ulagma ve giivenilirligi

2
3
4. VZA modelinin belirlenmesi ve etkinligin bulunmasi
5. Etkinlik degerleri

6. Referans gruplarinin olusturulmast

7. Stratejinin belirlenmesi

8. Sonuglarin yorumlanmasi

Seklinde ifade edilebilir (Ulucan 2000).
2.2.3.1 Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

Uygulamanin dogru sonu¢ verebilmesi igin secilen karar verme birimleri hakkinda
dogru tercih yapmak gerekecektir. Bunun i¢in ayn1 homojenlige sahip organizasyonlar,
isletmeler, benzer ortamlar ve birimler secilmelidir. Bu segilen yap1 karar verme birimi
olarak adlandirilir (Alin 1987, Karasoy 2000).

Alin (1987), karar verme birimlerinin se¢imi noktasinda iki parametre ortaya
koymustur. Bunlardan birincisi; “Karar verme birimleri kullandiklar1 kaynaklar ve
tirettikleri ¢iktilar bakimindan sorumlu birer birim olmalidir.” ikincisi ise; “neticenin

dogru ¢ikabilmesi i¢in karar verme birimlerinin sayis1 yeterli sayida olmasidir.”
Vassilogluo ve Giokas (1990), Veri Zarflama Analizi ile etkinligin dogru olarak
Olciilebilmesi i¢in gerekli karar verme birimlerinin sayisinin, girdi ve ¢ikti sayilarinin

toplaminin en az ii¢ kat1 olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Boussafiane (1991), de girdi sayis1t m ve ¢ikt1 sayisi n ise, en az karar verme biriminin

m + n + 1 seklinde olmasi gerektigini belirtmistir.
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2.2.3.2 Girdi ve Ciktilarin Belirlenmesi

VZA’da girdi ve ¢iktilar belirlenirken iiretim organizasyonuna etki eden temel
parametreler; yani kaynak kullanimi girdi olarak kabul edilirken organizasyonun
sonuglari; yani kaynak kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan veriler ise, ¢ikti olarak kabul

edilmistir.

Oncii (2007), girdi ve ¢ikt1 sayilarmin ¢ok fazla segilmemesi gerektigini ifade
etmiglerdir. Ciinkii ¢ok fazla girdi ve ¢iktinin oldugu modelde VZA, etkinlik
belirlemede zorlanabilmekte ve karar verme birimlerinin etkinliklerine goére ayirma
kapasitelerini zayiflatmaktadir. Boyle bir durumda c¢ikan sonuglar gercek etkinligi

yansitamamaktadir.

2.2.3.3 Verilere Ulasma ve Giivenirligi

Girdi ve ¢ikti tanimlamalar1 yapildiktan sonra verilere dogru bir seklide ulasiimasi
gerekmektedir. Veri Zarflama Analizi’nde etkinliklerin belirlenmesi ve etkin smirin
tespit edilmesinde verilerin dogru kaynaklardan elde edilmesi gerekmektedir. Eger
verilerin giivenilirligi, sliphe olusturuyor ise o karar verme birimi VZA i¢inden
cikarilmalidir. Ancak VZA’da karar verme birimi ¢ikarildigi zaman etkinliklerin
sonuglar1 da degisecektir. Bu sebepten dolay1 verilerin giivenilirliginden tam ve emin

olunmalidir (Oncii ve Aktas 2007).

2.2.3.4 VZA Modelinin Belirlenmesi ve Etkinligin bulunmasi

Karar verme birimlerinin verileri emin olarak toplandiktan sonra, modelin belirlenmesi
ve etkinliklerin dlgiilmesi islemi yapilmahidir. VZA’nde, yapilan uygulamanin amacina
ve onemine gore girdi Ve ¢ikt1 yonlii model olarak farkli sekillerde kurgulanabilir. Girdi
yonlii modelde, en fazla ¢iktiyr elde edebilmek icin en uygun girdi bilesimlerini
olusturmaya calisilmaktadir. Yani en 1yi sonucu elde edebilmek icin giren kaynaklarin
minimum  oranda  kullanilmasini1  hedeflemektedir.  Girdilerin  azaltilmasi

amaclanmaktadir. Cikt1 yonlii modelde ise mevcut durumdaki girdiler ile en fazla ¢iktiy1
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tretmesi  hedeflemektedir. Girdilere karsi maksimum ¢iktin1  elde edilmesi
hedeflenmektedir (Turgutlu 2006).

2.2.3.5 Etkinlik Degerleri

Charnes ve Cooper, herhangi bir karar verme biriminin %100 etkinligi ancak su
durumlarda s6z konusu olacagini belirtmektedir (Kaygin 2006).
a) Higbir ¢iktist asagidaki durumlarda arttirilamaz.
Bir ya da birden fazla girdinin artirilmasi
Bazi ¢iktilarin azaltilmasi
b) Higbir girdisi asagidaki durumlar haricinde azaltilmaz.
Ciktilarin bazilarinin azaltilmasi
Diger bazi girdilerin artirilmast
€) Her hangi bir KVB’nin verimlilige yalnizca diger KVB’lerinin herhangi bir
girdi ya da ¢iktinin kullaniminda verimsizlige dair bir kanit getirmiyorsa
ulasilmis sayilir.
Karar verme birimleri ¢6ziim sonucunda 0 ile 1 arasinda degerler alir. Etkinlik sonucu
I’e esit olanlar etkinlik sinirmi olustururlar ve en 1yi kiimeyi olustururlar. Etkin

olamayan karar verme birimleri ise verimsizdir.

2.2.3.6 Referans Gruplarinin Olusmasi

Etkin olan ve etkin olmayan karar verme birimlerinin ¢6ziimiinde birbirlerine gore kiyas
yapildigindan, etkin karar verme birimleri etkin olmayan karar verme birimleri i¢in
referans grubu olusturur. Yani etkin olmayan birimler, etkin birimleri kendine referans
alirlar. KVB referans giicii, etkin olmayan karar verme birimlerine kag¢ sefer referans
gosterildigi ile Olgtilebilir. Bu sekilde referans olan birimlerin ka¢ tane etkin olmayan
birime referans gosterildiginin gdzlemi yapilarak yogunluk arastirilabilir (Oncii ve

Aktas 2007).
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2.2.3.7 Strateji Belirleme

Veri Zarflama Analizi’nde KVB’lerinin benzerlikleri ve karsilastirmalar1 neticesinde
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Etkin olmayan birimler girdilerini veya ¢iktilarin1 gézden
gegirerek strateji belirleyebilir. Veri Zarflama Analizi’nin en biiylik faydasi budur. Etkin
olmayan birimler, referans gosterilen etkin birimlere benzemeye calisarak etkin hale
gelmeye calismalidir. Fakat etkin  olmayan birimlerin  kontrol edilemeyen
parametrelerinin olup olmadig1 goz 6niinde bulundurulmalhidir. Belirli bir kisitlar1 olup

olmadigina bakilmalidir (Arag ve Gencer 2011).

2.2.3.8 Sonuc¢larin Yorumlanmasi

Cikan sonuglarda karar verme birimlerinin, artiklarina veya kaynaklart tam olarak
kullanmasia bakilarak KVB’leri hakkinda bilgi edinilir. KVB’lerinin bulundugu is

kollarinda genel bir degerlendirme yapmamiza yardimci olur (Tar1 2010).

2.3 Veri Zarflama Analizi Modelleri

VZA, dogrusal programlama tabanli bir yontemdir. Baz1 kisitlar altinda amag
fonksiyonunun minimumu veya maksimumu olmasini hedeflemektedir. VZA girdiye
yonelik veya c¢iktiya yonelik olmak iizere iki yonlii kullanilabilir. Girdiye yonelik
yontemde, belirli bir ¢ikti i¢in kullanilan girdilerin minimizasyonu seklindedir. Diger
ifade ile belirli bir ¢ikt1 i¢in kaynaklarin minimum kullanilmasidir. Ciktiya yonelik
sistemde ise belirli bir miktardaki girdiler ile ne kadar fazla ¢ikti iiretebildigini
arastirmaktadir. Buradaki temel ama¢ c¢ikti  bilesiminin maksimizasyonunu
amaglamaktadir. Her iki modelin de temel amaci, etkin birimlerin belirlenerek etkin
sinir olusturmalar1 ve etkin olmayan birimlerin bu sinira olan uzakliklarin tespit
edilmesi seklindedir. Etkin sinir1 olusturan grafigin altinda kalan KVB’leri kaynaklarini
dogru kullanamadig1 anlamina gelmektedir (Caglar 2003).

Literatiirde yaygin olarak kullanilan iki VZA modeli bulunmaktadir. Bunlardan Charnes

ve digerleri (1978), de gelistirdikleri CCR modeli ile 6l¢ege gore sabit getiri varsayimi
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altinda toplam etkinligi 6l¢mektedir. Banker ve digerleri (1984), yilinda modeli biraz
daha gelistirerek BCC modelini ortaya koymuslardir. BCC modeli 6l¢ege gore degisken
getiri varsayimi altinda benzer Olgekteki birimleri birbiri arasinda karsilastirarak

etkinligi belirlemektedir.

Tez asamasinda VZA’ nin Sekil 2.1°de gosterilen girdi odakli yaklasimi kurgulanmistir.

Veri Zarflama Analizi (VZA)

N I

A 4 \ 4

Getiri Olcege Gore Sabit Olcege Gore
Varsayim Getiri Degisken Getiri
l \ 4 v
Yénelim Girdi Girdi
Yonelimli Yonelimli
l \ 4 \ 4
Girdi Girdi
Model
: Yonelimli Yonelimli

Sekil 2.1 VZA nin girdiye yonelik islem asamalari (Ozden 2008).
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Sekil 2.2’de CCR modeli i¢in iiretim smirina ve iretim olanaklari kiimesine yer

verirken, Sekil 2.3’de ise BCC modeline ait bir liretim sinir1 ve tiretim olanaklari

kiimesi gosterilmistir ( Cooper, 2011).

Uretim Sinirt

Cikt1

L ]
olanaklari

Uretim

n
>

Girdi

Sekil 2.2 CCR modeline ait 6rnek iiretim olanaklari kiimesi (Cooper 2011).

Uretim Sinirt

Uretim olanaklar

Girdi

Cikt1

Sekil 2.3 BCC modeline ait drnek iiretim olanaklart kiimesi ( Cooper 2011).

CCR ile BCC arasindaki fark Sekil 2.2 ve 2.3’te daha kolay anlasilmaktadir. CCR’de
etkinlik sinir1 degeri orijinden gecen dogru bigimde iken BCC modelinde ise i¢ biikey

ve dogrusal bi¢gimdedir (Cooper 2011).

CCR ve BCC modelleri uygulama olarak girdi ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki ayr1
sekilde uygulanmaktadir. Girdiye yonelik VZA modeli belirli bir ¢ikti bilesimini en
etkin sekilde iiretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi bilegsiminin nasil olmasi

16



gerektigini arastirirken, ciktiya yonelik VZA modelleri belirli bir girdi bilesimi ile en
fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edebilecegini arastirmaktadir (Charnes vd. 2011).

2.2.1 CCR Girdi Yonlii Model

Bu modelde toplam etkinlik belirlenmektedir. Girdi yonlii ve ¢ikti yonlii olarak iki
sinifa ayrilmistir. Amaca uygun olmasi agisindan burada sadece girdi yonlii modele

deginilecektir.
Charnes ve digerleri (1978), tarafindan gelistirilen ilk model ¢6ziimii zor olan kesirli bir
modeldir. Sonrasinda bu model dogrusal programlama modeline doniistiirilmiistiir
(Cooper vd. 2000).

Etkinlik = Agirlikli ¢iktilar / Agirlikli girdiler
Cooper ve digerleri (2000), az kisit sayis1 olmasi nedeni ve yoneticilere 6nemli bilgiler
saglamasi i¢in “Dogrusal Programlama Modelini” gelistirerek Zarflama Modeli’ni

olusturmuslardir. Zarflama Modeli, Dogrusal Programlama modelinin ¢ift-ikili halidir.

Dogrusal Programlamada amag fonksiyonun paydasi 1’e esitlenerek modele kisit olarak

yazilmaktadir.

Tekil (Primer) model;

r=1
Kisitlar; (2.1)
m
(Z Vi Xik) =1
i=1
p m
> urvy )Y ) <o
r=1 i=1
U,V, >¢ (J=12,...,n),(r=12,...,p),(i=12,...,m)
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p: Cikt1 sayisi

m: Girdi sayis1

n: Karar verme birim sayisi

U,: k. karar verme birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik
V; : k. karar verme birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik
Yk : k. karar verme birimi tarafindan tiretilen r. ¢ikt1

Xk . k. karar verme birimi tarafindan kullanilan i. girdi

Yy : j. karar verme birim tarafindan iiretilen r. gikti

Xjj © J. karar verme birimi tarafindan kullanilan i. girdi

e : Yeterince kiiciik pozitif bir say1 (Orn:0,000001) olarak tanimlanmaktadir.

Formiillerden anlasilacag: lizere, ciktilardaki agirlik ortalamasinin maksimum yapilmasi
amaclanmistir. Kisitlarda ise girdilerdeki agirlik ortalamasinin 1 olmasi ve biitiin karar
verme birimleri i¢in ¢iktilarin agirlik ortalamasinin girdilerdeki agirlik ortalamasindan
kiigiik olmas1 amacglanmistir. Boylece tiim karar verme birimleri i¢in ¢ikti/girdi orani en
fazla 1 olabilecektir. Modelin sonucunda etkinlik sonucunun 1 bulunmasi durumunda

karar verme birimin etkin, 1’den kiigiik olmas1 durumunda etkin olmadigin1 ifade eder.
Cift-ikili (dual) model;

Karar verme birimlerin girdilerindeki veya ¢iktilarindaki miktarlarin ne oranda

kullanildig1 veya atil biraktigin1 gorebiliriz. Bu modelde referans kiimesini de bulmak

daha kolaydir.
m p
Ek = min a—e(ZS[)—e(ZS?)

i=1 r=1

Kisitlar (2.2)

n
Xl])']-l_Sl__aXlk =0
=1

]

n

j=1

18



2,857,820

(J=12,....n)(r=12,...,p) (i=12,...,m)
Burada,

p: Cikt1 sayis1, m: Girdi sayisi, n: Karar verme birim sayisi
a: Goreli etkinligi dlciilen k karar verme biriminin girdilerinin ne kadar azaltilacagini
belirleyen bliziilme katsayisi

Y,k k. karar verme birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikt1

Xir: k. karar verme birimi tarafindan kullanilan i. girdi
Y;;: J. karar verme birim tarafindan tretilen r. ¢ikti

X;j- . karar verme birimi tarafindan kullanilan i. girdi

A; J. karar verme biriminin aldig1 yogunluk degeri

S; . k. karar verme biriminin i. degerine ait atil deger

S k. karar verme biriminin r. degerine ait atil deger

& : Yeterince kiiciik pozitif bir say1 (Orn:0,000001) olarak tanimlanmaktadir.

Goreli etkinlik degeri Ek=1 ise;
Vektorlerde herhangi bir degisiklik yapmaza =1 S7 =0 S =0 ve referans
kiimesi gene kendisi olur. A= 1’e esit olur. Eger karar verme birimi etkin degil ise a, 1

den kiigiik deger alir.
2.2.2 BCC Girdi Yonlii Model

Banker (1984)’de, dlcege gore degisken getiri varsayimina dayanarak etkin karar verme
birimlerini belirlemeye c¢alismiglardir. CCR modelinden farki i¢ biikey kisit
eklenmesidir. Olgege gore degisken getiri (VRS) kosullarinda etkinlik smir1 hesaplanir
ve hem teknik etkinligi hem de dlgek etkinligini dikkate alir. Boylece toplam etkinlik,
teknik etkinlik ile 6l¢ek etkinligi seklinde ayristirilir. Teknik etkinlik ile toplam etkinlik
carpimi sonucunda toplam etkinlik degerine ulasilir.

Ek etkinlik sonucu olmak tiizere,

Ek =1 ise artik degerler sifir ve karar verme birimi etkin

Ek < 1°den ise, karar verme birimi etkin degildir.

BCC girdi modelinde ¢ikt1 miktar1 icin minimum girdi diizeylerini hedeflemektedir.
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Tekil (primer) model,

m p
Ek = min oc—e( S{)—e ZSIJ“
i=1 r=1
Kisitlar
n
XijA + S —aXje | =0
j=1
n
Yii A =S =Y | =0
=1
n
Al=1
j=1
A, S, =0
(]=12,...,n),
(r=12,...,p)
(i=12,...,m)
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Cift-ikili (dual) model:

Kisitlar (2.4)

Ur» Vi =€

(J=12,...,n),(r=12,...,p),(i=12,...,m) U,=kisitsiz

U,= Olcege gore getirinin yonii ile ilgili degisken olarak tanimlanir

Nihai ¢6ziimde U, = 1 olmasi durumunda 6l¢ege gore sabit getiri, U, < 1’den kiigiik

ise Olgege gore artan getiri, U, > 1 ise, Olgege gore azalan getiriden sO6z etmek

mumkindiir.
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2.4 Uygulamada Kullanilan Programin Tanitim

“Dea Frontier Freee” excell tabanli bir yazilimdir. Yazilim Excell’in 1997, 2000 dahil
olmak {izere giiniimiize kadar gelistirilen programlarda kullanilabilmektedir. Programin
en temel konusu verilerin Excell sayfasinda dogru bir formatta girilmis olmasidir. Diger
onemli konu ise, Excell’in ¢oziicii eklentisinin ekli olmasi gerekmektedir. Veriler,

Excell sayfasina girildikten sonra eklentiler kisminda DEA ara yiizii agilmaktadir.

Sekil 2.4°te verilerin sayfaya yerlestirme format1 goriilmektedir. Goriilecegi tizere ilk
kolona verilerin toplandigi karar verme birimleri, hemen sonrasinda VZA’da
kurgulanan girdiler girilmeli, sonrasinda bir bosluk birakilmalidir. Bosluktan sonra ise,

VZA i¢in kurgulanan ¢iktilar girilmelidir.

Cahsgma Kitabi Garanamleri Goster Yakinlagtir
NE - Jx
A B C D E F G H
1 ocaklar is makinesi delme ve kesim makineleri cahsan sayist firetim m> ciro 5
2 ISP1 6 13 34 1740 226.200
3 ISP 2 5 16 32 1680 319,200
4 |ISP3 7 28 46 2680 536,000
5 ISP 4 4 11 15 1012 192,280
6 (ISP 5 5 15 12 11350 195,500
7 ISP 6 16 36 105 6580 9g87.000
8 ISP 7 5 13 21 2068 413,600
9 ISP § 5 18 22 2136 363.120
10 ISP 9 6 17 37 2840 397.600
11 ISP 10 13 23 o8 6215 1,243,000
12 ISP 11 7 19 16 2015 302250
13 ISP 12 7 15 30 2250 360,000
14 ISP 13 g 27 53 3150 472,500
15 * \ ) *
. Y \_Y_)
Birinci  koluna
KVB 2.3.4. kolonlara VZA’da 1 kolon Kurgulanan ¢iktilar
yazilmahdir kurgulanan girdiler bosluk yazilmahdir
(verilerin
toplandig:
yerler)
— Sayfa adi “Data” seklinde yazilmahdir.
4 4+ M| Data ¥
Hazir | = |

Sekil 2.4 “Dea Frontier Freee” programina verilerin girisi.
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Veri girisinden sonra eklentiler kismindan DEA ara yiizii agilarak Sekil 2.5’te goriilen

“Envelopment Model” (Zarflama Modeli) segilmelidir.

@ 5iris Ekle Sayfa Ddzeni Formudller Veri Gozden Gegir Gardnam Gelistirici Eklentilg
DEA -
$  Order DEAFrontier
&3 Online DEA Support
Lil =1 Envelopment Model ———— Model sec;imi
— & Multiplier Model Jx
#3 slack-based Model c D E F G
1 &g Measure-Specific Model re kesim makineleri ¢ahsan sayisi iiretim m® ciro 5
2 About DEA 13 34 1740 226,200
< S —— - 16 32 1680 319.200
4 ISP3 7 28 46 2680 536,000
5 ISP 4 4 11 15 1012 192280
6 (ISP 5 5 15 12 1150 195,500
7 ISP 6 16 36 105 6580 987.000
8 (ISP 7 5 13 21 2068 413,600
9 (ISP 8 5 18 22 2136 363,120
10 ISP 9 6 17 37 2840 397.600
11 TSTY 10 172 372 neg £718 1 342 NN

Sekil 2.5 DEA ve Excell ara yiiziiniin goriintiisi.

Agilan ara yiizden, Sekil 2.6°da goriilecegi tizere, VZA’ nin kurgulanmasina gore girdi

odakli veya c¢ikt1 odakli sekmeler isaretlenmelidir. Sonrasinda VZA’nin sabit getiri

varsayimini ifade eden CRS sekmesi isaretlenmeli ve “OK” tamam butonuna

tiklanmalidir.
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E F | Envelopment Model - u 1
1 liretim
1740 Once the data (DMUs, inputs, & outputs) are entered in
168( ithe worksheet "Data”, please spedfy:
263 o
1013 Model Orientation —
115¢
658(
206
Cancef
2134 —I
284
621
201 Frontier Type - Returns to Scale
2254
i i
315( RS VRS
C NIRS C NDRS

Sekil 2.6 Model ara yiiziiniin goriintiisii.

Hesaplama tamamlandiginda CCR ye gore karar verme birimlerinin, etkinlik, artik ve

hedeflenen sonuglari ayr1 sayfalarda program tarafindan verilmektedir.
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A ] H D E F G H | K L M N o

1 | Inputs Oustpats
Z g makines iiretim m®
3  delme ve kesim makineler diro 5
4 |galsan=ays
5
&
7 Sum of Optimal Lambdas
] DMU No.  DMU Name Efficiency ambdaz RTE with Benchmarks
o 1I15P1 0.66561 0.556  InCreasing 0.414 ISP? 0.142 ISP‘:I.D‘
10 2 I15Pp2 0. 7310E 0.458  Increaszing 0,201 IE-;F‘-'J 0.020 ISPE, 0158 ISPLC?
11 3 I5F3 0.8333E 0LEST  InCreasing 0.338 ISP? 0.319 ISP‘:I.D‘
12 4 5P 4 0.E5ETE 0.4281  Increasing 0385 ISF‘-‘J 0.017 ISF‘E? 0020 ISP].]?
13 5 IS5 0.B4584| 0585 Increasing 0222 15PT 0342 5P 11
14 & ISPE D.BE1TE 1.775 Decressing 0.443 IS,F"-'J 0.774 ISP:':" 0.558 ISP lél‘
15 T ISPT 1.00000 1.000 Constant 1000 ISP?
16 B ISPE 1.00000 1.000 Constant 1000 ISPE"
17 o IEFT 1. ODDD0 1 000 Constant 1000 ISP‘S‘
El 10 ISP 10 1.00000 1.000 Constant 1.000 ISP 1{?
19 11 ISP 11 1.00000 1,000 Constant 1.000 ISP :I.:I?
20 12 ISP 12 0.B55599 0.825  InCressing 0644 IS,F"-'J 0.0B1 ISPLCT
21 13 ISP 13 0.52909 0807 InCreasing 0. 736 ISPS‘ 0170 ISP‘:I.D‘
22
23
4 KVB Etkinlik OLCEK Referans gosterilen KVB
25 degerleri (azalan/sabit/artan)
26
erd
2B
29
30

Hedef sonuglar Artik Sonuglar: Etkinlik Sonuglari Veriler
33
31
35
36
4 > M Efficiency 40EEDF

Sekil 2.7 Hesaplama sonucu ortaya ¢ikan hedef, artik ve etkinlik sonuclari.

Bir sonraki asamada, Sekil 2.6” da ifade edildigi gibi tekrarlanmalidir. Model ara yiizii
acildiginda, girdi odakli sekmesi isaretlenmeli ve sonrasinda VRS secilmelidir ve
program c¢alistirilmalidir. Hesaplama tamamlandiginda bu sefer BCC ye goére karar
verme birimlerinin, etkinlik, artik ve hedeflenen sonuglari ayri sayfalarda program

tarafindan verilmektedir.
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3. UYGULAMA YAPILAN DOGALTAS OCAKLARININ GENEL TANIMI

3.1 Bolgelerin Tanim

Veri Zarflama Analizi uygulamasinin dogru sonug¢ verebilmesi igin yapi, renk ve
jeolojik olarak ayni 6zellige sahip ocaklarin belirlenmesi gerekir. Bu nedenle dogaltas
ocaklarinin yogun olarak bulundugu Isparta ili, Sitgiiler ilgesi ile Afyonkarahisar ili,
Emirdag ilgesi iizerine yogunluk verilmistir. Isparta ili, Siitgiiler ilgesinde on ii¢ adet,
Afyonkarahisar ili, Emirdag il¢esi dahilinde ise, on iki adet dogaltas ocagi se¢ilmistir.
Bu iki bolge kendi iglerinde ayni Ozelliklere sahiptir ve boélgeler igerisinde veri
toplanabilecek dogaltas ocaklar1 bulunmaktadir. Jeolojik yap1 ve olusum bakimindan ise
oldukga farklidir. Isparta ili Siitgiiler ilgesinde Gri Bej Dogaltas Ocaklart bulunurken,
Afyonkarahisar ili, Emirdag ilcesi dahilinde ise Gri Traverten Dogaltas Ocaklari
bulunmaktadir. Bu nedenle iki farkli bolgedeki dogaltas ocaklarinda Veri Zarflama
Analizi yapilmistir ve bu sonuclar kendi iclerinde kiyaslama yapilarak bolgelerin en

etkin ocaklari tespit edilmistir.

3.1.1 Isparta ili, Siitciiler Tlcesi, Gri Bej Dogaltas Ocaklar

Bolgedeki dogaltas ocaklari, yaklasik olarak Siitgiiler il¢esine 41 km, Egirdir ilgesine 49
km, Isparta iline ise 89 km dir. Bolgeye Isparta ili, Egirdir ilgesi tizerinden Siitgiiler
ilgesi istikametine kara yolu lizerinden gidilebilmektedir. Bolgede gri renkli dogaltas
ocaklar1 yogunlukta olup gilinlimiizde dogaltas ocaklar1 bakimindan yogun bdlgelerden
birisidir. Bolgede 15’e yakin dogaltas ocagi bulunmaktadir. Buradaki dogaltas ocaklari
genel olarak Cin ve Hindistan’a ihracaat yapmaktadir. Thracatin disinda iiretici firmalar
kendi tesislerine bloklar1 getirip ebath {irlin haline getirerek satisa sunmaktadir.
Ocaklardan ¢ikarilan bloklarin renkleri gri veya grinin tonlar1 seklindedir. Ocaklar
birbirlerine yakin olup yaklasik olarak 20 km ¢apinda yayilmistir. Bolgedeki dogaltas

ocaklar1 kdylerde yasayan insanlar icin istihdam kaynagi olusturmaktadir.
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3.1.1.2 Isparta ili, Siitgiiler Tlcesinin Genel Jeolojisi

Bat1 Toroslarda Isparta Acisi olarak isimlendirilen bolgesel boyutlar1 olan bir yapinin
merkezi bolimiinde yer almaktadir. Antalya Korfezinin kuzeyinde, Toros Daglari
kuzeye dogru yonelerek ters V seklinde bir a¢i meydana getirir. Bu aginin dogu kolu
Bat1 Toroslar'a, bati kolu ise Likya Toroslarina aittir. Heriki Toroslar Goller Bolgesinde
Egirdir - Hoyran Golii kuzeyinde birlesmis ve Blumenthal (1951)'in "Coubure d'
Isparta" olarak isimlendirdigi Isparta Acisini meydana getirmistir. Isparta Agist
birbirleriyle yer degistirilebilen farkli stratigrafik istiflenmelere sahip otokton birimler
ile otokton istifler {izerine farkli zamanlarda yerlesmis allokton {initelerden
olugmaktadir. Isparta ili, Egirdir, Siitgiiler sinirlari, Orta Triyas-Liyas yasli Dutdere
kiregtas1 seviyelerindedir (Poisson vd.1984).

3.1.1.3 Isparta ili, Siitciiler Ilcesinde Calisan Gri Bej Ocagiin Fiziksel Ozellikleri

Bolgede calisan Gri Bej Ocaklarindan yaptirilmis olan numunelerin fiziksel ve fiziko-

mekanik ozellikleri verilmistir.

Cizelge 3.1 Gri bej dogaltas ocaginin fiziksel ve fiziko-mekanik 6zellikleri.

Fiziksel Ozellikler Deger Standart

Yogunluk (kg/m?) 2894 ASTM D 5550-06
Goriiniir yogunluk (kg/m?) 2710 TS EN 1936
Acik Gozeneklilik (%) 3,01 TS EN 1936
Toplam Go6zeneklilik (%) 6,35 TS EN 1936
Atmosfer Basincinda Su Emme (%) 1,11 TS EN 13755
Basing Dayanimi (MPa) 97,02 TS EN 1926
Don Sonrasi Basing Dayanimi(MPa) 96,97 TS EN 12371
Knoop Sertlik indeksi (HK25/HK75) 215 TS EN 14205
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Sekil 3.1 Isparta ili, Siitgiiler ilgesi, gri bej ocaklarinin bulundugu mevkii.

3.1.2 Afyonkarahisar ili, Emirdag Ilgesi, Gri Traverten Dogaltas Ocaklari

Karacalar koyii, yaklasik olarak Emirdag ilgesine 15 km, Afyonkarahisar iline ise 74 km
uzakliktadir. Bolgeye Afyonkarahisar Emirdag karayolu {izerinden buradan da
Karacalar koyii istikametinden gidilmektedir. Bolgede 12 adet gri renkte traverten
dogaltas ocagi bulunmaktadir. Bolge gri traverten dogaltag bakimindan su an aktif
olarak calisan Tiirkiye’deki tek bolgedir. Bolgedeki dogaltas ocaklarinin iirettigi bloklar
ihracaat olarak satilamamaktadir. Agirlikli olarak mermer fabrikalarinda ebatli {iriin
haline getirilerek Amerika ve Avrupa Birligi iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Bolgedeki

koylerde niifus az olup ¢ogunlugu dis iilkelerde yasam siirmektedir.
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Sekil 3.2 Afyonkarahisar ili, Emirdag ilgesi, traverten ocaklarinin yeri.

3.1.2.1 Afyonkarahisar li, Emirdag Ilgesinin Genel Jeolojisi

Bolgede en yash kayag¢ Paleozoik yasli Emirdag kalkeri olup, renk olarak beyaz ve gri
renge sahiptir. Bu kalkerler, yesil ve sar1 renkli sistler ile birlikte bulunmakla beraber,
daha ¢ok Emirdag’in batisinda goriillmektedir. Emirdag kalkeri iizerinde uyumsuz bir
sekilde Triyas yash kirectaslar1 yer almaktadir. Bu Triyas yash kiregtaslari {izerine de
Kratese yasli konglomera, kumtasi, kiltasi ve Kiregtaslart gelmektedir. Bu birim ise
yesil, kahve ve gri renkte olup farkli tabaka kalinliklari sunmaktadir. Bolgede
Kiregtaslar1 ile aym yasa sahip volkanik kayaglar da goriilmektedir. Ayn1 zamanda
bolgenin kuzeybatisinda travertenler de yer almaktadir. Afyonkarahisar kuzeyi Emirdag
cevresinde Mesozoyik yasli Bolkardagi Birligi’ne ait Tozlutepe, Kocakkale ve Kaledere
Formasyonlar1 yer alir. Bunun {izerine tektonik bir dokanakla Yunak ofiyoliti
gelmektedir. Neojen Ortii birimleri; golsel ortam {irlinlerinden olusan Ge¢ Miyosen
Pliyosen yashi Gebeciler Formasyonu ile es yasli volkanik kayalardan meydana gelen
Koroglu volkanitleridir. Gebeciler Formasyonu alt boliimleri ince orta ve kalin katmanl

konglomera ve kumtaglariyla, {ist boliimleri golsel mikritik kirectaslari ile temsil edilir.

29



Bu tabakalar bolgede traverten kayaci olarak isletilir. Bu kiregtaslar1 bol gdzeneklidir ve
bosluk dolgular1 genellikle kalsit ve ikincil kalsit dolguludur. Yer yer silisli ara

tabakalar goriiliir ( Dere ve Karabasoglu 2018).

3.1.2.2 Afyonkarahisar ili, Emirdag Ilcesinde Cahsan Gri Traverten Ocagmnin
Fiziksel Ozellikleri

Bolgede calisan Gri Traverten Ocaklarindan yaptirilmis olan numunelerin fiziksel ve

fiziko-mekanik ozellikleri verilmistir.

Cizelge 3.2 Gri traverten fiziksel ve fiziko-mekanik 6zellikleri.

Fiziksel Ozellikler Deger Standart

Gergek Yogunluk (kg/m?) 2672 TS EN 1936: 2010
Toplam Gozeneklilik (%) 10,83 TS EN 1936: 2010
Kilcal Etkiye Bagli Su Emme Katsayis1 (g/m2.s0,5) 6,07 TS EN 1925:2000
Ozgiil Agirhik (g/cm?) 2,672 ASTM D-5550-06: 2009
Atmosfer Basincinda Su Emme (%) 1,62 TS EN 13755:2014
Basing Dayanimi1 (MPa) 47 TS EN 1926:2013
Yogun Yiik Altinda Biikiilme Dayanimi(MPa) 11,0 TS EN 12372:2013
Asinma Direnci (mm) 24,03 TS EN 1341 Ek C: 2013
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4. BULGULAR

Veri Zarflama Analizi uygulamasi, birbirine benzeyen birgok girdiler yardimiyla
birbirine benzeyen c¢iktilar1 tireten dogrusal programlama mantigi ile calisan bir
uygulama yontemidir. Sonuglarin dogru bir sekilde elde edilebilmesi i¢in karar verme
birimlerinin amaca uygun secilmesi gerekmektedir. Karar verme birimleri, {iretim,
sistem ve teknoloji olarak ne kadar birbirine benzer olursa yapilan ¢alismada o derece
dogru olmaktadir (Bakirc1 2006).

Gilivenilir verilerin elde edilmesi asamasinda her iki bolgeye gidilerek dogaltas
ocaklarindaki yoneticiler ile goriisiilmiis ve veriler birinci kaynaktan temin edilmistir.

Bunun yaninda ocaklarda gozlemsel tespitler yapilmistir.

Bu boélgelerde calismanin planlanmis olmasinin temel Ozelliklerinden birisi de ayni
ozellikte ve yapiya sahip ocaklarin bir bolgede toplanmis olmasindandir. Aymi
formasyon da ve bolgede bulunan ocaklarin verilerinin toplanmis olmasi veri
giivenirligini artirmakta ve jeolojik farklardan olusan degiskenleri minimuma

indirmektedir.

Dogaltas ocaklari, jeolojik etkilerin ¢ok fazla oldugu yerlerdedir. Makina ekipman, is¢i
ve kesim makinalar1 kontrol edilebilen parametreler iken, dogaltasin olusumunda ve
sonrasindaki jeolojik faktorlerin sebep oldugu siireksizlikler, renk ve desen farkliliklart
kontrol edilemeyen parametrelerdir. Uretimin temel giderleri olan parametreler kontrol
edilebilirken, jeolojik faktorlerden dolayr ¢iktilar tam olarak kontrol edilememektedir.
Ayni alan igerisinde iiretilen tiim dogaltaslarin ticari degeri yoktur. Ticari degeri tespit

eden en 6nemli etken; saglam, renk ve desen olarak homojen bir dogaltas tiretmektir.

Bu nedenle bu tez calismasinda CCR ve BCC’ye gore girdi odakli bir ¢alisma
yapitlmistir. Buradaki amag; belirli bir miktardaki ¢iktt icin minimum kaynak
kullaniminmi tespit etmektir. Calisilan sahalardaki ocaklara ait genel ve teknik detay

bilgiler tezin EK kisminda verilmistir.
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Veri Zarflama Analizi, birgok girdi ve bir¢ok ¢iktinin oldugu etkinlik Glglimlerinde,
bilgisayar programlar1 yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismada Excell tabanli Joe

Zhu tarafindan gelistirilen “Dea Frontier Freee” adli program kullanilmistir.

4.1 Isparta 1ili, Siitciiler Tlcesi, Gri Bej Ocaklarinin Veri Zarflama Analizi ile

Degerlendirilmesi

Isparta Ili, Siitciiler ilgesinde bulunan gri bej ocaklarindan 13 adet karar verme birimi
secilmistir. Bunun en 6nemli nedenleri ayn1 6zellikteki dogaltas ocaklarinin sayisinin
yeterli olmasi, bir bolge igerisinde kalmasidir. Boylece verilerin homojenligi de
saglanmis olacaktir. Bunun yaninda literatiirde belirtilen secim kriterlerine uygun

olmasidir.
Karar verme birimleri i¢in iki goriis ortaya ¢ikmaktadir. Birinci goriis, secilen girdi
sayist N ve ¢iktl sayisi € ise en az girdi ve ¢ikt1 toplamindan bir fazlasi kadar karar
verme birimi olmasi gerekmektedir veya karar verme birimi sayisi girdi ve ¢ikti
toplamlarinin en az iki kati olmasi gerekmektedir. Bu hesaplamanin formiilii esitlik
3.1’de verilmistir.

V=n+c+1lveyaV=2(mn+c) (4.1)
Ikincisi ise, V karar verme birimi sayis1 ise; n girdi ve ¢ ¢ikt1 olmak iizere,

{V = maks {nxc, 3x(n+c)}seklindedir. (4.2

Bu gortislere gore, yapilan uygulamada 3 girdi ve 2 ¢ikt1 kullanildigindan karar verme

birimi say1s1 en az;

e Birinci goriis, V= 3+2+1 =6 veya V= 2(3+2) = 10 olmalidir.
e Diger goriis, V > maks { 6, 15} araliginda olmalidir.
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Kullanilan karar verme birimleri, Isparta ili, Siit¢iiler ilgesinde bulunan 13 adet dogaltas
ocagi icin 2018 yili veri kiimesi ele alinmistir. Dogaltas ocaklarinda bulunan biiyiik is
makineleri, kesim makineleri ile delicileri ve toplam c¢alisan sayis1 girdi olarak
kullanilirken, ortalama aylik {iretimleri ve ciro miktarlar1 ¢ikt1 olarak dikkate alinmistir.
Bu se¢im esnasinda karar verme birimleri segilirken esitlik 4.1 ve 4.2°de dikkat
edilmistir. Bolgeye gidilerek veriler bire bir goriisme yapilarak saglanmistir. Veri

giivenirligi agisindan ocakta ¢alisan teknik elemanlar ile iletisime gecilmistir.
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Resim 4.1 Isparta bolgesinde verilerin al1?1d1g1 dogaltas ocaklari.
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Resim 4.1 (Devami) Ispata bolgesinde erilerin ahndlgi dogaltas ocaklart.
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Cizelge 4.1°te Isparta bolgesindeki karar verme birimleri ve ocaklarin girdi ve ¢ikti
verileri goriinmektedir. Burada firma isimleri belirtilmemis olup kodlama yapilmistir.

Dogaltas ocaklarina siras1 ile ISP 1, ISP 2, ... ISP 13, seklinde numara verilmistir.

Cizelge 4.1 Isparta bolgesindeki karar verme birimleri ve toplanan veriler.

Girdiler Ciktilar
Karar Verme
Birimleri Is Delme ve Kesim  Calisan Uretim
(KVB) Makinesi Makineleri Sayisi m>/ay Ciro $/ay
ISP 1 6 13 34 1740 226 200
ISP 2 5 16 32 1680 319 200
ISP 3 7 28 46 2 680 536 000
ISP 4 4 11 15 1012 192 280
ISP 5 5 15 12 1150 195 500
ISP 6 16 36 105 6 580 987 000
ISP 7 5 13 21 2 068 413 600
ISP 8 5 18 22 2136 363 120
ISP 9 6 17 37 2 840 397 600
ISP 10 13 23 98 6215 1243000
ISP 11 7 19 16 2015 302 250
ISP 12 7 15 30 2 250 360 000
ISP 13 8 27 53 3150 472 500

Kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tanimlar1 Cizelge 4.2” de verilmistir.
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Cizelge 4.2 Kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ve tanimlari.

Girdi Degiskenleri Tanimlama

Ocak igerisinde kullanilan, ekskavator, lastikli yiikleyici ve

. o kaya kamyonu olmak flizere sokiim, yikim, tagima, yiikleme,
1 Is Makinesi .
Ittirme gibi faaliyetlerde kullanilan biiylik is makinelerinden

olusmaktadir.
Tel Kesme Ocak igerisinde kullanilan dag kesme makinesi, sayalama
2 Makineleri ve makinesi ve delici makinelerden olusan kesim ve delme
Deliciler islemlerinde kullanilan makinelerden olusmaktadir.

Ocak igerisinde kullanilan makinelerin operatdrleri, isgiler ile

3 Calisan Sayist ocak icerisinde ve santiyede bulunan yardimei personelden
olusmaktadir.

Cikt1 Degiskenleri Tanimlama

1 Uretim Miktar1 Uretilen aylik iiretim miktarim (m?) ifade eder.

2 Ciro Miktar1 Isletmenin aylik ciro miktarim ($) ifade eder.

Dogaltas ocaklarinda girdiler kontrol edebilirken ¢iktilar1 ise, kontrol etmek oldukga
zordur. Somut olarak makine, ekipman ve calisan sayilarinda kolaylikla degisiklige
gidilebilir. Cikt1 olarak ise iiretim konusunda jeolojik olusum ve siireclerinden kaynakli
degiskenler oldukca fazladir. Uretim asamasi siirekli devam eden ve ilerledikce
bilinmeyenlerle karsilasma durumu olduke¢a fazladir. Catlak takim sistemi, siireksizlik,
renk, desen ve {irtiniin homojeni gibi etkenler siirekli degismektedir. Bu nedenle her
zaman ayni O0zelliklerde ve kapasitelerde tliretimi gerceklestirmek oldukg¢a zordur. Diger

yandan eldeki mevcut girdiler ile en iyi ve maksimum ¢ikt1 da hedeflenmektedir.
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4.1.1 CCR Girdi Odakh Veri Zarflama Analizinin Yapilmasi ve Cikan Sonug¢larin

Degerlendirilmesi

CCR girdi odakli veri zarflama analizinin etkinlik sonuglari hesaplanmis. Etkin

ocaklarin degerlerine, artik miktarlarina ve hedef alinan referans kiimeleri gosterilmis

ve gizelgeler olusturularak yorumlanmistir. Girdi modellerinde olmasi gereken hedef

girdiler tespit edilerek, optimum girdiler tespit edilmistir.

Cizelge 4.3 Isparta ili, Siitgiiler ilgesi, Dolomatik Gri Bej Ocaklarinin girdiye yonelik CCR

etkinlik sonuglari.

CCR

KVB Etkinlik Lamb RTS Referans Olan Karar Verme Gruplari Oortinme
Sonucu das Siklig1

ISP 1 0,67 056 Artan 041 ISP7 0,14 ISP 10

ISP 2 0,73 046 Artan 0,20 ISP7 0,10 ISP9 0,16 ISP 10

ISP 3 083 066 Artan 0,34 ISP7 0,32 ISP 10

ISP 4 066 049 Artan 0,38 ISP7 0,02 ISP8 0,09 ISP 11

ISP 5 085 056 Artan 0,22 ISP7 0,34 ISP11

ISP 6 0,88 1,77 Azalan 0,44 ISP7 0,77 ISP9 0,56 ISP 10

ISP 7 1,00 1,00 Sabit 1,00 ISP7 7

ISP 8 1,00 1,00 Sabit 1,00 ISP8 1

ISP 9 1,00 1,00 Sabit 1,00 ISP9 3

ISP 10 1,00 1,00 Sabit 1,00 ISP 10 6

ISP 11 1,00 1,00 Sabit 1,00 ISP 11 2

ISP 12 086 093 Artan 0,84 ISP7 0,08 ISP 10

ISP 13 083 091 Artan 0,74 ISP9 0,17 ISP 10

Cizelge 4,3’de goriildiigii tizere ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10 ve ISP 11 etkin dogaltas

ocaklar1 iken digerleri etkin olmayan ocaklar olarak goriilmektedir. Bu dogaltas

ocaklarinin girdilerinde ve ¢iktilarinda fazlalik ya da azlik yoktur. Kaynaklarini israf

etmeyen etkin ocaklar olup etkinlik sonuglar1 1 dir. Etkin olmayan ocaklar ISP 1, ISP 2,
ISP 3, ISP 4, ISP 5, ISP 6, ISP 12, ISP 13 olmak {iizere 8 adet olup etkinlik Sonuglari

1’in altindadir.
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Etkin dogaltag ocaklart bunun yaninda diger dogal tas ocaklarinin etkin hale gelebilmesi
icin referans kiimelerini olustururlar. ISP 7 numarali dogaltas ocagi etkin olmayan karar
verme birimlerine 7 kez referans gosterilmistir. ISP 8 numarali ocak 1 kez, ISP 9
numarali ocak 3 kez, ISP 10 numarali ocak 6 kez, ISP 11 numarali ocak ise 2 kez

referans alinmistir.

Cizelge 4,3’de etkin olmayan karar verme birimlerinin yani dogaltas ocaklarinin etkin
ocak haline gelebilmesi icin referans alabilecegi ocaklar1 belirleyebiliriz. Ornegin 2.
karar verme birimi ISP 2’nin etkinlik degeri 0,73’tir. ISP 2 numarali ocak etkin
olabilmesi i¢in kendine % 20 oraninda ISP 7, % 9,9 oraninda ISP 9 ve % 16 oraninda

ISP 10 numarali ocaklari referans almistir.

Cizelge 4.4 CCR girdi modeline gére olmasi gereken veya hedeflenen girdiler.

Etkin Hedeflenen Girdiler Etkin Hedeflenen Ciktilar

Is Delme ve Kesim Calisan Uretim Ciro

KVB Makinesi Makinesi Sayisi m?/ay $/ay

ISP 1 4 9 23 1740 348 000
ISP 2 4 8 23 1680 319 200
ISP 3 6 12 38 2 680 536 000
ISP 4 3 7 10 1012 192 280
ISP 5 4 9 10 1150 195 500
ISP 6 14 32 93 6 580 1184 108
ISP 7 5 13 21 2 068 413 600
ISP 8 5 18 22 2136 363 120
ISP 9 6 17 37 2 840 397 600
ISP 10 13 23 98 6215 1243000
ISP 11 7 19 16 2015 302 250
ISP 12 5 13 26 2250 450 000
ISP 13 7 16 44 3150 504 567

Cizelge 4.4’de CCR girdi modelinde olmasi gereken uygun girdi miktarlari
gorilmektedir. Mevcut liretim miktarlari icin ¢izelgede belirtilen hedef girdi miktarlar
temel alinmasi durumunda diger ocaklar da etkin hale gelebilmektedir. Ornegin ISP

1°de ocakta is makinesi sayis1 6 iken hedef ¢izelgede bu girdi, program tarafindan 4
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olarak revize edilmistir. 13 olan delme ve kesim makine sayis1 9 olarak, 34 olan calisan
sayist ise 23 olarak revize edilmistir. ISP 2’de 5 olan is makinesi sayist 4’e, 16 olan
delme ve kesim makineleri 8’¢ 32 olan ¢alisan sayis1 23’e revize edilmistir. ISP 3’te 7
olan is makinesi sayis1 6’ya, 28 olan delme ve kesim makinesi 12’ye, 46 olan ¢alisan
sayist 38’¢e indirilmistir. ISP 4’de 4 olan is 3’e 11 olan delme ve kesim makinesi 7’ye 15
olan calisan sayist 10’a revize edilmistir. ISP 5’de 5 olan is makinesi 4’de 15 olan
delme ve kesim makinesi sayis1 9’a, 12 olan calisan sayist 10’a indirilmistir. ISP 6’da
16 olan is makinesi sayisi 14’e, 36 olan delme ve kesim makinesi sayisi 32°ye, 105 olan
calisan sayis1 93’e revize edilmistir. ISP 12°de 7 olan is makinesi 5’¢, 15 olan delme ve
kesim makinesi 13’e, 30 olan ¢aligsan sayisi 26’ya, revize edilmistir. ISP 13’te 8 olan is
makinesi sayis1 7°ye, 27 olan delme ve kesim sayis1 16’ya, 53 olan calisan sayist 44’de
indirilmistir. Cizelge 4,4’de ISP 1, ISP 2, ISP 3, ISP 4, ISP 5, ISP 6, ISP 12, ISP 13
olmak iizere 8 adet etkin olmayan KVB’lerinin tiim girdileri program tarafindan revize
edilmistir. Etkin olan dogaltas ocaklar1 ISP 7, ISP 8, ISP 9,ISP 10 ve ISP 10’nun girdi
degerlerinde her hangi bir degisim yoktur. Girdi ve ¢ikti degerlerinde degisikligin
olmamas1 dogaltas ocaklarinda kullanilan girdilerin yani kaynaklarin dogru olarak

kullanildigini ifade etmektedir.

Cizelge 4.5 CCR girdiye yonelik yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

i Delme ve 1 Ureti
KVB Agiklama P Kesim Cahgan Uretim Ciro $/ay Referans Kiimesi
Makinesi .. Sayist m’ay
Makinesi
ISP 1 M.D 6 13 34 1740 226 200 ISP 7- ISP 10
H.D 4 9 23 1740 348 000
P.i 34,7% 334% 334% 0,0% 53,8%
ISP 2 M.D 5 16 32 1680 319200 ISP7-1SP 9-I1SP 10
H.D 4 8 23 1680 319 200
P.i 26,9% 50,4% 26,9% 0,0% 0,0%
ISP 3 M.D 7 28 46 2 680 536 000 ISP 7 -ISP 10
H.D 6 12 38 2 680 536 000
P.i 16,7% 58,1% 16,7% 0,0% 0,0%
ISP 4 M.D 4 11 15 1012 192 280 ISP7-ISP 8-ISP 11
H.D 3 7 10 1012 192 280
P.i 34,1% 36,3% 341% 0,0% 0,0%
ISP 5 M.D 5 15 12 1150 195500 ISP 7-ISP 11
H.D 4 9 10 1150 195 500
P.i 29,8% 373%  154% 0,0% 0,0%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.i: Potansiyel iyilestirme
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Cizelge 4.5 (Devamm) CCR girdiye yonelik yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

Is Delme ve Calisan Uretim . .
KVB  Aciklama Makinesi Kesim Sayist  may Ciro $/ay  Referans Kiimesi
Makinesi
ISP 6 M.D 16 36 105 6 580 987 000 ISP 7-ISP 9 -ISP 10
H.D 14 32 93 6580 1184108
P.i 11,8% 11,8% 11,8% 0,0% 20,0%
ISP 7 M.D 5 13 21 2 068 413 600 _
H.D 5 13 21 2 068 413 600
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ISP 8 M.D 5 18 22 2136 363 120 _
H.D 5 18 22 2136 363 120
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ISP 9 M.D 6 17 37 2 840 397 600 _
H.D 6 17 37 2 840 397 600
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ISP 10 M.D 13 23 98 6215 1243000 _
H.D 13 23 98 6 215 1243 000
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ISP 11 M.D 6 17 37 2015 302 250 _
H.D 6 17 37 2015 302 250
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ISP 12 M.D 7 15 30 2250 360000 ISP 7-1ISP 10
H.D 5 13 26 2250 450 000
P.i 24,6% 144% 144% 0,0% 25,0%
ISP 13 M.D 8 27 53 3 150 472 500 ISP 9- ISP 10
H.D 7 16 44 3150 504 567
P.i 171%  391% 17,1% 0,0% 6,8%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.i: Potansiyel iyilestirme

Artik bir isletmede olmas1 gereken is makinesi sayisi, delme ve kesim makine sayisi ve
calisan sayisindan ¢ok daha fazla bulunmasidir. Yani ihtiyaglarin ¢ok iistiinde makine
ekipman ve ¢alisan bulunmasidir, Bu da eldeki kaynaklarin etkin kullaniimadig:

anlaminmi vermektedir.

Cizelge 4.5 incelendiginde, ISP 1°deki 2 birim, kesim makinelerinde 4 birim ve ¢alisan
sayisinda 11 birim azaltma sonucunda is makinesinde % 34,7, kesim makinelerinde
% 33,4, calisan sayisinda ise % 33,42 liik artik yok edilmistir. Bunun sonucunda ciro da
% 53,8’lik fayda saglamistir. ISP 2’de, is makilerinde 1 birim, kesim makinelerinde 8
birim ve ¢alisan sayisinda 9 birim azaltma sonucunda is makinesinde % 26,9, kesim
makinelerinde % 50,4, ¢alisan sayisinda ise % 26,90 liik artik yok edilmistir. ISP 3’de,

Is makinesinde 1 birim, kesim makinelerinde 16 birim ve calisan sayisinda 8 birim
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azaltma sonucunda, is makinesinde % 16,70, kesim makinelerinde % 58,10, ¢alisan
sayisinda ise % 16,70’1lik artik yok edilmistir. ISP 4°te, is makinesinde 1 birim, kesim
makinelerinde 4 birim ve ¢alisan sayisinda 5 birim azaltma sonucunda, is makinesinde
% 34,10, kesim makinelerinde % 36,30, ¢alisan sayisinda ise % 34,10’luk artik yok
edilmistir. ISP 5’de, is makinesinde 1 birim, kesim makinelerinde 6 birim ve galisan
sayisinda 2 birim azaltma sonucunda, is makinesinde % 29,80, kesim makinelerinde
% 37,30, calisan sayisinda ise % 15,40’lik artik yok edilmistir. ISP 6’da, is makinesinde
2 birim, kesim makinelerinde 4 birim ve c¢alisan sayisinda 12 birim azaltma sonucunda,
is makinesinde % 11,80, kesim makinelerinde % 11,80, calisan sayisinda ise
% 11,80’lik artik yok edilmistir. ISP 12°‘de, is makinesinde 2 birim, kesim
makinelerinde 2 birim ve c¢alisan sayisinda 4 birim azaltma sonucunda, is makinesinde
% 24,60, kesim makinelerinde % 14,40, ¢alisan sayisinda ise % 14,40’lik artik degerleri
yok edilmistir.

Bu yok edilen degerler sayesinde dogaltas ocaklarinin iyilestirmeleri yapilmis olacak ve

sistem etkin hale gelecektir.

ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10 ve ISP 11 etkin ocak olduklarindan, girdilerinde fazlalik ve
ciktilarinda 1se azlik durumu yoktur ve hedef cizelge de tiim girdi ve ¢iktilarinda sifir
degerini almistir. Diger ocaklarda yani etkin olmayan ocaklarda ise girdi
miktarlarindaki fazlalik ile ¢ikti miktarlarindaki azlik géze ¢arpmaktadir. Bu ocaklar
girdi miktarlarin1 tabloda belirtilen fazlalik kadar azalttiklarinda etkin hale

geleceklerdir.
Buraya kadarki boliimde, olcege gore sabit getiri varsayimi altinda gelistirilen girdi

yonelimli CCR modeli ile girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi sonuglari

degerlendirilmistir.
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4.1.2 BCC Girdi Odakh Veri Zarflama Analizinin Yapilmasi ve Cikan Sonug¢larin

Degerlendirilmesi

Olgege gore degisken getiri varsayimma dayanan BCC yontemi ile ilgili etkinlik

sonuglar1 Cizelge 4.6’da verilmistir.

Cizelge 4.6 Girdi odakli BCC modeline gore etkinlik sonuglari ve referans kiimeleri.

BCC Etkinlik Goriinme
Referans Olan Karar Verme Gruplari

KVB Sonucu Siklig1
ISP 1 0,95 0,31 ISP 4 0,69 ISP7
ISP 2 0,92 0,38 ISP 4 0,42 ISP 7 0,20 ISP 8
ISP 3 0,88 0,85 ISP7 0,15 ISP 10
ISP 4 1,00 1,00 ISP 4 2
ISP 5 1,00 1,00 ISP5
ISP 6 1,00 1,00 ISP 6
ISP 7 1,00 1,00 ISP7 4
ISP 8 1,00 1,00 ISP 8 1
ISP 9 1,00 1,00 ISP9 1
ISP 10 1,00 1,00 ISP 10 3
ISP 11 1,00 1,00 ISP 11
ISP 12 0,90 0,96 ISP7 0,04 ISP 10
ISP 13 0,83 0,91 ISP9 0,09 ISP 10

Cizelge 4.6 incelendiginde BCC’ye gore ISP 4, ISP 5, ISP 6, ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP
10, ISP 11, etkin ocaklar olarak goriiliirken, ISP 1, ISP 2, ISP 3, ISP 12, ISP 13, etkin
olmayan ocaklar olarak goriilmektedir. Degisken getiri varsayimi altinda 8 dogaltas
ocagmin etkin, 5 dogaltas ocaginin ise etkin olmadigi goriilmektedir. Etkin olmayan
ocaklardan ISP 1 numarali ocaga bakildiginda % 31,1 oraninda ISP4’t, % 68,90
oraninda ISP 7’yi kendine referans almaktadir. ISP 2 numarali ocaga bakildiginda % 38
oraninda ISP 4’1, % 42 oraninda ISP 7°yi, % 20 de ISP 8’1 kendine referans almistir.
ISP 3 numarali ocaga bakildiginda % 85 oraninda ISP 7’yi, % 15 oraninda ISP 10’u
kendine referans almaktadir. ISP 12 numarali ocaga bakildiginda % 96 oraninda

ISP7’yi, % 4 oraninda ISP 10’u kendine referans almaktadir. ISP 13 numarali ocaga
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bakildiginda % 91 oraninda ISP 9’yi, % 9 oraninda ISP 10’u kendine referans

almaktadir.

Etkin ocaklardan ISP 7 numarali ocak 4 kez, ISP 4 numaral1 ocak, 2 kez, ISP 8 ve ISP 9

numarali ocak birer kez ve ISP 10 numarali ocak ise 3 kez referans gosterilmistir.

Cizelge 4.7 BCC girdi modeline gore olmasi gereken veya hedeflenen girdiler.

Hedeflenen Girdi Degerleri Cikt1 Degerleri

is Makinesi Delme ve Kesim Calisan Uretim Ciro

KVB Makineleri Sayisi m?/ay $/ay
ISP 1 5 12 19 1740 344 857
ISP 2 5 13 19 1680 319 200
ISP 3 6 14 32 2680 536 000
ISP 4 4 11 15 1012 192 280
ISP 5 5 15 12 1150 195 500
ISP 6 16 36 105 6 580 987 000
ISP 7 5 13 21 2 068 413 600
ISP 8 5 18 22 2136 363 120
ISP 9 6 17 37 2840 397 600
ISP 10 13 23 98 6215 1243000
ISP 11 7 19 16 2015 302 250
ISP 12 5 13 24 2250 450 000
ISP 13 7 18 43 3150 475 252

Cizelge 4.7’de BCC girdi modelinde olmasi gereken hedeflenen girdi miktarlar
goriilmektedir. Mevcut iretim miktarlar1 igin c¢izelgede belirtilen hedef girdi
miktarlarinin temel alinmasi1 durumunda diger ocaklarda etkin hale gelmektedir. ISP 1
numarali ocakta i makinesi sayis1 6 iken hedef tabloda bu girdi program tarafindan 5
olarak revize edilmistir. 13 olan delme ve kesim makine sayisi 12 olarak, 34 olan
calisan sayisi ise 19 olarak revize edilmistir. ISP 2’de 6 olan is makinesi 5’e, 13 olan
delme ve kesim makineleri 12°ye, 34 olan calisan sayis1 19’a inmistir. ISP 3’de, 7 olan
is makinesi 6’ya, 28 olan delme ve kesim makineleri 14’e, 46 olan ¢alisan sayis1 32’ye
inmistir. ISP 3°de, 7 olan is makinesi 6’ya, 28 olan delme ve kesim makineleri 14’e, 46

olan ¢alisan sayis1 32’ye inmistir. ISP 12’de, 7 olan is makinesi 5’e, 15 olan delme ve
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kesim makineleri 13’e, 30 olan calisan sayist 24’e inmistir. ISP 13’de, 8 olan is
makinesi 7’ye, 27 olan delme ve kesim makineleri 18’e, 53 olan calisan sayis1 43°¢

inmistir.

Cizelge 4.7° de ISP 1, ISP 2, ISP 3, ISP 12, ISP 13 olmak lizere 5 adet etkin olmayan
KVB lerinin tim girdileri program tarafindan revize edilmistir, Etkin olan dogaltas
ocaklar1 ISP 4, ISP 5, ISP 6, ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10, ISP 11 olmak iizere 8 adet
dogaltas ocaginin girdi degerlerinde herhangi bir degisim yoktur.

Cizelge 4.8 BCC’ye gore yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

i Delme ve Calisan  Ureti
KVB Aciklama M > Kesim asa e31rn Ciro $/ay Referans Kiimesi
akinesi Maki . Sayisi m3/ay
akineleri

ISP 1 M.D 6 13 34 1740 226 200
H.D 5 12 19 1740 344 857 ISP 4- ISP 7
P.i 16,7% 7,7% 44,1% 0,0% 52,5%

ISP 2 M.D 5 16 32 1680 319 200
H.D 5 13 19 1680 319 200 ISP4-ISP7-ISP 8
P.i 0,0% 18,8% 40,6% 0,0% 0,0%

ISP 3 M.D 7 28 46 2 680 536 000
H.D 6 14 32 2 680 536 000 ISP 7 - ISP 10
P.i 14,3% 50,0% 30,4% 0,0% 0,0%

ISP 4 M.D 4 11 15 1012 192 280
H.D 4 11 15 1012 192 280 --
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ISP 5 M.D 5 15 12 1150 195 500
H.D 5 15 12 1150 195 500 --
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ISP 6 M.D 16 36 105 6 580 987 000
H.D 16 36 105 6 580 987 000 -
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ISP 7 M.D 5 13 21 2 068 413 600
H.D 5 13 21 2 068 413 600 --
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ISP 8 M.D 5 18 22 2 136 363 120
H.D 5 18 22 2 136 363 120 -
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ISP 9 M.D 6 17 37 2 840 397 600
H.D 6 17 37 2 840 397 600 --
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ISP 10 M.D 13 23 98 6 215 1 243 000
H.D 13 23 98 6 215 1 243 000 -
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.I: Potansiyel iyilestirme
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Cizelge 4.8 (Devami) BCC’ye gore yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.
Delme ve

I . alisan  Uretim . Referans
KVB  Agiklama Makisnesi Ke.SIm . CSay?m m3/ay Ciro $/ay Kiimesi
Makineleri
ISP 11 M.D 7 19 16 2 015 302 250 --
H.D 7 19 16 2015 302 250
P.i 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ISP 12 M.D 7 15 30 2250 360000 ISP 7-1SP 10
H.D 5 13 24 2250 450 000
P.i 28,6% 13,3% 20,0% 0,0% 25,0%
ISP 13 M.D 8 27 53 3150 472500 ISP 9-1ISP 10
H.D 7 18 43 3150 475 252
P.i 12,5% 33,3% 18,9% 0,0% 0,6%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.I: Potansiyel iyilestirme

Cizelge 4.8 incelendiginde, ISP 1 i¢in i makinesi sayisinda 1 birimlik azalma ile
% 16,7’lik bir degisim saglarken, kesim makinelerinde 1 birimlik azalma ile % 7,7’lik
degisim, c¢alisan sayisinda ise 15 birimlik azaltma sonucunda % 44,1°’lik degisim
saglanmistir. Ayni tiretim hacminde etkin ocak haline gelmektedir. Dolayis1 ile buradaki
artik girdiler yok edilmektedir. Azaltmalar sonucunda etkinlik saglanmis ve girdiler en
uygun noktayr saglanmis olacaktir. Bu fayda saglanirken ISP 1, etkin karar verme
birimlerinden % 31 oraninda ISP 4’ ve % 69 oran ile ISP 7’ yi referans almaktadir.
ISP 2’de, is makinesinde degisim olmazken, kesim makinelerinde 3 birimlik ve ¢alisan
sayisinda 13 birim azaltma sonucunda, kesim makinelerinde % 18,80’lik, ¢alisan
sayisinda ise % 40,6’lik artik yok edilmistir. ISP 3’te, is makinesinde 1 birim, kesim
makinelerinde 14 birim ve c¢alisan sayisinda 14 birim azaltma sonucunda, is
makinelerinde % 14,3’liik, kesim makinelerinde % 50’lik, calisan sayisinda ise
% 30,40’hik artik yok edilmistir. ISP 12’de, is makinesinde 2 birim, kesim
makinelerinde 2 birim ve ¢alisan sayisinda 6 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde
% 28,6’lik, kesim makinelerinde % 13,3’liik, calisan sayisinda ise % 20’lik artik yok
edilmistir. ISP 13°de, is makinesinde 1 birim, kesim makinelerinde 9 birim ve ¢alisan
sayisinda 10 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde % 12,5’lik,  kesim

makinelerinde % 33,3’liik, calisan sayisinda ise % 18,9011k artik yok edilmistir.
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Etkin olan ISP 3, ISP 4, ISP 5, ISP 6, ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10, ISP 11’in verilerine
bakildiginda girdilerinde bir degisiklik olmayan kaynaklart dogru sekilde kullanarak
artik deger olusturmayan ocaklardir. Tiim girdi ve ciktilarinda sifir degerini almistir.
Diger ocaklarda yani etkin olmayan ocaklarda ise girdi miktarlarindaki fazlalik ile ¢ikti
miktarlarindaki azlik goze ¢arpmaktadir. Bu ocaklar girdi miktarlarini ¢izelgede
belirtilen fazlalik kadar azalttiklarinda ve ¢ikti miktarlarindaki azlik kadar

fazlalastirdiklarinda etkin ocak halini alacaklardir.

Cizelge 4.9 Isparta ili, Sitciiler il¢esindeki ocaklarmn BCC ve CCR’ye goére etkin ve etkin
olmayan ocaklarin degerleri.

Sira Karar CCR BCC
Numarasi Verme Birimi  Etkinlik Sonucu Etkinlik Sonucu

1 ISP 1 0,67 0,95
2 ISP 2 0,73 0,92
3 ISP 3 0,83 0,88
4 ISP 4 0,66 1,00
5 ISP 5 0,85 1,00
6 ISP 6 0,88 1,00
7 ISP 7 1,00 1,00
8 ISP 8 1,00 1,00
9 ISP 9 1,00 1,00
10 ISP 10 1,00 1,00
11 ISP 11 1,00 1,00
12 ISP 12 0,86 0,90
13 ISP 13 0,83 0,83
ORTALAMA 0,87 0,96

Karar verme birimleri i¢in, CCR girdi yonlii Charnes, Cooper, Rhodes modelinde
bulunan etkinlik ve BCC girdi yonlii Banker Charnes Cooper modelinde bulunan
etkinlik degeri olmak tizere,

BCC > CCR

kisitt her zaman dogrudur. CCR modeli 6lgege gore sabit getiri varsayimina dayandigi
i¢in etkinlik sinir1 orijinden gecen dogru bigimindedir. BCC modelindeyse dlgege gore

degisken getiri varsayimina dayandigi i¢in pargali dogrusal ve i¢ biikeydir. BCC
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modelinde etkin bir bolge, CCR’nin bir alt kiimesi oldugu i¢in, CCR modelinde etkin
olan karar verme birimi BCC modelinde de etkindir. Bu nedenle yapilan ¢alismada

CCR modelinde 5 etkin ocak varken, BCC modelinde ise 8 etkin ocak bulunmustur.

CCR modeline gore ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10 ve ISP 11 etkin ocaklar olup
kaynaklarinda israf yoktur. BCC modeline gore ISP 4, ISP 5, ISP 6, ISP 7 ve ISP 8, ISP
9, ISP 10, ISP 11 etkin olup kaynaklarinda israf olmayan ocaklardir.

Isparta ili, Siitciiler ilgesindeki dogaltas ocaklarindan veri toplama asamasinda yapilan
inceleme ve toplanan veriler program sonuglar1 ile beraber degerlendiginde, ISP 4,
ISP 5, ISP 6, ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10 ve ISP 11’in c¢alisma alanlarin
30,000 - 90,000 m> gibi genis bir alanda calistig1 tespit edilmistir. Basamak
genisliklerini 14 - 20 m gibi uzun tuttuklari, kesim boylarinin basamak genisliklerine
bagli olarak (8m x 15m x 3m) gibi uzun planladiklari, ocak verimlerinin ise % 16 - 20

arasinda degistigi goriilmiistiir.
Bu boliimde, Isparta ili, Siitgtiler ilgesindeki Gri Bej Ocaklarinin verileri incelenmistir.

Bu kisimdan sonra Afyonkarahisar ili, Emirdag ilgesi hudutlarinda bulunan Gri

Traverten Ocaklar incelenecektir.

48



4.2 Emirdag TIlcesi, Gri Traverten Ocaklarmn Veri Zarflama Analizi ile

Degerlendirilmesi

Kullanilan karar verme birimleri, Afyonkarahisar ili, Emirdag ilgesinde bulunan 12 adet
dogaltas ocagi i¢in 2018 yili veri kiimesi ele alinmigtir. Dogaltas ocaklarinda bulunan
biiyiik is makineleri, kesim makineleri ile delicileri ve toplam ¢alisan sayis1 girdi olarak
kullanilirken, ortalama aylik iiretimleri ve ciro miktarlar1 ¢ikt1 olarak dikkate alinmistir.

Bu esnasinda karar verme birimi secilirken esitlik 4.1 ve 4.2’ye dikkat edilmistir.

Bolgeye gidilerek veriler bire bir gorlisme yaparak saglanmistir. Veri giivenirligi

acisindan ocakta ¢alisan teknik elemanlar ile iletisime gecilmistir.
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4.2.1 CCR Girdi Odakh Veri Zarflama Analizinin Yapilmasi1 ve Cikan Sonug¢larin

Degerlendirilmesi

Emirdag ilgesinde bulunan gri traverten ocaklarinda da CCR girdi yonlii, BCC girdi
yonlic VZA modeli uygulanmis ve veriler degerlendirilmistir. Veriler analiz edildikten
sonra mevcut ¢iktiya gore olmast gereken optimum girdiler tespit edilmistir, Emirdag
ilgesi, gri traverten ocaklarindan etkin ocaklarin belirlenebilmesi igin Isparta
bolgesindeki ocaklarda oldugu gibi, girdiler; Is makinesi sayisi, tel kesme, delici sayisi
ve calisan sayist kabul edilirken, ¢ikti olarak aylik iiretim ve ciro miktarlar1 temel

alinmistir.

[lk 6nce Charnes ve digerlerinin gelistirmis olduklar1 &lgege gore sabit getiri
varsayimina dayanan girdiye yonelik CCR modeli incelenmis ve degerlendirilmistir. Bir
sonraki agamada ise Banker ve digerlerinin gelistirdikleri 6lgege gore degisken getiri
varsayimi altinda girdi yonelik BCC modeli incelenerek degerlendirilmistir.

Cizelge 4.10’da Emirdag ilgesi, Gri Traverten Ocaklarina ait karar verme birimleri ve

ocaklarin verileri gortinmektedir.

Cizelge 4.10 Emirdag Ilgesindeki karar verme birimleri ve toplanan veriler.

Girdiler Ciktilar
Is Delme ve Kesim Calisan Uretim

KVB Makinesi Makineleri Sayisi m?/ay Ciro $/ay
EMR1 5 14 17 1250 625 000
EMR2 16 38 48 5000 3000 000
EMR3 3 11 11 700 245 000
EMR4 4 16 15 900 342 000
EMR5 16 28 65 4200 2730000
EMR6 3 6 5 450 135000
EMR7 3 9 10 700 266 000
EMRS8 5 12 10 700 280 000
EMR9 7 20 24 2750 1 980 000
EMR10 6 13 14 950 617 500
EMR11 4 9 11 700 420 000
EMR12 2 5 6 350 148 750
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Alman veriler ile ¢izelge 4,11°da sabit getiri varsayimina dayanan CCR’ye gore etkinlik

sonuglar1 verilmistir.

Cizelge 4.11 Afyonkarahisar ili, Emirdag Ilgesi, traverten ocaklarinin girdiye yonelik CCR
etkinlik sonuglari.

CCR
o Referans Olan Karar Verme Goriinme
KVB  Etkinlik Lambdas RTS
Gruplari Siklig
Sonucu

EMR1 0,65 0,45 Artan 0,00 EMR5 0,45 EMR9Y

EMR2 0,95 1,78 Azalan 0,07 EMR5 1,71 EMR9

EMR3 0,59 0,25 Artan 0,25 EMR9

EMR4 0,57 0,33 Artan 0,33 EMR9

EMRS 1,00 1,00 Sabit 1,00 EMRS 3
EMRG6 0,79 0,16 Artan 0,16 EMR9

EMR7 0,61 0,25 Artan 0,25 EMR9

EMRS 0,61 0,25 Artan 0,25 EMR9

EMR9 1,00 1,00 Sabit 1,00 EMR9 10
EMR10 0,59 0,35 Artan 0,35 EMR9

EMR11 0,56 0,25 Artan 0,00 EMR5 0,25 EMR9

EMR12 0,51 0,13 Artan 0,13 EMR9

Cizelge 4,11°de goriilecegi iizere EMR 5, EMR 9 etkin dogaltas ocaklar1 iken digerleri
etkin olmayan ocaklar olarak goriilmektedir. Bu dogaltas ocaklarinin girdilerinde ve
ciktilarinda fazlalik ya da azlik olmayan, kaynaklarini israf etmeden kullanan, etkin
ocaklardir. Etkinlik degeri 1 olup, girdilerinde fazlalik veya ciktilarinda azlik yoktur.
Etkin dogaltas ocaklar1 ayn1 zamanda diger ocaklarin etkin duruma gelebilmesi i¢in
referans kiimelerini olustururlar. EMR 5 numarali dogaltas ocagi etkin olmayan karar
verme birimlerine 3 kez referans gosterilmistir. EMR 9 numarali ocak ise 10 kez
referans alinmistir. Cizelge 4.11°de etkin olmayan karar verme birimlerinin yani
dogaltas ocaklarinin etkin ocak olabilmesi i¢in hangi ocagi referans alabilecegini
belirleyebiliriz. 2. karar verme birimi EMR 2’nin etkinlik degeri 0,95’dir. EMR 2
numarali ocak etkin olabilmesi i¢in kendine % 7 oraninda EMR 5’i ve % 170 oraninda
EMR 9 numarali ocaga benzemesi durumunda etkin ocak halini alacaktir. CCR ye gore

Emirdag bolgesindeki etkin olmayan ocaklar EMR 1, EMR 2, EMR 3, EMR 4, EMR 6,
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EMR 7, EMR 8, EMR 10, EMR 11, EMR 12 olmak iizere 10 adet iken etkin ocak EMR
5 ve EMR 9 olmak tizere 2 adettir.

Cizelge 4.12 CCR girdi modeline gore olmasi gereken veya hedeflenen girdileri.

Hedeflenen girdi degerleri Cikt1 Degerleri
Is Delme ve Kesim  Calisan Uretim _
KVB o ) ) Ciro $/ay
Makinesi Makineleri Sayisi m?/ay

EMR1 3 9 11 1250 898 785
EMR2 13 36 46 5000 3578606
EMR3 2 5 6 700 504 000
EMR4 2 7 8 900 648 000
EMRS 16 28 65 4200 2730000
EMRG6 1 3 4 450 324 000
EMR7 2 5 6 700 504 000
EMRS8 2 5 6 700 504 000
EMR9 7 20 24 2750 1980000
EMR10 2 7 8 950 684 000
EMR11 2 5 6 700 502 943
EMR12 1 3 3 350 252 000

Cizelge 4.12’de CCR girdi modelinde olmasit gereken uygun girdi miktarlart
goriilmektedir. Mevcut dretim miktarlar1 igin ¢izelgede belirtilen hedef girdi
miktarlarinin temel alinmasi durumunda diger ocaklarda etkin hale gelmektedir.
Ornegin EMR 1 numarali ocakta is makinesi sayis1 5 iken hedef ¢izelgede, bu girdi
program tarafindan 3 olarak revize edilmistir. 14 olan delme ve kesim makine sayis1 9
olarak, 17 olan calisan sayisi ise 11 olarak revize edilmistir. Hedeflenen girdiler ile
aylk 1250 m?® dretime gore olmasi gereken ciro miktar1 898,785 $/ay olarak
hesaplanmistir. Genel olarak degerlendirdiginde etkin olan dogaltas ocaklart EMR 5 ve
EMR 9’un girdi ve ¢ikti degerlerinde herhangi bir degisim yoktur. Etkin olmayan
ocaklara bakildiginda EMR 1°de 5 olan is makinesi sayis1 3’e, 14 olan delme ve kesim
makineleri 9’a, 17 olan ¢alisan sayis1 11’e, revize edilmistir. EMR 2’de 16 olan is
makinesi sayist 13’e, 38 olan delme ve kesim makineleri 36’ya, 48 olan ¢alisan sayisi
46’ya, revize edilmistir. EMR 3’te 3 olan is makinesi sayis1 2’ye, 11 olan delme ve

kesim makineleri 5’e, 11 olan c¢alisan sayisi1 6’ya, revize edilmistir. EMR 4’te 4 olan is
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makinesi sayis1 2’ye, 16 olan delme ve kesim makineleri 7’ye, 15 olan ¢aligsan sayisi
8’e, revize edilmistir. EMR 6°da 3 olan is makinesi sayist 1’e, 6 olan delme ve kesim
makineleri 3’e, 5 olan ¢alisan sayis1 4’°e, revize edilmistir. EMR 7°de 3 olan is makinesi
sayis1 2’ye, 9 olan delme ve kesim makineleri 5’e, 10 olan ¢alisan sayis1 6’ya, revize
edilmistir. EMR 8’de 5 olan is makinesi sayis1 2’ye, 12 olan delme ve kesim makineleri
5’e, 10 olan galigan sayisi 6’ya, revize edilmistir. EMR 10’da 6 olan is makinesi sayist
2’ye, 13 olan delme ve kesim makineleri 7°ye, 14 olan calisan sayis1 8’e, revize
edilmistir. EMR 11°de 4 olan is makinesi sayist 2’ye, 9 olan delme ve kesim makineleri
5’¢, 11 olan ¢alisan sayis1 6’ya, revize edilmistir. Etkin olmayan karar verme birimleri
programda hesaplanan degerler kadar girdilerini azaltmalar1 durumunda etkin dogaltas

ocaklar1 olabileceklerdir.

Cizelge 4.13 CCR girdiye yonelik yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

Is Delm? ve Calisan  Uretim . Referans
KVB Agiklama . Kesim Ciro $/ay .
Makinesi Makinesi Sayisi m?/ay Kiimesi
EMRL M.D 5 14 17 1250 625000 EMRS-
H.D 3 9 11 1250 898785 EMRD
P.i 40,00% 35,71% 3529%  0,00%  43.81%
EMR2 M.D 16 38 48 5000 3000000 EMRS-
H.D 13 36 46 5000 3578606 EMRI10
P.i 19,00% 5,00% 4,00%  0,00%  19,00%
EMR3 M.D 3 11 11 700 245000 EMRO
H.D 2 5 6 700 504 000
P.i 33,00% 55,00% 4500%  0,00%  106,00%
EMR4 M.D 4 16 15 900 342000 EMRO
H.D 2 7 8 900 648 000
P.i 50,00% 56,00% 47,00%  0,00%  89,00%
EMR5 M.D 16 28 65 4200 273000 -
H.D 16 28 65 4200 273000
P.i 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%
EMR6 M.D 3 6 5 450 135000 EMR9
H.D 1 3 4 450 324000
P.i 67,00% 50,00% 20,00%  0,00%  140,00%
EMR7 M.D 3 9 10 700 266000 EMR9
H.D 2 5 6 700 504 000
P.i 33,00% 44,00% 40,00%  0,00%  89,00%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.i: Potansiyel iyilestirme
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Cizelge 4.13 (Devami) CCR girdiye yonelik yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

. Delme ve N .
KVEB  Axklama ot KesimoGien TR e
Makinesi

EMRS8 M.D 5 12 10 700 280000 EMRY9
H.D 2 5 6 700 504 000
P.i 60,00% 58,00% 40,00%  0,00%  80,00%

EMR 9 M.D 7 20 24 2750 198000 ---
H.D 7 20 24 2750 198000
P.i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EMR10 M.D 6 13 14 950 617500 EMRY9
H.D 2 7 8 950 684 000
P.i 67,00% 38,00% 43,00% 0,00% 11,00%

EMR11 M.D 4 9 11 700 420000 EMR 5-
H.D 2 5 6 700 502943 EMRO
P.i 50,00% 44,00% 45,00% 0,00%  20,00%

EMR12 M.D 2 5 6 350 148750 EMR9
H.D 1 3 3 350 252 000

P.i 50,00% 40,00% 50,00%  0,00%  69,00%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.I: Potansiyel iyilestirme

Cizelge 4.13°de, EMR 1 igin is makinesi sayisinda 2 birimlik, kesim makinelerinde 5
birimlik, ¢alisan sayisinda ise 6 birimlik azaltma sonucunda ayni {iretim hacminde etkin
ocak haline gelmektedir. Dolayist ile buradaki artik girdiler yok edilmektedir.
Azaltmalar sonucunda etkinlik saglanmis ve girdiler uygun degeri saglanmis olacaktir.
Yiizdesel olarak bakildiginda is makinesinde % 40’lik, kesim makinelerinde % 35,71 ve
calisan sayisinda % 35,29’luk bir azaltma saglanmis olunacaktir. EMR 1 bu azaltmalari
saglarken kendisine EMR 5 ve EMR 9’u referans kiimesi almaktadir. EMR 2’de, is
makinesinde 3 birim, kesim makinelerinde 5 birim ve c¢alisan sayisinda 2 birim azaltma
sonucunda, is makinelerinde % 19’luk, kesim makinelerinde % 5°’lik, ¢alisan sayisinda
ise % 4’lik artik yok edilmisti. EMR 3’de, is makinesinde 1 birim, kesim
makinelerinde 6 birim ve c¢alisan sayisinda 5 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde
% 33’luk, kesim makinelerinde % 55’lik, ¢alisan sayisinda ise % 45°lik artik yok
edilmistir. EMR 4’de, is makinesinde 2 birim, kesim makinelerinde 9 birim ve calisan
sayisinda 7 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde % 50°lik, kesim makinelerinde
% 56°lik, calisan sayisinda ise % 47°lik artik yok edilmistir. EMR 6’da, i makinesinde
2 birim, kesim makinelerinde 3 birim ve calisan sayisinda 1 birim azaltma sonucunda, is

makinelerinde % 67’lik, kesim makinelerinde % 50°lik, ¢alisan sayisinda ise % 20’lik
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artik yok edilmistir. EMR 7°de, is makinesinde 1 birim, kesim makinelerinde 4 birim ve
calisan sayisinda 4 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde % 33’likk, kesim
makinelerinde % 44°liik, calisan sayisinda ise % 40’lik artik yok edilmistir. EMR 8’de,
1s makinesinde 3 birim, kesim makinelerinde 7 birim ve ¢alisan sayisinda 4 birim
azaltma sonucunda, is makinelerinde % 60’lik, kesim makinelerinde % 58’lik, calisan
sayisinda ise % 40’lik artik yok edilmistir. EMR 10°da, is makinesinde 4 birim, kesim
makinelerinde 4 birim ve calisan sayisinda 6 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde
% 67°1ik, kesim makinelerinde % 38’lik, ¢alisan sayisinda ise % 43’liik artik yok
edilmistir. EMR 11°de, is makinesinde 2 birim, kesim makinelerinde 4 birim ve ¢alisan
sayisinda 5 birim azaltma sonucunda, is makinelerinde % 50’lik, kesim makinelerinde
% 44°’lik, calisan sayisinda ise % 45°lik artik yok edilmisti. EMR 12°de, is
makinesinde 1 birim, kesim makinelerinde 2 birim ve ¢alisan sayisinda 3 birim azaltma
sonucunda, is makinelerinde % 50°lik, kesim makinelerinde % 40°lik, ¢alisan sayisinda
ise % 50’lik artik yok edilmistir. Etkin olan EMR 5 ve EMR 9’un verilerine
bakildiginda girdilerinde bir degisiklik olmayan kaynaklar1 dogru sekilde kullanan
ocaklardir. Tiim girdi ve ¢iktilarinda sifir degerini almistir. Diger ocaklarda yani etkin
olmayan ocaklarda ise girdi miktarlarindaki fazlalik ile ¢iktt miktarlarindaki azlik goze
carpmaktadir. Bu ocaklar girdi miktarlarin1 ¢izelgede belirtilen fazlalik kadar
azalttiklarinda ve ¢ikti miktarlarindaki azlik kadar fazlalastirdiklarinda etkin ocak halini

alacaklardir.

Karar verme birimlerinden CCR’ye gore etkin ocaklar hakkinda degerlendirme

sonrasinda degisken getiri varsayimina dayanan BCC yontemine gecilmistir.
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4.2.2 BCC Girdi Odakh Veri Zarflama Analizinin Yapilmasi ve Cikan Sonuglarin

Degerlendirilmesi

Olgege gore degisken getiri varsayimma dayanan BCC yontemi ile ilgili etkinlik

sonuglari Cizelge 4.14°de verilmistir.

Cizelge 4.14 Girdi odakli BCC modeline gore etkinlik Sonuglari ve referans kiimeleri.

KVB BCC Etkinlik Referans Olan Karar Verme Gruplari Goriinme Siklig
Sonucu

EMR1 0,78 0,38 EMR9 0,63 EMR12

EMR2 1,00 1,00 EMR2

EMR3 0,91 0,15 EMR9 0,85 EMRI12

EMR4 0,79 0,23 EMR9 0,77 EMR12

EMR5 1,00 1,00 EMR5

EMRG6 1,00 1,00 EMR6 2

EMR7 0,91 0,15 EMR9 0,85 EMR12

EMR8 0,71 0,89 EMR6 0,11 EMR9

EMR9 1,00 1,00 EMR9 7

EMR10 0,73 0,53 EMR6 0,26 EMR9 0,21 EMR12

EMR11 0,80 0,15 EMR9 0,85 EMR12

EMR12 1,00 1,00 EMR12 6

Cizelge 4.14’de, BCC’ye gore EMR 2, EMR 5, EMR 6, EMR 9, EMR 12 olmak {iizere
5 adet ocak etkin goriilirken, EMR 1, EMR 3, EMR 4, EMR 7, EMR 8, EMR 10,
EMR11 olmak iizere 7 adet ocagin etkin olmadigi goriilmektedir. Degisken getiri
varsayimi altinda 5 ocagin etkin, 7 ocagn ise, etkin olmadigir goriilmektedir. Etkin
olmayan ocaklardan EMR 1 numarali ocaga bakildiginda % 38 oraninda EMR 9’u % 63
oraninda EMR 12’yi kendine referans almaktadir. Etkin ocaklardan EMR 6 numarali
ocak 2 sefer, EMR 9 numarali ocak 7 sefer, EMR 12 numarali ocak ise 6 sefer referans
gosterilmistir. Emirdag bolgesindeki ocaklarda CCR modelinde 2 adet etkin ocak

varken BCC modelinde ise 7 adet etkin birim bulunmustur.
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Etkin olmayan EMR 3 numarali ocaga bakildiginda % 15 oraninda EMR 9’u, % 85
oraninda EMR 12’yi, kendine referans almaktadir. EMR 4’de bakildiginda % 23
oraninda ISP 9’yi, % 77 oraninda EMR 12’yi, kendine referans almaktadir. EMR 7’ye,
bakildiginda % 15 oraninda EMR 9’u, % 85 oraninda EMR 12’yi, kendine referans
almaktadir. EMR 8’e, bakildiginda % 89 oraninda EMR 6’y1, % 11 oraninda EMR 9’u,
kendine referans almaktadir. EMR 10’a, bakildiginda % 53 oraninda EMR 6’y1, % 26
oraninda EMR 9’u, % 21 oraninda EMR 12’yi, kendine referans almaktadir. EMR 11°e,
bakildiginda % 15 oraninda EMR 9’u, % 85 oraninda EMR 12’yi, kendine referans

almaktadir.

Cizelge 4.15 BCC girdi modeline gore olmasi gereken veya hedeflenen girdiler.

Hedeflenen Girdi Degerleri Cikt1 Degerleri
Is Delme ve Kesim Calisan Uretim
KVB o ) ) Ciro $/ay
Makinesi Makineleri Sayisi m>/ay
EMR1 4 11 13 1250 835 469
EMR2 16 38 48 5000 3000000
EMR3 3 7 9 700 415 807
EMR4 3 8 10 900 568 411
EMR5 16 28 65 4200 2730000
EMRG6 3 6 5 450 135 000
EMR7 3 7 9 700 415 807
EMRS8 3 8 7 700 335543
EMR9 7 20 24 2750 1980000
EMR10 4 9 10 1027 617 500
EMR11 3 7 9 705 420 000
EMR12 2 5 6 350 148 750

Cizelge 4.15°de BCC girdi modelinde olmast gereken uygun girdi miktarlar
goriilmektedir. Mevcut tlretim miktarlart i¢in Cizelge 4.15°de belirtilen hedef girdi

miktarlarinin temel alinmasi durumunda diger ocaklarda etkin hale gelecektir.
Etkin olmayan ocaklara bakildiginda EMR 1 numarali ocakta is makinesi sayist 5 iken,
hedef cizelgede bu girdi program tarafindan 4 olarak revize edilmistir. 14 olan delme ve

kesim makineleri sayis1 11 olarak, 17 olan calisan sayisi ise 13 olarak revize edilmistir.
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EMR 3°de is makinesi sayisinda degisiklik yok iken, 11 olan delme ve kesim
makineleri 7’ye, 11 olan calisan sayist 9’a, revize edilmistir. EMR 4°de, 4 olan is
makinesi sayisi 3’e, 16 olan delme ve kesim makineleri 8’e, 15 olan calisan sayis1 10’a,
revize edilmistir. EMR 7°de, is makinesi sayisinda degisiklik yok iken, 9 olan delme ve
kesim makineleri 7’ye, 10 olan calisan sayist 9’a, revize edilmistir. EMR 8’de, 5 olan is
makinesi sayisi 3’e, 12 olan delme ve kesim makineleri 8’e, 10 olan ¢alisan sayis1 7’ye,
revize edilmistir. EMR 10°da, 6 olan is makinesi sayis1 4’e, 13 olan delme ve kesim
makineleri 9’a, 14 olan c¢alisan sayis1 10’a, revize edilmistir. EMR 11°de, 4 olan is
makinesi sayist 3’e, 9 olan delme ve kesim makineleri 7’ye, 11 olan c¢alisan sayisi 9’a,

revize edilmistir.

Program tarafindan mevcut girdilerdeki fazlaliklar azaltilmigtir. Bunun yaninda ciro
miktarinda artig olmustur. Genel olarak degerlendirdiginde etkin olan ocaklarin girdi ve
ciktt miktarlar1 en uygun noktada oldugundan girdilerde fazlalik ve c¢iktilarda azlik
bulunmamaktadir. Etkin ocaklar EMR 2, EMR 5, EMR 6, EMR 9 ve EMR 12 olmak

uzere 5 adettir.

BCC, girdiye yonelik etkin olmayan ocaklarin mevcut duruma goére potansiyel

iyilestirmeler Cizelge 4.16’da verilmistir.

Cizelge 4.16 BCC’ye gore yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

. Delme ve .
KVB Agiklama I? . Kesim Galisan - Uretim Ciro $/ay Referan§
Makinesi L Sayisi m?/ay Kiimesi
Makinesi
EMR1 M,D 5 14 17 1250 625000 EMR9-EMRI12
H,D 4 11 13 1250 835 469
P,i 22,50% 24,11% 25,00% 0,00% 33,68%
EMR2 MDD 16 38 48 5000 3000 000 -
H,D, 16 38 48 5000 3000 000
P,i 0,00% 0,00% 0,00  0,00% 0,00%
EMR3 M,D, 3 11 11 700 245 000 EMR9- EMR12
H,D, 3 7 9 700 415 807
P,i 0,00% 34,66% 21,59% 0,00% 69,72%
EMR4 M,D, 4 16 15 900 342 000 EMR9- EMR12
H,D, 3 8 10 900 568 411
Pi 21,35% 47,27% 32,50% 0,00% 66,20%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.i: Potansiyel iyilestirme
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Cizelge 4.16 (Devami) BCC’ye gore yapilabilecek iyilestirmeler ve referans kiimeleri.

Delme
KVB Agiklama Maliisnesi K(\Elseim (;Sill}lj::l [Ij;f/t;;n Ciro $/ay Referans Kiimesi
Makinesi

EMR5 M.D 16 28 65 4200 2730 000 -
H.D 16 28 65 4200 2 730 000
P.I 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

EMRG6 M.D 3 6 5 450 135 000 -
H.D 3 6 5 450 135 000
P.i 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EMR7 M.D 3 9 10 700 266 000 EMR9-EMR12
H.D 3 7 9 700 415 807
P.I 0,0%  20,14% 13,75% 0,00% 56,32%

EMRS M.D 5 12 10 700 280000 EMR 6- EMR 9
H.D 3 8 7 700 335543
P.i 31,30% 37,32% 29,35% 0,00% 19,84%

EMR9 M.D 7 20 24 2750 1980 000 -
H.D 7 20 24 2750 1980 000
P.I 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EMR10 M.D 6 13 14 950 617 500 EMR6-EMR9-
H.D 4 9 10 1027 617500 EMR 12
P.i 36,22% 27,49% 27,49% 8,06% 0,00%

EMR11 M.D 4 9 11 700 420000 EMR9-EMR12
H.D 3 7 9 705 420 000
P.I 31,48% 19,76% 21,22% 0,78% 0,00%

EMR12 M.D 2 5 6 350 148 750 -
H.D 2 5 6 350 148 750
P.I 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

M.D: Mevcut durum, H.D: Hedeflenen durum, P.i: Potansiyel iyilestirme

Cizelge 4.16°’da EMR 1 ig¢in is makinesi sayisinda 1 birimlik azalma ile % 22,50’lik bir

degisim saglarken, kesim makinelerinde 3 birimlik azalma ile % 24,11’lik degisim,

calisan sayisinda ise 4 birimlik azaltma sonucunda % 25°lik degisim saglanmistir. Ayni

tiretim hacminde etkin ocak haline gelmektedir. Dolayis1 ile buradaki artik girdiler yok

edilmektedir. Azaltmalar sonucunda etkinlik saglanmis ve girdiler en uygun noktayi

saglanmis olacaktir. Bu fayda saglanirken EMR 1, etkin karar verme birimlerinden
% 38 oraninda EMR 9’u ve % 63 oraninda EMR 12’yi, referans almaktadir. EMR 3°de,

1$ makinesinde degisim olmazken, kesim makinelerinde 4 birim ve ¢alisan sayisinda 4

birim azaltma sonucunda, kesim makinelerinde % 34,66’lik, calisan sayisinda ise

% 21,59’luk artik yok edilmisti. EMR 4’te, is makinesinde 1 birim, kesim
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makinelerinde 8 birim ve ¢alisan sayisinda 5 birim azaltma sonucunda, is makinesinde
% 21,35’1ik, kesim makinelerinde % 47,27°lik, calisan sayisinda ise % 32,50’lik artik
yok edilmistir. EMR 7°de, is makinesi sayisinda degisim yokken, kesim makinelerinde
2 birim ve c¢alisan sayisinda 1 birim azaltma sonucunda, kesim makinelerinde
% 20,14°lik, calisan sayisinda ise % 13,75’lik artik yok edilmistir. EMR 8’de, is
makinesinde 2 birim, kesim makinelerinde 4 birim ve ¢alisan sayisinda 3 birim azaltma
sonucunda, is makinesinde % 31,30’luk, kesim makinelerinde % 37,32’lik, calisan
sayisinda ise % 29,35’lik artik yok edilmistir. EMR 10°da, i3 makinesinde 2 birim,
kesim makinelerinde 4 birim ve calisan sayisinda 4 birim azaltma sonucunda, is
makinesinde % 36,22°lik, kesim makinelerinde % 27,49’luk, c¢alisan sayisinda ise
% 27,49’luk artik yok edilmistir. EMR 11°de, is makinesinde 1 birim, kesim
makinelerinde 2 birim ve ¢alisan sayisinda 2 birim azaltma sonucunda, is makinesinde
% 31,48’lik, kesim makinelerinde % 19,76’lik, calisan sayisinda ise % 21,22’lik artik
yok edilmistir.

Etkin olan EMR 2, EMR 5, EMR 6, EMR 9 ve EMR 12’in verilerine bakildiginda
girdilerinde bir degisiklik olmayan kaynaklar1 dogru sekilde kullanan ocaklardir. Tiim
girdi ve ciktilarinda sifir degerini almistir. Diger ocaklarda yani etkin olmayan
ocaklarda ise girdi miktarlarindaki fazlalik ile c¢ikti miktarlarindaki azlhik goze
carpmaktadir. Bu ocaklar girdi miktarlarin1 ¢izelgede belirtilen fazlalik kadar
azalttiklarinda ve ¢ikti miktarlarindaki azlik kadar fazlalastirdiklarinda etkin ocak halini

alacaklardir.
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Cizelge 4.17 Afyonkarahisar Ili, Emirdag Ilgesindeki ocaklarin BCC ve CCR’ ye gére etkin ve
etkin olmayan ocaklarin degerleri.

Sira Karar CCR BCC
Numarast ~ Verme Birimi  Etkinlik Sonucu Etkinlik Sonucu

1 EMR1 0,65 0,78
2 EMR2 0,95 1,00
3 EMR3 0,59 0,91
4 EMR4 0,57 0,79
5 EMR5 1,00 1,00
6 EMR6 0,79 1,00
7 EMR7 0,61 0,91
8 EMRS 0,61 0,71
9 EMR9 1,00 1,00
10 EMR10 0,59 0,73
11 EMR11 0,56 0,80
12 EMR12 0,51 1,00
ORTALAMA 0,70 0,88

CCR modeli 6lgege gore sabit getiri varsayimia dayandigi i¢in etkinlik sinir1 orijinden
gecen dogru bigimindedir. BCC modelindeyse dlcege gore degisken getiri varsayimina
dayandigi i¢in pargali dogrusal ve i¢ biikeydir. BCC modelinde bir bolge etkin bir
bolge, CCR’nin bir alt kiimesi oldugu i¢in, CCR modelinde etkin bir karar verme birimi
BCC modelinde de etkindir. CCR gore EMR 5 ve EMR 9 etkin ocaklar olup
kaynaklarinda israf yoktur. BCC gére EMR 5, EMR 6, EMR 9, EMR 12 etkin olup

kaynaklarinda israf olmayan ocaklardir.

EMR 2, EMR 5, EMR 6, EMR 9 ve EMR 12’nin c¢aligma alanlarina bakildiginda
25,000-95000 m*’lik genis bir alanda iiretim yaptiklari, basamak genigliklerini 15m-
20m gibi diger ocaklara gore genis tuttuklar1 goriilmiistiir. Kesim boylarin1 genel olarak
(7m x 15m x 3m) seklinde uzun planladiklar1 ve ocak verimlerinin % 16-20 arasinda

PO

degistigi gorlilmiistiir,
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismanin sonucunda, Isparta ili, Siit¢iiler ilgesinde bulunan dogaltas ocaklarindan
CCR i¢in etkin ocak sayis1 5 iken, BCC igin bu say1 8 olarak hesaplanmistir. Sabit getiri
varsayimina dayanan CCR girdi modelinde etkin olan ISP 7 numarali dogaltas ocagi
etkin olmayan karar verme birimlerine 7 kez, ISP 8, 1 kez, ISP 9, 3 kez, ISP 10, 6 kez,
ISP 11 numarali ocak ise 2 kez referans (6rnek) alinmistir. Degisken getiri varsayimina
dayanan BCC modelinde ise ISP 4, 2 kez, ISP 7, 4 kez, ISP 8, 1 kez, ISP 9, 1 kez,
ISP10 3 kez, referans (6rnek) alinirken ISP 5, ISP6, ISP11 ise kendini referans almistir.

Isparta ili, Siitciiler ilgesindeki dogaltas ocaklarindan veri toplama asamasinda yapilan
inceleme ve toplanan veriler program sonuglari ile beraber degerlendiginde ISP 4, ISP
5, ISP 6, ISP 7, ISP 8, ISP 9, ISP 10 ve ISP 11’in ¢alisma alanlarin1 30,000 - 90,000 m?
gibi genis bir alanda calistig1 tespit edilmistir. Basamak genisliklerini 14 — 20 m gibi
uzun tuttuklari, kesim boylarinin basamak genisliklerine bagl olarak (8m x 15m x 3m)

PR

gibi uzun planladiklari, ocak verimlerinin ise % 16-20 arasinda degistigi goriilmiistiir.

Emirdag il¢esinde bulunan traverten ocaklarinda CCR’ye gore etkin ocaklar EMR 5 ve
EMR 9 olmak iizere iki adet iken, BCC’ye gore EMR 2, EMR 5, EMR 6, EMR 9 ve
EMR 12 olmak iizere 5 adet ¢ikmustir. Sabit getiri varsayimina dayanan CCR girdi
modelinde etkin olan EMR 5 numarali traverten ocagi etkin olmayan karar verme
birimlerine 3 kez, EMR 9, 10 kez referans (6rnek) alinmigtir. Degisken getiri
varsayimina dayanan BCC modelinde ise EMR 6, 2 kez, EMR 9, 7 kez, EMR 12, 6 kez

referans (6rnek) alinirken EMR 2 ve EMR 5 ise kendini referans almistir.

Emirdag ilgesindeki traverten ocaklarindan toplanan veriler, saha incelemesi ve program
sonuglart ile genel olarak degerlendirildiginde Siitgiiler ilgesindeki degerlendirmelere
benzer sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. EMR 2, EMR 5, EMR 6, EMR 9 ve EMR 12’nin
caligma alanlarina bakildiginda 25,000 - 95000 m*’lik genis bir alanda iiretim yaptiklari,
basamak genisliklerini 15 — 20 m gibi diger ocaklara gore genis tuttuklar1 goriilmiistiir.
Kesim boylarin1 genel olarak (7m x 15m x 3m) seklinde uzun planladiklar1 ve ocak

PO

verimlerinin % 16-20 arasinda degistigi goriilmustiir.

63



Traverten veya bej dogaltas ocaklari, ¢alisma alanlarmi genis tutmalari, kademe
genislik ve kesim boylarinin uzun tutmalar1 performanslarint artirmaktadir. Zira kisa
kesimlerde kesimin ¢abuk bitmesi miiteakip yikim islemlerinde makinelerin atil olarak
cok fazla siireler bekledigi goriilmiistiir. Bu islemler her seferinde tekrar yapilmakta ve
tiretim kapasitesini diisirmektedir. Genis ¢alisma alanlarinda kesim hazirlama ve kesim
stirelerinde, alanda bir kisitlama olmadigindan, daha rahat plan yapilabilmektedir. Bir
bolgede kesim bitmeden diger bolgede kesim hazirliklari ve organizasyonlari
yapilabilmektedir ve bu islemler alana bagli olarak birbirini engellememekte ve
makineler atil kalmamaktadir. Is makineleri genis ¢alisma alanlarinda, aynalardan
sokiim, yikim, yikilan kiitlelerin ¢ekilmesi, blok tasima gibi islemlerde manevra
kabiliyetlerini artirmakta ve verimli olarak c¢alismaktadir. Kisa kademe
genigliklerindeki ¢alismalarda makine ve ekipmanlarin caligmasi, yikim, sokiim,
tasima gibi islemlerde iiretimi aksatmaktadir. iki makinenin yan yana calismasini

engellediginden dolay1 is makineleri de atil kalmaktadir,

Etkin olmayan dogaltas ocaklarmin verilerine bakildiginda, kademe genisliklerini ve
kesim boylarmi kisa tuttuklart goriilmiistiir. Calisma alanlar1 azdir ve bu alanda
bulundurduklar1 is makine sayilari fazladir. Buda {iretimin istenilen seviyelerde

gerceklesmesine olanak tanimamaktadir,

Bunun yaninda, etkin olmayan dogaltas ocaklari igin girdilerinin azaltilmasi gerektigi
ortaya ¢ikmistir, Kaynak israfi bulunmaktadir. Etkinligin saglanabilmesi i¢in dogaltas

ocaklarindaki girdilerin azaltilmasi konusunda performans iyilestirmelerini yapilmalidir.

Jeolojik olarak milyonlarca yilda olusan dogaltas ocaklar1 etkin olarak iiretilmeli ve bu
tiretim yapilirken kaynaklar sarf edilmemelidir. Yenilenebilir bir kaynak olmayip,
uygun makine ekipman, is¢i Vvb. girdiler ile maksimum faydalar saglanmasi
amaglanmalidir. Kaynaklarin etkin, verimli kullanilmasi, iiretimin ve karliligin
artmasini saglayacaktir, bu da siirdiiriilebilir olmasina yardimci olacaktir. Girdilerde
belirtilen verileri etkin bir sekilde kullanilarak gereksiz makine, ekipman ve isci

yatirmmlarinin~ dniine  gececektir. Uretim yapan ocaklar, kaynaklarini nasil
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kullandiklarini su anki mevcut durumlarini, buradaki potansiyellerini fark edebilmeli ve

buna gore strateji belirlemelidir.

Isletmeler ocaklarda calisan teknik elemanlardan yararlanmali, ocak {iretim ve
organizasyon asamasindaki verileri dogru sekilde toplamali ve verimlilik analizleri

yapmalidir.
Birden fazla girdi ve ¢iktilarin etkinlik analizinde, karsilastirma yapilmasinin zorlastig

durumlarda, karar birimlerinin etkinligini 6l¢meyi saglayan VZA, bu ¢aligmaya oldukca

katki saglamistir.
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EKLER

Ek 1 ISP 1 numarali ocaktan alian veriler.

Firmanin Ismi

Ocagn Yeri Isparta
Dogaltagin Ticari Ismi Guba Hui
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayisi (Adet) 3
Sayalama Makinas1 Sayis1 (Adet) 7
Zincirli Kollu Kesici Sayist (Adet) -
Panter Ayirict Sayisi (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 3
Paletli Delici Sayis1 (Adet) -
Loader Sayisi (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayisi (Adet) 2
Isci Sayis1 (Adet) 18
Operator Sayisi (Adet) 10
Ofis Personel Sayis1 (Adet) 4
Ocak Verimliligi (%) 9
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 8
Ocak Basamak Genisligi (m) 3
Kesim Boyutu (m) 8x6x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar: (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m*/h) 11
Calisma Yapilan Alan (mz) 12000
Uretim Miktari (m”) 1740
i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 350
Dis Piyasa Blok Uretim Miktar1 (m3) 1390
Moloz Uretim Miktari (m”) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi Hidrobarsan| Ariman
Sayalama Makinas1 Markasi Hidrobarsan

Zincirli Kollu Kesici Markast - -
Loader Markasi Volvo Cat
Ekskavator Markasi Hitachi Hitachi
Kaya Kamyon Markas1 Cat

Delici Markas1 Kaptanlar | Mahmutoglu
Paletli Delici Markasi - -
Calisilan Giin 300
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Ek 2 ISP 2 numaral1 ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Beijiguang
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 5
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 8
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirict Sayisi (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 1
Paletli Delici Sayisi (Adet) 2
Loader Sayis1 (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 20
Operator Sayist (Adet) 10
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 8
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 8
Ocak Basamak Genisligi (m) 3
Kesim Boyutu (m) 3x8x6
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 16
Calisma Yapilan Alan (m®) 13000
Uretim Miktari (m®) 1680
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 125
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 1555

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1 Dilmer
Sayalama Makinas1 Markas1 Dilmer
Zincirli Kollu Kesici Markasi -
Loader Markasi Volvo 220h
Ekskavator Markasi Hidromek
Kaya Kamyon Markasi Volvo A35
Delici Markasi -
Paletli Delici Markasi Dilmer
Calisilan Giin 300giin
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Ek 3 ISP 3 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Isparta

Dogaltasin Ticari Ismi

Tundura Blue

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 10
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 14
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 1
Delici Sayis1 (Adet) 4
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 3
Ekskavator Sayis1 (Adet) 3
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 30
Operator Sayist (Adet) 8
Ofis Personel Sayisi (Adet) 8
Ocak Verimliligi (%) 10
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 3
Kesim Boyutu (m) 7x3x6
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 10
Calisma Yapilan Alan (mz) 15000
Uretim Miktari (m®) 2680
i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) -
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 2680
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markas1 Hidrobars %VaSEI

: apim
Sayalama Makinas1 Markasi Hidrobars Sﬁl(vas El

apim

Zincirli Kollu Kesici Markasi - - -
Loader Markas1 Volvo Cat Komatsu
Ekskavator Markasi Volvo Cat Komatsu
Kaya Kamyon Markasi Volvo
Delici Markas1 Gemsa
Paletli Delici Markas1 - - -
Caligilan Giin 330giin
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Ek 4 ISP 4 numaral1 ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Isparta

Dogaltasin Ticari Ismi

Beijiguang

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi

Dolomitik Kiregtasi

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet)

3

Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet)

\‘

Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet)

Panter Ayirici Sayis1 (Adet)

Blok Ayirict Sayisi (Adet)

Delici Sayis1 (Adet)

R

Paletli Delici Sayisi (Adet)

Loader Sayis1 (Adet)

Ekskavator Sayis1 (Adet)

Kaya Kamyon Sayis1 (Adet)

Isci Sayis1 (Adet)

Operator Sayist (Adet)

Ofis Personel Sayisi (Adet)

N|O1|O || [N

Ocak Verimliligi (%)

Ocak Basamak Yiiksekligi (m)

Ocak Basamak Genisligi (m)

Kesim Boyutu (m)

8x15x3

Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m)

Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktari (m?/h)

Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h)

16

Calisma Yapilan Alan (mz)

30000

Uretim Miktari (m®)

1012

i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®)

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

1012

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi

Dilmer

Sayalama Makinas1 Markas1

Dilmer

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi

Volvo Kawasaki

Ekskavator Markasi

Hmk360

Kaya Kamyon Markasi

Volvo A25d

Delici Markasi

Paletli Delici Markasi

Gemsa

Calisilan Giin

305giin
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Ek 5 ISP 5 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Isparta

Dogaltasin Ticari Ismi

Terra Marine

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi

Dolomitik Kiregtasi

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet)

5

Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet)

oo

Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet)

Panter Ayirici Sayis1 (Adet)

[EN

Blok Ayirict Sayisi (Adet)

Delici Sayis1 (Adet)

Paletli Delici Sayisi (Adet)

Loader Sayis1 (Adet)

Ekskavator Sayis1 (Adet)

Kaya Kamyon Sayis1 (Adet)

Isci Sayis1 (Adet)

Operator Sayist (Adet)

Ofis Personel Sayisi (Adet)

ROk NN

Ocak Verimliligi (%)

-
\‘

Ocak Basamak Yiiksekligi (m)

oo

Ocak Basamak Genisligi (m)

[
\‘

Kesim Boyutu (m)

8x17x3

Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m)

Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktari (m?/h)

Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h)

13

Calisma Yapilan Alan (mz)

50000

Uretim Miktari (m®)

1150

i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®)

150

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

1000

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi

Hidrobarsan | Ariman | Has Demirel

Sayalama Makinas1 Markas1

Hidrobarsan

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi

Kawasaki

Ekskavator Markasi

Hitachi

Kaya Kamyon Markasi

Volvo

Delici Markasi

Hidrobarsan

Paletli Delici Markasi

Gemsa

Calisilan Giin

290giin
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Ek 6 ISP 6 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Guba Hui
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 12
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 19
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 2
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 2
Delici Sayis1 (Adet) 5
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 6
Ekskavator Sayis1 (Adet) 5
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 5
Isci Sayis1 (Adet) 70
Operator Sayist (Adet) 30
Ofis Personel Sayisi (Adet) 5
Ocak Verimliligi (%) 18
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 20
Kesim Boyutu (m) 7x20%3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 12
Calisma Yapilan Alan (mz) 80000
Uretim Miktari (m®) 6580
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 1500
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 5080
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi1 Hidrobarsan

Sayalama Makinas1 Markas1 Hidrobarsan | Sengiil Metal
Zincirli Kollu Kesici Markasi Hidrobarsan

Loader Markas1 Volvo

Ekskavator Markasi Volvo Hidromek
Kaya Kamyon Markasi Cat

Delici Markas1 Hidrobarsan

Paletli Delici Markas1 -

Calisilan Giin 310giin
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Ek 7 ISP 7 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Isparta

Dogaltasin Ticari Ismi

Ottoman Hui

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi

Dolomitik Kiregtasi

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 6
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 5
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet)

Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 2
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayisi (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 13
Operator Sayist (Adet) 6
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 17
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 15
Kesim Boyutu (m) 7x15%3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 14
Calisma Yapilan Alan (mz) 35000
Uretim Miktari (m®) 2068
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 155
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 1913
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi1 Hidrobarsan | Irmaksan
Sayalama Makinas1 Markas1 Hidrobarsan | Dilmer

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi Volvo
Ekskavator Markasi Hidromek
Kaya Kamyon Markas1 Cat
Delici Markasi Hidrobarsan
Paletli Delici Markasi

Calisilan Giin 290Giin
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Ek 8 ISP 8 numaral1 ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Guba Hui
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 5
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 9
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 1
Delici Sayis1 (Adet) 3
Paletli Delici Sayisi (Adet) 1
Loader Sayis1 (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 16
Operator Sayist (Adet) 4
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 16
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 16
Kesim Boyutu (m) 7x16x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 16
Calisma Yapilan Alan (mz) 50000
Uretim Miktari (m®) 6581
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 2136
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) -
Moloz Uretim Miktar1 (m®) 2136
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi1 Hidrobarsan

Sayalama Makinas1 Markas1 Hidrobarsan

Zincirli Kollu Kesici Markasi -

Loader Markas1 Cat Komatsu
Ekskavator Markasi Komatsu

Kaya Kamyon Markasi Cat

Delici Markas1 Hidrobarsan

Paletli Delici Markasi Hidrobarsan

Calisilan Giin 305giin
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Ek 9 ISP 9 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Guba Yundala Hui
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 5
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 10
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 2
Delici Sayis1 (Adet) -
Paletli Delici Sayisi (Adet) 2
Loader Sayis1 (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 2
Isci Sayis1 (Adet) 25
Operator Sayist (Adet) 8
Ofis Personel Sayisi (Adet) 4
Ocak Verimliligi (%) 19
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 8
Ocak Basamak Genisligi (m) 14
Kesim Boyutu (m) 8x14x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 14
Calisma Yapilan Alan (mz) 44000
Uretim Miktari (m®) 2840
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 840
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 2000
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi1 Dilmer | Kaptanlar
Sayalama Makinas1 Markas1 Dilmer

Zincirli Kollu Kesici Markasi -

Loader Markasi Kawasaki

Ekskavator Markasi Hitachi

Kaya Kamyon Markasi Cat735

Delici Markasi

Paletli Delici Markas1 Gemsa

Calisilan Giin 305giin

79




Ek 10 ISP 10 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Ozzy Grey
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 6
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 12
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 3
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 4
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) 3
Loader Sayis1 (Adet) 5
Ekskavator Sayis1 (Adet) 4
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 4
Isci Sayis1 (Adet) 70
Operator Sayist (Adet) 25
Ofis Personel Sayisi (Adet) 3
Ocak Verimliligi (%) 20
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 6
Ocak Basamak Genisligi (m) 16
Kesim Boyutu (m) 6x16x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 16
Calisma Yapilan Alan (mz) 90000
Uretim Miktari (m®) 6215
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 1350
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 4865
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi Dilmer

Sayalama Makinas1 Markas1 Dilmer

Zincirli Kollu Kesici Markasi - -
Loader Markasi Cat Volvo Volvo
Ekskavator Markasi Volvo

Kaya Kamyon Markasi1 Cat

Delici Markasi Hidrobarsan | Kaptanlar
Paletli Delici Markasi Gemsa

Calisilan Giin 295 giin
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Ek 11 ISP 11 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Eva Grey
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 5
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 12
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 2
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 3
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 2
Isci Sayis1 (Adet) 11
Operator Sayist (Adet) 4
Ofis Personel Sayisi (Adet) 1
Ocak Verimliligi (%) 17
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 9
Ocak Basamak Genisligi (m) 16
Kesim Boyutu (m) 9x16x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 9
Calisma Yapilan Alan (mz) 60000
Uretim Miktari (m®) 2015
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 125
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 1890

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi Can Makina | Hidrobarsan
Sayalama Makinas1 Markas1 Can Makina | Hidrobarsan
Zincirli Kollu Kesici Markasi - -
Loader Markasi Volvo220g | Hyundai
Ekskavator Markasi Volvo480

Kaya Kamyon Markasi Cat

Delici Markasi Hidrobarsan

Paletli Delici Markas1

Calisilan Giin 305giin
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Ek 12 ISP 12 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Beijiguang
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 4
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 7
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayisi (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) 3
Delici Sayis1 (Adet) 3
Paletli Delici Sayisi (Adet) 1
Loader Sayis1 (Adet) 3
Ekskavator Sayis1 (Adet) 3
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 22
Operator Sayist (Adet) 6
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 8
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 8
Ocak Basamak Genisligi (m) 3
Kesim Boyutu (m) 8x3x10
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 9
Calisma Yapilan Alan (m?) 18000
Uretim Miktari (m®) 2250
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 200
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 2050
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi1 Mahmutoglu | Dilmer
Sayalama Makinas1 Markas1 Mahmutoglu | Dilmer
Zincirli Kollu Kesici Markasi -

Loader Markas1 Volvo

Ekskavator Markasi Volvo Hitachi Daewo
Kaya Kamyon Markasi \/olvo5350

Delici Markasi Dilmer

Paletli Delici Markas1 Gemsa

Calisilan Giin 305giin
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Ek 13 ISP 13 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Isparta
Dogaltasin Ticari Ismi Beijiguang
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Dolomitik Kiregtasi
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 10
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 15
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) 2
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 2
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 1
Paletli Delici Sayisi (Adet) 1
Loader Sayis1 (Adet) 3
Ekskavator Sayis1 (Adet) 3
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 2
Isci Sayis1 (Adet) 35
Operator Sayist (Adet) 16
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 7
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 9
Ocak Basamak Genisligi (m) 3
Kesim Boyutu (m) 9x3x10
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m*/h) 14
Calisma Yapilan Alan (mz) 19000
Uretim Miktari (m®) 3150
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 765
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 2385

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1

Hidrobarsan | Ariman

Sayalama Makinas1 Markasi

Can Makina | Giirgenli

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Fantini

Loader Markasi Volvo220h | Volvo350
Ekskavator Markasi Volvo480

Kaya Kamyon Markasi Volvo A25d

Delici Markasi Mahmutoglu

Paletli Delici Markasi Gemsa

Calisilan Giin 305giin
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Ek 14 EMR 1 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 5
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 7
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet)

Loader Sayis1 (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 9
Operator Sayist (Adet) 5
Ofis Personel Sayisi (Adet) 3
Ocak Verimliligi (%) 11
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 6
Ocak Basamak Genisligi (m) 6
Kesim Boyutu (m) 6X6x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktari (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 18
Calisma Yapilan Alan (mz) 15000
Uretim Miktari (m®) 1250
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 1150
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 100
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi Kaptanlar | Kaptanlar
Sayalama Makinas1 Markasi Kaptanlar

Zincirli Kollu Kesici Markasi - -
Loader Markas1 Volvo Cat
Ekskavator Markasi Hitachi Hitachi
Kaya Kamyon Markasi Volvo

Delici Markasi Kaptanlar | Hidrobarsan
Paletli Delici Markasi - -
Calisilan Giin 295 Giin
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Ek 15 EMR 2 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag

Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 12

Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 18

Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) 1

Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1

Blok Ayirict Sayisi (Adet) -

Delici Sayis1 (Adet) 6

Paletli Delici Sayisi (Adet) 2

Loader Sayis1 (Adet) 8

Ekskavator Sayis1 (Adet) 5

Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 3

Isci Sayis1 (Adet) 30

Operator Sayist (Adet) 15

Ofis Personel Sayisi (Adet) 3

Ocak Verimliligi (%) 18

Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7

Ocak Basamak Genisligi (m) 18

Kesim Boyutu (m) 6x18x3

Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -

Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -

Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 20

Calisma Yapilan Alan (mz) 95000

Uretim Miktari (m®) 5000

I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 4360

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 640

Moloz Uretim Miktar1 (m®) -

Atik Miktar1 (m®) -

Dag Kesme Makine Markasi1 Kaptanlar | Hidrobars. | H. Demirel
Sayalama Makinas1 Markas1 Kaptanlar | Hidrobars. | H. Demirel
Zincirli Kollu Kesici Markasi Fantini

Loader Markas1 Volvo 220 G| Cat 980 | Kaw,97 Z7
Ekskavator Markasi Hitachi 490 |Volvo 380| Cat 365
Kaya Kamyon Markasi Volvo A35d

Delici Markasi Kaptanlar

Paletli Delici Markasi Kaptanlar

Calisilan Giin 300giin
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Ek 16 EMR 3 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Emirdag

Dogaltasin Ticari Ismi

Gri Traverten

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi

Sedimanter

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet)

3

Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet)

[ep}

Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet)

Panter Ayirici Sayis1 (Adet)

=

Blok Ayirict Sayisi (Adet)

Delici Sayis1 (Adet)

N1

Paletli Delici Sayisi (Adet)

Loader Sayis1 (Adet)

Ekskavator Sayis1 (Adet)

Kaya Kamyon Sayis1 (Adet)

Isci Sayis1 (Adet)

Operator Sayist (Adet)

Ofis Personel Sayisi (Adet)

Ocak Verimliligi (%)

Ocak Basamak Yiiksekligi (m)

~N|jolwlw|ol|k|k|k|

Ocak Basamak Genisligi (m)

(ep]

Kesim Boyutu (m)

TX6X3

Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m)

Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h)

Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h)

19

Calisma Yapilan Alan (mz)

15000

Uretim Miktari (m®)

700

i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®)

700

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1

Kaptanlar

Demireller

Sayalama Makinas1 Markas1

Kaptanlar

Demireller

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi

Volvo 220 G

Ekskavator Markasi

Hitachi 350

Kaya Kamyon Markasi

Volvo A25

Delici Markasi

Kaptanlar

Paletli Delici Markasi

Calisilan Giin

290 Gun
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Ek 17 EMR 4 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Emirdag

Dogaltasin Ticari Ismi

Gri Traverten

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi

Sedimanter

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet)

8

Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet)

(6]

Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet)

Panter Ayirici Sayis1 (Adet)

Blok Ayirict Sayisi (Adet)

Delici Sayis1 (Adet)

Wk

Paletli Delici Sayisi (Adet)

Loader Sayis1 (Adet)

Ekskavator Sayis1 (Adet)

Kaya Kamyon Sayis1 (Adet)

Isci Sayis1 (Adet)

Operator Sayist (Adet)

Ofis Personel Sayisi (Adet)

Ocak Verimliligi (%)

Ocak Basamak Yiiksekligi (m)

~N |0 N |UT[OO ([ (N1

Ocak Basamak Genisligi (m)

(ep]

Kesim Boyutu (m)

TX6X3

Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m)

Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h)

Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h)

20

Calisma Yapilan Alan (mz)

16000

Uretim Miktari (m®)

900

i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®)

850

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

50

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1

Demireller

Kaptanlar

Sayalama Makinas1 Markas1

Hidrobarsan

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi

Volvo 220 G

Cat 980 H

Ekskavator Markasi

Volvo 380

Kaya Kamyon Markasi

Volvo A35 D

Delici Markasi

Kaptanlar

Paletli Delici Markasi

Calisilan Giin

290 Gun
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Ek 18 EMR 5 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 8
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 16
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) 1
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) 2
Loader Sayis1 (Adet) 6
Ekskavator Sayis1 (Adet) 4
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 4

Isci Sayis1 (Adet) 38
Operator Sayist (Adet) 20
Ofis Personel Sayisi (Adet) 7
Ocak Verimliligi (%) 19
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 6,5
Ocak Basamak Genisligi (m) 20
Kesim Boyutu (m) 20x6,5x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) 7.4
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) 10,5
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 20
Calisma Yapilan Alan (mz) 85000
Uretim Miktari (m®) 4200

I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 3900
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 300
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -
Atik Miktar1 (m®) -
Dag Kesme Makine Markasi1 Kaptanlar

Sayalama Makinas1 Markas1 Kaptanlar

Zincirli Kollu Kesici Markasi Fantini

Loader Markas1 Volvo 220G | Cat 980M | Kaw,95 Z-7
Ekskavator Markasi Volvo 380 | Hidromek
Kaya Kamyon Markasi Volvo A35D

Delici Markasi Kaptanlar

Paletli Delici Markasi Kaptanlar

Calisilan Giin 300 Giin
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Ek 19 EMR 6 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 2
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 3
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 1
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 1
Ekskavator Sayis1 (Adet) 1
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 3
Operator Sayist (Adet) 2
Ofis Personel Sayisi (Adet) 1
Ocak Verimliligi (%) 16
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 15
Kesim Boyutu (m) 7x15x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m*/h) 20
Calisma Yapilan Alan (mz) 28000
Uretim Miktari (m®) 450
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 450

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1

Kaptanlar

Sayalama Makinas1 Markasi

Hidrobarsan

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi Volvo 220F
Ekskavator Markasi Volvo 380
Kaya Kamyon Markasi Volvo A30
Delici Markasi Hidrobarsan
Paletli Delici Markasi -
Calisilan Giin 300 Giin
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Ek 20 EMR 7 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 3
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 4
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 1
Ekskavator Sayis1 (Adet) 1
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 6
Operator Sayist (Adet) 2
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 10
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 6
Kesim Boyutu (m) 7X6x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m*/h) 18
Calisma Yapilan Alan (mz) 14000
Uretim Miktari (m®) 700
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 700

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1

Hidrobarsan

Sayalama Makinas1 Markasi

Hidrobarsan

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi Volvo 220G
Ekskavator Markasi Hidromek
Kaya Kamyon Markasi Volvo A30
Delici Markasi Hidrobarsan
Paletli Delici Markasi -
Calisilan Giin 290 Giin
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Ek 21 EMR 8 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 3
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 6
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 3
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 5
Operator Sayist (Adet) 3
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 12
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 6
Ocak Basamak Genisligi (m) 3
Kesim Boyutu (m) BX6x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar: (m*/h) 18
Calisma Yapilan Alan (mz) 16000
Uretim Miktari (m®) 700
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 700

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi Kaptanlar | Hidrobarsan
Sayalama Makinas1 Markas1 Kaptanlar | Hidrobarsan
Zincirli Kollu Kesici Markasi -

Loader Markas1 Volvo 220F | Cat 980H
Ekskavator Markasi Volvo 360

Kaya Kamyon Markasi Volvo A 30

Delici Markas1 Hidrobarsan

Paletli Delici Markasi -

Calisilan Giin

300 Giin
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Ek 22 EMR 9 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 6
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 11
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) 1
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) 1
Loader Sayis1 (Adet) 3
Ekskavator Sayis1 (Adet) 2
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 2
Isci Sayis1 (Adet) 13
Operator Sayist (Adet) 7
Ofis Personel Sayisi (Adet) 4
Ocak Verimliligi (%) 21
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 16
Kesim Boyutu (m) 7x16x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 20
Calisma Yapilan Alan (mz) 65000
Uretim Miktari (m®) 2750
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 2500
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) 250

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi Kaptanlar | Hidrobarsan
Sayalama Makinas1 Markas1 Kaptanlar

Zincirli Kollu Kesici Markasi Fantini

Loader Markas1 Cat980 M | Cat 980 M
Ekskavator Markasi Hitachi 490 Cat 365
Kaya Kamyon Markasi Volvo A35D

Delici Markasi Kaptanlar

Paletli Delici Markas1 Kaptanlar

Calisilan Giin 305 Giin
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Ek 23 EMR 10 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri

Emirdag

Dogaltasin Ticari Ismi

Gri Traverten

Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi

Sedimanter

Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet)

4

Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet)

[ep}

Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet)

Panter Ayirici Sayis1 (Adet)

[ 1

Blok Ayirict Sayisi (Adet)

Delici Sayis1 (Adet)

Paletli Delici Sayisi (Adet)

Loader Sayis1 (Adet)

Ekskavator Sayis1 (Adet)

Kaya Kamyon Sayis1 (Adet)

Isci Sayis1 (Adet)

Operator Sayist (Adet)

Ofis Personel Sayisi (Adet)

Ocak Verimliligi (%)

Ocak Basamak Yiiksekligi (m)

Ocak Basamak Genisligi (m)

Kesim Boyutu (m)

Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m)

Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h)

Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h)

Calisma Yapilan Alan (mz)

Uretim Miktari (m®)

i¢ Piyasa Blok Uretim Miktari (m®)

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1

Demireller

Sayalama Makinas1 Markas1

Demireller

Zincirli Kollu Kesici Markasi

Loader Markasi

Kawasaki 95

Volvo 220F

Ekskavator Markasi

Hitachi 350

Kaya Kamyon Markast

Volvo A30

Delici Markasi

Demireller

Paletli Delici Markasi

Calisilan Giin

295 Giuin
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Ek 24 EMR 11 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltagin Petrografik isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 3
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 4
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 2
Paletli Delici Sayisi (Adet) -
Loader Sayisi (Adet) 2
Ekskavator Sayis1 (Adet) 1
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) 1
Isci Sayis1 (Adet) 5
Operator Sayist (Adet) 4
Ofis Personel Sayisi (Adet) 2
Ocak Verimliligi (%) 9
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 6
Ocak Basamak Genisligi (m) 6
Kesim Boyutu (m) 6X6x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 17
Calisma Yapilan Alan (mz) 16000
Uretim Miktari (m®) 700
I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 700

Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m°)

Moloz Uretim Miktar1 (m®)

Atik Miktar1 (m®)

Dag Kesme Makine Markasi1 Kaptanlar

Sayalama Makinas1 Markas1 Kaptanlar | Hidrobarsan
Zincirli Kollu Kesici Markasi -

Loader Markas1 Volvo220G | Cat 980M
Ekskavator Markasi Volvo 380

Kaya Kamyon Markasi Volvo A35D

Delici Markasi Kaptanlar

Paletli Delici Markas1

Calisilan Giin 290 Giin
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Ek 25 EMR 12 numarali ocaktan alinan veriler.

Firmanin Ismi

Ocagin Yeri Emirdag
Dogaltasin Ticari Ismi Gri Traverten
Dogaltasin Petrografik Isimlendirmesi Sedimanter
Dag Kesme Makinasi Sayis1 (Adet) 2
Sayalama Makinasi Sayis1 (Adet) 2
Zincirli Kollu Kesici Sayis1 (Adet) -
Panter Ayirici Sayis1 (Adet) 1
Blok Ayirict Sayisi (Adet) -
Delici Sayis1 (Adet) 1
Paletli Delici Sayis1 (Adet) -
Loader Sayis1 (Adet) 1
Ekskavator Sayis1 (Adet) 1
Kaya Kamyon Sayis1 (Adet) -

Isci Sayis1 (Adet) 3
Operator Sayist (Adet) 2

Ofis Personel Sayisi (Adet) 1
Ocak Verimliligi (%) 16
Ocak Basamak Yiiksekligi (m) 7
Ocak Basamak Genisligi (m) 15
Kesim Boyutu (m) 7x15x3
Zincirli Kollu Kesici Yiiksekligi (m) -
Zincirli Kollu Kesici Kesim Miktar1 (m?/h) -
Elmas Tel Kesim Miktar1 (m°/h) 19
Calisma Yapilan Alan (mz) 25000
Uretim Miktari (m®) 350

I¢ Piyasa Blok Uretim Miktar (m°) 350
Dis Piyasa Blok Uretim Miktari (m®) -
Moloz Uretim Miktar1 (m®) -

Atik Miktar1 (m®) -

Dag Kesme Makine Markasi1 Kaptanlar | Demireller
Sayalama Makinas1 Markas1 Kaptanlar | Demireller
Zincirli Kollu Kesici Markasi -

Loader Markas1 Volvo 220 G

Ekskavator Markasi Volvo 380

Kaya Kamyon Markasi -

Delici Markasi Kaptanlar

Paletli Delici Markasi Kaptanlar

Calisilan Giin 300 Giin
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