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Turizmde Sirdirilebilirlik Kapsaminda Cittaslow ve Toplum Temelli Turizm
iliskisinin Kavramsal Olarak incelenmesi

Ahmet BAYTOKY, Ozcan ZORLU?, Ali AVAN?

Abstract

The aim of this study is to assign the relationship between Cittaslow and Community
Based Tourism (CBT) practices by examining the main objectives and principles of Cittaslow
philosophy within the scope of sustainability in tourism. Data was gathered by secondary data
analysis method. Within this framework, a literature review was conducted on Cittaslow and
CBT and a relationship was established between the variables. As a result of the evaluation, it
was observed that there was a close relationship between Cittaslow and CBT practices and
both of these two variables supported sustainability. However, it was understood that the
Cittaslow movement was perceived as imposing a culture. Moreover, paradoxically, it was
determined that the creation of the brand and the quality was perceived as the reason for the
emergence of some negativity that contradicted the CBT practices such as the disruption of
authenticity and locality and commercialization of local resources.

Keywords: CBT Practices, Cittaslow, Sustainability in Tourism

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, turizmde siirdiiriilebilirlik kapsaminda Cittaslow felsefesinin
temel amagclari ve ilkelerinin incelenerek Toplum Temelli Turizm (TTT) uygulamalar ile olan
iligskisinin saptanmasidir. Arastirma amagh veriler nitel aragtirma yontemlerinden ikincil veri
analizi ile elde edilmistir. Bu kapsamda oncelikle Cittaslow ve TTT konusunda literatiir
taramasi yapilmis ve degiskenler arasinda iliski kurulmustur. Genel degerlendirme sonucunda
Cittaslow ve TTT uygulamalar1 arasinda yakin bir iliski oldugu ve her iki uygulamanin
stirdiiriilebilirligi destekledigi goriilmiistiir. Bununla birlikte Cittaslow hareketinin bir kiiltiirii
empoze etme olarak algilandigr anlasilmistir. Ayrica paradoksal olarak marka ve kalite
olusturmasinin otantikligi ve yerelligi bozmasi ve yerel kaynaklari ticarilestirme gibi TTT
uygulamalar ile ¢elisen bazi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasinin nedeni olarak algilandigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: TTT Uygulamalari, Cittaslow, Turizmde Siirdiirtilebilirlik
JEL Kodlari: L83, R58, 7232

! Dog. Dr., Afyon Kocatepe I:Jniversitesi, Turizm Fakiiltesi, ahmetbaytok@aku.edu.tr
2 Dog. Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, Turizm Fakiiltesi, ozcanzorlu@aku.edu.tr
3 Dr. Ogr. Uyesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Turizm Fakiiltesi, aliavan@aku.edu.tr

Innovation and Global Issues Congress IV | Congress Publications o



November 22-24, 2018 Antalya Congress Book
1. Giris

Yerel topluluklarin refahini arttirmaya yonelik girisimler, 6zellikle son yirmi yillik
donemde rekabetin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Bu degisimin baslica nedenleri kitlesel
turizm hareketlerinin yipratict etkisinin giderek artmasi ve turistlerin ¢evreye olan
duyarhiligmin, bilgi iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimin de etkisiyle satin alma
kararlarinda belirleyici bir rol oynamaya baslamasidir. Giinlimiizde turizm destinasyonlari,
sahip olduklar1 turistik degerleri yerel topluluklarin refahini arttirma ve rekabet {istiinliigii elde
etme anlaminda bir gii¢ olarak kullanmaktadirlar. Bir destinasyonda yer alan turistik degerler;
topluluklarin refahini arttirmak, kaynaklarin verimli kullanimia olanak saglamak, yore
ekonomisine katki saglamak ve siirdiiriilebilirlife zemin hazirlamak gibi amagclarla
kullanildiginda elde edilen fayda toplumsal bir nitelik tasimaktadir. S6z konusu toplumsal
fayda, sahip olunan turistik degerlerin ilk elden kullanicis1 ve koruyucusu olarak
nitelendirilebilen yore halkinin turizm faaliyetlerine katilimi ile miimkiin olmaktadir. Yerel
topluluklarin refahini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen politikalarin turistik amaglarla
biitiinlestirilmesini ifade eden TTT uygulamalari; dogal ve kiiltiirel degerlerin korunmasi, yerel
girisimcilik bilincinin olugsmasi ve yoresel degerlerin ekonomik ciktilara doniistiiriilmesi
stirecini ifade etmektedir.

Temel odak noktalar1 bakimindan TTT ile benzerlik gosteren ve temeli yavas hareket
(slow movement) felsefesine dayanan Cittaslow, turizmde siirdiiriilebilirligi saglama amacina
hizmet eden yaklagimlardan bir tanesi olarak ele alinmaktadir. Cittaslow hareketi, insanlarin
birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, sosyallesebilecekleri, kendine yeten, siirdiiriilebilir, el
sanatlarina, dogasina, gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikan ama ayni zamanda alt yap1 sorunlari
olmayan, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanan, teknolojinin kolayliklarindan yararlanan
kentlerin gercekci bir alternatif olacagi hedefini benimsemektedir. Cittaslow hareketi
topluluklarin refahin1 stirdiirtilebilir temellere gore saglamakla birlikte; benimsenen
politikalarin kararlara katilimla islevsellestirilmesini ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6lgiitlerin
kendi kendine kontrol edilmesini miimkiin kilmaktadir. Diger bir ifade ile TTT uygulamalar
ve Cittaslow hareketi biliylik oranda ayn1 amaclara hizmet etmekte ve turizmde stirdiiriilebilirlik
baglaminda aralarinda etkilesim bulunmaktadir.

TTT ve Cittaslow arasindaki etkilesimden hareketle bu arastirmanin temel amaci,
turizmde siirdiirtilebilirlik kapsaminda Cittaslow felsefesinin temel amaglar1 ve ilkelerinin
incelenerek TTT wuygulamalar1 ile olan iliskisinin saptanmasidir. Belirlenen amag
dogrultusunda ikinci veri analizi ile kavramsal bir degerlendirme yapilarak sehirler i¢in
Cittaslow hareketi, TTT uygulamalar1 ve siirdirilebilir gelisme ilkeleri dogrultusunda
sirdiiriilebilir  turizm gelistirme kapsaminda stratejik bir yol haritas1 sunulmasi
hedeflenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Cittaslow Hareketi: Toplumun hizli yasamasina (McDonaldlastirilma) karsi ortaya
cikan yavas yemek hareketinden gelistirilmis bir fikir olarak, yavas yemek felsefesini sehir ve
destinasyon Olgegine gelistiren (Heitmann, vd., 2011:114) Cittaslow hareketi, yerel halka
yiiksek kaliteli ve daha yasanabilir bir yer saglama ve bu yolla yasam standardin1 yiikseltmeyi
ve yerel yonetimleri desteklemeyi amaclamaktadir (Radstrom, 2011:96; Park ve Kim, 2014).
Cittaslow hareketi tiiketim odakli hayatin insanlara mutluluk ve huzur getirmemesi ve
insanlarin kentsel boyutta farkli bir yasam bi¢cimi aramalarinin bir sonucudur. Yasamin,
yagsamaktan zevk alinacak bir hizda yasanmasi felsefesini savunan Cittaslow hareketi insanlarin
birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, sosyallesebilecekleri, kendine yeten, siirdiiriilebilir, el
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sanatlarina, dogasina, gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikan ama ayni1 zamanda alt yap1 sorunlari
olmayan, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanan, teknolojinin kolayliklarindan yararlanan
kentler olusturmayr amaglamaktadir (cittaslowturkiye.org/#cittaslow). Kiiciik sehirlerin
kiiresellesme ve popiiler kiiltiir tarafindan asimilasyonuna karsi bir hareket (Korkmaz vd.
2014:5) olarak gelistirilen Cittaslow hareketi yerel Olgekte yavas siirdiiriilebilir gelismeyi
destekleyen yerel yonetim modeli ve kentsel sosyal bir harekettir (Heitmann, vd., 2011:116;
Nilsson vd. 2011:373; Zawadzka, 2017:97).

1999 yilinda Greve in Chianti’nin eski belediye baskani Paolo Saturnini’nin vizyonu
dogrultusunda ortaya ¢ikan Cittaslow hareketi, Paolo Saturnini’nin yasam kalitesini yiikseltmek
amaciyla kentlerin kendilerini degerlendirmelerini ve farkli bir kalkinma modeli ortaya
koymalari fikrini ulusal boyuta tasimasi ve bu ideallerin kisa zamanda Bra (Francesco Guida),
Orvieto (Stefano Cimicchi) ve Positano (Domenico Marrone) belediye baskanlar1 ve Slow Food
baskani Carlo Petrini tarafindan benimsenmesi ile gelismistir
(cittaslowturkiye.org/#uluslararasi). Cittaslow Birligi niifusu 50.000 altinda olan kentlerin iiye
olabildigi uluslararas1 bir belediyeler birligidir. Birlige liye olmak i¢in birligin belirledigi
kriterleri gerceklestirmek icin projeler gelistirmek ve uygulamak gerekmektedir. Kentlerin
kriterler (Cevre politikalar: (12 kriter), Altyapt politikalar: (9 kriter), Kentsel yasam kalitesi ve
politikalart (17 kriter), Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar (10 kriter),
Misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin planlar (10 kriter), Sosyal uyum (11 kriter),
Ortakliklar (3 kriter) olmak iizere 7 bashkta 72 kriter) ¢ercevesinde yaptigi calismalar
puanlanmakta ve bir kentin iliye olmasi i¢cin 50 ve ilizerinde puan almasi gerekmektedir
(http://cittaslowturkiye.org/uyelik-sureci-ve-kriterler/). Giiniimiizde diinyada 30 farkl: iilkede
252 kent birligin tiyesidir (http://www.cittaslow.org/).

Cittaslow felsefesinin 6zii; gecmisin bilgisini en iyi sekilde bulmak ve onu bugiiniin ve
gelecegin en iyi olanaklariyla kullanmaktir (Korkmaz vd. 2014:5; Hatipoglu, 2015:21).
Yavaslik hareketi modernlik ve teknolojiyi reddeden bir koruma hareketi degil (Ozmen ve Can,
2017:14), kiiresellesme ve modernlesme yolculugunda sehirlerin ruhlarimi kaybetmeden
kiiresellesen diinyaya nasil uyumlanacaklarina dair kendilerine sorduklari soruya bir cevaptir
(Miele, 2008:136). Cittaslow hareketi her ne kadar politik agidan kiiresellesme karsiti bir
mesaja sahip olsa da kiiresel iletisim kaynaklarini yiyecek ve kiiltiirel farkliliklariin tanitimi
ve kiiresel aglar1 (networks) uluslararasi igbirligini tesvik etmek amaciyla kullanarak pozitif
bakis agisiyla kendini diger kiiresellesme karsitt gruplardan ayirmaktadir (Heitmann vd.
2011:116).

Cittaslow; yerel Olcekte yavasg siirdiiriilebilir gelismeyi tesvik eden ve yerel karar
alicilari, yavas siirdiiriilebilir gelisme (ekonomik gelisme, sosyal refah ve cevresel
stirdiiriilebilirlik) cabalarini destekleme konusunda zorlayan bir harekettir (Presenza, Abbate ve
Micera, 2015:479). Cittaslow; destinasyon markas1 olarak kentleri diger kentlerden
farklilagtiran bir ara¢ (Korkmaz vd. 2014) ve Cittaslow markasi gii¢lii pazarlama etkisine sahip
bir etikettir (Zawadzka, 2017:104). Ekolojik hareket olarak, destinasyonlarin daha iyi bir imaja
sahip olmasini saglayan (Korkmaz vd. 2014:9) Cittaslow hareketi; yerel kaynaklar1 koruma,
yonetme ve tanitimda faydali ve yerel yonetimlerin bagimsiz olarak ulasamayacaklari
sistematik metodolojinin destinasyona transferini saglar.

Cittaslow bir kentsel yonetim modeli veya sosyal bir hareket olarak yerel dlgekge
onemli bir uygulama olarak goriilmekle birlikte literatiirde hareketin olusturulmasi ve
siirdiiriilmesi konusunda bazi olumsuz goriislerde bulunmaktadir. Ornegin Semmens ve
Freeman (2012) arastirmalarinda Cittaslow hareketinin kriterlerini ulusal stirdiiriilebilir
gelismeyi destekleyen bir olgu olarak gérmekle birlikte bazi olumsuz degerlendirmelerde de
bulunmaktadirlar. Arastirmacilara gére Cittaslow hareketinin basarist mutlu Italya

Innovation and Global Issues Congress IV | Congress Publications o



&@/
' November 22-24, 2018 Antalya Congress Book

kasabalarinda miimkiin olmakla birlikte, fiziksel ¢evre, kiiltiirel gelenekler, topluluk uyumu,
yerel is ortami ve iretimi, kiiltiirel miras, mimari ve iklim gibi idealist Cittaslow kriterleri
bircok kasaba i¢in uygun olmayabilir. Diger bir ifade ile kiiltlirel olarak farkli tilkelerin
yapilarina uygun olmama riski bulunmaktadir. Ayrica Cittaslow hareketi kiiltiirel algilamalar
dogrultusunda yavas gelisme, gerileme veya modernlesmeden uzaklasma ya da gelismenin
antitezi olarak algilanabilir. Arastirmacilara gore Cittaslow kriterleri kapsamindaki ilave
diizenlemeler, faizler, yavasligin anlaminin tam anlasilamamasi ve farkli davranislar ve
cevresel diizenlemelerin diisiik gelirli gruplar tarafindan 6ncelikli olarak goriilmemesi riskleri
bulunmaktadir. Her ne kadar Literatiirde Cittaslow ilkeleri (Hatipoglu, 2015:22) kasabalara
belli bir standardizasyonu empoze etmeyen ve yerel aglar1 destekleyerek kasabalarin kendi
bulduklar yaratici yollar ile ilkelere adapte olmalarini destekleyen ve sagladigi bu esneklik ile
ozgiinliiklerini korumalarina devam etmelerini saglayan bir yapi olarak ifade edilse de
Semmens ve Freeman Cittaslow hareketini belli tip ve stildeki (Avrupa merkezli, mevcut
durumlart yavas olan ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriine sahip) kasabalar i¢in uygun bir model
olarak ifade etmektedirler (Semmens ve Freeman, 2012). Cittaslow hareketine getirilen bir
diger elestiri sertifikasyon siirecinde ilave gereksiz diizenlemeleri empoze eden gereksiz bir
marka olarak goriilmesidir (Presenza, Abbate ve Micera, 2015:487). Ekinci (2014) ise cittaslow
iiyeliginin yiiksek maliyetli bir yatirim olmasi yaninda, aday sehirlerin islem maliyetleri olarak
giiriiltii, 151k ve elektromanyetik kirliligi azaltma ve aritma sistemleri gibi ¢evresel yonetim
sistemi kurma zorunluluklarinin finansal agidan sorun olusturdugunu belirtmekte ve cittaslow
hareketi iiyeligi siirecinde gergeklestirilmesi gereken plan ve projelerin uygulanmasinin
nitelikli insan kaynagi gerektirdigine vurgu yapmakta, cittaslow hareketinde iyelik iicretinin
sadece baglangi¢ oldugunu belirten arastirmaci, siirdiiriilebilirlik standartlarina bagl devamlilik
cabalarinin, tiyeligin siirdiirilmesinde daha hayati rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir (Ekinci,
2014: 182).

Cittaslow hareketine getirilen bir diger elestiri uygulamanin paradoksal sonuglar
olusturmasidir. Cittaslow politikalar: siirdiiriilebilir yerel gelismenin rol modellerinden birisi
olarak goriilmekle birlikte, Cittaslow markasi yavas sehirlere yerlesme amacli yonelimi
arttirarak fiyatlarin artmasini saglayabilir. Ayrica Cittaslow kasabalari beklentileri ve talepleri
kasabanin korumaya calistigi yer duygusunu degistirebilecek zengin ziyaretcileri kendine
cekebilir. Cittaslow marka olusturma olarak kabul edilmemekle birlikte Cittaslow iiyeligi
turistik cekicilik olarak goriildiigiinden turizm talebini arttirarak paradoksal olarak yavas
karakterin siirdiiriilmesini zorlastirabilir (Nilsson vd. 2011:384).

Toplum Temelli Turizm Uygulamalari: Turizm iriinleri sunumu ile sosyo-ekonomik ve
cevresel gelisimin bir araci olarak goriilen TTT (Goodwin ve Santilli, 2009: 4; Vanagas ve
Jagminas, 2011: 157) turizmde siirdiiriilebilirligi saglamanin etkili bir yoludur (Blackstock,
2005: 39). Diinya Vahsi Yasam Fonu (World Wildlife Fund-WWF) TTT’yi ekoturizmin bir
cesidi olarak gormekte ve “yerel halkin iizerinde kontrole sahip oldugu, gelisimine ve
yonetimine aktif olarak katildigi, elde edilen faydanin biiyiik cogunlugunun yerel halka kaldigi
turizm faaliyetleri” seklinde tanimlamaktadir (Denman, 2001: 2). TTT kitle turizminin olumsuz
etkilerine bir ¢dziim olarak ortaya ¢ikmistir (Lopez-Guzman, Borges & Hernandez-Merino,
2013: 131). TTT nin ortaya ¢ikist iki gelisim baglaminda degerlendirilebilmektedir. ilk olarak
son yillarda diinya genelinde goriilen siirdiiriilebilir ve sorumlu turizm faaliyetleri, ikinci olarak
korunan alanlar yonetimi ve ¢evre koruma cabalarinda yerel toplum gelisimi ile bio ¢esitliligin
korunmasini 6ngdren alternatif yaklagimlarin gelisimi TTT yi ortaya ¢ikarmistir (Hiwasaki,
2006: 677).

TTT uygulamalar1 yerel toplumun ihtiyaclarini ve elde edecekleri faydalar1 goz oniinde
bulunduran bir turizm gelisimini amaglamaktadir. Bu nedenle TTT yerel halkin katilimini,
onlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel refahin1 tesvik eden/arttirmaya calisan organizasyonlarin
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olusturulmasini gerekli kilar. Diger yandan TTT gelisim stratejisi yoredeki diger turizm
aktiviteleri ve yerel ekonominin diger tamamlayici unsurlari ile uyumlu olmalidir (Brohman,
1996: 60). TTT yoksul topluluklardaki tim gelisim sorunlarini ¢6zememekle birlikte, ilgili
topluluklara yagam tarzlarini ¢esitlendirme yoniinde 6nemli bir alternatif strateji sunmaktadir
(Mtapuri ve Giampiccoli, 2013: 4). TTT aracilig ile stirdiiriilebilirligin saglanmasinda ise dort
faktor olduk¢a onemlidir. Bu kapsamda TTT gelirleri maliyetlerden daha fazla olmali, TTT
aktiviteleri ekolojik olarak siirdiiriilebilir olmali, faaliyetleri iliskin maliyet ve faydalar tiim
yerel girisimciler arasinda esit bir miktarda dagitilmali ve etkin bir yonetim organizasyonu
olusturulmalidir. Ayrica, olusturulacak organizasyon tiim yerel liyelerin taleplerini dikkate
almali ve dogru bir yonetim (sahiplik) sistemine sahip olmalidir (Rozemeijer, 2001; Salazar,
2012: 11). Soz edilen dort temel unsuru dikkate alan iyi yapilandirilmis kiigiik 6lgekli TTT
yerel topluluklar1 giiclendirmekte, yerel halkin dogal kaynaklarin 6nemini kavramasii ve
kaynaklarin gelisimini kontrol etmesini saglamakta, toplumun maliyetler ve gelirlerin esit
dagilimmi miimkiin kilmaktadir. Dahasi bu tiir faaliyetler yerel ekonomi i¢in 6nemli bir
tamamlayict kalem olusturmakta ve Kkitle turizmine bir denge unsuru teskil etmektedir
(Kibicho, 2008: 227). lyi yapilandirilmis ve basarili TTT uygulamalari asagida belirtilen temel
ozelliklere sahip olmalidir (Goodwin ve Santilli, 2009: 23);

* Elde edilen gelirlerin/faydalarin bireylere ve hane halkina aktarilmasi,

» Toplumsal faydalar, topluluk tarafindan bir biitiin olarak kullanilan araglarin, yollarin,
okullarin, kliniklerin vb. degerlerin olusturulmasi,

+ Gelirlerin tiim hane halkina esit dagitimini igeren faydalarin varligi

* Cevre/doga koruma girisimlerinin varlig1 ve girisimlerin biitiinctil faydalar

* Yerel halk ile ortak girisimler olmasi ve/veya ongoriilen yonetim transferini igeren
toplumsal faydalar

* Yerel sahiplige sahip, yerel halk tarafindan yonetilen isletmeler

* Yerel halkin yararin1 6ngoren 6zel sektor girisimleri

e Turizm pazarlamasi amagl olusturulmus {iriin aglar

* Daha genis isbirligine sahip toplum kuruluslari

* Yerel halkin 6nciiliigiinde 6zel sektor gelisimi

TTT uygulamalarinda bir diger énemli unsur girisimlere yerel halkin katilimidir.
Nitekim TTT temel olarak topluluk katilimini tesvik etmekte ve daha genis dlgekli toplumsal
faydalar saglamaktadir (Mgonja vd., 2015: 378). TTT uygulamalarina azami katilimin
saglanabilmesi i¢in yerel halk giiven saglayacak sekilde iyi bilgilendirilmis ve egitilmis
olmalidir. Bu kapsamda TTT yonetimi her anlamda seffaf ve hesap verebilir nitelikte olmali
ve paydaslar arasindaki diyalog tesvik edilerek gelistirilmelidir (Stone ve Stone, 2011: 112).
Bununla birlikte yerel topluluklarin katiliminda etkinligin artirilmasi igin yerel, bolgesel ve
ulusal Olgekte aglar olusturulmalidir. S6z konusu bu aglar topluluk icindeki bag kurma
iliskilerini giiclendirmekte, TTT gelisim siirecini kolaylastirmakta ve dig diinya ile 6nemli
iliskiler ve baglantilar kurmay1 saglamaktadir (Iorio ve Corsale, 2014: 48-49).

Yerel toplumun katilimini ve etkin aglar1 dngdren basarilt TTT uygulamalart kamu,
STK ve ozel tesekkiillerden olusan ortak girisimleri de gerektirmektedir. Farkli kesimleri
iceren ortak igbirlikleri ile farkli TTT gelisim stratejilerinin uygulanmasi miimkiin
olabilmektedir. Ortak girisimlerde yer alan tesekkiiller (6zellikle de 6zel girisimler) tek sahipli
bagimsiz isletmeler veya ortak bir organizasyon altinda organizasyon yararina faaliyet gdsteren
kiiciik o6l¢ekli isletmeler olabilmektedirler. TTT gelisim stratejisinin igerigi fark etmeksizin,
farkli TTT aktorleri ortak ¢ikarlar/faydalar dogrultusunda birbirileri ile baglantili ve iliski
icerisindedirler. Topluluk (yerel halk) iiyelerinin TTT uygulamalarina katilmi da
koordinasyon ve TTT girisimlerinde isbirligi saglama yoniinde olmalidir (Mtapuri ve
Giampiccoli, 2013: 7-9).
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3. Cittaslow TTT ve Siirdiiriilebilirlik Iliskisi

Cittaslow hareketi ile ilgili Cittaslow politikalart ve yerel ¢alismalarin Oncelikli
yoneliminde turizm ve destinasyon gelistirme yer almaz (Yurtseven ve Kaya, 2011:93;
Radstrom, 2011;100; Nilsson vd. 2011:383; Ekinci, 2014: 180; Hatipoglu, 2015:21). Felsefi
acidan hem Cittaslow hem de yavas yemek hareketi ticari olmayan bir 6ze sahiptir. Bu
kapsamda Cittaslow hareketi felsefesinin arkasindaki temel hedef turistler degil, yerel halktir
(Nilsson vd. 2011:383). Diger bir ifade ile Cittaslow hareketi dogrudan turizm amach
destinasyon gelistirme ve pazarlamayir amaglamaz. Bununla birlikte Cittaslow hareketi
kiiresellesmenin olumsuz etkilerini azaltarak ve mekan duygusu ve yerel Ozgiinliikleri
koruyarak yerel 6l¢ekte turizmi gelistirmenin en 6nemli parcalarindan birisi olan yerel kimligin
stirdiiriilmesini saglar (Park ve Kim, 2014). Ayrica organik destinasyon imaji turistleri
destinasyonu ziyaret etmeye ikna eden énemli bir aractir. Ornegin Tiirkiye’deki ilk Cittaslow
Birligi iiyesi olan Seferihisar ilgesinin hem niifusu, popiilaritesi, hem ziyaret eden turist sayisi
ve hem de konaklama iist yap1 arzi dramatik bir sekilde artmistir (Korkmaz vd., 2014:9).
Turistler icin kentlerin c¢ekicilik ve deneyim formunda ve konukseverlik davranislari
gostermedeki niteliklerinin gelistirilmesi Cittaslow politikalarinin 6nemli bir goriiniisiidiir. Bu
nedenle Cittaslow iiyeliginin en acik ekonomik avantaji turizm (Nilsson vd. 2011:376) olarak
ifade edilmektedir. Ciinkii Cittaslow hareketi destinasyon gelistirme iizerinde etkilidir ve yavas
markasi1 destinasyona kalite itibar1 getirir (Yurtseven ve Kaya, 2011:94). Cittaslow markasi
ayn1 zamanda kaliteli turisti kendine ¢eker ve kaliteli turizm gelisimini destekler. Yavas turizm
kapsaminda Cittaslow hareketi degerlendirildiginde siirdiiriilebilir turizm gelistirmenin yeni
bir formu olarak hizli yasam stili, ideolojisi ve tiiketim aligkanliklarindan uzaklagmaya dayali
ancak kitle turizminin alternatifi olmayan bir politik tiikketim formu (Lowry ve Lee, 2016)
olarak ifade edilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik fikri turizm ve destinasyon gelistirmenin merkezinde yer alan bir
konudur. Siirdiiriilebilir gelismenin credo(amentii)’su olan “Kiiresel diisiin, yerel hareket et”
ayn1 zamanda Cittaslow hareketi iginde gegerlidir (Kwiatek-Soltys ve Mainet,2015:134).
Ciinkii Cittaslow kriterleri siirdiiriilebilirligin 3 E (Environment-Cevre, Economy-Ekonomi,
Social Equity-Sosyal Esitlik)’si ile ilgilidir (Korkmaz vd. 2014:6). Cittaslow sertifikasyonu bu
baglamda daha siirdiiriilebilir bir gelismenin uyaricisidir (Presenza, Abbate ve Perano, 2015:
56). Cittaslow ve siirdiirtilebilir turizm gelistirmenin kavramsal felsefeleri degerlendirildiginde
ayn1 deger ve ilkeleri dikkate aldiklar1 goriilmektedir. Her iki olguda 6zlerinde hem yerel halk
hem de ziyaretcilerin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve cevresel refahlarin1 amaclamaktadir (Park
ve Kim, 2014). Bu baglamda Cittaslow kriterleri incelendiginde %89’ unun dogrudan %11’inin
ise dolayl olarak siirdiiriilebilir gelisme ilkeleri ile ilgili oldugu goriilmektedir. Dogrudan
stirdiiriilebilir gelisme ilkeleri ile ilgili olan kriterler kapsaminda ¢evresel gereklilikler (Hava
ve su kalitesinin korunmasi, Kati atik yonetimi, Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi,
Genel 1siklandirmay1 azaltma, Organik cift¢iligin gelistirilmesi), yerel iiriinlerin iiretimini
desteklemek (El yapimi yerel etiketli iiriin tiretimini desteklemek, Tat egitimi ve yiyecek icecek
isletmelerinde (eger miimkiinse organik) yerel iirlinlerin kullanimini tanitmak, Yerel iiriinlerin
satilacag1 bolgeler olusturmak) Teknoloji kullanimi (Ozel araglarin trafiginin diizenlenmesi,
Yerel halk ve turistler igin interaktif bilgi teknolojileri hizmeti, Elektrikli sessiz otobiis
diizenlemeleri vb.) (Zawadzka, 2017:98-99) sayilabilir. Ayrica Cittaslow sertifikasyon siireci
hem yerel idarecilerin hem de yerel halkin siirdiiriilebilir gelisme konularinda (kiiltiirel miras,
dogal cevre ve sosyal sermaye) duyarliliklarini arttirir ve Cittaslow kriterlerinde belirlenmis
oOlgiitler sertifikasyon siirecinde sehirlerin istiinliik ve zayifliklarimi gormelerini saglar
(Presenza, Abbate ve Perano, 2015:56; Zawadzka, 2017: 100).

Cittaslow, TTT ve siirdiiriilebilirlik iliskisinde kritik nokta paydaslarin roliidiir.
Stirdiirtilebilirlik bir felsefe olarak ancak biitiin paydaslarin katilimi ile gergeklestirilebilecek
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bir durumdur. TTT faaliyetlerinin 6ziinii yerel halkin kontrolii, turizm aktivitelerinin gelisim
ve yonetimine aktif katilim1 ve elde edilen faydanin biiyiik ¢ogunlugunun yerel halka kalmasi
olusturmaktadir. Turizm faaliyetleri bir bolgede yerel halkin kaynaklar1 ekonomik fayda olarak
kullaniminin alternatiflerinden birisidir. Turizm amagl kaynaklarin kullanimi1 yoluyla bdlgeye
ve yerel halka beklenen ekonomik getiri saglandiginda kaynaklarin korunmasi ve
siirdiiriilebilir kullanim1 daha kolay saglanabilecektir. Bu noktada Cittaslow hareketinin
kriterleri TTT uygulamalarinin gelistirilmesini destekleyen onemli bir modeldir. Oncelikle
Cittaslow, yerel topluluklarin giiciinii geri kazandirabilen, diinyadaki 18 diizenlemeden biridir
(Zawadzka, 2017:97). Cittaslow ag1 (network) ayni zamanda benzer durumdaki kentlere
birbirlerinden 6grenme, fikirleri ve bilgiyi paylasma imkan1 saglayarak (Nilsson, 2011:376;
Presenza, Abbate ve Micera, 2015:487; Presenza, Abbate ve Perano, 2015: 56) gelisimlerini
desteklemektedir. Cittaslow hareketinin basaris1 yerel halk, is insanlarinin ve yerel politik
liderlerin katilim entegrasyonu ve isbirligini gerektirir (Presenza, Abbate ve Micera,
2015:481). Bu TTT uygulamalarinin basarili olmasinin dl¢iitlerinden birisidir.

Cittaslow kriterleri ¢evre ile ilgili diizenlemeler (Ornegin Agenda 21,) ile uyumludur
(Semmens ve Freeman, 2012:7). Ayrica Cittaslow hareketi kitle turizmini desteklemedigi igin
stirdiiriilebilir turizm gelisimini destekleyen bir felsefeye sahiptir. Cittaslow, TTT ve
stirdiiriilebilirlik iliskisinde 6nemli olan kiiresel diisiinme ve yerel olarak hareket etmek ancak
yerel paydaslarm biitiinlesik yaklasimimn pargasi olmasi durumunda basarilabilir. Ornegin
Avustralya’daki Goolwa kasabasinin iiyelik siirecinde yerel halkin Cittaslow tiyelik siirecinde
aktif katilminin saglanmasi ve giiclendirilmeleri sadece iiyelik siirecinin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesini degil ayn1 zamanda turizm amaglh bolgenin gelistirilmesinde, ekonomik
faydalarin dagitiminda, yerel girisimciligin gelistirilmesinde, yerel halkin turizme bakig
acilarinin degismesinde ve siirdiirtilebilirlik i¢in en 6nemli konulardan birisi olan kaynaklarin
siirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasinda yerel kamu idaresi ile yerel halkin bakis agilari
arasinda biitlinliik saglanmasinit miimkiin hale getirmistir (Park ve Kim, 2014:6).

Sekil 1. Cittaslow, TTT ve Siirdiiriilebilirlik Iliskisi

CITTASLOW TEMEL KRIiTERLERI TOPLUM TEMELLI TURiZM KRIiTERLERI

(7 Baslik, 72 Kriter)

* Cevre politikalari * Yerel sahiplik ve seffaf yonetim icin yore halkinin
katiliminin saglanmast, gliclendirilmesi

* Altyap: politikalari o

Paydaslar ile ortakliklar kurulmasi
* Kentsel yasam kalitesi politikalari * Yetkili kurumlar ile isbirligi yaparak tamimirlik kazanma

* Sosyal refah diizeyini gelistirme ve insan onurunu devam

* Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair :
ettirme

politikalar
; _ - * Adil ve seffaf bir dagitim mekanizmasi olusturma
> ifisatitpesvettic, fedndalteeegitim o pladlar * Yerel ve bolgesel ekonomiler ile baglantilar kurmayi tesvik

* Sosyal uyum etme

e Ortakliklar * Yerel kiiltiir ve geleneklere saygr gésterme
* Dogal kaynaklarin korunmasina katki saglama

* Turist yerel-halk etkilesimini olumlu yonde gelistirerek
ziyaret¢i deneyimini gelistirme.

* Mali acidan kendi kendine yeten sehir/yore icin ¢alisma

Kaynak: cittaslow.org; Denman, 2001.
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Sekil 1 genel olarak Cittaslow TTT ve siirdiiriilebilirlik iligkisini géstermektedir. Temel
literatiir bilgileri dogrultusunda degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik hem TTT uygulamalari
hem de Cittaslow hareketinde 6nemli bir rol oynamaktadir. TTT bir turizm ¢esidi olarak
stirdiiriilebilirlik, sorumlu turizm faaliyetleri, korunan alanlarin yonetimi ve ¢evre koruma
cabalarinda yerel toplum gelisimi ile biogesitliligin korunmasi konular ile iliskilidir. TTT
uygulamalarinda odak nokta yerel halkin karar siireglerine katiliminin saglanmasi ve yerel
halkin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel refahlarim1 arttirmaya c¢alisan organizasyonlarin
olusturulmasidir. TTT araciligt ile siirdiirilebilirligin saglanmasindaki dort faktor (TTT
gelirleri maliyetlerden daha fazla olmali, TTT aktiviteleri ekolojik olarak siirdiiriilebilir
olmali, faaliyetleri iliskin maliyet ve faydalar tiim yerel girisimciler arasinda esit bir miktarda
dagitilmali ve etkin bir yénetim organizasyonu olusturulmalr) dikkate alindiginda tiim
unsurlarin siirdiiriilebilirlik ol¢iitleri dogrultusunda belirlendigi goriilmektedir. Bu baglamda
TTT uygulamalariin felsefi dayanagini stirdiiriilebilirligin olusturdugu sdylenebilir. Benzer
sekilde daha oncede vurgulandigi gibi Cittaslow hareketinin 72 kriterini olusturan 7 konu
basliginin % 89°luk kismi dogrudan kalan1 ise dolayli olarak siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile ilgidir.
Cittaslow ve TTT uygulamalar arasindaki iligkide bir diger ortak nokta her ikisinde de yerel
halkin karar siireglerine katiliminin desteklenmesidir. Yerel kaynaklarin kullaniminda yerel
sahiplikli girisimler yoluyla otantiklik ve yerelligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi iki olgu
arasindaki bir diger iliski noktasidir. Ayrica unutulmamasi gereken bir diger 6nemli husus
stirdiiriilebilirligin bilimsel ve teknik olmaktan ¢ok politik bir olgu oldugu gercegidir. Bu
baglamda Cittaslow hareketi yerel kamu idaresi (Belediye) yoluyla kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullaniminda yerel halkin s6z sahibi olmasini miimkiin kilmakta ve destinasyonda
stirdiiriilebilir turizm gelisimine yerel halkin katilimini Cittaslow hareketi desteklemektedir
(Park ve Kim, 2016:355).

4. Sonug ve Degerlendirme

Siirdiiriilebilirlik bir fikir olarak turizm ve destinasyon gelistirmenin O6nemli bir
belirleyicisidir. Turizm baglaminda siirdiiriilebilir gelismenin temel hedefi gevre ile birlikte
yerel halkin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faydalarinin korunmasidir. Diger bir ifade ile yerel
halk siirdiiriilebilir turizmin merkezinde yer almaktadir (Park ve Kim 2016: 351). Cittaslow ve
TTT uygulamalar1 arasindaki iliskinin siirdiiriilebilirlik baglaminda degerlendirildigi
calismada genel olarak iki kavramin sahip oldugu kriterler ve temel felsefi kokleri ile
stirdiiriilebilirlik kapsaminda birbirlerini destekleyici olduklar1 goriilmektedir.

Cittaslow hareketi felsefi olarak kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigr hizli yasamin
olusturdugu olumsuzluklara karsi olarak yasamin yagsanmasi gereken hizda yasanmasini ve
kentlerin kendi 6zgiinliiklerini ve ruhlarin1 korumasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda yeni bir
olusum olarak hizla gelisen hareketin her ne kadar temel hedefi turizm olmasa da en 6nemli
ekonomik katki kaynagi turizm sektorii olarak goriilmektedir. Cittaslow hareketi bir
Uluslararas1 Belediyeler Birligi tiyeligi olarak belli kriterlerin (belirlenmis) yerine getirilmesini
gerektirmektedir. Belirlenmis olan bu temel kriterler siirdiiriilebilirligi ve TTT uygulamalarinm
destekleyen olgiitler igermektedir. Ozellikle Cittaslow hareketinin iiyelik ve siirdiiriilme
stirecinde yerel halkin katilim ve faydalarinin siirekliliginin saglanmast TTT uygulamalari i¢in
hareketi 6nemli hale getirmektedir.

Cittaslow hareketi bazi arastirmacilar tarafindan 6zellikle farkli kiiltiirel yapiya sahip
bolgeler i¢in uygun olmama olasiligi, belli kriterlerin siirekli saglanmasi baskisi, tyelik
aidatinin yiiksekligi, elitist olmasi, kiiltiir empoze eden bir yapir olarak ifade edilmesi
olumsuzluklar ile elestirilmektedir. Bu noktada bir diger ironik durum Cittaslow hareketinin
destinasyonlar icin bir marka aracit olarak algilanmasinin olusturdugu olumsuzluklardir.
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Cittaslow hareketi bu baglamda bir kalite gostergesi, imaj unsuru olarak marka degeri
olusturmay1 olumlu yonde destekler iken paradoksal olarak talep artisi ile otantikligi bozma
potansiyelini barindirmaktadir. Cittaslow sehirlerin ruhlarini ve 6zgiinliigiinii koruma felsefesi
izerine kurulu bir hareket iken artan turist talebi ile neden oldugu kalabaliklik sakinligi, gelir
diizeyi yiiksek turistlerin yoneliminin neden oldugu fiyat artiglar1 ise yerel halkin ekonomik
yonden yasantisini zorlagtirabilmektedir. TTT uygulamalarinda ekonomik faaliyetlerin
stirdiiriilmesi i¢in gerekli ihtiyaclarin yerel isletmelerden karsilanmasi 6nemli bir husus iken
Cittaslow markas1 artan turist talebinin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in disaridan kaynak
tedarikini zorunlu hale getirerek TTT uygulamalari ile zitlik olusturabilir.

Cittaslow ve TTT uygulamalari iyi planlandig1 ve yonetildigi takdirde yerel 6lgekte
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda birbirlerini destekleyici uygulamalardir. Bu ¢alismada
temel literatiir bilgileri dogrultusunda iki kavram arasindaki iligki ortaya konulmaya
calisilmistir. Mevcut ¢alismanin Cittaslow destinasyonlar1 arasindaki karsilastirmali calismalar
(kriterler dogrultusunda), Cittaslow liyesi destinasyonlar ile iiye olmayan benzer 6zelliklere
sahip destinasyonlar arasindaki karsilastirmali ¢calismalar desteklenmesi gerekmektedir.
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