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Yapilan bu tez calismasinda, muhasebe mesleginde yapilan hatalarin ve
hilelerin neler olabilece§i ve bu hata ve hilelerin nasil ve hangi yollarla
onlenebilecegi ele alinmistir. Hata ve hile kavramu birbiri ile ayn1 anlama geliyor gibi
goriinmesine karsmn yapilma niyeti bakimindan ¢ok farkli kavramlardir. Iki kavramda

onlenememesi durumunda igletmeye ve ¢evresine ciddi zararlar verebilmektedir.

Hata kavrami kasit unsuru tasimamasi bilgisizlik, tecriibesizlik, dalgmlik gibi
sebeplerle olusmasindan dolayr muhasebede yapilan hatalar genellikle kontroller
sonucu ortaya ¢ikarilmasi kolay olabilmektedir. Fakat hile kavrami bir kasit unsuru
tasimasi nedeniyle hileyi yapan kisiler bu yanligliklar bilerek isteyerek yapmislardir
ve ayrica bu yanlisliklar yapan kisiler tarafindan gizlenmektedir. Bu yiizden de
muhasebede hilelerin ortaya ¢ikarilmasi daha zor olmaktadir. Bu sebeplerden dolay1
isletmeler muhasebe alaninda uygulanan hata ve hileleri 6nlemek i¢in birtakim arag

ve yontemleri kullanmalar1 gerekmektedir.



Bu calismada, bu ara¢ ve yontemlerin neler oldugu, isletmeler icin neden
onemli oldugu ve ayrica bu arag ve yontemleri kullanmayan bir isletmenin yapmis
olduklar1 hata ve hileler sonucunda ortaya ¢ikarilan yanlishiklarin o isletmeye agtig
zararlar arastirilip ele alinmistir. Arastirma sonucunda isletmenin yaptigr hata ve
hilelerin igletmeye ozellikle maddi zararlar verdigi ortaya c¢ikmistir. Bu ylizden
isletmelerin hata ve hileleri 6nlemede bagimsiz denetim, i¢ denetim, i¢ kontrol, ihbar
hatlariin olusturulmasi, insan kaynaklar1 yonetimi, veri madenciliginin kullanilmasi,
adli muhasebe, calisanlara destek programlarinin verilmesi, meslek etigi gibi

yontemlerden bazilarini uygulamasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, hata, hile, bagimsiz denetim, i¢ kontrol.
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In this thesis, what errors and tricks can be done in accounting profession and
how and in which ways these errors and tricks can be prevented are discussed.
Although the concept of error and cheating seems to have the same meaning, they are
very different concepts in terms of intentions. If the both concepts cannot be

prevented, they can cause serious harm to the company and its environment.

Since the concept of error does not contain intentional elements due to
ignorance, inexperience and abstractedness mistakes made in accounting generally
easy to detect as a results of controlls. But the intention element does not carry an
element of intent, people who did the trick intentionally made these nistakes. In
addition, these mistakes hidden by those who make mistakes. Therefore, accounting
tricks are more difficult to uncover. For these reasons, businesses should use some

methods to prevent errors and tricks in accounting.



In this thesis, what these tools and methods why they are important for
businesses and also the mistakes and tricks made by a company that does not use
these tools and methods are investigated and discussed. As a result of the research, it
is revealed that the errors and tricks made by the company cause especially financial
damages to the enterprise. Therefore, enterprises should apply some methods such as
independent audit, internal audit, internal control, creation of reporting lines, human
resources management, use of data mining, forensic accountic, giving support to

employees, professional ethics in preventing mistakes and tricks.

Keywords: Accounting, error, fraud, independent audit, internal control

Vi



ONSOZz

Yapilan bu tez ¢aligmasinda, muhasebe mesleginde yapilan hata ve hilelerin
neler oldugu arastirilmistir. Tez ¢alismasinda ilk olarak muhasebe ile ilgili temel
teorik bilgiler yer almaktadir. Muhasebede yapilan hata ve hilelerin neler oldugu
bunlarin ne sekillerde yapildigi iizerine durulmustur. Daha sonra ise yapilan bu
muhasebe hata ve hilelerin nasil Onlenebilecegi hangi ara¢ ve yontemlerin
kullanilmas1 gerektigi anlatilmistir. Uygulama ¢alismasinda ise Afyonkarahisar
ilinde faaliyet gosteren bir isletmenin muhasebede yapmis olduklar1 hata ve hileler

detayli bir sekilde gosterilmistir.

Bu calismada engin bilgi ve tecriibeleriyle bana yol gosteren ve yonlendiren
cok degerli danisman hocam Prof. Dr. M. Kemalettin CONKAR’a, yiiksek lisansa
bagladigim giinden beri destegini hep lizerimde hissettigim saygideger hocam Prof.
Dr. Halim SOZBILIR’e ve tez yazim asamasi dncesinde ve sonrasinda bana hep
destek olan cok sevdigim esim Ayse AYDIN KAS ve canim kizim Almila Ada
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GIRIS

Muhasebede hata ve hile kavrami giiniimiizde teknolojinin artmasi, insanlarin
ekonomik beklentileri ve artan ihtiyaglar neticesinde bir ¢ikar elde etmek amaciyla
yapilan yanliglardir. Ayni zamanda isletmelerin finansal tablolarinin yatirimcilar
tarafindan analiz edilerek yatirim karar1 vermeleri sebebiyle finansal tablolarda
yapilan hata ve hileler yatinmcilar1 da ciddi bir sekilde etkilemektedir. Kisacasi
yapilan hata ve hileler igletmenin hem i¢ ¢evresini hem de dis cevresini ciddi
boyutlarda etkileyen bir durumdur. Bu yiizden isletmelerin bu hata ve hileleri ortadan

kaldirmas1 veya en aza indirmesi gerekmektedir.

Muhasebede hata ve hilelerin 6nlenmesinde kullanilan bir¢ok ara¢ ve yontem
bulunmaktadir. Isletmeler bu ara¢ ve yontemleri kullanarak hata ve hileleri
onleyebilir veya en aza indirebilir. Bu ara¢ ve yontemler birlikte kullanilarak daha

etkin sonuclar alinabilmektedir.

Tezin ¢alisma konusu, muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde kullanilan
araglar ve yontemler iizerine bir uygulama c¢alismasidir. Tez ¢alismasi dort boliimden
olugmaktadir. Birinci bolimde muhasebe ile ilgili genel bilgiler, muhasebenin
islevleri, temel kavramlar1 aciklanmstir. Tkinci boliimde muhasebede hata kavrami,
hata gesitleri, hata yapma nedenleri, muhasebede hile kavrami, hile gesitleri, hile
gruplar1 agiklanmustir. Ugiincii boliimde muhasebede hata ve hilelerin énlenmesinde
kullanilan araglar ve yontemlerin neler oldugu ve bu ara¢ ve yontemlerin agiklamasi
yapilmistir. Dordiincti bolimde ise, Afyonkarahisar ilinde faaliyet gosteren bir
isletmenin yapilan denetim sonucunda ortaya ¢ikarilan hata ve hileleriyle ilgili bir

uygulama calismas1 yapilmaistir.



BIiRINCi BOLUM
MUHASEBEYE GENEL BAKIS
1. MUHASEBE KAVRAMI

Muhasebe kavraminin sozliik anlami hesaplasma, karsilikli hesap gorme
isidir. Muhasebe kavraminin terim anlami ise orgiit tarafindan yiiriitiilen eylemlerin
kontroliinii saglamak, gelecege ait bu eylemleri planlamak, o6rgiit i¢i ve disindaki
calisanlara oOrgiit ile ilgili etkin karar alabilmeleri i¢in Orgiitte gerceklesen mali

olaylarla ilgili bilgilerin toplanmasi ve ilgili kisilere iletilmesidir (Bayraktar, 2007:1).

Muhasebe, isletme igin gerekli olan kaynaklarinin olusumunu ve bu
kaynaklarin ne oldugunu, isletme faaliyetleri sonucunda kaynaklarda ortaya g¢ikan
artis ve azaliglari, isletmenin finansal agidan durumunu gdsteren bilgilerin
toplanmasin1 ve kaydedilmesini, elde edilen bilgilerin ilgili kisi ve kurumlara

iletilmesini saglayan bir disiplindir (Kirik, 2007:3).

Muhasebe kavrami gilinlimiizde isletmelerin biiytkliiklerine bakmaksizin
biitiin isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir kavramdir. Isletmelerin sermaye, bor,
alacak, kar, zarar bilgilerinin veriler halinde sermayedarlara, yoneticilere iletilmesi
buna bagl olarak isletme planinin yapilmasi gerekmektedir. Bu verilerde muhasebe

kavramindan ge¢mektedir.
2. MUHASEBENIN SURECI VE iSLEVLERI

Muhasebenin islevlerini dort grupta incelemek miimkiindiir. Bunlar,
kaydetme iglevi, siniflandirma islevi, 6zetleme islevi ve son olarak analiz etme ve

yorumlama islevidir.



Sekil 1: Muhasebenin Siireci ve Islevleri
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Kaynak: Kaygusuz vd., 2012:6

Sekil-1’de goriildiigii tizere muhasebenin siireci mal alisindan 6deme belgesi
(fatura, fis) veya mal satisindan tahsilat belgesinden (makbuz) olusmasidir. Olusan
bu belgeler muhasebenin girdi siirecini olusturur. Bu belgeler muhasebenin sureg
kism1 olan kaydedilme ve siniflandirma islemiyle devam eder. Son olarak
muhasebenin sureci ¢iktidir. Cikti da kaydedip siniflandirdigimiz  bilgilerin

Ozetlenmesi islevidir.

Yine Sekil-1’de goriildiigii gibi muhasebenin islevleri ise mevcut belge ve
bilgilerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve son olarak analiz edilmesi

ve yorumlanmasi olmak iizere dort islevinden s6z edilmektedir.
2.1. BELGE VE BILGILERIN KAYDEDILMESI ISLEVI

Isletmelerin mal alis1 veya satisindan dogan veya mali nitelikteki belgelerin
isletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda meydana getirdigi degisiklikleri yazma
islemidir. Bu yazma islemi muhasebe de yevmiye defteri olarak adlandirilmaktadir.
Yani bu bilgi ve belgeler yevmiye defterine yazilarak kaydedilmis olur (Erdem,
2015:5).

2.2.  BILGILERIN SINIFLANDIRILMASI iSLEVI

Bilgilerin kaydedilmesi islevinden sonra kayit ettiimiz bu bilgileri

siniflandirma islevi gerceklestirilir. Siniflandirma islevi, kaydedilen bilgilerin



niteliklerine gore belirli zaman araliklarinda gruplandirilarak siniflandirilmasidir. Bu
islev farkli nitelikteki islemlerin gruplandirilarak ayni nitelikteki islemleri tek bir
yerde toplamamizi ve incelememizi saglar, boylece karisikligi da engellemis olur

(https://kanberkilinc.com.tr/muhasebenin-tanimi-ve-fonksiyonlari.htm-11.10.2018).
2.3.  BILGILERIN OZETLENMESI ISLEVi

Kaydedip siniflandirdigimiz bilgiler donem sonlarinda toplanarak yapilan
kayit islemlerinin kontroliinii daha hizli ve kolay yapmak i¢in Ozetleme islevi
gerceklestirilir. Isletmeler donem igerisinde yiizlerce, binlerce kayit yaparlar. Bu
kayitlarin hepsini ayr1 ayri inceleyip yorumlamak ¢ok zor ve zaman alici bir iglemdir.
Bu yiizden bu islemlerin hepsini niteliklerine gore 6zetleme iglevini yaparak kisilere
daha kolay ve hizli bir bilgi akis1 saglanmis olur. Muhasebe uygulamasinda 6zetleme

islevi muhasebe tablolarindan biri olan mizan araciligiyla yapilir (ince, 2018:1).
2.4. RAPORLARIN ANALIZ EDILMESI VE YORUMLANMASI ISLEVI

Kaydetme, smiflandirma ve Ozetleme islevi muhasebenin klasik islevleri
olarak nitelendirilebilir. Isletme ydneticilerinin alacag: kararlarda ve ya gelecege
yonelik verecegi kararlarda bu ii¢c islev Onemli rol oynamaktadir. Giiniimiizde
teknolojinin gelismis olmasi bilgisayar ve muhasebe uygulamalarinin gelismesi;
kaydetme, siniflandirma ve Ozetleme islevini kolay bir sekilde yerine getirmeyi

saglamaktadir.

Esas islev ise yapilan ii¢ islev sonucunda ¢ikarilan raporlarin analiz edilmesi
ve yorumlanmas islevidir. Analiz etme ve yorumlama isi uzmanlik gerektiren bir
istir. Yetenekli ve bilgili muhasebe ve finans uzmanlar tarafindan bu raporlar
incelenerek yorumlanabilir. Yorumlama islevini yapan muhasebe ve finans uzmani
kisiler raporlar dogrultusunda isletmenin degerlendirmesini yaparak kendi bilgi ve
tecriibesini de kullanarak isletmeye yon verecek bilgiler sunarlar. Bu yorumlar ve
degerlendirmeler isletme ile ilgili alinacak kararlarda ilgili kisilere yardimci olacaktir

(Conkar, 2015:6).
3. MUHASEBENIN TEMEL KAVRAMLARI

Muhasebe mali bilgileri toplarken ve kaydederken belirli ilkelere ve

prensiplere uyar. Boylelikle, muhasebe islemleri belli kurallara dayanmis olur ve



islemlerde ortaya c¢ikabilecek baz1 kanisikliklar ve hatalar Onlenmis olur.
Muhasebenin temel kavramlari muhasebe islemlerinin bir kurala prensibe
dayanmasini ve bilgileri kullananlara tutarli, saglikli, karsilastirilabilir bilgi

sunulmasini saglar.
Muhasebenin temel kavramlari su sekilde siralanmistir (Akkilig, 2015:4).

e Sosyal Sorumluluk Kavrami

o Kisilik Kavrami

e Isletmenin Siirekliligi Kavrami
e Donemsellik Kavrami

e Parayla Olgiilme Kavrami

e Maliyet Esas1 Kavrami

e Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami
e Tutarhilik Kavrami

e Tam Ac¢iklama Kavrami

e ihtiyathilik Kavrami

e Onemlilik Kavrami

e  Oziin Onceligi Kavrami
3.1. SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI

Sorumluluk, isletme igindeki gercek ve tiizel kisilerin tistlendikleri yetkiler ve
bu yetki alanindaki herhangi bir olayin sonuglarmin stlenilmesidir. Sosyal
sorumluluk  kavrami, muhasebede gorevlerin dagiliminda sorumluluklarin
belirlenmesi, muhasebenin anlami, amaci, kapsami ve yerini gostermektedir. Sosyal
sorumluluk kavrami dogrultusunda muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesinde,
finansal tablolarin olusturulmasinda ve bu verilerin ilgili kisilere aktarilmasinda
sadece kisilerin veya isletmenin ¢ikarlar1 dogrultusunda degil biitiin toplumun
cikarlar1 dikkate alinarak bilgilerin dogru, diiriist, onyargisiz ve tarafsiz bir sekilde

hazirlanarak sunulmasi gerekmektedir (Okay, 2011:25).
3.2. KISILIK KAVRAMI

Kisilik kavrami, isletmenin sermayedarlarindan, sahiplerinden, ortaklarindan,

yoneticilerinden, calisanlarindan ayr1 bir kisilik yapisinda oldugunu ifade eder.



Isletme sahiplerinin isletmeye koyduklar1 sermaye ve varliklar isletmenin kisiligine
ait olmakta ve isletme bu sermaye kadar isletme sahiplerine bor¢lanmis olmaktadir

(Akkilig, 2015:19,20).
3.3. ISLETMENIN SUREKLILIGI KAVRAMI

Isletmenin siirekliligi kavrami, her isletmenin varhginin sonsuz siireli
oldugunu ifade eder. Yani isletmeler eger sozlesmelerinde belirli bir tarih
belirtilmemisse ve olaganiistii bir durumla karsilagilmamissa sonsuz siireli oldugu
varsayllmaktadir. Bu da isletmenin siirekliligi kavramidir. Bu varsayim
dogrultusunda isletmeler gelecege yonelik planlar kurmakta ve aragtirma gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadirlar (https://tr.scribd.com/doc/15224885/genel-
muhasebe-notlari-20.10.2018).

3.4. DONEMSELLIK KAVRAMI

Donemsellik kavrami; isletmenin stirekliligi kavraminda sonsuz siireli kabul
edilen Omriiniin belirli donemlere ayrilmasi ve bu donemlerin faaliyet sonuglarinin
birbirinden bagimsiz olarak hesaplanmasidir. Eger bu kavramin isletmeler acisindan
gegerliligi bulunmuyorsa veya ortadan kalkmigsa bu durum, mali tablolarin
dipnotlarinda belirlenir. Muhasebede donemsellik kavrami isletmeler i¢in bir yillik
stireci kapsar. Bu bir yillik siireg, i¢inde bulunulan yilin 01 Ocak ile 31 Aralik
tarthleri araligim1 kapsar. Her yil i¢cin donem 01 Ocakta bagslar ve 31 Aralikta sona

erer (Kaygusuz vd., 2012:10).
3.5. PARAYLA OLCULME KAVRAMI

Parayla 6l¢tilme kavrami, 6l¢ii birimi varsayimi olarak da adlandirilir. Ticari
islemlerin para cinsinden ifade edildigini gostermektedir. Muhasebecilerin finansal
bilgilerle ilgilenmesinden dolay1 para; periyodik olarak dlgiilecek, raporlanacak ve
karsilastirilacak c¢esitli islemlerin ve faaliyetlerin ifade edilmesinde kullanilabilecek
tek pratik 6l¢ii birimidir. Tiim kayitlar para cinsinden doniistiiriildiigiinde hesaplar

hazirlanir (Nwanyanwu, 2014:198).

Parayla Olgiilme Kavramu, para ile 6lgiilebilen islemlerin muhasebeye ortak
bir 6l¢U birimi olarak ulusal para biriminin kullanilmasidir. Ulkemizde yabanci para

ile yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii kur fiyati {izerinden ulusal paraya (TL)



cevrilerek kayit islemi yapilir. Bu islem muhasebenin parayla 6lglilme kavramini

ifade eder (Demirbuga, 2017:2).
3.6. MALIYET ESASI KAVRAMI

Maliyet esast kavrami, para mevcudunun, alacaklarin ve maliyetlerin
belirlenmesi miimkiin olan veya miimkiin olmayan diger kalemler harig, isletmece
saglanan varliklar ve hizmetlerin muhasebelestirilmesinde, bu varlik ve hizmetlerin

elde edilme maliyetlerinin esas alinmasini ifade eder (Kaya, 2012:3).

3.7. TARAFSIZLIK VE BELGELENDIRME KAVRAMI

Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami, sosyal sorumluluk kavraminin diizgiin
bir sekilde yerine getirilmesinde muhasebe kayitlarinin dogru, gercek ve tarafsiz bir
sekilde; ayn1 zamanda bu kayitlarin objektif belgelere dayandirilmasi gerekir.
Muhasebe kayitlarinda bu objektif belgeler; fatura, cek, senet, makbuz, bordro gibi
nesnel veriler olmalidir. Muhasebe kayitlarini tutarken kullandigimiz bu objektif
belgelerde muhasebe ilkesinin bir geregi olarak tarafsizlik ilkesine uygun tarafsiz,

acik ve dogru belgeler olmalidir (Soylu, 2014:18).

3.8. TUTARLILIK KAVRAMI

Tutarlilik kavrami, muhasebe uygulamalarinin yani kayitlarin tutulmasinda
her muhasebe donemi i¢in ayni ilke, politika ve kurallarin kullanilmasini, yani her
donem icin bu ilke, politika ve kurallarin degistirilmeden tutarli bir sekilde
stirdiiriilmesini saglar. Bu kavramin geregi gibi uygulanmasi durumunda yani benzer
kayitlar i¢in ayni politika ve kurallarin kullanilmasi, muhasebe kayitlar1 sonucunda
olusan finansal tablolarda tek diizenlik saglar. Bu da muhasebe kullanicilarinin
donemler arasinda karsilastirma yapmak istediklerinde kolaylik saglar (Erdogan vd,

2012:9).
39. TAM ACIKLAMA KAVRAMI

Tam aciklama kavrami, mali tablolardan yararlanmak isteyen kisi ve
kuruluglarin isletmeler i¢in dogru kararlar almalarina yardimci olmak i¢in yeterli,
acik ve anlasilir olmasi gerektigini ifade eder. Mali tablolarin hazirlanmasinda

finansal bilgilerin yaninda ayrica mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan fakat



alinacak kararlar etkileme giicii olan, gerceklesme ihtimali olan olaylara da yer

verilmesi bu kavramin bir geregidir (Bektore vd., 2007:24).

Muhasebenin temel kavramlarindan biri de bilgi vermektir. Bu bilgiler dogru,
acik, net ve anlasilir olmalidir. Mali tablolarinda, bu tabloyu kullanan kisi ve
kuruluglarin dogru karar vermesine yardimci olacak dlgiide acik, anlasilir, dogru ve
yeterli olmalidir. Ornegin, muhasebe de bir bor¢ tutar1 yazilirken bu borcun bigimi,
vadesi ayr1 ayr1 yazilmalidir (http://www.muhasebedersleri.com/genel-muhasebe-
2/muhasebenin-temel-kavramlari.html-25.10.2018).

3.10. IHTIYATLILIK KAVRAMI

Ihtiyatlilik kavramu, isletmelerin karsilasabilecekleri riskleri géz 6niine almasi
gerektigini ve muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasi gerektigini ifade
etmektedir. Ihtiyatlilik kavraminin sonucu olarak sirketler olas1 gider ve zararlari igin
karsilik ayirmalart gerekmektedir. Muhtemel gelirler ve Kkarlar icin ise bu gelirin ve
ya karin gerceklesecegi doneme kadar herhangi bir islem yapilmaz. Gelir ve kar

gerceklestikten sonra islem gerceklesme doneminde kayit altina alinir.

Ihtiyatlilik kavrami geregince, isletmeye kar saglamak amaciyla gereginden
fazla karsilik ayrilmasi s6z konusu olamaz. Yani bu kavram, gereginden fazla

karsilik ve gizli yedekler ayrilmasina gerekge olusturmaz (Sayim, 2011:31).
3.11. ONEMLILIK KAVRAMI

Onemlilik kavrami, mali nitelikli bir olaym veya bir hesap kaleminin nispi
agirlik ve degerinin mali tablolara dayanilarak yapilacak degerlemeleri veya alinacak

kararlar etkileyebilecek diizeyde olmasini ifade etmektedir.

Onemlilik kavrami geregince, finansal olaylarin, dnemli hesap kalemlerinin

ve diger hususlarin mali tablolarda gdsterilmesi zorunludur.

Ozellikle giiniimiizde sermaye piyasasmin gelismesine bagli olarak kamuyu
aydinlatma platformunun 6nem kazanmasi, bu kavramin muhasebenin temel

kavramlar arasinda gosterilmesi geregini artirmistir (ince, 2018:16).



3.12. OZUN ONCELIGI KAVRAMI

Oziin 6nceligi kavrami, mali nitelikteki muhasebe islemlerinin kayit altina
alinmasinda ve bu islemlere iliskin degerlendirmelerin yapilmasinda bigimlerden ¢ok

Ozlerinin esas alinmasi gerektigini ifade etmektedir.

Genel olarak muhasebe islemlerinin Ozleri ve bigimleri paralel anlamda
olmakla birlikte bazi durumlarda farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu gibi

durumlarda 6zlin bigime gore 6nceligi esas alinmaktadir (Conkar, 2015:17).



IKINCi BOLUM
MUHASEBEDE HATA VE HiLELER
1. MUHASEBEDE HATANIN TANIMI

Hata kavraminin Turkce kelime anlami, istemeyerek ve bilmeyerek yapilan
yanlis, kusur, yanilma, yanilgidir (http://www.tdk.gov.tr-21.12.2018). Muhasebede
hata kavrami isletme c¢alisanlarinin veya yoneticilerin bilmeden, istemeyerek
yaptiklar1 yanlislardir. Muhasebede hata; bilgisizlik, tecriibe eksikligi, ithmalkarlik,
dikkatsizlik, unutma gibi nedenlerle muhasebe islemlerinde veya kayitlarinda isletme
calisanlan tarafindan yapilan yanlislar1 ifade eder. Muhasebe hatalarinda bir kasit
unsuru s0z konusu degildir. Muhasebe hatalari; genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri, yonetmelikler, yonergeler, muhasebe standartlari, isletmenin koymus oldugu
ilke ve politikalar, yasal mevzuatlar gibi diizenlemeler karsisinda yapilan yanlislari
kapsar. Bu yanligliklar da bu ilke ve politikalarin bilinmemesinden, yanlis

uygulanmasindan kaynaklanan yanlislardir (Kirik, 2007:39).

Muhasebe Standartlarinda hatanin tanimi TMS-8 Muhasebe Politikalar,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar boliimiinde ele alinmistir. TMS-
8’e gore hatalar, ‘‘finansal tablo unsurlarinin finansal tablolara alinmasi, 6l¢iimii,
sunumu ve agiklanmasiyla ilgili olarak ortaya ¢ikabilir. Finansal tablolar dnemli
hatalar iceriyorsa veya isletmenin finansal durumunun finansal performansinin veya
nakit akiglarinin belirli bir sekilde sunumunu saglamak i¢in kasitl olarak yapilmamis
Onemsiz hatalar iceriyorsa, s6z konusu finansal tablolar TFRS’lerle uyumlu olmaz.”’

seklinde agiklanmistir

(http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiy
e%20Muhasebe%20Standartlar%C4%B1/TMSTFRS2019Seti/TMS/TMS%208.pdf-

21.12.2018).

SPK’ ya gore ise; “Hatalar; cari dénemde fark edilen, ge¢mis donem veya
donemlere iligkin mali tablolarin hazirlanmasi ve agiklanmasi esnasinda mevcut ve dikkate
alimmis olmasi beklenen giivenilir bilginin mali tablolar diginda birakilmast ve diger

raporlama yanligliklarinin yapilmasini ifade eder” seklinde tanimlanmistir (SPK SeriXI
No:25 Teblig, 25290 resmi gazete, 2003, 454).

Yukaridaki tanimlardan anlasilacagi iizere, muhasebe sisteminde yapilan

hatalar kasitli, bile isteye yapilan yanligliklar degildir. Burada bir bilgisizlik veya
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ihmal s6z konusudur. Muhasebede hata kavrammin en Onemli unsuru kasit

thtimalinin olmamasidir. Kasit unsuru hata ve hile arasindaki 6nemli bir kistastir.
2. MUHASEBEDE HATANIN NEDENLERI

Muhasebede hata kavraminin taniminda da bahsedildigi iizere, muhasebede
hataya neden olan sebepler genel olarak bilgisizlik ve tecribesizlik, ihmal ve

dikkatsizlik olarak siralanabilir.
2.1. BILGISIZLIK VE TECRUBESIZLIK

Muhasebede hataya neden olan ilk sebep bilgisizlik ve tecrlbesizliktir.
Kiiresellesen diinyada siirekli olarak gelisen ekonomi ve ticarete bagli olarak
isletmelerin tuttugu muhasebe kayitlar: da bu gelisime bagl olarak karmasik ve zor
hale gelmektedir. Ozellikle isletmelerin uyguladiklart muhasebe kayitlar1 farkli
sektorlerde farkli muhasebe uygulamasini gerektirmektedir. Isletmelerin biiyiikliigii,
kiigiikliigii veya mal iiretimi yapan, hizmet {iretimi yapan isletme olmalar1 gibi
sebeplerle farkli muhasebe uygulamalar1 kullanilmaktadir. Bu farkli muhasebe
uygulamalarinin kullanilmasi da belli alanlarda uzmanlagsmay1 gerekli kilmaktadir.
Yani muhasebe calisanlar1 calistigr sektére gore kullanilan muhasebe uygulamalari
tizerinde uzmanlagmali ve siirekli olarak kendini gelistirmelidir. Ancak bu sekilde
uzmanlagilarak ve yeterli bilgi ve nitelikte muhasebe eleman1 c¢alistirilarak

muhasebede hata oranlari azaltilabilir (Kaya. 2013:14-15).
2.2. [HMAL VE DIKKATSIZLIK

Muhasebede hataya neden olan diger bir sebep ise ihmal ve dikkatsizliktir.
Muhasebe calisanlar1 ne kadar bilgi ve birikime sahip olsalar da o an i¢in yapilan bir
dikkatsizlik veya thmal muhasebede hataya neden olmaktadir. Bu hatalar muhasebe
kayitlarma eksik veya fazla kaydedilmesi veya hi¢ kaydedilmemesinden
kaynaklanabilir. Ornegin 10.000 TL’ye alman bir iiriin dikkatsizlik sonucu bir sifir
eksik girilerek 1.000 TL olarak kaydedilebilir veya tam tersi bir sifir fazla yazarak da
kay1t yapilabilir. Bu hatalar fark edilip diizeltilmezse isletmeler i¢in ciddi sakincalara

yol agabilmektedir.

Ihmal ve dikkatsizligin neden oldugu muhasebe hatalar1 mizanda farkli

sonuglara neden olacagindan, cift tarafli kayit yonteminin otomatik olarak kontrol
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etmesi sonucu bu hatalara neden olan faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi miimkiin
olmaktadir. Dolayisiyla aylik mizanini diizenli olarak ¢ikaran isletmeler ve kayitlar
siirekli olarak kontrol eden isletmeler ihmal ve dikkatsizlik sonucu olusacak

muhasebe hatalarini azaltmis olurlar (Bayrakli, 2012:21-22).
3. MUHASEBEDE HATA CESITLERI

Glinlimiizde teknolojinin hizla gelismesi muhasebe alaninda da etkili
olmustur. Ozellikle muhasebe uygulamalarinin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve
kaydinin tutulmasi muhasebe hatalarinin 6nemli 6l¢lide azalmasini saglamistir

(Kirik, 2007:40).

Muhasebede hata ¢esitleri; matematik hatalari, kayit hatalari, nakil hatalari,
unutma ve tekrarlama hatalari, bilangco hatalar1 olmak iizere bes baslik altinda

toplanmaktadir.
3.1. MATEMATIK HATALARI

Matematik hatalar1 muhasebe uygulamalarinda sik¢a yapilan hata
cesitlerinden biridir. Muhasebelestirilecek bir verinin dort islem yani toplama,
cikarma, carpma veya bdlme gibi aritmetik islemler sonucu muhasebe sistemine
yanlis kaydedilmesi durumunda ortaya ¢ikar. Muhasebe sisteminde en sik yapilan
matematik hatalar1 ise; amortisman tutarlarinin yanlis hesaplanmasi, K.D.V.
hesaplamalarinin yanlis hesaplanmasi, maas bordrolarinin hesaplanmasinda yapilan

hatalardir (Kaya, 2013:15)..

Matematik hatalarindan maag bordrolarinin hesaplanmasinda yapilan hatalara
ornek olarak, bir isletmenin personele 6denecek maaslari toplami1 20.000 TL olarak
hesaplanmistir. Fakat isletme tarafindan personele 22.000 TL 6deme yapilmistir.
Aradaki 2.000 TL’lik fark bordro hazirlanirken yapilan matematik hatasindan
kaynaklanmisgtir. Dogru tutar 22.000 TL’dir. Bu yiizden s6z konusu iglemin

duzeltilmesi gerekmektedir.
3.2. KAYIT HATALARI

Kayit hatalari, isletme tarafindan muhasebelestirilecek bilgilerinin kayit
islemi sirasinda yapilan rakam ve hesap yanligliklaridir. Bu kayit hatalarindaki

yanlishiklart ii¢ baglik altinda inceleyebiliriz. Bunlar; rakam hatalari, hesap hatalari
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ve bir hesabin bor¢ ve alacak tarafinin karistirilmasi hatasi seklindedir (Cakaur,
2004:16).

3.2.1. Rakam Hatalar1

Rakam hatalari, muhasebelestirilecek belgelerdeki rakamlarin muhasebe
sistemine kayit islemi sirasinda yanlis yazilmasi seklinde olusmaktadir. Bu yanlislar
genellikle belgelerdeki rakamlarin sonuna eksik veya fazla sifir koyulmasi, bilgisayar
ortamindan kayit girilirken istemeden klavyeden fazla tusa basilmasi, rakamlarin

yerlerinin yanlis yazilmasi seklinde olabilmektedir.

Bu hatalara ornek verecek olursak, kasa hesabina kaydedilmesi gereken
10.000 TL tutarmin bir sifir eksik yani 1.000 TL olarak veya bir sifir fazla 100.000
TL seklinde kaydedilmesi bir rakam hatasidir. Bir baska 6rnek verecek olursak
isletmenin banka borglar1 69.000 TL iken bu rakamin 96.000 TL olarak yanlis

yazilmasi yine bir rakam hatasina 6rnek olmaktadir.

Bu yanlisliklar fark edildikten sonra eldeki belgeler ile yaptigimiz muhasebe

kayitlarinin karsilastirilmast sonucunda yanlislik bulunup diizeltilebilir.
3.2.2. Hesap Hatalan

Hesap hatalari, belgelerin muhasebe kayitlar1 yapilirken bu belge ve bilgilerin
muhasebe standartlarina, muhasebe usul ve esaslarina veya vergi kanunlaria uygun
bir sekilde yorumlanamamasi ya da bu bilgilerin yanlis algilanmasi sonucu
kaydedilmesi gereken hesap yerine baska bir hesap adiyla kaydinin gergeklestirilmesi
bi¢iminde ortaya ¢ikar.

Hesap hatalarina 6rnek olarak, isletmenin kendi ihtiyag¢larini karsilamak igin
yapmakta oldugu bir binay1 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabina kaydetmesi
gerekirken, yillara yaygin ingaat gibi diisiinerek 170 Yillara Yaygi insaat ve Onarim
Maliyetleri hesabina kaydetmesi yapilan bir hesap hatasini olusturur. Bagka bir
ornekte ise, isletmenin 15 ay vadeli alacak senedini uzun vadeli oldugu igin 221
Alacak Senetleri hesabina kaydetmesi gerekirken kisa vadeliymis gibi algilayarak

121 Alacak Senetleri hesabina kaydetmesi bir hesap hatasidir.
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3.2.3. Bir Hesabin Bor¢ ve Alacak Tarafinin Karistirilmasi Hatasi

flgili muhasebe kayitlarinin yapilmasi sirasinda bilginin  kaydedilecegi
hesabin bor¢ ve alacak kisimlarinin karistirilmasi ile yapilan hatalardir. Bu hatalar,
ilgili hesabin defter kayitlarinda bor¢ kismina yazilmasi gerekirken alacak kismina
yazilmasi veya tersi olarak alacak kismina yazilmasi gerekirken bor¢ kismina

yazilmasi bigimindeki hatadir.

Bu hatay1 bir 6rnekle agiklayacak olursak; isletmenin vadesi gelmis 50.000

TL tutarindaki alacak senedini pesin olarak tahsil etmesi sonucunda hesap kaydi;

/

121 Alacak Senetleri Hs. 50.000
100 Kasa Hs. 50.000

/

seklinde yanlis bir kayit yapilmistir. Normalde 100 Kasa Hesab1 borg tarafina
121 Alacak Senetleri Hesabi alacak tarafina yazilarak kayit isleminin yapilmasi

gerekiyordu.

Yapilan bu yanhs kayd: yukarida yapilan kaydin iki kati tutarinda ve ters
kayit islemi yaparak dizeltebiliriz.

100 Kasa Hs. 100.000
121 Alacak Senetleri Hs. 100.000

/

Yapilan bu kayit islemi ile yanlishik diizeltilmis olur ve hesap bakiyeleri
dogru bi¢ime gelmis olur (Cakir, 2004:16-17).

3.3. NAKIL HATALARI

Nakil hatalari, muhasebe uygulamalarinda isletmeyle alakali muhasebe bilgi
ve verilerinin sayfadan buyik deftere, mizana veya yevmiye defterine aktarilirken
yapilan hata ve yanligliklardir. Giinlimiizde muhasebe uygulamalar1 paket programlar

dahilinde kullanildig1 i¢in bu tiir nakil hatalar1 azalmistir (Giimiis, 2016:9).
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Bu hatalara ornek olarak; yevmiye defterindeki 32.000 TL’lik banka
hesaplarinin biiylik deftere gegirilirken 23.000 TL olarak islenmesi veya A
Bankasina 6denen bir borcun kaydi tutulurken B Bankasinin hesabina yazilmasi

nakil hatalarina birer drnektir.
3.4. UNUTMA VE TEKRARLAMA HATALARI

Unutma hatalari, muhasebe islemlerinin (alis, satig, gider kayitlari gibi)
muhasebenin donemsellik kavrami geregi ilgili donemde kaydinin yapilmamasi
sonucu ortaya ¢ikan bir hata tiirtidiir. Tekrarlama hatas1 ise, bu islemlerin defter
kayitlarina ayni donem igerisinde birden fazla kez kayit edilmesi sonucu olusan
hatalardir. Bu hatalar genellikle bir satis isleminde 6deme isleminin daha sonra
yapilmas1 durumlarinda hem belgenin ash ile kayit yapilmasi hem de 6deme
sirasinda kayit isleminin yapilmasi sonucu islemin iki kez muhasebelestirilmesi

sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Acik, 2012:4).
3.5. BILANCO HATALARI

Bilango, isletmelerden topluma bilgi akigi saglayan 6nemli bir finansal
tablodur. Bilango, isletmenin varliklar1 ile kaynaklarmin gosterildigi bir finansal
tablodur. Bilangcoda meydana gelen bir hata diizeltilmez ise hata dénemden doneme
aktarilmis olur. Bilanco ilke ve kurallarina ters diisecek sekilde aykiri olarak

hazirlanan bilango muhasebede hataya sebep olmaktadir.

Bilango hatalar1 kendi igerisinde degerleme hatalar1 ve hesaplarin

birlestirilmesi olarak iki gruba ayrilir (Akalin, 2017:16).

Degerleme hatalari, isletmelerin aktif ve pasiflerinde bulunan varliklarin ve
bu varliklarin karsilandig1 kaynaklarin degerlendirilmesinde ve karsilik ayrilmasinda
muhasebe ilke ve kurallarinin g6z ardi edilmesi veya bu ilke ve kurallara aykir islem

yapilmasi sonucu olugan hatalardir (Anuk, 2015:54).

Ornegin; bir isletmenin deposundaki mallarin bozulmasi, makine ve tasitlarin
yipranmasi, dogal afetler sonucu olusabilecek kiymetlerin aginmasi ve yipranmasi
gibi nedenlerden dolay1 isletmenin kiymetlerinde deger kayb1 ortaya ¢ikabilir. Bu tur

nedenlerden dolay1 olusabilecek deger kayiplarinin muhasebe kayitlarina dogru bir
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sekilde yansitilmasi gerekir. Eger bunlar bilancoya dogru aktarilmaz ise bilanco

isletmenin ger¢cek durumunu gostermez.

Hesaplarin  birlestirilmesi hatalar1 ise, isletmelerin yapti§i muhasebe
islemleriyle ilgili kayitlarin Tek Diizen Hesap Plani dikkate alinarak ayri ayri
hesaplara kayit edilmesi gerekirken tek bir hesap adi altinda kaydedilmesi sonucu
olusan hatalardir. Hesaplarin birlestirilmesi sonucu olusan hatalarda isletmelerin

alacaklarmin ve borglarinin tam ve ayrintili olarak goériilmesi engellenmis olacaktir.

Ornegin; bir isletmenin baska bir kisiye olan borcunu ve alacagmi 120
Alicilar ve 320 Saticilar hesaplarinda ayri ayr1 gostermesi gerekirken muhasebe
personelinin bu islemi sadece 120 Alicilar hesabinda borg alacak taraflarina ilgili
bor¢ ve alacak miktar1 kadar kayit etmesi sonucu, yani hesaplarin birlestirilmesi

sonucu muhasebe hatasinin olugsmasidir (Akalin, 2017:16).
4. MUHASEBEDE HiLENIN TANIMI

Literatiirde hile tanim1 farkli sekillerde yapilmaktadir. TDK’nin tanimina gore
hile; birini aldatmak, yaniltmak i¢in yapilan diizen, dolap, oyun, ayak oyunu, alavere,
dalavere, desise, entrika ve ¢ikar saglamak i¢in bir seye degersiz bir sey katma

seklinde tanimlamistir (www.tdk.gov.tr-08.01.2019).

Borglar hukukunda hile, Borclar Kanununun 28/1. Maddesinde aldatma
kelimesi ile esdeger olarak tanimlanmistir. Vergi hukuku acisindan ise, kagakcilik
(VUK 344-345), agir kusur (VUK 347), kusur (VUK 348-349), usulstzlik ve 6zel
usulstizlik (VUK 351-352-353) halleri hile olarak tanimlanmistir (Sipahi, 2007:5).

1997 tarihinde yiiriirliige giren SAS 82 (Statements on Auditing Standarts)’de
diizensizlik kavraminin yerini hile kavrami almis ve hilenin, varliklarin kotiiye
kullanimindan ve hileli mali tablolardan kaynaklandig: ifade edilmistir. S6z konusu
standartta hileli mali tablolar, kasitli olarak yani bilerek dogru olmayan gercek disi,
yalan ve yanlis bilgilere yer verilen mali tablolar olarak tanimlanmistir. SAS 82°de

hileli islemler su sekilde sayilmistir;
a) “Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan destekleyici dokiimanlarda ve
muhasebe kayitlarinda degisiklik yapilmasi ve bu belgelerin tahrif edilmesi,

b) Mali tablolarda kasith olarak hatali gosterimlere yer verilmesi veya agiklanmasi
gereken bilgilerin kasith olarak agiklanmamast,
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C) Muhasebe ilkelerine kasitli olarak uyulmamasi veya s6z konusu ilkelerin yanlis
uygulanmas1” dir (Ozsahin, 2000:24).

Muhasebede hile, hileyi yapan kisi veya kurumun ger¢ek ve dogru bilgiyi
yansitmayan, adil olmayan, yasa dis1 avantajlar ve ¢ikarlar elde etmek i¢in isletmenin
varliklarinin veya kaynaklarimin veya gelir gider bilgilerinin kasith olarak yanlis
gOsterilmesidir. Muhasebede hile yapmanin genel amaci kisi veya kurumun haksiz
kazang veya fayda saglamasidir. Hilenin ortaya ¢ikmasi durumunda hileyi yapan kisi
ve kurum bundan ciddi cezalar almakta ve zararlarla karsilasmaktadir (Ozgelik,
2017:4).

SPK tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 tebliginde “Isletme yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu Kisilerin, isletme
calisanlarinin veya iiglincli sahislarin kasith olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat
saglamak amaciyla aldatma igeren davramslarda bulunmalarini ifade eder.”” seklinde hile

tanimi yapilmistir (http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060612M1-1.htm-
10.01.2019).

Yukaridaki tanimlarda da s6zii edilen hile kavrami, kasit unsuru icermektedir
ve karsi tarafi aldatma, yaniltma s6z konusudur. Hata kavraminda kasit unsuru séz
konusu degildir. Yapilan yanlisliklar bilmeden, tecriibesizlikten veya dikkatsizlik
gibi sebeplerden meydana gelebiliyordu. Fakat muhasebede hile kavraminda ise bir
kasit s6z konusudur. Yapilan yanlisliklar bilerek ve isteyerek yapilmistir. Yani hile

kavramini hata kavramindan ayiran en oOnemli Ozellik kasit unsurudur (Kaya,

2013:2).
5. MUHASEBEDE HIiLENIN NEDENLERI

Muhasebe hilelerinin nedenleri iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi igletme
sahipleri tarafindan yapilan hilelerdir. Ikincisi ise isletme calisanlar1 tarafindan

yapilan hilelerdir. Isletme sahiplerinin hile yapma nedenleri; (Keskin, 2014:23)

» Vergi kagirmak,
» Kurumu ger¢ek durumundan farkl géstermek,
» Yolsuzluklari gizlemek,

» Kurumun vergisel ve mali durumunu etkilemektir.
Isletme calisanlarinin hile yapma nedenleri ise:

» Baski unsuru,

> Firsat unsuru,
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» Hakli gosterme ¢abasidir.

Sekil 2: Hile Ucgeni (Fraud Triangle)

BASKI

FIRSAT HAKLI GOSTERME
Kaynak: Abdullahi, 2015:39

Sekil 2’de hile liggeninde goriildiigii gibi isletme calisanlarinin hile yapma

nedenleri baski, firsat ve hakli gosterme olarak ele alinmistir.

Baski unsuru, etik dis1 davraniglara yol agan bir faktordiir. Hile faaliyetinde
bulunan hemen herkes etik olmayan davraniglarda bulunma konusunda bazi
baskilarla kars1 karsiyadir. Bu baskilar finansal agidan da olabilir finansal olmayan
baskilar da olabilir. Eger hile yapacak olan kisiler baski altinda olduklarina
inaniyorlarsa, bu inan¢ dolandiriciliga yani hile yapmaya yol agabilir. Algilanan
baski cesitli sekillerde var olabilir, 6zellikle de finansal ihtiyactan kaynaklanan

nedenlerle olmaktadir. Finansal baski en yaygin faktor olarak kabul edilmektedir.

Hilenin ger¢eklesmesindeki ikinci unsur algilanan firsattir. Firsat, bir kisinin
dolandiricilik ve hile yapmasina olanak saglayan etkisiz kontrol ve yonetim sistemi
ortaminin olusmasidir. Muhasebe alaninda buna i¢ kontrol zayifliklar1 denmektedir.
Algilanan firsat kavrami, insanlarin kendileri i¢in olusan mevcut kosullardan
yararlanacaklarin1 gostermektedir. Cogu durumlarda yakalanma riski azaldikca
dolandiriciligin gergeklesme olasiligi artmaktadir. Firsatin iki yonii vardir. Birincisi
oOrgiitin manipiilasyona kars1 dogal duyarliligi, ikincisi ise bir sahtekarliga neden

olabilecek &rgiitsel kosullardir. Ornegin, bir isletmede yetersiz bir is boliimii, zayif i¢
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kontrol sistemi, diizensiz denetim ve benzerleri varsa, o zaman ¢alisanin hile yapmasi

icin kosullar uygun olacaktir.

Uclincil hile nedeni hakli gdsterme unsurudur. Bu kavram, hile yapan kisinin
etik olmayan davraniglarda bulunmadan 6nce ahlaki agidan kabul edilebilir bir fikir
olusturmasi1 gerektigini gostermektedir. Hakli gdsterme unsuru, hileli davranisi
gerekcelendirmeyi ifade eder ve ahlaksiz davranigin cezai faaliyetten farkli olmasi
nedeniyle mazereti ifade eder. Dolandiricilik davranisinin hakli gésterme unsuruna
iliskin baz1 6rnekler arasinda, ‘sadece bor¢ para aliyordum geri verecektim’, ‘para
almaya hak kazandim c¢ilinkii isverenim benim hakkimi yiyor’ seklinde ornekler

verilebilir (Abdullahi, 2015;3-4).
6. HILE GRUPLARI

Hileler genel olarak, calisan hileleri, yonetim hileleri, yatirim hileleri, satici

hileleri, miisteri hileleri ve diger hileler olarak gruplandirilabilmektedir.

Tablo 1: Hile Gruplar:

Hile Turd Etkilenen Hileyi Yapan | Agiklama

Isletme calisanlarinin isverene karsi yap-

Calisan hileleri | lsverenler Calisanlar g hilelerdr.

Satici isletmelerin mal veya hizmetleri
teslim etmemesi veya fazla para iste-
mesi.

Mal veya hizmet|Mal veya hiz-

Satict hileleri .
alan isletmeler met saticilar

Misterilerin kendilerine ait olmayan bir
Misteriler seyi istemesi veya disik fiyatlandirma
istemesi.

Mal veya hizmet

Miisteri hileleri .
satan isletmeler

Mali tablo kullani- Ust ysnetimin mali tablolarda yaniltic]

Yénetim hileleri Ust yénetim
cilar, sunum yapmasi.
Yatrm hileleri | Yatnmelar Bireyler Bireylerin yatnmailan hileli yatnmlara
para yatirmalar amaciyla aldatmasi.
Diger hileler Degisken Degisken Giiven yarahlarak karsi tarafin aldatl-

masi.

Kaynak: Dogan vd., 2017:7

Tablo 1’de goriildiigii gibi hile tiirleri, bu hileyi yapanlar, hileden etkilenenler
ve agiklama kismindan olugmaktadir. Tablo 1’e gore, calisan hilelerinde hileyi yapan
isletme calisanidir, hileden etkilenen ise isletme sahipleri, igverenlerdir. Satici
hilelerinde ise hileyi yapan mal veya hizmeti satan kisi veya kurulus iken, hileden

etkilenen mal veya hizmeti alan kisi veya kuruluslardir. Miisteri hilelerinde hileyi
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yapan miisteriler, hileden etkilenen mal veya hizmet satan kuruluslardir. Yonetim
hilelerinde, hileyi yapan isletme sahipleri, iist yonetim iken, hileden etkilenen mali
tablo kullanicilaridir. Yatirim hilelerinde, hileyi yapan bireyler olurken etkilenen ise
yatirimcilar olmaktadir. Diger hile grubunda ise hileyi yapan ve hileden etkilenen

kisi ve kurumlar degiskendir.
6.1. CALISAN HILELERI

Isletme calisanlarmin kendi cikarlar1 dogrultusunda yaptiklarr hilelerdir.
Calisan hilelerine 6rnek olarak: isletme calisanlarinin para tahsilatlarini muhasebe
kayitlarinda gostermeden kendi zimmetlerine gecirmeleri, kurumun ilgili banka
kayitlarinda islem yaparak kendi adina parasal yarar saglamasi, kurum igin sahte
saticilar ortaya c¢ikararak fazladan 6deme yapilmasini saglamak, ofis ve temizlik
malzemesi, hurda, stok, sabit varlik gibi kalemler iizerinden yapilan hileler, kurum
i¢in kullanilan kredi kartlarin1 ¢alisanin kisisel amagli kullanmasi, farkli nedenlerden
dolay1 miisteri ve tedarik¢ilerden riigvet alinmasi, kisisel saglik ve seyahat
harcamalarinin kurum isi olarak gosterilip haksiz yarar saglanmasi, haksiz yere fazla
mesai yapmis gibi gostererek ¢ikar saglamak gibi hileler ¢alisanlar tarafindan yapilan

hilelere 6rnek verilebilir (Yildiz vd., 2014:3).
6.2. YONETIM HILELERI

Yonetim hileleri, kurumun tepe yoneticileri tarafindan yapilan hilelerdir.
Isletme adina ¢ikar saglamak icin yapilmaktadir. Temel ama¢ mali tablolart
oldugundan farkli gosterip cikar saglamaktir. Bu tiir hileler cesitli sekillerde
olabilmektedir. Bunlar; zimmete para gegirme, isletme igerisinde dgrenilen bilgilerin
kurum disina cikarilmasi, gerceklerle ilgili yalan sdyleme, gercekleri saklamak
seklinde siralanabilir. Bu hile gesitleri sektore 6zgli de olabilir. Son zamanlarda
yonetim hilelerinde yapilan 6nemli bir 6rnek olarak finansal tablolarda yer alan
tutarlarin veya agiklamalarin kasitli olarak yanhs gosterilmesidir. Bir baska hile ise
iist diizey yoneticilerin isletmenin varliklarini, islemlerini veya firmanin finansal
durumunu kasitl olarak gercek degerinden farkli gostermektir (Zahra vd., 2005:804-
805).
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6.3. YATIRIM HIiLELERI

Yatirnm hileleri yonetim hileleri ile olduk¢a yakin iliski igerisindedir.
Yonetim hilelerinde isletmenin tepe yoOneticileri finansal tablolar1 oldugundan farkl
gostererek isletme karlarimin  veya zararlarinin gercek degerlerinin  disinda
gosterilmesi igin ugragirlar. Isletmenin karlarmin yiiksek veya diisiik gosterilmesi
kurumun hisse senetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu sebepten dolay1 hileyi
yapan kisiler yanlis ve hileli beyanlarda bulunarak halki bu hisse senedi lizerinde
yatirim yapmaya yonlendirirler. Kisilerin gercek disi bilgilerle kandirilip yatirim
yapmaya yonlendirilmesi bir tiir yatirim hilesi Ornegidir. Yapilan arastirmalar
neticesinde yatirim hileleri daha ¢ok yash kesim insanlar {izerinde uygulanmaktadir.
Bunun nedeni ise yashlarin birikimlerinin daha ¢ok olmasi, ikna edilmelerinin ve
kandirilmalarinin daha kolay olmasi, yashilarin daha cabuk giivenmesi ve ikna
olmasi, evde tek baslarina olmalar1 ve o an ¢abuk karar vermeleri yaslilarin yatirim

hilesine daha fazla maruz kalmalarmin nedenlerindendir (Mengi vd., 2013:33).
6.4. SATICI HILELERI

Satict hileleri, mal veya hizmet satan kisilerin yapmis olduklari hilelerdir. Bu
tiir hilelerde satic1 kisi isletmeye mal veya hizmeti oldugundan daha fazla fiyata
satabilir, satmas1 gereken kalitenin altinda bir mal veya hizmet satabilir, sattig
mallart eksik teslim edebilir veya hi¢ teslim etmeyebilir, satti§i bir malin bozuk,
clirlik vs. ¢ikmas1 durumunda iistlenmesi gereken durumu iistlenmeyebilir. Bunlar

birer satici hilesidir (Karakaya, 2016:165).
6.5. MUSTERI HILELERI

Misteri hileleri, satici isletmelerin miisterileri tarafindan yapilan hileleri
kapsar. Miisterilerin mal veya hizmet aldiklar1 kuruma kars1 yaptiklar1 ve satici
firmanin zarar gordiigii hilelerdir. Miisteri hileleri, miisteriler aldiklar1 mal veya
hizmetin bedelini daha az 6demek i¢in satic1 firmaya kars1 yaptiklar: aldatmacalardir.
Burada amac¢ miisterinin aldigi mal veya hizmet karsisinda o mal veya hizmetin

bedelini az 6demek veya hi¢ 6dememektir (Karaca vd., 2015:119).
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7. HILE YAPANLARIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Hile yapan kisilerin demografik 6zellikleri; cinsiyete gore, yasa gore, isletme

icindeki pozisyonuna gore, egitim diizeyine gore siniflandirilmistir.

Sekil 3: Hile Yapanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

80
70
60 -
50 -
40 -
30 A
20 -
10 ~

Erkek Kadin

Kaynak: ACFE, 2018:30

Grafik 1’de gorildigl gibi, ACFE’de yaymlanan raporlar dogrultusunda
2018 yilinda galisanlarin cinsiyetlerine gore hile yapma yiizdeleri verilmistir. Bu
veriler incelendiginde erkeklerin kadinlara gore daha ¢ok hile yaptiklarn

gorulmektedir. Bu oran erkekler igin %69’ken kadinlar i¢in %31°dir.
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Sekil 4: Hile Yapanlarin Isletme Icindeki Pozisyonlart

isletme Sahibi
H Kadin

Yoénetici/Mudur
M Erkek

Calisan/isci
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Kaynak: ACFE, 2018:32

Grafik 2’de goriildiigii iizere, ACFE’de yaymlanan rapora gore 2018 yilinda
hile yapanlarin cinsiyete gore isletme igindeki pozisyonlari incelendiginde isletme
calisanlarinin oranmi1 erkeklerde %358 iken, kadinlarda %42, Yonetici konumunda
calisan kisilerin cinsiyete gore hile yapma oranlar1 erkeklerde %73’ken kadinlarda
%27, isletme sahibi olarak incelendiginde ise erkeklerde %86 iken kadinlarda %14

oldugu goriilmektedir.

Sekil 5: Hile Yapanlarin Yasa Gore Yiizdesel Dagilin
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Kaynak: ACFE, 2018:33
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Grafik 3°de goriildigi gibi, (ACFE 2018) yasa gore hile yapanlarin yiizdesel
dagilim1 verilmistir. Bu verilere gore 26 yasindan kiigiik kisilerin hile yapma oram
%5, 26-30 yas arasi kisilerin %10, 31-35 yas aras1 kisilerin %15, 36-40 yas arasi
kisilerin %19, 41-45 yas arasi kisilerin %19, 46-50 yas arasi kisilerin %14, 51-55 yas
arasi kisilerin %9, 56-60 yas arasi kisilerin %6 ve 60 yas iizeri kisilerin ise %3

oldugu goriilmektedir.

Sekil 6: Egitim Diizeyine Gore Hile Yapma Oranlart

50

45

40

35

30

25

B Egitim Duzeyi
20

15

10

5

0 T
Lise ve dengi On Lisans Lisans Lisans Ustii

Kaynak: ACFE, 2018:34

Grafik 4’de verilen bilgiye gore ACFE’de yaymlanan 2018 yili egitim
diizeyine gore hile yapanlarin oranlari verilmistir. Bu verilere gore lise ve dengi
egitim seviyesindeki kisiler %24, 6n lisans seviyesinde olup hile yapanlarin orani
%15, lisans diizeyinde egitim goriip hile yapanlarin oran1 %47 ve lisans {stl egitim
alip hile yapanlarin orani1 %14 olarak goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda egitim
diuzeyine gore en fazla lisans seviyesinde egitim gorenlerin hile yaptigi

gorulmektedir.

Grafik 4’de verilen bilgilerden de anlasilacagi iizere muhasebede yapilan
hileler c¢esitli gruplar tarafindan yapilmaktadir. Bu hileler bilerek yapildigi icin

ortaya cikarilmasi hatalara gore ¢ok daha zordur. Bu sebeple de yapilan hileler
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isletmeye, c¢alisanlara, yOneticilere,

verebilmektedir.

isletmenin

cevresine  ciddi

zararlar

Tiim zamanlarin en kotii 10 kurumsal muhasebe skandali olarak kayitlara

gecen skandallar Tablo 2°de listelenmistir:

Tablo 2: Diinya'da Kurumsal Firmalarda Yapilan Finansal Skandallar ve Sebep

Olduklar: Zararlar
Skandallar Yil Tutar

Waste Management Scandal 1998 1.7 Milyar $
Enron Scandal 2001 74 Milyar $
Worldcom Scandal 2002 11 Milyar $
Tyco Scandal 2002 150 Milyon $
Healthsouth Scandal 2003 1.4 Milyar $
Freddie Mac Scandal 2003 5 Milyar $
American  Insurance  Group | 2005 3.9 Milyar $
Scandal
Lehman Brothers Scandal 2008 50 Milyar $
Bernie Madoff Scandal 2008 64.8 Milyar $
Saytam Scandal 2009 1.5 Milyar $

Kaynak: https://www.accounting-degree.org/scandals-21.03.2019

8. MUHASEBEDE YAPILAN HIiLE CESITLERI

Muhasebede yapilan hileler ¢alisanlarin davraniglarina gore kabul edilebilirlik

durumlar1 Tablo-3’de gosterilmistir. Bu davraniglar kabul edilebilir davranislar,

kabul edilemez davranislar ve sug teskil eden davranislar olarak siniflandirilmastir.
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Tablo 3: Calisanlarin Davranislarina Gore Kabul Edilebilirligi

Kabul Edilebilir | Kabul Edilemez | Sug Teskil Eden
Davranislar Davranislar Davranislar

> Yasalar » Cikar Catismalari » Hile

> Kurallar » Hediyeler » Dolandiricilik

> Kontroller > lyilikler » Riigvet

» Prosedurler > Yolsuzluk

Kaynak: Keskin, 2014:22

Tablo 3’de goriildiigii iizere meslek mensuplarinin kabul edilebilir, kabul
edilemez ve sug teskil eden davranislar1 gosterilmistir. Calisanlarin, yoneticilerin ve
isletme sahiplerinin uymasi gereken kabul edilebilir davranislari; yasalar, kurallar,
kontroller ve prosedirlerdir. Kabul edilemez davranislar ise, ¢ikar c¢atigsmalari,
hediyeler ve iyiliklerdir. Kabul edilemeyen davraniglar suc teskil etmez fakat bu
davranislar etik davranis degildir. Sug teskil eden davranislar ise; hile, dolandiricilik,
risvet ve yolsuzluktur. Bu davranislar su¢ teskil ettigi icin cezasit olan davranis
bicimleridir.

Muhasebe calisanlart da bu davraniglara uygun hareket etmelidirler. Sug
teskil eden hileli davranis muhasebe mensuplar1 tarafindan ¢esitli sekillerde
yapilabilmektedir. Muhasebe mensuplarinin yaptiklari hile tiirleri; kasti hileler, kayit
dist islemler, zamanindan Once veya sonra kayit, uydurma hesaplar, belge
sahtekarligi, bilanco maskelemesi ve giizellestirmesi seklinde siniflandirilmaktadir
(Keskin, 2014:22-29).

8.1. KASTI HILELER

Muhasebede yapilan yanlisliklar; muhasebede hata ve muhasebede hile olarak
ikiye ayrilir. Muhasebede hata kavrami bilgisizlik, dikkatsizlik, dalginlik,
tecrubesizlik gibi sebeplere dayandirilir. Yani muhasebede yapilan hatalar bilerek,
kasti olarak yapilan yanligliklar degildir. Muhasebede hile ise bilerek ve isteyerek,
kasti olarak yapilan yanligliklardir. Yani muhasebede hile unsurunda bir kasit s6z

konusudur.
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Muhasebede yapilan hileler bir ama¢ dogrultusunda sistematik bir sekilde
yapilirsa kasti hileye girer. Burada, muhasebe hesaplamalarinda ve islemlerinde
kasten ve isteyerek bir ama¢ dogrultusunda bir takim yanlisliklarin yapilmasi sz

konusudur. Bu sebeple burada yapilan yanlisliklar hata degil kasti hilelerdir.

Muhasebe islemlerinde ve hesaplamalarinda yapilan yanligliklar kasten mi
yapilmis yoksa kasit unsuru olmadan hatadan kaynakli m1 yapilmis bilinmiyorsa ve
bu yanlishklarda kasit unsuru ispat edilemiyorsa 0 yanligliklar1 muhasebe hatasi

olarak kabul etmek gerekir (Akkilig, 2015:35-36)
8.2. KAYIT DISI iISLEMLER

Kayit dis1 islemler, kurumun muhasebe islemlerini genellikle kamu
kesiminden saklamak, gizlemek veya ger¢egi yansitmayan bilgiler vermek amaciyla
bu islemlerin kayitlarinin yapilmamasi seklinde olusmaktadir. Kayit dis1 islemler
genellikle kurumun fazla vergi vermemek i¢in yani vergi kagirmak amaciyla bazi
belgelerin saklanmasi, kaydinin yapilmamasi veya gizlenmesi seklinde yapilan hile
turtdur. Ornek olarak, bir isletmenin sattigi bir {iriiniin satis faturasmin kaydin
girmemesi veya gizlemesi kayit dist islemlere bir 6rnektir. Burada amag isletmenin
donem sonunda karmi oldugundan az gostermek ve vergi matrahinin yanlis
gosterilerek vergiyi oldugundan daha az odemek i¢in yapilmaktadir  (Aydin,

2017:55).
8.3. ZAMANINDAN ONCE VEYA SONRA KAYIT

Muhasebede islemlerin zamaninda kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Zamanindan dnce veya sonra yapilan kayitlar bir tiir muhasebe hilesine girer.

V.U.K.’nun 219. md. gére muameleler defterlere zamaninda kaydedilir. Soyle
ki:

“a) Muamelelerin igin hacmine ve icabina uygun olarak muhasebenin intizam ve vuzuhunu
bozmayacak bir zaman zarfinda kaydedilmesi sarttir. Bu gibi kayitlarin on giinden fazla
geciktirilmesi caiz degildir.

b) Kayitlarin1 devamli olarak muhasebe fisleri, primanota ve bordro gibi yetkili amirlerin
imza ve parafini tagiyan mazbut vesikalara dayanarak yiiriiten miiesseselerde, muamelelerin
bunlara iglenmesi, deftere islenmesi hiilkmiindedir. Ancak bu kayitlar, muamelelerin esas
defterlere 45 glinden daha geg intikal ettirilmesine cevap vermez.

¢) Giinliik kasa, giinliik, perakende satis ve hasilat defterleri ile serbest meslek kazang
defterine muameleler giinu guintine kaydedilir.” (V.U.K. md.219).
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Muhasebe islemlerinin zamanindan 6nce veya sonraki bir tarihte kayit altina
alinmasi, bir ¢ikar veya hile amaciyla yapilmis oldugunu gosterir. Zamanindan 6nce
veya sonra kayit tiirlinde yapilan hilelere 6rnek verecek olursak; isletmenin mal
stoklarin1 oldugundan az gostermek icin yil sonlarinda alinan mallarin kayitlarinmi
bilango guntinden sonraki bir tarihte yapmasi, kurumun dénen varliklart igindeki
nakit durumunun oldugundan daha iyi gostermek amaciyla bilango kapandiktan

sonra gelecek nakdin 6nceden kaydedilmesi seklindedir (Koca, 2010:50-51).
8.4. UYDURMA HESAPLAR

Muhasebe hile tiirlerinin bir digeri ise uydurma hesap yontemidir. Bu
yontemle igletmeler gelirlerini ve kazanglarimi saklamak veya giderlerini,
maliyetlerini oldugundan fazla gostermek amaciyla gercek olmayan kisiler adina
uydurma hesaplar agarak gergeklestirirler. Bu uydurma hesaplar kullanilarak isletme
adina gergeklesmis olan islemler oldugundan farkli bir sekilde kayitlarda gosterilmis
olur. Agilan bu uydurma hesaplar daha sonra uygun bir hesap ile karsilastirilarak
kapatma islemi yapilir. Muhasebeciler uydurma hesaplar1 kayit dis1 islemlerde veya
belgesiz islemlerde kullanirlar. Daha sonra bu uydurma hesaplari denklestirme
yaparak uygun hesapla kapatirlar. Burada amag¢ bir bagka hileyi gizlemektir. Bu
yonteme ornek verecek olursak, bir isletme sattigi mal veya hizmet igin fatura
diizenlememesine ragmen daha sonra uydurma bir hesap agarak gercek olmayan bir
kisi adina daha yiiksek bir bedel ile fatura olusturmasi sonucu gelir farkini saklamis
olur. Yine bir isletme faturasiz olarak satin almis oldugu bir {irlin veya hizmeti
uydurma hesap agarak gergek olmayan baska bir kisiden daha yuksek bir bedelle
almig gibi fatura kestirerek kayit islemi gerceklestirebilir. Burada uydurma hesap
acilan kisiler daha ¢ok vergiye tabi olmayan veya gotiirii usulde vergilendirilen
kigiler olmaktadir. Burada da amag isletmenin maliyetlerini oldugundan fazla
gostermektir. Bu isletmenin karini diisiik gostermesine, karin diisiik olmasi da vergi
borcunun az ¢ikmasina sebep olmaktadir. Boylece isletme daha diisiik vergi 6demis

olur (Bayraktar, 2007:27).
8.5. BELGE SAHTEKARLIGI

Belge sahtekarligi belgeler, evraklar araciligi ile yapilan bir muhasebe hile

tiirtidiir. Belge sahtekarligi aym1 zamanda muhasebe hile tiirleri igerisinde en sik
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bagvurulan yontemdir. Belge sahtekarligi; hem belgenin hem de igeriginin sahte
olmasi, belgenin kendisinin gergek olup igeriginin sahte olmasi seklinde olmak iizere
iki bi¢imde yapilmaktadir. Birinci bicimde gerceklestirilen hile tam anlam ile sahte

belgedir. Ikinci bigimde yapilan ise muhteviyati1 agisindan sahte belgedir.

Tam anlamiyla sahte belge ya da muhteviyati acisindan sahte belge

kullaniminin sebepleri su sekilde siralanabilir (Aydin, 2017:56-57);

e Belgesi olmayan bir gideri belgeli hale getirmek,

e Tahsil edilen KDV tutarini devlete dememek,

e Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi matrahini diisiirmek,

e KDV iadesi almak icin giderleri yliksek gostermek,

e Isletmede bir yolsuzlugu gizlemek,

e Devlet tesviklerinden yararlanmak,

e Kayit dis1 olan mallar1 denklestirmek,

e Alman iiriini tilke sinirlari igine yasadisi yollarla sokmak,
e Komisyon gibi harcamalar: belgelendirememek,

e Kazanci kisisel zenginlige doniistiirmek.

Belge sahtekarliginda kullanilan yontemler ise su sekilde siralanabilmektedir

(Bayraktar,2007:30-31):

e Mal veya hizmetin bedelini faturada yiiksek ya da diisiik gostermek,

e Mal veya hizmet taniminin faturada farkli gosterilmesi,

e QGercekte mal veya hizmet satin alinmadigi halde alimmis gibi fatura
gosterilmesi,

e Fatura keserken faturanin alt niishasina farkli iist niishasina farkli bilgiler
yazmak,

e Belgelerde, evraklarda tahrifat yapmak,

e QGergek satic1 veya alic1 yerine baska birinden fatura alinmasi veya baskasi
adina belge diizenlemek,

e Sahte belgelerle vergi iadesi veya ¢esitli tegviklerin alinmasi,

e Faal durumda olmayan igletmelerin faturalarinin kullanilmasi,

e Gergekte ihrag edilmemis iirlinlerin ihrag edilmis gibi gOsterilmesi,
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e hracat1 gergeklestirilen iiriiniin bedelini oldugundan fazla gosterilmesi,

e Gergek olmayan veya oOlii kisiler lizerinden vergi kaydi agilarak sirket veya
ortakliklar kurulmasi ve faaliyetlerin bunlar Gzerinden yuritilmesi,

e Uriiniin miktarinm, fiyatinmn, tiiriiniin dogru beyan edilmemesi suretiyle
ithalat yapilmasi,

e ithal edilen iiriiniin belgesindeki ddviz cinsinin degistirilmesi,

e Vergi iadesi almak icin naylon fatura veya fis kullanilmasi olarak ifade
edilebilir.

8.6. BILANCO MASKELEMESI VE GUZELLESTIRMESI

Bilanco, igletmenin varliklart ile kaynaklarinin gosterildigi mali bir tablodur.
Yani bilangonun solunda varliklar yer alir buna aktif denirken, bilangonun sag

tarafinda ise kaynaklar yer alir ve buna da pasif denir.

Isletmeler artik giiniimiizde halka acilan ve dolayisiyla da hisse senetleri
borsalarda islem gérmeye baslayan birer sirket olmaya baslamislardir. Bu sebepten
dolayr muhasebede yapilan hilelerin ¢ogu bilango {izerinden yapilmaktadir. Bu
hileler bilangonun maskelenmesi yani varliklar ve kaynaklar {izerinde yapilan hileler
sonucu igletmelerin karliligin1 oldugundan az gostermek seklinde olabilmektedir.
Isletmenin  karhiligini  oldugundan az gostererek vergi borcunu azaltmak
amaclanabilir. Verilen bu 06rnegin tersi olusmasi durumunda, yani bilango
maskelemesini olumlu yonde degistirerek yapilan hilelere ise bilango glizellestirmesi
denmektedir. Yani bilango iizerinde yapilan hileler; bilango maskelemesi ve bilango
giizellestirmesi seklinde olabilmektedir. Bilango giizellestirmesine 6rnek olarak, yine
bir isletmenin karliligin1 oldugundan fazla gostererek isletme sahiplerinin belli bir
oranda vergiyi fazla vermesine karsin isletme ortaklarinin ve sahiplerinin kar payi
daha fazla almasi veya tiglincii kisilere isletmenin karmin fazla oldugu gosterilerek

yatirimcilar veya kredi verenler {izerinde olumlu bir imaj olusturulmasi gosterilebilir.

Bilancoda maskelenecek islemler ilgisiz bagka bir hesaba devredilerek,
kaydedilerek gercgeklestirilir. Bilango hazirlanmasi, envanter calismalarinin son
asamasini  olusturmaktadir. Bu yiizden bilanconun maskelenmesine veya
giizellestirilmesine yonelik olarak yapilacak islemler, hileler isletmenin faaliyet

dénemi sonunda degerleme asamasinda gergeklestirilir. Degerleme asamasinda
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kurumun mevcut varliklari, stoklart ve kiymetleri oldugundan fazla gosterilirse
burada bilangonun iyilestirilmesi yani bilango giizellestirilmesi yapilmis olur. Tam
tersi kurumun mevcut varliklari, kiymetleri degerleme asamasinda oldugundan az

gosterilirse burada bilango maskelemesi yapilmis olur (Okay, 2011:68-69).
Bilangonun maskelenmesi islemlerinin yapilma amaglari ise sunlardir:

e Vergi kacirmak veya devlete oldugundan daha az vergi 6demek,

o Isletme sahiplerine ve ortaklarina kar payr dagitimlarmin az yapilmasi veya
hi¢ yapilmamasi,

e Borsada islem goren hisse senetlerinin fiyatlarin1 diisirmek, spekiilasyon
yapmak,

e Isletme ortakligindan cikan kisiler veya bu kisilerin varisleriyle avantajl
anlagmalar yapmak,

e Kurumun alacakli oldugu kisi veya kuruluslarla daha avantajli anlagsmalar

yapmak (Akkilig, 2015:43).

Bilangonun olumlu maskelenmesi yani bilanconun giizellestirilmesi ile

amaglananlar sunlardir:

e Bankalardan veya kredi veren kuruluslardan daha fazla kredi almak,
e Isletme sahip ve ortaklarina daha fazla kar dagitmak,

e Kurumun kamuoyundaki imajini iyilestirmek,

e Devlete olan vergi borcunu 6deyebilmek,

e Kurumun borsada islem goren hisse senetlerinin fiyatlarin artirmak,

e Kuruma yeni ortaklarin katilimini tesvik etmek.

Isletmelerin bilango giizellestirmesi yapmak igin kullandiklar1 yéntemlerden

bazilar1 sunlardir:

e Kurumun aktif kiymetlerinin oldugundan yiiksek degerlenmesi,

e Bagkasina ait mallar1 isletmenin maliymis gibi gostermek,

e Sirket giderlerinin aktiflestirilmesi,

e Bir kisim dénem giderlerinin gelecek donem gideriymis gibi gosterilmesi,
e Gelecek doneme ait gelirlerin bu donem geliriymis gibi gosterilmesi,

e Isletmenin siipheli alacaklarina karsilik ayirmamast,
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e Isletmenin bir takim giderlerinin yasal defterlere hi¢ kaydedilmemesi,

e Isletmeye ait satilmamis mallarin satilmis olarak gdsterilmesi (Bayrakli vd.,
2012:85-86).
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE HATA VE HILELERIN ONLENMESINDE KULLANILAN
ARACLAR VE YONTEMLER

Muhasebe kavrami sirketler i¢cin mali ve finansal durumun saptanmasi,
devlete olan yiikiimliiliikklerin tespiti ag¢isindan 6nemli bir bilim dali haline gelmistir.
Gliniimiizde isletmelerin hemen hepsi ya i¢lerinde muhasebe departmani olusturarak
ya da disaridan bagimsiz bir muhasebe sirketiyle anlasarak sirketin mali ve finansal

yapisinin kaydini tutmak amaciyla muhasebe biriminden yardim alirlar.

Insanin oldugu her yerde ve her alanda hata unsuru kagimilmazdir. Bu

sebepten dolay1r muhasebede de hata ve hile unsurlarina sik¢a rastlanilmaktadir.

Isletmelerde yapilan bu hata ve hileler sirketler i¢in ve o hata veya hileyi
yapan kisi icin ciddi zararlara yol agabilir. Hata unsurunda kasit olmadigi icin
bilmeden, yanlislikla, dalginlikla yapilan hatalarin ortaya ¢ikarilip diizeltilmesi daha
kolay olabilmekteyken, hileler kasit unsuru tasidigindan dolay1 saklanan ve gizlenen

yanligliklardir. Dolayisiyla da bu yanligliklarin ortaya ¢ikarilmasi daha zordur.

Isletmeler bu hatalar1 ve hileleri dnleyebilmek veya en aza indirebilmek igin
cesitli araglar ve yontemlerden yararlanirlar. Muhasebede hata ve hilelerin
onlenebilmesi icin isletmelerin kullandiklar1 araglar ve yoOntemler asagida

aciklanmustir.
1. BAGIMSIZ DENETIM

Iktisat terimleri sozliigiine gore denetim; “kamu yada 6zel bir kurulusa iliskin
bilgilerin dnceden belirlenmis 6lgiitlere uygunlugunun saptanmasi ve rapor edilmesi amact
ile bir uzman birimi tarafindan kanit toplama ve degerlendirme siirecidir.” seklinde
tanimlanmustir (Www.tdk.gov.tr, Iktisat Terimleri Sozliigii, 2004- 26.04.2019).

Denetim kavrami, isletmelerin mali ve finansal siireglerinin sonucunda ortaya
cikan verilerin ve bilgilerin 6nceden belirlenmis kriterler, ilkeler, amaclar ve
standartlar dogrultusunda tarafsiz bir sekilde dlgmek ve analizini yapmak, kanitlara
dayandirarak degerlendirmesini yapmak, kisi, kurum ve kuruluslarin gelismesine,
finansal yoOnetim sisteminin giivenilir, gecerli ve tutarli olmasina, gelecekte

olusabilecek hatalarin 6nlenmesine yardimci olmak ve ortaya ¢ikan sonucu ilgili kisi
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ve  kurumlara  bildirmek igin  uygulanan  sistematik  bir  siregtir

(www.iktisatsozlugu.com-26.04.2019).

Bagimsiz denetim ise, isletmelerin finansal tablo ve diger mali ve finansal
bilgilerinin, bu finansal tablolar ve bilgiler icin belirlenen standartlar veya kriterler
(6rnegin  finansal raporlama standartlari) dogrultusunda, dogrulugunu ve
uygunlugunu denetimi yapilacak isletmeden bagimsiz olarak c¢alisan bir denetim
sirketi tarafindan gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerini uygulayarak, defter,
kayit ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasini

ifade eder (www.iktisatsozlugu.com-26.04.2019).

Ulkemizde bagimsiz denetim uygulamasi genel olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
yapilmaktadir. Buna gore bu kurumlarin Bagimsiz Denetim kavrami i¢in yaptiklari

tanimlar asagidaki gibidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ¢ikardigi Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda
2499 sayili Bagimsiz Denetim hakkinda tebligin 2’nci maddesine gore bagimsiz
denetim, “ortaklarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin kamuya agiklanacak veya kurulca
istenecek mali tablolarinin genel kabul goérmiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarina
uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunu ve gercegi diiriist bir bigimde yansitip yansitmadiginin
denetgiler tarafindan denetim ilke ve kurallarina gore defter, kayit ve belgeler iizerinden
incelenmesini ve tespit edilen sonuglarin rapora baglanmasim ifade etmektedir.” seklinde
tanimlanmaistir.

Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurumu’nun yaptig1 tanima gére bagimsiz
denetim ise, “bankalarin hesap ve kayit diizeni ile finansal tablolarinin dogrulugunun,
giivenilirliginin, bankacilik diizenlemelerine uygunluk derecesinin arastirilmasi  ve
sonuclarinin ilgili taraflara bildirilmesi amaciyla kanit toplanmasi ve bu kanitlarin
degerlendirilmesi sonucunda goriis olusturulmast ve rapora baglanmasi asamalarindan
olusan siirectir.” seklinde tanimlanmistir (Baskan, 2013:81).

Bagimsiz denetim unsurlarim1  tanimlar dogrultusunda su sekilde

siralayabiliriz (Baskan, 2013:81);

e Bagimsiz denet¢i, denetimi yapilacak isletme ile ilgisi olmayan, isletme
disindan kisiler ve bu denetimi ilkelerine gére yapma isi verilen kisilerdir.

e Finansal tablolar ve finansal bilgiler incelenmektedir.

o Belirli bir sistematik sireci vardir ve bu siirece gore hareket edilir.

e Denetci kanit toplarken tarafsiz ve objektif olmalidir.
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e Kanitlar  toplandiktan  sonra  degerlendirmesi  yapilarak  sonug
raporlandirilmalidir.

e Sonuglandirilan raporlar ilgili kisi ve kuruluslara verilmelidir.

Bagimsiz denetime tabi olacak isletmelerin belirlenmesine dair 2012/4213
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 yayimlanmis (23.01.2013 tarih ve 28537 sayili RG) ve
bu kararda bagimsiz denetime tabi olma dlgiitleri belirlenmistir. 2013 yil1 i¢in bu

Olcutler;

e Isletmenin Aktif Toplami: 150 Milyon TL ve iizeri,
e Yillik Net Satis Hasilati: 250 Milyon TL ve tizeri,

e (Calisan Sayisi: 500 calisan ve tizeri

seklinde belirlenmistir. Ayrica s6z konusu Bakanlar Kurulu Kararinda isletmelerin
Bagimsiz Denetime tabi olmasi igin bu U¢ Olgltten ikisinin Ust Uste iki hesap

doneminde saglamasi gerekir hilkkmiine yer vermistir.

Bagimsiz denetime tabi olma Oolgiitleri sonraki yillarda azalma egilimi
gostererek belirlenmistir. Bunun sebebi daha fazla isletmenin bagimsiz denetime tabi

olmasini saglamaktir. 2016 yil1 i¢in belirlenen Slgiitler ise;

e Isletmenin Aktif Toplami: 40 Milyon TL ve iizeri,
e Yillik Net Satis Hasilati: 80 Milyon TL ve {izeri,

e (Calisan Sayisi: 200 calisan ve lizeri
seklinde degistirilmistir.
Bu dlgiitler 2017 yil1 i¢in ise;

e Isletmenin Aktif Toplami: 35 Milyon TL ve iizeri,
e Yillik Net Satis Hasilati: 70 Milyon TL ve {izeri,

e (Calisan Sayisi: 150 calisan ve tizeri
seklinde tekrar degistirilmistir (www.kgk.gov.tr-28.04.2019).
Son olarak 2019 yil1 i¢in belirlenen dlgiitler ise,

e Isletmenin Aktif Toplami: 30 Milyon TL ve iizeri,
e Yillik Net Satis Hasilati: 40 Milyon TL ve {izeri,

e (Calisan Sayisi: 125 calisan ve {izeri
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seklinde belirlenmistir (Www.verginet.net-28.04.2019).

Kamu Goézetimi Kurumu (KGK), Kamu Yararmi Ilgilendiren Kuruluslarin
(KAYIK) Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun olarak raporlama yapacaklarmi, TMS ve TFRS

uygulama kapsammin KAYIK lerle sinirlandirildigini belirtmistir.

Kamu Yararmi Ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) ise; “halka acik sirketler,
bankalar, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
finansal kiralama sirketleri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik fonlari, ihraggilar ve sermaye
piyasast kurumlar ile faaliyet alanlari, islem hacimleri, istihdam ettikleri ¢alisan sayis1 ve
benzeri Olciitlere gore onemli dlgiide kamuoyunu ilgilendirdigi i¢cin Kurum tarafindan bu
kapsamda degerlendirilen kuruluglar” seklinde tanimlanmaistir.

KAYIK disinda kalan isletmeler ise; Bagimsiz Denetime Tabi Olanlar Igin
Finansal Raporlama ve Bagimsiz Denetime Tabi Olmayanlar Igin Finansal
Raporlama olmak Uzere ikiye ayrilmistir. Bagimsiz denetime tabi olmayan isletmeler
icin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde (MSUGT) vyer alan
diizenlemeleri uygulamaya devam edecekleri belirtilmistir  (Www.kgk.gov.tr-
28.04.2019).

Bagimsiz denetim sonucu hazirlanan raporlardan, isletme c¢alisanlari,
yoneticiler, ortaklar, isletme sahipleri, alacaklilar, rakip firmalar, kredi kuruluslari,

sosyal giivenlik kuruluslar1 gibi pek cok kisi ve kurumlar yararlanmaktadir.
Isletmelerin denetlenmesinin avantajlari su sekilde siralanabilir;

o Sirketlerin denetimi i¢in bagimsiz bir kurulus tarafindan isletmenin finansal
tablo ve bilgilerinin denetlenmesi seffafligi ve giivenilirligi artirir.

e Bagimsiz denetim i¢ denetimi de destekleyerek etkinligi artirir.

e Isletme sahiplerinin, ortaklarmin, yoneticilerinin veya ¢alisanlarinin hata ve
hile yapma ihtimalleri denetim sayesinde azalmaktadir.

e Isletmelerin kanunlara, yasalara, ilkelere, kisaca hukuki diizenlemelere uygun
olup olmadiklar1 arastirilir.

o Isletmelerin bagimsiz denetim ile finansal tablolarmin analizi ve
denetlenmesi, karar vericilerin giivenini artiracagindan isletme igin gelecekte
alinacak yatirim kararlariin dogru ve saglam olmasini saglar.

e Yapilan hata veya hilelerin denetim sonucu ortaya ¢ikarilmasi ile gelir ve

gider dagilimlarinin diizeltilmesine olanak saglanir.
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e Bagimsiz denetim hem isletme i¢i ¢evreye hem de isletme dis1 ¢evreye
guvence ve bir giiven duygusu vermektedir.

e Bagimsiz denetim ile finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda devletin
tekrardan o igletme i¢in vergi denetimi yapmasina gerek kalmayacaktir.

e Giiven duygusu saglamasi nedeniyle isletmelerin uzun vadeli planlarina katki
saglamaktadir.

e Giiniimiiz sartlarinda gerceklesen rekabet kosullari isletmelerin daha kaliteli,
etkin ve verimli caligmasini gerektirmektedir. Ancak bu sayede rakip
isletmelerle rekabet edebilmektedirler. Bu yilizden isletmelerin verimli, etkin
bir calisma ihtiyaci i¢inde olmasit bagimsiz denetimin Onemini artiran bir

faktordur. (Baskan, 2013:96-97).

Verilen bu bilgiler neticesinde isletmeler i¢in bagimsiz denetimin ne kadar
onemli oldugu goriilmektedir. Isletmeler muhasebede yapilabilecek hata ve hileler
karsisinda 6nlem almak i¢in bagimsiz denetimden yararlanabilir. Bagimsiz denetim
yoluyla isletme calisan ve yoOneticilerinin hata ve hile yapma egilimleri de
azalacaktir. Bagimsiz denetim ayni zamanda isletmenin finansal tablo ve finansal
bilgilerinin incelenmesi ve bu inceleme sonucunda bulunan herhangi bir hata veya
hilenin diizeltilmesine olanak saglar. Bu ylizden bagimsiz denetim isletme
sahiplerine, ortaklarina, hissedarlara, kredi kuruluslarina, calisanlara giiven veren
sistematik bir siirectir. Bu giiven ve dogru raporlama neticesinde isletmenin uzun
vadeli planlarinda, yatirnm kararlarinda dogru adimlar atmasma olanak saglamis

olmaktadir.
2. IC DENETIM

I¢ denetim, isletme personeli tarafindan gergeklestirilen bir denetim tiiriidiir.
I¢c denetimin kapsamu ise isletmenin finansal tablolar1 ile sinirli kalmamaktadir. Ig
denetgilerin sorumluluklar1 faaliyet ve uygunluk denetimi yapmak ve yapilan bu
denetim sonuglarin1 rapor olarak hazirlayarak isletme yonetim kurulu veya
isletmenin {ist yonetimine sunmaktir. I¢ denetimin etkin olmas: sirketler ve sirket
yoneticileri i¢in 6nem arz etmektedir. Bunun nedeni ise, i¢ denetgi tarafindan sunulan
raporlarin isletmenin uzun vadeli kararlar almasinda veya yatirim kararlar1 almasinda

dogrudan etkili olmasidir (Ercinler, 2014: 45-46).
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Ic denetgiler, sirket igi calisan kisilerden olusmaktadir. Bu yiizden ic
denetgiler isletmeye mali agidan bagh kisilerdir. Bu da i¢ denetimin olumsuz bir
ozelligidir. Ciinkii isletmeye mali yonden bagli bir denet¢i isletme yonetiminin
sOylediginin disina ¢ikamama gibi bir durumla karsilasabilir. Bu yilizden i¢
denetgilerin gorevlerini dogru ve diizgiin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin iist
yonetim birimleri ile esit statiide olmalar ve i¢ denetimin yapilmasinda yetki sahibi

olmalar1 gerekmektedir.

Hata ve hileler ile miicadelede, sektore gore degismekle birlikte ig

denetimden asagidaki 7 gorevi uygulamasi beklenir. Bunlar (Kandemir vd., 2012:52-
54);

2.1. IC DENETIMIN BASLICA GOREVLERI
2.1.1. Calisanlara Yonelik Giivenlik Sorusturmalari

Isletmelerde yeni ise baslayacak kisiler i¢in 6zge¢mis incelemesi yapilmali,
verilen bilgilerin dogrulugu arastirilmali ve eger daha 6nce ¢alistiysa calistig1 yerden
neden ayrildigr arastirilmalidir. Ayrica ise alinacak kisilerden sabika kaydi
istenilmelidir. Giiniimiizde giivenlik sorusturmasi giderek Onem kazanmakta ve

ozellikle kamu kuruluslar1 giivenlik sorusturmasina 6nem vermektedirler.
2.1.2. Analitik incelemelerin Daha Kapsamh Kullamilmasi

Muhasebede yapilan hatalar ve hileler isletmenin finansal tablo bilgilerini ve
oranlarini etkilemektedir. Hata veya hile yapilan hesaplar, diger hesap kalemleri ile
karsilastirildiginda olagandist oranlar denetcinin karsisina c¢ikabilmektedir. Bu
yuzden i¢ denetciler, mali analiz tekniklerini kullanarak olagandis1 hesap iliskilerini,

hata veya hilenin nereden kaynaklandigini bulabilir.
2.1.3. Tedarikgi ve Yiiklenici S6zlesmelerinin Incelenmesi

Isletme calisanlar1  veya yoneticileri isletmenin tedarikgileri veya
yluklenicileriyle sozlesme yaparken riisvet, pay alma, ¢alisanlar arasi ¢ikar catigmasi
gibi sebeplerden dolay: hile yapabilirler. I¢ denetciler, isletmenin yaptiklar1 bu
sOzlesmeleri 1yi incelemelidir. S6zlesmelerin incelenmesi olas1 bir hata veya hilenin

ortaya cikarilmasinda i¢ denet¢iye yardimci olacaktir.
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2.1.4. iktisadi Casusluk Tehdidi Analizi

Bazi isletmelerin hassas bilgileri olabilmektedir. Bu bilgilerin isletme
igerisinde calisanlar arasinda bir sir olarak kalmasi gerekmektedir. Bu bilgilerin
isletme disma sizdirilmamasi gerekir. iktisadi casusluk, bu ticari sirlarin, isletme
bilgilerinin isletme disina sizdirilmasi, yani casusluk yapilmasi durumudur. I¢
denetgiler boyle bir durum olup olmadigini iktisadi casusluk tehdidi analizi yaparak

ortaya cikarabilirler.
2.1.5. i¢ Kontrol Degerlendirmesi

I¢ denetciler isletme calisanlar1 olduklar igin herhangi bir hata ve hile ile
iliskili risk s6z konusu oldugu durumlarda bunun saptanmasi ve bu hata ve hilelere

karsi diizeltici tedbirler alma konusunda uygun konumda bulunmaktadirlar.
2.1.6. Bilgi Islem Sisteminin Giivenligi

Bilgi islem sistemleri isletmeler icin ©6nemli bir sistemdir. Isletmelerin
bilgilerinin yer aldig1 sistemde ii¢ asamada hata ve hile yapilabilmektedir. Bunlar;
girdi kurcalama, ¢ikti kurcalama ve siire¢ kurcalama olarak smiflandirilir. Girdi
kurcalama, isletmenin bilgi islem sistemine bilgi girisi yapilirken yapilan hileli
islemlerden olusur. Cikt1 kurcalama, bu bilgi islem sisteminden isletmeye ait sirlarin,
miisteri bilgilerinin, satin alma planlarinin c¢alinmasi seklinde olmaktadir. Siireg
kurcalama ise, bilgi islem sisteminde calisma siirecinde degisiklik yapmak, sifre
degistirmek seklinde olabilmektedir. I¢ denetcinin bu ii¢ hileli durum karsisinda
gerekli onlemleri almasi gerekmektedir. Programa erisim igin sadece yetkili kisilere
olanak tanimasi, sifreleme, yedekleme islemi yapilmasi ve ag lizerinden kontrol
edilebilir bir sistemin kurulmasi hilelerin engellenmesi veya ortaya ¢ikarilmasi icin

alinabilecek onlemler olarak belirtilebilir.
2.1.7. Hile ve Usulsiizliik Politikasi

Isletmeler hile ve usulsiizliikler karsisinda tutumunu gdsteren politikalar
belirlemelidir. Bu politikalar maddeler halinde yazili bir sekilde biitlin ¢alisanlarin
bilgisi olacak sekilde hazirlanip herkese iletilmelidir. Isletmede hile ve
usulsiizliiklerin neler olabilecegi ve bu durumlarin olugmasi durumunda hile ve

usulsiizliigli yapan kisilere uygulanacak yaptirimlarin ve cezalarin neler olacagi net
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bir sekilde ifade edilerek bu politikalarin isletmeler tarafindan tutarli bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Bu politikalarin hazirlanmas: gorevi de i¢ denetginin

gorevlerindendir.
2.2. IC DENETCININ YETKi VE SORUMLULUKLARI
I¢ denetcinin yetki ve sorumluluklar1 Tablo-4’de gdsterilmistir.

Tablo 4: I¢ Denetcinin Yetki ve Sorumluluklart

I¢ Denetcilerin Yetki ve Sorumluluklan

i l l

Yonetime kars: Karar almada Y dnetsel Proje
Koruyucu Hizmet yvardimc: olma Gelizimi
Hilelere Kars, Yeni Urlin Geligimi

Hatalara Karsi, Yeni Pazar Bulma

Risklere Kars,

Israfa Kars.,
Faman Kaybina Karz,

Verim Kaybina Kars

Kaynak: Baskan, 2013:104

Tablo 4’de goriindiigli iizere i¢ denetcinin yetki ve sorumluluklar iige
ayrilmaktadir. Bunlar; yonetime karsi koruyucu hizmetler, karar almada yardimei
olma ve yénetsel proje gelisimidir. I¢c denet¢inin ydnetime kars1 koruyucu hizmetleri
ise hilelere karsi, hatalara karsi, risklere karsi, israfa karsi, zaman kaybina kars,
verim kaybina kars1 olmaktadir. i¢ denetgi karar almada ise yeni iiriin gelisimi ve
yeni pazar bulma konularinda yardimeci olmaktadir. I¢ denetginin iigiincii yetki ve

sorumlulugu ise, igletmeye yonetsel proje gelisiminde yardimer olmaktir.
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3. IC KONTROL

Kontrol kavrami, denetim kavramindan farkli olup, kisilere, olaylara ve
isletmenin faaliyetlerine etki edebilme giicii olarak ifade edilmektedir. Kontrol ile
denetim arasindaki fark ise, denetimin daha kapsamli ve isletmenin faaliyetleri
sonucu ilgili alanlarin aragtirilip incelenmesi sonucu bu arastirma bilgilerinin
yonetime sunulmasi seklinde iken, kontrol ise isletmenin faaliyetleri sonuglanmadan
yapilan islemlerin isletme igerisindeki yetkilendirilmis kisi tarafindan kontroliiniin
yapilmasi seklindedir. Yani kisaca kontrol denetime gitmeden 6nce bir 6n inceleme
niteligi tasimaktadir. Kontrol kavrami muhasebe ve muhasebe dis1 biitiin alanlarla

ilgili olabilmektedir.

Amerikan Muhasebeciler Enstitiisiiniin tanimina gore i¢ kontroller, isletmenin
mevcut plant dogrultusunda sirketin varliklarin1 korumak, muhasebe bilgilerinin,
finansal tablolarin, finansal bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini arastirmak,
isletme faaliyetlerinin verimli bir sekilde islemesini saglamak, isletmenin ilke ve
politikalarin1  benimsetmek amaciyla alinan Onlem ve yontemler biitiiniidiir.
Isletmenin ilkeleri, standartlar1, politikalar1 ve prosediirlerine kisaca kontrol ya da i¢

kontrol denilmektedir.

Ic kontrol, isletmelerin mevcut planlari dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiiriirken karsilasabilecekleri engellere, hata ve hilelere karsi alinan 6nlemler ve

yontemler sonucu isletmeye 6nemli katkilar sunmaktadir (Hatunoglu vd., 2012:173).

Hileli Finansal Raporlama Komisyonu diger bir adiyla Treadway
Komisyonunun verilerine gore finansal skandallar1 6nlemede en etkin ve verimli
yontemin isletmelerin kendilerine ait bir i¢ kontrol yapilarint kurmasmdan

gecmektedir.

I¢ kontrol, isletme yonetimi, ydnetim kurulu ve diger calisanlar1 tarafindan
etkilenen, kurumun planlar1 ve hedefleri dogrultusunda bu plan ve hedeflerin yerine

getirilmesinde dogruluk ve giivencenin olusmasini saglayan bir yapidir.

I¢ kontrol, dogru bilgiye zamaninda ulasiimasini, finansal raporlardaki
hatalarin ortadan kalkmasini veya bu hatalarin en aza indirilmesini, islerin optimal

siirede giivenli bir sekilde yapilmasini saglayan bir sistemdir.
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Ic kontrol kavrami bir siirectir. Isletmelerin genel amaglarindan biri de
faaliyetlerini strekli devam ettirmektir. Bu ytzden 6zel bir durum belirtilmedikge i¢

kontrol slreci isletmeler faaliyetlerini devam ettirdigi miiddetce devam etmelidir.

Kurumsal firmalarda meydana gelen skandallar sonrasinda SOX (Sarbanes
Oxley) yasast olusturulmustur. Bu yasa, isletmelerin iist diizey yoOneticilerinin
sorumlulugunda bir i¢ kontrol yapisinin kurulmasini ve bu yapinin etkin bir sekilde

isletilmesini amaglamaktadir (Karakaya, 2016:161).

Gunumuzde i¢ kontrol sistemi isletmeler i¢in olmazsa olmaz bir gereklilik
olarak kabul edilmektedir. Bu gerekliligin nedenlerinden biri de isletmelerin
faaliyetlerini artirmalart sonucunda karmasiklagsan siliregte hata ve hilelerin
artmasmin Oniine gecmektir. I¢ kontrol sisteminin 6nem kazanmasinda ve
gelismesinde COSO (Committee of Sponsoring Organization) komitesinin 6nemli bir
pay1 bulunmaktadir. COSO’ya gore i¢ kontrol sisteminin amaglari; faaliyetlerin etkin
ve verimli olmasi, finansal ve mali raporlamanin dogru ve giivenilir olmasi,

isletmelerin ilke ve politikalarina uygun hareket edilmesidir.

Isletmelerde i¢ kontrol sisteminin etkili bir sekilde olusturulmasi, muhasebe
hata ve hilelerinin en az seviyeye indirilmesi agisindan &nemli bir husustur. I¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ise, nitelikli, tecriibeli ve
egitimli kisilerin ¢alistirilmasi, verimli bir muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasi,
1yi bir orgiitsel yapinin kurulmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini dlgecek bir i¢

denetimin olusturulmasi gerekmektedir (Tiim, 2015:112-114).
I¢ kontrol sisteminin temel amaglar1 (Hatunoglu vd., 2012:174-175);

e Isletmelerin sahip olduklari varliklarm korunmast,

e Isletmelerin kaynaklarinin verimli ve ekonomik kullanilmast,

e Finansal tablolarin ve bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi,

o Isletme faaliyetlerinin, isletmenin ilke ve politikalarina uyumlulugunun
saglanmasi,

e Isletmenin planlari dogrultusunda hedeflerine ulasmasina yardime1 olunmast,

e Muhasebe ve yonetim kontroliiniin saglanmasindan olugsmaktadir.
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Etkili bir i¢c kontrol yapisi olusturulmasinin isletmelere sagladig1 faydalar ise
(Hatunoglu vd., 2012:175);

e Isletme iist yonetiminin belirledigi politika ve kurallara calisanlarin uyup
uymadiginin belirlenmesi,

e Isletmenin faaliyetlerini siirdiirmesinde ihtiya¢ duyduklar1 giivenli bilgileri
ust yoneticilere vermek,

e Isletmelerin amagladiklar1 faaliyetlerdeki fire oranmi en aza indirmek ve

kaynaklarin kullanilmasinda israfi dnlemek.

Sonu¢ olarak i¢ kontrol sistemi muhasebede hata ve hileleri ortadan
kaldirmak ya da en aza indirmek igin kullanilan bir yéntemdir. Ozellikle muhasebede
yapilan hileleri ortaya ¢ikarmak ¢ok gii¢ oldugu icin i¢ kontrol sistemi de tek basina
yeterli bir sistem degildir fakat diger yontemlerle birlikte islediginde Ornegin ig
denetim ile birlikte yapildiginda daha verimli olmaktadir. isletmeler icin i¢ kontrol
Oonemli bir yapidir ve isletme icerisindeki sorunlarin daha baslamadan yok edilmesi

agisindan onemlidir.
4, THBAR HATLARININ OLUSTURULMASI

Ihbar hatlar;, muhasebe hata ve hilelerinde tanik kisiler tarafindan hata veya
hile yapildig: diisiiniildiiglinde haber ve bilgi vermek amaciyla genellikle telefon
hatlar1 lizerinden veya eposta, mektup, faks gibi iletisim araglarindan olusturulabilen
bir sistemdir. Bu iletisim araglarinin sayisi arttikca isleme agisindan faydalar
artmaktadir. Clinkii isletme ne kadar ¢ok iletisim araglarini ¢esitlendirirse bilgi ve
haber almasi o kadar fazla olacaktir. Yapilan bir aragtirmada ihbar hatlarina sahip bir
isletmenin hata ve hilelerden dolay1 ugradig1 zarar 56.500 Dolar iken ihbar hatlarin
kullanmayan isletmelerde ise zarar 135.000 Dolar yani yaklasik 3 kati ¢ikmustir.
Buna ragmen ihbar hatlar1 hata ve hilelere karsi en az kullanilan yontemlerden
biridir.

Ihbar siireci 3 asamadan olusmaktadir. Birinci asamada, ihbar edecek kisi
isletmede bir muhasebe hatasi veya hilesi, finansal tablo hatasi veya hilesi yapildigini
ortaya ¢ikarmaktadir. Ikinci asamada, ihbar edecek kisinin yapilan muhasebe hata ve
hilelerini yetkili kisi veya kurumlara haber vermesi gerektigine inanmaktadir.

Ucgiincii asamada ise, muhasebede hata ve hileyi ortaya cikaran kisi sessiz kalmak
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yerine ihbar hatlarin1 kullanarak yetkili kisi veya kurumlar1 haberdar etmek ve bu

hareketin en dogru tercih oldugunu diisiinerek ihbar hatlarina bagvurmaktadir.

Yapilan muhasebe hata ve hileleri genellikle isletme igerisindeki bilgilere
sahip olan ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve diger kisiler tarafindan belirlenmekte
ve ortaya c¢ikarilmaktadir. Thbar hatlarinda ihbar1 yapan, hata ve hileye tanik olan
veya ortaya cikaran kisilerin kimlikleri ortaya ¢ikarilmamalidir. Cilinkii kimlikleri
ortaya ¢ikarsa o kisi i¢in ciddi zararlara yol acabilir. Ayn1 zamanda kimlik agiklamasi
yapildig1 durumlarda ihbar hatlarina bilgi aktarma sayis1 da buna bagh olarak azalir.

Bu yizden ihbar1 yapan kisinin bilgilerinin, kimliginin saklanmasi gerekmektedir.

Ihbar hatlar1 7 giin 24 saat faaliyet gdstermeli ve ihbar hatlarinda calisan

kisiler egitimli olmali, ihbar hatlarina ulagim kolay ve ticretsiz olmalidir (Kandemir

vd., 2012:48-52).

Ihbar siirecinin etkin ¢alisarak amacina ulasabilmesi igin, taniklarin ahlaki
duyarliliga, olusan hata veya hilenin farkina varip bu hata veya hileleri ¢6zmek igin
yeterli bilgi birikimine sahip olmasi ve bu hata ve hilelerin ortaya ¢ikmasini1 6nlemek

icin kararli olmasi gerekmektedir (Yildiz vd., 2014:7).

Sonu¢ olarak ihbar hatlarinin olusturulmasi isletmelerin muhasebe hata ve
hilelerinin ortaya c¢ikarilmasinda 6nemli bir aractir. Fakat isletmeler tarafindan

kullanim1 ¢ok azdir, sebebi ise maliyetinin yliksek olmasi olabilmektedir.
5. INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi

Insan kaynaklar1 yoneticileri hata ve hile ile miicadelede proaktif yaklasimi
benimsemelidir. Proaktif yaklagim, bir durum ortaya ¢ikmadan, yasanmadan once
sezgiler ve giiclii tahmin yetenegi sayesinde hareket ederek gerekli onlemleri
almaktir. Insan kaynaklar1 yoneticileri de bu 6zelliklere sahip kisilerdir. Burada hata
ve hile meydana gelmeden Once insan kaynaklari yoneticilerinin bunu 6nceden
tahmin ederek Onlemler almasi hata ve hilenin yaratacagi biiyiik tahribatlar1 en aza

indirecektir.

Insan kaynaklari departmani; 6zgecmis arastirmalari, hileyle miicadele

egitimleri, performans ve {icretlendirme programinin degerlendirilmesi, isten ayrilma
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goriismelerinin ylriitiilmesi gibi prosediirleri yerine getirdiginden dolay: hata ve

hileleri dnlemede 6nemli rol oynamaktadir.

Ozgegmis arastirmalar;, insan kaynaklarmm ise alim siireglerinde
basvurduklar1 bir siiregtir. Insan kaynaklar1 personeli potansiyel hilekarlar ile ilgili
bir siniflandirma yaptiklarinda, bazi kisilerin her zaman diiriist, baz1 kisilerin ¢ogu
zaman diiriist, baz1 kisilerin bazen diiriist olduklar1 ve bazi kisilerin de hi¢ ddrst
olmadig1 seklinde sonuca varmaktadirlar. insan kaynaklar1 departmani bu yiizden ise
alim siirecinde kisilere tutum ve kisilik testleri uygulayarak her zaman diiriist ¢alisan
kisileri ise almay1 tercih ederler. Isletmeler igin ise basvuran adaylarin gelecek
performanst gec¢misteki ¢alisma ve performansi ile dogru orantili oldugu igin
O0zgecmis bilgilerinde eski calistifi sirketten referanslardan edindigi bilgiler
dogrultusunda bir durum degerlendirmesi yapmis olurlar. Referans bilgilerinin yan
sira insan kaynaklari personelinin 6zge¢mis arastirmasi yaparken; basvuran kisinin
O6grenim durumunu, saglik bilgilerini, adli sicil kaydin1 ve 6zellikle muhasebe ve
finans alanlarinda calistirilacaksa kredi gecmisini de arastirmasi gilivenilirligi

artirmaktadir.

Hileyle miicadele egitimleri, isletmelerin hata ve hileyi azaltmak icin
basvurduklar yontemlerden biridir. Insan kaynaklar1 yoneticilerinin hileyi énlemeye
kars1 egitimler diizenlemeleri calisanlardaki hile bilincini yiikseltir, isletmenin hileye
kars1 bakis agisini yansitir ve hile durumunda isletmenin uygulayacagi prosediirleri

tanitmis olur.

Performans ve lcretlendirme programimin degerlendirilmesi, isletmede
yapilan hata ve hilelerin nedenlerinden birinin de adaletsizlik olmasina dayanir. Yani
isletme tarafindan yapilan, adil olmayan performans degerlendirme ve ticretlendirme
caligmas1 yapilmasidir. Bu yilizden insan kaynaklari yoneticileri esitlik ve adalet
ilkesini benimseyerek, performans dlgiilerine gore herkese esit ve adaletli davranarak
bir Ucret politikas1 izlemelidir. Aksi taktirde, ¢alisan kiside esitsizlik ve adaletsizlik
duygusuna, digerlerinden diisiik iicret aldigi algisinin olugsmasina, o kisinin hile

yapma veya igletmeyi zarara ugratma egilimini artiracaktir.

Isten ayrilma goriismelerinin  yiiriitiilmesine, isten ¢ikis miilakati da

denilmektedir. Isten ¢ikis miilakati, kendi istegiyle isten ayrilmak isteyen ¢alisan ile
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insan kaynaklar1 personeli arasinda yapilan bir gorigsmedir. Bu goriismede kisinin
isten ayrilma nedenleri lizerine bir goriisme gergeklestirilir. Bu goriisme sayesinde
isletme herhangi bir hile yapilmigsa bunu 6nceden 6grenmis ve ¢ok biiyiik zararlara

yol agmadan énlemis olur (Ulucan Ozkul vd., 2013:77-79).

Sonug olarak hata ve hilelerin 6nlenmesinde kullanilan bir diger yontem insan
kaynaklar1 departmaninin etkin ve verimli ¢alismasidir. Insan kaynaklari
yoneticilerinin ise alim asamasinda hem sezgilerinin kuvvetli olmasi, hem de iyi bir
0zgeemis arastirmasi yaparak henliz hile ortaya ¢ikmadan engellenmis olabilir. Bu
yilizden isletmeler, insan kaynaklar1 personeli alacagi zaman bu ozellikleri tasiyan
kisiler olmasma 6zen gostermeli ve insan kaynaklar1 yonetimine gereken Onemi

vermelidir.
6. VERI MADENCILIGININ KULLANILMASI

Veri, bir aragtirmada, bir akil yiriitmede, bir tartismada sonuca ulasabilmek
icin gereken ilk bilgidir. Veri madenciligi, veri belleginde tutulan gesitli bilgilere
dayanarak daha Once kesfedilmemis bilgileri ortaya cikarmak ve bu bilgileri
ihtiyaglar dogrultusunda sistematik olarak kullanma siirecidir. Veri madenciligi,
¢Oziime ulasmak i¢in verilecek kararlari desteklemesi yani bir kanit niteligi tasimasi
ve problemi ¢6zmek icin gereken bilgileri Uretmesi olarak da tanimlanabilmektedir.
Muhasebe hata ve hilelerin 6nlenmesinde, muhasebe defter kontrollerinin tamami
taranmis ve denetlenmis oldugu i¢in ve diger yontemlere gore daha az hata payi
icerdigi icin veri madenciligi yontemi isletme iist yoneticileri tarafindan yogun bir

sekilde kullanilan bir aragtir (Dogan vd., 2015:198).

Veri madenciligi, istatistiksel ve matematiksel tekniklerin kullanilmasi
yoluyla veri ambarindaki gizli bilgileri ortaya g¢ikaran, bu verilerle ileriye donik
tahminler yapilmasina olanak saglayan ve bu alanda kurallar Greten veri tabani
tekniklerinin ve teknolojilerinin uygulanmasini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle
veri madenciligi, verilerin igerisindeki her bir bilginin, iliskinin, diizensizliklerin,
degisimlerin, kurallarin ve istatistiksel ve matematiksel olarak énemli olan yapilarin

ortaya ¢ikarilmasini ifade etmektedir (Dogan vd., 2017:182).
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Veri madenciligi 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmis ve gilinlimiizde yeni
yayginlagsmaya baslayan bir yontemdir. Veri madenciligi yontemleri farkl: sekillerde

siniflandirilmaktadir. Bu siiflandirmalar asagida agiklanmistir.

e Kimeleme/Bdélumleme: Bu yodntemde, veri ambarindaki biitiin veriler
kiimeleme veya bdliimleme yapilarak nitelikleri itibariyle benzer olanlar
kendi icerisinde gruplandirilirlar. Bdylelikle benzer nitelikte olmayan veriler
grup disinda kalir. Grup disinda kalan veriler ise siipheli duruma diiser ve bu
verilerin incelenmesi yoluna gidilir. Yani kimeleme/b6lumleme ydntemi ile
hata ve hilelerin Onlenmesinde tiim bilgilerin ayristirilarak ilgisiz olan
verilerin incelenmesi ve hata veya hile olmasi durumunda bunun ortaya
cikarilip ¢oziilmesi saglanmaktadir.

o Verilerin Grafiksel Gosterimi: Verilerin grafiksel gosterimi yodntemi
kullanilarak biitiin verilerin grafikler yardimiyla gosterimi yapilmakta ve bu
grafiklerin ikiden fazla boyutlu olarak kullanilmasi veri seti igerisinde

gizlenmis olan anormal verilerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir.

Sekil 7:1ki Boyutlu Veri Setinde Anormalliklere Iliskin Bir Ornek

(ll

o

Kaynak: Terzi, 2012:57

Bu iki boyutlu grafiksel gosterimde N ile gosterilen gruplar normal dagilimi ifade
ederken, O ile gosterilen gruplar olagan dis1 anormal verileri gostermektedir.

Dolayistyla analizi yapilan veri setinde O grubundaki anormal veriler hatali veya
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hileli bir durum oldugunu gosteriyor olabilir. Bu yuzden verilerin incelenip analiz

edilmesi gerekmektedir.

e Ongort Modelleme: Ongorii modelleme yontemi ile, veriler icerisindeki
anormalliklerin tespiti &ngorii yoluyla bulunmaktadir. Ongérii modelleme
yontemi veri seti ile ilgili bazi temel niteliklerin analiz edilmesinde
kullanilmaktadir.

e Baglanti Analizi: Baglant1 analizi yonteminde ise, veri ambarindaki bilgiler,
kayitlar ve islemler arasinda bir baglanti olup olmadiginin analiz edilmesi s6z
konusu olmaktadir. Bagka bir ifade ile veriler arasindaki dnemli baglantilarin
ortaya ¢ikarilip analiz edilmesidir.

e Sapma Tespiti: Sapma tespiti yonteminde veriler degerlendirilirken
oncelikle beklentiler belirlenmelidir. Daha sonra beklentiler dikkate alinarak
veriler icerisinde sapma analizi yapilir. Yapilan analiz sonucunda beklentiler
disinda kalan sapmalar olagandisi olarak degerlendirilir ve sapmaya ugrayan
veriler tizerinde analizler yapilir.

e Bagimhhk Analizi: Bagimlilik analizi yonteminde ise veriler icerisindeki
degiskenlerin bagimlilik analizi yapilmaktadir.

e Ozetleme: Veri madenciligi, giiniimiizde farkli sektorlerde cok sayida isletme

tarafindan kullanilan bir yontem olmustur (Terzi, 2012:54-57).

Sonu¢ olarak muhasebe hata ve hilelerinin 6nlenmesinde tek basina denetim,
kontrol yontemleri yeterli olamamaktadir. Bu denetimlerin kontrollerin etkili bir
sekilde yapilabilmesi icin Vert Madenciligi yonteminden yararlanilmasi
gerekmektedir. Veri Madenciligi; bilgilerin tek bir yerde toplanarak bu bilgiler
arasinda incelemeler, analizler, gruplandirmalar, grafiksel yaklagimlar, Ongdriiler
yardimut ile olagan dis1 verilerin, beklentiler disinda kalan bilgilerin ortaya ¢ikarilarak
bunlarin analiz edilmesi ve hata veya hile varsa bu yontem ile bulunup diizeltilmesini

saglamaktadir.
7. ADLI MUHASEBE

Emekli olmus bir adli muhasebeci olan Robert R. Roche adli muhasebecinin
tanimini séyle yapmistir; ““ Kayitlarin sadece goriinen tarafina degil arka yiiziine de bakan,

her bilginin dogru oldugunu kabul etmeyip sliphe duyan, arastiran, rapor hazirlayan, birinin
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yalan soyledigi durumlarda ortaya ¢ikip o kisiyle detayli goriismeler, mulakatlar yaparak
gercegi ayrint1 bir sekilde ortaya ¢ikaran kisidir.” seklinde yapmistir. Bu tanimdan da
anlagildigi gibi, adli muhasebecilerin, normal muhasebecilerden ve denetgilerden
farkli bir takim 6zellikler barindirmalar1 ve daha kapsamli bilgi birikimine sahip

olmalar1 gerekmektedir (Pazargeviren, 2005:10).

Adli muhasebe kavrami ilk olarak isletme ydnetici veya ortaklarinin bir hile,
sahtekarlik ihtimali s6z konusu oldugunda basvurduklari yontemdi. Suan ise artan
sirket skandallar1 dolayisiyla muhasebe denetiminin Onemi artmis ve isletme
yoneticileri sadece hile ihtimali oldugunda degil kontrol amaciyla da bu yontemden
yararlanmaktadir. Muhasebede yapilan hileler sadece isletme yoOnetimini ve
ortaklarin1 kapsamaz. Ayni zamanda c¢alisanlari, devleti, kredi kuruluslarini, araci
firma varsa araci kuruluslari, yatirimcilart da etkilemektedir. Bu yizden adli
muhasebecilik kavrami gilinlimiizde Onemini giderek artirmaya baslamistir

(Pazargeviren, 2005:2).

Adli muhasebe sadece muhasebe bilgisini iceren bir kavram degildir. Adli
muhasebe, muhasebenin yaninda hukuk, denetim, psikoloji, kriminoloji bilimlerini
de icine alan genis kapsamli bir kavramdir. Dolayisiyla bu meslegi yapan adli
muhasebecilerin de muhasebe, hukuk, psikoloji, denetim, isletme alanlarinda yeterli

donanima sahip olmalar1 gerekmektedir (www.adli-muhasebe.com-24.05.2019).

Adli muhasebeciligin temel amaci, muhasebeciler ile avukatlar arasinda bilgi
aligverigini saglamada kopru gorevi Ustlenmesi olarak ifade edilmektedir. Yani adli
muhasebecilik, muhasebe bilimi ile hukuk arasinda bir iliski, baglanti1 kurarak, yeni
bir muhasebe bakis acisi olusturmaktir. Adli muhasebecilik yonteminin giderek
gelismesinin temelinde ise, i¢ kontrol ve denetleme yontemlerinin hile ve
yolsuzluklar1 ortaya c¢ikarmada tek baslarina yetersiz olmalar1 yatmaktadir

(Bekgioglu vd., 2013:4).

Bir adli muhasebecide olmasi gereken genel zellikler ise sdyle siralanabilir;
merakli olmali, 1srarc1 olmali, yaratic1 olmali, 1yi bir sezgiye sahip olmali, psikoloji
bilgisi iyi olmali, iyi bir iletisim becerisine sahip olmali, mesleki karar verebilme

yetenegine sahip olmalidir (Bekgioglu vd., 2013:5).
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Adli muhasebeciler, muhasebe hata ve hilelerinin 6énlenmesinde ve ortaya
cikarilmasinda isletme yoneticilerine ve sahiplerine yardimci olabilmektedirler.
Ornegin bir isletme yoneticisi calisan bir personelin hile veya yolsuzluk yaptigini
diisiindiigiinde, ondan siliphelendiginde adli muhasebeciden profesyonel destek
alabilmektedir. Adli muhasebeciler ayni zamanda, yapilan incelemeler sonucu;
islemlerde, belgelerde, kayitlarda ortaya cikabilecek bir hata veya hile durumunda

olusacak sorunlarda da isletme yonetimine yardimci olmaktadirlar (Karacan,

2012:112).

Sonu¢ olarak, Adli muhasebecilik meslegi giiniimiizde giderek gelisen ve
Onem kazanan bir meslek haline gelmis ve isletme yoOnetimi tarafindan muhasebe

hata ve hilelerinin 6nlenmesinde bagvurulan 6nemli bir yontem haline gelmistir.
8. CALISANLARA DESTEK PROGRAMLARININ VERILMESI

Muhasebede hile yapma sebeplerinden birisi de baskidir. Bu baski isletme
icinden veya isletme disindan olabilir. Ozellikle isletmenin hedefleri dogrultusunda
igleri yiirliten bir yoOnetici bu hedefi tutturamayacagini diistinmeye baslar ve
kendisine bu konuda destek olan herhangi birini bulamaz ve kendini yalniz
hissederse hile yoluna basvurma ihtimali yiliksek olacaktir. Bu sebepten dolayi
kisilere destek programlarinin gerekliligi ortaya ¢ikar. Calisanlara destek programlari
sayesinde kisilerin hileye basvurma durumlari 6nlenmis ve isletmelerin hileden
kaynaklanacak buyik maliyetlerinin de ©Oniine gecilmis olacaktir. Bu destek
programlari hem g¢alisani motive edecek hem de c¢alisanin kendisini yalniz
hissetmeyerek ayn1 zamanda psikolojik bir destege kavusmasini saglayacaktir (Anuk,
2015:81-82).

9. MESLEK ETIiGi

Etik, iyiyi kotiiden, dogruyu yanligtan ayiran ve uyulmasi gereken ilke ve
kurallar biitiintidiir. Muhasebe mesleginde etik ise, meslek mensuplarinin kanunlara
uygun islem yapmalarinin yaninda toplumun deger yargilarin1 da dikkate alarak
giivenilir bilgilerin sunulmasi i¢in uyulmas: gereken kurallar biitiintidiir. Etik kurallar
meslek mensuplarinin, ¢alisanlarin, yoneticilerin uymalar1 gereken kurallardir fakat

bu kurallarin yasaya baglanmasi oldukg¢a zordur (Bilen vd., 2014:58).
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Meslek etigi, isletmede calisan tiim bireylerin mesleki gorevlerini nasil yerine
getirmeleri gerektigini gosteren, hangi etik kiiltiir ¢ercevesinde davranilmasi

gerektigini anlatan kurallar ve ilkeler bltinadir (Anuk, 2015:23).

Bir isletmede meslek etigi olmamasi, hile ve yolsuzluklarin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir. Ciinkii meslek etigi olmayan veya zayif olan bir isletmede i¢ kontrol
sistemi de diizgiin islemeyecek ve hilelerin olugsmasi kagmnilmaz olacaktir. Yani
meslek etiginin varlig1 ve diizgiin bir sekilde uygulanmasi i¢ kontrol sistemini de
olumlu etkileyecek ve muhasebede hata ve hilelerin Onlenmesinde yardimei
olacaktir. Ayni zamanda hile ile ahlak kavrami birbirleriyle iligki i¢indedir. Soyle ki
ahlaki yonden diizgiin, isletmenin etik ilke ve kurallarina uyan bir ¢alisanin hileli bir
davranista bulunma ihtimali oldukc¢a diisiiktiir. Etik kurallar sadece isletme
calisanlar icin gecerli degildir. Ayn1 zamanda isletme sahipleri, yoneticilerin de
uymalar1 gereken kurallardir ve isletme yoneticileri ne kadar bu etik kurallara 6zen
gosterirse ¢aliganlara da o kadar ornek teskil edecektir. Eger yoneticiler ve igletme
sahipleri etik kurallara saygi gostermez ve isletmenin ¢ikarlar1 i¢in bu ilke ve
kurallar1 gérmezden gelirlerse, ¢alisanlarda isletmenin lehine yada aleyhine olmasina
bakmaksizin hileli ve ahlaki olmayan davranislarda bulunabilmektedirler (Kandemir,
2012:66).

Isletmelerde etik degerlerin olusturulmas: ilk olarak ise alim siireciyle
baslamaktadir. Isletmelerin insan kaynaklar1 ydnetimi ise alim siirecinde ise almacak
personelin 6zgegmisini iyi arastirip incelemeli ve ahlaki acidan diiriist ve glivenilir
kisileri ise almalidir. Isletmelerin toplum ve kurum menfaatlerini de dikkate alarak
etik ilke ve kurallar belirlemesi gerekmektedir. Isletmelerde neyin dogru bir davranis
neyin yanlis bir davranis oldugunu, neyin iyi neyin koti oldugunu gosteren yazili
kurallar olmasi gerekmektedir. Bu yazili etik kurallar dncelikle isletme yoneticileri
tarafindan benimsenmeli ve daha sonra bu kurallar ¢alisanlara aktarilmalidir.
Gerekirse etik kurallar bir egitim programiyla calisanlara agikca belirtilmelidir

(Keskin, 2014:48-49).

Yapilan bazi arastirmalarda etik kurallar belirleyen ve bu etik degerleri
benimseyen biiyiik isletmelerde diger isletmelere gore karlilik oranlarinda olumlu bir

artis gozlendigi belirlenmistir. Bunun yani sira birgok arastirma ise bir etik
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politikasina sahip olan isletmenin, etik politikas1 olmayan etik degerleri
Onemsemeyen isletmelere gore daha fazla hile ve yolsuzluk ile karsilastiklar:
saptanmistir. Bu da bize etik politikasinin tek basma yeterli olmadigini
gostermektedir. Etik kural ve ilkelerin hile ve yolsuzluklar1 6nlemede verimli bir
yontem olabilmesi diger yontem ve araglarin 6zellikle i¢ kontrol sisteminin de
uygulanmasindan gegmektedir. Son olarak isletmelerde hile ve yolsuzluklari en aza
indirmek i¢in verimli bir etik kiiltiir olustururken, diiriist, giivenilir personel ise alma
ile baglayan siiregte, calisanlara iicret ve diger konularda adil davranmali, isletme
hedefleri dogrultusunda c¢alisandan asir1 yiliksek performans beklentisi igerisinde
olmamalidir. Ucret konusunda haksizhiga ugradigimi diisiinen bir calisan hileli
davraniga bagvurabilmektedir. Ayn1 zamanda isletme yOnetiminin calisgandan ¢ok
yuksek performans beklentisi ¢alisanin bu beklentiyi yerine getirebilmek amaciyla

hileli davranisa yonelmesine neden olacaktir (Kandemir, 2012:68-69).

Sonug¢ olarak meslek etigi, diger ara¢ ve yoOntemlerle birlikte kullanildigi

takdirde isletmelerde hata ve hilelerin 6nlenmesinde 6nemli bir yontem olmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
AFYONKARAHISAR’DA FAALIYET GOSTEREN BiR iSLETME ORNEGI
1. ARASTIRMANIN KONUSU

Bu tez uygulamasinda Afyonkarahisar’da hizmet sektorii alaninda faaliyet
gosteren bir isletmenin Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Kurulu tarafindan yapilan
denetim sonucunda muhasebede yapilan hata ve hileler tespit edilmis ve bu hata ve
hilelerin nelerden kaynaklandiginin arastirilip analiz edilmistir. Buna dayanarak da
hata ve hileleri dnleyici ara¢ ve ydntemler onerilmistir. Isletme Afyon merkezli olup
Burdur ve Manisa’da da subeleri bulunmaktadir. Isletmede toplam 75 ¢alisan vardir.
Bunlarin 15’1 Afyon’da c¢alismaktadir. Manisa’da 55 kisi ve Burdur’da 5 kisi
calismaktadir. Isletmenin yillik ortalama briit satislari ise yaklasik 20 Milyon TL’dir.
Briit satiglarin yaklasik 4 Milyon’u ise Afyon merkez subesinden elde edilmektedir.
Manisa subesinden yillik ortalama 13 Milyon TL briit satis saglanmaktadir. Burdur
subenin ise yillik ortalama briit satiglar1 3 Milyon TL’dir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada bir isletmede ele alinan muhasebede yapilan hata ve hileler
gosterilmistir. Burada amag yapilabilecek hata ve hilelerin neler olabileceginin
goriilmesi ve bunlara zamaninda 6nlem alinmasi i¢in neler yapilmasi gerektigidir.
Yani bu hata ve hilelerin tespit edilip énlenmesi igin gerekli ara¢ ve yontemlerden

yararlanmaktir.
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu tez calismasinin yéntemi 6rnek olay uygulamasidir. Ornek olarak alinan
isletme Afyonkarahisar’da bir hizmet sektoriinde faaliyet gosteren baska sehirlerde
de subeleri bulunan bir isletmedir. Bu 6rnek uygulamay1 yapmadan 6nce igletmenin
genel miidiirii ve finans miidiirii ile goriiserek isletmede denetim sonucunda ortaya
¢ikmis olan hata ve hilelerin tespitine yonelik sonuglar tez ¢alismasinda kullaniimak
tizere alinmistir. Ayrica isletme yetkilileriyle bu tez konusuyla ilgili hata ve hileler
ortaya ¢ikmadan Once ne gibi arag ve yontemler kullandiklari, denetim sonucunda
ortaya ¢ikan hata ve hileler sonucunda ne gibi degisiklikler olduguyla ilgili yiiz yiize

bir goriisme gerceklestirilmistir.
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Bu calismada isletme sirlarinin gizli kalmasi amaciyla, isletmeden alinan

verilerde ve hesap dénemi ile ilgili degisiklikler yapilmstir.
4. ORNEK CALISMA

Burada isletmenin Kurumlar Vergisi yoOniinden incelenmesi sonucunda
yapilan usulsiizliikler gosterilmig, bunlarin hata mi, hile mi oldugu belirtilmis,

giderilmelerine yonelik ara¢ ve yontem Onerilerinde bulunulmustur.
4.1. INCELEME SONUCLARI

Isletmenin 2015 yili faaliyet dénemi incelemesinde yevmiye defterinde
kayithh amortisman giderlerinin gergek amortisman tutarindan az goOsterilmesi,
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin amortisman oranlarinin ger¢cek amortisman
oranlarindan farkli, hatali hesaplanip kaydedilmesi, binek otomobiller i¢in kist
amortisman uygulamasinin dikkate alinmayip hatali kaydedilmesi, isletmenin verdigi
bagis ve yardimlarin direkt gider olarak kaydedilmesi, kanunen kabul edilmeyen
harcamalarin gider olarak kaydedilmesi, OTV I sayili listeye dahil araglar igin
O6denen MTV tutarlarinin gider olarak yazilmasi gibi sebeplerle vergi hesaplamalar

oldugundan diisiik gosterilmistir.

Yapilan bu usulsiizliikler isletmenin defter kayitlar1 ve bunlarla ilgili
belgelerin vergi matrahinin dogru ve kesin olarak tespitine imkén vermeyecek

durumda oldugunu gostermektedir.

Bu durumdan hareketle yapilan yanligliklar siniflandirilmistir.  Bunlar;
amortismana tabi iktisadi kiymetler hakkinda yapilan tespitler, bagis ve yardimlar
hakkinda yapilan yanlishiklar, kaydedilmeyen satis faturalari, burs 6demelerine
iligkin yapilan tespitler ve degerlendirmeler, kanunen kabul edilmeyen giderler,
binek otomobillere ait motorlu tasitlar vergisinin gider yazilmasi seklinde

siniflandirilmstir.
4.1.1. Amortismana Tabi Iktisadi Kiymetler Hakkinda Yapilan Tespitler

Isletmenin amortismana tabi iktisadi kiymetlerle ilgili yapmis oldugu hata
kayitlari; amortisman tutarlarinin yevmiye defterine kaydedilmesi sirasinda yapilan
hatalar, amortismana tabi iktisadi kiymetlerin amortisman oranlarinin tespiti

sirasinda yapilan hatalar, kist amortisman uygulamasinda gerceklestirilen hatalar,
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dogrudan gider yazilan amortismana tabi iktisadi kiymetler seklinde

siiflandirilmstir.

4.1.1.1. Amortisman Tutarlarinin Yevmiye Defterine Kaydedilmesi Sirasinda

Yapilan Hatalar

Isletme inceleme déneminde ayirdigi amortisman tutarmi Tablo-5’de oldugu
gibi gostermistir. Isletme bu amortisman tutarlarmi 740-Hizmet Uretim Maliyeti

Hesabina gider olarak kaydetmistir.

Tablo 5: Amortisman Tutarinin Yevmiye Defterine Hatali Kaydi Sonucu Ortaya
Cikan Durum

Donem Yevmiye Yevmiye No Yevmiye Amortisman
Tarihi Defter Tutar1 | Listesi Tutar

I.D6nem 31.03.2015 126 150.588,52 93.360,97
[1.D6nem 30.06.2015 225 205.800,41 142.386,47
[11.D6nem 30.09.2015 320 185.375,68 147.973,93
IVV.D6nem 31.12.2015 405 208.615,09 143.775,31
Toplam 750.379,70 527.496,68

Isletmenin yevmiye defterinde 740-Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda
giderlestirdigi amortisman tutarlar1 ile amortisman listesinde gosterilen tutarlar
arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Isletme yetkilisine bu durumun nedeni
soruldugunda cevap olarak muhasebe hatasi nedeniyle muhasebe calisanlarinin

fazladan amortisman gideri yazmis olabileceklerini ifade etmistir.

Isletme ayn1 y1l igerisinde amortismana tabi iktisadi krymetlerin bir kisminin
satigin1 gerceklestirmistir. Satilan bu kiymetler satis tarihine kadar gegici vergi
donemlerinde amortisman gideri olarak kaydedilmistir. Ancak yil igerisinde satilan
ve gecici vergi donemlerinde amortisman uygulanan bu kiymetler amortisman
listesinde gosterilmesi gerekirken isletme gostermemistir ve bu durum denetim

sonucunda tespit edilip Tablo-6’da gosterilmistir;
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Tablo 6: Amortisman Hatasinin Tespit Edilmesi Sonucu Donem Icinde Satilan
Kiymetlerin Amortisman Listesi

Yevmiye Kayith Yilhik 1.DOnem 11.D6nem 111.DOnem
Maddesi Deger Amortis- | Amortis- | Amortisman | Amortis-
A man man List. | List. EKlen. man List.
Tutar Eklen. Tutar Eklen.
B=A/5 Tutar D=B/4*2 Tutar
C=B/4 E=B/4*3
17.04.2015 38.983,05 | 7.796,61 1.949,15 0,00 0,00
(142)
30.07.2015 51.657,15 | 10.331,43 2.582,86 5.165,72 0,00
(249)
24.08.2015 50.847,46 | 10.169,49 2.542,37 5.084,75 0,00
(274)
24.08.2015 55.084,75 | 11.016,95 2.754,24 5.508,48 0,00
(274)
29.11.2015 94.400,00 | 18.880,00 | 4.720,00 9.440,00 14.160,00
(374)
Toplam 14.548,62 25.198,94 14.160,00

Tablo-6’da 142 numarali yevmiye maddesinde iktisadi kiymet 17.04.2015
tarihinde satildig1 icin sadece birinci donem amortisman tutar1 hesaplanmistir. Her
bir donem 3 aylik siireyi kapsamaktadir. 249 ve 274 numarali yevmiye maddelerinde
ise yedinci ve sekizinci ayda satis oldugundan birinci ve ikinci donemde amortisman
tutarlar1 hesaplanmistir.374 numarali yevmiye maddesindeki kayith iktisadi kiymet

ise 29.11.2015 tarihinde satildig1 i¢cin amortisman tutar1 3 donem igin hesaplanmistir.

Isletmenin 2015 yilinda donemler itibariyle amortisman listesinde gosterilen

tutara Tablo-6’da gosterilen tutarlarin eklenip kalan tutarin 740-hizmet (retim
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maliyeti hesabindan ¢ikarilmasi gerekmektedir. Donemler itibari

amortisman giderleri Tablo-7’de gosterilmistir:

Tablo 7:Donemler Itibari ile Reddedilecek Amortisman Giderleri

ile reddedilecek

Donem Yevmiye Amortisman Dénem i¢inde | Reddedilecek
Defter Tutar1 | Listesi Tutar Satilan Amortisman

Kiymetlerin Tutan

Amortismani

I.DGnem 150.588,52 93.360,97 14.548,62 42.678,93
11.D6nem 205.800,41 142.386,47 25.198,94 38.215,00
111.D6nem 185.375,68 147.973,93 14.160,00 23.241,75
IV.D6nem 208.615,09 143.775,31 0,00 64.839,78
168.975,46

Tablo-7°de verilen bilgiler Tablo-5 ve Tablo-6’da yer alan bilgilerden
olusmaktadir. Tabloda amortisman listesi tutarina donem i¢inde satilan kiymetlerin
amortisman1 eklenmis ve yevmiye defter tutarindan ¢ikarilarak reddedilecek

amortisman tutarlar1 bulunmustur.

Isletme 2015 y1li amortisman tutarmi 740-Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina
gider olarak kaydettiginden 168.975,46 TL amortisman giderinin 740-Hizmet Uretim

Maliyeti hesabindan ¢ikarilmasi suretiyle diizeltme islemi gerceklesmis olacaktir.

Burada isletme yoneticisi yapilan yanlisin hatadan kaynaklandigini ifade
etmistir. Fakat amortisman tutarlarmin tamaminin  yevmiye defterine yanlis
kaydedilmesi ve yil icinde satilan iktisadi kiymetlerin amortisman tutarina
eklenmemesi muhasebede yapilan bir hile olabilmektedir. Ozellikle satilan iktisadi

kiymetlerin amortisman tutarina eklenmemesi bir hile niteligi tagimaktadir.

Bu bir hile niteliginde oldugu i¢in bunun 6nlenmesinde; bagimsiz denetim,
ithbar hatlarinin olusturulmasi ve meslek etigi gibi ara¢ ve yontemler kullanilabilirdi.

Bagimsiz denetim isletme disindaki kisiler tarafindan bagimsiz bir sekilde yapildigi
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icin hilelerin ortaya c¢ikarilmasi daha kolay olabilmektedir. Ayni sekilde ihbar
hatlarinin  olusturulmas1 da isletme igerisinde hileyi goren kisinin bu hatlar
araciligiyla kendisini agiga ¢ikarmadan hile yapildigini ilgili kisilere ifade

edebilmesini saglayabilmektedir.

4.1.1.2. Amortismana Tabi Iktisadi Kiymetlerin Amortisman Oranlarmin Tespiti

Sirasinda Yapilan Hatalar

Isletmenin 2015 yili Amortisman listeleri incelendiginde baz1 amortismana
tabi iktisadi kiymetler i¢in yanlis amortisman oranlarmin uygulandigi denetim
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Amortisman oranlar1 yanlis uygulanan amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin ayrintist ve Vergi Usul Kanunun belirlemis oldugu amortisman
oranlar1 Tablo-8’de gdsterilmistir. Isletme Tablo-8’de gosterilen iktisadi kiymetler

icin amortisman oranini %20 olarak hesaplamistir.
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Tablo 8: Amortisman Oranlarimin Hatali Uygulanmast

Fatura Aktife Kayith | Tespit Edilen | 2014 Amort. | 2015 Amort.
Tarihi Deger Amort. Orani Tutari Tutar
07.05.2011 3.389,83 12,5 677,97 677,97
09.02.2012 2.923,73 12,5 584,75 584,75
10.02.2012 1.991,53 12,5 398,31 398,31
15.02.2012 4.661,02 12,5 932,2 932,2
17.03.2013 915,25 10 183,05 183,05
18.01.2014 1.694,92 14,28 338,98 338,98
22.06.2015 28.000,00 10 0,00 5.600,00
26.05.2012 37.000,00 6,66 7.400,00 7.400,00
03.08.2012 441.000,00 10 88.200,00 88.200,00
17.07.2014 12.500,00 10 2.500,00 2.500,00
15.09.2014 411.269,40 10 82.253,88 82.253,88
27.09.2014 12.500,00 6,66 2.500,00 2.500,00
16.09.2015 12.850,00 10 0,00 2.570,00
22.07.2015 1.523,73 6,66 0,00 304,75
16.08.2015 3.771,19 10 0,00 754,24

Bu durumun tespit edilmesinden sonra isletme yetkilisine amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin amortisman tutarlari hesaplanirken neden Vergi Usul Kanununun
belirlemis oldugu amortisman oranlarini dikkate almadig1 sorulmus, cevap olarak ise,

muhasebe hatas1 ve Vergi Usul Kanununun belirlemis oldugu oranlarin muhasebe
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eleman1 tarafindan bilinmemesinden kaynaklandigini bu yiizden oranlarin %20

olarak uygulandig: seklinde ifade vermistir.

Isletme tarafindan %20 amortisman orani uygulanan iktisadi kiymetlerin,
VUK 333 sayil1 genel tebligine gére olmasi gereken amortisman oranlar1 kullanilarak
hesaplanan amortisman tutarlar1 ve bu tutarlar dogrultusunda reddedilecek

amortisman giderleri Tablo-9’da gosterilmistir;
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Tablo 9: Amortisman Oranlarinin Dogru Hesaplanmast Sonucu Reddedilecek
Amortisman Giderleri

Fatura Aktife Tespit | 2015 Uyg. Tespit Reddedile-
Tarihi Kayith Edilen Amort. Edilen cek Amort.
Deger Amort. Tutan Amort. Tutan
Oram Tutan

07.05.2011 3.389,83 12,5 677,97 423,73 254,24
09.02.2012 2.923,73 12,5 584,75 365,47 219,28
10.02.2012 1.991,53 12,5 398,31 248,94 149,37
15.02.2012 4.661,02 12,5 932,2 582,63 349,57
17.03.2013 915,25 10 183,05 91,53 91,53
18.01.2014 1.694,92 14,28 338,98 242,03 96,95
22.06.2015 28.000,00 10 5.600,00 | 2.800,00 2.800,00
26.05.2012 37.000,00 6,66 7.400,00 | 2.464,20 4.935,80
03.08.2012 | 441.000,00 10 | 88.200,00 | 44.100,00 | 44.100,00
17.07.2014 12.500,00 10 2.500,00 | 1.250,00 1.250,00
15.09.2014 | 411.269,40 10| 82.253,88 | 41.126,94 | 41.126,94
27.09.2014 12.500,00 6,66 2.500,00 832,50 1.667,50
16.09.2015 12.850,00 10 2.570,00 | 1.285,00 1.285,00
22.07.2015 1.523,73 6,66 304,75 101,48 203,27
16.08.2015 3.771,19 10 754,24 377,12 377,12
Toplam 98.906,57
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Isletmenin hatali olarak hesaplamis oldugu amortisman tutarlarmni 740-
Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina gider olarak kaydetmis olmasindan dolay1, hatali
hesaplanan 98.906,57 TL tutarindaki fark 740-Hizmet Uretim Maliyeti Hesabindan

c¢ikarilarak hatali islem diizeltilmis olacaktir.

Burada amortismana tabi iktisadi kiymetlerin amortisman oranlarinin yanlis
hesaplanmas1 sonucu bir muhasebe hatasi meydana gelmistir. isletme ydneticisinin
de ifadesi dogrultusunda VUK’da yer alan oranlar yerine biitiin iktisadi kiymetler
igin yiizde 20 amortisman oranit uygulanmistir. Bununda muhasebe personelinin
bilgisizliginden kaynaklandigi ifade edilmistir. Yani burada bir muhasebe hatasi s6z

konusudur.

Bu hatanin Onlenmesinde isletme; i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim, insan
kaynaklar1 ydnetimi yontemlerini kullanabilirdi. Insan kaynaklar1 ydnetimi igletme
igerisinde etkili bir sekilde uygulanmis olsaydi muhasebe elemani daha bilgili ve
tecriibeli olup bu hatalar1 yapmamis olurdu. Bu yilizden insan kaynaklarin yonetimini
etkili kullanmak bu tiir hatalarin 6niine gecebilirdi. i¢ kontrol veya i¢ denetim ile
yapilan bu oran hatasi tespit edilip diizeltilebilirdi. Eger bu oran yanlisliklar: bir hile

niteliginde yapilmis ise bagimsiz denetim sistemi uygulanarak hile 6nlenebilirdi.
4.1.1.3.Kist Amortisman Uygulamasinda Gergeklestirilen Hatalar

Isletme 2015 yilinda aldig1 binek otomobiller igin kist amortisman
uygulamasi gerekirken normal amortisman uygulamistir. Binek otomobilin bilgileri

Tablo-10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Kist Amortisman Uygulanmasinda Hatali Kayit

Fatura Aciklama Kayith Amortisman | Amortisman
Tarihi Deger Oram Tutar:
22.11.2015 03 XX plakali | 48.128,25 20 9.625,65

arag

Kist amortisman uygulamasinda ger¢eklesen hatanin tespiti sonucunda
isletme yetkilisine ilgili yilda alinan binek otomobil i¢in neden kist amortisman
$ y gy ¢

uygulanmadigr soruldugunda cevap olarak kist amortisman uygulamasini
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bilmedikleri icin bilgisizlikten kaynaklanan muhasebe hatasi nedeniyle normal

amortisman uygulanmistir seklinde agiklama yapmustir.

Kist amortisman Vergi Usul Kanunu’nun 320. maddesi dahilinde su sekilde
tanimlanmistir; “faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin kiralanmasi veya
cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla bulundurduklar1 binek otomobilleri harig¢
olmak {iizere, isletmelere ait binek otomobillerin aktife girdigi hesap donemi i¢in ay kesri tam
sayilmak suretiyle kalan ay siiresi kadar amortisman ayrilir. Amortisman ayrilmayan siireye
isabet eden bakiye deger, itfa siiresinin son yilinda tamamen yok edilir.”
(www.muhasebetr.com-28.05.2019).

Isletmenin aldig1 binek otomobil igin VUK’ un 320. maddesi geregi

amortisman tutart Tablo-11’de hesaplanmustir.

Tablo 11: Kist Amortismanin Dogru Uygulanmast ile ilgili Kayit

Kayith | Amortis- | Kalan | Uygulanan Olmasi Reddedilecek
Deger man Ay Amortis- Gereken Amortisman
Oram Sayis1 | man Tutar1 | Amor. Tutar Tutan
A B C D E=(A*B)/12*2 F=(D-E)
48.128,25 0,20 2 9.625,65 1.604,28 8.021,37

Isletmenin Kasim aymda satin aldigi binek otomobili igin iki aylik
amortisman ayirmasi gerekmektedir. isletme ise amortisman tutarmi bir y1l {izerinden
hesaplaylp 740-Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina gider olarak kaydettiginden,
8.021,37 TL’lik amortisman gideri farkinin 740-Hizmet Uretim Maliyeti Hesabindan

cikarilmasi ile hatali kayit islemi diizeltilmis olur.

Burada isletme binek otomobil i¢in kist amortisman uygulamasi gerekirken
normal amortisman ydntemi uygulamustir. Isletme ydneticisi bunun muhasebe
personelinin bilgisizliginden kaynakladigini ifade etmistir. Burada binek otomobiller
icin hangi amortisman yOnteminin uygulanmasi gerektiginin ve ilgili kanun
maddesinin bilinmesi gerekmektedir. Bu yiizden muhasebe personeli bu kanun

maddesini bilmedigi i¢in boyle bir hata yapmustir.

Insan kaynaklari yonetimi, i¢ denetim, i¢ kontrol, veri madenciliginin
kullanilmast ydntemlerinin birinin veya bir kaginin birlikte uygulanmasi burada

yapilan hatay1 6nleyebilirdi.
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4.1.1.4.Dogrudan Gider Yazilan Amortismana Tabi iktisadi Kiymetler

Yapilan denetim sonucunda, isletmenin aldigi mal ve hizmetlerin faydali
Omiirleri dikkate alinarak amortisman ayrilmak suretiyle giderlestirilmesi gerekirken,
isletme Tablo-12’de ayrintisina yer verilen alislart dogrudan 770 Genel Yo6netim
Giderleri Hesabi, 760 Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Hesabi, 740 Hizmet Uretim
Maliyetleri Hesabinda muhasebelestirmistir. Bu tutarm ayni zamanda dodnem
giderleri ile maliyetlerine dahil edildigi ve donem kurum kazancinin belirlenmesinde

dikkate alindigi tespit edilmistir.
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Tablo 12: Dogrudan Gider Yazilan Amortismana Tabi Iktisadi Kiymetler Tablosu

Fatura Tutar KDV Cins Hesap
Tarihi Tutar Kodu
09.03.2015 8.400,00 | 1.512,00 | Elektrik Panosu 740
22.05.2015 4.237,28 762,71 | Dolap 740
15.07.2015 12.161,02 | 2.188,98 | Kompresor 740
17.07.2015 5.635,59 | 1.014,41 | Baski Yikama Makinesi 740
29.07.2015 1.144,06 205,14 | Klima 740
09.07.2015 3.581,51 635,50 | TV-Ek Garanti-Gozlik 760
09.07.2015 2.598,02 396,31 | 2 Adet TV 760
31.07.2015 200.000,00 | 36.000,00 | Prefabrik Tasiyict Sistem 740
31.07.2015 57.500,00 | 10.350,00 | Insaat Isleri 740
31.07.2015 55.000,00 | 9.900,00 | Insaat Isleri 740
06.08.2015 2.204,00 396,72 | Soyunma Dolabi 740
13.08.2015 2.849,63 250,37 | Perde 770
15.09.2015 7.942,40 | 1.429,63 | Nikleer Cihaz 740
23.09.2015 1.400,00 252,00 | Havalandirma Yapimi1 740
25.09.2015 1.157,41 92,59 | Takograf 740
09.11.2015 2.750,00 495,00 | Arag¢  Soguk  Muhafaza | 740
Cihazi
17.12.2015 3.389,83 610,17 | Telefon 740
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21.12.2015 8.475,00 | 1.525,50 | Asma Tavan Yapimi 740

Toplam 380.425,75 | 68.017,03

Isletme yetkilisi konuyla ilgili olarak; “Bahse konu alislarm faydali dmiirleri
dikkate alinarak amortisman ayrilmak suretiyle giderlestirilmesi gerekirken sehven
dogrudan dogruya Genel Yonetim Giderleri Hesabi, Pazarlama Satis Dagitim
Giderleri Hesab1 ile Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabina kaydedilmistir. Herhangi
bir art niyet veya vergi kacirma diisiincesi kesinlikle sdz konusu degildir. Ancak
insaat isleri olarak goriilen faturalarla ilgili aciklama yapmak istiyorum. Insaat isi
olarak gorilen fatura ile boya, badana, tadilat islerinden olusmaktadir. Yaptigimiz
isler nedeniyle hukuki prosediir geregi siirekli tadilat yaptirmamiz gerekiyor.
Gegirdigimiz denetimler geregi bunlari belirli prosediir geregi yenilememiz gerekli
ve bu islemler siireklilik gerektirmektedir. Bu nedenle dogrudan gider yazildi.”

seklinde ifade ve beyanda bulunmustur.

Ifade sonucu yapilan degerlendirmede, insaat isleri icin yapilan agiklamalar
kabul gérmemistir. Ciinkii faturalarin toplam tutar1 112.500,00 TL gibi ¢ok yiiksek
bir meblag olusturmaktadir. Bu tutarin tamir bakim gideri olarak kabul edilmesi
miimkiin degildir. Ayrica faturada yazan igerik ile isletme yetkilisinin agiklamalari
uyusmamaktadir. Bu kadar yiiksek tutarli harcama tamir bakim gideri dahi olsa
iktisadi kiymetin faydali Omriinii ya da degerini artiracagindan maliyete atilip
amortisman ayirmak suretiyle giderlestirilmelidir. Bu gider 2015 yilinda envantere
alian ve igletmenin bulundugu binaya ait kabul edilip %2 oraninda amortismana tabi

tutulacaktir.

Iktisadi kiymet alislarmnin amortisman ayrilmak suretiyle giderlestirilmesi
gerekirken, faydali omiirleri dikkate alinmadan dogrudan dogruya Genel Yodnetim
Giderleri Hesabina, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Hesab1 ile Hizmet Uretim
Maliyetleri Hesabina kaydedilmek suretiyle giderlestirilmesi miimkiin degildir.
Ciinkii isletme amortismana tabi tutulmak suretiyle amorti edilmesi gereken soz
konusu iktisadi kiymetleri dogrudan gider ve maliyet olarak kaydetmek suretiyle
2015 hesap donemi kurum kazancini erozyona ugratmig, asindirmis ve bu

uygulamasi ile vergi ziyaina sebebiyet vermistir.
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Vergi Usul Kanunu’nun, alinan iktisadi kiymetler tizerinden faydali dmiirleri
dikkate alinarak hesaplanacak ve miifettisler tarafindan re’sen gider olarak dikkate
alinacak amortisman tutarlar1 ile reddedilecek amortisman tutarlarina iliskin
hesaplamalar Tablo-13’de gosterilmistir. Ayni tabloda reddedilecek tutarlarin ilgili

oldugu hesaplar da ayrica gosterilmistir.

Tablo 13:7ktisadi Kiymetlerin Faydali Omrii Dikkate Alinarak Hesaplanan
Amortisman Tutarlarinin Gosterilmesi

Fatura Tutar Cins Amort | Amort. Giderler- He-
Tarihi Oram | Tutan den sap
Cikanla- | Kodu
cak Tutar
A B C=A*B D=A-C
09.03.2015 8.400,00 | Elektrik 0,10 840,00 7.560,00 | 740
Panosu
22.05.2015 4.237,28 | Dolap 0,20 847,46 3.389,82 | 740
15.07.2015 12.161,02 | Kompre- | 0,0666 809,92 11.351,10 | 740
sOr
17.07.2015 5.635,59 | Baski 0,14 788,98 4.846,61 | 740
Yikama
Makinesi
29.07.2015 1.144,06 | Klima 0,0666 76,19 1.067,87 | 740
09.07.2015 3.581,51 | TV-Ek 0,20 716,30 2.865,21 | 760
Garanti-
Gozluk
09.07.2015 2598,02 |12 Adet| 0,20 519,60 2.078,42 | 760
TV
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31.07.2015 200.000,0 | Prefabrik 0,10 20.000,0 | 180.000,00 | 740
0 | Tasyict 0
Sistem
31.07.2015 57.500,00 | Insaat 0,02 1.150,00 56.350,00 | 740
Isleri
31.07.2015 55.000,00 | Ingsaat 0,02 1.100,00 53.900,00 | 740
Isleri
06.08.2015 2.204,00 | Soyunma | 0,20 440,80 1.763,20 | 740
Dolab1
13.08.2015 2.849,63 | Perde 0,20 569,93 2.279,70 | 770
15.09.2015 7.942,40 | Nukleer 0,20 1.588,48 6.353,92 | 740
Cihaz
23.09.2015 1.400,00 | Havalan- 0,10 140,00 1.260,00 | 740
dirma
Yapimi
25.09.2015 1.157,41 | Takograf 0,20 231,48 925,93 | 740
09.11.2015 2.750,00 | Arag 0,20 550,00 2.200,00 | 740
Soguk
Muhafa-
za Cihazi
17.12.2015 3.389,83 | Telefon 0,33 1.118,64 2.271,19 | 740
21.12.2015 8.475,00 | Asma 0,02 169,50 8.305,50 | 740
Tavan
Yapimi
Toplam 348.768,47
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Isletmenin, faydali &miirlerini dikkate almadan dogrudan gider yazdigi
alislarin diizeltilmis hali Tablo-13’de gosterilmistir. Yukarida diizeltmesi yapilan
tabloda gosterildigi iizere 740 Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabindan 341.545,13
TL, 760 Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Hesabindan 4.943,62 TL, 770 Genel
Yonetim Giderleri Hesabindan 2.279,70 TL giderin ¢ikarilmasi ile yapilan hatal

islem diizeltilmis olacaktir.

Burada iktisadi kiymet alislari, amortisman ayrilmak suretiyle
giderlestirilmesi gerekirken, faydali omiirleri dikkate alinmadan dogrudan dogruya
Genel Yonetim Giderleri Hesabina, Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Hesabi ile
Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabma kaydedilmistir. Isletme y&neticisi yaptigi
aciklamada bunun bir hata oldugunu sdylemesine karsin hem tutarin ¢ok yiiksek
olmasi, hem de faturadaki icerik ile isletme yoneticisinin ifadesinin ayni olmamasi

nedeniyle burada bir hile olabilmesi mumkuandur.

Isletme; bagimsiz denetim, adli muhasebe, meslek etigi, ¢alisanlara destek
programlarinin verilmesi gibi ara¢ ve yontemlerden yararlanarak hileyi 6nleyebilirdi.
Eger muhasebe g¢alisaninin hile yaptigina dair bir siiphe olustuysa adli muhasebe
yontemi kullanilarak adli muhasebecilerle isbirligi yapilip hile ortaya ¢ikarilabilirdi.
Calisanlarin motive edilmesi ve hileye tesebbiislerinin ortadan kaldirilmasi igin

calisanlara destek programlar1 verilmesi yontemi de kullanilabilirdi.
4.1.2. Bags ve Yardimlar Hakkindaki Elestiriler

Isletme 2015 yilinda Afyonkarahisar Belediyesine park yapiminda gocuk
oyun grubu, biist, beton alimi, hali saha, voleybol sahasi, basketbol sahas1 yaparak
ayni bagista bulunmustur. Ayrica bir hastaneye televizyon, siramatik sistemi ve
tekerlekli sandalye bagislamistir. Yapilan bagislar ilk olarak isletme tarafindan satin
alinmig ve defterlere kaydedilmistir. Daha sonra ayni bagis gerceklestirilmistir.

Yapilan bagis ve yardimlar Tablo-14"de gosterildigi gibi kayit altina alinmigtir.
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Tablo 14: Bagis ve Yardimlarin Hatali Kaydr Sonucu Ortaya Citkan Durum

Fatura Tutar KDV Cins Hesap
Tarihi Tutar Kodu
28.01.2015 10.932,20 1.967,80 | 25 Adet TV 760
09.02.2015 3.200,00 576,00 | Cocuk Oyun Grubu 740
15.02.2015 2.966,00 533,88 | Siramatik Sistemi 4 | 740
Banko
19.04.2015 2.500,00 450,00 | Tark Bulyukleri | 740
Heykeli
05.06.2015 4.750,00 0,00 | Tekerlekli Sandalye 760
07.06.2015 13.015,71 2.342,83 | Biist ve Mermer 760
10.06.2015 16.816,00 3.026,88 | Beton Atilmasi 760
13.06.2015 33.750,00 6.075,00 | Hali Saha Yapimi 760
23.06.2015 23.081,20 4.154,62 | Voleybol Saha Yapimi | 760
27.06.2015 42.518,00 7.653,24 | Basketbol Sahasi | 760
Yapimi
04.07.2015 17.007,20 3.061,30 | Basketbol Sahasi 760
10.07.2015 3.897,03 594,46 | 2 Adet TV 760
18.07.2015 6.771,27 1.218,83 | 8 Adet TV 760
14.08.2015 5.000,00 0,00 | Bagis (..... Dernegi) 740
Toplam 186.204,61 | 31.654,84
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19.04.2015 tarihli fatura 2.500,00 TL tutar ve 450,00 TL KDV olarak
kaydedilmistir. Fakat fatura bedeli 25.000,00 TL tutar ve 4.500,00 TL KDV dir.

Tablo-14 dogrultusunda, isletme yetkilisinden yapilan bagislarla ilgili bilgi
istenmis ve bagis amaciyla alinan ve Tablo-14’de gosterilen emtialar icin 6denen
KDV tutarlarmin neden 191-Indirilecek KDV Hesabma kaydedildigi sorulmustur.
Isletme yetkilisi ise cevap olarak, Afyonda yasadigini, evinin karsisinda belediyeye
ait bos bir arsa oldugunu ve genglerin bos vakitlerini gecirebilecekleri guizel bir park
yapmak icin belediye ile goristiigiini ifade etmistir. Parkin yapiminda Tirk
devletlerinin kurucularmin biistleri, hali saha, voleybol sahasi, basketbol sahasi
yapim igleri isletme tarafindan yaptirildi. Ayrica bir hastanenin bagis talebinde
bulunmasi1 sonucu televizyon, siramatik ve tekerlekli sandalye bagis1 yapilmistir. Bu
giderlerin tamami isletme tarafindan gerceklestirildi. KDV tutarinin 191- Indirilecek
KDV Hesabina yazilmasimin kanuna tam olarak hakim olunmadigindan
kaynaklandigin1 sdylemistir. Vergi kagirmak gibi bir niyetleri olmadigini ifade

etmistir.

Yonetmelige gore, “KDV dahil tutar kurumlar vergisi beyannamesinde
matrahin %5’lik kismin1 agmamasi kosuluyla indirim yapilabilecektir.” seklindedir.
Buna gore 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabindan 13.666,00 TL, 760 Pazarlama
Satis Dagitim Giderleri Hesabindan 172.538,61 TL ¢ikartilmali ve KDV dahil
(186.204,61+31.654,84)= 217.589,45 TL kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilmalidir.

Tablo-14’de yer alan 19.04.2015 tarihindeki fatura 2.500 TL tutar ve 450,00
TL KDV olarak kaydedilmistir. Ancak incelemeler sonucunda fatura bedelinin
25.000,00 TL tutar ve 4.500,00 TL KDV oldugu ortaya cikarilmigtir. Buna gore
(22.500,00+4.050,00)= 26.550,00 TL de ilave olarak bagis mahiyetinde kurumlar
vergisi matrahindan indirilmelidir. Bu islemler sonucunda hatali kayitlar diizeltilmis

olacaktir.

Burada isletme yaptigit bagis ve yardimlart dogrudan gider olarak
kaydetmistir. Bunun sebebi olarakta isletme yOneticisi muhasebe personelinin ilgili
kanun maddesini bilmedigi i¢in bdyle bir hata olustugunu ifade etmistir. Bagis ve

yardimlarin dogrudan gider yazilmayip ilgili yonetmelige gore kaydedilmesi
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muhasebe personelinin bir hatasidir. Burada bir bilgisizlik s6z konusudur. isletme
insan kaynaklar1 yOnetimi yoOntemini uygulamis olsaydi muhasebe personeli
yonetmeligi bilmis olacak ve bu hata olusmamis olacakti. Aynmi sekilde isletme i¢
denetim ve i¢ kontrol sistemlerini uygulayarak olusabilecek bu hatay1 Onlemis

olacakti.
4.1.3. Kaydedilmeyen Satis Faturalari

Denetim sonucunda isletmenin 2015 yilinda Tablo-15’de ayrintis1 verilen

satig faturalarini, defter kayitlarina ve beyanlara kaydetmedigi tespit edilmistir.

Tablo 15: Kaydedilmeyen Satig Faturalari

Fatura Tarihi Fatura No Tutar KDV Tutar
01.02.2015 232... 7.532,55 1.355,86
01.03.2015 233... 2.315,40 416,77

Toplam 9.847,95
Denetim neticesinde isletme yetkilisine neden iki adet faturanin

kaydedilmedigi soruldugunda cevap olarak ¢ok fazla fatura oldugunu ve dolayisiyla

belirtilen faturalarin kaydinin gézden kagirildigini ifade etmistir.

Kaydedilmeyen iki adet satis faturasi nedeniyle isletmenin briit satislar

tutarma 9.847,95 TL eklenmesi sonucunda hatali durum diizeltilmis olacaktir.

Burada isletmenin satis faturalarindan iki tanesinin kaydedilmemis olmasi
sonucu bir hata olusmustur. Isletmenin satis faturalar1 200{in iizerindedir. Bu yiizden
arasindan iki ii¢ tanesinin kaydedilmemis olmasi dikkatsizlik, dalginlik sonucu
olusabilecek bir hatadir. Bu hatanin 6nlenebilmesi i¢in de isletme i¢ kontrol sistemini

kullanarak gézden kagan faturalar fark edilip hata giderilmis olacakt.
4.1.4. Burs Odemelerine Iliskin Yapilan Tespitler ve Degerlendirme

Isletme 2015 yilinda banka hesaplarindan &grenci bursu Gdemesinde
bulunmustur. Kisi bast 200 TL veya 300 TL tutarlarinda gonderdigi paralari
Yevmiye Defterinde 760 Pazarlama Satig Dagitim Giderleri Hesabina kaydettigi, bu
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tutarlarin déonem sonunda Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlere ilave edilmedigi
tespit edilmistir. Isletmenin bu tutar1 donem sonunda Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderlere kaydetmesi gerekiyordu. Bu sckilde Pazarlama Satis Dagitim Giderleri
Hesabina kaydedilen burs tutarlarinin ayrintisina iliskin bilgiler dénemler itibariyle
Tablo-16’da gosterilmistir.
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Tablo 16: Burs Odemelerinin Gider Yazilmast Kayd:

Yevmiye Tarihi Yevmiye No. Kayith Tutar
31.01.2015 38 900,00
31.01.2015 46 2.700,00
28.02.2015 75 3.000,00
28.02.2015 84 3.300,00
30.03.2015 102 2.800,00
31.03.2015 125 3.200,00
30.04.2015 146 2.800,00
30.04.2015 160 3.200,00
30.05.2015 175 2.800,00
31.05.2015 178 300,00
31.05.2015 196 2.800,00
30.06.2015 222 2.200,00
31.10.2015 306 5.000,00
30.11.2015 358 4.400,00
31.12.2015 396 5.800,00
31.12.2015 417 900,00
Toplam 46.100,00

Denetim sonucu olusan Tablo-16 dogrultusunda isletme yetkilisine neden bu

tutarin Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlere kaydedilmedigi sorulmustur. Isletme
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yetkilisi ise bu durumla ilgili olarak bahse konu paralar sirket adina 6grencilere burs
olarak verdiklerini ve muhasebecinin de bu tutarlar1 760 Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri Hesabina kaydettigini belirtmistir. Ayn1 zamanda bu tutarlar1 fiili olarak
Odedikleri i¢in kazancin elde edilmesi ile ilgili olmasa da isletme giderleri arasina
kaydettiklerini ve Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlere ilave etmeyi de sehven

unuttuklarimi vergi kagirma niyetlerinin olmadigini beyan etmistir.

Maliye Bakanligi’na gore burslarin gider olarak dikkate alinabilmesi i¢in

asagidaki sartlarin topluca aranmasi gerekmektedir:

a) Verilen burs isle ilgili olmalidir

b) Taraflar arasinda bir hizmet yiikiimliliigli s6zlesmesi diizenlenmelidir

c) Burs verilecek Ogrenciler Tiirkiye ¢apinda yapilan bir yarisma
sinaviyla tespit edilmelidir

d) Verilecek burs miktari, isin 6nemi ve genisligi ile orantili olmalidir.

Belirtilen madde hukimlerinden anlagilacagi iizere bagis ve yardimlarin
tiglincii kigilere dogrudan verilmesi kanun maddesinde sayilmamistir. Bu nedenle
isletmenin 2015 hesap déneminde gider olarak kabul edilmesi ve kurum kazancinin
tespitinde dikkate alinmasi miimkiin olmayan 46.100,00 TL giderin 760 Pazarlama
Satis Dagitim Giderleri Hesabindan ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu sekilde verilen

burs giderleri ile ilgili yapilan hatalar diizelmis olacaktir.

Isletme burs ddemelerini kanunen kabul edilmeyen giderlere kaydetmesi
gerekirken 760 Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Hesabina kaydetmistir. Burada da
yine bir hata s6z konusudur. Muhasebe personelinin  bilgisizliginden
kaynaklanmaktadir. Isletme ydneticisinin ifadesinde de belirttigi gibi kanunen kabul
edilmeyen giderlere kaydedilmesinin unutulmasi nedeniyle bir hata olusmustur. Bu
hata isletmenin uygulayacagi i¢ kontrol, i¢ denetim yontemleriyle kolaylikla

onlenebilirdi.
4.1.5. Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

Isletmenin 2015 hesap donemi giderleri incelendiginde, ticari kazancin elde
edilmesi ve idame ettirilmesi i¢in yapilan genel giderler sinifina girmeyen ve isletme
yetkililerinin 6zel harcamalar1 oldugu tespit edilen giderler ve yevmiye kayitlar

Tablo-17°de gosterilmistir.
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Tablo 17: Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerin Kaydi

Fatura Tutar KDV Cins Kaydedilen

Tarihi Tutari Hesap
08.03.2015 2.094,43 5,57 | 22 Ayar Altin 770
10.03.2015 6.812,43 39,57 | 22 Ayar Altin 770
15.03.2015 4.870,69 99,93 | 14 Ayar Altin 770
20.05.2015 1.138,01 21,99 | 14 Ayar Altin 740
15.11.2015 1.424,54 113,96 | Kiyafet 740
10.12.2015 1.203,24 96,26 | Kiyafet 740
Toplam 17.543,34 377,28

Isletme yetkililerinin 6zel harcamalar ticari bir kazang olusturmaya yonelik
olmadig1 i¢in Genel Yonetim Giderleri veya Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina gider
olarak kaydedilemez. Fakat yapilan inceleme neticesinde isletmenin 6zel harcamalari
gider olarak kaydettikleri tespit edilmistir. Isletme yetkilisine Tablo-17de gdsterilen
bu harcamalarin neden sirket giderleri arasina kaydedildigi soruldugunda cevap
olarak, sirketten bir calisanin evlenmesi nedeniyle diiglin hediyesi olarak altin

taktiklarini, kiyafetleri ise hatirlamadigini sdylemistir.

Tablo-17de belirtilen faturalarin igerikleri incelendiginde ticari faaliyetin
elde edilmesi ile ilgili olmadigindan dolay1 gider olarak kaydedilmesi mumkin
degildir.

Niteligi acisindan ticari kazancin tespitinde gider olarak kabul edilmeyen
islemlerden dogan 3.765,79 TL’nin 740 Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabindan,
13.777,55 TL’nin 760 Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Hesabindan cikarilmasi
gerekmektedir. Yapilan bu kayit islemi ile hatal1 kayit diizelmis olacaktir.

Isletmenin yapti§1 6zel harcamalar1 gider olarak yazilamamaktadir. Fakat

burada isletme altin, kiyafet gibi 6zel harcamalarini gider olarak gostermistir. Burada
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0zel harcamalarin gider yazilip yazilamayacagi bilinmesi gereken bir durumdur. Bu
ylizden 6zel harcamalarin gider olarak yazilmasi bir hile niteligi tasiyabilmektedir.
Bu hileyi 6nleyebilmek i¢in isletme bagimsiz denetim, meslek etigi gibi yontemleri
kullanabilirdi. Meslek etigi ile isletme igerisinde etik kurallar belirlenmis oluyor ve
boylelikle hile tesebbiisii olan kisilerin etik kurallar nedeniyle hile yapma egilimleri

ortadan kalkabilmektedir.
4.1.6. Binek Otomobillere Ait Motorlu Tasitlar Vergisinin Gider Yazilmasi

Isletme bunyesinde bulunan binek otomobiller igin ddenen Motorlu Tasitlar
Vergisi gider olarak Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabina kaydedilmistir. Gider

kaydinin ayrintilar1 Tablo-18’de gosterilmistir.

Tablo 18: MTV'nin Gider Yazilmas: Kaydi

Plaka No. Tutar Yevmiye Tarihi | Yevmiye No. Kaydedilen
Hesap
03AV... 1.264,50 31.07.2015 339 740
03VA... 1.804,00 31.07.2015 339 740
03VZ... 1.804,00 31.07.2015 339 740
Toplam 4.872,50

Isletme yetkilisine OTV 1 sayili listede yer alan binek otomobiller igin
odenen MTV tutarlarinin neden gider yazildigi Kanunen Kabul Edilmeyen Gidere
atilmadig1 soruldugunda cevaben, muhasebe hatas1 nedeniyle Kanunen Kabul

Edilmeyen Giderler Hesabina kaydedilmemistir seklinde beyan ve ifade vermistir.
Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu’nun 14. maddesinde “ticari maksatla

kullanilan ugak ve helikopterler ile tasit kiralama faaliyeti ile ugrasan isletmelerin bu amagla

kiraya verdikleri tagitlar hari¢ diger tasitlardan alinan vergi ve cezalar ile gecikme zamlar

gelir ve kurumlar vergisinin matrahlarinin tespitinde gider olarak kabul edilemez.” seklinde
ifade edilmistir.

Ilgili kanun geregi OTV 1 sayili listede yer alan binek otomobiller igin

O0denen MTV tutarlarmin gider yazilmasi miimkiin degildir. Bu nedenle 4.872,50
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TL’nin 740 Hizmet Uretim Maliyetleri Hesabindan ¢ikarilmasi sonucu hatali islem

giderilmis olacaktir.

Isletme tasitlar i¢in 6dedigi MTV tutarlarini gider olarak kaydetmistir. Fakat
MTV kanununun ilgili maddesi geregince bu tutarlarin gider yazilmamasi
gerekiyordu. Burada da muhasebe personelinin bir bilgisizligi s6z konusudur. Bu
ylizden MTV tutarlarinin giderlestirilmesi bir muhasebe hatasidir. Bu hatanin
Oonlenmesinde isletme; veri madenciliginin kullanilmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim
yontemlerini uygulayabilirdi. Veri madenciliginin kullanilmas1  yontemiyle,
muhasebe personeli MTV tutarlariyla ilgili kanun maddesine ulasip bilgilenmis

olacak ve dolayistyla bu hata olmamis olacakti.
4.2. TESPIT EDILEN MATRAH FARKININ BULUNMASI

Isletmenin 2015 y1li hesap donemi islemlerinin incelenmesi sonucunda tespit

edilen matrah farklar1 Tablo-19°da ayrintili olarak gdsterilmistir.
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Tablo 19: Tespit Edilen Matrah Farklarinin Ayrintili Gosterilmesi

Raporun Tutar Hesap Kodu Aciklama
Bolumu

4.1.1.1. 168.975.46 | 740- Hizmet | Amortisman listesi ile uyumlu
Uretim  Maliyeti | olmayan amortisman tutari
Hesab1

41.1.2. 98.906,57 | 740- Hizmet | Amortisman oranlarmin hatal
Uretim  Maliyeti | tespit edilmesi
Hesab1

41.1.3. 8.021,37 | 740- Hizmet | Binek otomobilde kast
Uretim  Maliyeti | amortisman uygulanmamasi
Hesab1

4.1.1.4. 341.545,13 | 740- Hizmet | Amortisman ayrilmasi
Uretim  Maliyeti | gerekirken dogrudan gider
Hesab1 yazilmasi

4.1.14. 4.943,63 | 760-Pazarlama Amortisman ayrilmast
Satis Dagitim Gid. | gerekirken dogrudan gider
Hs. yazilmasi

41.1.4. 2.279,70 | 770- Genel | Amortisman ayrilmasi
Yonetim Giderleri | gerekirken dogrudan gider
Hesab1 yazilmasi

4.1.2. 13.666,00 | 740- Hizmet | Bagis ve yardimlarin dogrudan
Uretim  Maliyeti | gider yazilmas:
Hesab1

4.1.2. 172.538,61 | 760-Pazarlama Bagis ve yardimlarin dogrudan

Satis Dagitim Gid.

gider yazilmasi
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Hs.

4.1.3. 9.847,95 | 600-Yurt I¢i | Kaydedilmeyen satis faturalar
Satislar Hesabi

4.1.4. 46.100,00 | 760-Pazarlama Burs  6demelerinin  gider
Satis Dagitim Gid. | yazilmasi
Hs.

4.1.5. 3.765,79 | 740- Hizmet | Kanunen kabul edilmeyen
Uretim  Maliyeti | giderlerin gider yazilmas:
Hesab1

4.1.5. 13.777,55 | 760-Pazarlama Kanunen kabul edilmeyen
Satis Dagitim Gid. | giderlerin gider yazilmasi
Hs.

4.1.6. 4.872,50 | 740- Hizmet | Binek otomobillere ait
Uretim  Maliyeti | MTV nin gider yazilmasi
Hesab1

Toplam 889.240,26

Tespit edilen bu matrah farki sonucunda, isletmenin kurumlar vergisi

beyannamesinin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak burada isletmenin bilerek veya bilmeyerek yapmis olduklari

muhasebe hata ve hileleri gosterilmistir. Isletme yetkilileriyle yapilan goriismede

denetim yapilmadan 6nce muhasebede hata ve hileleri 6nleyici herhangi bir yontem

kullanilmadig1 belirtilmisti. Isletmeler hata ve hileleri dnlemek igin bagimsiz

denetim, i¢ denetim, i¢ kontrol, insan kaynaklari yonetimi, ¢alisan1 destekleyici

programlar gibi yontemleri kullanmadiklar1 zaman muhasebede hata ve hile

kagmilmaz olmaktadir. Bu denetim sonucunda isletme olduk¢a ciddi zarara

ugramistir. Hem manevi olarak yatirimecisinin olumsuz etkilenmesi, bir imaj

sarsilmast nedeniyle hem de maddi olarak cezai bir islem uygulanmasindan dolay1

isletme calisaniyla, yoneticisiyle, dis ¢evresiyle olumsuz etkilenmistir.
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Isletme, bu denetim sonucu olusan zarar neticesinde ciddi 6nlemler almistir.
Oncelikle muhasebecisini degistirmistir. Burada hata ve hileleri onlemede bahsedilen
insan kaynaklar1 siirecinde oldugu gibi daha deneyimli isini iyi yapan 6zge¢misi iyi
muhasebeci ile anlasilmistir. Ayrica yine muhasebede hata ve hileleri dnleme
yontemlerinden i¢ kontrol sistemini igletme igerisinde uygulamaya koymuslardir.
Suan isletme yetkilileri bu yontemlerle sistemin daha etkin ve verimli isledigini

belirtmislerdir.
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SONUC VE ONERILER

GUnumizde muhasebe oOnemli bir bilim dali, muhasebecilik ve mali
miisavirlik de 6nemli bir meslek haline gelmistir. Clinkii muhasebe kavrami bir
isletmenin varligiin, hedeflerinin, planlarinin, kaynaklarinin, gelirinin, giderinin
kayit altina alinarak tablolar halinde raporlanmasi isidir. Kiigiik 6lgekli veya biiyiik
isletme fark etmeksizin her isletmenin muhasebe birimi olmak zorundadir. Bu
muhasebe birimi ya kendi igerisinde olusturulur ya da disaridan 6zel bir muhasebeci
destegi ile muhasebe hizmeti alinir. Muhasebe, isletmenin biitlin finansal bilgilerini

finansal tablolar ile gosteren bilim dalidir.

Muhasebe isletmeler i¢in bu kadar 6nemli iken muhasebede hata ve hileler
olusabilmektedir. Olusan bu hata ve hileler isletmeler i¢in ciddi zararlara neden
olabilmektedir. Bu zararlar maddi agidan para cezalari olabilecegi gibi hilenin

boyutuna gore hapis cezasi da olabilmektedir.

Muhasebede hata, bilgisizlikten, yorgunluktan, dalginliktan kaynaklanabilen
kasit unsuru tasimayan yanligliklardir. Bu yiizden bu muhasebe hatalarinin ortaya
cikarilip diizeltilmesi daha kolay bir istir. Fakat muhasebe hileleri bu kadar kolay
ortaya ¢ikarilabilen bir durum degildir. Muhasebede yapilan hilelerde kasit unsuru
s0z konusu oldugu i¢in yani yapan kisi bilerek yaptig icin yaptig1 bu hileyi gizleme

geregi duyar. Gizlenen bu yanlis islemlerin de ortaya ¢ikarilmasi olduk¢a zordur.

Muhasebe, para ile i¢ ice olan bir meslektir. Paranin oldugu her alanda da hile
ve yolsuzluk olabilmektedir. Bu muhasebe hileleri sadece muhasebe ¢alisanlarindan
kaynaklanan hileler degildir. Isletme y®neticisi veya isletme sahibi de muhasebede
hileye bagvurabilmektedir. Yapilan bu hileler kisiye veya kuruma bir c¢ikar

saglanmasi i¢in yapilmaktadir.

Diinyada oOnemli igletmelerin muhasebede yaptiklar1 hata ve hileler
sonucunda iflasa siiriiklendigi bircok skandal ornekler (Waste Management, Enron,
Worldcom, Tyco... gibi) mevcuttur. Bu durum Tiirkiye i¢in de gegerlidir. Tiirkiye’de
de bircok finansal skandal ornekleri (Alfa Menkul Kiymetler, Imar Bankasi,
Pamukbank, Esbank, Stimer Bank... gibi) vardir. Diinya’da yasanan bu skandallar

sonucunda muhasebede hata ve hilelerin 6nlenebilmesi igin ¢alismalar yapilmistir.
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Muhasebede hata ve hileleri 6nlemeye yoOnelik arag ve yodntemler ise,
bagimsiz denetim, i¢ denetim, i¢ kontrol, ihbar hatlarinin olusturulmasi, insan
kaynaklar1 yonetimi, veri madenciliginin kullanilmasi, adli muhasebe, c¢alisanlara

destek programlarinin verilmesi, meslek etigi gibi yontemlerdir.

Isletmeler genellikle bu arag ve yontemlerin ekstra maliyet ve kiilfet
gerektirdigini diistindiikleri i¢in 6nem vermemektedirler. Calismada Ornek olay
arastirmasinda yer alan isletme de aymi sekilde muhasebede hata ve hilelerin ortaya
cikarilmasina kadar olan siirecte herhangi bir yontem uygulamamistir. Ne zaman ki
bu hata ve hileler sonucunda ciddi zararla karsilasilmis, ancak o zaman muhasebede
hata ve hileleri 6nlemede kullanilan arag¢ ve yontemlerden bir 6lclide yararlanmaya

baslamiglardir.

Ormek calismada gecen isletmede yapilan hata ve hileler genellikle gider
yazilamayacak islemlerin giderlestirilmesiyle meydana gelmistir. Bunlar arasinda,
amortisman listesi ile isletmenin yevmiye kaydinda yer alan amortisman tutarlarinin
farkli olmasi, amortisman oranlarin1 yevmiye defterine kaydederken yonetmelikte
gecen oranlar yerine farkli oranlarla hesaplamasindan kaynaklanan yanlislar, kist
amortisman uygulanmasi gerekirken normal amortisman uygulanmasi, dogrudan
gider yazilamayacak amortisman tutarlarinin dogrudan gider yazilmasi, bagis ve
yardimlarin gider olarak yazilmamasi gereken durumlarda gider olarak yazilmasi,
bazi satis faturalarinin kaydinin yapilmamasi, kanunen kabul edilmeyen giderlerin
gider olarak yazilmasi gibi hata ve hileler denetim sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu
yanligliklarin ¢ikmasi kurumlar vergisi beyannamesini de direkt olarak etkiledigi i¢in
Odenecek olan vergi tutar1 da olmasi gerekenden farkli ¢ikacaktir. Denetim
sonucunda isletmeye yaklasik 350.000 TL civarinda para cezasi uygulanmistir. Bu da

isletmenin muhasebede hata ve hileleri 6nlemeye yonelik ¢alismalarini artirmistir.

Tez c¢alismasinda gegen bu isletme muhasebede hata ve hilelerin
onlenmesinde ilk basta herhangi bir ara¢ ve yontem kullanmamaktayken ortaya ¢ikan

bu hata ve hileler sonucunda ciddi degisiklikler gerceklestirmistir.

Bunlardan ilki, insan kaynaklar1 yoOnetim siirecinin olusturulmasidir.

Oncelikle isletme muhasebecisini degistirmistir. Insan kaynaklar1 siirecinin

83



uygulanmasi ile ise alimlarda daha titizlikle ¢alisilmis ve 6zgegmisi iyi, durust ve

giivenilir kisiler ise alinmistir.

Diger uygulamaya konulan ydntem ise, i¢ kontrol sistemi olmustur. isletme
arttk muhasebe kayitlarinin yapilmasi asamasindan sonra bu kayitlarin baska bir
yetkili ¢alisan tarafindan kontrol edilmesinden olusacak bir sistem olusturmustur.
Artik her kayittan sonra onaylanmadan once yetkili kisi tarafindan kontrolii yapilip

daha sonra islemler onaydan gegmeye baslanmistir.

Isletmenin kullandig1 ara¢ ve ydntemlerden digeri ise i¢ denetim olmustur. I¢
denetim yoOntemi ile isletme donemler itibariyle her donem sonunda yapilan
muhasebe kayitlarin1 denetimden gegirmeye baslamistir. Boylelikle yi1l sonuna kadar

olusabilecek hata ve hilenin 6niine gecilecegi diisiintilmiistiir.

Isletmeler o&zellikle hata ve hilelerin 6nlenmesinde bagimsiz denetim
yontemini kullanarak daha basarili sonuglara ulasabilirler. Cilinkii bagimsiz denetim
isletme disindan profesyonel kisiler tarafindan yapilan detayli bir ¢alismadir ve daha
kesin ve dogru sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Fakat bu isletmeler i¢in maddi bir
kiilfet ortaya ¢ikardig igin ¢ok fazla bagvurduklar bir ydntem degildir. Oyle ki tezde
ele aldigim isletme bile ciddi para cezasi almasimna ragmen bu yontemi yine

kullanmamaktadir.

Hata ve hileyi 6nlemede diger bir yontem olan calisanlara destek programlari
verilmesi de yine calisanlar1 hem egitecek hem de motive edip isini 6zenle ve
titizlikle yapmasini saglayacak bir yontemdir. Isletmeler ¢alisanlarini ne kadar
motive ederlerse calisanlar o derece isini sahiplenir ve muhasebede hata ve hilenin
Oniine gecilebilir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin meslek ile ilgili egitimlere, seminerlere
gonderilerek mesleki bilgilerinin gelistirilmesiyle bilgisizlikten kaynaklanacak

hatalarin 6niine gecilmis olacaktir.

Sonu¢ olarak isletmeler, muhasebede hata ve hileleri 6nlemede kullanilan
ara¢ ve yontemleri ne 6lcude uygularlarsa hile ve yolsuzluklar1 o 6lglide 6nleyebilir
veya en aza indirebilirler. Bunun neticesinde isletme yatirimcilarina, dis ¢evresine
diiriist ve dogru bilgiler sunarak onlarin giivenini kazanir ve olumlu bir imaj

olusturmus olurlar.
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