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OZET

ILKOKUL VE ORTAOKUL MUDURLERININ OGRETIM LiDERLIGI
DAVRANISLARININ SERGILENMESINE iLISKIN GORUSLERI
(ISTANBUL iLi ORNEGI)

Kadir BAL

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EGITIM YONETIMI ANABILIiM DALI

MAYIS 2019
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Emin TURKOGLU

Bu aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin sergilenmesine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Arastirma nitel bir
arastirmadir, arastirmanin deseni ise olgu bilim desenidir. Katilimcilar, istanbul ili
Avrupa yakasinda 8 ilgede gorev yapan 16 adet ilkokul ve ortaokul miidiiriinden
olugsmaktadir.  Katilimc1  sayisinin  belirlenmesinde  kuramsal  6rnekleme
yaklasimindan, okullarin belirlenmesinde ise kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yonteminden faydalanilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak Hallinger ve
Murphy (1985) modeline dayali olarak olusturulan 11 adet agik u¢lu sorudan olusan
goriisme formu kullanilmistir. Veriler, daha 6nceden belirlenmis olan kod listesine
gore diizenlenerek betimsel analize tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda; okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi boyutunda okul miidiirlerinin istekli
davrandiklari; 6gretimin denetimi ve degerlendirilmesi boyutunda smif gozlem
sonuglarinin okul miidiirleri tarafindan verimli olarak degerlendirilmedigi; dgretim
zamaninin korunmasi boyutunda okul miidiirleri tarafindan derse ge¢ kalan 6grenciler
icin gerekli onlemlerin alinmadigi; 6gretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasi
boyutunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerle goriismeye vakit ayirdiklar1 buna karsin

onlar1 yeterince tesvik edemedikleri goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim liderligi, Hallinger ve Murphy Modeli, Ilkokul ve
Ortaokul Miidiirleri



ABSTRACT

OPINIONS OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS ON
DISPLAYING INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS
(ISTANBUL PROVINCE EXAMPLE)

Kadir BAL

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT of EDUCATION MANAGEMENT

MAY 2019
Advisor: Dr. Muhammet Emin TURKOGLU

The aim of this study is to determine the opinions of the principals of primary
and secondary schools about their performing of instructional leadership behaviors.
The research is based on qualitative research methods and the study group included 16
primary and middle school principals working in 8 districts in the European side of

Istanbul. The schools were determined by the convenience sampling method.

In this study, the interview form consisting of 11 open-ended questions based
on Hallinger and Murphy (1985) model was used by the researcher .

The data was analyzed according to the pre-determined code list and exposed
to descriptive analysis. According to the results of primary and secondary school
principals; school principals are willing to act in the defining and framing the school
mission; that the results of the classroom observation are not considered as efficient
by the school principals in the dimension of supervision and evaluation of teaching;
that the necessary measures were not taken for the students who were late for class by
the school principals in the dimension of protection of teaching time; In the dimension
of providing professional development of teachers, school principals spent time to
discuss with teachers but they could not encourage them enough.

Keywords: Instructional Leadership, Hallinger and Murphy Model, Primary and

Secondary School Principals.



ONSOZ

Tirk egitim tarihinde bircok tartisma tarihe damga vurmustur. Bu
tartigmalardan biri ise Emrullah Efendi tarafindan ortaya atilan “Tuba Agac1”
teorisidir. Emrullah Efendi egitimde reform hareketi olarak goriislerini “Tuba Agac1”
teorisi ile agiklamistir. Bu teoriye gore egitimde yenilenme ve cagdaslasma hareketinin
yukaridan yani iiniversiteden baslamasi ve gelismenin yukaridan asagiya dogru
gerceklesmesi gerektigi one siiriilmiistiir. Emrullah Efendi’ye gore, egitimin gelismesi

Ogretmenden 6grenciye; liniversiteden, liseye oradan da ilkdgretime dogru olmalidir.

Ancak Sat1 Bey ise bu fikre karsi ¢ikarak egitimde reformun asagidan yukariya
dogru; ilkogretimden liseye ve iiniversiteye dogru olmasi gerektigini belirtmistir.
Nitelikli bir egitimin Oncelikle nitelikli bir ilkogretim sistemine bagli oldugunu

savunmustur.

Giiniimiizde ise egitim sisteminin kurtulusu i¢in gereken miicadeleyi her bir
okulun kendisinin baslatmasi diisiincesi giderek daha ¢ok kabul goren bir yaklagim
haline gelmistir. Zira egitim sistemi i¢in yillardan beri siirdiiriilen “sihirli degnek”
beklentisi, umut olmaktan ¢ikmistir. Egitim alaninda gercgeklestirilmek istenen
reformlarin basarist 6gretim lideri olan okul miidiirlerine baglidir. Bu nedenle okul
midiirlerinin 6gretim liderligi 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan ¢aligma ile okul
miidirlerinin 6gretim liderligi kavramu ile ilgili diisiinceleri ve uygulamalar1 hakkinda

bilgi edinilmeye ¢alisiimistir.

Aragtirmam son seklini alincaya kadar destekleyen ve yardimei olan danigman
hocam Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Emin TURKOGLU’na géstermis oldugu sabur,
anlayis ve rehberlik i¢in en icten saygi ve tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica arastirmada
bana zaman ayiran ve ayrintili bilgiler veren degerli okul miidiirlerine tesekkiirii bir

borg bilirim.

Tiim yiiksek lisans 6grenimim, tez calismalarim boyunca benimle birlikte
olarak maddi ve manevi destegini esirgemeyen, esim Miiberra’ya ve ailesine, anne ve
babama, kendisi kiigiik ama gonlii biiylik olan oglum Emir Asaf’a, sabir anlayis ve

destekleri i¢in tesekkiir ederim.

Kadir Bal
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GIRIS

Bu arastirma Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
sergilenmesine iligkin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu arastirma
yapilirken Istanbul Avrupa yakasinda farkli ilgelerde gdrev yapan miidiirlerin

gorislerinden faydalanilmis ve bu goriisler sonucu elde edilen veriler yorumlanmustir.

Yapilan arastirma bes bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde problem
durumuna, arastirmanin amacina, onemine, sayiltilara, sinirliliklara ve tanimlara yer

verilmistir.
Ikinci béliimde ise kuramsal cerceve ile ilgili literatiire yer verilmistir.

Ucgiincii béliimde arastirmanin modeli, katilimeilar, veri toplama araglar, etik,

verilerin analizi, gecerlik ve giivenirlik, arastirmacinin rolii hakkinda bilgi verilmistir.

Doérdiincti bolimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular agiklanarak

yorumlanmustir.

Besinci boliimde ise tartisma, sonug ve Oneriler kismina yer verilerek sonuglar

aciklanmis ve Oneriler getirilmistir.



BiRINCi BOLUM

1. PROBLEM DURUMU

Ekonomi ve teknoloji alanindaki gelismeler dolayisiyla toplumlar rekabet i¢ine
girmistir. Egitim sayesinde toplumlar kendilerini 6ne ¢ikarip farkli kilmay:
basarmiglardir. Dolayisiyla egitim, toplumlarin kalkinmasinda etkisi olan en énemli
etmendir (Kurt, 2013). Toplumlarin gelisip ilerlemesi veya ¢aginin gerisinde kalmasi
o toplumun egitime vermis oldugu 6nemle dogru orantilidir. Bu gergek giiniimiizde

cok acik bir sekilde goriilmektedir.

Egitim, okullarda viicut bulur. Okulun temel islevlerinden biri herkesin
Ogrenmesini saglamak ve Ogretim yoluyla bireyi farkli kilmaktir. Okul, sadece
ogrenciler i¢in degil, 6gretmenler, veliler, ¢alisanlar ve toplum i¢in bir 6grenme yeridir
(Sisman, 2014). Okullar, toplumun tiim kademelerine egitim ve 6gretim hizmeti veren
kurumlardir. Bu agidan okullarin basarili ve etkili olabilmesi noktasinda okul

yonetiminin ¢ok dnemli bir yeri vardir.

Okul miidiirlerinin liderlik alanlar1 uzun zamandir bilim adamlarinin iizerinde
diistindiikleri bir konudur. Giiniimiizde sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik
alanlardaki hizli doniigiimlere bagl olarak okul miidiirligiiniin 6nceki yillara nazaran
daha karmasik hale gelmistir. Ayrica miidiirlerin birden ¢ok alanda liderlik yeterligi
kazanmalarinin zorunlu hale getirdigi konusu agiklik kazanmistir. Bu nedenle okul
midiirlerinin glinlimiiz diinyasinin gereklerine cevap verebilmeleri i¢in ge¢misteki
okul miidiirlerine gore daha bilgili olmalar1 ve daha ¢ok sey yapmalar1 gerekli hale
gelmistir (Murphy, 1998). Giiniimiiziin sartlari, okulda gergeklestirilen egitimin ve

okul yonetiminin niteliginin artmasini daha da 6nemli hale getirmistir.

Son yillarda okul etkililiginin ve okulda yapilan Ogretimin niteliginin
artirilmast agisindan 6gretim liderligi yogun olarak tartisilmaktadir (Marks ve Printy,
2003, Sisman, 2014). Ogretim liderligi, okullarin teknik 6zii olan dgretim ve onun

niteligi ile dogrudan iliskilidir. Ogretim liderligi iizerine yapilan teorik ve ampirik



caligmalar, okul yoneticisinin 6gretim liderligi davranislarinin, 6gretimin niteligini
dolayli ya da dogrudan etkiledigini gostermektedir (Calik ve Kiling, 2018). “Bir
anlamda Ogretim liderligi, okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin “6grencinin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak™ oldugu gercegini hatirlamasidir” (Erdogan,
2000). Okul miidiiriiniin en merkezde olan gorevi okuldaki 6gretim liderligi roliinii

-----

gergeklestirebilen okul miidiirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sonug olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin gerektirdigi davranislar
etkili bir sekilde yerine getirmeleri beklenmektedir. Yapilan c¢alismanin temel
problemi ilkokul ve ortaokul midirlerinin &gretim liderligi davranislariin

sergilenmesine iliskin goriislerinin ne oldugunu belirlemektir.

2. ARASTIRMANIN AMACI
Calismada, “Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarmin
sergilenmesine iligskin goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmaktadir. Bu amaci

gerceklestirmek icin ¢caligmanin alt problemleri su sekilde belirlenmistir.

- Tk ve Ortaokul miidiirlerinin “Okul Misyonunu Tanimlama” boyutu ve bu

boyuta ait alt boyutlar ile ilgili 6gretim liderligi davraniglar1 ve goriisleri nelerdir?

- [Ik ve Ortaokul miidiirlerinin “Ogretim Programinm Y&netimi” boyutu ve bu

boyuta ait alt boyutlar ile ilgili 6gretim liderligi davraniglar1 ve goriisleri nelerdir?

-Ilk ve Ortaokul miidiirlerinin “Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme™ boyutu ve

bu boyuta ait alt boyutlar ile ilgili 6gretim liderligi davranislar1 ve goriisleri nelerdir?

3. ARASTIRMANIN ONEMI

Glinlimiizde okullarin etkili okul olmay1 basarabilmeleri i¢in okul miidiirlerinin
ogretim liderligi rollerini yerine getirmeleri zorunlu olmustur. Daha kaliteli bir egitim
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarma baghdir (Celik, 2015).
Gilinlimiizde egitim sistemini bagstan agagiya diizeltecek bir sistem getirme diisiincesi
yerini artik bizzat okullarin kendilerinden baslamasi gereken bir yenilenme ve
yiikselise gecme hareketine birakmistir. Bu yenilenme ve yiikselme hareketini
yonetecek olan kisiler 6gretim liderligi roliinii iistlenmis olan miidiirlerdir. Okul
miidiirlerinin egitim ve 6gretim harici islerden siyrilip 6gretim liderligi gorevlerine

daha fazla zaman ayirmasi ve bizzat isin i¢inde olmas1 gerekir. Bunun i¢in Tiirk Egitim



sistemindeki miidiirlerin 6gretim liderligi yeterlilikleri g6z oniine alindiginda bu konu

daha da 6nem kazanmaktadir (Sisman, 2014).

Ogretim liderligi iizerine yapilan ¢alismalarin genellikle bu kavramim farkli
degiskenlerle olan iliskisini ortaya koymaya ya da okul ydneticilerinin 6gretim
liderligi  davramiglarim1  sergileme diizeylerini  belirlemeye doniikk oldugu
goriilmektedir.  Ancak  okul  yoneticilerinin =~ &gretim  liderligini  nasil

anlamlandirdiklarina yonelik yapilan ¢alismalar sinirli kalmaktadir.

Oysa okul yoneticilerinin ~ dgretim  liderligi  deneyimlerini  nasil
anlamlandirdiklarini bilmek, 6gretim liderligine yonelik yapilan akademik ¢alismalara
yon verebilecegi gibi okulda yiiriitiilen 6gretim liderliginin islevselligini de artirabilir.
Bununla birlikte, okul yoneticilerinin 6gretim liderligini nasil anlamlandirdiklari ya da
Ogretim liderligi kavramina hangi soyut anlamlar1 yiikledikleri, bu davranislari

sergileme egilimlerini etkileyebilir (Calik ve Kiling, 2018).

Dolayistyla bu arastirma ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin  sergilenmesine iliskin disiincelerini ve yaptiklar1 uygulamalar
belirlemeye yonelik yapilan nitel caligmalardan biri olmasi nedeniyle O6nemli
gorilebilir, ayrica 6gretim liderligi ile davranis ve rolleri tanimlamaya ve belirlemeye
yonelik yapilacak ¢alismalar i¢in kaynak teskil edebilir. Bununla birlikte ilkokul ve
ortaokul kademelerinin temel egitim basamagini teskil etmesi, 6gretmen, dgrenci ve
miudiir sayisinin yiiksek olmasi gibi nedenler okul miidiirlerinin egitim ve &gretim
islerine zaman ayirmasinin gerekliligi agisindan arastirmanin ilk ve ortaokullarda

yapilmast ayr1 bir onem tasimaktadir.

4. SAYILTILAR

[lkokul ve ortaokul miidiirleri 6gretimsel liderlik davranis: sergilemektedirler.

5. SINIRLILIKLAR

Aragtirma 2018-2019 egitim 6gretim yili Istanbul ili Avrupa yakasi Esenyurt,
Avcilar, Beylikdiizii, Biiyiikcekmece, Kiigiikcekmece, Basaksehir, Bakirkdy,
Bahgelievler ilgelerinde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul

miidiirlerinin gorisleri ile sinirhidir.



6. TANIMLAR
Okul Miidiirii: Istanbul Ili ve ilgelerinde ilkokul ve ortaokul diizeyindeki

okullarda gorev yapan yoneticilerdir.

Ogretim Liderligi: Egitim ve ogretim programma odaklanan giiclii ve

yonlendirici liderlik (Hallinger, 2003).



IKINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

1. LIDERLIK VE YONETIM

1.1. YONETIM KAVRAMI

YoOnetim, bir igletmenin belirlenen hedeflerine ulagmasi i¢in dayanisma ve is
birligi icerisinde girisilen diizenli ve bilingli faaliyetlerinin toplamidir (Sabuncuoglu
ve Tuncer, 2001). Ayrica yonetimin bir boyutu da baskalar1 araciligiyla is gérmektir
Kogel (2011). Yonetim, donanim, sermaye ve isgiicli gibi her tiirlii kaynagin etkili bir
bigimde Orgiitin amaglar1 dogrultusunda organize edilmesini gerektirir (Rachman,
Michael, Courtland ve John, 1993).

Yonetimin en 6nemli unsurunun, yoneticinin oldugu acik¢a goriilmektedir.
Yonetim faaliyetini yiiriitirken bireyleri motive etme, yonlendirme ve etkileme
baglaminda yoneticilerde bulunmasi gereken kisisel 6zellikler, orgiitiin basarisinda
onemli rol oynamaktadir.

1.2. YONETICI VE LIDER KAVRAMLARI

(13

Yonetici “ Bir kurum ya da oOrgiitte bir birimin ya da hizmetin sorumlusu
konumunda gorev yapan ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve kosullari
belli islemlerin digina tagan kararlari alan, gézetim ve denetimde bulunan iist” olarak
tanimlanmaktadir (Bozkurt ve Ergilin, 1998). Appleby (1991) yoneticiyi bir orgiit
igerisinde yer alan her kademedeki calisan kisiler araciligi ile amaglarina ulasmaya
calisan kisiler olarak tanimlamaktadir. Yonetici kavramina iliskin kamu gorevlileri
baglaminda bakildiginda agikc¢a bir tanimin yapilmadigi goriilmektedir. Ancak 657
sayil1 devlet memurlar1 kanununa bakildiginda genellikle ilk 4 derecede olanlar
yonetici sayilmaktadir. Yonetici ile lider kavramlar1 arasinda yakin bir iliski

bulunmaktadir. Bu iligki 1950 yillarindan itibaren yogun bir bi¢cimde tartisma konusu
olmaktadir (Thompson ve Mchugh, 1995).



Yonetici ¢ogu zaman lider kavrami ile es anlamli kullanilmistir. Klasik
diistiniirler, lider ve yonetici kavramlarin1 ayni anlamda kullanmislar ve yoneticinin
ayni zamanda bir lider oldugunu kabul etmislerdir (Simsek, 1998: 15). Bu iki kavramin
ayni anlamda kullanilmasinin yaninda farkli yonleri de bulunmaktadir (Torrington ve
Chapman, 1983: 229; Dubrin, 1997). Yonetici, iginde yer aldig1 orgiitiin amaglarini
gerceklestirebilmek i¢in Orglitiin  prosediiriinii ve yapisini kullanarak ydnetimi
saglayan kisidir; lider ise etkileme giicline sahip olan kisilerdir. Dolayisiyla bir
yonetici sayet etkileme giiciine sahip olan bir birey degilse sadece bir yoneticidir. Bu
kisi s6z konusu orgiitten ayrildigi zaman ayrildigi Orgiitin kendinden sonraki

zamanlarina ait arkasinda iz birakmayacaktir.

1.3. YONETICININ NITELIKLERI

Yoneticilik ve yoneticinin kisilik 6zelliklerinin, yoneticilik egitimi ve 6gretimi
sonucunda kazanilan bir silire¢ veya bir sanat olup olmadigi hususunda tartigmalar
yapilmaktadir. Isletmenin biiyiimesi, fonksiyonlarmim cesitli hale gelmesi ve
isletmenin karmagiklasmasi, kuruluslarin yonetiminde tecrilbbe kazanmis veya iyi
egitim almig profesyonel kisilerin yer almasini kaginilmaz hale getirmektedir (Giimiis,
1999). Orgiitlerde yonetimi gerceklestiren bireyler sorunlari, yaratici ve analitik
teknikleri beraber kullanarak ¢ézen ve bu dogrultuda karar alanlar yoneticilerdir

(Barutcugil, 2006: 12).

Yoneticiler ile ilgili nitelikleri ifade ederken tiim kademelerde bulunan
yoneticileri de dikkate almak gerekmektedir. Organizasyonlarin kademelerine gore
yoneticilerde bulunmasi gereken birtakim yetenekler s6z konusudur. Alt kademe
yonetiminde, iletisim becerisi ve teknik bilgi; orta kademe yonetiminde, karar verme,
analitik diisiinme becerisi ile insani iligkiler; iist kademe yonetiminde ise kavramsal

beceriler olarak siniflama yapilabilir (Efil, 2010).

Yapilan bu smiflandirmanin disinda tiim yoneticilerde bazi niteliklerin
bulunmasi gerekmektedir. Bu temel nitelikler deneyim, yetenek ve bilgi olarak
alanyazinda ifade edilmektedir. Iyi bir yonetici akilli karar veren, etkili iletisim

becerilerine sahip olan ve planlama yetenegi olan kisidir (Giimiis, 1999).



1.4. LIDERLIK VE KiSISEL OZELLIKLERI

Liderlik, giiniimiizde yapilan bir¢ok arastirmada ve giindelik hayatta
karsilagilan oOrgiitsel olaylarda yoneticilik kavraminin Oniine gegen, bazen de
yoneticiligin yerini alan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her gegen giin
liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin sayis1 artmaktadir. Yoneticilik orgiitsel alanda
daha cok karsilagilan bir kavram iken liderlik yagsamin hemen her alaninda karsilasilan
bir kavramdir. Tarihi olaylarda liderlik 6zelligi tasimis olsalar da olumsuz imaj sahibi
olan liderler de vardir. Genel anlamda liderlik, izleyen kisiler iizerinde olumlu bir
intiba birakmak istenilen bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bir lider
olusturacagi imaj sayesinde kisilerin goriis ve diisiincelerini degistirebilir (Uygur ve

Goral, 2005: 126).

Giliniimiiz rekabet ortaminda orgiitlerin sahip oldugu etkinliklerin artirilmasi
amaciyla yeni liderlik yaklasimlar1 da ortaya ¢ikmustir. Izleyicileri sorgusuz sualsiz
pesinden siirlikleme becerisine sahip olan karizmatik liderlik, izleyicinin 6ncelikle
kisisel bilgilerini tatmin etmeye calisan etkilesimci liderlik, izleyenlerin giivenini
kazanmaya ve onlarla ¢ift yonlii bir bigimde iletisim kurmaya odaklanan déniistimcii
liderlik yaklasimlaridir. Bu liderlik yaklagimlarindan en ¢ok bilinenleri tam serbestlik

tantyan, demokratik katilimci ve otokratik liderlik yaklagimlaridir (Demir, Yilmaz ve

Cevirgen, 2010: 34-138).

1.5. YONETICILIK VE LIDERLIK ARASINDA BENZERLIKLER

Bir organizasyonda yer alan yoneticinin gorev ve sorumluluklart ne kadar
onemli ise liderler i¢in de o kadar 6nemlidir. Her ne kadar bu iki kavram farkli olsa da
liderlik ve yoneticilik arasinda benzer 6zellikler vardir. Yoneticilik ve liderlik arasinda
ifade edilebilecek ortak 6zellikler her iki kavram icinde kisinin bulundugu orgiitlerde
grup ya da kisileri belli hedeflere ulagsmak i¢in yonlendirme ve yonetme cabasi iginde
olmalaridir (Tengilimoglu, 2005). Bir yoneticinin basarili olabilmesi igin liderlik
ozelliklerine de sahip olmas1 gerektigi kabul edilen bir goriistiir. Giinlimiizde bu iki
kavramin birlesmesi ile olusan lider yoneticiler kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu konumda
yer alan kisiler, orgiitiin amaglarin1 gergeklestirirken is¢ilerin gayret ve istekleri ile
biitiinlestirirler (Korkut, 1992).

Lider yoneticilik, sanatsal ve bilimsel bir boyutu olan ve 6grenilebilen bir

meslektir. Bu anlayista olan yoneticiler ¢ok ¢alismak yerine akilli ¢alisan, sonug yerine



stire¢ odakli, yonetici yerine lider, emir yerine kogluk, birey yerine ekip ve bireysellik
yerine ortak akli esas alirlar. Lider yoneticiler vizyon yaratan ve bu vizyonu gelistiren,
arzu edilen gercgeklerin ve hedeflerin fotografini ¢ekebilen, orgiitiin amaglarinin
tablosunu calisanlarin gérmesini saglayabilen ve ¢ektigi fotografi uygulanabilir ve

erisilebilir kilan kisilerdir (Ozer, 2008).

2. OKUL YONETIMI VE LIDERLIK

2.1. OKUL YONETIMININ ONEMI

Okul bir takim aligkanlik, bilgi ve becerilerin belirli amacglara gore diizenli
olarak Ogretildigi ve kazandirildig1 egitim kurumlar1 veya yonetici, 0gretmen ve

ogrencilerden olusan egitim toplulugudur (TDK, 1981: 107).

Okullar, bireylerin yetenekleri gelistirmek, onlara bir takim beceriler
kazandirmak, sosyal ve dogal ¢evrelerine uyum saglamak amaciyla olusturulmus 6zel
alanlardir. Diger bir ifade ile okul bireylerin hayatinda 6nemli bir rol oynayan alandir.
Dolayistyla hayatin niteligi ile okulun niteligi arasinda pozitif bir iligki bulunur (Turan,
2006).

2.2. OKUL MUDURUNUN GOREVLERI VE LIDERLIK
FONKSIYONLARI

Etkili bir okul yoneticisinin dncelikle, yonetimi altinda olan 6grencilerin her
acidan gelismesi i¢in sosyal, psikomotor, duyussal ve biligsel agilardan dgrenciye
imkanlar saglayan bir Ogrenme ortamini Saglamasi gerekir. Okul ydneticileri
ogretmenleri karar verme siirecine katmali, 6grenci basarisina 6nem vermeli, 6gretim
programlarina hakim olmali, personel ve 6grenciye yonelik yiiksek beklentilere sahip

olmalidir (Balci, 2001: 23).

Okul yoneticileri sadece resmi isleri yapmamalidirlar. Diger bir ifade ile okul
yoneticilerinin gorevi sadece resmi isler degildir. Ydneticinin asil gorevi okulun sahip
oldugu insan ve maddi kaynaklar1 en etkili bigimde kullanarak okulun amaclarina

uygun bir bi¢imde ulasmak olmalidir (Taymaz, 1986: 123).

Yonetici yalnizca konulan degerleri degil, onlara yenilerini de ekleyerek
toplumu ayakta tutan Orgiitlerin ayakta kalmasim1 saglayan bir arabulucu
konumundadir. Bunun i¢in yoOneticide yoneticilik istegi, tarafsizlik, ¢oziimleyici

yetenek, zeka ve yaratict gii¢ gibi bir takim 6zelliklerin bulunmasi gerekir. Ayrica bir



yonetici meslektaslar tarafindan kabul goren bir kisi olmak istiyorsa egitimin bir bilim
dal1 olmasi dolayisiyla bilim adamlari ile isbirligi i¢erisinde olmalidir. Cevre ve okul
arasinda bir kopri kurabilmeli ve bu kopriiyii isler hale getirmelidir. Bunun yaninda
okul yoneticisi okulun gelecegine yon verebilecek olan bireylerin gelistirilmesini de

dikkate almalidir (Bursalioglu, 1994).

Okul, sosyal mirasi topluma asilayan bir orgiittiir. Ayn1 zamanda okul sosyal
diizende gereksinim duyulan diizeltmelerin yapilmasina yardimei olan kurumdur.

Okul yoneticileri;
« Informal ve formal liderlik vasiflarini bir arada toplayabilmelidirler.

e Yeterli olan yonetici gruplardan ve gruplagsmalardan korkmazlar ¢iinkii amaglarin
gerceklesmesinde, grup ve grup dinamiginden yararlanmak zorunda olduklarim

bilirler.
« Kendilerini yenileyebilmeli ve gelistirebilmelidirler.
o Problemleri gergekgi bir gozle gorebilmelidirler (Bursalioglu, 1994: 206).

Okul yoneticilerinden ayn1 zamanda okul disinda yer alan bazi gruplara da
liderlik yapmalar1 beklenir. Okul yoneticiligini diger yonetim birimlerinden ayiran en
onemli o6zelliklerden bir tanesi de okul yoneticisinin okul disindaki kisilere de liderlik
yapmasidir. Bundan dolay1 okul yoneticisinin bir takim bilgi ve becerilerle donaniml
olmast gerekir. Aksi takdirde yoneticinin okul i¢indeki statiisii tehlike altina girer

(Bursalioglu, 1994: 215).

Cagdas bir okul yoneticisi, beden ve ruh saglhigi bakimindan saglikli, bilgiyi
yOneten, iletisim teknolojilerine hakim olan, en az bir yabanci dil bilen, uygarlik tarihi
egitimi almis, matematik ve felsefe egitimlerinden geg¢mis, dili dogru bir bigcimde
kurallarma uygun ve etkili kullanabilen, liderlik 6zelliklerine sahip olan ve etkili

iletisim becerilerine sahip olan egitime inanmis yoneticilerdir (Ag¢ikalin, 1996).

2.3. BASARILI OKUL MUDURU VE ETKILI OKULLAR

Egitim kiiltiirel, ekonomik ve sosyal degisimleri etkileyen toplumlarin
gelecegine yon veren bir siirectir (Ozdil, 1973). Bu siirecte en fazla yiik, 6gretmen ve
okul yoneticileri tizerindedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, egitim programlarinin

diizenlenmesi, egitimin ve okulun teskilatlandirilmas: kadar Onemli bir yere
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sahiptirler. Cok iyi bir 6gretim programi ve teskilat olmasina ragmen iyi yetigmis bir
egitim kadrosu yoksa egitimden beklenen fayda elde edilemez. Bundan dolay1 her
acgidan birbirleri ile uyum igerisinde ¢alisan okul yoneticileri ve 6gretmenler egitim

gorevini yerine getirebilirler (Arvasi, 1995).

Okul miidiirlerinin, okulda goérev yapan 6gretmenleri, miidiir yardimcilarini,
okul memuru ve hizmetlisi gibi diger personelleri etkili bir bicimde ydnetme
gorevlerinin yani sira 6grencilerin gelisimlerini takip etme, okulun i¢inde bulundugu
cevre ile iyi iligkiler gelistirme ve okulun fiziki sartlarin1 daha iyi hale getirme gibi
sorumluluklar1 vardir. Dolayisiyla etkili bir bigimde egitim 0gretim faaliyetlerinin
yiritilmesi okul miidiiriine baghidir. Kademesi veya tirii ne olursa olsun okul
basarisindaki en biiyiik pay okul miidiiriine aittir (Austin & Holowenzak, 1985; Arnn
& Mangieri, 1988; Levine & Lezotte, 1990; Bulug, 2009).

Okul basarisinin yaninda okul kiiltiiriiniin olusmas1 da okul miidiiriine baglidir
(Busher & Barker, 2003). Okul miidiirlerinin sorumluluklarinda olan bu gorevleri
yerine getirebilmeleri i¢in dgretmen ve diger okul calisanlarinin beklentilerini géz
ontinde bulundurmalar1 gerekir (Taymaz, 1986; English & Hill, 1990). Bu sayede
gerek okul i¢inde gerekse okul disinda daha saglikli bir iletisim kurulacak ve okul

kiiltiirtiniin sekillenmesi saglanacaktir (Peterson & Deal, 1998; Sahin-Firat, 2010).

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirmede Ogrencilerin
basarisini arttirmak i¢in ¢alismanin yaninda, etkili bir egitim ortaminin saglanmasi
adina kaynak temin etme (O’connor, McDermott ve Ezerler, 2002), derslerin
planlanmasi siirecinde 6gretmenlere destek olma (Canbazoglu, Eroglu ve Demirelli,
2010), okuldaki alt birimler ile iist birimler arasinda bag kurma, 6grencilerde 6grenme

kiiltiriiniin gelismesi i¢in ¢aba harcama (Fullan, 2002) gibi gorevleri de vardir.

Hallinger & Murphy (1986), yaptiklari1 ¢alismalarinda, giiciin paylasiminda,
ortak bir vizyon olusmasinda, okulun akademik basarisinin artmasinda, 6grenci
basarist ve 6grenci davraniglar: tizerinde olumlu bir etkinin goriilmesinde, 6gretimin
orgiitlenmesinde ve okul ortaminda etkili bir iletisim kurulmasinda okul miidiirlerinin
etkin bir rol oynadigini ortaya koymuslardir. 21 yilizyilda okul miidiirlerinden, 6gretim

ve egitim Ozelliklerine sahip, calisanlar1 ve ¢evresi ile iyi iliskiler kurabilen, okulun
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gelismesi ic¢in c¢aba gosteren, teknolojiyi takip eden, kendini yenileyen, mesleki

gelisimini siirdiiren, sorumluluk sahibi bireyler olmalar1 beklenir (Edmonds, 1979).

Ogretim lideri, olumlu okul iklimi gelistiren, egitim ve dgretim programini
yoneten, okul misyonunu tanimlayan ve Ogrenci basarisini merkeze alan liderdir
(Hallinger & Murphy, 1986; Gilimiiseli, 1996). Dolayisiyla etkili bir lider, okulun

egitim kalitesini ve okul etkinligini arttirmaya katkida bulunur (Cemaloglu, 2002).

Okulun etkililigini kavramsallastirmak zordur ¢iinkii okulun karmasik ve ¢ok
yonlli amaglar1 ve yapilar1 vardir. Etkili okulun, ¢cok boyutlu bir kavram olmasinin
yaninda yapilan arastirmalar sonucunda birtakim ortak Ozellikleri de ortaya
cikmaktadir. Okul etkinligi genel anlamda Ogrencilere kazandirilan olumlu etkiler
olarak tamimlanir. Ogrencinin ve okulun etkinliginin dlgiisii, 6grencinin kazandig

davranis, bilgi ve becerisindeki gelismelerdir (Purkey ve Smith, 1983: 353).

Okul kurumunun etkili olabilmesi i¢in egitime doniik, verimli ve etkili olmasi
gerekir. Amaglarini ve planlarii gergeklestirememis okullar etkili okul olamazlar.
Etkili okulun temel Ozelliklerinden bahsetmek gerekirse etkili okullar, sakin ve
gilivenilir bir atmosferi olan, okul aile igbirligine sahip, okul hayatina 6grenciyi dahil
eden, 6grencinin gelisimlerini pozitif anlamda pekistiren, yiiksek beklentileri olan,
amacli 6gretme stratejisi giiden, 6grenmeye vurgu yapan, diizenli 6grenme ortamlari
saglayan, vizyon ve hedeflerini paylasan ve liderlik 6zelligi olan okullardir (Lezotte,
1991).

Yapilan aragtirmalarda etkili okulun boyutlart birbirleri ile benzerlikler

gostermektedir. Edmonds (1979)’a gore etkili okul;
e  Uretim ile ilgili hedeflerini agik bir bigimde ortaya koymalidir,
e Genel ve 6zel boyutlar ile sistematik bir degerlendirme yapmalidir,
o Tiim 6grencilerinden iyi 6grenecekleri beklentisi vardir,
e Ogrenmeye ve dgretime tesvik eden giivenli bir okul iklimine sahiptir,

Ilkeli olan egitimciler ile ¢alisirlar.

Cheng ve Wong (1996)’a gore;

Yiiksek basar1 beklentisi olan,
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o Her alanda kaliteye yonelen,
«  Ogretimi profesyonel olarak yapan,

e  (Cevrenin destegine sahip olan, okullar etkili okullardir.

3. OGRETIM LIDERLIGI

3.1. OGRETIM LIDERLIGI TANIMI

Ogretim liderligi, okulun ve dgrencilerin basarilarini arttirmak igin miidiiriin
kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesinin sagladig
davraniglardir (De Bevoise, 1984). Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yapmis oldugu
hatalar1 kabul eden, onlara kisisel gelisimlerini saglamalar1 icin firsat sunan,
Ogretmenlerin mesleki anlamda gelismeleri igin gerekli etkinliklere katilmasini
saglayan ve 6grenmenin 6nemini vurgulayacak bicimde model davranislar sergileyen,
bilgili ve yetenekli bir 6gretim lideri modeli olmalidirlar (Sagor ve Barnett, 1994).
Chell (1995), 6gretim liderlerinde bulunmasi gereken o6zellikleri su sekilde ifade
etmektedir: (i) Ogretim lideri bir vizyona sahiptir. (ii) Ogretim liderleri sahip olduklart
vizyonu davraniga donistiiriirler. (iii) Destekleyici bir ortam olugmasini saglarlar. (iv)
Bulunduklar1 okulda is ve islemlerin nasil yapildigini bilirler. (v) Bilgiyi harekete

gegirirler.

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan tanimlarin birbirleri ile benzerlik gosterdigi
ve dgretim liderlerinin 6grenci basarisinda aldigi role vurgu yapildigi goriilmektedir.
Bu roller ise, tesvik eden ve destekleyen bir ¢aligma ortami sunan, 6gretim programini
koordine eden, personeli gelistiren, 6grenci basarisini izleyen ve degerlendiren,
Ogretimi denetleyen, Ogrenci ve Ogretmenler i¢in yiiksek beklentiler olusturan ve
okulun misyon ve vizyonunu tanimlayan roller olarak belirtilmistir Murphy (1990);
Wright (1991); Whitaker (1997); Wanzare ve Da costa (2001); Fullan (2002); Marks
ve Printy (2003); Blase ve Blase (2004).

Sisman (2014), oOgretim liderligini okul miidiirlerinin, okul paydaslarini
etkilemek i¢in kullandiklari gli¢ ve davraniglar olarak tanimlamistir. Hallinger (2003)
ise Ogretim liderligini egitim ve dgretim programina odaklanan gii¢lii ve yonlendirici

liderlik olarak tanimlar.

Ogretim liderligi ile ilgili yapilmis olan arastirmalarda, &gretim liderligi

kavraminin ayrintili bir bicimde anlasilabilmesi i¢in 6gretim liderligi kavraminin

13



boyutlandirilmast ¢aligmalarinin  yapildigr goriilmektedir. Fakat yapilan bu
boyutlandirma ¢aligmalarinin birbirleri arasinda dikkat ¢ekici bir diizeyde farkliligin
olmadigini séylemek miimkiindiir (Hallinger ve Murphy, 1985; Blase ve Blase, 2000;
Tanri6gen, 2000; Lambert, 2002).

Ogretim lideri olarak ifade edilen okul miidiirii, okul ikliminin olusabilmesi ve
buna iliskin rol ve davraniglarin gosterilmesi i¢in ¢aba sarf eden, 6gretim siireci ve
Ogretim programlarini yoneten ve okulun amaglarini belirleyen kisiler olarak
goriilmektedir. Tiirkiye'de 6gretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranigi sergilemesi konusunda iyimser bir tablo
cizdiklerini sdylemek mimkiin degildir. Okul isleyisinde midiirlerin karsilastiklar:
biirokratik engeller, var olan zamanin yetersiz kalmasi, okul miidiiriiniin rolii ile ilgili
beklentilerin farkli olmasi, okul miidiirlerinin rolleri ve gorev yerlerinin siklikla
degismesi gibi sebepler okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak rol iistlenmelerine

engel olmaktadir (Giimiseli, 1996; Gokyer, 2004).

Ulkemizde 6gretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar 2000’li yillardan
sonra artig gostermistir. Yapilmis olan bazi arastirmalarda okul miidiiriiniin 6gretim
liderligi davranislar1 belirlenmeye calisiimistir ve birtakim konular ile iliskisi ele
alinmistir. Bu kapsam disindaki yapilan arastirmalarda ise okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislarin1 gésterme diizeyleri ile ¢esitli demografik 6zellikleri agisindan
degerlendirilmistir Yavuz ve Bas (2010); Gilirocak ve Hacifazlioglu (2012); Ergen
(2013); Giimiis ve Akcaoglu (2013); Sagir ve Emisoglu (2013); Anil ve Sarpkaya
(2014); Bellibas ve Gedik (2014); Sezer, Akan ve Ada (2014); Kalman ve Arslan
(2016).

Hallinger ve Murphy (1985), 6gretim liderligini okulda olumlu bir 6grenme
ortaminin saglanmasi, ogretim programlarinin yonetilmesi ve okul misyonunun

belirlenmesi olmak iizere ii¢ boyutta incelemistir.

3.2. OGRETIM LIDERININ NiTELIKLERI

-----

desteklenmesi i¢in okul yoneticileri, yenilik¢i 6gretimleri tesvik etmeli, bir takim
stratejileri Ogretmenlere sunmali, Ogretmenlerin ¢esitli yontemler ile uygulama

yapmalarina yardimci olmalidir (Behar-Horenstein, 1995).
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4. HALLINGER VE MURPHY’NiN OGRETIM LIDERLiGI MODELI
Yapilan arastirma, Hallinger ve Murphy (1985)’nin gelistirdigi ve Glimiiseli
(1996)’nin Turk Egitim Sistemine uyarlamis oldugu 6gretimsel liderlik modeline
dayanmaktadir. Bu 6gretim liderligi modeli {i¢ ana boyut ve bu boyutlara bagl 11 alt

boyuttan olusmaktadir asagida bu modele ait gorevler 6zetlenmistir.
Hallinger ve Murphy’nin Ogretim Liderligi Modeli Davranis Boyutlar:

4.1. OKUL MISYONUNU TANIMLAMA
4.1.1. Okul Amaglarim Belirleme

Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin gérevlerinden énemli birisi okulun
amaglarinin belirlenmesidir. Ogretim liderlerinin okulun gergeklestirmeye calistigi bir
hedeflerinin olmas1 gerektigi siklikla dile getirilir. Egitim yoniinden etkin okullarin
genellikle acik olarak belirlenmis 6grenci basarisini hedefleyen birtakim kurallart
vardir. Buradaki onem verilen sey, calisanlarin enerjilerinin ve okulun diger
kaynaklarinin yogunlasabilecegi az sayida hedefin belirlenmesidir. Amaglar, hedeflere
ulasmada 6grencilerin ge¢gmis ve halihazir basarilarina ait verilerin ve g¢alisanlarin
sorumluluklarinin igbirligi icinde olmasini saglamalidir. Okulun amagclarinin

belirlenmesinde ¢alisanlarin ve ailelerin katilimi 6nemli gortiilmektedir (Hallinger ve

Murphy, 1985).
4.1.2. Okul Amaclarim Paylasma

Okul yoneticisinin okulun amaglarimi 6grenci, 6gretmen ve veliler ile iletisimi
esnasinda siirekli vurgulamalar1 gerekir ayrica okul miidiirii okul amacglarimi yil
boyunca okul kadrosu ile birlikte diizenli olarak gozden gecirmeli ve tartisma

ortaminda anlasilmasini saglamalidir (Hallinger ve Murphy, 1985).

4.2. OGRETIM PROGRAMININ YONETIMI

4.2.1. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme

Okul midiiriiniin merkezdeki gorevi amaglarin simiflarda uygulama haline
doniismesini saglamaktir. Bu basamakta sinif amaglarini 6gretmenlerle koordine etme,
ogretmenlere egitimsel destek saglama ve bir¢ok resmi olmayan smif ziyaretleriyle

smiftaki egitim gozlemleme yapma yer alir (Hallinger ve Murphy, 1985).
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4.2.2. Programlar Arasi Esgiidiimii Saglama

Egitim yoniinden etkili okullarda dikkat ¢eken bir 6zellik yiiksek derecede
miifredat koordinasyonunun olmasidir. Okuldaki miifredatla ilgili amaglar derslerde
Ogretilen konular ve basar testleri ile yakindan iligkilidir. Ayrica kademeler
arasindaki miifredatlarda yiiksek oranda devamlilik vardir (Hallinger ve Murphy,
1985).

4.2.3. Ogrenci Gelisimine Onciiliik Etme

Etkili okullar, hem standart testlere ve hem de kriterleri referans alan testlere
onem verirler. Testler, 6grencilerin ve egitim programinin zayifliklarini teshis etmede,
okuldaki 6gretim programindaki degisikliklerin sonuglarini1 degerlendirmede ve ayrica
siiflarin belirlenmesinde kullanilir. Miidiirler test sonuglari ile ilgili 6gretmenlere geri
doniitler vererek test sonuglarini somutlastirirlar. Ayrica midiirler test sonuglarini,
hedefleri diizenlemede, miifredati ve 6gretimi degerlendirmede kullanirlar (Hallinger

ve Murphy, 1985).

4.3. OLUMLU OGRENME IKLIMI GELISTIRME

4.3.1. Ogretim Zamaninin Korunmasi

Ogrenme zamaninin yerinde kullanilmasini saglamak i¢in miidiirlerin 6gretime
ayrilan saatleri sekteye ugratabilecek durumlar1 Onlemesi gerekir. Bu 6grenme
zamanini sekteye ugratan etmenleri, Hallinger ve Murphy (1985) ders esnasinda
yapilan anonslar, derse gec kalan 6grenciler olarak belirtir. Ayrica 6gretmenlerin derse
gec girmeleri, 6grencilerin derslere ge¢ girmeleri, 6grencilerin dersten ¢agrilmasi gibi
etmenlerde 6gretim zamanini kisitlayan etmenler arasinda yer alir. Murphy, Elliot,
Goldring ve Porter (2010) 6gretim zamaninin korunmasi igin belli bagli kriterler
sunmustur bunlar: Derslerin ve teneffiislerin okuldaki islerden miimkiin oldugunca
etkilenmeyecek derecede ayarlanmasi, 6gretmenlerin resmi isler dolayisiyla dersten
cagrilmamasi, dgrencilerin derse ge¢ kalmamalar1 ve devamsizlik yapmamalari i¢in
Onlemler alma, Ogretmenlerin derslere zamaninda girmelerini saglama seklinde

siralanmastir.
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4.3.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglama

Miidiirlerin, 6gretmenlerin gelisimlerini saglamaya yardimci olmasinda birden
fazla uygulama vardir. Bu boyutta mesleki gelisimle alakali firsatlardan haberdar
etme, hizmet i¢i egitimlere yonlendirme gibi gorevler yer almaktadir (Hallinger ve

Murphy, 1985).
4.3.3. Goriiniirliige Onem Verme

Vakitlerinin ¢ogunu zorunlu toplantilar vb. durumlardan dolay1 okullarda
gecirseler de miidiirler kalan zaman dilimlerini nasil degerlendirecekleri konusunda
onceliklerini belirleyebilirler. Okuldaki ve siniflardaki goriiniirliik sayesinde miidiirler
ogrenciler ve 6gretmenlerle olan iletisimlerini list seviyede tutarlar ve bu sayede
onlarin ihtiyaglari hakkinda daha fazla bilgi sahibi olurlar (Hallinger ve Murphy,
1985).

4.3.4. Ogretmenleri Calismaya Tesvik Etme

Olumlu 6grenme iklimi olusturmada miidiiriin 6nemli rollerinden birisi
Ogretmenleri gayretlerinden oOtiirii  Odiillendiren olumlu bir 6grenme iklimi
olusturmaktir. Ogretmenleri &diillendirme farkli  sekillerde olabilir bunlar:
O0gretmenleri 6vme, 6gretmenlerin toplumca taninmasini saglama, 6gretmenleri resmi

olarak onurlandirma seklinde farklilik gosterir (Hallinger ve Murphy, 1985).
4.3.5. Akademik Standartlar Belirleme

Acik¢a tanimlanan yiiksek standartlar, 6grenmeyi artirmak icin gerekli olan
yiiksek beklentileri gliglendirir ve etkili simif ve okullarda olusturulan yiiksek
beklentiler okul politikalar1 arasinda yer alir ve okul siiresi i¢inde yetigkinlerin

davraniglarina yansir (Hallinger ve Murphy, 1985).
4.3.6. Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme

Odiillendirme bigimleri maddi olabilecegi kadar s6zlii de olabilir. Hallinger ve
Murphy (1985) okulun sosyo ekonomik ¢evresinin odiillerin se¢iminde etkili
oldugunu, 6rnegin dar gelirli ¢evrelerde maddi 6diiller 6grenciler tarafindan tercih
edilirken, sosyo ekonomik acidan ileri seviyedeki yerlerde sozlii 6vgii, not gibi maddi

degeri olmayan 6diillerin tercih edildigini vurgular.
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5. OKUL MUDURLERININ OGRETIM LIiDERLiGi ROLLERINi
SINIRLAYAN ETKENLER

Egitime verilen 6nemin her gegcen giin biraz daha artmasiyla miidiirlerin
tizerindeki beklentiler de aymi nispette artmistir. Gumdiseli (1996), her giin
karmagiklasan biirokrasi, artmakta olan okul ihtiyaclari, zaman kisitliligi, biirokrasi
isleriyle c¢ok fazla ilgilenme zorunda kalma gibi nedenlerin miidiirlerin 6gretim
liderligini zorlastirdigini belirtmistir. Aynmi sekilde Tirkoglu ve Cansoy (2018)’da
miidiirlerinin ofis isleri, okulun teknik problemleri ve okulun mali isleriyle ilgilenmek
icin ¢ok fazla zaman ve enerji harcadiklarini ama egitim ve 6gretimle alakali islere

daha ¢ok zaman ayirmak istediklerini belirtmistir.

Gokyer (2004), ilkogretim okullart miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini
smirlayan etkenleri “Biirokratik ve yasal engeller, Zaman sinirliligi, Ogretim liderligi
konusundaki egitim eksikligi, Vizyon kararlilik ve cesaret eksikligi” olarak 4 boyutta

siralamistir.

5.1. BUROKRATIK VE YASAL ENGELLER

Griffin (1993), gliniimiiz okul miidiirlerinin giderek daha fazla yasa ve kurallar
tarafindan sinirlandirilldigini ve gittikge artan bir baski altina girdiklerini ve
yonetimdeki kontrollerini zamanla kaybettiklerini belirtmistir. Ayrica Bossert, Dwyer,
Rowan ve Lee (1982), il ya da ilge yonetim kademelerinin okul yoneticilerine yeterli
yetki ve kaynagi saglamayarak miidiirlerin etkilerinin azalmasina sebep olduklarini
belirtmistir. Bununla beraber midiirlerin rapor verme islerinin artirilarak iizerlerindeki
yiikiin artmasina ve onlarin 6gretimle ilgili konulara gereken zamani ayirmalarina

engel olundugunu vurgulamistir.

5.2. ZAMAN SINIRLILIGI

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmelerine diger bir
engel de zaman smirliligidir. Bu durum miidiirlerinin mevcut zamanlarinin az
olmasindan degil, 6gretim liderligi alanina girmeyen islerle ugrasmak zorunda
kalmalarindan kaynaklanan bir durumdur. Bu isleri Hallinger ve Murphy (1985),
yazigmalar, yazili belgeleri inceleme islemleri olarak; Acar (2015), ise okulun maddi
durumu ile ilgilenme, fiziki sorunlar, ziyaretcilerle ilgilenme zorunda kalma,

toplantilar gibi nedenler olarak siralamigtir.
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5.3.0GRETIM LIDERLiIGI KONUSUNDAKI EGITIM EKSIKLIGI

Bireyin bir siireligine 6gretmen olarak yetismesi ve ¢alismasi 6gretim liderinin
sahip olmasi gereken yeterliliklere sahip oldugunu diisiindiirtmemelidir (Giimiiseli,
1996: 61). Gliniimiizde d6gretmenler belirli bir slire 6gretmenlik yaptiktan sonra belirli
siavlara girerek yeterli puani aldiklarinda okullara miidiir olarak atanmaktalar.
Ogretmenlerin bir siire egitim isiyle mesgul olmalar1 onlarin miidiir olmalarina yeterli
oldugunun gostergesi olamaz ¢linkii 6gretmen yetistirme esnasinda kazanilan beceriler
eksik oldugundan dolayr 6gretmen miidiir oluncaya kadar bu beceriler zayiflama
gostermektedir (Gumiiseli, 1996: 56). Bu durum da miidiirlerin siirekli olarak

yetistirilmeli i¢in gerekli olan egitimler verilmesi gerekir.

5.4.VIZYON KARARLILIK VE CESARET EKSIKLIGI

Midiirlerin 6gretim liderligi davranislarin1 engelleyen diger bir etmen ise
vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligidir (Gtumiseli, 1996). Gokyer (2004), ise bu
etmenleri risk almadan ka¢inma, uzun saatler c¢alismaktan kac¢inma, kendini
gelistirmeye ve yetkileri paylasmaya karsi olumsuz tutum sergileme olarak
belirtmektedir. Cakic1 (2010), miidiiriin kisiligine ait olan Ozelliklerden vizyon,
kararlilik ve cesaret eksikligini 6gretim liderligini engelleyen etmenlerden birisi olarak

degerlendirmistir.

6. ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde 6gretim liderligi konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan bazi arastirma orneklerine yer verilmistir.

Literatiir ve ¢aligma acisindan énemli olan ilk ¢aligma Hallinger ve Murphy
(1985) tarafindan 10 adet ilkokulda yapilan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin  incelendigi c¢alismadir. Arastirma sonunda Ogretim liderligi
davraniglarint 6lgme amaciyla Olgek gelistirilmistir. Arastirmanin sonunda su
sonuclara ulasilmistir: Okul miidiirleri, 6gretmenler ve miifettigler arasinda goriis
ayrilig1 tespit edilmistir. Genel olarak 6gretimin denetimi ve degerlendirmesine okul
miidiirlerinin katildig1 ve kiiciik okul miidiirlerinin biiyiik okul miidiirlerine gore
program ve dgretim ydnetimine daha fazla katildiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretim
zamaninin yerinde kullanilmasi i¢in okullarin ¢ogunun bir politikasi olmadig

sonucuna vartlmistir. Ayrica okul miidiirlerinin 6grencilerle goriismeye vakit
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ayirmada ve Ogretmenleri calismaya Ozendirmede yeterli olmadiklari sonucuna

varilmistir.

Ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini 6gretmen ve yonetici
goriisleri agisindan incelemeyi amaglayan Lyons (2010) tarafindan New York’ta
yapilan arastirma sonucunda 6gretimsel liderlik davraniglari agisindan okul miidiirii ve

Ogretmen algilart arasinda 6nemli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretim Liderligi icin gerekli olan 6zellik ve yeteneklerin belirlenmesinin
amaglandigt Robinson (2010) tarafindan yapilan calisma sonucunda okul
yoneticilerinin  sergilemis olduklar1 6gretim liderligi davraniglarimin = 6grenci
basarisinda olumlu yonde etkisini oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin etkili
Ogretim liderligi davranislar1 sergileyebilmeleri i¢in sorun ¢odzebilme becerisinin

olmasi, kisilerle iletisim kurarak gilivenli bir ortam olusturmasi gerekli goriilmiistiir.

A.B.D’ deki Charter okullarindaki ogretimsel liderlik tizerine Goff,
Mawrogordato ve Goldring (2012) tarafindan yapilan arastirmanin amaci devlet
okullartyla Charter okullarindaki liderlik uygulamalarindaki farkliliklarin tespit
edilmesi olmustur. Arastirma sonucunda 6gretmen Ozellikleri ve tercihlerinin, okul
yoneticilerinin  6gretimsel liderlik uygulamalarimi bi¢imlendirmedigi sonucuna

ulasilmistir.

Glimiiseli (1996)’nin yaptig1 arastirma Tirkiye’de 6gretim liderligi ile ilgili
yapilan ilk aragtirma olma 6zelligini tasir. Arastirmada su sonuglar ortaya ¢ikmistir:
Ogretim liderligine ait 11 alt boyut icerisinden; okulun amaclarin1 aciklama,
goriniirliigli saglama, 6gretmenleri calismaya tesvik etme, Ogrencileri 6grenmeye
tesvik etme olmak iizere 4 gdrevi ¢ogunlukla yerine getirdiklerini algilamislardir.
Ogretmenler ilkdgretim okulu miidiirlerinin; okulun amagclarmni belirleme, aciklama,
egitim programinit koordine etme, 6gretim zamanini yerinde kullanma, goriiniirliigi
saglama, 0gretmenleri calismaya tesvik etme, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama, 6grencileri 6grenmeye tesvik etme olmak tizere 8 gorevi cogunlukla yerine
getirdiklerini, buna karsin, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini
izleme, O6gretmenlerin mesleki olarak gelisimlerine imkan saglama gibi 3 gorevin ise

bazen yapildigini algilamiglardir. Bu bulgular 6gretmenlerin genel olarak 6gretim
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liderligi  gorevlerinin  miidiirlerin  algiladiklarindan daha diisik  diizeyde

gerceklestirdigi diisiincesinde olduklarini agiklamaktadir.

Tatlilioglu ve Okyay (2012) tarafindan yapilan ¢alismada ve okul miidiirlerinin
ve 6gretmenlerinin 6gretim liderligi rollerini belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma
sonunda miidiirlerin 6gretim liderligi rollerini yerine getirmelerine iliskin 6gretmen
goriigleri degerlendirildiginde miidiirlerin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagimi
gorevini ¢cogu zaman, égretim programi ve ogretim siirecinin yonetimi gérevini cogu
zaman, Ogretim siireci ve 6grenci gelisiminin takip edilmesi gorevini ise ara sira yerine

getirdikleri sonucuna ulagilmistir.

Ortadgretim miidiirlerinin kendi goriisleri ve Ogretmen goriislerine goére
ogretim liderligi davraniglarinin incelendigi Aydin (2017) tarafindan Gaziantep ilinde
yapilan calisma sonucunda ortadgretim miidiirlerinin sergilemis olduklar1 6gretim
liderligi davranislarinin kendi gortislerine gore; Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1 boyutunda en fazla oranda; Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi boyutunda en diisiik oranda gerceklestirildigi goriilmiistiir. Miidiirlerin
kendi ve Ogretmen goriislerine gore orta seviyede ogretim liderligi davranislar

sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.

Yener (2017)’in yaptigi meslek lisesi midiirlerinin O6gretim liderligi
davraniglarin1 arastirmay1 amaclayan arastirmada Trabzon’un Orta Hisar ilgesindeki
meslek lisesi midiirlerinin, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlerin goriislerine gore
Ogretim liderligi davranislarini etkileyen faktorlerin arastirilmasi amaglanmstir.
Arastirmanin sonucunda miidiirler; okul amaglarini belirleme, 6gretimi denetleme ve
degerlendirme gorevlerini en diisiik; goriiniirliigii saglama, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama gorevlerini ise en yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri goriilmiistiir.
Ayrica okul amaglarini agiklama, 6gretim programini denetleme, 6grenci gelisimini
izleme, 0gretim zamanini koruma ve 6grenmeyi tesvik etme boyutlarinda anlamli

farkliliklar oldugu goriilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma nitel bir arastirmadir, arastirmanin deseni ise olgubilim desenidir.
Nitel aragtirma, kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgular1 bagh
bulunduklari ¢evre icerisinde arastirmayi ve anlamay1 6n plana alan bir yaklagimdir
(Yildinnm ve Simsek, 2013: 45). Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, (2014: 240), nitel aragtirmacilarin belli bir konu ile ilgili aragtirma yaparken
o konunun “ne kadar” ya da “ne kadar iyi” oldugunu 6grenmekten ¢ok daha genis bir
bakis agis1 elde etmek istediklerini belirtirken; Cresswell (2013: 48) bir problem yada
konunun kesfedilmesi gerektigi i¢in nitel aragtirmanin yapildigini1 ve bu kesfin, bir
grup veya evreni calisma, kolaylikla Olclilemeyen degiskenleri belirleme veya

susturulmus sesleri duyma ihtiyacindan dolay1 gerekli oldugunu belirtir.

Yapilan c¢aligmada ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretim liderlik
davraniglarinin  ne oldugu ve midiirlerinin G6gretim liderligi  davraniglari
sergilemelerine yonelik goriislerinin ne oldugunun belirlenmesi amaglanmistir.
Yoneticilerin  6gretim liderliklerinin halihazirdaki durumlari ile betimlenmesi
hedeflenmistir boylece algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinsel bir
bi¢imde ortaya konulmasi1 amaglanmistir. Bununla birlikte kisilerin ayn1 ortamda, ayn1
olaylan farkli olarak anlamasi ve yorumlamasi muhtemel bir durumdur. Bu yorum
farkliliklarina ve kavram zenginligine anket vb. gibi 6l¢me tekniklerini kullanan nicel
aragtirma yontemi ile ulagsmanin zor oldugu disiiniildigi i¢in c¢alisma nitel bir

arastirma seklinde yapilmistir.

Yilmaz ve Sahin (2016), olgubilim deseninde yapilan calismalarda sinirli
sayida katilimcimin deneyimlerine yiikledikleri anlamin incelendigi ve bu anlamin
betimlendigini belirtir. Cepni (2014), ise olgubilim deseninin amacinin insanlarin bir
fenomenin belirli bir yoniinii tecrilbbe etmede, yorumlamada, anlamada veya

kavramsallastirmada ortaya koyduklar1 farkli yollar1 tanimlama olarak tanimlar.
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Goriisme esnasinda miidiirlere 6gretim liderligi ile ilgili acik uglu sorular ve bu
sorulara ait sondalar yoneltilmistir. Boylece okul miidiirlerinin &gretim liderligi
kavramina ne anlam yiikledikleri ve bu kavrama ait alt boyutlarla ilgili diisiince ve
yasantilarinin neler oldugunun kendi bakis agilariyla ortaya ¢ikarilmasi amaglanmastir.

Bu baglamda arastirma deseni olarak olgubilim (fenomenoloji) deseni benimsenmistir.

2. KATILIMCILAR

Calisma, Istanbul ili Avrupa yakast Esenyurt, Avcilar, Beylikdiizii,
Biiyiikgekmece, Kiiciikgekmece, Basaksehir, Bakirkoy, Bahgelievler ilgelerinde gorev
yapan okul miidiirleri ile yiritilmistir. Olgubilim arastirmalari i¢in gerekli olan
katilime1 sayisini1 Rubin ve Babbie (2016), 3 ila 10 kisiden olugmasini tavsiye ederken,
Charmaz (2011) ise en az 10 kisi ile yiiriitiilmesini 6nermektedir. Yapilan aragtirmada
13 kisiye ulasildiginda verilerin kendini tekrar etmeye basladigi goriilmiistiir ve
boylece doyum noktasina ulasildigi anlagilmistir. Bu durum kuramsal ornekleme
yaklagimina uygun bir yaklagimdir. Bu yaklagim Glaser ve Strauss (1967)’un aragtirma
sorusuna cevap olabilecek kavramlarin ve siireclerin tekrar etmeye basladigi doyum
noktas1 agsamasina kadar veri toplamaya devam edilmesini gerektiren bir 6rnekleme
yaklasimina isaret ettikleri bir yaklagim tiirtidiir (Y1ldirim ve Simsek, 2013: 143). Bu
nedenle arastirma kapsaminda her bir ilgeden 1 ilkokul ve 1 ortaokul olmak iizere
toplam 8 ilgede, 16 okulda gorev yapan okul miidiirii ile goriisme yapildiktan sonra
orneklem sayisinin artirilmasina gerek goriilmeyerek goriismeler sonlandirilmistir,

katilimcilara ait bilgiler asagida Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Kattlimcilara Ait Bilgiler

Kod Gérev Cinsiyet Egitim Mesle Yonetic Yas  Okul Tiirii Iige
ki ilik
Hizme Hizmet
t Yihi
Yih
M1 MUDUR Erkek Lisans 8-15 1-7 20-30 ORTAOKUL ESENYURT
M2 MUDUR Erkek Lisans  8-15 1-7 41-50 ILKOKUL ESENYURT
M3 MUDUR Erkek Lisans 16-23 1-7 41-50 ORTAOKUL AVCILAR
M4 MUDUR Kadm  Y.Lisans 16-23 16-23 41-50 ILKOKUL AVCILAR
M5 MUDUR Erkek  Y.Lisans 16-23 1-7 41-50 ORTAOKUL BEYLIKDUZU

24ve 24 ve 51 ve
usti ustii ustii
M7 MUDUR Erkek  Y.Lisans 16-23 8-15 41-50 ORTAOKUL B.CEKMECE

24ve 24ve 51 ve
usti usti usti

M6 MUDUR Erkek  Onlisans [LKOKUL BEYLIKDUZU

M8 MUDUR Erkek  Lisans [LKOKUL  B.CEKMECE
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M9 MUDUR Erkek Y.Lisans 8-15 1-7 41-50 ORTAOKUL BASAKSEHIR

M10 MUDUR Erkek Lisans 2+Y€ g5 91V j¢OKUL  BAKIRKOY
ustu ustu

M1l MUDUR Erkek Lisans 2+Y¢ 815 21V ORTAOKUL K.CEKMECE
ustu ustu

M12 MUDUR Erkek  Y.Lisans 16-23 16-23  41-50 ILKOKUL  K.CEKMECE

M13 MUDUR Erkek  Y.Lisans 16-23 1-7 31-40 ILKOKUL  BASAKSEHIR

M14 MUDUR Erkek  Y.Lisans 2+Ve 24ve  SlVe  opraAoKUL BAKIRKOY
ustu ustu ustu

M15 MUDUR Erkek Lisans  16-23 8-15 31-40 ORTAOKUL BAHCELIEVLER

M16 MUDUR Erkek  Onlisans 2+ Ve 24ve  Slve

. o . [LKOKUL BAHCELiEVLER
ustu ustu ustu

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskeni agisindan; 15 erkek, 1
kadindan olustuklar1 goriilmektedir. Yas degiskeni agisindan; 20 ile 51 ve {stii yas
araliginda olduklar1 goriilmektedir. Kidem degiskeni acisindan; 8 ile 24 ve istii yila
sahip olduklari, yoneticilikteki hizmet yillar1 degiskeni agisindan; 1 ile 24 ve iistii yila
sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan 7 tanesi Yiiksek Lisans mezunu, 2 ‘si

Onlisans mezunu, 7’si ise Lisans mezunudur.

Okullarin belirlenmesinde kolay ulagilabilir durum orneklemesi yontemi
kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2013: 141), kolay ulasilabilir durum 6rnekleme
yonteminin aragtirmaya hiz ve pratiklik kazandiracagini ve nitel arastirmalarda en
yaygin kullanilan bir 6rnekleme yontemi oldugunu belirtir. Arastirmacinin yasamis
oldugu Esenyurt ilgesine yakin okullardaki miidiirlerle baglanmak istenmesi ve
ornekleme ulagmay1 kolaylastirma amaciyla okullarin ve ilgelerin se¢iminde kolay
ulagilabilir durum o6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bununla beraber sosyo-
ekonomik diizey bakimindan farkl ilgelerdeki okullara da ulagilmasi amaclanarak 8
ilgedeki okul miidiirleri ile goriismeler gerceklestirilmistir.

3. VERIi TOPLAMA ARACININ GELISTIRILMESI VE VERILERIN

TOPLANMASI

Arastirmada verilerin toplanmasi ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligine dair
bakis acilarmi anlamak amaciyla standartlastirilmis agik uglu goriisme teknigine
bagvurulmustur. Yirminci yilizyilin son ¢eyreginde pek ¢ok sosyal bilim alaninda
goriisme teknigi, etkili bir veri toplama yontemi olarak yerini almistir. Patton (1987)’a

gore goriismenin amaci bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis agisini anlamaktir.

Standartlastirilmis agik uclu goriisme teknigi, dikkatlice yazilmis ve belirli

siraya konmus bir dizi sorudan olusur ve her bireye ayni tarzda ve sirada sorulur
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(Patton, 1987: 112). Aym sorularin sistematik olarak bir sira dahilinde goriisiilen
kisilere ayn1 sekilde sorulmasi yoluyla gériismeci etkisini ve 6znel yargilari en aza
indirir ve elde edilen verilerin karsilastirilmasi ve analizi daha kolaydir. Ayrica birden
fazla goriismecinin kullanilacagr durumlarda etkili bir bicimde kullanilabilir. Ayni
sekilde yanitlarda goriismecilerin becerileri, yanliliklart veya 6znelliklerinden
kaynaklanabilecek farkliliklari da azaltir (Yildirim ve Simsek, 2013: 151). Yapilan
arastirmada daha onceden hazirlanmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Yildirim ve Simsek (2013), yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin
sundugu en onemli kolayligin, goriismenin onceden hazirlanmis protokole bagli
kalarak silirdiirilmesi nedeniyle sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasi
oldugunun 6nemine deginmistir. Veri toplama amaciyla biitiin miidiirlere sorular ayni
sirada sorularak goriismecinin etkisinin en aza indirilmesi amac¢lanmistir. Ayrica daha

sonraki analiz agamasinda kolaylik saglanmasi hedeflenmistir .

Aragtirmanin kuramsal temelini olusturmada Hallinger ve Murphy (1985)
tarafindan olusturulan Glimiseli (1996) tarafindan Tirk Milli Egitim sistemine
uyarlanan 6gretimsel liderlik modelinden faydalanilmistir. Ogretimsel liderlik modeli:
(i) Okulun misyonunu tanimlama, (ii) Ogretim programimm yonetme, (iii) Olumlu
ogrenme iklimi gelistirme olmak {izere ii¢ temel boyuttan olusmaktadir (Hallinger &
Murphy, 1985). Veri toplamada kullanilan sorularin hazirlanmasinda bu 3 temel boyut
ve bu boyutlara iliskin 11 gérev ve bu gorevlere iliskin belirlenen davraniglardan

yararlanilmistir.

Sorularin hazirlanmasi siiresince izlenen basamaklar asagida Sekil 1°de

gosterilmistir.

Sekil 1. Sorularin Hazirlanmast Basamaklar

yapilmast basvurulmasi n yapilmasi gecilmesi

Alan Uzman Gerekli Aslil
Sorularin e .. . -
arastirmast gorusiine diizenlemeleri gorismelere
hazirlanmasi

Kaynak: Yildirim ve Simsek, 2013.

25



Sekil 1’de goriildiigii gibi sorularin hazirlanmasina gegilmeden Once
ogretimsel liderlikle ilgili alan aragtirmasi yapilmis ve benzer ¢alismalar incelenmistir
ve daha sonra sorularin hazirlanmasina gegilmistir. Patton, (1987); Bogdan ve Biklen
(1992); Brookfield, (1992), goriisme formunun hazirlanmasinda dikkate alinmasi
gereken bazi ilkeleri soyle siralamistir: (1) kolay anlasilacak sorular yazma, (2) odakl
sorular hazirlama, (3) agik uglu sorular sorma, (4) yonlendirmekten kaginma, (5) ¢ok
boyutlu soru sormaktan kaginma, (6) alternatif sorular ve sondalar hazirlama, (7) farkli
tiirden sorular yazma, (8) sorular1 mantikli bi¢imde diizenleme, (9) sorular1 gelistirme
(Yildirim ve Simsek, 2013: 156). Sorular agik u¢lu olarak hazirlanmistir ve sorularin
altinda alternatif sondalar yer almistir, sorular hazirlanirken yonlendirici ifadelerden,
evet veya hayir cevabi olan sorular sormaktan ve ¢ok boyutlu sorular sormaktan

kaginilmustir.

Gortigme formundaki sorularin katilimcilar tarafindan daha iyi anlagilmasini
saglamak amaciyla sorular iki adet uzman goriisiine sunulmustur. Bu uzmanlarin
belirlenmesinde nitel arastirma yapmis olmalar1 6l¢iit olarak belirlenmistir.
Uzmanlardan birisi doktora mezunu olup Afyon Kocatepe Universitesinde Doktor
Ogretim Uyesi olarak gdrev yapmaktadir digeri ise Hacettepe Universitesinde doktora
egitimini stirdiirmektedir. Gerekli diizeltmelerden sonra goriisme formuna son hali
verilmigtir ve asil goriismelerin yapilmasina gegilmistir. Gortisme esnasinda midiirler
baska goriisme isteklerini geri ¢evirerek goriismenin boliinmesine engel olmuslardir,
sadece ¢ok acil olan durumlarda birkag defa kesintiye ugramstir, fazla ara verilmeden

goriismeye devam edilmistir.

4. ARASTIRMANIN ETiK YONU

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiinden ayrica
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimleri Arastirma ve Yaym Etik
Kurulu’ndan gerekli izinler alinmistir ve ilgili izinler ek’te sunulmustur. Arastirmaci,
arastirmaya katilmayi kabul ederek ses kaydina izin veren miidiirlerin onayini aldiktan
sonra goriismeyi gergeklestirmistir. Ses kaydina baslanmasindan hemen sonra

katilimecilara izin verdiklerini s6zlii olarak teyit ettirerek ses kaydina eklemistir.

Goriismelere gidilmeden o©nce okul miidiirlerine telefonla ulasilarak

arastirmacinin ¢alisma yaptig1 tez konusu, tezin yapildig iiniversite hakkinda bilgi
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verilerek randevu alinmistir. 2 adet miidiir ses kaydi oldugu i¢in caligmaya katilmayi
kabul etmemistir, 3 adet miidiir ise bos zamaninin olmamasini gerekce gostererek
randevu talebini geri ¢cevirmistir. Bir gériismenin disarida bir kafede olmasi haricinde
goriismeler okullarda miidiirlerin odalarinda birebir kesintiye ugramadan sicak bir

atmosferde sohbet havasinda ger¢eklesmistir.

Goriismelere baslamadan Once goriisme yapilacak kisilere isimlerinin
arastirmact  haricinde kimse tarafindan bilinmeyecegi bilgisi  verilmistir.
Katilimcilardan ses kaydi yapilmasi i¢in izin istenmistir ve goriigmeler samimi bir
ortamda, ortalama 25-30 dakika stirmiistiir. Goriisme sorulari tiim katilimcilara ayni
sirada yonlendirilmistir, goriisme esnasinda katilimeilart yonlendirecek ifadelerden
kacinilmistir. Goriisme sonunda ses kayitlart bilgisayara aktarilmis ve ciimle ciimle
dinlenerek yazarken yapilan hatalar diizeltilmistir. Katilimci isimleri yazilmadan (M1,
M2) seklinde kodlanmus, talep etmeleri halinde goriisme kayitlarinin yazili ve sesli
hallerinin verilebilecegi sOylenmistir. Ayrica talep edenlere sesli ve yazili halleri

teslim edilmistir.

5.VERILERIN ANALIZi

Yapilan c¢alismada verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz tercih
edilmistir. Balc1 (2010), betimsel yaklasima gore, elde edilen verilerin, daha 6nceden
belirlenen temalara gore Ozetlenip yorumlandigini belirtir. Betimsel analizde,
goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriiglerini carpici bir bigimde yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2013: 256). Analiz

siireci asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Analiz Siireci

M1 Kodlamalar

1. Okulunuzun amaglar1 nelerdir?

Sonda 1: Amaglar belirlerken 6gretmen, aile ve diger
toplumsal gruplarin katilimimi nasil saglarsiniz?

Sonda 2: Okulun bulundugu bolge 6zelliklerini g6z dniine
alarak nasil yeni amaglar eklersiniz?

Sonda 3: Ogretmenlerinizi iist diizey amag belirlemeleri i¢in
nasil tesvik edersiniz?

Okulumuzun amaglari her 6grencinin bireysel farkindaliginin
ortaya ¢ikmasini saglamak. Bunun i¢in de en énemli seylerden ~Bireysel Farkindalik
birisi de smf sayilarin disiiriilmesi. Smiflarimiz 40'1n
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tizerinde. Esenyurt civarinda bu sayilari diigtirdiigiimiiz zaman  Okulun amaglarini
bireysel farkindaligin ortaya ¢ikmasi, cocuklarla birebir
gorlisme, bizim birebir ilgilenilmesi ve onlarin yeteneklerin
ortaya ¢ikmasini saglamaktir.

belirleme

Sinif ve okul
Okul olarak, yonetici olarak 6gretmenlerin lizerine diiseni
yaptigini diistiniiyoruz. Buradaki tek eksiklik velilerin devreye
girmemesi. Velileri bir tiirli devreye sokamiyoruz. Onlarin
cocuklar ile daha fazla ilgilenmesi, 6gretmenleri ile irtibat
halinde olmasi, yapilacak etkinliklerin ve ¢alismalar1 ¢cok da
onemli olmasmi saglamaktadir. Ornegin Veli toplantilarinda
1500 Ogrencimiz varken bunun katimi 300 ve 400’
gecmiyor. En Onemli parganin ben veli oldugunu
diistiniiyorum ama veli pargasi olmadig siirece 6gretmenlerim ~ 68rencilerin sosyo
ne kadar gayret de etse tabii ki ellerinden geleni yapacaklar
ama belli bir yere gidemiyoruz c¢iinkii ¢ocuklar onlarin
cocuklari. Onlar ¢ocuklarmi bizden ¢ok daha iyi taniyorlar.
Yeni amaglarin belirlenmesi i¢in velilerin ve 6grencilerin
§osyq-ekonomik diizeylerinin artirilmasi ve de sosyal.kﬁltﬁrel Sinif ve okul
ozellikler var. Cocuklarin daha sosyal ortamlarda bir seyler

ogrenebilmesi igin bu tiir alanlarmn genisletilmesi lazzm. mevcutlarl

Okulun disinda Ornegin spor salonlart olmamakla beraber

bahgemiz cok kiiciik ve Esenyurt 'ta biitin okullar da bu Ogretmenleri tegvik
sekilde. Cocuklarin kiiltirel anlamda Ornegin miizik
siniflariin olugturulmasi, resim atélyelerin olusturulmast,
teknoloji tasarim atdlyeden olusturulmasi seklinde kiiltiirel
anlamda beslenmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Ogrencilerin
oyun oynama alani bile yok. Bu tiir alanlarin artirilmasi duyurma
gerektigini diisiiniiyoruz. Ogretmenlerin ellerinden geleni

yaptigimi disilinliyorum. Sartlarin zorlugu onlarin c¢alisma
temposunun belirli bir seviyeye ¢ikmasini engelliyor agikgasi.

Nitekim siif mevcutlariin ¢ok kalabalik olmasi kiiltiirel

alanlarda yapilacak etkinliklerin azligi 6gretmenleri de bir

yerde sinirhyor ama Ogretmenleri (iist diizey amag
belirlemeleri i¢in) tabii ki tesvik etmemiz gerekiyor. Bu

yaptigi olumlu davranislar 6diillendirmek olabilir herhangi bir

toplantida. Birka¢ Ogretmenin yaptigi giizel seyler afise

edilebilir, sunum yapilabilir ve diger 6gretmenleri de bu tiir
etkinliklere ¢cekmekte...

mevcutlar
Yetenekler
Veli toplantilarn

Velilerin ve

ekonomik durumlari

Bolge ozellikleri

etme

Ogretmen basarisini

Tablo 2’de M1 katilimcisinin 1. Soruya verdigi cevap ve kodlama listesi
gosterilmistir. Tablo 2’de gorildiigii {lizere midiirlerle yapilan goriismelerde
miidiirlerin sorulara vermis olduklar1 cevaplar betimsel analize tutularak kodlama
listesi ¢ikarilmistir. Daha sonra katilimcilarin vermis oldugu cevaplardan ¢ikarilan kod
listeleri daha 6nceden olusturulmus kod listesi ile Tablo 3’de gosterildigi gibi

karsilastirilmistir.
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Tablo 3. Kod Listelerinin Karsilastirilmas

Boyut Okulun Amaglarini Belirleme [liskilendirilen Kodlar ve Alt boyutlar
. Okulun amaglarini belirleme Okulun amaglarini belirleme
. Ogretmen, aile ve diger Bireysel Farkindalik
Hallinger  toplumsal Yetenekler
ve gruplarin katilimini
Murphy  gergeklestirme Ogretmen, aile ve diger toplumsal
Modeli . Okulun bulundugu bolge gruplarin katilimim gergeklestirme
kod listesi  6zellikleri Veli toplantilari
. Ogrenci bagar1 diizeylerini ~ Ogretmenleri tesvik etme
dikkate alarak daha tist Ogretmen basarisim duyurma
diizeyde amaclar belirleme
. Ust diizey amag belirleme Okulun bulundugu bolge 6zellikleri
icin 6gretmenleri tegvik etme  Sinif ve okul mevcutlart
. Bireysel Farkindalik Velilerin ve 6grencilerin sosyo -ekonomik
. Okulun amagclarim belirleme durumlar:
. Smuf ve okul mevcutlar
. Yetenekler Ogrenci basar1 diizeylerini dikkate alarak
M1 .Veli toplantilari daha iist diizeyde amaglar belirleme
katilimcist . Velilerin ve 6grencilerin Yetenekler
kod listesi sosyo -ekonomik durumlari
. Bolge ozellikleri
. Sinif ve okul mevcutlari Ust diizey amag belirleme icin 6gretmenleri
. Ogretmenleri tesvik etme tesvik etme
. Ogretmen basarisint Ogretmenleri tesvik etme
duyurma Ogretmen bagarisini duyurma

Tablo 3°de goriildiigii iizere karsilastirilan kodlar ve alt boyutlardan

birbirleriyle baglantili olduklar1 diisiiniilenler iligskilendirilmistir.

Verilerin analizi siiresince izlenen basamaklar asagida Sekil 2°de

gosterilmistir.

Sekil 2. Veri Analizi Basamaklari

Goriisme Belirlenen tema

Temalarin ve ve kodlara gore Dogrudan alint1 Bulgularin
kayglz?r?m kodlarin verilerin destegi ile benzer
d&')k}l'/ilsti ve onceden organize bulgulara caligmalar ile
diizenlenmesi olusturulmasi edilmesi ve ulasilmasi karsilastirilmasi

tanimlanmast

Sekil 2” de goriildiigi gibi goriismeler sonucu elde edilen ses verileri Google

docs. yardimi ile bilgisayara yazili olarak aktarilmistir. Yaziya doniistiirme esnasinda
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olusabilecek hatalarin diizeltilmesi i¢in Listen N Write programi ile ses kayitlari

defalarca dinlenerek yaziya dokiilme agsamasinin hatasiz olmasi saglanmastir.

Verilerin kodlanmasi Yildirim ve Simsek (2013: 261) tarafindan belirtildigi
lizere arastirmanin temelini olusturan bir kuram ya da kavramsal ¢ergeve oldugu i¢in
daha dnceden belirlenmis kavramlara gore yapilan kodlama yontemi kullanilarak kod
listesi ve temalar olusturulmustur. Kodlarin ve temalarin olusturulmasinda Hallinger
ve Murphy (1985) tarafindan belirlenmis olan 6gretim liderligi boyutlar1 baz alinarak

kodlama iglemi gergeklesmistir.

Bir bilgisayar programi arastirmaciyr verilere satir satir daha yakindan
bakmaya ve her climlenin anlami {izerinde diisiinmeye tesvik etmektedir. Bazen
program olmadan transkriptler gelisigiizel bi¢imde okunabilir, her fikir dikkatlice
analiz edilmeyebilir (Cresswell, 2018: 201). Verilerin detayli olarak analizi igin
Maxqda nitel veri analiz programinin iicretsiz versiyonu kullanilmigtir. Her bir
kavram, daha onceden belirlenmis olan ve uygun olduguna karar verilen bir veya
birden fazla tema ve kod bashigmin altinda toplanmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan
bulgular katilimcilardan dogrudan alintilar ile desteklenmis ve analiz islemleri
gerceklestirilmistir. Analiz isleminin son asamasi olarak da bulgular literatiirdeki

benzer ¢alismalar ile karsilastirilarak tartisiimistir.

6. ARASTIRMANIN GECERLIGi VE GUVENIRLIiGi

Giivenirlik, Giiler, Halicioglu ve Tasgin (2013: 344) tarafindan arastirma
sonuglariin ayni ¢alismanin bagka bir yerde benzer bir 6rneklem ile tekrar edilmesi
durumunda benzer sonuglar verebilmesi olarak tanimlamistir. Ayrica veri toplama ve
analiz sathalarmin detayli olarak anlatilmasiyla yapilan ¢alismay1 baska bir yerde
uygulamak isteyen arastirmacilara yardimci olabileceklerini belirtmislerdir. Bu
dogrultuda arastirmada gilivenirligi saglama amaciyla arastirmanin yontemi ve
asamalar1 acik ve ayrintili olarak aciklanmistir ve yontem hakkinda detayli olarak bilgi

verilmistir.

Nicel caligmalarin aksine nitel ¢alismalar az miktarda 6rneklem ile yapilir
dolayisiyla bu tiir calismalarin ne kadar gegerli oldugu sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica nicel c¢alismalarin gegerliligi ¢esitli testlerle Olciilebilirken, nitel ¢alismalar

benzer standart testler ile 6l¢iilememektedir. Bu nedenle ¢ikan sonuglarin gegerliligi,
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dogrulugu ve bagka alanlarda uygulanabilir olmasi i¢in nitel c¢alismalarin belirli
stireclerden gegmesi gerekir (Maxwell 1992, Akt. Giiler, vd. 2013: 334). Diger taraftan
nicel arastirmalarda oldugu gibi nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan tanimlar,
yontemler ve testler yoktur. Oysa nitel aragtirmada gerek giivenirlik gerekse gecerlik
ile ilgili alinan birtakim 6nlemler vardir (Y1ldirim ve Simsek, 2013: 289). Bu 6nlemleri
Biiytikoztiirk, vd. (2014: 251), nitel bir ¢alismada detayli alan kayitlarinin alinmasi,
arastirma ekibi tarafindan dogru ve kapsamli bilgi saglanmasi, dogruluk i¢in alan
notlarinin katilimeilar tarafindan incelenmesi, ses ve goriintii kayitlarinin tutulmasi,
katilimcilardan alintilarin yapilmasi ve alintilarin oldugu gibi verilmesi olarak
belirtmektedir. Bu dogrultuda goriismeler ses kaydi olarak tutulmustur. Ayrica analiz
asamasinda dogrudan alintilara yer verilmistir. Bunu yaparken alintilarda herhangi bir
degisiklige gidilmemistir. Bununla beraber katilimcilarin isimleri ve iletisim bilgileri

arastirmaci tarafindan istenildiginde sunulabilecek tarzda muhafaza edilmistir.

“Gegerlik” arastirma sonuglarinin dogrulugu, “dis gegerlik” elde edilen
sonuclarin benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilirligi, “i¢ gecerlik” ise arastirma
sonuglarina ulasirken izlenen siirecin ¢alisilan gercekligi ortaya ¢ikarmadaki yeterligi
olarak tanimlanir. Ayrica “giivenirlik” ise arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi,
“dig glivenirlik” arastirma sonuglarinin benzer ortamlarla ayni sekilde elde edilip
edilemeyecegi, “i¢ giivenirlik” ise baska arastirmacilarin ayni veriyi kullanarak ayni
sonuglara ulasip ulasamayacagi olarak belirtilir (LeCompte ve Goetz 1982, Akt.
Yildirim ve Simsek, 2013: 289).

6.1. IC GECERLIK

Aragtirmanin i¢ gegerligini saglamak i¢in Ogretim Liderligi ile ilgili tez ve
makalelerden ulasilan verilere, arastirmanin bulgular boliimiinde yer verilerek
yorumlar yapilmistir. Bununla beraber Miles ve Huberman (1994)’in yer verdigi

sorulmasi gereken bazi sorulara arastirmaci tarafindan yanitlar verilmistir.

1- Bulgular, verilerin elde edildigi ortam dikkate alindiginda anlamli bulunmug

ve bu ortama bagli olarak tanilanmuigtir.

2- Elde edilen bulgularin daha 6nce olusturulan kavramsal ¢ergceve ve kuramla

uygun oldugu goriilmiistiir.
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3- Bulgular1 agiklamada goriismelerden aynen oldugu sekilde alintilar

yapilmustir.

6.2. DIS GECERLIK
Arastirmada dis gegerligi saglamak i¢in Miles ve Huberman (1994)’in

arastirmada dis gecerlige iliskin sorulmasini 6nerdigi sorulara yer verilmistir.

1-Arastirma O6rneklemi, ortamin ve siire¢lerin 6zellikleri baska orneklemlerle

karsilastirma yapabilecek diizeyde ayrintili olarak tanimlanmustir.
2-Orneklem genellemeye izin verecek olgiide gesitlendirilmistir.

3-Arastirma kapsamli tanimlamalara yer vererek olast genellemelere olanak

vermektedir.

4-Aragtirma sonuglarinin arastirma sorusu ile ilgili kuramlarla tutarli bir durum
teskil ettigi goriilmiistiir.
5- Arastirma bulgularinin benzer ortamlarda test edilebilecek sekilde olmasina

gereken onem verilmistir.

6.3. DIS GUVENIRLIK
Dis giivenirligi saglama adina Miles ve Huberman (1994)’in tavsiye ettigi

stratejiler su sekilde kullanilmistir:

1-Arastirmanin yontemleri ve asamalar1 aragtirmaci tarafindan agik ve ayrintili

bir sekilde tanimlanmistir.

2-Veri toplama, isleme, analiz etme, yorumlama ve sonuglara ulasma

konularinin yapilis1 agik bir bigimde anlasilabilir hale getirilmistir.
3-Sonuglar, ortaya konan verilerle agik olarak iliskilendirilmistir.

4- Arastirmacinin izledigi yontemler ve siirecler konusunda kayitlarin

(6rneklem segimi, goriisme gibi) kapsami agik ve ayrintili bir bigimde tanimlanmustir.

5-Aragtirmacit ham verileri baskalar1 tarafindan incelenebilecek sekilde

saklamistir.

6.4. 1C GUVENIRLIK
Aragtirmanin i¢ giivenirligini saglamak i¢in yine Miles ve Huberman (1994)’in

gelistirdikleri soru listesine cevap verilebilecek sekilde gerekli onlemler alinmistir:
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1- Aragtirma sorulari agik olarak ifade edilmistir.
2- Arastirmanin sonuglarinin verilerle uyum iginde oldugu gozlenmistir.

3-Veriler arastirma sorularmin gerektirdigi bi¢imde ayrintili ve amaca uygun

bir bi¢imde toplanmustir.

4-Veriler analiz edilirken, onyargilar, yanlis anlasilmalar, gergek disi veriler

gbzden gegirilmis ve buna gore gecerli olmayan veriler ayiklanmistir.

7. ARASTIRMACININ ROLU

Nitel aragtirmaci bizzat alanda zaman harcayan, kisilerle dogrudan goriisen,
alanda kazandig1 bakis agisin1 ve deneyimleri, toplanan verilerin analizinde kullanan
kisidir. Bu yoniiyle arastirmaci, arastirma siirecinin dogal bir pargasi haline gelir ve
zaman zaman bir veri toplama araci islevi goriir. Arastirma silireci boyunca

arastirmacinin bu rollerinden dolay1 yanli olabilecegi 6ne siiriiliir (Yildirim ve Simsek,
2013).

Glesne ve Peshkin (1992), arastirma yapan kisilerin arastirma siiresince
aragtirmacinin yanlt davranip davranmadigini konu edinen ve arastirmacinin kendine
sormasi gereken bazi sorulara yer vermektedir. Bu arastirmada tarafsizligi korumak

i¢in arastirmaci asagidaki sorulara yanit vererek tarafsizligi saglamay1 amaclamistir:

1- Arastirma siiresince okul miidiirleri goriilmiistiir ve onlarla irtibata

gecilmistir.

2- Arastirma siiresince miidiirler, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere gore

daha sik goriilmiistiir.
3- Siire¢ boyunca miidiirler ile 6zel iletisim kurulmustur.

4- Yorumlardan daha iyi sonuglar ¢ikarilmasini saglayacak kullanilmayan veri

toplama yontemi yoktur.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin bulgulari, Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan
gelistirilmis olan 6gretim liderligi modelinin 6nermis oldugu 3 ana boyut ve bu

temalara ait 11 adet alt boyuta gore yorumlanmistir.
flkokul ve ortaokul miidiirlerinin goriisleri:

1. OKUL MiSYONUNU TANIMLAMA
Okul Misyonunun Tanimlamasi boyutuna ait miidiir goriisleri Tablo 4’te

sunulmaktadir.

Tablo 4. Okul Misyonunu Tanimlama Boyutuna Iliskin Miidiir Goriisleri ve
Dagilimlar

OKUL MISYONUNU TANIMLAMA n
Okul Amaglarini Belirleme

Ogretmen Aile ve Diger Gruplarin Katilimini Saglama 13
Bolge Ozelliklerini Dikkate Alma 13
Ogretmenleri Ust Diizey Amag Belirlemeye Tesvik Etme 5
Okul Amaglarinin Paylasilmast

Amaglarm Ogretmenlere, Ogrencilere, Velilere Anlatilmasi 16
Ogrencilerin Dikkatinin Okulun Amaglarma Cekilmesi 13

Tablo 4’te goriildiigii gibi Okul Misyonunun Tanimlanmasi boyutuna ait alt
boyutlarda miidiirler goriislerini belirtmislerdir. “Amaglarin 6gretmen, 6grenci ve
velilere anlatilmas1” alt boyutunda 16 adet miidiirle en fazla goriis belirtilmisken;
“Ogretmenleri Ust Diizey Amag Belirlemeye Tesvik Etme” alt boyutunda 5 adet
midiirle en az goriis belirtilmistir. Diger boyutlarda ise 13 adet miidiir goris

belirtmistir.

1.1. OKUL AMACLARINI BELIRLEME
Okul miidiirlerinin okul amaglarin1 belirleme gorevine iliskin ilkokul ve

ortaokul miidiirlerinin goriisleri asagida sunulmustur.
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Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun okul amaglarini belirlemede biiyiik bir ¢aba
ve gayret i¢cinde olduklar tespit edilmistir. Bu amaglar belirlerken, ¢ogunlukla milli
egitimin temel ilkelerine baglh kalindigi ve bakanligin belirlemis oldugu genel
amaclardan farkli bir amag belirleme gayreti icinde olunmadig1 miidiirler tarafindan
belirtilmistir. Ayrica okul amaglar1 belirlenirken vatanina milletine bagli, milli ve
manevi degerleri benimseyen Ogrenciler yetistirmenin ve disiplin sorunu olan
ogrencileri kazanmanin birinci 6ncelikli hedef oldugu vurgulanmistir. Ogrencilerin
davranig bakimindan diizgiin, ahlakli, erdemli olarak yetismeleri de 6ncelikli amaglar
arasindadir. Mudirler diger hedeflerinin 6grencileri hayata hazirlamak ve onlarin
akademik olarak basarili olmalarin1 saglamak oldugunu belirtmislerdir. Bu amaglarin
Milli Egitim Temel kanununda yer alan amaclarla Ortlistiigli goriilmiistiir. Yalniz
belirlenen amaglarin arasinda Milli Egitim Temel Kanununda yer alan “Beden, zihin
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis kisiler olarak yetistirme” maddesine
uygun amagclar belirlenemedigi goriilmektedir. Bu baglamda miidiirlerin belli bagh

diistinceleri su sekildedir:

Okulumuz, Tiirk Milli Egitim sisteminin bagli bulundugu misyon, vizyon gibi temel
hedefleri igerisinde barmdiran, Tiirk milli egitim sisteminde 6ngériilmiis olan milli
manevi Ogrencilerimizin biligsel, duyussal, akademik basarilarini artirmaya
doniik(tiir). Temel hedefleri biz hedef edinmisiz. Misyon ve vizyonumuzda da bunlar
vardir (M9).

Amacimiz, yavrularimizi gelecege en giizel sekilde donanimli olarak en giizel sekilde
hazirlamak. Kendi ayaklari tizerinde durabilen kabiliyetli, becerikli bir nesil olmalari
yoniinde egitim-6gretim vermekteyiz (M16).

Yani hayata hazirlamak zaten bizim isimiz oldugu ig¢in artik ister sinifta olsun, ister
disarida olsun sosyal faaliyetlerde olsun her seyi kendisi iizerinden dogruyu yaparak
cocuga dogruyu gosterme gostermeye calisiyor ve boylelikle birtakim seyleri yanlis
bildigi seyleri de diizeltmeye giderek aileleri ve bireylerle de ortak calisarak yapiyoruz
(M6).

Benim anlayisim okul yonetiminde Ogrencilerin akademik basarisindan ziyade
davranislarinin daha diizgiin olmasina yoneliktir. Onu da her zaman her yerde deklere
etmisimdir. Oncelikle davranis, insan iliskileri. Zaten bunun saglamadiginiz siirece
smiflarda allame-i cihan da olsaniz bir sey aktaramazsiniz. Benim 6nceligim budur.
Davraniglan diizgiin, iyi, ahlakli, erdemli, haysiyetli, onurlu insanlar olarak toplumda
yerlerini almalar1 lazim. Yiiksek mevkilere gelip insani degerlerden uzak insanlar
olacagina yiiksek mevkilerde olmasin ama vicdan ve merhamet sahibi iyi insanlar
olsun. Biitiin benim vizyon ve misyon anlayisim budur (M7).

Disiplin sorunu olan dgrencilerimiz var. Birinci amag onlar1 kazanmaya ¢alisiyoruz.
Davranis olarak ¢ok kotii 6zellige sahip olan 6grencileri yukariya ¢ekmeliyiz (M1).
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Yukaridaki amaglardan farkli olarak 6grencilerin okulda mutlu olmalar1 ve
kendilerini giivende hissetmeleri, bireysel farkindaliklarin ve yeteneklerin ortaya
¢ikmas1 miidiirler tarafindan belirlenen diger hedeflerdir. Bu baglamda midiirlerin

belli bagh diistinceleri su sekildedir:

Cocuklarm mutlu olmalarini istiyoruz. Egitimle olmazsa olmaz. On kosul olarak
cocuklarin okulu, dolayisiyla egitim dgretim faaliyetlerini sevmelerini isteyerek okula
gelmelerini istiyoruz .... Bu amaglara ulagsmanin tek yolu da cocuklarin okul
ortaminda, okul ikliminde onlar1 mutlu hissetmeleri kendilerini gilivende
hissetmelerini saglamak 6nkosulumuz (M12).

Birinci 6nceligimiz akademik basari degil birinci Onceli§imiz ¢ocuklarin okulda
mutlulugudur.... Cocuk mutluysa veli de okula sicak bakmakta (M10).

Okulumuzun amaglari, her 6grencinin bireysel farkindaligimin ortaya g¢ikmasini
saglamak .... Onlarin yeteneklerin ortaya ¢ikmasini saglamaktir (M1).

Okul amaglarini belirlenmesinde 6gretmen, aile ve diger toplumsal gruplarin,
STK’larin katilimma miidiirler tarafindan biiyilk 6énem verilmektedir. Bu konuda
gereken gayret ve ¢alisma miidiirler tarafindan gosterilmektedir. Miidiirler boylece
okulun amaglarin1 belirlerken &gretmen, veli ve hatta 6grencilerin de fikirlerini
almakta ve boylece belirlenen amaglara diger paydaslarin daha ¢ok sahip ¢ikmalarini

saglamay1 amacglamaktadirlar.

Velilerin katilimini saglamada veli toplantilari, seminerler, sinif anneleri, veli
akademileri, okul aile birligi toplantilar1 ¢ok 6nemli yer tutmaktadir. Ayrica velilerle
okullarin web siteleri, toplu mesaj sistemleri tizerinden irtibat kurulmakta olup belirli
zamanlarda anketler yapilarak okulun stratejik planlamasinin yapilmasinda velilerin
katilimi1 bu sekilde saglanmaktadir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su

sekildedir:

Amaglarin biitiin paydaslar tarafindan benimsenmesi gerekir. Benimsenmedigi zaman
havada kaliyor. Ozellikle bizim milletimizde sdyle bir tepeden indigi zaman
reddediyor. O yiizden tabandan almak gerekiyor, tavandan degil.... Burast ¢ok
hareketli bolge oldugu i¢in velinin, 6grencinin, 6gretmenin de dnerisinde alarak yeni
amagli ortaya koyuyoruz (M2).

Velilerimizde de toplu mesaj sistemleriyle sey yaparak bilgilendirerek okula ¢ekip
toplantilar yapiyoruz. Onlar da devamli sinif anneleri var. Onlarin gruplari var. Okulun
mesaj sistemi var. Bu yolla ¢agirtyoruz. Toplanti salonlarimizda bunlart da
bilgilendiriyoruz (M6).

Simdi veli akademileri var. Milli Egitim bakanimizin yaptig1 velilerin okula istiraki
yapilacak

olan tiim gorevlerin beraber birlikte yapilmasi seklinde. O sekilde okul egitimi en iyi
sekilde en iyi performansla hazirlamaya ¢alistyoruz (M8).
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Su anda mesela web sitemizde veli memnuniyet anketimiz var. 2019-2023 yillar
arasindaki stratejik planimizi velilerimizin katilimiyla bu anketler vasitasiyla
yapiyoruz (M9).

Amaglarin, hedeflerin belirlenmesinde iste ¢evredeki kurum ve kuruluslarin
paydaslarin STK’larin, ondan sonra diger velilerin goriis 6nerileri noktasinda ancak
yilda iste bu aylarda bir anket yapiyoruz (M11).

Okul aile birligimiz var. Okulu temsilen, velileri temsilen. Her ekim ayinda, eyliil
aymnda okul aile birligi genel kurullar1 yapariz. Arada bir sinifsal toplantilar da
planlanir. Her donem en az bir kere olmak iizere toplant1 yapariz. iletisim araglarimiz,
web sayfalarimiz, WhatsApp gruplarimiz sosyal medya gruplar {izerinden velilerin
her tiirlii goriislerini 7/24 bir bildirim halinde alir, bunlar degerlendirir ve yiiriitiiriiz.
En 6nemlisi de en 6nemli organlarimizdan birisi de gocuk meclisi. Bizim okulumuzda
her sinifta bir veya iki cocugumuzun secilerek geldigi ¢ocuklar tarafindan secilen
cocuklar olugturdugu ¢ocuk meclisi vardir. Biz bu okulda diizenli araliklarla ki, bugiin
de var. Bu ¢ocuklarla okulla ilgili ¢ocuklarin goriislerini alir ve ¢ocuklari ilgilendiren
ki mesela 23 Nisan etkinlikleri gibi ¢ocuklarin ilgi istek ve diisiincelerine gére okulu
sekillendiririz. Okulun boyasin1 bile kiyafetinden, 23 Nisan etkinliklerini bile o ¢ocuk
meclisinden alinan kararlara gore belirleriz (M12).

Okul olarak yonetici olarak Ogretmenlerin {izerine diiseni yaptigini diisiiniiyoruz.
Buradaki tek eksiklik velilerin devreye girmemesi. Velileri bir tirli devreye
sokamiyoruz. Onlarin g¢ocuklari ile daha fazla ilgilenmesi 6gretmenleri ile irtibat
halinde olmasi yapilacak etkinliklerin ve caligmalart ¢ok da Onemli olmasim
saglamaktadir. Ornegin veli toplantilarinda 1500 dgrencimiz varken bunun katilimi
300 ve 400’1 gegmiyor en 6nemli parcanin ben veli oldugunu diislinliyorum ama veli
parcasi olmadigi siirece 6gretmenlerim ne kadar gayret te etse tabii ki ellerinden geleni
yapacaklar ama belli bir yere gidemiyoruz (M1).

Amagclar belirlemede 6gretmenlerin ve miidiir yardimeilarinin katilimina da
biiylik 6nem verilmekte oldugu tespit edilmistir. Bu durum miidiirlerin 6gretmenlerin
ve miidiir yardimcilarinin diisiincelerine deger verdiklerinin gostergesidir. Tlkokul ve
Ortaokul miidiirleri 6gretmenlerin ve midiir yardimcilarinin katilimini saglamada
ogretmenler kurulu, kurul toplantilari, miidiir yardimcilar: ile bir araya gelme gibi
etkinliklerden faydalanmaktadirlar. Bu baglamda miidiirlerin belli bagh diisiinceleri su
sekildedir:

Amag belirlerken, 6ncelikle bir 6gretmenler kurulu var biliyorsunuz, 6gretmenlere biz

bunlari ortaya atiyoruz. Orada 6gretmen tarafindan destek goriirse ortaya koydugumuz

amaglar bu kez bunlar1 velilere agiyoruz ve o sekilde amaglari ortaya koymaya
calistyoruz (M2).

Once kurul toplantisinda égretmenlerimle paylastyoruz. Neler yapabiliriz noktasinda
yillik planliyoruz. Ondan sonra veli toplantilar1 yaparak velilerimizle paylasiyoruz
(M4).

Egitim noktasinda miidiir yardimcilart sik sik bir araya gelerek: iste egitimde
neredeyiz, ne yapmaliyiz, daha farkli ne yapabiliriz, egitime ne katkida bulunabiliriz,
hangi projelerde ¢cocuklarimiza daha ne yapabiliriz. (M4).
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Anketler yaparak Ogretmenlerimize soruyoruz: okulumuzda memnun oldugunuz,
istedigimiz su milli egitimimizin genel amagclari dogrultusunda ne tarafa dogru
gidebilecegimiz eksik gordiigiiniiz (M14).

Yaklasik 35-40 civarinda zaman zaman degismekle birlikte 6gretmen sayimiz var. Bu
arkadaslarla bir ekip olarak bu hedef ve amaclarimizi gergeklestirme yoniinde
calismaktayiz .... Genellikle aldigimiz kararlarda ogretmenlerin fikirlerini
onemsiyoruz. Onlarin sosyal kiiltlirel sportif ve her tirlii faaliyette yer almalarim
projelerin igerisinde olmalarin1 projelerde Ogrencilerimize rehberlik etmelerini
Oonemsiyoruz ve Ogrencilerimizle de beraber 6gretmenlerimizin geng profile sahip
olmasiyla birlikte bu katilimin fazla oldugunu goriiyoruz. Adeta egitim kogu olarak
cocuklarimiza rehberlik yapmaktalar (M9).

Okulda amaglar1 belirlerken ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin ¢ogunlukla
okulun bulundugu bolge 6zelliklerini géz 6niinde bulundurduklar ortaya ¢ikmaktadir.
Miidiirler belirlenen amacglarda bu yonde bazi degisiklikler yapmaktadirlar. Amag
belirlemede bolge ozellikleri, niifus, sinif mevcutlar, sosyo-ekonomik diizey,
Ogrencilerin ihtiyaglari, velilerin Onerileri, cografi 6zellikler gibi degiskenler goz
oniinde bulundurulmaktadir. Boylece maddi yardimlar, iicretsiz okuma yazma
kurslari, atdlyeler, miizik siniflar1 gibi 6grencilere ve velilere hitap edecek 6nlemler

alinmaktadir. Bu baglamda miidiirlerin belli basl diisiinceleri su sekildedir:

En 6nemli seylerden birisi de sinif sayilarinin diisiiriilmesi. Siniflarimiz 40'in tizerinde
Esenyurt civarinda bu sayilar1 diisiirdiigiimiiz zaman bireysel farkindaligin ortaya
¢ikmasi, c¢ocuklarla birebir goriigme, bizim birebir ilgilenilmesi ve onlarin
yeteneklerin ortaya c¢ikmasini saglamaktir.... Yeni amagclarin belirlenmesi igin
velilerin ve 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin artirilmasi ve de sosyal kiiltiirel
ozellikler var. Cocuklarin daha sosyal ortamlarda bir seyler 6grenebilmesi i¢in bu tiir
alanlarin genisletilmesi lazim. Okulun disinda Grnegin spor salonlart olmamakla
beraber bah¢emiz ¢ok kii¢lik ve Esenyurt 'ta biitiin okullar da bu sekilde.... Cocuklarin
kiiltiirel anlamda Ornegin miizik siiflarinin  olusturulmasi, resim atolyelerin
olusturulmasi, teknoloji tasarim atélyeden olusturulmasi, seklinde kiiltiirel anlamda
beslenmesi gerektigini diigiiniiyoruz (M1).

Ben oncelikli deprem noktasinda birazcik daha hazirlikli olma adina amaglar
belirleyebilirdim, belirlemek isterdim. Ciinkii gergekten 1999 depremini ben de
yasadim ve taniklik ettim bu depreme ¢ok yikici bir etki birakti. Avcilar'da hem
manevi hem maddi. bu da benim mesela bunu yasayan bir egitimci olarak bu noktalari
daha 6nemsememi sagliyor (M3).

Biz bu sene daha farkli gittik yani sosyo-ekonomik yapisi disiik 6grencilerimizin
geneli dyle. Yesilkentten geliyor yani Avcilar da diyemiyoruz buraya. Onun igin
cocuklarimiz da biraz karma egitime hedef aldik. Biz burada ve {i¢ dort tane proje
gelistirdik cocuklarimiz igin. Iste kimi miizik terapi masal terapi ve iste ¢ocuklarla
aileler bir ara gelmedikleri igin. Degerli vakitleri hani anne ve ¢ocugun vaktini bu
teknolojiyle gecirmesin diye giizel vakit gecirsinler diye iste bir kitre bebek projesi
gelistirdik (M4).

Buras1 daha farkli bir bélge. Daha bunun ihtiyaglar1 da farkli, cocuklarm ihtiyaglar
farkli, velinin ihtiyaglar1 farkli. Bu anlamda okulun bir takim degisik seylere vesile
olmasi lazzim. Onun i¢in de egitimde olsun kiiltiirel faaliyetlerde olsun bir takim
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degisik arayislar igerisine giriyoruz. Birtakim geziler yapiliyor ve arastirma projeleri
yapiliyor. bu sekilde daha da farkli bir okul oldugumuzu gostermeye ¢alisiyoruz (M6).

Biiyiikgekmece'nin sosyo-kiiltiirel 6zelligi, kozmopolit her yapidan her kiiltiirden
insanlar var. Ozellikle en ¢ok sikint1 gdcle dogudan gelen ailelerin ¢cocuklarinda var,
siddet egilimi var. Suriye'den gelen 6grencilerde Afganistan'da gelen 6grencilerde hep
siddet egilimi var, ¢ok kotii davraniglar sergiliyorlar (M7).

Simdi maddi ve manevi anlamda onlara her tiirlii destegi yapiyoruz 6grencimize. Sunu
diistiniin 6grencinin okul giysisi yoksa giysi tedariki; ders arag gereci materyal
konusunda eksigi varsa okul aile birligi ile birlikte ya da dgretmenlerimizle birlikte
bunlan saglayip 6grenciyi diger O6grencilerle ayni seviyeye getirmeye calisiyoruz
(M8).

Okulumuz Basaksehirin orta diizeyde gelir seviyesine sahip velilerden olusan bir veli
portfoyiimiiz var. Genellikle velilerimiz cok kalabalik. Istanbul’un ilgelerinden buraya
toplu konut yasamini tercih edipte tagimmis olan kent yasamini kabullenmis,
icsellestirmis olarak buraya gelmis insanlar ve ¢ocuklar1 genellikle de okutmaya
calisgan veliler. Boyle olunca bizim akademik olarak Ogrencilerimizde basariy1
yakalamamiz daha kolaylagsmistir ¢linki velilerimizin maddi durumlari ¢ok {ist diizey
degil ¢ok ¢ok kotii degil. Dolayisiyla orta diizeydeki d6grenci veli portfoyiimiiziin de
cocuklarinin akademik basariya, okumaya doniik algilar1 yiiksektir (M9).

Bolgede ciddi anlamda okuma yazma bilmeyen velimiz var. Hatta simdi bununla ilgili
yeni bir ¢aligmamiz daha mevcut. Su an okuma yazma bilmeyen velilere yonelik 15
yas ve tizerindeki kisilere yonelik ticretsiz okuma yazma kurslarimiz var (M13).

Genel olarak okul midirlerinin, O6gretmenlerini Ggrencileri hayata
hazirlayacak st diizeyde amag belirlemede tesvik etmede gayretli olduklari
goriilmistiir. Fakat bu konuda tam olarak basariy1 yakalayamadiklari bir kistm miidiir
tarafindan dile getirilmistir. Bu duruma sebep olarak dgretmenlerin mesai bitiminde
okulda kalmak istemeyisleri, 6gretmenlere 657 sayili devlet memurlar1 kanununda
verilen haklar gibi durumlar gosterilmistir. Bu konuda diger miidiirler tarafindan
Ogretmenlerin yaptig1 isleri afise etme, onlar1 6diillendirme yolu ile 6gretmenlerin
tesvik edildigi dile getirilmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diistinceleri su
sekildedir:

Ogretmenleri (iist diizey amag belirlemeleri igin) tabii ki tesvik etmemiz gerekiyor.
Bu yaptig1 olumlu davranislar1 6diillendirmek olabilir herhangi bir toplantida birkag
Ogretmenin yaptigi giizel seyler afise edilebilir, sunum yapilabilir ve diger
ogretmenleri de bu tiir etkinliklere cekmekte (M1).

Ben bir insan1 hedefe amaca motive ederken ben sadece diyorum ki final kismini hayal
edin. Ciinkii baslangi¢ zordur, yiiriimek zordur ama o isin finalinde onu sdyle goziinii
kapatip bir hayal ettiginiz zaman hani paraymis belgeymis hikaye orada (M2).

Yani gOyle tabii bugiin seyde Ogretmenlerimiz okuma saatleri ve okuma kiiltiirii
olusturulmasi i¢in Tiirkge ziimremizle bir sey yaptik. Tabi biz hep dncekilerden degil
de biraz daha ileriye yonelik yani seviyesinin bir list seviyesi kitaplari okumasini onu
zamanla daha iyi sonuclar alacagi kanaatindeyiz. Yani hep seviyesinin bir {ist
seviyesindeki kitap olur sey olur bu ona daha ¢ok katki saglayacag: seklinde kanaate
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vardik. Yoksa hep ayni model seviyesinin altinda veya seviyesine uygun seylerle
ugrastirdigimiz zaman gelismeye yonelik seylerin az oldugu fark ettik (M5).

Okul miidiiri olarak 6gretmenlere boyle (iist diizey amag belirlemede) bir liderlik
yapma sansim oK. Bu benim yetersizliginden mi kaynaklanir bilmiyorum ama benim
bakis agim sudur 657 sayili devlet Memurlara kanununda verilen haklar bana da
verilmistir. Yani o seni engelliyor elimi kolumu bagliyor. Evet bir takim seyler
soylityorsun soyliiyorsunuz. Orneklendireyim evde egitim almasi gereken bir
Ogrencim var. Losemi hastasi bu 16semi hastasi 6. smif gecen sene zar zor 1, 2
Ogretmenle isi yaptik. Bu ¢ocuk ortaokul dgrencisi her bransta 6gretmenin ¢ocugun
evine gitmesi lazim. Devlet sunu da sdyliiyorum yilizde 25' sana artirimli olarak ek
dersini de verecegim diyor yonetmelik var. Evde egitimle ilgili tabii biz yazili olarak
duyuruya c¢iktik ortaokul Ogretmenleri hi¢ kimse istemedi, istemiyorum diye
imzaladilar (M7).

Halbuki bunun sabah 9 aksam 5 mesaisi ek ders diye bir sey yok 21 saatte bir sey yok.
Okulda 6gretmen idare tarafindan planlanacak giin boyunca aktiviteler yapacak,
birebir galigmalar yapacak, kogluk sistemi olacak dersine gelecek. Biitiin giin boyle
dolu dolu yaparsak bence daha akademik anlamda da veya davranig anlaminda da bir
noktaya gidilir ama bu sekilde biraz zor gibi goziikiiyor (M7).

Simdi ¢ok diiz konusacagim bu ¢ok zor bir soru, maalesef agikca sdyleyeyim tesvik
edebiliyor muyuz diye bunu temel 100 kabul etsek cevabim 20 ya da 30 olur. Yani bu
konuda gergekten basarili degiliz ya da olamiyoruz (M11)

1.2. OKUL AMACLARINI PAYLASMA

Okul amaglarmin paylasilmasi hususunda ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin
istekli davrandiklari gozlemlenmistir. Okul amaglarinin paylasilmasinda birgok
yontemden ve aractan faydalanilmaktadir. Ozellikle sosyal aglar ve web siteleri bu
konuda bas1 gekmektedir. Buradaki amacin kisa siirede bir¢ok veliye ulasabilme olarak

degerlendirilmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli basli diistinceleri su sekildedir:

Velilerimizi de toplu mesaj sistemleriyle sey yaparak bilgilendirerek okula g¢ekip
toplantilar yapiyoruz. Onlar da devamli sinif anneleri var. Onlarin gruplari var, okulun
mesaj sistemi var bu yolla cagirtyoruz. Toplanti salonlarimizda bunlari da
bilgilendiriyoruz (M6).

Ust 6gretime gidebilecek sekilde nasil ydnlendirdigimizi velilerle tek tek paylastyoruz
tabi. Twitter, Face yani Instagram'da var seylerimiz (M14).

[letisim araglarimiz, web sayfalarimiz, WhatsApp gruplarimiz, sosyal medya gruplari
tizerinden velilerin her tiirlii gortslerini 7/24 bir bildirim halinde alir bunlari
degerlendirir ve yritiiriiz (M12).

Bir de okulun web sayfasinda hatta Facebook sayfasindan bile velilere ulastyoruz
(M10).

Okulun amaglarint web sayfasindan duyuruyoruz (M4).

Bunu bu web sayfamizda yayinliyoruz tabii. Ailelerin oraya girip ¢ikip ne kadar
baktiklarini noktasinda ¢ok sey degilim (M11).
Okul amaglarinin 6gretmenler, aileler ile paylasilma sirasi miidiirden miidiire

farklilik gostermekte iken 6grenci gruplart hep en sonda yer almaktadir. Okulun
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amagclar1 velilere, toplu mesaj sistemleri, sosyal medya gruplari, veli toplantilari, okul
aile birligi toplantilari, kayit esnasindaki goriismeler vasitasiyla bildirilerek velilerin
de isin i¢ine katilmalar1 saglanmaktadir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash

diistinceleri su sekildedir:

Yani amaclarimiz tabii ki biz velilerimizle paylasiyoruz ilk. Yani egitimin paydasi
olan velilerimizle paylasiyoruz (M16).

Velilerimizle de toplu mesaj sistemleriyle sey yaparak bilgilendirerek okula cekip
toplantilar yapiyoruz. Onlar da devamli sinif anneleri var. Onlarin gruplari var okulun
mesaj sistemi var bu yolla cagiriyoruz. Toplanti salonlarimizda bunlar1 da
bilgilendiriyoruz (M6).

Bunu simdi yaptiginiz biitin veli toplantilarinda ya da iste okul aile birligi
toplantilarinda sik sik dile getirip okulla ilgili tiretkenligin neler yapabilecegimizi ya
da farkindaligi...velilerle birlikte ortaya ¢ikarip elimizden geldiginin en iyisini
yapmaya caligtyoruz (M8).

Okulumuzun amaglari ile alakali bir konu paylasilacaksa bu konuda orada (veli
toplantisinda) yediriliyor.... Bu amaglar1 veliye aktarma ydniinde bir yontemdir veli
toplantilar1 (M3).

Ondan sonra okul aile birligi, sinif temsilcisi velilerimizle de goriiserek onlara bu
amaglar1 hedefleri onlara izah etmeye ¢alisiyoruz (M2).

(Okulun amaglarini) birebir kayit esnasinda gortismelerde anlatiyoruz (M10).
Okulun amaglarin1 yine iste parga parca toplantilart yaparak, bu konuyu giinden temel
alarak... Okul aile birligi toplantilarinda, genel kurullarinda yine iste stratejik plan
toplantilarinda.... (M3).

Okul amaglarini paylasmada 6gretmenler ¢ogu miidiir agisindan 6nemli bir yer
teskil etmektedir ¢linkii amaglar biiylik oranda 6gretmenler vasitasiyla gergeklestirilir.
Dolayistyla baz1 miidiirler amaglar1 6gretmenlerin kabul etmelerinin énemli oldugunu
vurgulamiglardir. Ayrica amaglara yeni amaclar eklenmesinde de Ogretmenlerin
gorlisiine basvurulmaktadir. Bu baglamda miidiirlerin belli basli diisiinceleri su

sekildedir:

Ogretmenlerimizle zaten birlikte paylastyoruz. Genel kurul toplantilarimizda efendim,
birebir ziimre toplantilarimizda dile getirip neler yapabiliriz bunlar1 konusuyoruz ve
bunlar1 karara bagliyoruz ve bunlarin uygulanabilirligi tabii ¢ok 6nemli ve bunlar
hayata ge¢irme noktasinda gayret sarf ediyoruz (M16).

Kesinlikle 6ncelikle 6gretmenlerle paylasiyoruz. Okulda okulun yoniinii belirleyen ve
bu yondeki hareketleri belirleyen okul miidiiriidiir. Ogretmen ve okul lideri anlaminda
bunu bir ekiple yapmak zorundadir. Bu ekipteki ¢alismadaki en biiyiik paydas1 da
ogretmenlerdir bu amaglar1 6gretmenler eliyle gergeklestirir. Oncelikle 6gretmenlerin
kabulii yiiksek kabulii ¢ok onemlidir (M12).

Sene bas1 0gretmenler kurulu toplantisinda biitlin y1l boyunca yapilacaklar orada
bildirilir, paylasilir, goriigler alinir. Giindem maddesi daha 6nceden 6gretmenlere bir
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hafta 6nceden duyurular imzaya cikilir varsa ilave edilecek giindem maddeleri
ogretmenlere sorulur ilave edilir (M7).

Daha sonra dgretmenlerimle paylasiyorum. Eger 6gretmenler tarafindan kabul ve
destek goriirse bu kez daha iyi anlatma adina ziimre gruplariyla gériisme yaparak daha
da onun detayina iniyorum (M2).

Ogretmenlerle paylasim saglariz. Mesela su anda stratejik planla ilgili calismamiz var.
Bu da anket agamasindayiz ve bunu bitirdigimizde 6gretmenlere durum soyle soyledir
neler ilave etmemiz gerekiyor (M11).

Amaglarin paylasilmasindaki en son nokta 6grencilerdir. Amagclar 6grencilerle
paylasilirken ve onlarin dikkatini amaclara ¢ekmede; sosyal paylasim siteleri, 6grenci
meclisleri, gorsel malzemeler, geziler, toplu sunumlar ve toplantilar, rehberlik boliimii
vasitasiyla 0grencilerle goriisme, torenler, oryantasyon egitimleri, okul panolari ve son
olarak da gesitli oyunlar gibi birgok segenek karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumun
olugmasindaki sebep Ogrencilerin yas gruplari ve ilk ve ortaokul olarak farklilik

gostermeleridir. Bu baglamda miidiirlerin belli bagl diistinceleri su sekildedir:

Bu projede ¢ocuklara diyoruz ki gelecekte ne olmak istersin. 1. Simifta 2. Smifta
3.smifta soruyoruz ¢ocuk diyor ki ben polis olacagim. Sen polis olma yolunda hadi
basladin oglum diyoruz hadi sana yol verdik. Sen polis adayisin ya da sen doktora
adayisin. Doktor gibi giyinebilirsin doktor gibi gezebilirsin, doktor gibi hareket
edebilirsin yilda bir kere de mayis ayinda bunun sergisini yapiyoruz. Herkes kendi
misyonunun c¢adirint kuruyor. Bahcede Ogretmenler komitesi var. Dort bes tane
ogretmenle hatta hizmetli bile var o komitede. Boyle geliyorlar g¢ocuklar o
misyonlarint anlatiyorlar diger vatandaglara. Aslinda ¢ok giizel bir sey. Tiirkiye'de
herkese uygulasa keske. Yani ben gelecekte tip doktoru olacagim. Bugiinden ¢ocugun
kafasina yerlesiyor doktor olmak i¢in ne gerektigini arastirryor. Doktor onligi ile
geliyor stetoskopla geliyor falan filan ( M10).

Ogrenci Meclisi’nin ¢alisma mantig1 su: 6grenci meclisi kendi baskani ve kendi
iiyeleri ile bir toplaniyor. Baslarinda ona yonlendirmeyi saglayan bir 6gretmenimiz
var, rehber 6gretmenimiz var onlarin aldigi kararlari bize sunuyorlar. Biz de bu
kararlar igin bir takvim belirliyoruz. Iste diyoruz ki bu aldigimiz kararm hayata
gecirilmesi miimkiin veya mimkiin degil. Miimkiinse su kadarlik bir siire zarfinda
yapilabilir. Bu onlara bir sekilde geri doniisiimler yapiyoruz. Onlarin bu ayda bir
yaptig1 toplantilara biz de cevaplar veriyoruz (M15).

Yol haritamiz1 belirler sonra ¢ocuklarla da ¢ocuklari ilgilendiren onlarin anlayacagi
seviyede gocuk meclisinde bunu paylasarak devam ederiz (M12).

Ogrencilerimizin dikkatini ¢ekmek igin tabii ki bir takim seylerimiz var. Iste okul
bahgesindeki bir takim calismalarimiz, gorsel c¢alismalarimiz, efendim yine gezi
gozlem olaylari. Gezi gozlem faaliyetlerimiz, miize ziyaretlerimiz vesaire gibi
ziyaretler ¢ocuklarda olumlu olur ve gelisme noktasinda da olumlu etkiler biraktigi
gozlenmektedir (M16).

Ogrencilerin dikkatini siniflara girerek, 3 dakika 5 dakika izah ederek. Onun haricinde
ayrica 6grencileri sinif sinif okulumuzun konferans salonuna alarak, orada sunumlarla
veya toplantilarla diyelim. O sekilde okulun amaglarindan 6grencileri haberdar etmeye
calistyoruz (M2).
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Rehberlik boliimiimiizle yapiyoruz. Evet, mesela iki sinif ii¢ sinif bir araya aliyoruz.
Rehber 6gretmenlerimiz, rehber 6gretmenimizin araciligi ile yapiyoruz bunu (M4).

Resim o6gretmenime pankartlart hazirlattyorum. Amaglarimizdan birisi bu. Veliyle
paylasiyorum diyorum ki okullarimizda rehberlikten bana gelen donelere gore
kosmaya bagli kol kirilmasi, yaralanma, berelenme koridorlarda ¢cok fazla. Simdi bunu
bir stratejik amag olarak aliyoruz (M14).

Ozellikle térenlerde dgrencilerle yaptigimiz térenlerde. Ornek verecek olursak Cuma
giinii yaptigimiz térenlerde bunlardan bahsederiz. Ornegin 23 Nisan'da bir téren de 29
Ekim veya belirli haftalarda yaptigimiz 6grencilerle toplantilarda mutlaka egitim
dogrultulu olarak dgrencilerin anlayacagi tarzda bundan bahsederiz (M13).

Sene basit baslamadan oOnce okulumuza yeni kayit olan Ogrencilerin hepsini
oryantasyon egitimi yapiyoruz. 3 giinliik bir oryantasyon egitimimiz oluyor (M15).

2. OGRETIM PROGRAMININ YONETIMi
Ogretim Programinin Yonetimi boyutuna ait miidiir goriisleri Tablo 5’te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Ogretim Programinin Yonetimi Boyutuna Iliskin Miidiir Goriisleri ve
Dagilimlarn

OGRETIM PROGRAMININ YONETIMI n
Ogretimin Denetimi ve Degerlendirilmesi

Amaglarin Uygulama Haline Doniistiiriilmesi 8
Siif Ziyaretleri 16
Gozlem Sonucu Ogretmenlere Déniit Verilmesi 15
Ogretmenlerin Giiglii ve Zay1f Yénlerinin Belirlenmesi 13
Ogrencilerin Calismalar1 ve Odevlerini Dikkate Alma 13
Esit Ogrenme Firsatlari 16
Programlar Aras1 Esgiidiimiin Saglanmasi

Sinif ve Kademeler Aras1 Koordinasyon 15
Sinav Sonuglarini Degerlendirme 1
Yillik Plan Takibi 16

Ogrenci Gelisimine Onciiliik Etme

Okulun Basarisin1 ve Ogrencilerin Performansimi G6z Oniinde Tutma 13

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Ogrenciler 16
Ozel Yetenekli Ogrenciler 16
Olgme Araci1 Hazirlamada Ogretmen Rehberligi 15
Ogrenci Basarisin1 Ogretmenle Konusma 15

Tablo 5’te goriildiigii gibi “Sinav Sonuglarin1 Degerlendirme” boyutunda 1
adet miidiirle en az goriis belirtilmistir. Bu say1y1 8 adet midiir goriisiiyle “Amaclarin
Uygulama Haline Doniistiiriilmesi” boyutu takip etmektedir. Diger boyutlarda ise 13,

15 ve 16 adet miidiir goriis belirtmistir.
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2.1. OGRETIMI DENETLEME VE DEGERLENDIRME

Okuldaki 6gretimin denetimi ve degerlendirilmesi hususunda miidiirlerin
birbirinden farkli yanitlar verdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu konudaki farkliligin temel
sebebi olarak miidiirlerin ge¢mis yasantilarindaki tecriibeler ve sahip olduklar: felsefe
oldugu disiinilmektedir. Baz1 okul midiirleri okuldaki 6gretimi denetleme yerine
O0gretmen ve Ogrencinin mutlu olmasii saglayarak okuldaki basariyr artirmayi
hedeflerken diger okul miidiirleri ise Ogrencilerin gegmisteki ve su andaki basari
durumlarin karsilastirarak 6gretimi denetleme ve degerlendirme yoluna gitmektedir.
Sinif denetimlerinin en degismez ve en ¢ok kullanilan yontem oldugu tespit edilmistir.

Bu baglamda miidiirlerin belli bash diistinceleri su sekildedir:

Denetimi bence kagit iizerinde, yerinde sadece dgrencilerin bir 6nceki doneme gore
basar1 seviyelerindeki artis varsa. Bu denetlenebilir not ortalamasi olabilir, girdigi
denemeler olabilir ya da 8. sinif 6grencilerin girdigi bir 6nceki yillarda kazandigi
liseler olabilir. Denetim bu sekilde yapilabilir (M1).

Smif denetimleri ile yapiyorum. Yani soyle yapiyorum genelde habersiz sinifa
giriyorum. Elimde genelde hani smif denetim defterim oluyor benim &grenci
katilimina dikkat ediyorum. Derse katilimina, sinif diizenine, 6gretmenin ders isleme
teknigi ile materyal kullanimina ondan sonra sinif disiplinine bunlara dikkat ediyorum
(M4).

Yillarin verdigi tecriibe ile benim sdyle bir ¢aligmam var. 14.30 okuldan ¢iktiktan
sonra eger okulda herhangi bir etkinlik grup calismasi falan yoksa ben siniflari
gezerim, derslikleri gezerim, derslikleri fotograflarim. Yani hocam égretmenin sinif
fiziki anlaminda duvara, panolara sergiledikleri ile 6gretmenin performansini 6l¢erim
(M8).

Genellikle su anda denetim kismu okul miidiirlerine birakilmig durumda. Bizler de
rutin olarak Ogretmenlerimize haber vererek Oncesinden hazirlikli olmalarin
saglayarak siniflarimiza, derslerimize denetim amagh giriyoruz. Bunlar1 biz denetim
defterimiz var bunlarn kaydediyoruz ve belli bir formu var. Bunu o form tizerinden
artik bizden ne isteniyorsa o ¢ergeve plan iizerinden yiiriiyoruz (M9).

Once 6gretmenin caligacagl ortamin mutlu olmasi gerekiyor. Bu olduktan sonra
ogretmen okula isteyerek severek geldikten sonra 6grenciye de bu yanstyor. Ogrenci
6gretmenini sevdigi zaman derste basarili olur (M5).

Okul miidiirlerinden sadece bir tanesi bu konuda ¢ok etkin olamadiklarini ve
yeni yasaya gore belirli kurallarla ¢ok sinirlandirildiklarini ifade etmistir:

Yeni yasaya gore bizim denetim goOrevimiz tabii ki var ama belirli kurallarla

smirlanmig. Yani tamamen biz denetim noktasinda etkin olamiyoruz agikgasi. Yani

O0gretmenlerimizin tamamen iste yani derslere giris, c¢ikiglari iste normal egitim

Ogretim hizmetleri devami noktasinda bunun takibini yapmaktayiz ama ders
noktasinda yani birebir 6gretmenleri denetlemek gibi bir yetkimiz yok su anda (M16).

Ayrica M11 bu konuda engel olarak okulun fiziksel isleriyle ilgilenmek

zorunda kalmalarin1 gostermistir. Bu baglamda ilgili miidiiriin goriisii su sekildedir:
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Bir ciimle sdyleyeyim. Bu &gretimsel liderlik konusu maalesef Tiirkiye'nin tiim
okullarinda 1, 2, 3, 4 demiyorum 5. sirada bile gelmiyor. Ciinkii okulun catis1 akarken
miidiirin en 6nemli sorunu budur. Okulun servis, kantin, yemekhane, grencilerin
kavgasindan tutun da 6gretmenin géreve baglamasi, maasi, iicreti vs. kadar her sey bir
sekilde ilgi alaniniza giriyor.

Okul amaglarinin  smifta uygulama haline dondstiiriillmesi noktasinda
midiirlerin ¢gogunun bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadig: ve bu konuda uygun
bir cevap veremedigi gézlemlenmistir. Bu durum ise amaclarin genel olarak kagit
tizerinde yazili olmaktan 6teye gidemedigini gostermektedir. Buna ragmen bazi okul
miidiirleri bu konuda yapmis oldugu etkinliklerden bahsederek bu konuda istekli
olduklarini gostermislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde onlarin
amaglar1 uygulama haline doniistiirmede baz1 yontem ve tekniklerden faydalandiklar
goriilmiistiir. Bu yontem ve teknikler: (i) uygulama siniflari olusturma, (ii) atolyeler
kurma, (iii) 6gretmenlerle birebir goriismeler vasitasiyla etkinlikleri takvime dokme,
(iv) kuliip ¢alismalar1 yapilmasini saglama gibi yontemlerdir. Bu baglamda miidiirlerin

belli bagh diislinceleri su sekildedir:

Ben birkag farkli sinifi 6rnegin drama sinifi, ritim sinifi, akil oyunlari sinifi, gibi birkag
sinif meydana getirdim. Bu uygulamalarda bizzat orada hem yaptirarak hem de
gorerek uygulamaya gec¢mesini saglamaya c¢aligiyoruz. Yani farkli atolye ortamlar
olusturarak.... (M2).

Veli, 6gretmen ve dgrencinin onayini alarak. Birlikte bu karar1 olusturarak ve ortaya
koydugumuz bir amaci uygulama noktasindaki iradeyi bir takvimle agik ve ulasilacak
hedefi de agik belirleyerek... (M12).

Burada bunu saglarken elimiz ayagimiz dgretmenler. Tabii ki 6gretmen en 6nemli
paydasimiz ama tabi ki veli paydasi da var. Veliyi bu siirece bu gembere dahil edecek,
bizden daha ¢ok Ogretmen, dolayisiyla Ggretmenlere bu amaglar benimseterek
yaptirmaya calistyoruz. Yoksa bu kagitta kalir. Ogretmen dziimseyecek dgretmenimiz
bunu 6ziimsemez ise biz veliyi de bu sefer igin i¢ine katmak da zorlaniriz. Eger
ogretmen kendisi igsellestirirse bunda bir sikint1 yasamayiz (M13).

Sene basi toplantilart yoluyla 6gretmenlerin hepsinin kuliip ¢alismasini yapmasini
istiyoruz. Onlarin hepsinin bir kuliibe yonlendirilmesini sagliyoruz sonra belirli giin
ve haftalarda ¢alismalarini istiyoruz (M15).

Ilk ve ortaokul miidiirlerinin simf Ogretimini izlemede simf ziyaretleri
hakkindaki goriisleri sorulmustur. Simif ziyareti ile genelde Ogrencilerin derse
katilimina, sinif diizenine, 0gretmenin ders isleme tekniklerine, sinif disiplinine,
cocuklarin temiz ve diizenli olmalarina, 6gretmenin sinif hakimiyetine, derse hazirlikl
gelip gelmedigine dikkat edildigi belirtilmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash

diistinceleri su sekildedir:
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Ogrenci katilimina dikkat ediyorum. Derse katilimina, sinif diizenine, gretmenin ders
isleme teknigi ile materyal kullanimina ondan sonra sinif disiplinine bunlara dikkat
ediyorum (M4).

Bir kere sinifa girdigin zaman sinifin diizenine bakarsiniz, temizligine bakarsimiz. Her
seyden Once sorulan sorulara ¢ocuklarin parmak kaldiris yontemlerine bakarsiniz.
Cevap veren ¢ocuklarin sdz hakki isteyip istememr seyine bakarsaniz ve bana gore en
giizel sey o gocuklarin temiz, diizenli olmasi ve defteri kitaplarii kullanma
yontemleri.... (M6).

Benim dikkat ettigim sey Ogretmenin simf hakimiyeti. Aslinda daha Once
sOylediklerimle ¢elisen bir sey yok.... Tiim bu kriterler sinif diizeni, tertibi 6gretmenin
siif hakimiyeti, 6grenci ile iletisimi, derse hazirlikli gelip gelmedigi. Ya eli cebinde
derse giren 6gretmen var, sadece pet sisesi ile derse giren 6gretmenler var yani (M7).

Smif ziyaretinde genellikle sinifin ahenkli bir sekilde egitim Ogretime katilip
katilmadigina bakariz. Siif hakimiyeti 6gretmenimizde var m1 yok mu buna bakariz
(M9).

Ogretmenin ders programinda miifredat dedigimiz planinda nerede olduguna.... Yani
onceden girerken 6gretmen sinif defterinden bakip diyelim ki 7 C sinifina gidicem
gecen ders carsamba giinii olsun ne islemis yani en son acaba gittigimde tekrar mi
yapilacak yoksa yeni bir yeni bir konumu islenecek, ... Ders basladi diyelim ki ben
belli bir noktada oturuyorum ve siniftaki 6grencilerin hangilerinin sorular soruldugu
zaman aktif olarak katildigini1 soru sormaya istekli oldugunu hangilerinin ders disinda
olduklarin1 gézlemlemeye calistyorum. Sadece Ogretmeni dinlemek igin tam tersi
ogretmeni dinlemiyorum bile. Sinifin durumuna bakiyorum ve orada eger hep stirekli
o0 4 kisi parmak kaldirtyorsa dgretmen de sirayla onlarin énce suna sonra Gbiiriine
bdyle soz hakki vererek devam ediyorsa. Demek ki smifta 6grenme diizeyi yayginlik
anlaminda herkes mi anliyor, etkileniyor yoksa bir grupla m1 6gretmen isi gotiiriiyor
noktasinda bir not alma imkanimiz oluyor (M11).

Yine klasik sekilde 6gretmenin sinifi nasil kullandigini vaktini nasil kullandigini ama
daha da onemlisi ben farkli biraz daha farkli bu isi yapiyorum. Dersin amaglari, o
davraniglar yani neyi o dersi vermekle neyi hedefliyoruz ben sorguluyorum (M14).

Miidiirlerin goriisleri incelendiginde sinif ziyareti konusunda miidiirlerin ikiye
ayrildigr ortaya cikmaktadir. Bir kismi sinif ziyaretlerini, 6grencilerin, smifin ve
ogretmenlerin durumunu belirlemede faydali gériirken bir kismi da smifta gereksiz
yere gerilim olusturacagini diisiinmekteler. Ayrica denetleme oldugu i¢in 6gretmen ve
Ogrencilerin yapay olarak davranacaklarini, normal zamanlarda gdstermedikleri
performansi sergileyecekleri igin yaniltici olacagini belirtmislerdir. Bu konuda olumlu
olarak diisiinen miidiirler de kendi aralarinda ikiye ayrilmaktadir: Bir kismi sinif
ziyareti yapmadan once 6gretmenlere haber verilmesi gerektigini belirtirken, bir kismi
da haber vermeksizin girmenin gerekliligine deginmislerdir. Bu konuda simif
ziyaretinden once haber verilmesi gerektigini diisiinen miidiirleri goriisleri ve

gerekeeleri su sekildedir:
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Sinif ziyareti yapmadan dnce 6gretmenden izin istemek gerekiyor. Hem 6gretmen de
hazirlik da oluyor keske hazirliksiz ¢at kap1 girebilsek. Cat kap1 girildiginde aslinda
siniflarda hangi ortam var goriiliir ama ben 7 yildir Esenyurt 'ta ¢alisiyorum.
Ogretmenlerin ellerinden geleni yaptigini diisiiniiyorum ¢iinkii kisith imkanlar sartlar
cevresel faktorler 6gretmenin bir iki adim ileri gitmesini ¢ok kisitliyor bu yonde. Tabii
ki gelisebilir ama biraz kisitli imkanlar oldugundan dolay1 zorlaniyorlar (M1).

Sinif ziyareti yapmadan dgretmenime haber veriyorum. Sinif ziyareti yaparken dikkat
ettigim sey dgrencinin derse katilimi ve orada 6grencinin diisiindiigiinii ne kadar ifade
edebildigi. Ondan sonra sinif ortaminin nasil dizayn edildigi bu benim i¢in 6nemli
(M2).

Smif ziyareti yaparken c¢ok habersiz gelmek hosuma gitmez etik olmadigini
diisiiniiyorum. Sanki 6gretmenimizi bdyle bir sey yapma yani baskin yapmis gibi
dediginiz gibi olabilir. Soylityorum hocam oniimiizdeki 2-3 ders size gelecegim
diyorum, ders saatini sdylemiyorum, sadece bilginiz olsun diyorum (M3).

Genellikle su anda denetim kismi okul miidiirlerine birakilmis durumda. Bizlerde rutin
olarak 6gretmenlerimize haber vererek, 6ncesinden hazirlikli olmalarini saglayarak. ..
Siniflarimiza, derslerimize denetim amacgl giriyoruz. Bunlart biz denetim defterimiz
var bunlar1 kaydediyoruz ve belli bir formu var. Bunu o form iizerinden artik bizden
ne isteniyorsa o ¢ergeve plan iizerinden yiiriiyoruz (M9).

Sinif ziyaretini biz su sekilde yapariz: 6nce gidecegimiz siniflari bir kere 6gretmenlere
bunun bilgisini veririz. Bunu kesinlikle ben seni deneyecegim bdyle bir sey yoktur.
Boyle bir sey oradaki gerginlik stres alani olusturmaktan oteye gitmez (M13).

Bazen haber veririm, bazen haber vermeden gitmeye de c¢alisginm. Burada
karsilagabilecek netice de devlet okuluyuz ¢ok siirpriz durumlarda olusabiliyor haber
vermeden gittigimizde. Ama genelde haber vererek gireriz sinif ortaminin olusmasini
saglariz (M15).

Smif ziyareti yapmadan 6nce haber vermeden giren miidiirler ise diisiincelerini

su sekilde dile getirmislerdir:

Smif denetimleri ile yapiryorum. Yani sOyle yapiyorum genelde habersiz smifa
giriyorum elimde genelde hani smif denetim defterim oluyor benim. Ogrenci
katilimina dikkat ediyorum. Derse katilimina, sinif diizenine, 6gretmenin ders isleme
teknigi ile materyal kullanimina ondan sonra sinif disiplinine bunlara dikkat ediyorum
(M4).

Eli cebinde derse giren 6gretmen var. Sadece pet sisesi ile derse giren 6gretmenler var
yani direk ¢at kap1 haber vermeden yapiyorum (M7).

O konuda ¢ok basarili degilim denetim yapiyorum ama ¢at kap1 denetim yapiyorum,
aklima geldik¢e yapryorum plan dahilinde olmuyor (M10).

Smif ziyaretlerini gereksiz goriip smif ziyareti yapmayan okul miidiirleri ise
diisiincelerini su sekilde dile getirmislerdir:
Ogretmenlerimin tamami 20 yil iizerinde. Evet tecriibeli dgretmen grubum var.

Dolayisiyla bunlart benim derse girip de denetlemem biraz iisluba aykiri olur diye
diistiniiyorum. Genelde onlar yokken siniflari, derslikleri gezer gozlemlerim (M8).

Sinif ziyareti yapmam. Ogrencinin dersini bolmek, dikkat ¢ekici olmak, 6gretmene
egitimciye egitim lideri olarak liderligimi kabul ettirmek gibi bir ¢aligmam yok.
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Onlarla birlikte olarak ben kendimi kabul ettiririm. O sekilde iyi kazanimlar elde
ettigimi gézlemliyorum (M8).

Bir de tabii ki 6gretmenin ders denetimi esnasinda nceden haber verilmesi gerektigi
icin, yarin seninle ders dinleyecegim dendiginde 6gretmen daha Once yapmadigi
birgok hazirligi yapacagi i¢in aslinda ¢ok ¢ok yerini bulmuyor o anlamda. Siradan bir
arkadasimiz bile ¢ok ¢ok iist diizey bir performans sergileyebilir. Dolayisiyla bunun
cok etkili oldugunu diisiinmiiyorum ama doniitlerden hareket etmek daha faydalidir
bizim i¢in (M11).

Bir kere ne olursa olsun disaridan bir sinifa ister kontrollii veya ister habersiz
gittiginizde smif otomatikman dogal siirecinden akigindan ayrilip size gore
goriiniilityor. Bu aslinda nesnel ve objektif bir degerlendirme olmuyor. Benim oraya
gitmem onlarla bulunmam sinifa sadece cocuklarin g¢ocuklarla egitim Ogretim
stirecinde yalniz olmadiklarini, beraber yiiriidiiklerini giiven ortami olusturmak igin
olabiliyor. Smif iklimini ortamini hissetme anlaminda faydasi olabiliyor ama simif
olagan hayatin1 gorme sansimiz yok (M12).

Smif gozlem sonuglarini Ogretmenlerle paylasmada ilk ve ortaokul
miidiirlerinin en ¢ok dikkat ettikleri nokta 6gretmenleri kirmadan, hatalarini yiizlerine
vurmadan birebir olarak veya genel toplantilarda isim vermeden toplu olarak anlatma
seklinde gergeklestirmektir. Bununla birlikte olumlu 6rnek davranislari belirtmede
isim vermede bir beis goriilmemektedir. Boylece miidiirler hem 06gretmenleri
onurlandirmay1 hem de diger 6gretmenleri bu yonde tesvik etmeyi hedeflemektedirler.

Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Olumsuz bir davranig goriirsek Ogretmenlerimize bunu duyuru halinde diger
Ogretmenlerimizin yaninda sOylemiyorum ciinkii dgretmeni kiigclik diistirmemek
gerekiyor. Birebir goriistiyoruz hocam biraz daha dikkat edelim, bu yonde ¢aligmaniz
su sekilde bir olay olmus ama bunu diizeltelim seklinde oluyor. Amag¢ olumlu
davranis1 ortaya ¢ikarma, reklamimi yapmak. Bu sekilde olumsuz davranisin
kendiliginden azalacagini diistiniiyoruz (M1).

Ziyaret sonrasinda 0gretmenimi odama davet edip bir ¢ay kahve ikram ederek yapmis
oldugu dogru ve yanlis eksik uygulama varsa o konuda kendisine haberdar ederim ....
Gozlem sonucu yine odamiza davet etmek sureti ile giliglii ve zayif yonlerini
soyliiyoruz (M2).

Gozlem sonuglarimi dgretmenimle... zaten belli bir matbu hazirladigim bir form
vardir. Bu form iizerinden yaptiysam muhtemelen onu kirmayacak sekilde onu rencide
etmeyecek sekilde mesleki sevkini azaltmayacak sekilde uygun bir dille iletisimimi
kullanaraktan onun eksigi varsa hatasi varsa kusuru varsa onu diizeltmesini isterdim

(M3).

Gozlem sonuglarim gercekei evirip ¢evirmeden yani soylemek lazim. Hocam sunlari
sunlar1 yanlis yapiyorsun bunlar1 yaparsan daha iyi yaparsin seklinde sOylemeye
calistyoruz (M5).

Yani miimkiin oldugunca ziimre ziimre 6gretmenler bu konular1 konugmaya galisiriz.
Asla bir smiftaki olan seyi diger sinifa gdstermem veya onu, o seyi konugmam ortaya
konusurum. Higbir sekilde toplu yerde bir 6gretmene yonelik konusma yapmam.
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Olmasi gerekenleri sdylerim, olmamasi gerekenleri séylerim. Bunun {izerine herkes
kendine ders alsin (M6).

Karsilasilan olumlu yonler ve olumsuz yonler ifade edilir. Kirmak degil. Hep ben s6ze
sakin yanlig anlama sizi incitmek gibi degil bir rehberlik yaptyorum. Eminim sizin de
bildiklerinizi ben bilmiyorumdur. Biz burada paylasarak su sorunlari su sekilde assak
nasil olur hocam diyerek klasik bir paylagim yapariz (M7).

Bunu o6gretmenlerle yaptigimiz toplantilarda ya da Ogretmenler odasmi ziyaret
ettigimde. Iste derim ki Aysen 6gretmenime diger dgretmenlerin igerisinde Aysen
ogretmeni tebrik ediyorum. Sinifiniz milkemmel derim. Cok iyi bir ¢alisma
sergilemissiniz dedigimde diger 6gretmenler de onlarin smifinda gezildigini, iste
fiziksel anlamda ortamin tarafimca goriildiigiinii anlarlar ve bunun i¢in de iyi seyler
yapmaya onlar da gayret ederler (M8).

Simdi bu sonuglarin hepsini 6gretmenlerle paylasmam. Yani topluca paylasmiyoruz.
Bittikten sonra ertesi giin olabilir eger vakti uygunsa. Bir ders sonra gagirip tesekkiir
ederim. Gordiiklerimizi neyse eksiklerimizi ama hocam benim agimdan bu yani siz
illa bu eksik gibi algilamayin ben boyle gordiim ve tavsiyeler iste soyle soyle olsaydi
daha iyi olabilirdi gibi bir degerlendirme yapiyoruz (M11).

Okul miidiirlerinin genel gozlemleri siiresince 6gretmenlerinin giiglii ve zayif
yonlerini tespit etmede gayretli olduklar1 goriilmektedir. Miidiirlerin 6gretmenlerin
giiclii ve zayif yonlerini tespit etmede genel olarak onlarin sinif hakimiyetlerini,
velilerin olumlu veya olumsuz yondeki geri doniitlerini, okulda yapilan projeleri, diger
ogretmenlerle olan iligkilerini, dersteki kullandigi yontemleri, yaptiklar1 panolari,
denetim formlarmi1 yaygin olarak kullandiklart goriilmektedir. Bu baglamda

miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

O siniflara gidip o ogretmenler hakkinda gizli bilgi almak degil ama o 6gretmen
hakkinda neler diigiindiiklerini soruyorum. Okulumuzun rehber 6gretmeni de bazen
bu sekilde anket yapiyor. Bazi 6gretmenlerimiz bazi 6zellikleri ile daha 6n plana
¢ikabiliyor ya da okulda yapilan resmi térenlerde miizige yetenegi olan 6gretmenimiz
daha 6n plana ¢ikiyor.... Ayrica velilerimiz tabi ki velilerimiz baz1 6gretmenlerimiz
icin ¢ok tesekkiir ediyor: su su Ogretmenden su konuda ¢ok memnunuz diger
ogretmenlerinde davraniglarinin bu yonde olmasini bekliyoruz. Sikayetler oldugu gibi
iyi yapilan seyler de tesekkiir anlaminda bize geliyorlar. Boylece hangi d6gretmenin
hangi alanda iyi 6zellikleri varsa bize bilgi verilmis oluyor (M1).

Giglii ve zayif yonleri zaten bir 6gretmenin sinifa hakimiyeti cogu seyini belli ediyor.
Yani sinifa hakim olan bir 6gretmenin, kendi egitim yani 6gretmenlik kariyerini veya
iste sinifa hakimiyetini, veli ile olan diyalogu iyi olan 6gretmenler bizim i¢in daha
onemli ve o da zaten kendini belli ediyor (M5).

Ogretmenlerimizin giiglii ve zayif yonlerini dedigim gibi denetim formlarimizda
gerceklesen verilen cevaplar veya oradaki uygulamadaki oOngordiiklerimizden
hareketle 6gretmenlerimizin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederiz (M9).

Ogretmeni hem kendi gdziimiizle, hem miidiir yardimcilari, hem diger ziimre
bagkanlari, veli ogrenci goziiyle degerlendirmek ve Ogretmeni 360 derece
degerlendirdikten sonra dgretmene dogru, objektif, nesnel bildirimlerde bulunmak
Ogretmenleri tanima anlaminda ¢ok 6nemli. Tanidigimiz 6gretmenlerin zayif yonlerini
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ve gliclii yonlerini bu yonde belirleyip boylece tesvik ederiz. Giiglii yonlerini tespit
ettigimiz 6gretmenlere uygun ortam ve mekanlar1 saglayarak onlarin gerceklesmesini
sagliyoruz. Ogretmenlerin egitim 6gretim denetimi, veli ve dgrenci memnuniyeti
anlaminda da bize geri bildirimde bulunuyorlar. Ogretmenin 6z degerlendirmesini de
aliyoruz ziimre toplantilarinda dolayisiyla bir kanaatimiz olusur (M12).

Okuldaki 6gretimi denetleme ve degerlendirmede bir basamak da 6grencilerin
odev ve diger c¢alismalarimin midirler tarafindan dikkate alinmasi ve
degerlendirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda miidiirler ikiye
ayrilmaktadir: mudiirlerin bir kism1 6deve karst iken bir kismi da bu konuda bazi

noktalara dikkat edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ogrencilere 6dev verilmesine karsi olan miidiirler buna gerekce olarak
Odevlerin yapilan anketler sonucu ¢ok ise yaramadigim1 ve genelde ceza olarak
verildigini belirtmiglerdir. Bu baglamda midiirlerin belli bash diisiinceleri su

sekildedir:

Odevlerle dgrenciyi motive edemezsiniz tam tersine ddevi ceza olarak verir (M7).
Odeve karsty1z ben 6deve kars1 bir yoneticiyim (M8).

Gegen yil hocam 6devin egitim-6gretime katkist konulu ¢aligma yaptirdim ama %90
tizerinde aldigimiz geri doniis suydu: 6dev ¢ok ise yaramiyor (M13).

Ogrencilere 6dev verilmesine karsi olmayan miidiirler ise 6dev verilirse bunun
kontroliiniin yapilmasi1 gerektigini ve geri doniit verilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. Ayrica ddevlerin egitime ve Ogretime fayda getirmesinin gerekli
oldugunu, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu

baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Ben soyle diyeyim: 35 kisilik 40 kisilik simiflarimiz var. Bir 6devin kontroliinii
yapmaya kalktigin zaman bu en az bir ders saatini ahip gotiiriiyor. Odevleri de giizel
bir sekilde kontrol etmediginiz zaman bu kez dgrencilerde bir denetimsizlikten dolay1
0dev yapmama veya gelisiglizel 6dev yapma istegi ortaya ¢ikiyor. Ben ddev vermeye
karsiyim, ancak veriliyorsa takibi yapilabilir (M2).

Verilen ddevlerin egitime ve 6gretime fayda getirmesi lazim. Proje 6devleri veriyoruz.
Bu verdigimiz proje ddevleri de 6grencilerin verilen konunun amaglarina uygun olarak
secilen ddevler. Bunlar yaparken bir seylerin ortaya ¢ikmasi lazim. Bir 6dev yapti,
bunun sonu amaci kazanimi da ortaya ¢ikartmak gerekiyor ki ona gére degerlendirilsin
(M5).

Ya bir defa ben ev 6devine karsiyim. Ancak siz bir 6dev verdiyseniz muhakkak surette
o giin, ertesi giin o O6devi kontrol etmek zorundasimiz. Eger kontrol etmiyorsaniz
kesinlikle ddev verilmesin.... (M6).

... 6dev ve calismalarin genellikle amaca hizmet edip etmediklerine biz bakariz. Yani
gergekten abartilmig m1 yoksa yiizeysel bir 6dev mi verilmis. Yani ddevin gercekten
egitim 6gretime geri doniitiinii saglayacak tarzda olup olmamasina bakiyoruz (M9).
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Bir kere ilgi ve yeteneklerine gore g¢ocuklarin gruplandirilmasi ¢ocuklarin iyi
taninmasi ¢ok onemli. Cocuk eger resim alaninda ¢ok iyi ise bu alanda yonelmesi ve
cocuktan bu alanda performans beklenmesini isteriz. Odevlendirirken,
projelendirirken, sorumluluk verirken ¢ocuklara istedigi bir yetenekli ve beceri oldugu
bir konuda 6dev ve sorumluluk verilmesinden taraftariz (M12).

Tabii ki bu seyde 6grencilerin yaptig1 bu projeler mutlaka seviyelerine uygun olmali,
buna &zen gosteririz. Ogretmenlerimiz de yine ogrencilerle birlikte onlarm el
becerileri ya da diinya diisiincesi, diisiince diinyasinin ufkunun daha genis olmasi igin
birtakim projeler deneyler yapmaktadirlar (M16).

Tiim 6grencilerin 6grenme firsatlarindan esit olarak faydalanmasi konusunda
miidiirlerin farkli goriislere sahip olduklar1 goriilmektedir. Miidiirlerin bir kismi ¢esitli
nedenlerle bu durumu saglayamadiklarini belirtmis olup geri kalan kismi ise de
birtakim uygulamalarla bunu saglamaya ¢alistiklarini belirtmislerdir.

Bu konuda olumsuz goriis belirten okul miidiirleri buna gerekge olarak okul ve
sinif mevcutlarinin ¢ok fazla oldugu i¢in bu konuda basarili olamadiklarini, devlet
okulunda bunun zor olmasini belirtmislerdir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash

disiinceleri su sekildedir:

(Ogrencinin dgrenme firsatlarmi esit olarak yararlanmasini saglamak) gok zor. 1500
ogrenciden bahsediyoruz. Esenyurt’ta higbir okul 1500 iin altinda degil kapasite ¢ok
fazla. Her 6grenciye ulasmak ¢ok zor, elimizden geldigince her 6grenciye ulagmak...
(M1).

Smiflarimiz gergekten kalabalik. 48 ile 40 arasinda bizim siniflar. 48 kisilik bir sinifta
¢ocugun kendine sunulan imkanlardan firsatlardan yararlandigini tam olarak
soylemek miimkiin degil. Yani o kalabalikta kaybolan bir siirii ¢ocuk vardir yani
(M11).

Devlet okulunda bu birazcik daha zor.... (M15).

Cok tercih edilen okul oldugu icin buraya Bagcilar, Giingdren’den degisik
mabhallelerden de 6grenci geliyor. Bunlara ayni ortami da saglamakta zorlanabiliyoruz
(M15).

Ogrencilere esit 6grenim firsatlart sunmaya calisan okul miidiirleri bunu;
okulun biitiin imkanlarin biitiin 6grencilere esit olarak acarak, biitiin siniflara esit
derecede olanaklar sunmaya ¢alisarak, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore imkanlar
saglayarak, dgrenmeyi bireysellestirerek saglamaya ¢alismaktadirlar. Bu baglamda

miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Okulun biitiin imkanlarini biitiin 6grencilere esit olarak agiyoruz. Bunun daha Gtesi
yok. Okulda bulunan biitiin fiziki imkanlardan faydalanmasini igin elimizden gelen
gayreti gosteriyoruz (M2).

Ogrenme firsatlarindan dgrencilerimizin tamaminin yararlanabilmesi icin, siniflardaki
biitiin siniflar1 yani esit derecede olanaklar sunmaya ¢aligirim (M3).
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Biz oyle yapiyoruz da nasil saglarsiniz derken yani imkéanlar dahilinde bazen ne
olabilir simdi bir yazar geliyor salonumuz 100 kisilik bir saat hakki var. Nasil
seciyoruz? 0 konuyla ilgili olan kisilerden segiyoruz (M5).

Zeka gesitleri var biliyorsunuz: isitsel zeka, gorsel zekd ve su bu gibi falan var....
Bunun igerisinde degerlendirmemiz gerekiyor. Bunu 6gretmenin ¢ok iyi kavramasi
gerekiyor. Iste genel yetenekleri, 6zel yetenekleri var mudir iste falan filan da ayri
kategoriye koymamiz gerekiyor (M8).

Siifta 40 kisi varsa bu 40 kisinin icinde bir tane iki tane RAM 6grencisi var. Ug, bes
tane Suriyeli yabanci uyruklu 6grencimiz var. Her 6grencinin 6grenme diizeyi farkl
Ogrenciler var. Biz burada sunu yapmaya calisiyoruz: Ogretmenimiz miimkiin
oldugunca bireysellestirmeye ¢alisiyor (M13).

2.2. PROGRAMLAR ARASI ESGUDUMU SAGLAMA

Programlar arasi esgiidimiin bir boyutu olan sinif ve kademeler arasi
esgliidimii saglamada okul miidiirleri kendi tecriibeleri dogrultusunda birtakim
uygulamalar gerceklestirmeye calismaktalar. Bu uygulamalar iginde en ¢ok tercih
edileni ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarini ve 6gretmenler kurulu toplantilarini
degerlendirmedir. Ayrica bir sonraki sinifta da ayni 6gretmenle devam etme, tiim
Ogretmenlerin kitap iizerinde gelen yillik plana uygun hareket etmelerini saglama,
Ogretmenler arasi iletisim ve etkilesimi devam ettirme ve 6gretmenlerin birbirlerine
rehberlik yapmalarini saglama, kilavuz kitaplar1 takip etme ve ortak sinavlar uygulama
da diger uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda miidiirlerin belli bagh

diistinceleri su sekildedir:

Dersler arasi ittifak gok dnemli. Ornegin ziimre bagkanlar1 oluyor. Matematik ziimre
Ogretmeni matematik 6gretmenleriyle sene basinda ve ikinci donemin baginda ziimre
Ogretmenler toplantisi yaparlar. Her ders kendi iginde esgiidim saglamali diye
diigtiniiyorum. Matematik dersi kendi arasinda fen bilgisi kendi arasinda (M1).

Zimre o6gretmenler kurulu toplantilar1 var: bunlari ziimre 6gretmenler kurulu ile
yuriitiiliiyor (M2).

Ayni siniflar 1. siniflar i¢in bahsediyorsak ziimre 6gretmenler kurulu; ama 1 ve 2’nin
arasinda ki koordineden bahsediyorsak bu kez 6gretmenler kurulu devreye girer (M2).

Sube rehber 6gretmenlerle genelde sene baginda yine donem baslarinda toplaniliyor.

Bunlarla bunlarin araciligiyla ve ara ara ziimre bagkanlari ile benim toplantim oluyor
(M3).

1. Sinif 1A’y1 alan 6gretmen 2A seklinde de devam ediyor. Yani 6gretmen pek
degistirmiyoruz (M4).

Programlar aras1 esglidiim yani bizle alakali bir sey degil. Muhtemelen milli egitimin
miifredatlari var. Biz de onu uyguluyoruz. Yani zaten ziimre toplantilar1 oluyor. Ziimre
toplantilarinda bu miifredat konular isleniyor. Yani herkes iste 5 lere girenler 6 lara
giren Ogretmenler kendi aralarindaki diyaloglart kuruyorlar. Sonugta dgretmenler
odasinda bu konuda sen neredesin, ben neredeyim, yazilida suradayiz seklinde
diyaloglarim1 kuruyorlar. Ona gore de seylerini yapiyorlar (M5).
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Zimre toplantilar1 vardir. Bizler de ziimre baskanlari yoluyla bir takim seyler
ziimredeki Ogretmenlere duyurulur. Gerekirse o zimrelerin biitiin 6gretmenleri
toplanir. Diger ziimreler birlikte toplanir. Yani ziimre toplantilar1 yoluyla birbirlerine
koordinasyon saglanir (M6).

Bu koordinasyonun &gretmenler tarafindan dengelenmesi. Iste 2. sinifa giden bir 2.
sinifta egitim veren bir dgretmen ile 3. sinif 6gretmenin arasi bir koordine olmasi
gerekiyor. Yani islenen konular, yapilan isler neyse bu toplantilar. Genelde okul ¢atisi
altinda ziimre toplantilarinda ya da iste okul igerisindeki bir ¢ay saatinde teneffiis
saatinde Ogretmenler arasinda dile getirildigini gozlemliyorum. Kesinlikle ve
kesinlikle onda uyum saglaniyor onda problem yok (M8).

Ziimre bagkanlik sistemi var 6gretmenlerin kendi arasinda. Kendi dogal liderlerini
ziimre bagkanini seciyorlar. Diizenli aralikta bir araya geliyoruz ve bu siireci onun
tizerinden onun liderliginde birlikte degerlendiriyoruz (M12).

Her ziimrenin kendi arasinda. Once genel kurul toplantilarinda ziimre baskanlari
belirlenir ve ziimre baskanlar1 kendi ziimresini toplar. Iste 1. simif ziimresi toplanur.
Birtakim kararlar alirlar, bu kararlar1 da tatbik ederler ve bdylece birlik, beraberlik
saglanmis olur ve buradaki amag bir iist sinifi hedeflemek ve dolayisiyla buna uygun
bir sekilde ¢alismalar yapilir. Iste yil sonunda da ¢ocuklar 2. sinifa hazirlanmis olur;
2’ler 3'e hazirlanmus olur; 3’lerde 4.sinifa hazirlanmis olur (M16).

Egitim ve Ogretimin yillik plana uygun olarak yiiritiliip yiritilmedigini
izlemek i¢in miidiirler ¢ogunlukla tinitelendirilmis yillik planlarini sinif defterleri ile
karsilastirma yoluna gitmektedirler. Bunun yaninda ziimre bagkanlar1 vasitasiyla,
birebir Ogretmenlerle kurulan diyaloglarla, yapilan ortak smavlarla da egitim
ogretimin yillik plana uygun olarak yiiriitiiliip ytiriitiilmedigini takip etmektedirler. Bu

baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Yillik plana gore egitim Ogretimin yiiriitiliip ylritilmedigini, sene basinda
tinitelendirilmis yillik planlar olur. Biz bunlari 6gretmenlerden isteriz. Her dersin
yillik plani ayr1 ayri olarak dosyamizda durur. Ogretmen derste simf defterine 0
planlar1 yazar. O derste hangisini islemisse biz arada bir kontrol ederiz. Hocam surada
su konudaymigsiniz nasil gidiyor seklinde kontrollerimizi saglariz. Yoklama defterine
baktigimizda yillik planda bizim elimizde de o planlar oldugu igin arada bir geri
kalmis 6gretmenimiz varsa birazcik temposunu artirma noktasinda uyarilar yapilir ve
yillik plana gore isler (M1).

Egitim ve 6gretim y1llik plana gore takibi ders denetimi ile alakali. Birde ders denetimi
disinda ben doniisiimlii olarak ayda bir sira geliyor dort veya bes farkli grup var.
Ziimre ziimre oturup hem muhabbet ediyoruz hem de biitlin ziimre ile yarim saat
burada c¢ay kahve ile beraber ziimre olarak ne yapiyorsunuz birbirinizden haberdar
musiniz diyerek o sekilde takibini yapiyoruz (M2).

Ben burada ziimre baskanlarini ¢ok dnemsedigimi kurulda da belirttim ve onlardan
her ay rapor isteyecegimi sOyledim ve bunu da faaliyete gecirdik. Ziimre
bagkanlarimizdan bu yillik planlara uyulup uyulmadig ile alakali rapor istedim ben.
Ziimre bagkanlari ¢ok onemli gergekten onemli (M3).

Egitim ve 6gretim yillik plam1 uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini peyderpey
arkadaslarla konusuyoruz. Yani ziimre toplantilarinda cay sohbetlerinde hangi
konudasin neredesin (M5).
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Ziimre toplantilarinda ve derslere girdigimiz siire¢lerde senede 2 kere girdigim igin
hangi konuda ise girdigim sinifta bakiyorum. Yillik planda da onun olacag1 bir yer
var. Biz ¢iinkii yillik planimizda diyoruz ki mart ay1 3. haftasi su konu. Bakiyorum o
konuyu isliyor mu gerideyse niye; ileride ise niye soruyoruz (M14).

Bu mesela ortak sinav bu bizim belirli kriterlerimizden bir tanesi. Sonra ayriyeten
kendimizin yaptigi degerlendirme sinavlart var. Bizim yani 6l¢iim degeri notuna
donlismeyecek sekilde olan smavlardan yapiyoruz. Ayda bir tane yaptigimiz
sinavlarin sonuglarini da arkadaglarimiza sunuyoruz. Yani olmasi gerekenin ne kadar
gerisinde veya ne kadar ilerisinde oldugunu da ¢ok rahat sekilde gozlemleyebiliriz
(M15).

2.3. OGRENCI GELISIMINE ONCULUK ETME

Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6grencilerin gelisimine onciiliik etme
noktasinda gayet Ozverili olduklar tespit edilmistir. Bu konuda vermis olduklari
cevaplar incelendiginde ogrencilerin maddi ve manevi olarak gelismeleri igin
miidiirlerin ellerinden geleni yapmaya ¢alistiklar1 anlagilmistir. Miidiirler, okul olarak
Ogrencinin hayata hazirlanmasinda maddi ve manevi gelisiminde aileden sonra
geldiklerini diistinmekte ve dgrencilerin okulu giivenli bir liman olarak gérmelerini
saglamaya c¢alismaktalar. Bu konuda bir takim projeler ve c¢aligmalar

gerceklestirmekteler. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Bu en 6nemli unsur. Burada 5 ile 9 yas 6 ile 10 yas arasinda 10 yasina kadar ¢ocuklar
var ve hayatlarinin hayatlarindaki anne babalarindan sonra ilk tanidigi, disaridaki
insanlara giiven duydugu elini tuttugu insanlar bizleriz. Dedigim gibi giiven ortaminda
kendilerini degerli ve mutlu hissettikleri bir ortam yaratmak bizim i¢in ¢ok onemli.
Cocuklarin gelisimlerine dncelikle ruhsal ve psikolojik anlamda bakiyoruz. Giiven ve
mutluluk iginde mutlu ¢ocuklarin oldugu okulda ¢ocuklarin gelisimleri de ¢ok kolay
oluyor. Dolayisiyla giiler yiizlii ve destekleyici yardimsever onlara spor, sanat,
kiiltiirel anlamlarda olanaklar tantyarak, onlari, ¢evreyi giivenli bir ortamda yani okul
ikliminde okul onciiliigiinde disaridaki hayat1 taniyacak, 0 mikro modellemeyi okul
icerisinde yaparak onlarin gelisimine katkida bulunuyoruz (M12).

Bunlarla ilgili bir¢ok projemiz var mesela: “Okullar Hayat Olsun” projesinde biz bunu
okullar 6grenciyi hayata hazirlayan yerlerdir hocam. Bunu sadece yazi lizerinde degil,
bunu degisik projelerle yapiyoruz. Mesela imkanlarimiz dogrultusunda yiirtittiigiimiiz
projelerimiz var. Bunlarin bircogu bizim gerek bakanligimizin gerek ilge ve il milli
egitim projelerimiz de var. Bizim kendi kurumsal projelerimiz de var uyguladigimiz.
Bunlar1 daha ¢ok bu sekilde yapiyoruz. Mesela su an bir kitap okuma projemiz var
burada. Haftanin belirli giinii belirli saati kitap okuruz, veliler de gelir okula ondan
sonra ornek yetim gocuklarla ilgili bir takim projelerimiz var. Yani iste ondan sonra
dezavantajli bolge ¢ocuklar ile ilgili projelerimiz var bu sekilde daha ¢ok bdyle
ilerliyoruz (M13).

Ik ve ortaokul miidiirlerinin biiyiikk cogunlugu 6grencilerin gelisimlerini
rehberlik hocalar1 vasitastyla takip etmektedir. Bunun igin rehberlik servisi ile olan
irtibatlarini stirdiirmekteler. Ayrica miidiirler, deneme sinavlart sonuglarini takip etme,

Ogrencilerin davranmigsal gelisimlerini degerlendirme, ortak smav sonuglarinm
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degerlendirme gibi yontemlerle 6grencilerin gelisimlerini ve basari durumlarini takip
etmekte olduklarini ifade etmiglerdir. Miidiirler, bu gozlem ve degerlendirmeleri
sonucunda dgrencilere ek ¢alismalar saglama, rehber 6gretmenlerle goriisiip ¢oziimler
arama, destekleme ve yetistirme kurslarina yonlendirme, EBA kurslarina yonlendirme,
RAM merkezlerine yonlendirme, zenginlestirilmis 6gretim programlari uygulama gibi
Ogrencilerin gelisimine yardimei olabilecek uygulamalar1 saglamaya calismakta
olduklarini belirtmislerdir. Bu baglamda midiirlerin belli bash diisiinceleri su

sekildedir:

Deneme smavlarinda ilk 5 6grencimizi afige ederiz duyururuz. O 6grencilerin
isimlerini koridorlarda panolarin baslarina asariz. Ogrencileri bir yaris havasina
sokmaya calisiriz. Diger 6grencilere sdyleriz o sekilde yapilabilir (M1).

Biz burada bu konuda rehberlik hocasiyla devamli irtibat halindeyiz. Ornegin 2, 3 ve
4. siniflarda okuma yazma bilmeyen 6grenciler var. Bunlarin tespitini yaptik. Hemen
bir program hazirlayip dersi bos olan, Ingilizce dersi olan dgretmenlerimizle beraber
bunlara ek okuma yazma caligmalari yapiyoruz. Bunun haricinde destek egitim
siiflarimiz var Gst ve alt gruplar ilgilendiren bir destek egitim grubu bu. Orada da
yine onde veya geride olan Ogrencilerimize ayrica bir ¢alisma yapiliyor. Bunun
haricinde sinif 6gretmenlerimizle de aynmi sekilde irtibatliyiz. Orada herhangi bir
Ogrencinin diinii ile bugiini arasinda bir makas ac¢ilmasi s6z konusu ise hemen orada
da yine miidahale ederek neden bu sekilde olur, bir 6grenci neden geriye dogru gider
orada da hemen rehber hocayla bunun ¢6ziimiinii aramaya caligtyoruz (M2).

Ogrencilerin basar1 durumlarm sdyle gozlemliyoruz, sdyle yapiyoruz: biz aslinda
sOyle bir bizim ilkokul oldugu i¢in 1, 2 ve 3. simiflarda zaten hani yazili sinav gibi bir
seyimiz yok. Biz daha ¢ok davranigsal hareketlere 6nem veriyoruz. 1, 2 ve 3’de fakat
4. smiflarda dedigim gibi ziimre arkadaslarini toplayip birlikte sinav yapmalarini
sagliyorum. Boyle olunca smiflar arasindaki ugurumlari, 6grenci basarilarini
gorebiliyorum ortak sinavlarda... (M4).

Ya simdi zaman zaman tabii ki burasi ilkokul oldugu i¢in ¢ok fazla sinav sistemi
yapilamiyor. Ozellikle yapilan yazili sozlii bir takim galismalarda ¢cocugun nerede
eksik olduklar1 tespit edilir. Edilince o yone dogru ¢aligmaya gegiliyor (M6).

Simdi bizim takviye programlarimiz var. Mesela Milli Egitim Bakanligimizin su an
dershanelerin kapatilmasi ve iste 6zel 6gretim kurslarinin kapatilmasi sonrasinda bir
ihtiya¢ var. Bu ihtiyag 6grencilerimizin gelisim anlaminda yani bir iist egitim alanina
yani liselere gitmesi anlaminda Ogrencimizin duydugu destegi biz saglamaya
calisiyoruz. Neyle EBA kurslariyla. Yani destekleme yetistirme kurslartyla bunu
disinda okulumuzda egzersiz caligmalar1 var. Onlar1 da sosyal beceri anlaminda
birtakim yeteneklerini gliclendirmeye yonelik ¢alismalarimiz var (M9).

Destekleme yetistirme kurslarimiz var. Ona katilan 6grencilerimiz var. Birebir belki
teneffiiste 6gretmenleriyle birebir iletisime gecen O6gretmenler var. Bu yontemlerle
akademik basariy1 artirmaya calistyoruz (M7).

Kot bir dgrenciyi, smifta akranlarindan gerilik gosteren ogrencileri, rehberlik
servisine havale ederiz. Oray1 asarsa RAM'a havale ederiz, oray1 asarsa psikiyatri
servisine havale ederiz. Destek egitim uygulamalarimiz var. Cesitli veli ile goriisiip
cocuklarin eksik taraflarini mutlaka veli toplantilarindan sonra birebir goriisiir. Benim
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her 6gretmenim yilda 15 dakika bir plan dahilinde her veliyle ¢ocugu hakkinda
gorisiir. 15 dakikalik siire igerisinde ¢ocuklarla ilgili 6nlemler alinir ama bu basarist
olanlar i¢in diyelim (M10).

Bizim rehber dgretmenle birlikte yiiriittiigiimiiz bir calisma var. Iste onun igin smav
kaygis1 vesaire var su var ama onlardan bir tanesi de hayatta basarili olmanin okulda
basgarili olmakla ilintili bir sey oldugu noktasinda. Dolayisiyla burada edineceginiz
bilgi, gorgii tecriilbe neyse hepsi bunlar aslinda sizin i¢in bir hayat dersi oldugu
noktasinda. Bunun diginda sdyleyecegim bir sey yok (M11).

Cocuklar herhangi bir sebepten dolay1 ister kendi zihinsel durumlarindan ve isterse
sosyal olaylardan dolay1 bazen geride kalabiliyorlar. Aile durumlarindan falan kardes
olmast falan onlardan etkilenebiliyorlar. Rehberlik servisimiz var. Geride kalan
cocuklar1 bu anlamda rehber Ogretmenleri iki rehber Ogretmeni tarafindan
destekliyoruz. Ama iyi olan ¢ocuklari da zenginlestirilmis egitim programlari
diizenleyerek. Destek egitim odalar1 bu alanlarda ¢ocuklar1 kendileri igin
programlarda kazanimlarda derinlesmeleri ve daha iyi ileriye gitmeleri noktasinda...
ayrica zenginlestirilmis 6gretim programlart ¢ocuklara uyguluyoruz. Onun igin de

destek egitim odalarimiz var o odalarda ayrica 6gretmenler tarafindan destekleniyorlar
(M12).

Bu konuda sadece bir miidiir okulun kalabalik olmasinin 6grencilerin basari

durumlarini takip etmelerini zorlagtirdigini su sekilde agiklamistir:

Kalabalik olmamizin engelledigi seylerden bir tanesi de bu. Yani sinif mevcutlarinin
ortalama su anda 40-45 lira civarinda. Yani bu gelisime en biiylik sebep kalabalik
olmas1. Yani ¢cocuk sinif ortami daha az mevcuttu. Onceki yillarda basar1 orani biraz
daha yiiksekti ama tekli 6gretime gegmemiz de elzem bir durumdu ama su andaki
akademik siniflarimizin kalabalik oldugunu goriiyoruz. Bunu da devlet okulunda ¢ok
asabilme imkan1 yok ¢ok zor (M15).

Olgme araci hazirlanmasinda miidiirlerin dgretmenlere sinavlarin igerik ve
teknigi bakimimdan yardimei olduklar goriilmiistiir. [lkokullarda 4. Smmifa kadar sinav
yapilmadigi i¢in 6lgme isin yetenekleri 6l¢gme seklinde gerceklesmektedir. 4.siniflarda
ise gesitli testler vasitasiyla sinav yapilmakta oldugu goriilmistiir. Ortaokullarda ise
sinavlar ogrencilere uygulanmadan once birtakim miidiirler tarafindan objektiflik,
gecerlik, giivenirlik, igerik, giincellik, biitiin kazanimlar olglip 6lgmedigi, zorluk
derecesi, soru tiirleri, sinavin gegerligi yoniinden incelenmekte oldugu goriilmekte ve
diger midiirlerin ise smavlarin kontrol edilmesini midiir yardimcilarina, rehberlik
Ogretmenlerine veya ziimrelere birakmakta olduklarini gériilmektedir. Bu baglamda

miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Olgme aract hazirlanmasinda soyle yardimei oluyoruz: tabi ki giincel teknolojik
olmali. Bu iki ziimre karar1 bize geliyor. Biz inceler veya buna ilave olarak 6lgekler
hazirlanabilecegi gibi onlara fikir verebiliyoruz ama 6gretmenlerimiz her dersin en iyi
bilen uzmanlar1 oldugu i¢in bize fikir soruyorlar: hocam sunu yapacagiz sdyle bir
Olgek gelistirdik. Tabii her sene ayni Olgegin uygulanmamasi ve oOlgekleri
degistirmeleri daha farkli 6lgekler yapmalar: seklinde tavsiyelerde bulunuyoruz (M1).
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Olgme arac1 hazirlanmasinda biz genelde ortak sinav yapiyoruz ve biitiin ortak
sinavlar1 zimre baskanlarimiz bize getiriyor. Bu ilgili miidiir yardimcimiz tarafindan
kontrol ediliyor sonra bana geliyor bende imzaliyorum (M3).

Olgme araci hazirlanmasinda 6gretmenlerin objektif olmalar1 énemli. Cocuklarin
sorulan sorularda ¢ocuklara 6grettigimizi ve yapabileceklerini istemeliyiz. Cok afaki
seyleri istedigimiz zaman bunu ¢ocugun yapamayacagini biliyoruz (M5).

Simdi orada Ogretmenin verdigi tecrilbbe ortaya cikiyor gercekten de Olgme
degerlendirmenin mutlaka olmasi1 gerekiyor. Bunun gercekten egitim de ¢ok biiyiik
yeri var. Degerlendirme agisindan burada ogretmeni farkindalikla, yillarin verdigi
birikimle ortaya ¢ikarip tespit edebiliyoruz. Tabii ki yaziliya veya suna buna karsi
degiliz ama ilkokullarda biliyorsunuz 4. sinifa kadar yazili vesaire yok. Orada
ogretmen burada kendi kanaatini iste gozlemlemesini genel yetenekleri iste ne bileyim
ben isitsel, gorsel zekd ve bedensel zeka ortaya cikartiyor ona gore degerlendiriyor
(M8).

Bizim 6gretmenimiz kendi basina sadece agik uglu 10 tane soramaz okulumuzda bu
sistem bizde bu yasak. Bu da bir kontrol ne olur kontrol etmediginiz zaman
biraktiginiz zaman yapabilir arkadagimiz o daha kolayina gelir ya da hig test teknigine
uygun olmayan sorular sorup sinav yapabilir ama buradaki en 6nemli sey kontrol.
Yani ziimre kanaliyla girdigimiz dersler kanaliyla 6gretmenlerimizi kontrol edip onun
en iyisine getirmek (M14).

Ogrencilerin basaris1 hakkinda 6gretmenlerle konusma gorevi ile ilgili goriis
bildiren okul miidiirlerin tamaminin bu gorevi yerine getirdikleri tespit edilmistir.
Goriis bildiren M2, M8 not ortalamalar1 iizerinden Ogretmenlerle konustuklarini

belirtmislerdir. Bu konuda M2 ve M8 miidiirleri su sekilde aciklama yapmustir:

Basar1 nereden nasil baktigina bagli. Eger sadece akademik alanda bagaridan
bahsediyorsak bunun en net gostergesi nottur. Biliyorsunuz 1, 2 ve 3., siniflarda yazil
sinav yok. Ancak 4.siniflarda yazili sinav oluyor. Ogrencinin basarist hakkinda
konusurken biz daha ziyade Ogrenciyi biz basariya motive edici Ggrencinin
yapabilecegi, basarabilecegi imkanlar1 sunma konusunda goriisiiyoruz veya rehberlik
etmeye caligtyoruz (M2).

Simdi dedim ya 1, 2, 3’te degerlendirmeler biraz daha farkli ama 4. sinifa geldigim
zaman iste oradaki not ortalamasi ile siz bunu gorebiliyorsunuz. Okulun yiizdelik
dilimine baktiginiz zaman basari orani nedir yiizde 80 midir 90 midir 95 midir diye
onu biz gorebiliyoruz. Orada gordigiimiizde de ogretmenleri toplantilarimizda bu
basarilarin gergekten de biraz daha yukar1 ¢ekilmesi gerektigini, biraz daha ders arag,
gereg, materyalin kullanilarak 6grenciyi daha iyi pekistirerek daha iyi ortalama ile
okulumuzu temsil etmeye gayret etmelerini istiyorum (M8).

Goriis bildiren M5, M9, M11, M14, MI15 o6grenci basarilart hakkinda
Ogretmenlerle sube Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 vasitasiyla
konusmakta olduklarmi belirtmistir. Bu toplantilar rutin olarak yapilan toplantilar
seklindedir. Bu baglamda miidiirlerin belli baslh diistinceleri su sekildedir:

Bizim sube 6gretmenler kurulu toplantimiz burada da degerlendiriyoruz. Dedim ya

bende biitiin velilerin seyi var 6gretmen arkadaslar sunu sdylerim: ¢ocukla ilgili bir
derdiniz sikintiniz varsa bana ulasin ben aileye ulasip da sizinle goriistiirme adina her
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tirlii destegi yapiyoruz. Sadece yeter ki bir sinifimzdaki bir ¢ocukla ilgili derdi bize
sOyleyin, onu bilelim ailesiyle siz biz bir araya gelip bunu ¢6zme adina her tiirlii sey
yapariz (M5).

Ogrencilerin  bagarilar1 hakkinda genellikle toplantilarimizda biz bunu sube
Ogretmenler kurulu toplantilarimiz, ziimre toplantilarimizda ben bizzat baskanlik
yapiyorum. Aylik rutin bizim ziimre toplantilarimiz var. Ziimre bagkanimiz ve diger
ziimre 6gretmenlerimizin de bir araya geldigi toplantilarimizi yapiyoruz. Bunu
okulumuzun fiziki anlamda yeterli bir donanimi var. Ziimre odamizda yapiyoruz ve
rutin bir sekilde toplantilarimizi yaparak onlarin basarilarini birebir 6grenci bazli ve
kisi kisi konusarak yapiyoruz (M9).

... birisini toplantilarda diin mesela boyle bir sey degerlendirdik. Subeler bazinda ve
dersler bazinda. Yani basar1 puanlar, ortalama puanlar olarak hangi dersler durum
nedir seklinde burada. Tabii diger 6gretmenlere ve diger subelere gore daha diisiik
belirgin bir fark varsa eger bazi subelerde ya da ¢cok yukarida ya da ¢ok asagida durum
varsa onlarla ayrica konustuk (M11).

Oncelikle yine 6gretmenler kurulumuzda bununla ilgili hemen her kurulda bir fasil
acilir. Bir ziimrelerimiz ben ziimreyi bakanlar kurulu gibi diigiinmiisimdiir. Yani
surada otururken ii¢ arkadas matematikle ilgili bir sey konusuyoruz ya Ahmet basarili
ama basaris1 diismeye basladi yani iki bunda bir sey var ondan. Parmak kaldirmiyor
ya da su sinifta su 2-3 6grenci siirekli dersi sabote ediyor falan (M14).

Geriye kalan okul miidiirleri ise o©grenci basarilarin1 informal olarak
Ogretmenlerle goriistiiklerini ve deneme sinavlar1 ve genel basari1 bazli konustuklarini
dile getirmislerdir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Ogretmenlerle 6grencilerin basari iizerinden biz genellikle deneme sinavi bazl

konusuyoruz analizler ¢ikartiyoruz. Analizlere gore iste genel bir konusma yapiyoruz

0zel ¢ok konusmalara girmiyoruz ziimre bagkanlarimizla bu isi ¢cdzmeye calisiyoruz

(M3).

Stirekli bir araya geliyorum zaten ben odamda oturmuyorum hep &gretmenler

odasindayim. Ogretmenlerle siirekli bir araya geliyor (M4).

Genelde 6gretmenlerimizle... Biz daha yani informal bir yaklagim tarzi ile yaklasik

bunlarin basarilarini nasil yiikseltebiliriz bunu konusuyoruz (M16).

3. OLUMLU OGRENME iKLiMi GELiSTIRME
Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme boyutuna ait miidiir goriisleri Tablo 6’da

sunulmaktadir.

Asagida Tablo 6’da goriildiigii gibi biitiin boyutlarda miidiirler diger boyutlara
nazaran daha fazla goriis belirtmislerdir. “Standartlar1 Gergeklestiren Ogrencilerin
Desteklenmesi” boyutu 10 adet miidiir goriisiiyle en az goriis belirtilen boyut olurken
bu boyutu 11 adet miidiir goriisiiyle “Ozliik Dosyalarina isleme” boyutu takip
etmektedir. Diger boyutlarda ise 12, 13, 15 ve 16 adet miidiir goriis belirtmistir.
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Tablo 6. Olumlu Ogrenme Tklimi Gelistirme Boyutuna Tliskin Miidiir Goriisleri ve
Dagilimlar:

OLUMLU OGRENME IKLIMININ GELISTIRILMESI

Ogretim Zamaninin Yerinde Kullanilmasi n

Ders Esnasinda Anonslarin Engellenmesi 16
Ogrencilerin Idareye Cagrilmasi 16
Geg kalan veya Kacan Ogrenciler i¢in Telafi Yapilmasi 16
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Yardimc1 Olma

Kurslart Haber Verme 12
Lisansiistii Tesvik Etme ve Kolaylastirict Onlem Alma 16
Ogretmenlerle Goriismeye Zaman Ayirma 16
Goriiniirliige Onem Verme

Ogretmen ve Ogrencilerle Ders Dis1 Zamanda Goriisme 13
Ders Dis1 Etkinliklere Katilim 13
Derslerin Bosa Gegmesini Onleme 16
Ogretmenleri Calismaya Ozendirme

Ogretmenleri Tesvik Etme 16
Ogretmen Basarisin1 Duyurma 15
Ozliik Dosyalarina Isleme 11
Akademik Standartlar Belirleme

Degisik Derslerde Standartlar Koyma 13
Standartlar1 Gergeklestiren Ogrencilerin Desteklenmesi 10
Derse Zamaninda Baglamaya Tesvik Etme 16
Ogrencilerin Ogrenmeye Ozendirilmesi

Ustiin Basarili Ogrencilerin Odiillendirilmesi 16
Velilere Ogrenci Basarisin1 Haber Verme 16

3.1. Ogretim Zamanimin Korunmasi

Okul miidiirleri 6gretim zamaninin korunmasinin gerekli oldugunu, egitim
Ogretim zamaninin zayi olmamasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica 6gretim
zamaninin kesintiye ugramamasi gerektiginin altim ¢izmislerdir. Ogrencilerin derse
zamaninda girmelerinin 6nemine deginmislerdir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash

diistinceleri su sekildedir:

Iyi bir planlama yapiyoruz onu da miidiir yardimcilarimizla. .. iste ndbetci
ogretmenler ders 6gretmenleri ve iste pazartesi giinleri miimkiin oldugu kadar ben
okuldayim. Sabahlar1 erkenden Istiklal Marsi'nda biraz pazartesi giinii térenlerde ¢ok
zaman zayi olma ihtimali olabiliyor. Bunun i¢in gerek dgretmenlerimizin erken
gelmesi ile ilgili uyarilar yaparim. Derslere zamaninda girmesi ile ilgili ara ara

uyarilar yaparak ve 0grenci 2 dakika 3 dakika derken dersin yoklamasiyd: suydu
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buydu ¢ok zayi iyi oluyor ve dersin 40 dakikasi hemen hemen iniyor 25-30 dakikaya
(M3).

Okuldaki 6gretim zamaninin yerinde kullanilmasi egitim 6gretim zamaninin zayi
olmamasi1 dogrultusunda yani biz de derse ge¢ kalma diye bir sey yok. Olmasini hi¢cbir
zaman istemiyoruz. Derse ge¢ kalma muhtemelen her yerde 6yledir de. Biz biraz seyiz
hassasiyetimiz var yani o konuda. Biraz daha igerideki dersin ne kadar etkin
kullaniyorlar kismina gelirsek o 6gretmenin kendi vicdani ile alakali bir sey. Simdi
ogretmen dersi nasil kullaniyor neden bdyle kullanmiyorsun diye bir sey sdyleyemem
ogretmene (M5).

Ogretim zamanimin yerinde kullamlmasindaki en biiyiik sey kesintiye ugramamasidir.
Okul giris ¢ikislarini kontrol altina aliyoruz. Velilerin disaridan girislerini onlityoruz.
Ogrenme ortami olan sinif, koridorlari, okul bahgesini, disaridan miidahale igin
kapattik. Sadece 6gretmen 6grenci ve personel var ve yetkili personel sisteme sadece
yetki verdigimiz kisiler anahtarla gelebiliyorlar. Elektronik anahtarlarla girebiliyorlar
64 kamera ile biitiin egitim-6gretim alanlarini yani simif ve lavabo 6zel alanlar1 harig
goriiyoruz. Bunu biitiin yoneticiler goriiyorlar dolayisiyla bu alanlarda ¢ocuklarin ders
giris ¢ikislart ve dersi kesecek diger unsurlarin hepsini kesiyoruz. Derslerin
boliinmemesi i¢in 6zellikle dikkat ediyoruz (M12).

Bununla ilgili tabii ki 6gretmenlerimiz biraz daha hassas davraniyor bu konuda. Yani
ogretmen zili ¢caldiktan sonra en biiylik israf tabii 6grencinin vaktini calmak. Mutlaka
ders saatinden vaktini ¢almak bu konuda 6gretmenlerimizi biz uyariyoruz. Zaten hepsi
tecriibeli 6gretmenlerimiz oldugu i¢in yani bu konuda hassasiyetlerini dikkate aliyoruz
yani hassas olduklarina inaniyoruz 6gretmenlerin (M16).

Buradan miidiirlerin egitim 6gretim zamaninin zayi olmasini énlemek adina iyi
planlamalar yaptiklar1 goriilmektedir. M3, M5, M7 ve M16 6gretmenlerin derslerine
zamaninda girmelerinin 6nemine deginmislerdir ve bu konuda gerekli onlemleri
aldiklarini belirtmiglerdir. M12 6gretim zamaninin kesintiye ugramamast i¢in velilerin
ders esnasinda ziyaretlerinin Onlendigini ve ders esnasinda siif ziyaretlerinin

engellendigini belirtmistir.

Ders esnasinda anons yapilmasina istisnasiz biitlin miidiirler olumsuz
baktiklarin1 belirtmis olup sadece c¢ok acil durumlarda nadiren anonsa izin

vermektedirler. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Ders zamanda zor durumda kalinmadigi siirece derse girip dersin bdliinmesini
istemiyoruz. Anonslar1 teneffiisleri denk getiriyoruz. Sabah térenlerinde 6grencileri
iceri alimirken duyurular yapiliyor. Bir ders boliindiigii zaman ¢ocuklar kopacak ders
ogretiminde en 6nemli sey dikkat oldugunu unutmamaliyiz (M1).

Ders esnasinda zorunlu olmadikga anons yapmiyoruz. Yani dersin huzurunu bozmama
adina zorunlu olmadig siirece anons yapmiyoruz (M2).

Ders esnasinda anons yaptirmamaya c¢alisityorum ben ¢iinkii hakikaten ders esnasinda
bir anons dersin boliinmesine ve ayni zamanda biitiin &grencilerin dikkatinin
dagilmasina o anki 6grenmenin yarim kalmasina neden oluyor (M3).
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Biz de anons yapilmaz hi¢ anons yapilmaz. Dersi bolmemek dikkat dagitmamak yani
bir de bir seye ¢ok dikkat ediyorum yani bazi okullarda su vardir ders esnasinda yaz
dolastirma. Bizde yazi dolagsmaz 6gretmenler odasina yazi konulur WhatsApp’tan da
yaziy1 duyururum o kadar (M4).

Ders esnasinda anonslarla alakali anons seklinde yapmiyoruz. Dersi bolmemek yani
cok acil kalirsak 6nemli bir seyse gocugu dersten nobetci 6gretmenle gagirtyoruz
anons duyuru seklinde yapmiyoruz (M5).

Ders esnasinda genellikle biz anons yolunu kullanmiyoruz. Yani genellikle ¢ok acil
bir durumda memurumuz siniflara duyuru seklinde resmi yaziyla gidiyor ve daha ¢ok
biz teneffiisleri 6gretmenlerimize duyurularimizi teneffiislerde kullaniyoruz. Yani
duyuru yolunu ¢ok kullanmiyoruz. Sadece téren sirasinda atiyorum pazartesi giinii ve
cuma giinii yapilan torenlerde (M10).

Buradan miidiirlerin ders esnasinda yapilmasi durumunda Ogrencilerinin

dikkatini dagitacagindan dolay1 anonslara olumsuz baktiklar1 goriilmektedir.

Ogrencilerin ders esnasinda ¢agrilmasi hususunda diisiinceleri alman okul
miidiirlerinin hepsi asla dersten 6grenci ¢agrilmamasi gerektigini vurgulamistir. Buna
istisna olarak acil durumlar1 Ornek gostermiglerdir. Midirler o6grenciler ile
goriigmelerini teneffiis vakitlerine denk getirmeye calismaktadirlar. Bu baglamda

miidirlerin belli bagh diistinceleri su sekildedir:

Ders esnasinda ben dahil ¢ok zor durumda kalmadik¢a 6grenci ¢agirmiyoruz (M1).

Ders esnasinda 6grencinin idareye ¢agrilmasina kesinlikle karsiyim. Ancak dedigim
gibi zorunlu bir halleri varsa ayr1 meseledir zaten. Burasi ilkokul veli eger izin
alacaksa yine idareye cagirmaya gerek yok. Velisi gelir idareden izin alir siniftan
¢ocugu alir gotiiriir. [lkokulda bir dgrencinin idareye gelmesi dogru bir uygulama degil
(M2).

Miimkiin mertebe 6gretmenlerle de kurulda karar aldim ben. Zaruri ihtiyaglar harici
cagirtmiyorum. Acil o cocugun gitmesi gerekiyorsa onu muhakkak dersten
alabiliyoruz (M3).

Hayir, 6grenciyi dersten alamayiz. Cok acil ¢ok 6nemli bir sey varsa yani hemen
neticelendirilmesi gerekiyorsa olur ama biz burada sdyle baktiginiz zaman dersten
ogrenci cagirdiniz vaki degildir, ¢ok istisnai durumlar vardir (M7).

Zaman zaman g¢agirdiklarimiz oluyor ama ne zaman yani keyfiyeti olmayan. Diyelim
ki mutlaka iste bir veli gelmistir, okula ¢ocugun ailesi ¢agrilmustir, ¢agiracagimiz
cocugun ailesi gelmistir buraya. Iste derse de yeni girilmistir bdyle bir durumda
aileleriyle evlerine gondermek i¢in ¢agirdiklarimiz olmustur o zaman bir kagit
imzaliyoruz iste gorevliye veriyoruz. O smiftan o cocugu Ogretmenden izin alip
getiriyor ama bu ¢ok kullandigimiz bir yontem degil (M11).

Yani Ogrencilerimizi tabii ki biz idareye ¢agiririz ama yine rehber Ogretmeninin
esliginde olur. Yani ¢iinkii ilkokul 6grencisi kendi dgretmeninin disinda pek okul
idaresini tanimaz yas geregi ve dolayisiyla rehber 6gretmeni esliginde ¢agiririz. Tabi
ona 0gretmen sefkati gercevesinde yani idarecilik seyini bir kenara birakarak tamamen
ogretmen sefkatiyle ¢agiririz. Ona iste kendi evindeki gibi iste annesiyle babasmin
iligkileri gibi Oyle sevgi muhabbet gdstermek suretiyle iste ¢ikolata ikramimizi
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yapariz, kitap hediyemizi yapariz. Oyle onlar1 motive ederiz onlar1 idareye kars1 daha
sicak olmasini saglariz (M16).

Miidiirlerin hem fikir oldugu noktanin kesinlikle ogrencinin dersten
almmamasi oldugu goriilmektedir. Istisnai durumlarda M2, M3, M11 sahislar
velilerin izin almalar1 sonucu dersten alip gonderdiklerini belirtmistir, M16 kisisi

rehber 0gretmen vasitasiyla dersten aldiklarini belirtmistir.

Geg gelen ve dersten kagan 6grencilerin bosa gegen 6gretim zamaninin telafisi
ile ilgili midirlerin fikirleri soruldugunda genelde okuldan kagan ogrencilerin
olmadigini belirtmislerdir. Geg¢ kalan 6grenciler icin telafi programi olarak M1, M2,
M9, M14, M15 hafta sonu kurslari, yetistirme kurslarini sagladiklarini belirtmislerdir.

Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Geg gelen dgrenciler i¢in yapabilecegimiz yasal bir telafimiz yok ama hafta sonlar
destekleme kurslarimiz var. Milli Egitim'in tanimlamis oldugu kurslar var. O kurslarda
konular tekrar tekrar isleniyor ama oOgretmenlerimiz bos dersinde o Ogrenciyi
cagirabilir alabilirse Oyle bir telafi yapilmis oluyor (M1).

Burasi ilkokul oldugu icin dersten kagma veya ge¢ kalma gibi burada bu tiir sorunlar
cok yok ama ortaokulda bunlar fazlasiyla var. Telafisiyle alakalida kurslar var.
Kurslarla bunlari takviye etmeye ¢alisiyoruz. Orada bir sikint1 var onu sdyleyeyim bu
kurslar biraz veli istegine bagli veya IYEP (ilkokul yetistirme programi) kurslar var.
Onlar da onun haricinde 6gretmenlerin kendi actiklar1 goniillii agtiklar1 kurslar var
onlarla da bu takviyeyi yapiyoruz (M2).

Genellikle biz bunu 6grencilerin velilerini ise kosarak. Mutlaka birbiriyle irtibatl
olmalarini, 6grencimizin gelemedigi ders saatlerinde ge¢ kaldiginda mutlaka bir
arkadasindan destek almasi gerektigini biz toplantilarimizda onlara dneriyoruz. Cilinkii
bos gegen ya da 6grencimizin girememis oldugu gec kalmis oldugu derslerin telafisi
gercekten c¢ok zor. Biz bunu arkadaslarla veya kurslara katilimimi saglayarak
yapiyoruz (M9).

Onlarla ilgili ge¢ gelmemelerini mesela simdi bir ¢izelge hazirlatmaya basladim. Bir
gec gelme kartelas1 hazirliyoruz. Iste kac kere gec geldi ve bunu tamamlama olarak
yaptigimiz bir sey yok ¢iinkii artt zaman. Ancak bunlarin velisine daha hararetli
diyoruz ki kursa bagvurun. Bizim hafta sonu kurslarimiz. Onlar1 sinif 6gretmeni daha
fazla boyle tabii gevsek gelen falan filanlar velisine daha 1srarla diyor ki bakin bunun
boyle bir huyu var geg kaliyor gelmiyor sudur budur bari kurstan bari onu telafi edelim
(M14).

Telafi ile ilgili bizim okul i¢in sdyliiyorum. Kalabalik oldugu i¢in yapmakta
zorlaniyoruz. Yani egitim 6gretim saatleri sabah 9 ile 15.10 aras1 ondan sonra da kurs
egitimlerimiz var. Destekleme yetistirme kurslari yapmaktayiz. Yani 6grencilerimiz
icinde olusturabilecek bir telafi zaman1 araligimiz yok. Hafta sonlar1 da sinav okul
olarak kullaniyor (M15).

Biitiin miidiirlerin goriislerinin aksine M10, M11 ve M15 telafi konusunda

herhangi bir sey yapmadiklarini belirtmistir. Bu baglamda miidiirlerin diisiinceleri su
sekildedir:
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Ilkokulda bdyle gecer bosa gecen zaman degildir. Ogrenci benim prensibimdir saat
11'de de gelse kapida bekletilmez, sinifa girer o zaman kayb1 yoktur. Yani egitsel bu
kayip olmaz. inanmiyorum yani o yiizden bir telafi programimiz yok ama sistemsel
olarak 15 giin kar tatili oldu tiim 6grenciler yararlanamadi (M10).

Derse geg kalir veya kagti onun telafisi konusunda herhangi bir ¢alismamiz yok. Daha
dogrusu soyle diyeyim dersten kagan ¢cocugun dersinin konusunun telafisi diye bir
seyine katilmiyorum. Agikgasi dersi dinlemek istiyorsa almak istiyorsa herkes gibi
gelip smifa oturacak (M11).

Telafi ile ilgili bizim okul i¢in soOyliiyorum kalabalik oldugu icin yapmakta
zorlaniyoruz. Yani egitim 6gretim saatleri sabah 9 ile 15.10 arast ondan sonra da kurs
egitimlerimiz var. Destekleme yetistirme kurslar1 yapmaktayiz. Yani 6grencilerimiz
icin olusturabilecek bir telafi zamani araligimiz yok. Hafta sonlar1 da sinav okul olarak
kullaniyor (M15).

3.2. OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINI SAGLAMA

Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya
gereken nemi verdikleri ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin gelisimini saglamak igin
hizmet i¢i egitim kurslari, seminerler, meslek kurslari, yiiksek lisans programlari ve
sempozyumlar gibi kendilerini gelistirebilecekleri etkinliklere katilmalar1 miidiirler
tarafindan tegvik edilmektedir. Bu baglamda miidiirlerin belli basli diisiinceleri su

sekildedir:

Hizmet ici egitimler var. Oralara 6gretmenlerimizin bagvuru yapmasini sagliyoruz
(M2).

Mesleki gelisimlerini, 6gretmenlerimin hizlandirmas: yapmalar1 adina onlari siirekli
tesvik ediyorum. Yani Milli Egitim Bakanligi'nin iste MEBSIS sisteminden hizmet ici
egitimlere katilmalarini saglamaya ¢alistyorum Onun i¢in rica ediyorum (M3).

Milli egitim midiirliiglimiiz siirekli hizmet i¢i egitimler acgiyor ve benim
ogretmenlerim de bu konuda ¢ok istekliler ve siirekli mesela sabahg1 6gretmenlerim
oglen, 6glenci 6gretmenlerim sabahleyin hizmet igi egitimlere katiliyorlar (M4).

Meslek kurslart bu calisma kurslari agiliyor. Bir takim konularla ilgili kurslar
yapiliyor. Gerek okulda, gerek ilgede bunlarin hepsine 6gretmenlerimizin katilimini
sagliyorum (M6).

Bunun igin hizmet igi egitim kurslari var. Ogretmenler bunu gok yakindan takip
ediyorlar. Gergekten ¢ok yakindan takip ediyorlar (M8).

Merkezi diizeyde il¢ede ve il orgiitlerimizin yerel diizeyde agtig1 kurslar var. Her ¢esit
kurslar var. O kurslara yonlendirme noktasinda tesvik edici oluyoruz (M11).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin biz bir kere okulda birgok en az ayda bir
seminerimiz var. Yani az once hani bahsetmistim: akademisyen ¢agiriyoruz ya da
psikologlarimiz var onlar geliyor (M13).

Genelde bu tiir etkinlikler i¢in miidiirler olumlu goriis belirtirken M1 ve M12

bu tiir programlarin ¢ok etkili olmadigini bunun sebebinin bu tiir kurslara katilimin
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zorunlu olmayip goniilliiliik esasina bagli olmasi ve okul disinda okul saatleri disinda

olmasini géstermiglerdir. Bu baglamda miidiirlerin diisiinceleri su sekildedir:

Seminerler, sempozyumlar olabilir bunlar yapiliyor ama genelde goniilliilik esasl
oluyor. Hizmet i¢i egitim ¢aligmas1 vs. ve sadece bize yazi olarak geliyor, kuruma yazi
olarak geliyor. Biz gelen her yaziy1 6gretmenlerin dosyasina koyup onlara duyurmak
zorundayiz ama goniilliilik esasli olunca katilim ¢ok az saglaniyor. Bunun i¢in
mesleki gelisim saglanmasi i¢in bazi zorunlu etkinliklerin olmas1 gerekiyor. Hafta
sonu panel olabilir onlart motive edici bir sey olabilir diillendirme olabilir. Tabi
bunlar1 biz degil de {istiimiiz yapsa ¢ok daha etkili olur (M1).

Ama sorun bu egitim igeriklerinin okul disinda ve okul dis1 saatlerde yapilmasi. Bu
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimini ¢ok fazla diisiirityor (M12).

Son olarak M7 ve M10 o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama adina
ellerinden bir sey gelmediginden bahsetmislerdir Bu baglamda miidiirlerin diisiinceleri
su sekildedir:

Ben boyle bir sey yapacak kudrette bir insan degilim (M7).

Benim bir giicim yok. Elimden gelse bazi dgretmenlerin diplomasin siler atarim.
Ogretmenlikten men ederim bazilari gergekten sistemden kopmasi gerekir (M10).

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik kurslarin, hizmet ici egitim
kurslarin 6gretmenlere duyurulmasinda genel olarak WhatsApp ve diger sosyal
paylasim siteleri vasitasiyla, imza sirkiisii ve sozlii olarak duyurma seklinde
ogretmenlerin haberdar olmalar1 saglaniyor. Bu baglamda miidiirlerin belli bash
diistinceleri su sekildedir:

Zaman zaman haber veriyoruz su su hizmet i¢i egitimler var, bagvuru yapilabilir diye

tavsiyede bulunuyoruz. Mesaj yoluyla veya bizzat 6gretmenler odasina giderek sozlii
olarak duyuru yapiyoruz haber veriyoruz (M2).

Genelde biz resmi yazilar geldiyse hizmet i¢i egitimle ilgili resmi yazilar1 hemen ivedi
duyurmaya c¢alisiyoruz. Onun haricinde WhatsApp grubumuz var gruptan
paylasiyoruz ve hatirlatma yapiyoruz ara ara (M3).

Hizmet i¢i egitimleri duyurularla; yaziyt WhatsApp’ ta gonderiyorum (M4).

WhatsApp'in biiyiik bir etkisi ve kolaylig1 var. Yoksa yazi onceden yazi dolagimi
onceden falan biiylik bir seydi. Yani 6gretmenler her tiirlii yerden duyuruyu aliyorlar.
Duyurmada sikint1 yok (M5).

Lisansiisti  egitim i¢in miidiirlerin hepsinin ~ 6gretmenlerini  tesvik
etmektedirler. Yiiksek lisans yapmis olan miidiirlerin dgretmenlerini tesvik etmede
biraz daha istekli olduklar1 goriiliiyor ve Ogretmenlerini bu konuda tesvik etmede
kendilerini 6rnek gosteriyorlar. M3, M4, M9, M13, M14 diisiincelerini su sekilde
belirtmisglerdir:
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Ben kendimde lisansiistii egitim aldigim igin bunun tesvigini ¢ok rahat bir sekilde
yapabiliyorum c¢iinkii faydasini gériiyorum. Faydasini gordiigiim i¢in de 6gretmenime
onu daha iyi olumlu halde anlatabiliyorum. Her 6gretmenin yapmasi gerektigi ile
alakali basit Orneklerle yasadigim tecriibelerden olaylardan bana katki sagladigi
olaylardan bahsederek vermeye calistyorum. Onlar tesvik etmeye g¢alisiyorum ve
elimin giiclii oldugunu zaten bunun yonetmelik geregi yapilabilmesinin uygun
oldugunu ve ben de destek olacagimi zaten onlara belirterek kurulda herkesin
yapmasini tesvik ediyorum (M3).

Lisanstistii egitim i¢in zaten onlarin yonetmelikte belirli bir giin izin haklari var. Bizde
o hakki elinden alamayiz. Ben de bir yiiksek lisansliyim makalem ve kitaplarim var.
Hani egitim yonetimi dalinda ve O6gretmenlerim bana geldigi zaman biz tezinde,
makalesinde yardim ediyoruz (M4).

Lisanstistii tesvik i¢in egitimin yasinin olmadigini yani besikten mezara kadar egitimin
devam etmesi gerektigini biz kendimizde uyguluyoruz. Ben de yiiksek lisans
mezunuyum. Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirdim. Su an bir arkadasimiz
egitim yonetimi alaninda yapiyor, bir arkadasimiz doktora seviyesinde dolayisiyla
bizim 6gretmen arkadaslarimiza o anlamda tegvigimiz tavsiyelerimiz olmakta (M9).

Ben kendim lisansiistii egitimi tamamladim ama simdi &gretmenlerin lisansiistii
egitimini agikgasi yani yapan 6gretmenim var. Su an 2 tane 6gretmenim var. Su anda
biz bir kere onlarla ilgili her tiirlii kolaylik géstermek durumundayiz ki gdsteriyoruz
bunda sikinti yok ama tesvik i¢in 6zel bir tesvigimiz yok ama lisansiistii egitim
yapmak isteyen arkadaslara biz her tiirlii ders programinda veya iste onlar izin
konusunda vs. elimizden geldigince yardimci olmaya ¢alistyoruz (M13).

Herkes almalidir. Yani ben 50 yasindan sonra yaptigina gére benim 30-40 yasinda
ogretmenlerim niye duruyor diyorum. Tabii ben miidiir arkadaslarima da ayn1 sekilde
benden feyz alip benimle birlikte gelen 5-6 gen¢ arkadagim oldu. Programini ona gore
nasil istiyorsa ¢iinkii programi siz yapiyorsunuz. Yani gretmeninizin dgretmenim
benim 6gleden sonra derslere gidiyorum diyor sabahtan dersleri veririz, kolaylastiririz
(M14).

Lisansiistii egitim alan dgretmenler i¢in midiirler kolaylastirici 6nlem olarak
ogretmenlerin ders programlarim1 haftada bir gilinleri bos olacak sekilde
ayarlamaktadirlar. Sadece M12 siif 6gretmenlerinin yerine derse girebilecek birileri
olmadig1 i¢in ders programini ayarlama gibi bir durum s6z konusu olmadigini

belirtmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli basl diisiinceleri su sekildedir:

Sinif 6gretmeni ise onlarin gidebilecegi saatler okul dis1 saatlerdir. Okul saatlerinde,
okul i¢i saatlerde bunu ¢ok veremiyoruz ¢linkii onun yerine ikame edecek bir
sistemimiz yok. Brans 6gretmeni ise, alan 6gretmeni ise derslerini bir gruba veya
lisansiistli derslerinin olmadig1 saatlere alabiliriz aliriz. Bunun disinda yiiksek lisans
icin bize gelen duyurular {niversite duyurularinin tamamini da Ogretmenlere
paylastyoruz (M12).

Yonetmelik geregi haftada bir giinlinii bosaltabilir. Ders programini dgretmenin
lisansiistii programina uydurmak i¢in canla basla ¢alisiyoruz (M1).

....normalde 6glenci olmasi gerekiyor idi biz onu sabahg1 yaptik. Onun iist 6grenim
almasina katkida bulunduk, ders programi ayarladik (M2).
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... Yapanlar i¢in ders programlarini her tiirlii. Bizde zaten gretmene elimizde hangi
imkan varsa mutlu olmasi i¢in her tiirlii kolaylik sagliyoruz. Yeter ki 6gretmenimiz
okula mutlu gelsin. Yani ki oyle olan Ogretmenlerimiz var onlarin da ders
programlarini istedikleri sekilde dnceligimiz (M5).

Lisansiistii egitimin tesvikini Milli Egitim'de yapiyor, bakan da yapiyor, biz de
yapiyoruz herkes yapiyor. Yani onu yapacagimiz sey sinavlarina giderken bir kolaylik
sagliyoruz (M6).

Kesinlikle Ogretmenim bu tarz bir egitim yaptiginda yani ders programinin
ayarlanmasi gliniin bosaltilmasina kadar destegimiz vardir (M15).

Yani bu tiir 6gretmenlerimize tabii ki programin onun istedigi tarzda yapmaya gayret
ederiz (M16).

Gerek Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve gerekse Ogretmenlerin yasadigi
problemleri dinleyip ¢06ziim bulma adina midirlerin hepsinin 6gretmenlerle
goriismeye zaman ayirdiklart goriilmiistiir. Midiirler kapilarinin 6gretmenlere her
zaman agik oldugunu, istedikleri an gelip goriisebileceklerini belirtmislerdir.
Gorligmeler ya miidiirlerin kendi odalarinda ya da oOgretmenler odasinda
yapilmaktadir. Sadece M3 bu goriismeyi Ogretmenler kurulunda yaptiklarimi
belirtmistir. Bu goriismeler, 6gretmenlerin dilek ve temennilerini dinleme, giinliik
diyaloglar, yasamis olduklari problemler iizerine goriisme seklinde olmaktadir.
Bununla birlikte M13 6gretmenler odasini ziyaret ettiklerini fakat asiriya kagarak
Ogretmenlerin dinlenme alanlarina ¢ok miidahale etmekten kagindiklarini ifade

etmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli bagh diistinceleri su sekildedir:

Ogretmenlerle goriismeye zaman ayirmaya ¢alistyoruz. Bakanimiz da okul miidiirii
yarim saatten fazla odasinda kalmamali seklinde ciimle kullandi. Hakli ben her
teneffiis olmasa bile iki teneffliste bir Ggretmenlerin odasina gidiyorum. Beni
gorstinler dilek ve temennileri varsa sdylesinler. Firsat bulduk¢a sebep yoksa bile
buraya ¢agiriyoruz ¢ay icelim diyoruz (M1).

Ders arasinda teneffiislerde rastgele 6gretmenimi alirrm odamda muhabbet ederim
bazen ben oraya giderim (M2).

Yani aslinda ¢ok, her 6gretmene ulasmak miimkiin olmuyor. Ama bunu biz kurullarda,
genel kurul, o6gretmenler kurulunda veya zimre baskanlarimizla yaptigimiz
toplantilarda Ogretmenlere zaten gelisimine katki saglayic1 goriismeler yapiyoruz
(M3).

Ogretmenlerle goriismeye her zaman bu kap1 hep 6gretmene agiktir (M4).

Ogretmenlerle goriismeye yani ben soyle sdyleyeyim tabii bu benim yapimla alakal.
Bir sey ben bu odada oturmaktan ¢ok Ogretmenler odasinda oturmayi daha ¢ok
seviyorum. Yani diger disaridaki zamanlarda da yani 6gretmenle diyalog miidiir amir
iliskisi degil. Ogretmen iste ondan daha ¢ok verim alindig1 inanryorum (M5).

Ne kadar istiyorsa, ama ¢ok uzunsa ders saatleri icerisinde degil. Mesela ¢ok minik
bilgilendirme, kargilikli gériismek, teneffiis saatleri i¢inde haber gbénderirim veya
WhatsApp grubunda yazarim. Teneffiiste miisait oldugunuzda hocam odama
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bekliyorum derim. Burada gerekli goriismeyi yapariz. Biraz daha uzunsa biitiin dersler
bittikten sonra son ders saatinde ilgili gériismeyi yapariz (M7).

Hocam ben her zaman mutlaka 6gretmenlerime glinaydin demeyi bir adet haline
getirdim. Oglenleri mutlaka yanma ugramaya calisirim veya zamani oldugu siirece
onlar gelirler. Iste istekleri belirtirler. Hocam siz gretmenleri siz anliyorsunuz, onlar
size anliyorlar. inanin o zaman da size basar1 geliyor (M8).

Ogretmenlerimizle uzak kaldigimi diisiindiigiim yani az gordiigiim arkadaslar1 davet
ediyorum. Cay, kahve ikram ediyorum konusuyoruz. Onlara toplantilarimda
telefonumun 24 saat acik oldugunu her an arayabileceklerini bana ulasmak da hig
zorluk yagsamamalar1 gerektigini onlara soyliyorum. Haftada en az 2-3 defa
ogretmenler odasinda oturuyorum (M9).

Yani kesinlikle kapimizin kapali olmadigi bir ortam. Okul ortamlarindan bir tanesi
yani 6gretmen istedigi vakit gelip goriisme saglayabilir (M15).

Yani 6gretmenlerimiz ¢ok rahat. Bizimle gériisme imkanina sahipler. Ben de ara ara
cikar Ogretmenler odasinda birlikte goriisiiriiz, c¢ay igeriz, muhabbet ederiz,
problemlerini dinleriz, birebir odamiza da gelip o sekilde goriisiiriz (M16).

3.3. GORUNURLUGE ONEM VERME

Okulda goriiniirliigli saglamayla ilgili midiirlere fikirleri soruldugunda
miidiirler bunu saglama adina odalarinda oturmayip okulda koridorlarda gezdiklerini,
Ogretmenler odasini ziyaret ettiklerini belirtmislerdir. Bu konuda M1 ve M16 Milli
Egitim Bakaninin “Bir miidiir odasinda yarim saatten fazla oturmamali” sdziine atifta

bulunmuslardir bu konuda ilgili miidiirlerin goriisleri su sekilde olmustur:

...bakanimiz da okul miidiirii yarim saatten fazla odasinda kalmamali seklinde climle
kullandi. Hakl1 ben her teneffiis olmasa bile iki teneffiiste bir 6gretmenlerin odasina
gidiyorum (M1).

Evet, ¢ok dogru bakanimizin da bu konuda zaten seyi var. Bu konuda tespitleri var.
Iste bir okul miidiirii makaminda yarim saatten fazla oturmamali gibi. Biz de bu seyle
okul miidiirii olarak tabii siirekli katlar1 dolasiriz yani 6gretmenlerle Ogrencilerle
irtibat halinde oluruz (M16).

M12 katilimcist ise okulda gorliniirliigiinii saglama adma miidiiriin okulda
stirekli gezinmesinin siirekli denetleme havasi olusturacagi i¢cin 6gretmenlerde kaygi
ve tedirginlik olusturacagini belirtmistir bu nedenle bunun dengesinin ve dozunun ¢ok
dikkatli ayarlanmas1 gerektigini vurgulamistir M12 bu konuda su sekilde goriis
belirtmistir:

Okul yoneticiligi okul midiirii en nihayetinde amirdir. Hem disiplin amiri, hem de bir

otoriteyi temsil eder. Egitim 6gretim faaliyetlerinin i¢inde ¢ok fazla miidahil olmasi,

egitim 6gretimin olagan akisina kesintiye sebep olur. Okul icerisindeki gerektiginde,
gerektigi zamanda gerektigi kadar. Zaten okul miidiirii okul igerisindedir ama bunu

stirekli okul igerisinde gezinmesini sanki siirekli denetliyormus havasi yaratarak
ogretmenlerde kaygi ve tedirginlik yaratabiliyor. Ogretmenlerin de okulda kendilerini
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giivende ve mutlu hissetmeleri, rahat hissetmeleri lazim bu anlamda. Bunun dengesini
ve dozunu ¢ok dikkatli ayarlamasi gerektigini diisiiniiyorum (M12).

Diger miidiirlerin bir kism1 ise goriintirligl saglarken sadece 6gretmenlerle
degil 6grencilerle de bunu sagladiklarini belirtmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli

baslt diisiinceleri su sekildedir:

Ben 6gle namazlarinda ¢ocuklarla namaz kilarim. Sonugta goriiniiyor veya cumaya
beraber gider asansorde beraber ¢ikarim. Disarida yiiriirken arkadaslarla ndbet¢i olan
arkadasla diyalog sohbet ederim (M5).

Ben bahgeye girmissem eger koridorda baglar bu esinti. Birisi oradan ¢eker, birisi
buradan ¢eker vesaire filan (M8).

Goriiniirliigii artirmak icin dyle bir 6zel gayret i¢inde degilim ama okulun bugiin en
az iki tur her yerini dolagsmigimdir. Her sinifi degil her koridordan gegmisimdir....
Ogretmen odasina her giin 20 dakikalik teneffiisiimiiz var bizim. Cayimi orada igerim.
Hemen kars1 tarafta boylece bisey bana sOylecekse 6gretmen orada basit bir seyse
orada sOyler. Ayrica odama gelmesine gerek kalmaz (M11).

Giinagirt 6gretmenler odasina ugrarim, sabahtan, 6gleden sonra gerek duydukca,
bosluk buldukg¢a kim varsa otururum. Dersi bos olan 4 6gretmen vardir. Tamam zil
calar biri gelir orada bir seyi benimle goriisemeyip orada pek cok seysini ortak olarak
dile getiren ¢ok arkadaslarim vardir (M14).

Ik ve ortaokul miidiirlerinin teneffiis ve ders dis1 zamanlarda 6gretmen ve
ogrencilerle goriisme aligkanliklari soruldugunda ¢ogunlukla olumlu cevap alinmistir.
Miidiirler, 6grencilerle goriismelerini koridorlarda, kendi odalarinda, okul bahgesinde,
okul ¢ikigsinda, simf ziyaretlerinde, kantinde yapmakta olduklarini belirtmislerdir.
Ayrica Ogretmenlerle yapilan goriismeler ¢ogunlukla Ogretmenler odasinda
gerceklesmek Tlizere, kendi odalarinda, nobet katlarinda, yemek veya farkh
etkinliklerde ger¢eklesmektedir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diisiinceleri su
sekildedir:

Bu okulda her dgrenci benim kapimi ¢alabilir. Gelip istedigini sdyleyebilme rahatlig
benim hosuma gidiyor. Beni koridorda da goérse séyliiyor. Cok baskict ve despot
olmaya gerek yok. Beni koridorda gérsiin, 6gretmenler odasinda gorsiin bana bir sey
sorabilecegini, kizmayacagimi bilsin bu bana yetiyor... Zaman zaman ogretmenler
odasinda bulunuyoruz 6gretmenler o sekilde bizle irtibata gegiyorlar (M1).

Teneffiislerde genelde dgretmenler odasina girmeye gayret ederim veya bazen burada
isim oluyor veya odama O&gretmeni davet ediyorum o sekilde goriisiiyorum.
Ogrencilerle yine teneffiislerde koridorda dolasarak veya sinif ziyaretleri yaparak
goriisiiyorum. Onun disinda zaman zaman dgretmenlerimizle bir yemektir veya farkli
bir etkinliktir o sekilde bir araya gelmeye gayret ediyoruz (M2).

Yani 6gretmenler odasina devamli girmeye ¢alistyorum her giin. Miimkiin mertebe
odamda oturup bilgisayarimi veya televizyonun karsisinda vakit gecirmektense
ogretmenler odasinda gezip, koridorlarda gezip, dgretmenlerin beni okulun her
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yerinde gorebilmelerini saglayarak. Onlarin iste daha dogrusu gelisimine de katki
sagliyor (M3).

Beni, isteyen okulun her noktasinda gorebilir ¢linkii ben hi¢ odamda oturan bir miidiir
degilim. Yani bodrumundan tutun okul bahcesinde yani ben her yerde her daim
goriinebilirim de (M4).

Benim biitiin y1l giin icerisindeki zamanimin {igte ikisi 6gretmenler odasinda gecer.
Ben onlarla i¢ i¢ceyim. Hani zaman zaman siniflar teneffiislerde gezerim, 6grencilerle
konusurum sakalagirim (M6).

Teneffiislerde nobetci dgretmenlerimize kolay gelsin diyerek selamlarim. Bahcede
olmaya caligirim, Ogrencilerle bir araya gelmeye caliginim.... Hem ogretmenler
odasinda, hem koridorlarda, siniflarda hatta dersimiz var giriyoruz bu sekilde. Kantin
bolgesinde yani 6grencimizin genellikle oldugu ve 6gretmenimizin oldugu her yerde
olmaya ¢alistyoruz (M9).

Ogretmen odasina her giin 20 dakikalik teneffiisiimiiz var bizim. Cayimi orada icerim
hemen kars1 tarafta. Boylece bir sey bana sdyleyecekse 6gretmen, basit bir seyse orada
soyler (M11).

Ders dis1 etkinliklere katilim noktasinda miidiirlerin goriisleri soruldugunda
genellikle ders dis1 etkinlik kavramiyla anladiklar1 seyin resmi torenler, provalar,
konferans, seminer oldugu anlasilmaktadir. Miidiirlerin bu tiir etkinliklere katilmaya
0zen gosterdikleri ve okullarini temsil noktasinda dikkatli olduklar1 goriilmektedir
hatta bu konuda M4 disarida torenlere katilmayip kendi okulunda torenlere
katilabilmek i¢in rapor aldigimi belirtmistir. Miidiirler bu tiir etkinliklere katilma
amaglarmin 6grencilerin yanlarinda olduklarini bilmelerini saglama ve denetleme
oldugunu belirtmistir. Sadece M16 bu tiir etkinliklere katilirken kendilerine fayda
saglayip saglamadigina dikkat ettiklerine baktiklarini belirtmistir. Miidiirlerin bu tiir
etkinliklere katilirken dikkat ettikleri en 6nemli hususlarin giyim kusamlarina, hal ve
hareketlerine dikkat etme ve kurumlarmi en iyi sekilde temsil etme oldugu

goriilmektedir. Bu baglamda miidiirlerin belli basl diisiinceleri su sekildedir:

23 Nisanda folklor calismasi, koro calismasi vs. yapilacak. Katilamayiz, iginde
olamayiz ama provalarda filan biz onlar1 alkislariz, yanlarinda bulunuruz. Onlarin 0
etkinligi izledigimizi haberimizin oldugunu bilsinler o bize yetiyor (M1).

Ders dis1 etkinliklere ziyaret¢i olarak katiliyorum. Yine bu sadece siradan bir ziyaret
degil, ayn1 zamanda denetim gorevi de yerine getiriyoruz. Ya orada yapilan giizel veya
yanlis uygulama var mi1 onu takip ediyoruz o sekilde katilmaya calistyorum (M2).

Simdi sdyle mesela simdi bu da duyulacakta pek de iyi olmayacak. Yani 23 Nisan
misal veriyorum. 23 Nisan'da ilge toreninde olmam gerekli iken rapor alirim okulumun
torenine katilirrm ama higbir okulumun térenini kagirmam. Yani sirf sorusturma
gecirmemek i¢in rapor alirim, sevk alirim, ilge toérenine gitmem okulumda olurum
(M4).

Ders disi etkinliklerde genelde iste konferans varsa, bir seminer varsa, veya
bakanligimizin belirli giinler ve haftalar programlarmin 6ngérdiigii torenlerimiz.
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Programlarimizda genellikle konusuruz ve bulunuruz katilmaya calisirnz ve burada
okul miidiirii vasfimizla en basta agilis konusmasi yaparak bulunuruz (M9).

Biitiin etkinlikleri basindan sonuna kadar izler ve katilirirm miimkiin oldugu kadar. Her
Ogretmen, her 6grenci miidiiriinii kendi programinda gérmek ister. O ona verdiginiz
degerin de bir gostergesi olarak kabul ederler. Biitiin etkinliklere en 6zenli halimizle
hem kilik kiyafet hem konusma ve nitelikli katilim siiresi anlaminda bulunuruz (M12).

Hocam bir kere burada okul idarecisiniz okul temsil ediyorsunuz bir kere. Yani
kiligimiz, kiyafetiniz, goriintiiniiz, konusmaniz bunlar énemli. Temsil ettiginiz kuruma
yakisir bir sekilde olmaniz gerekiyor (M13).

Ders dis1 faaliyetlere katilirken nelere dikkat ederiz yani o faaliyetlerin tabii ki yani
bize fayda saglayip saglamadigina bakariz. Yani fayda sagliyorsa mutlaka katiliriz
katilmaya gayret ederiz ona dikkat ederiz (M16).

Derslerin bosa ge¢mesine mani olmada neler yaptiklar1 soruldugunda
miidiirlerin bir kismi buna engel olamadiklarim1i bu durumdan ¢ok muzdarip
olduklarini belirtmiglerdir. Bu duruma sebep olarak M7, 657 sayil1 devlet memurlari
kanunu ile bir yilda 40 giin rapor 10 giin mazeret izni alma haklarmin olmasini
gostermistir. M10 ise bu duruma engel olamadiklarin1 6gretmen hasta ise ¢oziim
bulamadiklarim1 belirtmistir. M11 ise yasal olarak zorlayici bir seyin olmamasini
derslerin bosa gegmesine sebep olarak gostermistir. Ilgili miidiirler goriislerini su
sekilde dile getirmislerdir:

Olamam ki kanunun istiinde degilim. Kanun 657 sayili devlet memurlar1 kanunu

ogretmene 1 yil boyunca 40 giin rapor alma hakki vermis, 10 giine kadar mazeret izni

hakki1 vermis. Tabii ki mazeret izni Kaymakamlik veriyor heyet raporu alabiliyor bunu

ben engelleyemem. Ben engel olamam. Dedim ya ders bostur ama ben idari islerimi
birakip bizzat ben de derse giriyorum miidiir yardimcim da giriyor (M7).

Yani orada ¢ok basarili degiliz biz. Yani olmuyor 6gretmen hasta ise ger¢ekten ¢6ziim
bulamiyoruz. Yani onun i¢in ben simdi sey diisiiniiyorum bir tane emekli 6gretmen
artyorum. Biz de bu destek egitim odasi var ya ona Ogretmenler goniilsiiz giriyor,
oraya disaridan Ogretmen gorevlendirebiliyorsun. Bir emekli bulacam, okula
koyacagim haftada 10 saat destek egitimi dersi verecegim. Diger zamanlar onu hasta
olanin yerine gir falan filan onun disinda ¢6ziim yok sikintilt bir siire¢ (M10).

Bunu engellemek i¢in yasal bir zorlayic1 seyimiz yok. Yani 6zel okullarda bir 6zel
okul yoneticisine tesadiifi olarak bdyle bir konu agilmisti, sormustum hocam kag
raporlu 6gretmeniz var izinli filan, o ne demek dedi. Bir giin hesapladik 137 saat bos
geemis bir ayda 137 saat. Simdi bu derslerin doldurulmasi noktasinda da bakanligin
yonetmelikle boyle birebir zorlayict 6nlemlerde koydugu bir sey yok yani (M11).

Ogretmen herhangi bir sebepten 6tiirii okula gelemediginde ilkokul miidiirleri
Ingilizce veya Din Kkiiltiirii brans 6gretmenlerini derslere soktuklarini; Ortaokul
miidiirleri ise ndbetci 6gretmenleri, licretli 6gretmenleri veya rehber 6gretmenleri bu
mimkiin degilse Miidiir yardimcilarin1 eger o da miimkiin degilse en son olarak

derslere kendilerinin derse girdiklerini belirtmislerdir. Bos derslerde M1 6grencileri
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kiitiiphaneye yonlendirdiklerini; M8 6grencileri esit olarak diger siniflara dagittiklarini
belirtmislerdir. Diger miidiirler ise 6grencileri siifta tuttuklar1 anlagilmaktadir. Bu

baglamda miidiirlerin diistinceleri su sekildedir:

Derslerin bos gecmemesi gerekiyor. Baska dgretmenimiz varsa 6gretmenimize rica
ederek o simnifi kiitiiphaneye c¢ikaririz. Kiitiiphanede kitap okutuyoruz ya da bahgeye
indirip okulunu futbol takiminda vesaire olanlar varsa onlar o etkinlikleri yapiyorlar,
soru ¢ozebiliyorlar ya da bir 6gretmenimizden rica ederiz, o siifa girmek zorunda
degil ama ricamiz1 kirmayip o sinifin basinda durur (M1).

Dersi Ingilizce olan arkadaslarinizi o sinifa takviye ediyoruz. Eger onlar da yoksa
miidiir yardimcisi arkadas derse giriyor. Eger 0 da yoksa derse ben giriyorum. Bende
yoksam yapacak bir sey yok (M2).

Nobet talimatnamesine gore bizim raporlu veya izinli 6gretmenimizin yerine nobet
heyetinde bos, uygun ndbet¢i 6gretmenimiz varsa o giriyor. Onun disinda midiir
yardimcilarimiz giriyor. Veyahut da iste uygun bir rehber 6gretmenimizden rica
ediyoruz goniilliilikk esasina dayali olarak giriyor (M3).

Brang dgretmeni giren derslerim oluyor. ingilizce ve din kiiltiirii gibi. O derslerde
diger 6gretmenlerimi oraya gorevlendiriyorum (M4).

Rehber 6gretmenlerimiz var, miidiir yardimcilarimiz var bu sekilde degerlendiriyorum
(M6).

Hemen o6grencilerini diger siniflara dagitirniz kesinlikle en iyi ¢6ziim de budur.
Ogrenciyi eve gondermek degil. Hemen Ogrencileri esit oranda diger siniflara
dagitmaktir. Yani egitim engellenmemesi agisindan (M8).

Derslerin bosa gegmesine genellikle 6gretmen arkadaslarimizdan destek alarak mani
olmaya ¢alisiyoruz (M9).

Okulda alan 6gretmenlerinin girdigi derslerde bazen simf 6gretmen Ogretmenler
odasinda bulunurlar. Bos derse o dgretmenleri gérevlendiririz. Ogretmenler yoksa
miidiir yardimcilar1 0 derslere girerek derslerin bos ge¢mesi 6nlenir. En nihayetinde
bunu da saglayamazsak o bos gecen sinifi diger siniflara esit sayida dagitiriz (M12).

3.4. OGRETMENLERI CALISMAYA OZENDIRME

[k ve ortaokul miidiirlerinin biiyiik bir gogunlugunun égretmenleri calismaya
ozendirme ve motive etme noktasinda gayret gostermektedirler. Ogretmenleri motive
etmede izlenen yontemler; toplantilarda Ogretmenlerin yaptigr gilizel seylerden
bahsetme, 6gretmenleri ddiillendirme ve tebrik etme, basarilari sosyal medyada
paylasma, ogretmenlere basar1 belgesi verme, iyi ¢aligmalar1 Milli egitime bildirme
seklindedir. Bu konuda M3 diger miidiirlerden farkli olarak okulu giizellestirip ortami1
daha iyi hale getirerek kurumun sahiplenilmesini saglamaya c¢alistigini belirtmistir.
Ayni sekilde M6°da Ogretmenlere glizel bir Ogretmenler odasi saglayarak
Ogretmenlerini motive etmeye calistigini belirtmistir. M4 ise 6nce kendisinin 6rnek

olmaya calistigini, devamli kosusturdugunu belirterek boylece motivasyon sagladigini
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belirtmistir, ayn1 sekilde M5°te 6rnek davraniglar sergilemeye ¢alismaktadir. M11 ise
bir dgretmen istemezse onu kimsenin c¢alistiramayacagini ¢ok calissa ya da hig
calismasa da aldig1 maasin hi¢ degismeyecegini, bu duruma ¢6ziim olarak performans
ve puan sisteminin gerekli oldugunu sdylemistir ama yine de ogretmenlerin
basarilarini toplantilarda duyurduklarini belirtmistir. M8 motivasyon ve g¢alismaya
6zendirmeyi toplu olarak yapilan giizel bir kahvalti, yemek ile saglamaya calistiklarini

belirtmistir. Bu baglamda miidiirlerin belli bash diistinceleri su sekildedir:

Yaptigr olumlu davranislar1 6diillendirmek olabilir, herhangi bir toplantida birkag
Ogretmenin yaptig1 giizel seyler afise edilebilir, sunum yapilabilir ve diger
ogretmenleri de bu tiir etkinliklere ¢ekmekte.... Bunlar afigse etmek ortaya ¢ikarmak.
Okulun vitrinini bu tiir seyler siisler. Bdyle yaparak okulun adinin daha bir duyulmasi
acisindan ve diger 6gretmenleri tesvik etme agisindan (M1).

Degerli hocam ben ilk basta yaptigim sey su sonucu alir almaz bu basarili sonucu
aldigim anda 6gretmenler odasina giderim, 6gretmenimi yanima alirim, tesekkiiriimii
eder duyurusunu yaparim. BuU yetmez hafta basi veya hafta sonu yapilan bayrak
torenlerinde orada da yine bir kez daha duyurusunu yaparim. Ayrica okulumuzun web
sayfasinda Facebook sayfasinda bu basarty1 paylagirim. Bir taltifi olmali. Yani belge
anlaminda, il¢e milli egitim miidiirligiine bu 6gretmenimizin boyle bir basaris1 var
litfen bunu degerlendirin diye de bildiririm (M2).

Ogretmenimizi motive etmenin tek bir yolu yok ama benim aklimda hep sey olmustur
yani sahiplenmeyi saglama adina kurumu sahiplenmeyi saglama adina.... Yani okulu
giizellestirerek okulu 6gretmen ortamini daha iyi bir sekle sokarak 6gretmeni motive
etmeye ¢aligirrm (M3).

Burada miidiir siirekli ¢aligma halinde istekli olunca 6gretmen mecburen istekli oluyor
(M4).

Benim burada oturmadigimi goéren Ogretmen ya bu adam galisin dedi bizde
caligmaliyiz ki ben de bunu ¢ok duydum. Bdyle olduguna inaniyorum yani dnce érnek
olacaksin. Ben burada yatayim, ge¢ geleyim, derse girmeyeyim, 6gretmenden de
herkesin gdrevi ama benim okula ge¢ gelmedigim goren Ogretmende okula gec
gelmiyor. Bugiin iste bir 6gretmenim resim yarigmasina katild1 ilge ikincisi oldu bunu
taltif ediyorsunuz. Hem WhatsApp' dan dan hem sosyal medyadan bu tiir seylerde
ogretmenin hosuna gidiyor. Yani bir sekilde duyurusunu yapabiliyoruz yani. Ozel
caba ve bagar1 gosteren dgretmenlere basari belgesi veriyoruz. Kaymakamlik ve yani
oyle de yapanlarda vardi gegen yil vardi yani (M5).

Ya bir defa 6gretmen isini kolaylastirmak lazim. Okulda ona giizel bir 6gretmenler
odasi, yemek yiyecegi diizgiin bir salon, ¢ayi, birtakim ihtiyaglar giderildigi an o
isteyerek zaten yapacaktir (M6).

Sosyal medya hesabimizdan, WhatsApp hesabimizdan ve térenler de mikrofonla hatta
cagirarak velilerim ve 6grencilerimin 6niinde onore ederek duyururum (M7).

Demokratik bir ortamda, o6gretmenlerimizin bir de ekonomik sartlarin verdigi
rahatlikla, 6gretmenlerin yaptig1 tiim ¢alismalari toplu olarak giizel bir kahvalti, giizel
bir yemek ile saglamaya calistyoruz. Yani goniil ister cok daha fazla seyler yapalim
ama o sekilde biz kahvalt1 seklinde vs. sekilde gidermeye ¢alistyoruz. Ogretmenim o
sekilde tesvik edici madde anlaminda bir sey yapamayiz 6gretmene ama verdigimiz
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bir sabah kahvaltis1 ya da bir simit de olabilir. Oglen yemeginde iyi seyler yapmaya
calistyoruz (M8).

Herkes diyelim ki 4000 lira maas aliyor ister yatsin ister kalksin bu degismiyor. Bu
noktada bir 6gretmeni istemiyorsa ¢alistiramazsiniz. Benim her 6gretmenim bu isi gok
rahat yapabilecek donanima sahip ama yani soyle bir sey diisiiniin. Benim bir seyim
var diyorum ki 6gretmenin maasini da kesmeyelim. Sadece biitiin yaptiklarini higbir
sey benim elimde olmasin biitiin yaptiklarini sisteme kendisi kaydetsin, belgesini bize
versin, belgeyi getirdi tamamlamig olarak ¢aligmayi bitirmis ben de onay tusuna
basayim. Hanesine 5 puan yazsin sistem. Sene sonu geldiginde bu okul iyi bir okul
eger bu okulda kalmak istiyorsa daha ¢ok ¢caba gdstersin ve sistem otomatik olarak bu
puanlar1 gbz Oniine tutup Ayse Hanim Mustafa Bey hocam sizin zorunlu olarak
puaninizdan dolayr tayin istemeniz gerekiyor bitti. Bu duruma diismemek icin
Ogretmen ne yapip daha fazla performans gosterecektir. Ayni zamanda yani ¢ok
calisan ¢ok kazansin ama burada okul miidiiri kimin ¢ok calistigini belirlemisse o
degil. Oyle bir sistem kuralim ki giinah kegisi olmayayim. Ogretmen kendi puanimni
kendi yazsin oraya ben sadece getirdigi dosyayr bakayim goreyim Obiir giin bana
soruldugu zaman bu arkadas sosyal etkinlik bir sey yapmis burada 5 puan sistemde
goriiniiyor bunun belgesi iste burada bakin evet bu mesele bu (M11).

Ogretmenleri calismaya ozendirme adina Ogretmenlerin dzel caba ve
basarilarindan otiirii  6diillendirilmesine miidiirlerin gereken Onemi verdikleri
goriilmiistiir. Onceleri bu basarilar1 dzliik dosyalarma islediklerini ama artik boyle
yaptlmadigmi Milli Egitime ve Kaymakamliklara gerekli yazilarin yazilarak
Ogretmenlerin bagar1 belgesi almalarinin saglandigi belirtilmistir. Bu baglamda

miidiirlerin belli bash diisiinceleri su sekildedir:

Ozel ¢aba ve gayretlerin den dolay1 &zliik dosyasina isleme isi isini biz yapamiyoruz.
Bagli bulundugumuz Milli Egitim Midirliigii'ne iletiriz yil icerisinde. Diger
ogretmenlerden farkli olarak yapilan ¢alismalari il Milli Egitim’e yollariz, rapor olarak
gondeririz. Onlar da tesekkiir belgesi basari belgesi vesaire verirler (M1).

Resmi olan belgeler MEBSIS {izerinden isleniyor ve zliik dosyasinda birer niishasi
konuluyor. Basari anlaminda biz tekliflerimizi sunuyoruz. Bizim ilge milli egitim
midirligiimiiz, valiligimiz, bakanligimizin da 0Ongordiigii olciide belgelerini
dosyalarina birakiyoruz (M9).

Ogretmenime basari belgesi teklif ederim yani 6gretmeni o konuda onore ederiz. Yok,
Oyle bir sansimiz (6z1iik dosyasi) yok eskiden sicilimiz vardi 6gretmenin sicilini biz
belirliyorduk o zaman ekstra veriyorduk. Su anda bizim 6gretmene yapacagimiz dyle
bir sey yok (M10).

Ozliik dosyasinda artik bdyle seyler yazilip gizilmiyor. Sadece her yil sene sonuna
dogru odiiller s6z konusu oluyor. Her okuldan iki, ti¢ 6gretmeninin ismi yaziliyor. Biz
de orada Ogretmenleri slizgecten gegirip bunu hak eden kimdir nedir ona gore
degerlendirme yapiyoruz. Kendisine de sdylityoruz hocam sizi de yazdik bilginiz
olsun (M11).

Plaket veriyoruz kutlama etkinliklerinde programlarinda énemli giinlerde. Ogretmeni
bu basarisindan dolay1 kutlar ona s6z hakki veririz. Bunu web sayfamizda yaylar,
resimleri, gorselleri ile (M12).
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Yasal olarak kaymakamligin her yil basari i¢in basar1 belgesi veya vs. i¢in teklif
ettigimiz 6grenci sayisi var 6gretmen sayisi vardir basarilarindan dolayi ilgeye teklifte
bulunuruz. Bunlara iistiin basar1 veya neyse iste 6diil belgesi mutlaka verilir tabii bu
da dosyaya islenir 6zliik dosyasina islenir (M13).

3.5. AKADEMIK STANDARTLAR BELIRLEME

Ik ve ortaokul miidiirlerine akademik standartlar1 gelistirme ve giiclendirme
ile ilgili disiinceleri soruldugunda genelde Ogrencileri motive edici davranislarda
bulunduklarmi belirtmislerdir. M1, M7, M12 ise akademik standartlar1 gelistirmede
deneme sinavlari, donem ortalamalari, ders dis1 etkinlik katilim puani, destekleme
yetistirme kurslari, mini degerlendirme sinavlarindan yararlandiklarini belirtmislerdir.

Bu baglamda ilgili miidiirlerin diisiinceleri su sekildedir:

Kurslar var, akademik basarida algiladim su: bir 6nceki yil lise yerlestirdigimiz
Ogrenci sayilarina bakiyoruz o c¢izginin siirekli yukar1 gitmesi istiyoruz 3,5,7. bu
sekilde olmasini istiyoruz. Akademik basariy1 en iyi 6zetleyen budur. Liseye ne kadar
ogrenci gonderebilirsek o kadar bagarili oluruz. Bu sayiy1 artirmak icin destekleme
kurslari, yapilan egzersizler, destek egitim kurslar1 var, okuma bayrami yapiyoruz.
Okuma yarigmas1 yapiyoruz bilgi yarismasi yapariz bdylece eglenirken akademik
basariyi artiririz (M1).

Ders dist etkinlik katilim puani vardir. Yani yazili smavlarin haricinde bunu
kriterlerini belirlemenizi istiyorum. Derse hazirbulunusluk efendim derse katilim,
malzemeyi getirme iste verilen sorumlulugu yerine getirme ve bunlarin puantajinda
ogrenciye duyururum (M7).

Biz okulda 2, 3 ve 4. siniflarin kazanimlar1 degerlendirmek anlaminda 6gretmenlerle
birlikte bir mini degerlendirme sinavlar1 yapiyoruz, 6lgme yapiyoruz. Her dersi
matematik, Tiirk¢ce, fen sosyal bilimler hepsinin kazanimlarinin ne derecede
almdigini, kazanildigini ve ne derecede ¢ocuklarda karsilik buldugunu dlgeriz. Cocuk
eger bu degerlendirmelerin hepsi de sinif bazli ve 6grenci bazli oluyor birbirleriyle
yaristirmiyoruz. Her bir ¢ocugun gelisiminde her smifin gelisimini kendi iginde
degerlendiriyoruz 1.2.3. diye duyurmuyoruz bdyle bir yaymlama yapmiyoruz.
Bireysel gelisim ve sinif gelisimi ve ders bazi gelisimler iizerindeki pozitif gelisme
tizerinde konusuyoruz. Akademik standartlarimiz Dbiitlin ¢ocuklarin hepsinin
kazanimlardan kendi kapasitesinde olgiilen en yiiksek verimi elde etmesidir (M12).

Okul midiirlerinin egitim standardini gerceklestiren 6grencileri desteklemede
genellikle torenlerde sozlii tesekkiir etme, iftihar belgesi verme, ¢esitli hediyeler verme
yoluna gidiliyor. M5 ve M9 manevi hediyelerin maddi hediyelerden daha 6nemli
oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda ilgili miidiirlerin diistinceleri su sekildedir:

Bence su anda 6grencileri daha ¢ok manevi destekle. Yani bir 6grenci ailesine bir

belgedir ama bunu gotiirdiigii zaman ki duygusu maddi bir sey degil. Yani gocuga

maddi 6diil gegici, manevi bir belgeyle manevi bir seyle yaptigin zaman daha ¢ok
hosuna gidiyor boyle seyler (M5).

Bir defa basar1 grenci igin en giizel ddiildiir kendisi i¢in. I¢ motivasyon saglayan sey
Ogrencinin kendisinin bir seyleri basartyor oldugunu gérmesidir. Onun disinda mesela
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su an liitfen beni odiille cezalandirma diye bir kitap vardi. Gegen hafta baktim 6diilii
genellikle biz maddi 6diillerden ziyade manevi 6diilleri daha 6n plana ¢ikaririz (M9).

Ogretmenlerin derslere zamaninda girmeleri ve ders esnasinda ogretim
etkinliklerinde bulunmalar1 tesvigi konusu miidiirlere soruldugunda miidiirlerin
cogunlugu derse zamaninda girilmesinin 6nemine deginmistir ve bu konuda
miidiirlerin son derece gayretli olduklari gériilmiistiir. Ogretmenlerin 1-2 dakika derse
ge¢ girmeleri normal kabul edilmis olup daha uzun siirelerin aligkanlik haline
getirilmesi durumunda uyar1 yoluna gidilmektedir. Ogretmenleri derse vaktinde
girmeleri noktasinda resmi yollardan ziyade samimiyete bagli olan yontemlerin tercih
edildigi gorilmiistiir. Belli basli yontemler su sekilde siralanmaktadir: Teneffiis
bitisinde Ogretmenler odasinda bulunma, toplantilarda derslere vaktinde girmenin
O6nemine deginme, derse vaktinde girenlere tesekkiir etme, 6gretmenleri motive etme
seklinde olmaktadir. Sadece M15 yaptirnm olmadan derslere vaktinde girilmesinin
biraz zor oldugunu vurgulamaktadir; ders esnasinda egitim ve d6gretim faaliyetlerinde
bulunmalarinin denetiminin zor oldugu ve bunun vicdan isi oldugu miidiirlerin altini
¢izmis oldugu noktalardir. Sadece M10 bu konuda 40 dakika boyunca aktif olarak
verimli ders islemenin miimkiin olmadigini belirtmistir, M12 ise ders siiresinin verimli
olarak kullanilmasinin 6gretmenin kendini okulun bir pargasi olarak gérmesine bagh
oldugunu belirtmistir. Bu baglamda ilgili miidiirlerin diisiinceleri su sekildedir:

Derse zamaninda baslanmasi ve derse zamaninda gelinmesi ¢ok onemli. Az 6nce

konustugumuz gibi 6gretmenler odasinda bulunuyoruz ve Ogretmenlerin derse

zamaninda girmelerini sagliyoruz ve toplantilarda 6gretmenleri sunu sOyliiyoruz: bir

okulda disiplin sorunu oluyorsa bosluk vakitlerinde olur. Yani 6gretmen derse 5

dakika ge¢ geliyorsa disiplin sorunu oluyor kavgalar oluyor. Aslinda 6gretmen derse

zamaninda girdiginde bir¢ok problemin oniine gegmis oluyor bunlarin toplantilarda
ogretmenlere soylityoruz (M1)

Soyle soyleyeyim siirekli biz 6gretmeni motive etmeye, siirekli enerjisini yiiksek
tutmaya c¢alisiyoruz. Bu sekilde 6gretmenin derse zamaninda girmesi... Yoksa hani
bir ceza korku degil de sevdirerek motive ederek derse girmesini sagliyoruz (M2).

Donem basinda yaptigimiz toplantilarda belirterekten bu vicdan isi oldugunu egitimin
ve bunu hakikaten kendi ¢gocugumuzun o sinifta oldugunu diisiinerekten, o zamanin
zayi olmamasi adina herkesin elini vicdanina koyarak o sinifin kapisindan girmeleri
gerektigini vurgulayarak o zamanin tam zayi olmadan gegirmesine etki etmeye
caligirnm (M3).

Ben 6gretmenlerimi kirmadigim i¢in 6gretmenlerim de beni kirmaz. Ben onlardan
kurul toplantisinda tek bir sey istiyorum: egitim yani bu sizin Ogretmenlik
gorevinizdir. O yilizden zamaninda dersinize girin, zamaninda dersinizden ¢ikin o
yiizden onlar da beni kirmiyorlar... (M4).
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Ogretim zamaninin zayi olmamasi dogrultusunda yani biz de derse gec kalma diye bir
sey yok. Olmasini hi¢bir zaman istemiyoruz. Derse ge¢ kalma muhtemelen her yerde
Oyledir de biz biraz seyiz hassasiyetimiz var. Yani o konuda biraz daha igerideki dersin
ne kadar etkin kullamyorlar kismina gelirsek o 6gretmenin kendi vicdani ile alakali
bir sey... (M5).

Tegvikten ziyade bunun gérevimiz oldugunu yani sonugta orada sizi bekleyen 40 tane
20 tane 30 tane ne ise 6grencinin oldugunu. Hani kimseye boyle dyle bir uyariya gerek
kalmadan boyle bir seyin yapilmasi gerektigini anlatiyoruz. Biraz da manevi duruma
da demde vurabiliyoruz yani (M5).

Ben 6gretmenlerimin i¢erisindeyim. Ben orada oldugum zaman hi¢ kimse teneffiiste
zil ¢aldig1 zaman orada oturamiyor. Utanma olsa dahi herkes kalkip gitmek zorunda
(M6).

Ders zili calmigsa tesadiifen 6gretmenler odasinda oradan gecerken soyledigim sudur:
arkadagslar saatimiz mi bozuldu? demem durumunda 6gretmenlerim anlarlar derse
girerler (M8).

Benim 6gretmenlerin derse zamaninda girip de 40 dakikay1 sicak dersle gecirme diye
bir talebim yok yani olmaz. Her 6gretmen bir iki dakika geg¢ gider gitsin 40 dakika
ders yapilmaz yapmasin. Ciinkii bu 6grenci 40 dakika aktif olarak ders algilamasi
miimkiin degil. Ders saati benim i¢in bana gore ilkokulda 40 dakika ¢ok fazla yani 40
dakikay1 nasil faydali gegiriyor 6gretmen. O sinifta o 6gretmenligin 6zel becerisidir
onu yakalamak. Hangi noktada yakalarim, nasil yakalarim amacima dersin 16.
dakikasinda mi ulasirim o 40 dakikalik seriiven igerisinde bir merkezdir (M10).

Bunun takibini yapiyoruz seyin yani derse zamaninda ¢ikmanin demeyeyim girip
girmenin takibini yapiyoruz. Ben dersten ge¢ ¢ikan 6gretmen gérmedim. Yani derse
vaktinde girmeyen 6gretmenler oluyor zaman zaman 1-2 dakika gibi siireleri inanin
g6z Oniinde bulundurmuyoruz. Ama eger daha uzun siire bu devam eder ve tekrar
ederse mutlaka cagiririz. Hatta ekrandan da ¢ikis saatini gosteririz kendisine ama
iceriye sinifa girdikten sonra vicdaniyla bas basa kaliyor (M11).

Bu tamamen 6gretmenin okul yoneticisi ile okula karsi, okul amaglarina aidiyeti ile
ilgili bir sey. Eger kendini okulun bir pargasi, okul miidiirii tarafindan kabul
gordiigiinii hissetmesi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini de, kalitesini de
kesinlikle cok arttirtyor. Catismaci, problemli, stresli bir okul ortaminda sinifta
ogretmenin bu siireyi tam anlamiyla verimli kullanmas1 miimkiin degil (M12).

Derse zamaninda baglanmasi ile ilgili bir sikintimiz var. Yani genel Ogretmen
profilinin aynis1 diger okullarda oldugu gibi burada da ayn1 sekilde. Ders zili calar
ogretmen 3-5 dakikalik gecikme olaylar1 var. Bunun motivasyonu bir yaptirim
olmadig siirece zor. Yaptirim gordiigli zaman mesela su bir gercek 6gretmen derse
gec girdigi nobet defterine bir kere yazildiginda biitiin herkesin vaktinde girdigini
gorliyoruz ama diger ne sdylerseniz soOyleyin isterseniz iyi niyetli konusun,
istiyorsaniz bir siirli motivasyon yapin ama neticesinde sey yanindakine uymaya
kolaya kagmaya c¢alisiyorlar. Cok motive edici calisma ile yapilabilecegine
inanmiyorum yani biraz yaptirimla birazcik daha kolay olacagmi diisiiniiyorum
(M15).

3.6.0GRENCILERI OGRENMEYE OZENDIRME
Ogrencilerin 6grenmeye ozendirilmesi biitiin miidiirler tarafindan &nemli
olarak goriilmektedir. Ogrencileri tesvik etmek i¢in miidiirler uyguladiklari yontemleri

su sekilde aciklamislardir: M1, M10, basarili 68rencilerin isimlerini panolara asma;
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M2, 6grencilerin sevip 6zenmesi i¢in gilizel 6rnekleri onlara sunma; M3, M8, M12
Ogrencilerin severek okula gelebilmesi i¢in giivenli okul ortami olusturma ve okulu
gorsel olarak giizellestirme; M4, 6gretmenler vasitasiyla 6grencileri 6zendirme; M5,
basariy1 tattirarak sevdirme; M6, 6grencinin ihtiyag duyacagi her seyin olmasini
saglama; M9, 6grenecegi bilgilerin 6grencinin ne isine yarayacagini belirterek; M11,
Ogrencilerin basarisini ddiillendirerek; M 13, 6grenciye okulu sevdirerek; M 14, sik stk
Ogrenciyi cagirarak onu motive ederek; M15, segmeli dersleri 6ne ¢ikararak; M16,
birebir motivasyon saglayarak ve kitap hediye ederek. Ilgili miidiirlerin diisiinceleri su

sekildedir:

Deneme yapilir. En yiiksek ortalamaya sahip olan Ogrencileri biz yine panolari
astyoruz (M1).

Ancak bu sekilde sevdirerek, 6zendirerek yani yapilan giizel bir seyi orada gorerek.
Ben de bunu yapabilirim, sunu yapabilirim, bunu yapabilirim diye giizel 6rnekleri
onlara sunarak (M2).

Su anda benim amacim okulu giizellestirmek. Ogrencinin uygun ortami, yani dersi
severek okula severek gelebilecegi ortami hazirlamak. Yani hem gorsel hem de teknik
anlamda bunlar1 hazirlamaya calistyoruz (M3).

Ben 6gretmenleri 6zendiririm; 6gretmenler de 6grencilerimi 6zendirir (M4).

Yani bir seyi bagardiklarin1 gérsiinler. Zaten bir seni sevsinler, severek yapsinlar ki tat
alsinlar (M5).

Ogrencinin ihtiya¢ duyacag her seyin olmasi ve dgrenciyi cezbetmesi lazim okulun
(M6).

Fiziksel ortamin miikemmel olmasi gerekiyor. Okulun renginden, dersligin renginden,
ogrencinin oturdugu siraya kadar (M8).

Ogrendigi bilgilerin gelecekte kendisinde nasil bir etki birakacagini ona nasil bir fayda
saglayacagini neden 6grendigini bir defa 6gretmenlerimiz anlatiyorlar (M9).

Basariy1 ddiillendirerek, ayni1 zamanda sadece basar1 degil mesela gegtigimiz sene
uygulama yaptik. Bu sene de devam edecez ¢iinkii faydali oldu. Mesela su anda 68
6grencimiz bu sene hi¢ devamsizlik yapmamis heniiz (M11).

Bir kere okula severek gelmelerini saglayacak bir 6grenme ortami olugturmakla olur
bu. Okul, 6gretmenlere, bize gore degil ¢ocuklara gore dizayn edilmek durumundadir
(M12).

Hocam dersi sevecek ¢cocuk. Bakin okulu sevecek, gretmeni sevecek. Bizim egitim
ve Ogretim faaliyetlerinde duragan bir egitim-6gretim yok. Mesela ¢ocuk kendisi
yaparak yasayarak ogrenecek. Her smifta akilli tahtamiz var. Ogrencinin sikilmamasi
icin her smifta 6gretmenlerimiz genel olarak gelirken ¢ok bos gelmiyorlar. Yani
anlatim boyle eskisi gibi sirf diiz anlatim tarzi, 6grencinin sikilacagi seyler ¢ok yok
mesela. Sosyal aktiviteleri ¢ok sik kullaniriz sinema, tiyatro, kiiltiirel faaliyetler,
geziler (M13).

Se¢meli dersler diye bir kavram var bizim. Besinci siniflarda 6grencileri biraz zorlama
maksadiyla okuma becerileri veriyoruz kitap okumaya alistirmak i¢in. Sonra miizik
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dersi verdiriyoruz, 6. smifta zeka oyunlar1 atdlyemiz var. Zeka oyunlarini zorunlu
sekilde verdiriyoruz, yazma yazarlik dersini verdiriyoruz. Bu sekilde ve beden egitimi
7 ve 8'lere de beden egitimi (M15).

Ogretmen sefkatiyle cagiririz. Ona iste kendi evindeki gibi iste annesiyle babasinin
iliskileri gibi dyle sevgi muhabbet gostermek suretiyle. Iste ¢ikolata ikramimizi
yapariz, kitap hediyemizi yapariz. Oyle onlar1 motive ederiz. Onlar1 idareye kars1 daha
sicak olmasini saglariz (M16).

Ogrencilerin  dgrenmeye Ozendirilmesinde {istiin  basarili  6grencilerin
odiillendirilmesi de onemli bir yer tutmaktadir. Miidiirlerin bu konudaki goriigleri
soruldugunda hemen hemen hepsi bu konuda olumlu goriis bildirmislerdir ve
imkanlar1 Olgiisiinde Ogrencileri maddi ve manevi olarak 6diillendirdiklerini
belirtmiglerdir. Miidiirlerin  6grencileri  ddiillendirme yontemleri su sekilde
gerceklesmektedir: M1, M7, M11, torenlerde yetenekli Ogrencileri cikarip diger
ogrencilere duyurma ve onlara takdir belgesi verme; M2, sozle ve maddi hediye ile
odiillendirme; M3, M16, iftihar belgesi verme, altin hediye etme; M4, kitap ve satrang
takimi hediye etme; M5, belge ve gezi ile odiillendirme; M8, kitap hediye etme,
madalya verme, pasta kesme; M9, 6grencinin ihtiyaci olan seyi hediye etme; M10,
basarili 6grenciyi okulda tanmir kilma; M13 cesitli hediyeler verme. Ilgili miidiirlerin

goriisleri su sekilde olmustur:

Pazartesi ve cuma giinii torenlerde ¢ocuklarin ilgisini ¢ekmek i¢in bazen yetenekli
Ogrencilerimiz ¢ikariyor. Bunlarin yaptig1 etkinlikleri hocalar ile beraber ¢ocuklara
duyuruyoruz, ... Basarili olan &grencileri onur belgesi takdir belgesi ile onore
ediyoruz (M1).

Hem so6zlii olarak hem de bir hediye alarak o6diillendiririz (M2).

Takdir, tesekkiir gibi bu kriterlere binaen kriterlere biz iftihar belgesi
diizenleyebiliriz,... Ayriyeten kendimiz okul aile birligi biitgesinden bir 6diil, maddi

degeri olan bir ddiil, ceyrek altin olabilir ya 1 gram altin olabilir derecelendirip...
boyle planlamamiz var (M3).

Ustiin basarili dgrencilere iste torenlerde biz genelde kitap, satrang takimi bu gibi
seyler veriyoruz. Onlari miidiir yardimcilarim belirliyor (M4).

Ustiin basarili grencileri, bir sistemsel bir 6diil var. Yani e-okulun vermis oldugu bir
6diil var. Kendimizin yani bir belgesel olarak belge ile ddiillendirme seylerimiz var.
Daha ¢ok ¢ocuklar biraz da gezi seklinde (M5).

Ustiin bagarili 6grencilerin zaten dedigim gibi her zaman ddiillendirmesi yapiyoruz
(M6).

Genel torenlerde anons edip onore ediyoruz ve yil boyunca yapilanlarin hepsini not
ediyoruz (M7).

Maddi olanaklarin da verdigi imkanlar seklinde kitaplarla ddiillendirmeye ¢alisiyoruz.
Benim mesela tek seyim 6grenciyi kitapla odiillendirmek,... Okulda genelde bu tiir
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Ogrencileri basar1 kazanmigsa pasta keserek yapiyoruz pasta arkadaglariyla beraber
yerler (M8).

Ustiin basarili 6grencileri bir kere arkadaslarmin icinde cagirip onu bir alkislatmak,
onu ovmek, yaptigi seyin bize neler kattigin1 séylemek bir defa gok biiyiik 6diildiir.
Cocugun bir tablete mi ihtiyaci vardir, bir bisiklete mi ihtiyact vardir. Bunu
Ogretmenlerimizle konusarak gerekirse velisiyle irtibata gecerek 6grencimiz en ¢ok
ihtiya¢ duydugu seyi ona sunarak (M9).

Cocugun okulda taninir olmasi térenlerde mesela (M10).

Ayni zamanda ¢ocuklar alkislanmay1 da seviyorlar. Yani coskuyla, o kalabaligin
alkisladiginda ruh hallerinin degistigini goriiyoruz (M11).

Kendini ¢ok basarili gdrdiigiimiiz yani 6grencilere bu belgeler disinda diizenledigimiz
birtakim belgelerimiz de var ama bunlardan da 6te ddiillerimiz var. Ornegin yine bdyle
kutlamalarda torenlerde ¢agiririz sahneye onlara yani kiigiik bir 6diil (M13).

Ustiin basarili 6grencilerimizi mesela yani okul aile birliginin de katkistyla. Bunlarm
yani boyle kii¢iik altinla ddiillendirdigimiz oluyor (M16).

Son olarak 6grencilerin basarilarinin velilere duyurulmasi, haber verilmesi
noktasinda miidiirlerin istekli davrandiklar1 goriilmektedir. Midiirler velileri bizzat
okula davet ederek, onlar1 ziyaret ederck ya da toplantilar sayesinde veliler ile
goriigmeleri  gergeklestirmektedirler. Haftalik 6grenci  karneleriyle velilere
ogrencilerin genel durumu velilere iletilir, ayrica sosyal medya {izerinden de velilere
ulasilmakta ve duyuru yapilmaktadir. Bu baglamda midiirlerin belli bagh diisiinceleri

su sekildedir:

Velilerin hepsinin e-okulda numaralar1 var. Davet ediyoruz, telefonda séylemiyoruz
yoksa havada kaliyor. Biraz konugalim ¢ay icelim ariyoruz ve bu velinin ¢ok hosuna
gidiyor. Veliye ¢ocugunu 6vmek yaptigi ¢alismalarin iyiliginden bahsetmek ¢ay i¢ip
gondermek veliyi ¢ok onurlandirtyor (M1).

Yazililarin bitiminde velilerimizle yine bir toplant1 yapacagimizi ve bu akademik
basariyla bu toplantida paylasacagimizi duyuracagiz (M3).

Biitiin herkesten olusan, 6grencilerden olusan WhatsApp grubum var. Herkese tek tek
hem telefonla hem seyle ulasabiliyorum sosyal medyadan. Yine kendimizi veya
internet sitemizden de duyurabiliyorum (M5).

Pazartesi torenlerimiz vardir o torende birtakim seyleri duyuyoruz. Ayriyeten veli

toplantisinda duyururuz olmadi, biitiin velilere mesaj sistemimiz var onunla duyururuz
(M6).

Ogrencinin yaptign somut c¢alismalar. Giizel bir 6rnek varsa bunlar da gretmen
tarafindan sosyal medyada kendi velileri arasinda paylasabilirler. O da onlar1 yarisa
sokuyor (M8).

Biz gideriz ev ziyaretleri yapariz. Ozellikle gecen yil ev ziyareti ok yaptik. Gerek
Ogrenci basarisi ile alakali, gerekse 6grencilerin okullastirma adina gok ev ziyareti
yaptik hocam (M13).
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Yani 6grencinin basarisindan veli haberdar oluyor. Basarili bir 6grenci velisi ise
mutlaka haberdar oluyor. Onu da ¢agiriyoruz birlikte onun basarisin1 daha da artirma
yolunda birlikte hareket ediyoruz (M16).
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

1. TARTISMA

Okul amagclarinin belirlenmesi okul miidiiriiniin 6ncelikli gorevidir. Aydin
(2013) Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin éncelikli gdrevinin dgretim programinin
amaglarin1 ve hedeflerini belirlemek oldugunu vurgulamistir. Giirsun (2007) ise bu
misyon olarak adlandirilan bu eylemleri konulan hedefler olarak nitelendirmistir. Okul
miidiirleri, okulun amaglarini belirlemede 6ncelikli hedeflerinin Milli Egitim Temel
ilkelerine uygun hedefler belirlemek oldugu ve bu amaglar diginda farkli bir amag
belirleme gayreti i¢inde olmadiklarimi vurgulamislardir. Bu durum Tatlilioglu ve
Okyay (2012)’in arastirma sonuglarina uygunluk gostermektedir. Miidiirler okulun
amaglarini belirlerken vatanina, milletine bagli, milli ve manevi degerleri benimseyen
ogrenciler yetistirmenin ve disiplin sorunu olan 6grencileri kazanmanin birinci

oncelikli hedeflerinin oldugunu belirtmislerdir.

Arslan ve Beytekin (2004), planlama ve karar verme asamalarinda okul
toplumu ve diger toplumsal gruplar tarafindan paylasilan ortak vizyona ihtiyag
oldugunu belirtir. Ayn1 sekilde Kose (2016), vizyon ve misyon belirlenmesi esnasinda
tiim paydaslarin siirecten haberdar olmalar1 ve katkida bulunmalarinin 6nemine
deginmistir. Goriisme yapilan okul miidiirleri, 6gretmen, aile ve diger toplumsal
gruplarin  katilimina biliyilk 6nem verdiklerini ve bu konuda gereken gayreti
gosterdiklerini belirtmislerdir. Ayrica Ogretmen, veli ve hatta Ogrencilerin de
fikirlerinin alindiginin  altin1  ¢izmislerdir. Veli toplantilari, seminerler, veli
akademileri, okul aile birligi toplantilar1 ve belirli aralikli olarak yapilan anketler
vasitastyla midiirlerin bu katilimi sagladiklar1 goriilmektedir. Midiirler, okulun
amagclarint belirlerken okulun bulundugu bolge zelliklerini genellikle gbz oniinde
bulundurarak 6grencilerin ihtiyaglarina gore bazi degisiklikler eklemeler yaptiklari

goriilmiistiir. Bu durum Sisman (2014)’1n belirtmis oldugu okulun i¢inde yer aldig
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kiiltiirel yapinin okul amaglarinin olusturulmasinda belirleyici olarak yer almasiyla

uyusmaktadir.

Okul midiirlerinin belirlenmis olan amaglar1 6gretmenler, miidiir yardimcilari,
veliler ve 6grencilerle paylasmada ¢ok istekli davrandiklari goriilmiistiir ve bu durum
Konan (2015)’m okul ydneticilerinin okula ait tiim tyeler ile iletisim kurmalar1 ve
okulun amaglar1 hakkinda bilgi vermeleri gerektigi durumuyla Ortiismektedir.
Hallinger ve Murphy (1985) ise 6grenci, 6gretmen ve veliler ile iletisim esnasinda
belirlenen amagclara siirekli bir vurgunun olmasi gerektigini belirtir. Ayrica okul
midiriniin okul amaglarini yi1l boyunca okul kadrosu ile birlikte diizenli olarak
gozden gegirmesi ve tartigma ortaminda anlagilmasini saglamasi gerektigini vurgular.
Okul miidiirleri bu duruma uygun bir sekilde veli toplantilari, okul aile birligi
toplantilari, sosyal medya, 6grenci meclisleri, okul panolar1 vb. yollarla okulun
amaglarini giindeme getirmektedirler ama yil boyunca okul kadrosu ile birlikte diizenli
olarak gozden gecirme Ve tartisma ortaminda anlasilmasini saglama iizerinde pek
durulmamaktadir. Okul amagclarinin paylasilmasi, paydaslarin okulun amaglarindan
haberdar olmasi, benimsenmesi, desteklenmesi i¢in Agikalin (1994)’1n belirttigi tizere
halkla iligkiler sisteminin kurulmasi gerekir ki bu durumun baslamasi heniiz s6z

konusu degildir.

Basar (1995), okullarin birinci amaglari olan iyi 6grenci yetistirmenin ancak
denetleme ile saglanabilecegini vurgular. Taymaz (2011) ise denetimi, hazirlanmisg
olan planlarin incelenerek hata ve eksiklerin bulunmasi ve bunlarin giderilerek basari
icin kontrol edilmesi olarak niteler. Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu okulda ytiriitiilen
egitim ¢alismalarin1 gézlemleme ve degerlendirme amagli olarak formal ve informal
olarak gozlem yapmaktalar. Bu durum Goff, Mawrogordato ve Goldring (2012)’nin
yaptiklar1 ¢aligmada miidiirlerin gozlem yapmaya ¢ok daha fazla vakit ayirdiklar
sonucu ile uyusmaktadir. Bu denetim ve gozlemler ¢ogunlukla sinif ziyaretleri
seklinde gerceklesmekle birlikte baz1 miidiirler sinif ziyareti esnasinda 6gretmen ve
Ogrencilerin yapay bir tavir takinacagi veya gereksiz gerilim olusturacagindan dolay1
siif ziyaretlerini gereksiz gormekteler. Bu ziyaretler esnasinda miidiirlerin
ogretmenin kullandig1r yontem ve tekniklere, siifin disiplin durumuna, 6grencilerin
derse olan ilgilerine, 6gretmenlerin giiglii ve zayif yonlerine odaklandigi goriilmistiir.

Yapilan gozlemler sonunda §gretmenlere miidiirler tarafindan birebir olarak geri doniit
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verilmekte, miidiirlerin bunu 6gretmenleri meslektaslar1 iginde rencide olmamalari
icin yaptiklar1 goriilmektedir ki bu durum Seifert ve Vornberg (2002),’in gdzlem
sonuglarin birebir 6gretmenle degerlendirilerek giiclii ve zayif yonlerinin tespiti
yapilmast ve gerekli ¢oziimlerin sunulmasi yoniindeki tavsiyesi ile uyusmaktadir.
Ayrica bu durum Robinson (2010)’un calismasi sonucunda miidiirlerin kisilerle

iletisim kurarak gilivenli bir ortam olusturmasit sonucuyla uyumludur.

Okul midiirleri 6gretim programlarini yonetmede ve programlar arasi
esgiidimii saglamada ziimre Ogretmenler kurulu ve O&gretmenler kurulu
toplantilarindan  faydalanmaktalar. Simif ve kademeler arasindaki programin
koordinesini saglamada bir sonraki sinifta ayni 6gretmenle devam etme, 6gretmenlerin
yillik plana uygun bir bicimde hareket etmelerini saglama, 6gretmenler arasi etkilesimi
saglama gibi yontemlere bagvurulmaktadir bu miifredattaki koordinasyonu Hallinger
ve Murphy (1985) etkili okullarin genel karakteristigi olarak belirtmistir ayrica Sisman
(2014)’1n miidiirlerin siniflar ve kademeler arasinda koordinasyonda 6nemli bir rol
istlenmesi, 6gretmenler arasinda biiyiik oranda etkilesimin saglanmasi tavsiyesine

uymaktadir.

Glimiigeli (2014), 6gretim zamanini iki yar1 donemden olusan, ders zamani,
teneffiis zamani seklinde planlan calismalar olarak tanimlar. Egitim siirecinde ayrilmis
olan zamanin etkili sekilde kullanilmast ¢ok Onemlidir bu durum zamanin
degerlendirilmesi olarak nitelendirilebilir (Aydin, 2013). Miidiirlerin 6gretim
zamanini korumanin gerekliligine ve dnemine inandiklar1 ve bunu saglamak i¢in ¢ok
acil durum olmadik¢a ders esnasinda anonslarin yapilmamasi ve ders eshasinda
ogrencilerin idareye cagrilmamasi gibi bir takim yol ve yontemlere basvurmakta
olduklar1 goriilmiistiir. Bu yontemlerin dersin boliiniip dikkatlerin dagilmamasi adina
yapildig1 gozlemlenmektedir ve bu durum Hallinger ve Murphy (1985)’in dersleri
sekteye ugratan etmenler ve alinmasi gereken tedbirler noktasindaki Onerisine ve
Lyons (2010) tarafindan yapilan arastirmanin sonucu olan miidiirlerin egitim
zamaninda dikkatlerin dagilmasina mani olmada anonslara engel olduklar1 sonucu ile
uyusmaktadir. Ayrica derse ge¢ giren dgretmenler i¢cinde informal olarak samimi
havay1 bozmayacak sekilde uyardiklar1 goriilmiistiir miidiirler bu tiir uyarilarin formal
uyarilardan daha etkili oldugunu savunmaktadirlar. Bununla birlikte derse ge¢ giren

ogrenciler i¢in herhangi bir 6nlemlerinin olmadig1 goriilmektedir bu durum Murphy
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(1998)’in Ggrencilerin derse ge¢ kalmamalari igin Onlemler alinmasi gerektigi

Onerisine uymamaktadir.

Hizla ¢ogalan bilgi ve teknoloji karsisinda 6zellikle 6gretmenlerin kendilerini
yetistirmeleri bir zorunluluktur (Sayin, 2010). Ogretmenlerin mesleki olarak
gelisiminin midirlerin Oncelikleri arasinda oldugu goriilmektedir. Miidiirler
Ogretmenlerin mesleki yonden gelisimlerini saglama adina hizmet i¢i egitim kurslari,
yiiksek lisans programlar1 ve sempozyumlar gibi etkinliklere 6gretmenlerin katilimini
desteklemekte ve gerekli kolaylig: saglamaktadirlar. Ozellikle yiiksek lisans yapmis
okul miidiirlerinin dgretmenlerini yiliksek lisans yapmaya tesvik etmede daha istekli
olduklar1 gériilmiistiir. Midiirler gesitli kurslari, hizmet i¢i egitim ¢alismalarini sosyal
medya tlizerinden veya yazili olarak ogretmenlere bildirmekteler bu durum Yener
(2017)’in yaptig1 c¢alismada midiirlerin, dgretmenlerin mesleki gelisimin saglama
gorevini en yiiksek diizeyde gerceklestirdigi sonucuyla uyusmakta iken Aydin (2017)
tarafindan yapilan Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutuna ait en
diisiik oranda Ogretim liderligi sergilendigi sonucuyla ¢elismektedir. Birtakim
miudiirler bu tir gelisim saglayicit kurslara ogretmenlerin 6nemli bir kisminin
katilmada isteksiz davrandiklarini bunun sebebinin bu tiir kurslara katilimin zorunlu
olmayis1 ve kurslarin okul saatleri disinda yapilmasini gerekce olarak gostermislerdir
bu durum bazi miidiirlerin 6gretmenlerini mesleki gelisim yoniinde tesvik bakimindan

yetersiz olduklarini gostermektedir.

Ozdemir (2012), okulda goriiniirliigii, okul ydneticilerinin 6gretim lideri olarak
yerine getirilmesi gereken gorevlerden birisi oldugunu belirtir. Ogretim lideri olarak
okul miidiirii okul icinde varhigini farkli vesilelerle hissettirmelidir. Ogretmen ve
Ogrencilerle siirekli olarak iletisim halinde olmalidir. Miidiirler odalarinda
oturmayarak belirli araliklarla 6gretmenler odasina, kantine, bahgeye giderek okulda
gorlniirliiklerini saglamaktadirlar boylece 6gretmen ve 6grencilerle devamli i¢ ice
olarak onlarin ihtiyaglar1 hakkinda onemli bilgiler edinerek ¢oziime ulasabilirler bu
durum Giimiiseli (1996)’nin dgretim liderlerinin okulda goriiniirliiklerini saglama
noktasindaki tavsiyeleriyle uyusmaktadir. Miidiirler, torenler, provalar gibi ders dis1
etkinliklere katilma suretiyle hem goriintirliikklerini sagladiklarim1 ve hem de

Ogrencilere moral ve motivasyon sagladiklarini diisiinmektedirler.
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Bireyler giidiilenmedigi siirece yaptiklari islerde yeterince basarili olamazlar,
bu sebeple bir kurumda ¢alisanlart giidiileme yonetimin 6nemli bir boyutudur (Aydin,
2005). Okul midiirtiniin, 6gretmenlerin gosterdigi basariy1 toplantilarda dile getirmesi
ve gosterdikleri cabalar ve basarilardan dolayr 6gretmenleri 6vmesi, 6gretmenlerin
0zel gabalarini tesekkiir ve takdir 6nerisinde bulunarak ddiillendirmesi 6gretmenleri
calismaya 6zendirme ile ilgili davraniglarini olusturmaktadir (Akgiin, 2001). Calisma
yapilan okullarda miidiirlerin 6gretmenlerini ¢esitli yol ve yontemler ile giidiileyerek
Ogretmenleri galismaya tesvik etme rollerini yerine getirdikleri gézlenmistir bu durum
Giimiiseli (1996)’nin yapmis oldugu arastirmadaki miidiirlerin 6gretmenleri ¢aligmaya

tesvik etme gorevini cogunlukla yerine getirdigi sonucuyla ortiismektedir.

Ilkokul ve ortaokul miidiirleri okullardaki akademik standartlar1 gelistirme ve
giiclendirme amaciyla deneme sinavlart sonuglarindan, donem ortalamalarindan,
yetistirme kurslarindan ve degerlendirme sinavlarindan yararlanmaktadirlar bununla
birlikte egitim standardini gerceklestirdigini diistindiikleri 6grencileri destekleme
amactyla ddiillendirme yoluna gitmekteler. Bu ddiillendirmeler genellikle térenlerde
tesekkiir etme, iftihar belgesi verme ve hediyeler takdim etme seklinde

gerceklesmektedir.

Ogretmene bakan yoniiyle okul miidiirlerinin 6gretmenleri derse zamaninda
baslamaya ve ders siiresince 6gretim etkinlikleriyle mesgul olmasina tesvik etmesi bu
konuyla ilgili davranis boyutunu olusturmaktadir (Akgiin, 2001). Miidiirler
Ogretmenlerin derslere zamaninda girmelerini saglama adina teneffiis bitimine yakin
Ogretmenler odasinmi ziyaret etme, derse vaktinde giren 6gretmenlere tesekkiir etme
gibi informal davraniglar sergilemekteler ve boyle davranmanin daha etkili oldugu
noktasinda hemfikirler. Cok az sayida miidiir yaptirim olmadan bunu saglamanin zor
oldugundan bahsetmektedir. Burada miidiirlerin akademik standartlar1 belirleme ve
gelistirme gorevlerini yaptiklari goriilmektedir bu durum Giimiiseli (1996)’nin yapmis
oldugu c¢alismadaki akademik standartlar1 gelistirme noktasindaki gorevleri

cogunlukla yerine getirdikleri sonucuyla uyum saglamaktadir.

Bayraktar (2015), ogrenciler i¢in ne kadar ¢ok Ozendiriciler olursa
motivasyonun da o kadar yiliksek olacagini ayrica motivasyonun performansin

artirilmasinda 6nemli bir yeri oldugunu belirtir. Miidiirlerin 6grencileri 6grenmeye
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6zendirmeye yonelik ¢ok farkli yontemler kullanmakta olduklar1 goriilmektedir. Bu
yontemlerin temelinde 6grencinin okulda mutlu olmasi ve okula severek gelmesi
yatmaktadir. Odiillendirmeler bazen maddi olabilirken bazen de sdzlii olabilmektedir,
Hallinger ve Murphy (1985) bu durumu okulun sosyo-ckonomik g¢evresine bagl
oldugunu dar gelirli ¢evrelerde maddi ddiiller tercih edilirken, sosyo-ekonomik diizeyi
iyi olan ¢evrelerde maddi degeri olmayan ddiillerin daha ¢ok tercih edildigini belirtir.
Aragtirma yapilan yerlerdeki sosyo- ekonomik durumlarla segilen hediye tiirleri bu

durumu destekler niteliktedir.

Ayrica Ogrenci basarilarinin velilere duyurulmasi basarinin devam etmesi
acisindan gereklidir. Bunun i¢in miidiirler velileri bizzat okula davet ederek, onlari
ziyaret ederek veya veli toplantilari ile goriisme yaparak velileri 6grenci basarilarindan
haberdar etmeye ¢alismaktalar bu durum Sisman (2014)’1n 6grenci basarilarinin okul,
siif, aile ¢evre tarafindan taninmasi bagarinin devam igin gerekli oldugu gortisiiyle

uyusmaktadir.

2. SONUCLAR

Bu boliimde aragtirmanin bulgularina ve yorumlarina dayali olarak elde edilen
sonuclar yer almaktadir. Midiirlerin, Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan
olusturulan modele gore degisik seviyelerde 6gretim liderligi davranislari sergilemeye

calistiklar1 goriilmiistiir. Her bir boyut i¢in farkli sonuglar bu boliimde ele alinmistir.

1. OKUL MiSYONUNU TANIMLAMA

1.1. OKUL AMACLARINI BELIRLEME

Ik ve ortaokul miidiirleri okul amaglarmi belirlemede Tiirk Milli Egitimin
Temel Ilkelerine bagl kalmaktadirlar. Miidiirler vatanina, milletine bagli, akademik
olarak basariy1 yakalamis 6grenciler yetistirmeyi hedeflemektedirler. Bu amaclar Milli
Egitim Temel kanununda yer alan amaglar ile uyusmaktadir. Bununla beraber Milli
Egitim Temel Kanununda yer alan “Beden, zihin bakimindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis kisiler olarak yetistirme” maddesine uygun amaglarin belirlenmesinin
g6z ard1 edilmekte oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda sadece 2 adet miidiir akademik
basarinin yani sira 6grencilerin ve 6gretmenlerin okulda mutlu olmalarmi 6ncelikli
hedefleri arasina koymustur. Ogrencilerin bireysel farkindaliginin ortaya ¢ikmasi 1

adet miidiran hedefleri arasindadir.
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Okulun amaglarinin belirlenmesinde 6gretmen, aile, Ogretmen, miidiir
yardimcilar1 ve diger paydaslarin katilimina gereken 6nem verilmektedir. Bu katilimi
saglamada, veli toplantilari, seminerler, veli akademileri, okul aile birligi toplantilar
ve birtakim anketler gibi yollardan faydalanilmaktadir. Biitiin bu ¢abalara ragmen 1

adet miidiir velilerin katilimini tam olarak saglayamadiklarini belirtmistir.

Okulun amaglar1 belirlenirken okulun iginde bulundugu bdolge Ozellikleri,
velilerin ve Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri azami derecede goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Miidiirler, 6grencilerin en ¢ok ihtiya¢ duyduklarini diisiindiikleri

noktalara dikkat etmektedirler.

Mudiirler, oOgrencileri hayata hazirlayict st diizeyde amaglarin
belirlenmesinde Ogretmenleri tesvik etme noktasinda kendilerini yetersiz
hissetmekteler. Bu duruma sebep olarak mesai bitiminde 6gretmenlerin okulda kalmak
istemeyisleri ve ekstra gayret gosterdikleri durumlarda maas olarak bir farklilik

olmamasi1 durumlar1 miidiirler tarafindan dile getirilmistir.

1.2. OKUL AMACLARINI PAYLASMA

Miidiirler okul amaglarin1 paylasmada son derece istekli davranmaktalar.
Amaglarin paylasilmasinda siireci hizlandirma adina sosyal medya yogun olarak
kullanilmaktadir. Amaglarin paylagilmasinda veli, 6gretmen, 6grenci ve midiir
yardimcilari paydaglari olugturmaktadir. Okul amaglarinin, toplantilar vasitasiyla okul
kadrosu ile diizenli olarak gozden gegirilmesi ve tartisilmast ve boylece anlasiimasi

islemlerinin yapilmasina gereken 6nem verilmemektedir.

2. OGRETIM PROGRAMININ YONETIMI

2.1. OGRETIMI DENETLEME VE DEGERLENDIRME

Okul miidiirleri tarafindan, okulda yiiriitiilen egitim ¢alismalarini1 denetleme ve
degerlendirme amaciyla formal ve informal gézlemler yapilmaktadir ve bu konuda
midiirler kendilerini yeterli hissetmekteler. Sadece 1 adet miidiir tarafindan denetim
konusunda kurallar tarafindan sinirlandirilmis olduklar1 ve bdylece denetim
noktasinda etkin olamadiklar1 belirtilmistir. Okul amaglarinin siifta uygulama haline
doniistiiriilmesi konusunda miidiirlerin cogunun herhangi bir ¢aligma ve stratejilerinin
olmadig1 goriilmektedir. Bu durum ise amaglarin genelde yazili olmaktan oteye

gidemedigini gostermektedir. Bu konuda 4 adet miidiir (i) uygulama siniflar
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olusturma, (ii) atdlyeler kurma, (iii) 0gretmenlerle birebir goriismeler vasitasiyla
etkinlikleri takvime dokme, (iv) kuliip c¢alismalari yapilmasini saglama gibi

yontemlerle amaglar1 uygulama haline doniistiirmeye ¢alismaktadir.

Ogretimi denetleme ve degerlendirme boyutunun bir ayagmi da formal ve
informal sinif ziyaretleri olusturmaktadir. Sinif ziyaretleri konusunda birden fazla
goriis bulunmaktadir. Sinif ziyaretleri konusunda 3 adet miidiir olumsuz goriis belirtip
siif ziyaretleri yapmadiklarini belirtmislerdir. Miidiirlerin bu konuda dayanaklarini
ise sinif ziyaretlerinin gereksiz gerilim olusturacagi ve dgrenci ve dgretmenlerin sinif
ziyareti esnasinda yapay davranacaklari ve normal zamanlarda gostermedikleri
performansi sergileyecekleri diisiincesi olusturmaktadir. Sinif ziyaretlerini yapan
miidiirler de kendi aralarinda ikiye ayrilmaktalar. 6 adet miidiir sinif ziyareti yapmadan
once 0gretmenlere haber vermektedir 3 adet miidiir ise sinif ziyaretlerini daha dnceden

haber vermeden gergeklestirmektedir.

Smif gozlem sonuclarinin 6gretmenlerle paylagilmasina son derece dnem
verilmektedir. Burada miidiirlerin dikkat ettikleri en onemli husus O6gretmenlerin
kalbini kirmadan eksiklikleri dile getirmek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
gozlem sonuglarinin  O68renci  performanslarint  artiracak  yeni  stratejiler

gelistirilmesinde kullanildigina dair herhangi bir miidiir gériisiine rastlanilmamustir.

Ogretimi denetleme ve degerlendirme adma oOgrencilerin ddev ve diger
calismalarinin miidiirler tarafindan degerlendirilmedigi ortaya ¢ikmstir. 3 adet miidiir
Ogrencilere 6dev verilmesine kars1 olduklarini belirtirken, 6 adet miidiir 6dev takibinin
Ogretmenler tarafindan yiiriitiilmesi gerektigini belirtmistir. 7 adet miidiir ise bu

konuda herhangi bir ¢aligma yaptiklarina dair bir bilgi vermemistir.

Ogrencilerin 6grenme firsatlarindan esit olarak yararlanmasi konusunda 3 adet
miudiir simif mevcutlarinin kalabalik olmas1 nedeniyle bu konuda pek basarili
olamadiklarini belirtmislerdir. Geriye kalan miidiirler ise bu konuda (i) okulun biitiin
imkanlarin1 biitiin 6grencilere esit olarak agma (ii) biitiin siniflara esit derecede
olanaklar sunmaya ¢alisma (iii) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore imkanlar
saglama (iv) Ogrenmeyi bireysellestirme gibi yontemler kullanarak 6grencilerin

ogrenme imkanlarindan esit olarak faydalanmalarin1 hedeflemektedirler.
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2.2. PROGRAMLAR ARASI ESGUDUMU SAGLAMA

Programlar aras1 esglidiimii saglamada ziimre Ogretmenler kurulu ve
ogretmenler kurulu toplantilarindan faydalanilmaktadir. Bu konuda 10 adet miidiir bir
sonraki sinifa ayni 6gretmenle takip etme, 6gretmenler arasi iletisim ve etkilesimi

destekleme, ortak sinavlar uygulama gibi yontemlere bagvurmaktadir.

Egitim ve 6gretimin yillik plana gore yiiriitiiliip yiirtitiilmedigini takip etmede
en ¢ok olarak smif defterlerini yillik planlar ile karsilastirilma yontemi tercih
edilmektedir. 9 adet miidiir bu sekilde bir uygulamadan yararlandiklarini belirtmistir.
Miidiirler, sinif defterlerini yillik planlarla karsilagtirarak, ziimre bagkanlarini devreye
sokarak ve ortak sinavlar yaparak egitim ve dgretim etkinliginin yillik plana uygun
olarak ilerleyip ilerlemedigini izlemektedirler. 1 tane midiir ortak sinavlar

hazirlayarak tiim 6gretmenlerin yillik plan1 takip etmelerini saglamaktadir.

2.3.OGRENCI GELISIMINE ONCULUK ETME

Miidiirler 6grencilerin maddi ve manevi gelisimlerini saglamak icin gayet
ozverili bir sekilde c¢alismalarmi siirdiirmektedirler. Ogrencilerin gelisimlerinin
takibinde rehber Ogretmenlerin yeri ¢ok biiyiiktiir bununla birlikte deneme
sonuglarinin takibi ve ortak smmav sonuglarinin takibi vasitasiyla 6grencilerin
gelisimleri ve basar1 durumlar diizenli olarak takip edilmektedir. Miidiirler gézlem ve
degerlendirmeleri sonucunda Ogrencilere ek calismalar Onermekte ve onlar
destekleme ve yetistirme kurslarina yonlendirme, EBA ve RAM merkezlerine
gonderme, zenginlestirilmis Ogretim programlar1 uygulama gibi Ggrencilerin
gelisimine yardimci olabilecek uygulamalar1 hayata gecirmektedirler. Sinavlar
Ogrencilere uygulanmadan Once miidiirler tarafindan detayli olarak incelenip
onaylanmaktadir bazi1 okullarda miidiirlerin bu isi midir yardimcilari, rehberlik

ogretmenleri ve ziimrelere biraktig1 goriilmektedir.

3. OLUMLU OGRENME iKLiMi GELiSTIRME

3.1. OGRETIM ZAMANININ KORUNMASI

Miidiirler 6gretim zamaninin korunmasinin gerekliligine ve Onemine son
derece inanmaktadirlar. Bu amagla velilerin ders esnasinda ziyaretlerinin
engellenmesi, ¢ok acil durum olmadik¢a ders esnasinda anonslarin yapilmamasi ve
ders esnasinda 6grencilerin idareye ¢agrilmamasi gibi bir takim yol ve yontemlere

miidiirler tarafindan bagvurulmaktadir.
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Derse ge¢ kalan veya dersten kacan dgrencilerin kayip 6gretim zamaninin
telafisi noktasinda miidiirler tarafindan herhangi 6zel bir nlem alinmamaktadir.5 adet
miidiir bu konuda hafta sonu kurslarinin, yetistirme kurslarinin telafi olabilecegi

goriisiindedirler.

3.2. OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINi SAGLAMA

Miidiirler, 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimlerini saglama adina hizmet
ici egitim kurslari, yiiksek lisans programlari ve sempozyumlar gibi etkinliklere
ogretmenlerin katilimini desteklemekte ve gerekli kolayligi saglamaktadirlar. 2 adet
miidiir kendilerini bu alanda yetersiz hissetmektedir. Ozellikle yiiksek lisans yapmis 5
adet okul midiirii 6gretmenlerini yiiksek lisans yapmaya tesvik etmede daha istekli
davranmaktadir. 2 adet miidiir gelisim saglayici kurslara 6gretmenlerin énemli bir
kisminin katilmada isteksiz davrandiklarini belirtmistir. Bu tiir kurslara katilimin
zorunlu olmayist ve kurslarin okul saatleri diginda yapilmasi gerekge olarak
gosterilmektedir. Bu durum bazi miidiirlerin 6gretmenlerini mesleki gelisim yoniinde

tesvik bakimindan yetersiz kaldiklarin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak igin miidiirler 6gretmenlerle
goriismeye yeterince zaman ayirmaktadirlar. Goriismeler miidiir odasinda veya
herhangi bir yerde gerceklesmektedir. Bu goriismelerin dilek ve temenniler, yasanan
problemler gibi dgretmenlere mesleklerinde yardimci olacagi diisiinlilen meseleler

etrafinda gergeklesmektedir.

3.3. GORUNURLUGE ONEM VERME

Miidiirler odalarinda oturmayarak belirli araliklarla &gretmenler odasina,
kantine, bahgeye giderek okulda goriiniirlikklerini korumaya c¢aligmaktadirlar.
Midiirler, torenler, provalar gibi ders dis1 etkinliklere katilma suretiyle hem
goriintirliiklerini  sagladiklarin1 ve hem de Ogrencilere moral ve motivasyon

sagladiklarini diistinmektedirler.

Miidiirler derslerin bosa ge¢gmesine mani olmada ¢ok basarili olamadiklarini
diisinmekteler. Bu durumun en biiyiik sebebi olarak 6gretmenlerin yilda 40 giin rapor
ve 10 giin mazeret izni alabilmeleri durumu gosterilmistir. Ogretmen derse gelmedigi
zamanlar ndbetci Ogretmenin derse sokulmasi, Ingilizce veya Din kiiltiirii

ogretmenlerinin derse sokulmasi, bu da miimkiin olmadiginda ise miidiir
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yardimcilarinin derse sokulmasi veya miidiirlerin bizzat kendilerinin derse girmesi

veya Ogrencilerin diger siniflara dagitilmasi seklinde 6nlemler alinmaktadir.

3.4. OGRETMENLERI CALISMAYA OZENDIRME

Calisma yapilan kurumlarda miidiirler, 6gretmenlerini ¢esitli yol ve yontemler
ile giidiileyerek onlar1 ¢aligmaya tesvik etme rollerini yerine getirmektedirler. Maddi
odiiller, imkanlarin kisith olmasi sebebiyle ikinci planda kalmaktadir. Toplantilarda
O0gretmenlerin bagarisindan s6z etme, onlar1 tebrik etme, onlara basar1 belgesi verme,
Milli Egitim Midirliklerine ve Kaymakamliklara gerekli yazilarin yazilarak
Ogretmenlerin basar1 belgesi almalarini saglama gibi manevi degeri yliksek olan
odiillendirmeler daha onceliklidir. Ogretmenlerin motivasyonunu saglama ve onlari
caligmaya tesvik etmede baska yontemlere de bagvurulmaktadir. Bu konuda 2 adet
miidiir okulu giizellestirip ortam1 daha iyi hale getirmeye ¢alismaktadir, 1 adet miidiir
de oncelikli olarak kendisi istekli bir sekilde calismakta boylece O6gretmelerin de
kendisini gorerek istekli calisacaklarimi diisiinmektedir. Tiim miidiirlerden farkli
olarak 1 adet okul miidiirii, kimsenin isteksiz bir 0gretmeni calistiramayacagini
diistinmektedir. Ayrica bir 6gretmen cok caligsa da ya da hi¢ ¢alismasa da aldig
maasin hi¢ degismeyecegini belirtmistir. Bu duruma ¢6ziim olarak performans ve puan

sisteminin uygulanmasinin dogru olacagini diisiinmektedir.

3.5. AKADEMIK STANDARTLAR BELIRLEME

Miidiirler, okullardaki akademik standartlar1 gelistirme ve giiclendirme adina
periyodik olarak deneme sinavlari sonuglarini, 6grencilerin donem ortalamalarini takip
etmektedirler boylece 6grencilerin halihazir durumlarini gézlem altinda tutmaktalar.
Okulun akademik standartlarin1 yakalayan dgrencileri destekleme adina ddiillendirme
yoluna gidilmektedir. Bu ddiillendirmeler torenlerde tesekkiir etme, iftihar belgesi
verme gibi manevi degeri olan hediyeler seklinde gergeklesmektedir. Bununla birlikte
okuldaki Akademik Standartlar1 Belirleme konusunda okul miidiirlerinden

uygulamaya yonelik somut bir cevap alinamamuistir.

Ogretmenlerin derse zamaninda girmeleri ve ders siiresince Ogretim
faaliyetlerinde bulunmalar1 tesvigi noktasinda midirler son derece dikkatli
davranmaktadirlar. Teneffiis bitimine yakin 6gretmenler odasini ziyaret etme, derse
vaktinde girenlere tesekkiir etme gibi informal davraniglar miidiirler tarafindan

sergilenmekte ve boyle davranmanin daha etkili oldugu noktasinda miidiirlerin
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hemfikir oldugu goriilmiistiir sadece 1 adet okul miidiirii yaptirnm olmadan bunu

saglamanin zor oldugunu diisiinmektedir.

3.6. OGRENCILERI OGRENMEYE OZENDIRME

Midiirler, 6grencileri 6grenmeye 6zendirmeye yonelik ¢ok farkli yontemler
kullanmaktadirlar. Bu yontemlerin bazilari: 6grencilerin isimlerini panolara asma,
olumlu orneklere dikkat ¢cekme, 6grencinin basariyl tatmasini saglama, 0grenciye
okulu sevdirme, kitap hediye etme seklinde ger¢eklesmektedir. Bu yontemlerin amaci,
dgrencilerin okulda mutlu olmasi ve okula severek gelmesidir. Odiillendirmeler hem
maddi hem de s6zlii olabilmektedir. Bu durum okulun sosyo-ekonomik ¢evresine bagl
olarak dar gelirli cevrelerde maddi ddiiller tercih edilirken, sosyo-ekonomik diizeyi iyi

olan ¢evrelerde maddi degeri olmayan 6diiller daha ¢ok tercih edilmektedir.

Ogrenci basarilarinin  velilere duyurulmas: noktasinda miidiirler istekli
davranmaktadirlar. Midiirler, velileri bizzat okula davet etme, velileri ziyaret etme
veya veli toplantilar1 ile goriisme seklinde uygulamalar gerceklestirmektedirler.

Miidiirler, boyle yaparak velileri ve 6grenciler onore ettiklerini diisiinmekteler.

3. ONERILER
1. Okul miidiirlerinin okulun amaglarini belirlemede, vatan ve millet sevgisi, akademik
basartya oncelik verdikleri Milli Egitim Temel Kanununda yer alan “Beden, zihin
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis kisiler olarak yetistirme” maddesine
uygun amagclarin belirlenmesinin goéz ardi edildigi gorilmiistiir. “Beden, zihin
bakimindan dengeli ve saglikli” nesiller yetistirmek konusu da okulun amaglar1 arasina
eklenebilir. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mutlu olmalari ve okulu sevmeleri amacini
sadece 2 miidiir goz oniinde bulundurdugu goriilmiistiir. Ogrencilerin ve gretmenlerin

mutlu olmalar1 okulu sevmeleri maddesi okulun amaglarina eklenebilir.

2. Okulun amaglarin1 paylasma boyutunda okulun amaclarinin toplantilar vasitasiyla
okul kadrosu ile gbzden gegirilmesi noktasinda eksiklikler goriilmiistiir. Y1l boyunca
periyodik olarak toplantilar vasitasiyla okulun amaglarinin anlagilmast ve yeni

ithtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi saglanabilir.

3. Ogretmenleri Calismaya Ozendirme Boyutunda, miidiirlerin, mesai bitiminde
ogretmenlerin okulda kalip ve oOgrencileri hayata hazirlayici, basarilarmi artirict

etkinlikler yapmalari konusunda Ogretmenleri yeterince tesvik edemedikleri
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goriilmiistiir. Bu konuda tesvik i¢in 6gretmenlere yonelik performans ve puan sistemi

getirilebilir.

4. Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme boyutunda sinif gdzlem sonuglarmm tam
olarak degerlendirilemedigi goriilmiistiir. Simif gbézlem sonuglar1 Ogrencilerin
performanslarini artiracak yeni stratejilerin gelistirilmesinde kullanilmasi faydali

olacaktir.

5. Ogretimin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi boyutunda 6 adet okul miidiiriiniin
ogrencilerin 6dev ve diger calismalarinin incelenmesini tamamen o6gretmenlerin
gorevi oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Miidiirler, 6gretimin denetimi ve
degerlendirilmesi adma kendileri de Ogrencilerin 6dev ve diger caligmalarini

inceleyebilirler.

6. Ogretimin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi boyutunda &grencilerin dgrenme
firsatlarindan esit olarak faydalanmasi alt boyutunda midiirlerin kalabalik sinif ve
okullarda basarili olamadiklari goriilmiistiir. Tim 6grencilerin 6grenme firsatlarindan
esit olarak faydalanabilmeleri i¢in: “Biitlin siniflara esit derecede olanaklar sunma,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére imkanlar saglama, 6grenmeyi bireysellestirme”

gibi yontemlere bagvurulabilir.

7. Programlar Aras1 Esgiidiimii Saglama boyutunda dgretmenlerin yillik plani takip
edip etmediklerini anlamak icin sadece sinif defterlerini incelemek yaniltici olabilir.
Ziimreler vasitasiyla takip yapilarak ve ortak sinavlar yapilarak bu durum kontrol

altina alinabilir.

8. Ogretim Zamaninin Korunmasi boyutunda derse ge¢ kalan ve dersten kagan
ogrencilerin kayip Ogretim zamanlarimi telafi icin herhangi bir onlem alinamadigi
goriilmistiir. Bu konuda Aile, midiir igbirligi ve aileyi bilgilendirme, PDR servisi ile

goriiserek nedenini bulma noktasinda 6nlemler alinabilir.

9. Arastirma siiresince yiiksek lisans yapan miidiirlerin 6gretim liderligi konusunda
daha bilgili olduklar1 arastirmaci tarafindan goriilmiistir bu nedenle miidiirlerin

yiiksek lisans yapmalar1 faydali olabilir.

10. Ogretimin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi boyutunda 1 adet okul miidiirii

ogretimi dogrudan ilgilendirmeyen servisler, kantin, okulun fiziki durumu gibi islerle
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ilgilenmek durumunda kaldiklarini bu durumun da egitimi denetlemelerine engel
oldugunu belirtmistir. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi gorevini saglikli olarak
yiiriitebilmesi i¢in okuldaki 6gretimle dogrudan ilgili olmayan okulun fiziki durumu,

servisler, kantin vs. ilgilenmesi i¢in bir miidiir yardimcisi1 gorevlendirilebilir.

11. Bu ¢alisma ilkokul ve ortaokullarda yapilmistir. Farkli okul kademelerinde 6gretim

liderliginin 6niindeki engellere dair bir ¢aligma yapilabilir.
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EKLER

EK 1: GORUSME FORMU
ILKOKUL VE ORTAOKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LiDERLIiGi
DAVRANISLARINI SERGILEMELERINE ILiSKIN GORUSLERI

Degerli Katilimci,

Bu ¢alismanin amaci ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlige
iligkin diisiincelerinin neler oldugunu belirlemektir. Bu ¢alisma siiresince okullarin,
mudiirlerin isimleri gizli tutulacaktir. Gorligme siiresince ortaya koydugunuz gortis

ve Onerileriniz bilimsel arastirmalar disinda bagka bir amagla kullanilmayacaktir.

Gortisme yaklagik olarak 40 dakika siirecektir ve elde edilen veriler yazili
hale getirilerek analiz edilecektir bu nedenle izninizle goriismeyi kaydetmek

istiyorum. Katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Kadir BAL
Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Bu béliimdeki bilgilerden size uygun olanini isaretlemeniz

gerekmektedir.

1- Cinsiyetiniz a. () Kadin b. () Erkek

2-Egitim a. () Onlisans b. () Lisans c¢. () Y.Lisans d.()
Doktora

3-Okul Tiirii a. () Ilkokul  b. () Ortaokul

4- Okul Tipi a.()Ozel b, () Devlet

5- Ogrenci Sayisi:
6-Ogretmen Sayisi:
7 -Mesleki Hizmet y1li a.()1-7 b.()815 «c.()16-23 d. ()24 veisti

8-Yoneticilik Hizmet yih  a. () 1-7 b.()8-15 «c¢.()16-23 d. ()24 ve iistii
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9-Yas a. () 20-30 b. () 31-40 c. () 41-50 d. ()51 ve distii

ILKOKUL VE ORTAOKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI
DAVRANISLARINI SERGILEMELERINE ILE ILGILI GORUSME SORULARI

1. Okulunuzun amaglari nelerdir?

Sonda 1: Amagclar1 belirlerken 6gretmen, aile ve diger toplumsal gruplarin katilimini
nasil saglarsiniz?

Sonda 2:0kulun bulundugu bélge 6zelliklerini goz oniine alarak nasil yeni amaglar
eklersiniz?

Sonda 3: Ogretmenlerinizi iist diizey amag belirlemeleri i¢in nasil tesvik edersiniz?
2. Okulun amaglarini kimlerle ve nasil paylasirsiniz?

Sonda 1: Okulun amaglarini katilimeilara, yeni 6gretmenlere, ailelere ve 6grencilere
nasil anlatirsiniz?

Sonda 2: Ogrenci toplantilarinda okulun amaglarina nasil dikkat cekersiniz?

3. Okuldaki 6gretimin denetimi ve degerlendirmesi esnasinda nelere dikkat
edilmelidir?

Sonda 1: Okulun amaglarinin sinifta uygulama haline doniistiiriilmesini nasil
saglarsimniz?

Sonda 2:Smif 6gretimin izlemek i¢in sinif ziyareti yaparken nelere dikkat edersiniz?
Sonda 3: Siif gézlem sonuglarini 6gretmenlerle nasil paylasirsiniz?

Sonda 4:Ogretmenlerin giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi esnasinda nelere
dikkat edersiniz?

Sonda 5: Ogrencilerin ddev ve diger calismalarini dikkate alirken neye dikkat
edersiniz?

Sonda 6:Tiim 6grencilerin 6grenme firsatlarindan esit olarak yararlanmasini nasil
saglarsiniz?

4. Programlar arasinda esgiidiimii nasil saglarsiniz?

Sonda 1: Sinif ve kademeler arasinda programin koordinesini nasil saglarsiniz?
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Sonda 2:Egitim ve 6gretim etkinliginin yillik plana uygun olarak yiiriitiiltip
yiriitilmedigini nasil izlersiniz?

5. Ogrencilerin gelisimine, ilerlemesine nasil énciiliik edersiniz?

Sonda 1: Ogrencilerin basar1 durumlarimi gdzlemleyerek bu yonde nasil dnlemler
alirsiniz?

Sonda 2: Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in nasil 6nlem alirsiniz?

Sonda 3:0zel yetenege sahip 6grenciler i¢in nasil dnlem alirsiniz?

Sonda 4: Olgme arac1 hazirlanmasinda gretmenlere nasil rehberlik yaparsiniz?
Sonda 5: Ogrencilerin basaris1 hakkinda dgretmenlerle nasil konusursunuz?

6. Okulda 6gretim zamaninin yerinde kullanilmasina yonelik tedbirleriniz nelerdir?

Sonda 1: Ders esnasinda yapilan anonslarla ilgili nasil 6nlem alirsiniz?

Sonda 2: Ders esnasinda 6grencilerin idareye ¢agrilmasi ile ilgili yaklagiminiz
nasildir?

Sonda 3: Geg gelen ve dersten kagan dgrencilerin bosa gegen 6gretim zamaninin
telafisi i¢in ne yaparsiniz?

7. Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in ne gibi eylemlerde bulunursunuz?

Sonda 1:0gretmenleri mesleki gelisime doniik etkinlikler, hizmet i¢i egitim
caligmalari vs. nasil haberdar edersiniz?

Sonda 2: Lisansiistii egitim i¢in tesvik ve kolaylastirict 6nlemleri nasil alirsiniz?
Sonda 3: Ogretmenlerle goriismeye ne kadar zaman ayirirsiniz?
8. Okulda goriintirligiiniizii nasil saglarsiniz?

Sonda 1: Teneffiislerde ve ders disi zamanlarda 6gretmen ve 6grencilerle nasil
gorustrsunuz?

Sonda 2: Ders dis1 etkinliklere katilirken nelere dikkat edersiniz?
Sonda 3: Derslerin bosa gegmesine nasil mani olursunuz?

9. Ogretmenleri ¢alismaya nasil 6zendirirsiniz?

Sonda 1: Ogretmenlerin bagarilarimni nasil duyurursunuz?

Sonda 2: Ozel ¢aba ve basarilarindan dolay1 gretmenlere ne yaparsiniz?
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10. Okuldaki Akademik standartlarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi noktasinda
hangi ¢caligmalar1 yaparsiniz?

Sonda 1: Okulun egitim standardini gergeklestiren d6grencileri nasil desteklersiniz?

Sonda 2: Derse zamaninda baglamasi ve ders siiresince 6gretim etkinliklerinde
bulunmalar1 konusunda 6gretmenleri nasil tesvik edersiniz?

11. Ogrencilerin 6grenmeye 6zendirilmesi i¢in nasil etkinlikler yapma geregi
duyarsiniz?

Sonda 1: Ustiin basarilar1 6grencileri nasil édiillendirirsiniz?

Sonda 2: Ogrenci basarisindan 6tiirii velileri nasil haberdar edersiniz?
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EK 2: ARASTIRMA iZINLERI

L.C.
ISTANBUL VALILiGi
11 Milli Egitim Midarliigi

Say1 :59090411-20-E.9450720 14/05/2019
Konu : Anket ve Aragtirma izin Talebi.

VALILIK MAKAMINA

ilgi:  a) Afyon Kocatepe Universitesinin 19.04.2019 tarihli ve 4095 say1il yazisi.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.
¢) Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma ve Anket Komisyonunun 07.05.2019 tarihli
tutanagi.

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans 6grencisi Kadir
BAL'm "ilk ve Ortaokul Miidiirliiklerinin Ogretim Liderligi Davramslarmin
Sergilenmesine Iliskin Goriigleri (istanbul ili Ornegi)" konulu tezi kapsaminda, ilimiz
genelinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yaz1 ve
ekleri Midiirliigtimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin sdz konusu talebi; bilimsel ama¢ disinda kullanilmamasi, uygulama

_ sirasmda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarmmin  kurumlarmmiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak uygulamilmasi,
katilmcilarin  goniilliiliik esasina  gore secilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi1 Kkosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-68retimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
I1 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.
OLUR
14/05/2019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.

Vali Yardimcisi

Milli Egitim Miidiirliigii Binbirdirek M. Tmran Oktem Cad. A.BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatih/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli ik imza ile i p: .meb.gov.tr i 1828-85ca-3f8b-94fa-a278 kodu ile teyit edilebilir.
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