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OZET

KATILIM BANKALARI iLE MEVDUAT BANKALARI FINANSAL
PERFORMANSLARININ COK DEGIiSKENLi KARAR VERME
YONTEMLERI ILE KARSILASTIRILMASI: BORSA iISTANBUL’DA
ISLEM GOREN BANKALAR UZERINE BIR UYGULAMA (2004-2014)

Hilal KARATAS
AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
Mart 2016
Damisman: Dog. Dr. Tugrul KANDEMIR

Ulkelerin finans sisteminin saglikli bir yapida olmasi, o iilkedeki bankacilik

sistemi ile yakindan ilgilidir.Ciinkii bankalar finansal sistemin en 6nemli yap1 tasidir.

Bu c¢alismada, Borsa Istanbul’da islem goéren 2 Katilm Bankasi ve 12
Mevduat Bankasimin 2004-2014 yillar1 arasindaki performansi Cok Degiskenli Karar
Verme yéntemleriyle incelenmistir. Calismada GRI ILISKISEL ANALIZ, TOPSIS

ve VIKOR analiz yontemi kullanilmistir.

Calisma sonucunda; GRI ILISKISEL ANALIZ yéntemine gore, en yiiksek
performansa sahip banka Vakifbank, en diisiik performansa sahip banka ise
Sekerbank olmustur. Vakifbank TOPSIS analizine gore yine en yiiksek performansl
banka olarak karsimiza ¢ikmistir. TOPSIS analizine gore diisiik performansa sahip
banka Bank Asya olmustur. Son olarak VIKOR yonteminde ise en yiiksek
performans Denizbank’a aittir. Performansi en diisiik banka ise Albaraka Tiirk olarak

belirlenmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, bankacilik sektdriiniin karli bir yapist
oldugunu ve her gegen giin biyidigini sdylemek miimkiindiir. Ancak Bank
Asya’nin son donemde yasadig1 sikintili siiregler performansinin diismesine neden

olmus ve bdylece bu banka beklenen performansi sergileyememistir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankaciligi, Mevduat Bankalari, TOPSIS,
VIKOR, GRI ILISKISEL ANALIZ, Ozel Finans Kurumlari.



ABSTRACT

THE COMPARISON OF FINANCIAL PERFORMANCES OF
PARTICIPATION AND DEPOSIT BANKS BY MUTIVARIATE
DECISION MAKING METHODS: AN APPLICATION ON THE

BANKS TRADED IN ISTANBUL EXCHANGE (2004-2014)

Hilal KARATAS
AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE of SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION
March 2016
Advisor: Do¢. Dr. Tugrul KANDEMIR

The structure of healthy financial system in the countries is closely related to
the banking system in these countries. Because banks are the most important building

stone of the financial systems.

In this study, performances of the 2 participation banks, 12 deposit banks
which are traded in BIST, have been examined with multi-criteria decision-making
methods. In this study Gray Relational analysis, TOPSIS and VIKOR analysis

methods were used.

According to GRAY methods Vakifbank has the highest performance
whereas Sekerbank has the lowest. Also according to TOPSIS analysis, it can be seen
that Vakifbank still has the highest performance. However, according to the TOPSIS
analysis, Bank Asya has the lowest performance. In VIKOR method Denizbank has

the highest performance and Albaraka Tiirk has the lowest.

In conclusion, the structure of the banking sector is profitable and it can be
said that the sector is growing in each passing day. However Bank Asya’s troubled
situation caused a decline in its performance and this bank could not exhibit the

expected performance.

Key Words: Participation Banks, Deposit Banks, TOPSIS, VIKOR, Gray

Relational Analysis, Private Financial Institutions.
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GIRIS

Ekonomide baz1 taraflar elinde ihtiyaci olandan daha fazla fon
bulundururken, bazi taraflar ise ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla disaridan fon
toplama yoluna gitmektedirler. Bu sistemde, iki tarafi bir araya getiren cesitli
aracilarin, kurum ve kuruluslarin bulundugu, fon talep eden ile fon arz edenin
karsilagtig1 piyasaya finansal piyasa denmektedir. Finansal piyasada bir¢ok finansal

kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bunlarin arasinda en 6nemlileri ise bankalardir.

Giintimiizde finansal sistemin en 6nemli yap1 tagini bankalar olugturmaktadir.
Bankalar topluma hizmetler sunarak ve taraflar arasinda koprii gorevi gorerek, hem
faaliyet gosterdikleri iilkelerde hem de uluslararasi faaliyetleri ile finans piyasasinin
gelismesinde ve biiylimesinde aktif rol gostermektedirler. Bir tilkedeki finans
sektoriiniin saglikli olmasi o iilkedeki bankacilik sektoriiniin durumuyla yakindan
ilgilidir.

1980’11 yillarda ekonomide yasanan dengesizlikler nedeniyle ekonominin disa
acilmasi, daha saglam bir yapida olmasi amaglanmistir. Bu nedenle, ¢esitli sebeplerle
ekonomiye kazandirilmayan, yastik alti kalmis fonlarin hi¢ degilse bir kisminin
ekonomiye dahil edilebilmesi amaciyla, “Faizsiz Bankacilik” alaninda adimlar
atilmaya baglanmistir. Bu gelismenin ardindan 1983 yilindan itibaren faizsiz
bankacilik alaninda adimlar atilmis, bu kurumlar “Ozel Finans Kurumlar” adi
altinda Tiirkiye’de kurulmaya baglamistir. 1999’da bu kurumlar ile ilgili ilk
diizenlemeler yapilmis ve Ozel Finans Kurumlari Bankacilik Kanunu kapsamina
alinmigtir. 2005 yilinin sonunda ise Ozel Finans Kurumlari’'min adi “Katilm
Bankalar1” olarak degistirilmistir. Katilim bankalarindaki Giivence Fonu da, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna devredilmistir. Bu sayede katilim bankalari, diger bankalar

ile esit haklara sahip olmus ve onlarla rekabet edebilir konuma kavusmustur.

Katilim bankalarinin bankacilik sistemine dahil olmasiyla birlikte, sektorde
bankalar i¢in, geleneksel bankalar ya da baska bir deyisle ticari bankalar ve katilim
bankalar1 olarak bir ayrima gidilmistir. 1ki banka tiirii de sistemin ayrilmaz pargasi
olmasma ragmen aralarinda gerek calisma prensipleri gerekse de kullanilan

enstrimanlar agisindan olduk¢a farklar mevcuttur. Katilim bankalar1 tiim



hizmetlerini faizsizlik esasina gore gergeklestirirken, geleneksel bankalarin hemen
hemen tiim islemlerinde faiz esastir. Katilim bankalarinin sisteme dahil olmasiyla
birlikte, ekonomiye kazandirilmayan fonlarin bir kismi ekonomiye kazandirilmas,
faiz konusunda hassas olan tasarruf sahipleri de ellerinde bulunan fonlar1 kendi
inanglarina gore istedikleri sekilde istedikleri bankaya yatirim yapabilme imkanina

sahip olmuslardir.

Diinyada 1970’1i yillarda faaliyet gostermeye baslayan, Tiirkiye’de ise 1983
yilindan itibaren kendini gosteren katilim bankaciligi, her gegen giin finansal
sistemdeki payini arttirarak biiylimekte ve gelismektedir. Faizsiz bankacilik bugiin
yalmzca Islam iilkelerinde degil, ABD ve Ingiltere gibi finans sektdriiniin cok

gelismis oldugu iilkelerde de faaliyet gdstermektedir.

Bankacilik sektorii, yakin ge¢miste yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001
krizlerinin ardindan yeniden yapilanma siireci ile birlikte 6nemli bir sekilde
toparlanmistir. Yasanan bu krizlerin ardindan bankacilik sektorii yeniden canlanmis,
daha saglam bir yapiya biiriinmiistir. BDDK’nin 6nderliginde alinan o6nlemler
kendini hissettirmis, 2008-2009 yillarinda ortaya ¢ikan kiiresel kriz, Avrupa ve
Amerika’da onemli Olglide hissedilirken, Tiirk bankacilik sektorii bu krizden ¢ok

fazla etkilenmemistir.

Tirk bankacilik sistemindeki bankalar faaliyet alanlarina gore; ticari
bankalar, yatirim bankalari, kalkinma bankalar1 ve katilim bankalar1 olarak alt
basliklara ayrilmaktadir. Ulkemizde Mart 2016 tarihi itibariyle 53 banka
bulunmaktadir. Bunlardan 6 tanesi Katilim Bankasi, 34 tanesi Mevduat Bankasi ve
13 tanesi ise Kalkinma ve Yatirnm Bankalari’dir. Bu bankalarin sagladig: istthdam
boyutuna, topladigi mevduat ve kullandirdigi kredi rakamlarmma baktigimizda
bankacilik sisteminin ne denli 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Bu 6nem, bankalarin

performansinin dl¢iilmesini de 6nemli ve gerekli kilmistir.

Bu ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem géren 2 katilim bankasi ile 12 mevduat
bankasinin performanslar1 Cok Degiskenli Karar Verme yontemleriyle incelenmistir.
Cok Degiskenli Karar Verme yontemlerinden; GRI ILISKISEL ANALIZ, TOPSIS
ve VIKOR analiz yontemi kullanilmistir. 14 bankanin 2004-2014 yillar1 arasindaki

finansal verileri, analize tabii tutulmustur.



Calismanin birinci boliimiinde banka kavrami, bankalarin siniflandirilmasi ve
cesitleri genel hatlar1 ile agiklanmis, Mevduat Bankaciligi ve Tiirk Bankacilik
sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisimine deginilmistir. Ardindan mevduat bankalarinin

hizmetleri ve fonksiyonlari ele alinmstir.

Ikinci béliimde, katilim bankacilig1 kavrami, bu banka tiiriinii ortaya ¢ikaran
nedenler, katilim bankacilig1 sistemin tarihgesi ve katilim bankalarinin kendine 6zgii
fon toplama ve fon kullandirma faaliyetleri agiklanmistir. Daha sonra katilim

bankalar1 ile mevduat bankalarinin farklarindan bahsedilmistir.

Calismanin tglinci boliimiinde, daha oOnce yurt i¢inde ve yurt disinda
performans degerlendirmesi ile ilgili yapilan c¢alismalar gozden gecirilmis ve
bunlarla ilgili kisaca bilgiler verilmistir. Performans kavrami ve performans
degerlendirmenin 6neminden bahsedilmistir. Ardindan Cok Degiskenli Karar Verme
yontemi, literatiirde en sik kullanilan yontemler ve calismanin finansal analizinde

kullanilan GRI ILISKISEL ANALIZ, TOPSIS ve VIKOR yontemleri agiklanmistir.

Calismanin dordiincii kisminda ise, ¢alismada kullanilan veriler agiklanmus,
kullanilan analizler ve sonuglar belirtilmistir. Sonu¢ kisminda ise, yapilan analizler
neticesinde elde edilen bulgular ve bankacilik sektorii ile ilgili genel bir

degerlendirmeye yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

BANKACILIK KAVRAMI VE TURK BANKACILIK SEKTORU

1. BANKA TANIMI

Banka kelimesinin italyanca “Banco” kelimesinden geldigi ve anlaminin
masa, sira ya da tezgadh anlamia geldigi soylenmektedir. Banka, miisterilerinden
mevduat kabul eden ve mevduati en etkin bir sekilde kredi ya da bagka aracglarla fon
ihtiyact olan kisilere kullandiran iktisadi bir kurulustur. Bankaciligin tarihinin ¢ok
eski donemlere kadar uzandigi bilinmektedir. Bilinen en eski banka, yapilan
kazilarda ortaya ¢ikan ve Mezopotamya’nin Uruk kenti yakinlarinda bulunan Kizil

Tapinak’tir (Takan, 2001:2-3).

Bankalarin sagladigi en 6nemli hizmet, tasarruflar ile yatirimlar arasindaki
iliskiyi verimli bir sekilde saglamaktir. Clinkii giinlimiizde para ve kredi ile ilgili olan
islemler genellikle bankalar araciligiyla yapilmaktadir. Ekonomik hayatimizda da
paraya ihtiyact olan kisiler ile parasi olan kisiler her zaman ayni kisiler degillerdir.
Bankalar boyle durumlarda ellerinde tasarrufu olup bu tasarrufu kullanmayanlar ile
paraya ihtiya¢c duyan kisiler arasinda baglanti kurmaktadir. Yani ihtiya¢ sahibi ile
ihtiyac fazlasi olan tarafi bir araya getirmektedir (Eroglu, 2004:74).

Ekonomik ve ticari iliskiler arasinda koprii goérevi yapan bankalar, sermaye ve
para konusundaki tiim islemleri yapan ve ihtiyaci karsilamay1 esas alan bir ekonomik
birimdir. Ancak glinimiiz modern bankalari, her gegen giin c¢esitli faaliyetler
gosterdikleri i¢in, tiim 6zelliklerini kapsayan, onlar1 tam anlamiyla anlatan bir banka
tanim1 yapmak oldukg¢a zordur. Ciinkii artik modern bankalar, gegmis donemlerdeki
bankalardan daha degisik ve daha segkin bir kurum niteligi kazanmistir (Eyiipgiller,
2000:22). Banka tanimini yapmak zor olmasina ragmen, bazi yaymnlar bankalarin
baz1 faaliyet konularini dikkate alarak tanimlar yapmaktadir. En genis tanimda
banka, mevduat toplayan, topladigi bu mevduati kredi vererek kullandirma amaci
olan ya da kisaca, faaliyetlerinin ana konusu diizenli bir sekilde kredi toplamak ve bu
kredileri verimli bir sekilde kullandirmak olan bir ekonomik kurulus olarak ifade
edilebilir (Altug, 2000:3).



Banka tanimi ise Tiirk Bankacilik sisteminde ilk defa, 5411 sayili Bakanlar
Kanununda  yapilmistir. Bu  kanunda  bankalarin, mevduat bankalari,
yatirnm/kalkinma bankalar1 ve katilim bankalarindan olustugu belirtilmistir. Bu
kanunda, bankalar “Mevduat bankas:, kendi nam ve hesabina mevduat kabul eden ve kredi
kullandirmak ana faaliyeti olmak iizere faaliyet gosteren kuruluglar ile birlikte, yurt disinda
kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri; kalkinma ve yatirnim bankast,
mevduat ve katilim fonu kabul etme disinda; kredi kullandirmak ana faaliyeti olmak iizere
faaliyet gosteren ve 6zel kanunlar ile kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluglar
ile birlikte yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluglarin Tiirkiye'deki subeleri; katilim
bankasi, ozel cari ve katilma hesaplart yolu ile fon toplamak ve kredi kullandirmak ana
faaliyeti olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile birlikte yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri” olarak tanimlanmistir.

Bankalarin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri iilkelerin gelismislik diizeyi ve
uluslararasi iligkilerine bagli olarak farklilik gosterebilir. Giliniimiizdeki bankalar;
kredi verir, mevduat toplar, aracilik yapar, sanayi kuruluslarina destek verir, kisi ve
kurumlara kiralik kasa kullandirir, borsaya katilir, tilkenin kalkinmasini destekler ve
yonlendirir. Yaptiklari bu hizmetlerden dolayr bankalar i¢in sadece “para ile ticaret
yapan isletmeler” ya da “az faiz ile alip ¢ok faiz ile para kullandiran isletmeler”

olarak basit bir sekilde tanimlamak yanlis olacaktir (Takan, 2001:2).

Bankalar1 diger finansal kurumlardan ayiran en 6nemli 6zellik ise, mevduat
ve kredi {irlinleri saglamasidir. Bankalar, halktan topladigt mevduat ile kendi
biinyelerinde sahip oldugu mevduati kredi seklinde kullandiran ve ekonomide para
akigin1 saglayan iktisadi isletme ve bu isletmenin sahibi durumunda olan anonim
sirket olarak da tanimlanabilmektedir (Battal, 2004:15).

Finans sektoriiniin odak noktasi olan bankalar i¢in genel bir tanim yapmak
oldukga giictiir. Ciinkli gilinlimiizde bankalar sadece kredi vermek amacin
giitmemektedir. Her gegen giin yeni enstriimanlarla karsimiza cikan bankalarin

tiirlerini aciklamak, bankalarin anlasilmasinda bizlere yardimci olacaktir.



2. BANKALARIN SINIFLANDIRILMASI

Bankalarin taniminda oldugu gibi siiflandirilmasinin yapilmasi da oldukga
giigtiir. Clinkli bankalarin faaliyetleri lilkelerin ekonomileri ve faaliyet alaninin
genisligine gore degisiklik gostermektedir. Her iilkenin bankacilik sektorii farklilik
gostermekte, bu sektor her iilkede farkli yasalara ve denetimlere tabii tutulmaktadir.
Ulkelere gore bankacilik sisteminde farkliliklar olmasi sonucunda bankaciligin énem
siras1 lilkelere gore degiskenlik gdstermekte bunun sonucunda da farkli amaglarla
kurulan bankalar diger bankacilik faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Bu sebepler,
simiflandirmay1 zorlastiran temel nedenlerdir (Geylan, 1985:4). Bu sebeplerden

dolay1, bankalarin siniflandirilmasi bir¢ok kaynakta farkli sekillerde ele alinmstir.

Bir¢ok kaynakta bankalarin; ulusal-uluslararasi banka, 6zel-kamu-karma
sermayeli banka, kii¢iik-orta-biiyiik banka, holding bankaciligi, perakendeci-toptanci
bankacilik, hizmet-yatirnm bankaciligi, ziraat-halk-emlak bankaciligi, bireysel-ticari-
kurumsal bankacilik vs. gibi farkli sekillerde siniflandirildigi goriilmektedir. Aslinda
bu simiflandirmalar, bankalarin fonksiyonlari, kurulus amaglari, hizmet ¢esitlilikleri,
faaliyet alanlar1 ya da hitap ettikleri kitle gibi farkli kriterleri gbéz Oniinde
bulundurarak yapilir (Balci, 2010:18).

Ulkelerin banka sistemleri birbirinden farklilik gdstermesine ragmen, farkli
Kriterleri g6z Oniine alarak, kendi aralarinda bir smiflandirma yapmak miimkiindiir.
Yapilan simiflandirmalar genellikle hukuki yapi, miilkiyet yapisi, ekonomik islev,

finansal hacim ve ¢alisma esas1 gibi konular tizerine olmustur (Karaayhan, 2008:3).
2.1. HUKUKI YAPILARINA GORE BANKALAR

Hukuki yapilarina gore bankalar, kurulus sekillerine bakilarak bir
simiflandirmaya tabi tutulmaktadir. Kurulus sekillerine gore bankalar asagidaki gibi

siniflandirilmaktadir.

2.1.1. Kisisel Tesebbiis Bankalari: Bu bankalar bir kisinin 6zel sirket olarak
kurup islettigi bankalardir. Ancak hemen hemen birgok iilkede yasaklandigi i¢in bu
banka tiirline pek rastlanmamaktadir (Giirel, 2001:9).

2.1.2. Ticaret Ortakhgr Seklinde Kurulan Bankalar: Tim bankalar,
yasalarm belirledigi sekilde ortaklik seklinde kurulmaktadir. Ulkemizde Bankalar



Kanunu’nun 5. Maddesinde, bankalarin anonim ortaklik olarak kurulmasi

zorunlulugu ifade edilmistir.

2.1.3. Ozel Kanunla Kurulan Bankalar: Giiniimiizde bir¢ok iilkede cesitli
sebeplerden dolayr sermayesinin tamami ya da bir kismi 6zel yasalarla kamuya ait
olan bankalar kurulmustur. Ulkemizde merkez bankasi disinda hala kamu bankasi
olarak devam eden; Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar Bankasi iilkede
bankacilik sisteminin kurulmasi ve bu bankalarin faaliyet alanlarindaki sektorlerin

desteklenmesi amaci ile 6zel kanunlarla kurulmus bankalardir (Karaayhan, 2008:4).

2.2. MULKIYET YAPILARINA GORE BANKALAR

Miilkiyet yapisina gore bankalari siniflandirirken, sermaye yapilar1 dikkate
alinmaktadir. Kamusal sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli bankalar

olmak iizere ii¢ baslik altinda siniflandirma yapilabilir.

2.2.1. Kamusal Sermayeli Bankalar: Sermayesinin dogrudan ya da dolayli
olarak kamu tarafindan karsilandig1 bankalardir. Burada kamudan kasit, hazine ya da
diger kamu tiizel kisiliklerdir. Bu tiir bankalar, ya devletin tekelde tutmak istedigi
baz1 faaliyetleri karsilamak icin ya da 6zel sektdriin yetersiz kaldigi durumlarda

kurulmustur. Ziraat Bankasi, Halk Bankasi gibi bankalar kamusal sermayeli

bankalardandir (Sakar, 2000:19).

2.2.2. Ozel Sermayeli Bankalar: 5411 sayili Bankalar Kanunu'nda, 6zel
sermayeli bankalar, sermayesinin ¢ogunlugu Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarina ait
olan milli bankalar seklinde tanimlanmistir. Ticaret, mevduat ya da yatirim bankalari

genelde 6zel banka seklinde kurulur.

2.2.3. Yabanc1 Sermayeli Bankalar: Sermayesi yabanci kisi ya da
kurumlardan olusan bankalardir. Yabanci bankalar faaliyete baslamadan once

acilacak olan iilkeden izin almalidir (Yagcilar, 2011:12).
2.3. EKONOMIK iSLEVLERINE GORE BANKALAR

Bankalar yetkileri ve faaliyet alanlar1 agisindan siniflandirilabilir. Ekonomik

islevlerine gore bankalar yedi ana grupta toplanabilir.



2.3.1. Merkez Bankalari: Merkez Bankalar1 banknot ihra¢ eden, hiikkiimetin
para ve kredi politikasini yiiriiten, devletin iktisadi ve mali danigmanligin1 yapan bir
kurumdur. Giiniimiizdeki anlamu ile ilk merkez bankasi olarak Ingiltere'de kurulan
Bank Of England’t gosterebiliriz (Bulut, 2014:10). “Bankalarin Bankas1” olarak
adlandirilan bu tiirdeki bankalarin, en temel ve en 6nemli gorevleri paranin degerini
korumak, para ve kredi politikasini en iyi bir sekilde yonetmek, para basmak ve
bankalara Odiing para vermektir (Artun, 1983:66). Bankalar Kanunumuza gore

Merkez Bankasinin temel amaci fiyat istikrarin1 saglamaktir.

2.3.2. Ticari Bankalar (Mevduat Bankalari): Ticari banka kavrami 19.
yiizyilda Ingiltere’de ortaya atilmistir. O doénemde ticari bankaciligmin en dnemli
ozelligi, toplanilan paralarin kisa vadeli ticari kredilerde kullanilmasidir. Fakat
giiniimiizde faaliyet gdsteren ticari bankalarin ¢ogu, kisa vadeli ticari krediler ile orta
ve uzun vadeli krediler de kullandirmaktadir. Bu sebeple vadesiz mevduat kabul
eden, ¢ek islemleri, kredi ve diger hizmetleri biinyesinde barindiran bankalari, ticari
banka olarak tanimlamak miimkiindiir. Ticari banka, mevduatlar1 kabul eden ve bu
mevduat1 degisik alanlarda kredi ve istirak araci olarak kullanan kurumlardir (Tolon,
2004:1-2). Ticaret bankalari, fon akimimi saglamakla beraber, birgok bankacilik
tiriini ile hizmet sunarak bu noktadaki ihtiyaci gidermektedir. Bor¢ alma ve borg
verme fonksiyonlarini yerine getiren Ticaret Bankalari, Merkez Bankasindan sonra
ekonomide satin alma giici iireten en Onemli kurumlardir. Bir diger 6nemli

fonksiyonu ise kaydi para yaratmasidir (Arslan, 2014:22).

2.3.3. Halk Bankalari: Esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacim
karsilamak amaciyla kurulan bankalardir. Bu bankalar daha c¢ok kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin sahiplerini destekleme amaci gilitmektedirler (Astarcioglu,
2006:7). Halk Bankalar1 devlet eliyle veya biiyiik olgiide devlet destegi ve ozel
yasalarla kurulur. Halk Bankasinin amaci esnaf, sanatkar ve kiigiik isletmelerin faiz
yiikiinii daha aza indirgemektir. Ve onlara yeterli miktarda tesis ve isletme kredileri
saglayabilmektir. Halk Bankalar1 bu krediyi saglarken, isletmeleri agir borg ve faiz
yiikii altina sokmamay1 amaglar. Ciinkii bu tip isletmelerin agir borg¢ ya da faiz yiikii
altinda kalmalari, hem kendileri agisindan hem de iilkenin ekonomisi agisindan

sakincalar tasir (Arslan, 2014:23 ).



2.3.4. Yatirnm Bankalari: Yatirnm bankalari, piyasada fon fazlasina sahip
kisi ve kuruluslardan, fon acig1 olan kisi veya kuruluslara dogru yapilacak
transferlerde aracilik yapan ve isletmelere orta ya da uzun vadeli fon ihtiyaglariin
karsilanmasi konusunda yardimei1 olan finans kurumlari olarak tanimlanabilir (Takan,
2001:78). Isletmelere orta ve uzun vadeli krediler acarak, yatirimlarma destek
saglayan finansman kurumlar1 olan yatirim bankalari, sermaye piyasalarinda faaliyet
gosterirler. Yatirnm bankalari, 6zellikle de II. Diinya Savasi sonrasinda yeniden
yapilan diinyada, az gelismis iilkelerin sadece siyasi bagimsizligini degil bunun
yaninda ekonomi alaninda bagimsizligin1 saglamak i¢in hizli bir kalkinma arayigina
girmistir. Bu amac1 gerceklestirebilmek amaciyla yatirnm bankalari, ticaret bankalari
disinda, farkli statiiye sahip bankalar seklinde kurulup orgiitlenmislerdir (Akcac,
2003:19).

2.3.5. Kalkinma Bankalari: Kalkinma bankacilig1, yatirim bankaciligina ¢ok
benzemektedir fakat bazi noktalarda bu bankalardan farklidir. Yatirim bankalar1 daha
cok gelismis iilkelerde ortaya g¢ikarken, kalkinma bankalar1 ise daha ¢ok sermaye
piyasasinin az gelismis ya da gelismemis oldugu iilkelerde goriilmektedir (Erdas,
2012:31). Kalkinma bankalari, gelismekte olan iilkelerde yatirim sermayesi agigini
giderir ve isletmelerin gereksinim duydugu teknik bilgi destegini saglayarak,
endiistriyel alanlara yonelimi saglamaya calisir. Kalkinma bankalari, finansman
saglarken kendi 6z kaynaklarini, yabanci sermayeyi ve devlet yardimlarini kullanir

(Ogal vd., 2000:44).

2.3.6. Emlak ve Ipotek Bankalar: Ipotek bankalari, tasinmaz mallara ipotek
etmek karsihiginda, genelde orta ve uzun vadeli krediler veren bankalardir. Ipotek
bankalari, yeni sanayi tesisi agilmasi, tesislerin genisletilmesi, konut ihtiyaglarinin
karsilanmas1 gibi orta ya da uzun vadeli finansman ihtiyaci olan faaliyetleri kredi
vererek destekler. Emlak bankalari ise, konut sorununun ¢oziimii i¢in kurulmus
bankalardir. Ipotek karsiliginda miisterilerine konut, isyeri gibi mallar edindirmeyi

amaglar (Karaayhan, 2008:9 ).

2.3.7. Kiy1 Bankacihigi: Kiy1 bankalari, lilke disinda elde edilen fonlarin ayni
sekilde tilke disinda kullandirilmasima dayanan bir bankacilik tirtidiir. Off-Shore

bankacilig1 olarak da bilinen Kiy1 bankaciligi, denetim ve vergilendirmenin daha az



oldugu bankalardir. Bu bankalar bulunduklari iilkenin bankacilik mevzuati disinda

tutulur.
2.4. FINANSAL HACIMLERINE GORE BANKALAR

Bankalar1 finansal hacimlerine gore smiflandirirken, perakendeci ve toptanci
bankalar olarak siniflandirmak miimkiindiir. Buradaki esas, islem hacmi ve miisteri

profilidir.

2.4.1. Perakendeci Bankalar: Miisteri portfoyiiniin kii¢iik ve orta olgekli
isletmelerden olusan banka tiiriidiir. Bu tiir bankalarda yapilan islemler ufak ufak

ama bir biitlin olarak bakildiginda genis hacimlidir (Yagcilar, 2011:10).

2.4.2. Toptanc1 Bankalar: Uzman bankalar olarak bilinen toptanci bankalar,
perakende bankaciliga gore daha az sayida islem yaparlar ancak yaptiklari iglemlerin
hacimleri daha yiiksektir. Az sayida sube ve ileri teknoloji ile uluslararasi para ve
sermaye piyasalarindan biiyiik tutarli fon saglayan, ayrica faktoring ve forfaiting gibi
yollarla uluslararasi ticaretin finansmanina yardimci olan bankalardir (Giigld,

2006:4).
2.5. CALISMA SISTEMLERINE GORE BANKALAR

Calisma sistemine gore bankalar1 geleneksel bankalar ve katilim bankalar

olarak iki grupta agiklayabiliriz.

2.5.1. Geleneksel Bankalar: Geleneksel bankalar, bankacilik hizmeti veren,
paranin ticaretini yapan kuruluslardir. Bu tiir bankalar, fon fazlasi olan kisiler ya da
kurumlardan topladig1 mevduati, fon ihtiyaci olan tarafa kredi vererek kullandirirlar.
Geleneksel bankalar gerek mevduat toplarken gerekse topladi§i mevduati
kullandirirken faizi esas almaktadir. Faizin esas alindig1 bir sistemde ise temel amag
tasarruf sahiplerinden mevduat toplamak ve bu mevduatlart faiz karsiliginda

kullandirmaktir.

2.5.2. Katihm Bankalari: Katilim bankalarin1 geleneksel bankalardan ayiran
en temel Ozellik, katillm bankalarinda faizin olmamasidir. Katilim bankalari,
sundugu hizmetler karsiliginda faizi esas almamaktadir. Bu bankalar, tasarruf
sahiplerinden topladiklar1 fonlara faiz vermek yerine, bu fonlar1 sanayi ve ticaret

sahalarinda degerlendirerek, ortaya cikan kar veya zarari tasarruf sahipleri ile
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paylasmalaridir (Cergi, 2011:8). Ticari bankalar, topladiklari mevduat ve fonlar
karsiliginda faiz giderine katlanirken, katilim bankalar1 yalnizca fon kullandirma
islemi sonucunda kar payr geliri elde ettigi siirece kar payr O0demesi yapar
(Karaayhan, 2008:12). Yani katilim bankalarinda kar elde edilmedigi siirece bir
O0deme yapilmasi s6z konusu degildir. Bu bankalar sayesinde, atil duran fonlarin bir
kismi1 ekonomiye kazandirilarak, faiz konusunda hassas olan kitlenin tasarruflarini

giivenli bir sekilde saklamalar1 i¢in imkan yaratilmistir.

3. TURK BANKACILIK SEKTORU VE MEVDUAT BANKACILIGI

Tiirkiye’de tam anlamiyla bankacilik sektdrii Cumhuriyet Donemi ile
baslamaktadir. Cumhuriyet dncesinde bankacilik sektdrii, Osmanli Imparatorlugunun
son donemlerine kadar gelisimini artan bir ivme ile ilerletememis ancak yavas ve
ciliz bir bicimde de olsa gelisimini siirdiirebilmistir. Cumbhuriyet ile birlikte

bankacilik alaninda bir¢ok dnemli gelisme kaydedilmistir.

Tirk bankacilik sektorii, 150 yillik bir geg¢mise sahiptir. Osmanh
Imparatorlugu déneminde, Imparatorlugun gerek mali gerekse sosyal ve hukuki
yapist bankacilik sektoriiniin o donemler gelismesi ve yayilmasma pek elverisli
olmamistir. 17 yy. ve 18.yy’da bu yapinin gelismemesi imparatorluk doneminde
bankacilik faaliyetlerinin baslamasimi iki asir geciktirmistir (Ertugrul ve Zaim,
1999:100). O donem diinyanin i¢inde bulundugu ekonomik durum ve ticaretteki
gelismelerden dolay1 1609 yilinda Hollanda’da kurulan diinyanin ilk modern bankasi
Amsterdam Bankasi’ndan sonra, yaklasik 238 sene sonra 1847 yilinda Osmanh
Devleti’nin ilk bankas1 kurulmustur. ilk bankamiz Istanbul Bankasi’ndan giiniimiize
kadar gegen donem igerisinde Tiirk Bankacilik sektorii 6nemli agsamalar kaydetmistir

(Bektas, 2011:96).

Calismamizda Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin gelisimini daha anlagilir
bicimde agiklamak adina, Osmanli Doénemi’ndeki gelismeleri de ele alarak,
Cumhuriyet Oncesi Bankacilik ve Cumhuriyet Sonrasi Bankacilik olmak iizere iki

baglik halinde bankaciligin tarihsel gelisimi ele alinmistir.
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3.1. CUMHURIYET ONCESi BANKACILIK

Osmanli Devleti’nde bankacilik sektoriiniin  baslamasi, Bati’dan sonra
olmasinin yaninda, bati ile kurulus amaci ve faaliyetleri acisindan da benzerlik
gostermemektedir. Osmanli  Devleti’'nde bankaciligin  pek gelismemesinin
sebeplerinin basinda toplumun askerlik ve yoneticilik gibi alanlarda ¢alismasi ve
bunun yaninda Islam dini acisindan faizin yasaklanmis olmasi gelmektedir. O
donemde iilkedeki bankacilik islemlerini iilkedeki azinliklar ve yabanci uyruklular

yapmaktaydi (Bektas, 2011:96).

19. ylizyilda Osmanli Devleti’nin iginde bulundugu politik ve ekonomik
problemler, devletin paraya olan ihtiyacim1 daha da arttirmustir. Imparatorluk
siirlarinda tedaviilde olan farkli paralarin yarattiglr diizensizligin Oniine geg¢mek
amaciyla, 1839 yilinda ilk kagit para “Kaime” adiyla tedaviile girmistir (Ozer,
2008:15).

Kaime’lerin, o donem devamli agik veren ve maddi sikintilar yasayan
Osmanli Hazinesi’nin kaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla, miktar1 énemli oranda
arttirllmistir. Devamli dis ticaret agig1 verilmesiyle, kisa siire igerisinde, kaimenin
yabanci paralar kargisindaki degeri 6nemli oranda diisiis gostermis, bu diisiislerden
kaynakli da yapilan ithalatin finansmani i¢in, dig piyasalardan kaynak bulmak
zorlasmistir. Bu gorevi karsilamak amaciyla Osmanli donemindeki ilk banka,
hiikiimetin destegi ile 1847 yilinda kurulan Istanbul Bankasi’dir. Istanbul Bankast,
kaimelerin dis degerinin sabit kalmasi i¢in 1852 yilina kadar énemli olclide katki
saglamistir (Babuscu, 2001:1). Istanbul Bankas1 ddeme giiciinii tehlikeye diisiiren
islemlerden ve spekiilasyon yapmasindan dolayr 1852 yilinda kapatilmistir (TBB,
2012).

Osman Devleti, 1854 yilinda Kirim Savasi sonrasinda ekonomik sikintiya
diismiis ve ilk defa yurtdisindan borg¢lanmistir. Bu borglarin  6denebilmesi ve
sikintilarin giderilmesi amaciyla bir devlet bankasinin eksikligi hissedilmistir. Bu
eksikligin giderilmesi i¢in merkezi Londra'da bulunan Ingiliz sermayeli "Ottoman

Bank (Bank-1 Osmani)" 1856 yilinda kurulmustur (TCMB, 30.06.2015).

Ottoman Bank’in kurulma amaci, yabanci sermaye ile Osmanli hiikiimeti

arasindaki dig bor¢ alimlarina aracilik etmektir. 1863 yilinda Ottoman Bank
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kapanarak, Ingiliz-Fransiz ortaklig1 ile "Bank-1 Osmani-i Sahane (Osmanli Bankasi)"
adim1 almistir (TCMB, 30.06.2015). 1863 yilinda c¢ikarilan ferman ile Osmanl
Bankasi’na kagit para ¢ikarma yetkisi verilmistir. Fakat halkin kagit paraya ilgi
gostermemesi, bankanin ekonomide aktif olmamasina neden olmustur. O yil yapilan
anlagmalar neticesinde, Osmanli Devleti gelirlerini Osmanli Bankasi’na yatirmayz,
bununla birlikte i¢ ve dis bor¢glanma tahvillerini bu banka araciligi ile yapmayi kabul
etmistir. Ayrica Osmanli Bankasi’na devletin biit¢esini denetleme yetkisi verilmistir
(Isiktag, 2015:3). Osmanli bankasina verilen devletin biitgesini denetleme yetkisi,
banknot ¢ikarma yetkisi ve yeniden yapilanarak devlet bankasi haline gelmis olmasi

onu diger bankalardan daha 6nemli kilmistir.

Imparatorlugun yikildign déneme kadar kurulan diger yabanci sermayeli
bankalarin ve Osmanli Bankasi’nin temel amaci, Osmanli i¢in bor¢ bulmak ve i¢ ve
dis borglarinin 6denmesi ile ilgili islerle ugrasmak olmustur. Cilinkii o donem,
Osmanli imparatorlugunun ¢ok fazla miktarda borg altinda olmasi, Osmanli Dénemi
bankacilig1 i¢in “Bor¢lanma Bankacilig1” tanimi yapilmasina yol agmistir. Fakat
kurulan bu bankalar, Osmanli’yr bu durumdan kurtaramamis ve 1875 yilinda
Osmanli Devleti borglarini 6deyemez duruma gelmistir. Osmanli Devletini bu
sikintilardan kurtarmak amaciyla, 1881 yilinda Diiyun-u Umumiye kurulmustur.
Imparatorlugun dis bor¢larmin idaresi, sadece Diiyun-u Umumiye’ye devredilmis ve
boylece Osmanli borglanma bankaciliginda yeni bir donem baglamistir. Osmanl
gelir kaynaklarinin uluslararas1 bir kurulugun denetimine gegmesi, Avrupali
sermayedarlara yeterli bir glivence saglamistir, 6zellikle 1881°den sonra saglanan bu
giivence sebebiyle Imparatorlukta bircok yabanci banka kurulmustur (Akgiic,
1992:11).

Osmanli Devleti zamaninda piyasadaki bankalarin ¢ogunlugunu yabanci
sermaye ile kurulan bankalar olusturmaktaydi. Bu bankalarin amaci, Osmanli
ekonomisine katkida bulunmak degil, iilkemizde faaliyette bulunan yabanci sirketlere
destek olmak, onlarin finans ihtiyaglarini kargilamak idi. Osmanli Doénemi’nde

kurulan yabanci bankalar Tablo-1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Osmanli Donemi 'nde Kurulan Yabanct Bankalar

Kurulug Kurulug
Banka Adi . Aciklama
Yili Yeri
1. Istanbul Bankas1 (Bank-1 Dersaadet) 1847 Istanbul 1852 yilinda faaliyeti sona ermistir.
2. Bank-1 Osmani (Ottoman Bank) 1856 Istanbul 1863 yilinda faaliyeti sona ermistir.
. . Paranimn dis degerini stabilize etmek
3. Ittihad1 Mali (Union Financiére) 1859 Istanbul o
i¢in kurulmustur.
4. Tiirkiye Bankasi (La Banque de Turquie) 1860 Istanbul 1861 yilinda faaliyeti sona ermistir.
. 2001 yilinda Garanti Bankasina
5. Bank-1 Osmani-i Sahane 1863 Istanbul
devredilmistir.
6. Sirket-i Umumiyye-i Osmani 1864 Istanbul 1893 yilinda tasfiye edilmistir.
. o . . Kurulusundan bir siire  sonra
7. Sirket-i Maliye-i Osmani 1866 Istanbul o
Osmanli Bankasi’na devredilmistir.
. . 1899 yilinda Osmanli Bankasi’na
8. Itibar1 Umumi-i Osmani Sirketi 1868 Istanbul )
gecip tasfiye olmustur.
. 1874 yilinda Osmanli Bankasi ile
9. Avusturya-Osmanli Bankasi 1871 Istanbul ) o
birlegmigtir.
10. Avusturya-Tiirk Bankasi 1872 Istanbul 1873 yilinda tasfiye olunmustur.
) 2.Istanbul Bankas1,1894 yilinda
Istanbul Bankasi (The Bank of .
11. . 1872 Istanbul Kambiyo ve Esham  Sirketi
Constantinople) ..
Osmaniyesi’'ne katilmigtir.
12. Kambiyo ve Esham Sirketi Osmaniyesi 1872 Istanbul 1899 yilinda tasfiye edilmistir.
. 1969’da Uluslararas1 Endistri ve
13. Selanik Bankasi 1888 Istanbul
Ticaret Bankasi adin1 almistir.
14. Midilli Bankasi 1891 Istanbul 1903 yilinda tasfiye olmustur.
. Ingiliz yatirimlar i¢in kurulmustur.
15. | Tirkiye Milli Bankasi 1909 [stanbul

1913 yilinda kapatilmistir.
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. . Fransiz sermayesi kontrolii altinda
16. Itibar-1 Mali Osmanli Sirketi 1910 Istanbul
kurulmustur.
17. Tiirkiye Ticaret Ve Sanayi Bankasi 1910 Istanbul 1914 yilinda tasfiye edilmistir.
. Ermeniler tarafindan kurulmustur.
18. Osmanli Ticaret Bankasi 1910 Istanbul
1914 yilinda tasfiye edilmistir.
. Karma bir sirketti, sermayesinin
19. Sirket-i Ticariyye Sinaiyye ve Maliyye 1913 Istanbul
%50’den fazlas1 yabancilarindi.

Kaynak: Oztin Akgii¢, “100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik”, Gerg¢ek Yayinevi,
Istanbul, 1989, 5.105-106.

Tablo-1"de goriildiigii izere, Osmanli doneminde bankacilik sektorii Osmanli
Bankasi’nin kurulmasi ile harekete gegmistir. Kurulan 19 bankanin, bir¢ogu tasfiye

edilmis, uzun émiirlii olmamustir.

Osmanli doneminde sayisi az da olsa milli banka ¢aligmalar1 da olmustur.
Bunlar, Mithat Pasa’nin 1863’te Nis Vali’si iken, Yugoslavya’da kurdugu Memleket
Sandiklar1 ile 1868’te Istanbul’da halkin elinde bulunan az miktardaki paralar:
toparlayarak kurdugu Istanbul Emniyet Sandigi’dir. Memleket Sandiklari 1888
yilinda Ziraat Bankast adin1 almigtir. Ziraat Bankasinin kurulus sebebi, kiigiik ve orta
tarim isletmelerinin tarimsal {iretimlerine, tarim {rilinlerinin pazarlamasma ve
bunlarla ilgili her tiirlii girisimlerin gelismesine yonelik uygun kredileri dagitmak,
diizenlemek ve denetlemek olmustur (Atik, 2013:14). Osmanli Doénemi’nden,
Cumhuriyet’e kadar etkin olan en eski milli bankamiz Ziraat Bankasi’nin, 1923

yilinda 316 subesi, 15.175.000 Lira 6z sermayesi bulunuyordu (Tunay, 2005:198).

Ikinci Mesrutiyet ilan edildikten sonra iilkede ulusal bankacilik diisiincesi
benimsenmis ve milli sermayeli bankalar kurulmaya baslanmistir. Milli sermayeli
bankalarm 13’ii Anadolu’da, 11°i Istanbul’da kurulmustur. Anadolu’da kurulan
bankalarin kurulus amaci, iilkede bulunan sermayeyi kullanarak ulusal ticareti
gelistirmekti. Ancak ulusal bankalarin o donemlerde rekabet giiciiniin zayif olmasi

nedeni ile bir¢ok banka yine kisa 6miirlii olmustur (Aslan, 2014:20).

Osmanli Donemi’nde kurulan milli bankalar Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Osmanli Donemi 'nde Kurulan Milli Bankalar

Kurulus | Kurulus
Banka A . Acikl
anka Adi Yilt Yeri ¢iklama

1 Ziraat Bankast 1863 istanbul 1937 yilinda TC eraa’lt Bankasi adini
almig, merkezi Ankara’ya alinmustir.

2. | Istanbul Emniyet Sandig 1868 Istanbul 1.984 yihinda TC .Z1raat Bar%ka.81 ile
birleserek faaliyeti sona ermistir.

3. Istanbul Bankas1 1911 Istanbul 1930 yilinda faaliyeti sona ermistir.

4, Konya Iktisad-1 Milli Bankas1 1911 Konya 1959 yilinda faaliyeti sona ermistir.
1919°’da A.S. seklini almig ve 1930°da

5. Adapazan Islam Ticaret Bankas1 1913 Adapazari Tiirk Ticaret Bankas1 invanini
almugtir.

6. Emlak ve Tkrazat Bankasi 1914 Istanbul 1930 yilinda faaliyeti sona ermistir.

7. Asya Bankasi 1914 Istanbul 1928 yilinda feshedilmistir.

8. Milli Aydin Bankasi 1914 Aydin -

9. Emval-i Gayrimenkule ve lkrazat 1915 Istanbul 1942 yilinda faaliyeti sona ermistir.

Bankas1

10. | Karaman Milli Bankasi 1915 Karaman 1937 yilinda faaliyeti sona ermistir.

11. | Kayseri Milli ktisat A.S. 1916 Kayseri 1937 yilinda faaliyeti sona ermistir.

12. | K&y iktisat Bankasi 1916 Kayseri 1920°de Kayseri C.lftgler Banka§1 .
admi almus ve faaliyeti sona ermistir.

13. | Aksehir Bankasi 1916 Aksehir 1960 yilinda faaliyeti sona ermistir.

14. | Osmanli itibar-1 Milli Bankast 1917 istanbul 1927 yilinda Tarkiye Is Bankast ile
birlesmistir.

15. | Ticaret ve itibar-1 Umumiye Bankasi 1917 Istanbul Faa.hyetlnm sona erdigi tarih
belirlenememistir.

16. | Manisa Bagcilar Bankasi 1917 Manisa Turkiye Bagcilar Bankast adini almis

ve 1984 yilinda tasfiyeye girmistir.
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17. | Milli Iktisat Bankas1 1918 Istanbul 1930’Iu yillarda tasfiye edilmistir.

Faaliyetinin sona erdigi tarih

18. | Tirkiye Umumi Bankas1 1918 Istanbul . ..
belirlenememistir.

Elektrik getirmek amaciyla kurulmus,
19. | Konya Ahali Bankas1 1918 Konya 1924°te bankaya cevrilmistir. 1945°te
faaliyeti sona ermistir.

20. | iktisat Tiirk A.S. 1918 Istanbul 1933 yilinda faaliyeti sona ermistir.
21. | Eskisehir Cift¢i Bankasi 1918 Eskigehir 1926 yilinda faaliyeti sona ermistir.
22. | itibar ve Ticaret Osmanh A.S. 1918 Istanbul 1930°Iu yillarda faaliyeti sonlanmigtir.
23. | Adapazar1 Emniyet Sandig1 1919 Adapazari 1971 yilinda faaliyeti sona ermistir.
24. | Konya Tiirk Ticaret Bankasi 1920 Konya 1943 yilinda faaliyeti sona ermistir.
25. | Bor Ziirra ve Ticaret Bankasi 1922 Bor 1961 yilinda faaliyeti sona ermistir.

Faaliyetinin sona erdigi tarih

26. | Dersaadet Kiiciik Ikraz Sandig 1923 Istanbul . -
belirlenememistir.

Kaynak: Oztin Akgii¢, 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Istanbul: Gergek
Yayinevi, 1989,5.78-79.

Tablo-2’ye baktiimizda kurulan milli bankalarin istanbul disinda baska
illerde de agildigini goriiyoruz. Oysa kurulan yabanci bankalarin hepsi Istanbul’da
kurulmustur. Kurulan 23 milli bankanin hepsinin faaliyeti sona ermis, iki banka
Ziraat Bankasi ile bir tanesi de Tiirkiye Is Bankasi ile birlesmistir. Bu dénemde
kurulan milli bankalarimiz, gerek ekonomik diizensizlik gerekse de rekabet
ortammin olmamas1 gibi nedenlerden dolayi, faaliyetlerini uzun siire devam

ettirememistir.

1909 yilinda kurulan, fakat faaliyetine uzun yillar devam edemeyen Tiirkiye
Milli Bankasi, 1910 yilinda Ermeni bankerler tarafindan kurulan Osmanli Ticaret
Bankasi ve 1910-1914 yillan1 arasinda faaliyet gosteren Tiirkiye Ticaret ve Sanayi

Bankasi1 da bu donemin diger bankalarindandir (Altay, 2010:326-327).
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1914 yilinda gergeklesen 1. Diinya Savasi sonrasinda, ulusal bankacilik
faaliyetleri hiz kazanmistir. Bunun nedeni ise, ulusal ticaretin gelistirilmesi i¢in iilke
icinde biriken, ulusal sermayeyi kullanabilmektir. 1908 yilinda 2. Mesrutiyetin
ilantyla, artan milliyet¢ilik egilimleriyle ¢ogunlugu yerel ve tek subeden olusan
bankalar kurulmaya baglamistir. Bu bankalarin kullandirdigi krediler genellikle,
ticari kredi, esnaf kredisi, tarimsal kredi ve tiikketim kredisi bi¢iminde olmustur

(Artun,1983:39).

Cumbhuriyet’in ilanindan 6nce lilkemizde faaliyet gosteren bankalarin ¢ogu
yabanci sermayeden olusmus olup, iilke ekonomisini desteklemek ya da sanayilesme
adina ¢ok fazla katkida bulunmamislardir. Kurulan milli bankalar ise gerek sermaye
yetersizligi gerekse rekabet eksikligi nedeniyle ¢ok uzun 6miirlii olmamis ve hemen
hemen hepsi kapanmistir. Bu donemde bankacilik sektorii cok fazla gelisim
gosteremese de lilkemiz adina bir tecriibe kazanilmis olup, ulusal bankaciligin 6nemi
ve devlet desteginin olmasinin gerektigi anlasilmistir. Cumhuriyet’in ilani ile birlikte
bankacilik sektorii daha 6nemli bir sektor haline gelmis ve gelisimi, hizla artan bir

ivme ile devam etmistir.

3.2. CUMHURIYET SONRASI BANKACILIK

Cumhuriyet sonrast Tiirk bankacilik sektoriiniin tarihsel gelisimini, yasanan
ekonomik durumlar ve o donemde izlenen politikalar 1s183inda bes donemde

incelemek mimkiindiir:

e Ulusal Bankalarin Gelistigi Donem (1923-1944)

e Ozel Bankalarin Gelistigi Dénem (1945-1960)

e Planli Dénem Bankaciligi (1960-1980)

e Serbestlesme ve Digsa A¢ilma (1981-2001)

¢ Yeniden Yapilandirma Donemi ve Giinlimiiz Tiirk Bankacilig1 (2002

ve sonrasi)
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3.2.1. Ulusal Bankalarin Gelistigi Donem (1923-1944)

Cumhuriyet’in kurulusundan sonra, Osmanli Devleti doneminde kurulmus
olan bazi bankalar, kurulma amagclarinin gerceklesmesi veya o donemde yasanan

ekonomik sikintilardan dolay1 piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmislardir.

Osmanli Devleti doneminde kurulan ve faaliyette bulunan 38 yabanci
bankadan yalnizca 13'i Cumhuriyet donemine gegebilmistir. Cumbhuriyet'in
kuruldugu ilk donemlerde iilkemizde 18 ulusal banka faaliyet gostermekteydi. Bu
bankalar, ticaretle ugrasan kesimin kredi ve banka hizmeti gereksinimlerini
karsilamak amaciyla kurulmuglardir. Bu gereksinimleri karsilayabilen bankalarin
birgogu, 1929 Diinya Ekonomik Krizinin olumsuz etkilemesi ve iilkemizde sube
bankaciligin yayginlagsmasi iizerine faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmislardir.

Bunlardan giiniimiizde faaliyetlerini sadece sekizi devam etmektedir (Parasiz,

2011:23).

Bu donemde bankacilik sektoriinde yasananlarin en dikkat ¢eken 6zelligi,
bliyiik ve Onemli devlet bankalarinin kurulmus olmasidir. Devlet sermayesi ile

kurulan bu bankalar, 6nemli gorevler iistlenmislerdir.

Birinci Diinya Savast ve Kurtulus Savasi sonrasinda, iilkedeki ekonomik
durumu degerlendirmek ve ekonominin gelisimi konusunda kararlar almak i¢in, 1923
yilinda Izmir Iktisat Kongresi gerceklestirilmistir. Cumhuriyet Oncesi bankacilik
sektoriinde yasanan olumsuzluklarin tecriibesiyle kongrede, {iilkenin ekonomik
anlamda gelismesi, ulusal bankaciligin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in Onemli
kararlar alinmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nciiliigiinde, Cumhuriyet déneminin
ilk 6zel bankasi olan, Tiirkiye Is Bankas1 kurulmustur. 26 Agustos 1924 tarihinde
kurulan bankanin, o donem baslica gorevleri, gayrimenkul alim-satimini yapmak,
sanayi ve ticari islerle ugrasmak ve bu sektorde calisan isletmelere kredi

kullandirmak olarak belirlenmistir (Erdem, 2012:270).

Izmir Iktisat Kongresi’ne katilan temsilcilerin onerileri ile Osmanl
doneminde ulusal sermaye ile kurulan Ziraat Bankasi’nin, 1924 yilinda yapilan
diizenlemeler sonucunda sermayesi arttirilmis ve tarim kesimine kredi vermesinin

disinda her tiirlii bankacilik faaliyetlerinde bulunmasi da saglanmistir (Altug,2000:4).
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1916’da kurulan Ziraat Bankasi, Osmanli Donemi’nden giiniimiize kadar uzanan,

hala faaliyet gosteren en eski ve koklii kuruluslardan biridir.

1923-1932 yillar1 arasinda bankacilik sektdriinde yasanan gelismeler, Izmir
Iktisat Kongresi'nde sdylenen goriis ve oneriler dogrultusunda gerceklesmis, bu
donemde ulusal bankaciligin gelismesi i¢in ¢alisilmistir. Bu donemde gerceklesen bir
diger onemli gelisme ise, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin kurulusudur.
T.C. Merkez Bankasi 1715 Sayili Kanunla 11 Ocak 1930 tarihinde 15 milyon TL
sermayeli anonim sirket olarak kurulmustur (Keskin, 2008:3; Yagcilar, 2011:98).

Tiirkiye’de 1920’11 yillarda, 6zel kesimin tesvikiyle yiiriitillecek sanayilesme
politikasi, iilkedeki sermaye birikiminin yetersizligi sebebiyle istenilen sonuglara
ulasamamustir. Bu yiizden, ekonomik kalkinma i¢in endiistriyel yatirimlarda devletin
destek olmasi goriisleri giindeme gelmistir. Bu donemde tim diinyada etkisini
gosteren ekonomik kriz, dig ticaret aciklarini yaratmis, tarimsal {iriin fiyatlarinda
yasanan disiisler, ciftcilerin gelirlerinde de diisiise neden olmustur. Bdylece
sanayilesme icin yeni yollar aranmaya baglamistir. Kamu iktisadi girisimleri
araciligiyla yatinnmlar yaparak sanayilesme stratejisi kabul edilmistir. Bu donemde
sermaye ve teknik bilgi gerektiren yatirimlarin gerceklestirilmesinde, iilkenin i¢inde
bulundugu kosullar nedeniyle, devletin imkanlarinin, 6zel sektore gore daha fazla
oldugu goriisii vardi. Birinci ve Ikinci Sanayi Planlari’nda da bu durum yer almistir.
1933’te Siimerbank ve Belediyeler Bankasi, 1935°te Etibank, 1937°de Denizbank ve
Halk Bankasi, 1938’de Halk Sandiklari, kurulmasi planlanan isletmelerin kurulusu
ve finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla devlet tarafindan, 6zel amagh banka

olarak kurulmustur (TBB, 2008).

Cumbhuriyetin ilk dénemi, devletin belli sektorleri kredilendirmek i¢in devlet
destegi ile 6zel amacgh bankalarin kurdugu bir donem olmustur. 1927 yilinda, konut
kredisi ihtiyacin1 karsilamak i¢in, Emlak ve Eytam Bankasi kurulmustur. 1946
yilinda ise bu banka, Emlak ve Kredi Bankasina doniismiistiir. 3 tanesi 6zel yasayla
kurulan, 3’1 ticaret bankasi, 18'1 yabanci banka ve 18'1 yerel banka olmak iizere,
1926 yili sonunda 42 banka faaliyet gosterirken, 1929 yilina gelindiginde ise bu say1
59'a yiikselmistir. 1932 yilinda da banka sayisinda bir degisik meydana gelmemis,
sadece 389 sube sayisina ulagsmistir (Eroglu, 2008:45).
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1929 Diinya Ekonomik Krizi, Tiirkiye ekonomisini de olduk¢a olumsuz
yonde etkilemistir. Bu krizle birlikte ekonomide devletgilik politikas1 giindeme
gelmistir. 1930’lu yillarda Tirkiye’de 6zel amagh devlet bankalar1 kurulmaya
baslanmistir. Bu doneme, 1934 yilinda yiiriirlii§e giren Birinci Bes Yillik Sanayi
Plani’nin etkisi biiyiiktiir. Bu donem ayni zamanda, “Devlet Eliyle Sanayilesme”
politikasinin, bankacilik sektoriine de yansimasi seklinde degerlendirilebilir

(Islamoglu, 2010:17).

Bu donemde, 1933 yilinda Siimerbank ve Belediyeler Bankasi, 1935 yilinda
Etibank, 1937 yilinda Denizbank ve 1938 yilinda Halk Bankasi kurulmustur.
Bunlardan Siimerbank’in amaci endiistriyel kalkinmayr desteklemek; Halk
Bankasi’nin amaci, kii¢iikk esnafa kredi saglama konusunda yardimci olmak; Deniz
Bank’in amaci, Tiirk ve yabanci limanlari arasinda diizenli posta seferleri isletmek,
sehir i¢i deniz nakliyat iglerini tekel halinde yapmak ve liman iglerini yiriitmek;
Belediyeler Bankasi’nin amaci yerel yonetimleri kalkindirmak, sehir imar planlarini
hazirlamak, su, elektrik ve kanalizasyon gibi alt yap1 hizmetlerinin saglamak ve bu

isleri orta ve uzun kredilerle desteklemek amaci ile kurulmustur (Parasiz, 2000:10).

Bu donemde izlenen devletcilik politikasi, ekonomide yer alan kamu
bankalarinin etkinligini arttirmistir. Merkez Bankasinin da kuruldugu bu yillarda, 6
devlet bankas1 daha faaliyete girmistir. 1929 Biiylik Buhran1 ve biiylik sermayeli
ulusal bankalarin rekabeti nedeni ile yerel bankalar zamanla kapanmis ya da sube
bankaciliginin gelismesi ile ulusal bankalarin subeleri haline gelmistir (Erdem,

2012:273).

Tek partili donem olarak bilinen 1933-1945 yillan1 arasinda, 6zel kanunla
kurulan devlet bankasi sayis1 artmis, ancak 1923-1933 yillar1 arasinda kurulan bir¢ok
banka kapanmistir. Ozellikle yabanci bankalarin Tiirkiye’deki faaliyetleri énemli
oranda azalmistir. Bu gelismelere, 1939-1945 yillar1 arasinda olan, tim diinyay:
etkisi altina alan Ikinci Diinya Savasi'nin etkisi biiyiiktiir. Tiirkiye savasa girmemis
olmasina ragmen, bu savastan biiylik dlclide etkilenmistir. 1946 yili sonrasinda hem
savasin sona ermesi hem de iilkenin ¢ok partili yasama ge¢mesi 0zel sektorii ve

bankacilik sistemini olumlu bir sekilde etkilemistir (Tunay, 2005:203).
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3.2.2. Ozel Bankalarin Gelistigi Dénem (1945-1959)

1945 yilindan sonra, iilkedeki ekonomik sartlara bagli olarak bankacilik
sektoriinde degisimler meydana gelmistir. Bu tarihten sonraki gelismelere
baktigimizda, daha Once izlenen iktisadi devletgiligin yerine, 06zel sektoriin
desteklenmesi ile ekonomik kalkinmaya yonelik politikalarin izledigini gérmekteyiz.
Bu donemde kurulan 6zel ve devlet bankalarindan sonra, lilkemizde faaliyet gosteren

bircok yabanci banka eski gii¢lerini kaybetmislerdir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki yillarda, iilkemizde ekonomik ve ticari
faaliyetlerde yasanan gelismeler, halkin yeni bankalara olan ihtiyacini da arttirmistir.
Ozellikle 1950’1i yillardan sonra, iilkede 6zel girisimin tesvik edilmesi, 6zel
bankalarin gelismesinde ve kurulmasinda énemli bir rol oynamistir (Takan, 2001:5-
6). Bu donemde, iktidar degisikligi ile beraber dis yardimlar artmis, 1954 yilinda ise
Yabancit Sermayeyi Tesvik ve Petrol Kanunu yiirlirliige girmistir. Ayrica kurulan
ozel bankalarmn yaninda Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Tiirkiye Ogretmenler Bankasi ile
Denizcilik Bankasi bu donemde faaliyete gegmistir (Yardimci, 2006:21). Bu
dénemde bircogu 6zel banka olmak {iizere, 25 yeni banka kurulmustur. Ayrica yine
bu donemde ilk defa banka dis1 mali araci olarak, Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankas1

kurulmustur (Ozer, 2008:20).

1945-1959 yillan arasinda, daha once izlenen iktisadi devletciligin yerine,
0zel sektoriin desteklenmesiyle ekonomik biiylime hedeflenmis ve bu yonde
politikalar uygulanmistir. Bu politikanin benimsenmesinin nedeni ise, 1950 yilinda
iktidara iktisadi liberalizm ilkesini benimsemis olan Demokrat Parti’nin gelmesidir.
Bu dénemde milli gelirin ve niifusun artmasi, sehirlerin biiylimesi, sanayi sektoriiniin
gelismesi vb. gibi faktorler ekonomideki kredi ve para ihtiyacini artirmistir. Bu
nedenle 6zel bankacilik hizla 6nem kazanmistir (Kaya vd., 2013:49). Bu donemde
0zel kesime Onem veren bir politika benimsenmis olmasina ragmen, onceki
donemlerde uygulanan ama getirisi fazla olmadig: i¢in 6zel sektdrce yapilamayan
yatirimlarin, devlet tarafindan yapilmasi ve bdylece 6zel kesimin bu konuda tesvik

edilmesine devam edilmistir.

1958 yilinda serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri dogrultusunda,

bankalarin hak ve cikarlarin1 savunabilmek, bankacilik sektoriiniin gelismesi ve
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stirdiiriilebilir olmast i¢in, rekabet giiciiniin arttirilmasi ve ayni zamanda haksiz
rekabeti engelleyebilmek amaciyla Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) kurulmustur
(Aslan, 2014:22).

1944-1960 yillar1 arasinda bir¢cok yeni banka kurulmus, ancak yine bircogu
uzun Omiirlii olamamistir. Bu donemde Tiirkiye’de kurulan bankalar Tablo-3’te yer

almaktadir.
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Tablo 3.

1944-1960 Doneminde Tiirkiye 'de Kurulan Bankalar

Bankanm Adi Kurulus Y1l Aciklama
1. Yap1 ve Kredi Bankast 1944 Faaliyetine devam etmistir.
2. Tiirkiye Garanti Bankasi 1946 Faaliyetine devam etmistir.
3. Akbank 1948 Faaliyetine devam etmistir.
4. Tiirkiye Kredi Bankasi 1948 1966 yilinda tasfiye edilmistir.
5. Tutum Bankasi 1948 1963 yilinda tedrici tasfiyeye tabi tutulmustur.
6. Nigde Bankasi 1948 1960 yilinda tasfiye edilmistir.
; Tirkiye  Eski ~ Mubharipler 1950 1959 Tiimsii Bankla birlesmis ve 1961°de tasfiyeye
' Tasarruf Ve Bankasi almmustir.
8. T.Smai Kalkinma Bankas1 1950 Faaliyetine devam etmistir.
Goyniik Sanayi ve Kredi o
9. 1951 1957 yilinda tasfiye edilmistir.
Bankast
10. Dogubank 1952 1961 yilinda tedrici tasfiyeye tabi tutulmustur.
11. Denizcilik Bankasi 1952 Emlak Bankasina devredilmistir.
1962 yilinda Anadolu Bankasi adi altinda Bugday
12. Tiirk Ekspres Bankasi 1953
Bankasi ile birlesmistir.
13. Istanbul Bankas1 1953 24.11.1983 tarihinde TCZB’na devredilmistir.
14. Demirbank 1953 Faaliyetine devam etmistir.
15. Tiirk Yap1 Bankasi 1954 1958 yilinda tasfiye olunmustur.
16. Sekerbank 1954 Sekerbank hala faaliyetini siirdiirmektedir.
6219 sayili 6zel kanunla kurulan banka faaliyetine
17. Tiirkiye Vakiflar Bankasi 1954 .
devam etmektedir.
18. Is¢i Kredi Bankast 1954 1983 yilinda faaliyeti durdurulmustur.
19. Bugday Bankasi 1955 1962 yilinda Tiirk Ekspres Bankasi ile birlesmistir.
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Aktif ve pasifi ile birlikte 7470 sayili kanunla
20. Tiirkiye Turizm Bankasi 1955
Turizm Bankasina intikal etmistir.
21. Pamukbank 1956 Faaliyetine devam etmistir.
22. Raybank 1956 1964 yilinda tedrici tasfiyeye tabi tutulmugtur.
23. Esnaf Kredi Bankasi 1957 1961 yilinda tedrici tasfiyeye tabi tutulmustur.
Y Tiirkiye Muallimler Memurlar 1957 1959°da Muha Bank ile birlesmis ve 1961 yilinda
' ve Subaylar Bankas1 tasfiyeye alinmustir.
25. [zmir Halk Sandig1 1957 31.12.1963 tarihinde tiizel kisiligi sona ermistir.
26. Sanayi Bankasi 1958 1973 yilinda tedrici tasfiyeye tabi tutulmustur.
27. Maden Kredi Bankasi 1958 1973 yilinda tedrici tasfiyeye tabi tutulmustur.
28. Caybank 1958 Derbank ismini alarak faaliyete devam etmistir.
29 Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve 1950 Muha ve Tiimsii Bankalarinin birlesimi ile kurulan
' Kredi Bankas1 bu banka 1961 yilinda tasfiyeye girmistir.
30. Tiirkiye Ogretmenler Bankas1 1959 T.Halk Bankasina devir edilmistir.

Kaynak: Batu Tunay, Finansal Sistem Yapisi, Isleyisi, Yonetimi ve Ekonomisi,

Istanbul, Birsen Yayinevi, 2005, 5.202

1944-1959 yillar1 arasinda 30 adet yeni banka kurulmustur. Bu bankalar
arasinda halen giiniimiizde faaliyet gosteren bankalar vardir. Bunlara 6rnek olarak,

Yap1 ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank, Sekerbank ve Vakifbank’1

gosterebiliriz.

1945-1959 willar1 arasinda Ozel sektoriin desteklenmesi ve ekonomik
kalkinmanin hizlandirilmasiyla birlikte 6zel bankacilik sektorii oldukca gelismistir.
Fakat bu donemde getirisi fazla olmadig1 i¢in 6zel sektor tarafindan yapilamayan
yatirimlar, Merkez Bankasi kaynaklarinin yardimiyla devlet tarafindan yapilmaya
devam etmistir. Ekonomik dengelerin bozulmasi, 1953 yilindan sonra hizlhi
enflasyon, dis ticaret acgiklar1 ve artan dis bor¢larin olmasina yol agmistir. 1958

yilinda yapilan devalilasyon ve ardindan ortaya c¢ikan enflasyonla Tirkiye
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ekonomisinin yaninda bankacilik sektorii de yeni bir doneme girmistir (Eroglu,
2006:9).

1950’lerin sonlarina dogru olusan ekonomik yavaglama ve devletin
uyguladig istikrar programi bankacilik sektdriiniin zor zamanlar yasamasina Sebep

olmus ve bazi kapanmalar ve birlesmeler yasanmistir (Sevimeser, 2005:7).

1945-1959 yillar1 arasinda bankalarin sayisinda gerceklesen hizli artigin
baslica nedenleri olarak; 1954 yilinda yiiriirliige giren Yabanci Sermayeyi Tesvik
Yasasi, ekonomide hizli bir biiyiimenin yasanmasi ve bu yillar arsinda tlkedeki

tasarruflarin giderek artmasini gosterebiliriz (Karacaoglan, 2011:17).
3.2.3. Planh Dénem Bankacihig (1960-1980)

1960-1980 wyillar1 aras1 Tiirkiye ekonomisinde planli donem olarak
adlandirilmaktadir. Planli déneme baktigimizda bankacilik sektoriinlin, Onemli

o6l¢iide devlet kontrolii altinda oldugunu sdyleyebiliriz.

1960’11 yillarin bast ¢ok sayida bankanin faaliyetlerine son verdigi veya
tasfiye oldugu, bankacilik sektoriinden 6nemli 6l¢iide mevduatin ¢ekildigi bir donem
olmustur. 1960 yilinda ekonomik ve sosyal hedeflerin belirlenmesinde hiikiimetlere
yardimci olacak, uzun ve kisa donemde plan ve programlari hazirlayan ve bu
planlarin gerceklesmesi i¢in gerekli tedbirleri tavsiye eden bir anayasa kurulusu
olarak Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur. DPT’nin kurulusu Tirk

ekonomisi ve bankaciligi igin yeni bir dénemin baslangici olmustur (Ozer, 2008:21).

Planli doneme bankacilik sektorii sikintilar igerisinde girmistir. Planli donem,
ekonominin i¢inde bulundugu durgunluk ve bunalim nedeniyle, 1963 ve 1964 yilinda
6 bankanin tasfiye olmasiyla kendini gostermistir. Bunun iizerine, tasarruf
sahiplerinin haklarin1 korumak ve giivence altina almak i¢in Merkez Bankasi
gozetiminde, Bankalar Tasfiye Fonu olusturulmustur. Bu fonun amaci, Maliye
Bakanligi’nca haklarinda tasfiye karar1 verilen bankalarin agiklarini kapatmak ve
yatirnmcinin haklarint korumaktir. Bu fon bir siire sonra TMSF’ye devredilmistir

(Akgiig, 1992:51-52; Karacaoglan, 2011:19).

1960’11 yillarda olusturulan Bes Yillik Kalkinma Planlar1 dogrultusunda,

cesitli sektorleri desteklemek ve yol gosterici olmak adina yatirim ve kalkinma
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bankalar1 kurulmustur. Bu bankalarin, bankacilik kanunu disinda kendilerine ait 6zel
yasalar1 bulunmaktaydi. 1960’11 yillar ve sonrasinda devlet, disa kapali bir ekonomik
yonetim anlayisini benimsemis ve doviz kuru ve faiz oranmi uluslararasi
piyasalardan bagimsiz olarak kendisi belirlemistir. Doviz kuru ve faiz oranini

devletin belirlemesi, uluslararasi riskleri ortadan kaldirmistir (Parasiz, 2011:24).

1960’1 yillarin baglarinda, plan ilkelerine uygun sekilde farkli kredi
ihtiyaclarina cevap verecek bankalarinin iilkemizde faaliyete gectigi goriilmektedir.
Bu bankalar; T.C. Turizm Bankasi1 (1962), Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi (1963) ve
Devlet Yatirim Bankasi (1964), Tiirkiye Maden Bankasi (1968) ve Devlet Sanayi ve
Isci Yatirm Bankasi (1976) olarak sayabiliriz. Yine bu dénemde kurulan ticaret
bankalar1 ise Amerikan-Tiirk Dis Ticaret Bankasi (1964) ve Arap-Tiirk Bankasi
(1977)’dir (TBB, 2008). Cumhuriyet doneminde Tiirk bankaciliginin hem Tiirk hem
de yabanci ortakli seklindeki ilk bankast Amerikan-Tirk Dis Ticaret Bankasi ve
Arap Tirk Bankasi olmustur. Arap Tirk Bankasi’nin amacit Arap sermayesini

Tiirkiye’ye ¢gekmek ve Avrupa para piyasalarindan yararlanmakti (Akgiig, 1992:11).

1961 yilindan sonra, yerel ve kiigiik ticaret bankalari, cok subeli ve biiyiik
bankaciliga dogru adim atmustir. Ozellikle 1958 yilinda ¢ikarilan 7129 sayih
Bankalar Kanunu sonrasi, sektorde artan rekabet, bu degisimin ana nedeni olarak
gosterilmektedir. Bu donem devletin, bankalar araciligiyla yatirnmlarin toplum
yararina yonlendirme ve plan disiplini saglama olanaklarmi giliglendirme yollarini

aradig1 donem olarak ifade edilmektedir (Tunay, 2005:203).

Bu donemde bankacilik sektoriinde goze c¢arpan degisiklik, Ozel ticaret
bankalarimin biiyiik boliimiiniin holding bankas1 haline gelmesi olmustur. Sanayi ya
da ticaret sermayesi gurubunun, bir banka sermayesinin bilyiik kisminda s6z sahibi
olmasi1 anlamina gelen holding bankaciligi, 6zel sektor yatirimlarini daha verimli ve
hizli hale getirecegi distlincesiyle, devlet tarafindan vergi muafiyetleri gibi
ayricaliklarla tesvik edilmistir (TBB, 2008). 1960-1980 arasindaki dénemde var olan

banka ve sube sayilar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Planli Dénem Banka ve Sube Sayilar: ( 1960-1980)

Banka Sayis1 Sube Sayisi
Yillar Ulusal Yabanci Toplam Ulusal Yabanc1 Toplam
1960 53 6 59 1699 60 1759
1961 48 5 53 1675 61 1736
1962 47 5 52 1697 62 1759
1963 47 5 52 1776 64 1840
1964 44 5 49 1841 68 1909
1965 44 5 49 1913 68 1981
1966 42 5 47 1990 68 2058
1967 42 5 47 2155 68 2223
1968 43 5 48 2465 86 2551
1969 43 5 48 2846 102 2948
1970 43 5 48 3099 111 3210
1971 42 5 47 3314 113 3427
1972 41 5 46 3568 114 3682
1973 39 5 44 3909 114 4023
1974 39 5 44 4311 114 4425
1975 38 5 43 4491 114 4605
1976 39 5 44 4721 114 4835
1977 40 4 44 5129 109 5238
1978 40 4 44 5381 104 5485
1979 40 4 44 5665 104 5769
1980 40 4 44 5870 105 5975

Kaynak: TBB, 2008, “50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik
Kesimi “1957-2007”, No. 262, 5.183.

Tablo-4’e baktigimizda dénem basinda 59 olan ulusal ve yabanci banka sayisi
1980 yilina gelindiginde 44’e diismiistiir. Sube sayisit ise, 1759’dan 5975’e
yiikselmistir. Bu donemde sektorde faaliyet gdsteren bir¢ok banka kapanmis veya
birlesmis, mevcut bankalar da sube agma konusunda tesvik edilerek, her gegen yil

daha fazla subeye ulagmstir.
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Kisacasi, planli donemde, ticari bankalarin kurulusu sinirlanmis, kiigiik ve
yerel bankalar azalmis, ¢ok subeli bankacilik ve holding bankacilig1 yayginlagsmistir.
Holding bankaciginin gelismesinde ise holdinglere taninan vergi avantajlar1 gibi

nedenlerin etkili oldugu ifade edilmektedir.

Ayrica bu donemde bankacilikla ilgili bazi diizenlemeler yiiriirliige
konulmustur. Bu diizenlemelerin basinda ise Merkez Bankasi ile ilgili yapilan
diizenleme gelmektedir. Merkez bankasi islemlerini diizenleyen 1211 sayili yeni
Kanun 26 Ocak 1970 tarihinde yiirtirliige girmistir. Bu diizenleme sonucunda Merkez
Bankas1 “Acik Piyasa Islemleri” yapma yetkisine kavusmustur. Ayrica anonim sirket
statiisii korunan Merkez Bankasi’nin sermayesi, 15 milyon liradan 25 milyon liraya
yiikseltilmistir(TCMB, 22.08.2015).

Tiirk bankacilik sisteminin Cumhuriyet doneminden 1980 donemine kadar
olan tarihsel gelisimi, piyasaya girisin sinirlandigi, rekabete ve dis iliskilere kapali,
kontrollii faiz oranlar1 altinda c¢alisan, ¢ok subeli perakende bankacilik yapan,
uzmanlagmamis, biinyesinde yer aldigi sirketler toplulugunun finansal kaynak

ithtiyacini karsilayan bankalar seklinde 6zetlenebilir (Yagcilar,2011:98).

Planli donemde hizli bir kalkinma yasanmis ancak, sanayilesmenin
finansmaninda kullanilan yontemlerin enflasyona neden olmasi ve sanayinin
iretiminin i¢ tliketime yoOnelik olmasi ve bu iiretimlerin ihracata doniigsmemesi,
1970’1i yillarda bir doviz dar bogazinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Yasanan
dar bogazdan kurtulabilmek igin aliman dovizler o donem verimli alanlara
yonelmemis ve bu durum sonucunda dis borglar biiyiik dlgiide artmistir. Ekonomide
yasanan odemeler dengesi ve doviz kitlig1 sorunlar1 sebebiyle, disalim yapilmasinin
zorlagmas1 ve ithal ikamesi stratejisi ile kurulan fabrikalarin disalim girdisi
almasinda yasanan sorunlar nedeniyle eksik kapasite ile calismaya baslanilmasi,
1980 yillarin basinda bu sanayilesme stratejisinin terk edilmesine ve dis piyasalar
icin liretim yapmayi 6ngéren yeni bir stratejinin benimsenmesine neden olmustur

(Keskin vd., 2008:14).
3.2.4. Serbestlesme ve Disa A¢ilma (1981-2001)

Tiirk bankacilik sektoriinde yasanan en koklii degisim 1980 yili ve sonrasinda

goriilmiistiir. Serbest piyasa ekonomisine gecis karari ile birlikte, ekonomik sistem
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icin yeniden yapilanma calismalar1 baslamis, yapilan degisiklikler sonucunda

tilkemizde faaliyet gosteren tiim bankalar derinden etkilenmistir.

1970’li wyillarin sonuna dogru 6demeler dengesi sorunlarinin yol agtigi
ekonomik durgunluk, sanayide doviz ihtiyacini karsilayabilecek yeni bir sanayilesme
politikasini zorunlu hale getirmistir. 1980 Oncesi disa kapali ithal ikameci bir
sanayilesme politikast mevcut iken, 24 Ocak 1980 Kararlar1 ile finansal
liberalizasyon ve ihracata yonelik yeni bir sanayilesme politikas1 izlenmeye

baslanmustir (Ural, 2003:16-17).

24 Ocak 1980 Kararlarinin bir uzantisi olarak ifade edilen 1 Temmuz 1980
tarihi de bankacilik sektorii agisindan bir doniim noktasi olmustur. Bu tarihte vadeli
mevduata ve kredilere uygulanan faiz oranlarinin serbest birakilmasi ve bankalara
mevduat sertifikasi ¢ikarma izni verilmistir. “Temmuz Bankacilig1” olarak bilinen bu
uygulamayla mevduata pozitif reel faiz verilmeye baslanmistir (Coskun vd.,2012:14-

15).

1980 yilinda genel olarak, i¢ pazara yonelik {iretimin yapildig: ithal ikameci
sanayilesme stratejisi terk edilmis, piyasa ekonomisine dayali, disa agilmayi esas
alan bir kalkinma politikas1 benimsenmistir. Yeni stratejiyi desteklemek, ekonominin
serbest piyasa ekonomisi kurallarina gore yeniden yapilanmasini ve tasarruflarin
gerekli seviyeye ylikseltilmesini saglamak amaciyla, esnek doviz kuru ve pozitif reel
faiz politikas1 uygulanmaya baslanmistir. Boylece mali piyasalarin serbestlesmesine

yonelik diizenlemeler yapilmistir (Ozata, 2010:25).

24 Ocak 1980 yilindan sonra uygulanan yeni iktisat politikalari sonucunda,
Tirk bankacilik sektoriine yeni yerli ve yabanci banka girislerine izin verilmistir.
Boylece sektdrde banka sayisinin artmasiyla, bankalar arasi rekabet ortaya ¢ikmuistir.
Olusan bu ortam, bankalarin c¢esitli iirlin ve hizmetler yaratmasina, yardimci

olmustur.

Bankalarin mali yapisinda olusabilecek zararlara Onlem olacak sekilde
uygulamaya konan ilk diizenleme, 1981'de Sermaye Piyasast Kanunu'nun ytirtirliige
girmesi ve 1982'de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurulmasidir. Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) ile, sermaye piyasalarinin diizenlenmesi, desteklenmesi ve

denetlenmesi, giivenli, seffaf ve dengeli bir sekilde isleyen sermaye piyasalari
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sonucunda yatirimcilarin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi amaglanmistir. 1983 yilinda
ise Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kurulmustur. TMSF'nin kurulus amac ise,
mevduat sahiplerini olusabilecek krizlere karsi korumak ve finansal sisteme olan

giiveni yeniden saglamaktir.

1985°te 3182 sayili Bankalar Kanunu ile birlikte 6nemli kararlar alinmigtir.
Bankalarin 6z kaynaklarinin minimum 1 milyar TL olmasi ve sektordeki yonetim
anlayisinin gelistirilmesi i¢in tek tip bilango uygulamasina gecilmesi en 6nemli
kararlardandir. Bu donemde Merkez Bankasi, doviz karsiligi altin piyasasi agmustir.
1989°da ise sermaye hareketlerini diizenleyici kanunlarm yliriirliige girmesi
sayesinde, ililkeye yabanci sermaye girisi hizlanmig, bu da beraberinde Tiirkiye’nin

kredi notunun olumlu etkilenmesine sebep olmustur (Arslan,2014:8-9).

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin (IMKB) 1986 yilinda etkinligine
baslamasi ile birlikte yeni finansal araglar ve yenilikler bankacilik sistemine
girmistir. Mevduat sertifikalari, yatirim ortakligi belgeleri, yatirim fonlari, finansman
bonolar1, banka bonolar1 gibi araglar yeni kullanilmaya baslayan kaynaklarin bir
kismidir. Yine 1986 yilinda bankalarin likidite gereksinimlerinin karsilanmasi ya da
fazla likiditelerinin degerlendirilmesi i¢in mart ayinda Bankalararasi Para Piyasasi
(Interbank Piyasas1) kurulmustur. 1987 yilinda Merkez Bankasi agik piyasa
islemlerine baglamistir (Dinger, 2006:87; Tokatlioglu, 2003:149).

1994 Krizi, bankaciligin doniim noktalarindan biridir. 1989-1990 yillan
arasinda Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlenmesi ve faizlerin yiiksek seviyelerde olmasi ile
doviz tevdiat hesaplarinin sayisi diigmiistiir. Bankalar, bu donemde diisiik kur
seviyesi sayesinde, yurtdisindan daha az maliyetli fon temin ederek, temin edilen bu
fonlar1 da devlet i¢ borglanma senetleri almakta kullanmislardir. Boylece de,
yurtdisindaki bankalardan alinan sendikasyon kredileri, iilkeye gelen kisa vadeli
doviz akisini beslemistir. Bu durum, bankalarin agik pozisyonlarmin giin gectikge
daha da biiylimesine yol agmistir. Ayn1 zamanda 6nemli boyutlara ulasmis kamu
borglarinin yiiksek oranda Merkez Bankasi avanslari ve digsaridan alinan fonlarla
kapatiliyor olmasi, piyasada likiditeyi arttirmis ancak bir siire sonra dovize olan
talebin de yiikselmesi kaginilmaz bir hal almistir. Bu donemde bankalar hakkinda

spekiilasyonlarin ve kredi derecelendirme kuruluslarinin verdigi olumsuz notlarin
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Tiirkiye'yi bir krize sitirikledigi soylenebilir. 1994 krizine bankacilik panigi de
denilebilir (Akgaci, 2003:97).

1998 yil1 ise bankacilik sektdriinde zor gegen bir yil olmustur. Ozellikle bu
donemde yasanan yiiksek enflasyon ortami bankalari énemli oranda sikintili bir
duruma diistirmustiir. Bankalar, Merkez Bankasindan yiliksek miktarda ve maliyette
likidite saglamak zorunda kalmis ve bu durum bankalarin mali biinyelerinde sikint1
yaratmistir. Hiikiimetin Bankalar Kanunu yasasini ¢ikarmakta gecikmesi, bankacilik

sistemine olan giiveni de sarsmistir (Bulut, 2014:22).

1999 yili bankacilik sektorii i¢in bir nevi doniim noktasidir. Bankacilik
alanindaki yasal veya kurumsal diizenlemelerin uluslararasi standartlara uyum
saglamasi i¢in, 1999 yilinda yiiriirliige giren 4389 sayili Bankalar Kanunu ile
bankacilik sektoriiniin diizenlemesi ve denetimi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’na (BDDK) devredilmistir. 19 Aralik 1999 yil ve 4491 sayili yasa ile
bankalarin kurulusundan tasfiyesine kadar alinan kararlarin tamami BDDK’nin
yetkisine birakilmistir. Bankacilik sektoriiniin gozetim ve denetiminden sorumlu
kamu birimleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu biinyesinde
birlestirilmistir. Kurum, 31 Agustos 2000 tarihinden itibaren fiilen c¢aligmaya
baglamistir. (BDDK, 2002:2-3).

2000 yilma geldigimizde, bu donemde Tiirkiye ekonomisi i¢in Onemli
kararlar alinmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF)’na verilen niyet mektubu ile ii¢
yillik bir “Enflasyonla Miicadele Program1” hazirlanmistir. Bu sayede, mali piyasalar
enflasyonla miicadele programini olumlu karsilamis, faiz oranlar hizla diismiis ve
tiikketici kredilerinde artis yasanmustir. Uluslararas1 kredi derecelendirme kuruluslari,
Tiirkiye’'nin  kredi notu tizerine olumlu agiklamalar yapmistir. Bu olumlu
yaklagimlarla birlikte Hazine’ nin, yurtdist bor¢glanmasinda artis meydana gelmistir.
Ahmet Necdet Sezer'in Tiirkiye’nin onuncu Cumhurbagskani se¢ildigi Mayis ayinda
ekonomik hizlanma yasanirken dis ticaret agig1 hizla artmistir. Bankalarin pozisyon
asimlarina iligkin taahhiitleri i¢in bulunduracaklar1 disponibilite oran1 yiizde 100’e

yiikseltilmistir ve agik pozisyon tebligi yayimlanmistir (Keskin, 2001:3-4).

Yasanan bu gelismeler beraberinde bankalarin aktif ve pasif yapilarinda

degisimlere neden olmustur. Bankacilik sektorii likidite, kur ve faiz riskine karsi
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daha duyarli hale gelmistir. Ortaya ¢ikan enflasyon beklenen hizda gerilememistir.
Bu nedenler de Kasim 2000 krizine yol agmustir. Krizle beraber faiz oranlari dnemli
boyutta artmis, gecelik bor¢lanmalar1 artan kamu bankalar1 basta olmak tizere, TMSF
blinyesindeki bankalarin mali yapilar1 zedelenmis ve ciddi sorunlar ortaya ¢ikmistir
(Oztiirk,2014:50). Yasanan bu krizin daha kalic1 olmasini engellemek adina bir takim
Oonlemler almmistir. Faiz oranlari yiiksek tutulmus, Merkez Bankasi piyasaya ek
likidite sunmus ve IMF 7,5 milyar dolarlik ek finansman saglamistir. Yasanan bu
krizin derinlesmesini engellemek adina alinan onlemler yetersiz olmus ve Subat
2001°de yeni bir kriz ortaya ¢ikmistir. Subat 2001 krizi aslinda Kasim 2000 krizinin
devamu niteliginde gerceklesmistir (Ozdenkaya,2013:55).

Subat krizi sonucunda, milli gelir 51 Milyar Dolar azalmis, enflasyon %70’1
asmis, 1,5 milyon kisi issiz kalmis ve ekonomi %8.5-9 daralmistir (Turan,2011:75).
Subat 2001 krizi bankalar1 derinden etkilemis ve Enflasyonu Diisiirme Programi’nda
ongoriilen politikalar terkedilerek, 22 Subat 2001 yilinda dalgali kur sistemine
gecilmistir. Kriz sonrast birgcok banka TMSF’na alinmis ve kamu bankalarinin

zararini ise Hazine {istlenmistir (Islamoglu, 2010:20).

Subat 2001°de yasanan kriz sonrasi ortaya ¢ikan giivensizlik ve istikrarsizligi
ortadan kaldirmak ve ekonomide gergeklestirilecek olan yapisal reformlarla yeniden
istikrar1 saglamak amaciyla Mayis 2001°de “Gtliclii Ekonomiye Gegis Programi”
uygulanmaya baglanmistir. Giliglii Ekonomiye Gegis Programi c¢ergevesinde,
bankacilik sektdriinii diizenleyen ve denetleyen BDDK, Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Programi’ni hazirlayarak uygulamaya koymustur. Bu programin temel
amaci, sistemde istikrarsizlik yaratan kamu bankalarini yeniden yapilandirmak, mali
sistemin istikrar1 ve kamu maliyesine getirdikleri yiikiin azaltilmasi i¢gin TMSF
biinyesindeki bankalarin sorunlarini kisa siirede ¢6ziime kavusturmak ve bankacilik
sektoriinde gozetim ve denetimin etkinligini artiracak, sektorii daha etkin ve

rekabetci yapiya kavusturacak yasal diizenlemeleri gergeklestirmektir (BDDK,2001).

Serbestlesme ve Disa agilma doneminde banka ve sube sayilarinda dnemli
artiglar yasanmistir. 1980 sonrasi Tirkiye’de etkinlikte bulunan banka ve sube

sayilarindaki gelisme se¢ilmis yillar itibariyle Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. 1980-2001 Yillar: Arast Banka ve Sube Sayilar

Banka Say1s1 Sube Sayis1
Yillar Ulusal Yabanci Toplam Ulusal Yabanci Toplam
1980 39 4 43 5849 105 5954
1981 39 6 45 6121 123 6244
1982 39 9 48 6226 127 6353
1983 35 10 45 6168 113 6281
1984 34 13 47 6085 117 6202
1985 35 15 50 6148 120 6268
1986 38 17 55 6220 128 6348
1987 39 17 56 6313 104 6417
1988 41 19 60 6422 106 6528
1989 41 21 62 6487 106 6593
1990 43 23 66 6447 113 6560
1991 44 21 65 6369 108 6477
1992 48 21 69 6097 109 6206
1993 50 20 70 6133 108 6241
1994 47 20 67 5999 105 6104
1995 50 18 68 6136 104 6240
1996 51 18 69 6338 104 6442
1997 54 18 72 6703 116 6819
1998 57 18 75 7255 115 7370
1999 62 19 81 7570 121 7619
2000 61 18 79 7720 117 7837
2001 46 15 61 6675 233 6908

Kaynak: TBB, 2008, “50. Y1ilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik
Sistemi “1958-2007”, No. 262, s.183.

Tablo-5’ten de goriildiigii tizere, 1980-2000 yillar1 arasindaki donemde banka

sayisinda ve sube sayisinda onemli derecede artis yasanmistir.1995-2000 yillart
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arasinda 12 yeni bankanin ve 1733 yeni banka subesinin faaliyete gectigini
gormekteyiz. 1980 yilindan sonra yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriinde
yillar itibariyle arttigin1 gérmekteyiz. 1999 yilinda banka sayisi en yiiksek sayiya

ulagmis, yasanan krizler nedeni ile 2000 ve 2001 senesinde ise diisiisler yaganmuistir.

3.2.5. Yeniden Yapilandirma Dénemi ve Giiniimiiz Tiirk Bankacihig

(2002 ve Sonrasi)

2001 Krizi ve bankacilik sistemindeki yapisal sorunlarin olusturdugu
olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla, 15 Mayis 2001 tarihinde “Bankacilik Sektorii
Yeniden Yapilandirma” Programi baslatilmistir. Bankacilik Sektorii  Yeniden
Yapilandirma Programi, 15 Mayis 2001 yilinda uygulamaya baglanan Giiglii

Ekonomiye Gegis Programi’nin en dnemli unsurudur.

Yeniden Yapilandirma Programi’nin amaci, kamu bankalarini mali sistem
igerisindeki istikrarsizlik konumundan g¢ikarmak, TMSF biinyesindeki bankalarin
sorunlarin1 en kisa siirede ¢oziime kavusturmak ve yasanan krizlerden olumsuz
yonde etkilenen baz1 6zel bankalarin en kisa slirede normal bir yapiya kavugmalarini

saglayacak diizenlemeleri gerceklestirmektir (Parasiz,2007:180).

Bankacilik sistemi yeniden yapilandirma ile 5nemli bir siire¢ yasamistir. Ozel
bankalar 2001 Krizinden sonra 6nemli olgiide kaybettikleri sermayelerini yeniden
giiclendirmistir. Bunu yapamayan bankalar ise birlesmis ya da TMSF’ye alinmistir.
Kamu bankalar1 yeniden yapilandirilmis, ortak bir yonetim altina alinmistir. Kamu
bankalarindaki gorev zararlar1 Devlet i¢ borglanma senetleri karsiligi tasfiye edilerek,
bankalarin mali biinyeleri gii¢clendirilmistir (TBB, 2008). Bu durumun dogal bir
sonucu olarak da iilkedeki banka sayisinda azalma meydana gelmistir. 2001 yilinda

say1s1 61°1 bulan bankalar 2004’e geldigimizde 48’e kadar diigmiistiir.

2003 yilinda Tiirkiye ekonomisi tahmin edilenden daha iyi bir performans
sergilemistir. Tirkiye 1998 yilindan sonra Uluslararast Para Fonu’na 2003 yilinda
O6deme yapmustir (Yardimei, 2006:29). Tiirk bankacilik sisteminin toplam aktifleri
Eyliil 2004 itibariyle 294 milyar TL olmustur. Toplam aktifler bir dnceki yilin ayni
donemine gore %31, Aralik 2003’e gore %18 artmistir. Haziran 2003 itibariyle %76
olan toplam aktiflerin gayri safi milli hasilaya orani, 2003 yilsonunda %67, Mart
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2004 itibariyle %69, Haziran 2004 itibariyle de %71 olarak gerceklesmistir. Eyliil
2004 itibariyle bu oranin %73 diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir (TBB, 2004).

2002-2003 yilinda banka sayisindaki azalma 2005 ve 2006 yilinda da devam
etmis, 2007 yilinda Ko¢ Bank’in Yap1 ve Kredi bankasina devrolmasiyla birlikte

faaliyet gdsteren banka sayis1 46 olmustur.

Bankacilik sisteminde, 2005 yilinda en 6nemli gelisme, yabanci yatirimeilarin
bankacilik sistemine dogrudan veya ortakliklar yoluyla yaptiklar1 yatirimlar
olmustur. 2004 yilinda Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ve BNP Paribas ortakligindan
sonra, T.Dis Ticaret Bankasi A.S.’nin ¢ogunluk hisseleri Fortisbank tarafindan
almmugtir. T. Dis Ticaret Bankast A.S. yilin ikinci yarisina, statiisii degiserek,
Tiirkiye’de kurulmus yabanci banka olarak girmistir. Benzer sekilde, Ko¢ Holding ve
Uno Credito ortakligi, Ko¢ Finansal Hizmetler’in Yap:1 ve Kredi Bankast A.S’nin
cogunluk hisselerini almistir. Sekerbank T.A.S ile Rabobank arasinda siirdiiriilen
goriigmeler ortaklik anlagmasi ile sonuglanmistir. T. Garanti Bankasi A.S.’nin
yabanci yatirimeilar ile olan gorlismeleri de GE Consumer Finance ile yapilan
ortaklik anlagsmasi ile sonuclanmistir (TBB, 2005). Yine 2005 yilinda, 1999 yilinda
cikarilan 4389 sayili yasa ile OFK’nin ayricaliklar1 kaldirilmis ve cikarilan 5411
sayili Bankacilik Kanunu kapsamina dahil edilmis ve adlar1 katilim bankalar1 olarak
degistirilmistir.

Ulkemiz ekonomisi 2002 yilindan itibaren istikrarli bir bilyiime gdstermistir.
Ancak 2008 yili son ceyreginde GSYIH’da ani ve siirekli olarak bir daralma
meydana gelmis, tasarruf agig1 ortaya ¢ikmis, TL deger kaybetmis, enflasyon ve faiz
oranlarinda dengesizlik s6z konusu olmustur. Bunun sonuncunda biit¢e acgig1 artarken
sermaye girisleri azalmistir. 2008 yilinda yeniden ortaya ¢ikan kriz, sadece Tiirkiye
degil diinya ¢apinda gergeklesen bir krizdir. Kiiresel kriz olarak da adlandirilan bu
krizin ardindan, 2009 yili diinya ekonomisi i¢in olduk¢a zor ge¢mistir. Finans
sektorli disinda diger sektorlerde de etkisini gosteren kriz sonrasi, G-20 iilkeleri kriz
icin uygulanabilecek ¢oziim yollart 6nermislerdir. Merkez bankalar faiz oranlarini
diislirerek, piyasaya likidite destegi saglamis, hiikiimetler de sermaye destegi
saglamistir. Onceki yasanan krizlerde de oldugu gibi 2008 krizinin ardindan da

banka sayisinda azalma goriilmiistiir (Kaya, vd., 2013:55-56).

36



Tiirkiye’de kiiresel krizin etkilerini yumusatmaya yonelik Onlemler,
kiiglimsenmeyecek bir gecikmenin ardindan, kiiciik paketler halinde zamana yayilmis
bicimde 18 Subat 2009, 13 Mart 2009, 25 Mart 2009, 4 Haziran 2009 (Yeni Tesvik
Sistemi) ve 15 Haziran 2009 tarihlerinde alinmistir. S6z konusu onlem paketleri su
basliklar altinda toplanabilir; (i) Likidite destekleri, (ii) vergi ve prim destekleri, (iii)
tiretim ve ihracata yonelik kredi ve garanti destekleri, (iv) finansman destekleri ve (v)
yeni yatinm tesvik mevzuati. Hiikiimet tarafindan aliman bu Onlemlerin temel
hedefleri ise; tiiketim harcamalarini artirmak, istihdam artisini1 tesvik etmek,
yurtdisindan sermaye giriglerini tesvik etmek, yurti¢i yatirimlart tesvik etmek,
KOBI’lerin iiretim ve ihracatin1 tesvik etmek olarak ilan edilmistir (Kibrit¢ioglu,
2010:12).

Tiirk bankacilik sektoriindeki 2001 yili sonrasindaki gelismelere bakildiginda,
Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi sonrasinda, sektorde olumlu
gelismeler yasandigim gérmekteyiz. Ozellikle 2008 yilinda tiim diinyay: etkisi altina
alan ekonomik kriz sonrasi, bankalarim mali sikinti yasamamasi ve sermayelerini

korumalar1 sektdriin daha giiclii bir konumda oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 6. 2010-2015 Yillar: Arasi Banka Sayilar

2010 2011 2012 2013 2014 Mart-2016
Mevduat Bankalar1 32 30 31 32 32 34
Kamusal Sermayeli | 3 3 3 3 3 5
Ozel Sermayeli | 11 11 12 12 10 9
Yabanci sermayeli | 17 16 16 17 19 20
TMSF’na Devr. | 1 1 1 1 - -
Kalkmma ve  Yatirim
Bankalar 13 13 13 13 13 13
Katilim Bankalar 4 4 4 4 4 5
Toplam 49 47 48 49 49 50

Kaynak: BDDK,TBB, 2015

Tiirk bankacilik sektoriinde, Mart 2016 itibariyle 34 adet mevduat, 13 adet
kalkinma ve yatinm, 6 adet katilim bankasi olmak iizere toplam 53 banka
bulunmaktadir. Ulkemizde Haziran 2015 yilina kadar faaliyet gdsteren 4 adet katilim
bankast bulunmaktaydi. Mayis 2015 itibariyle, Ziraat Katilim Bankasi faaliyete
ge¢mis, ardindan Mart 2016°da Vakif Katilim Bankasi’nin faaliyete baglamasiyla bu
say1 6’ya yiikselmistir.

BDDK’nin yayinladig1 Eyliil-2015 Tiirk Bankacilik Temel Gostergeleri’ne
bakarsak, bankacilik sektoriintin aktif biiyiikliigii bir 6nceki yila gore %20,2 artarak 2
Trilyon 396 Milyar TL olmustur. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin aktif bilyiikliigiiniin,
Gayri Safi Yurtici Hasilaya oran1 2014 yilsonu itibariyle %1,14 olarak
gerceklesmistir. Toplam varliklar igerisinde kredilerin pay1 %62, menkul kiymetlerin
payt %14 ve zorunlu karsiliklarin pay1 %9 olarak gerceklesmistir. Mevduat %353 pay
ile toplam yiikiimliiliikler i¢erisinde en biiyiik paya sahipken, 6z kaynaklarin toplam
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yiikiimliiliikler icerisindeki pay1 ise %10 olarak gerceklesmistir. Faaliyet gosteren
bankalarin, 12.330 adet subesi ve 218.006 c¢alisan personeli bulunmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin gelir tablosunda faiz geliri 120 milyar TL ve faiz
gideri 63 milyar TL olarak gergeklesmistir. Eylil 2015 donemi itibariyle Tirk
Bankacilik  Sektoriiniin net donem kart 19 milyar TL’dir. 2014 yili ile
karsilastirildiginda net donem karimin kamu ve yabanci banka grubunda arttigi, yerli

0zel banka grubunda diistiigii gériilmiistiir.
3.3. MEVDUAT BANKALARI VE BANKACILIK HIiZMETLERI

Banka dendiginde, ilk akla gelen kurumlar mevduat bankalar1 olmaktadir.
Mevduat bankalari, gercek ve tiizel kisilerin tasarruflarini toplayarak, bu tasarruflar
kredi ve yatirim yoluyla degerlendirmeye calisan, ayn1 zamanda ¢esitli bankacilik

hizmetleri sunan bir isletme seklinde tanimlanabilir (Ocal ve Colak, 1999:13).

Mevduat bankasi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda “Kendi nam ve
hesabina mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak {izere faaliyet
gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki
subeleridir” seklinde tanimlanmistir. Bu bankalarin esas amaci, kisa donem i¢inde
tasarruf sahiplerinden hizla mevduat toplamak ve bu mevduatlar1 ihtiyag sahiplerine
kredi seklinde kullandirarak faiz geliri elde etmektir.

Mevduat bankalarini diger kurumlardan ayiran en temel 6zellik, mevduat
bankalarinda vadesiz mevduat toplanmasidir. Vadesiz mevduat, hesap sahibinin

diledigi zaman tasarrufunu ¢ekebilecegi bir hesap tiiriidiir (Bagc1, 2013:18).

Mevduat bankalarinin fon toplayip, onu ekonomiye dahil etmek disinda
sagladiklar1 bircok hizmet bulunmaktadir. 5411 numarali Bankacilik Kanunu’nun 4.
maddesinde mevduat bankalarinin faaliyet alanlar1 diger kanunlarda ongoriilen

hiikiimler sakli kalmak kaydiyla soyle listelenmistir;
a) Mevduat kabulii,
b) Katilim fonu kabulii,
¢) Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

¢) Nakdi ve kaydi odeme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢cek

hesaplarmmin kullaniimasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri,
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d) Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirast islemleri,
e) Saklama hizmetleri.

f) Kredi kartlari, banka kartlar: ve seyahat ¢ekleri gibi édeme araglarimin ihraci ve

bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri,

Q) Efektif dahil kambiyo iglemleri; para piyasasi araglarmn alim ve satumi; kiymetli

maden ve taslarin alum, satimi veya bunlarin emanete alinmast islemleri,

h) Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasast ara¢larina, mala, kiymetli
madenlere ve dovize dayali vadeli iglem sozlesmelerinin, opsiyon sozlesmelerinin, birden
fazla tiirev araci iceren basit veya karmasik yapidaki finansal araclarin alimi, satimi ve

aracilik islemleri,

1) Sermaye piyasasi araglarimin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim

taahhiidii islemleri,

i) Sermaye piyasasi araglarmmin ihrag¢ veya halka arz yoluyla satisina aracilik

islemleri,

J) Daha once ihrag edilmis olan sermaye piyasast araglarinin aracilik maksadiyla

alim satiminin ytiriitiilmesi islemleri,

K) Baskalar: lehine teminat, garanti ve diger yiikiimliiliiklerin iistlenilmesi islemleri

gibi garanti isleri,
1) Yatirum danismanhig islemleri,
m) Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

n) Hazine Miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulus birlikleri nezdinde
olusturulan bir sézlesme kapsaminda iistlenilen yiikiimliliikler cercevesinde alim satim

islemlerine iliskin piyasa yapicilig,
o) Faktoring ve forfaiting islemleri,
6) Bankalar arasi piyasada para alim satimi iglemlerine aracilik,
p) Finansal kiralama islemleri,
r) Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,
s) Kurulca belirlenecek diger faaliyetler,

t) Finansal kiralama iglemleri.
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Bankacilik kanununda belirtilen bu faaliyetler, bankalarin miisterilerine

sunacaklar1 hizmetin sinirlarin1 belirlemektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte bankalar

bu faaliyetlerine ¢agr1 merkezi, internet bankaciligi gibi yeni hizmetler de eklemistir.

Bankalar bu faaliyetler sonucunda hem faiz hem de faiz dis1 gelirler elde etmektedir.

3.4. MEVDUAT BANKALARININ FONKSIYONLARI

Mevduat bankalari, her {ilkenin bankacilik sistemine gore farkli sekillerde

orglitlenirler. Ancak bu farkli orgiitlenmeye ragmen yerine getirdikleri fonksiyonlar

benzerlik gostermektedir. Bu fonksiyonlari; fon saglama, fon kullanma, kaydi para

yaratma ve hizmet fonksiyonlar1 olarak dort grupta agiklayabiliriz (Takan, 2001:62).

a)

b)

Fon Saglama Fonksiyonu: Mevduat bankalarinin fon kaynaklari, 6zkaynaklar
ve yabanci kaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklart kendi biinyelerinden,
yabanci kaynaklar1 ise {iglincii sahislardan borglanarak saglarlar. Mevduat
bankalari, fon kaynaklarinin biiyiik kismimi yabanci kaynaklardan saglarlar (
Takan, 2001:62). Ticaret bankalarinin kendi 6z kaynaklar1 diginda, bor¢lanmak
yoluyla fon saglamalari ve bu amagla girismis olduklar1 islemlerin tiimi
“Angajman” islemleri adi altinda gerceklesmekte olup, bor¢lanma yoluyla fon
saglamak baslica li¢ sekilde uygulanmaktadir. Bunlar; tahvil ihraci yoluyla
bor¢clanma, merkez bankasindan bor¢lanma, mevduat kabulii suretiyle
bor¢lanmadir (baskent.edu, 2015).

Fon Kullanma Fonksiyonu: Mevduat bankalari, gerek kendi 6zkaynaklari ile
gerekse yabanci kaynaklardan sagladiklari fonlari, yatirim islemleri yardimiyla
kullanmaktadirlar. Belirli bir maliyetle sagladiklar1 fonlari, belirli bir gelir
karsiliginda kullanma yoluna gitmeleri bankalarmn fon kullanma fonksiyonunu
olusturur (Takan, 2001:62). Oz kaynaklarindan ya da yabanci kaynaklardan
sagladiklar1 fonlart; kredi vermek, menkul kiymet alimi, gerekli hizmet binalari
ve araglar gibi sabit varliklara yatirim gibi islemler yardimiyla kullanmaktadirlar.
Kaydi Para Yaratma Fonksiyonu: Mevduat bankalarinin, banka sistemi
icerisinde en Onemli faaliyetlerinden biri de kaydi para yaratmalardir. Kaydi
para, maddi varligi olmayan, yalnizca banka hesaplarina alacak veya borg kaydi

diislilerek yaratilan bir 6demedir. Miisteri bankaya yatirdigi nakit parayi, nakit
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olarak ¢ekmeyip bunu havale, ¢ek ya da hesaplar arasinda aktarma gibi
yontemlerle kullandig: siirece kaydi para var olur (Atik, 2013:11).

d) Hizmet Fonksiyonu: Mevduat bankalar1 vadeli ya da vadesiz fon toplama ve
bunu kredi scklinde kullandirma disinda miisterilerine bir¢ok hizmet
sunmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve bankalar arasinda olusan rekabet hizmet
cesitliligini her gecen giin arttirmaktadir. Bankalar sunduklari bu hizmetler
karsiliginda ise iicret ve komisyon almaktadir. Bankalar agisindan hizmetlerin
temel amaci daha fazla mevduat toplamaktir. Daha fazla mevduat ise, daha fazla

kredi yaratma giictidiir (Tolon, 2004:64).

Calismanin ikinci bolimiinde ise, katilim bankalar1 kavrami, tarihgesi ve
faaliyetleri ele alinmis, ardindan mevduat bankalar ile arasindaki farkliliklar tablo

halinde agiklanmustir.
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IKiINCi BOLUM

KATILIM BANKALARI VE TARIHCESI

1. KATILIM BANKALARI KAVRAMI

Katilim bankaciligi, kar-zarar ortakligi temelinde fon toplayan ve bu fonlari
da ortaklik, kiralama, satis sozlesmesi vb. sekillerde kullandiran bir bankacilik
modelidir. Gilinlimiizde mevduat bankalarmin sundugu hizmetlerin bir¢ogunu,
katilim bankalar1 da sunmaktadir. Ancak katilim bankalarin1 mevduat bankalarindan
ayrran en temel Ozellik faizin katilm bankalarinda bulunmamasidir. Mevduat
bankalar1 fon toplarken ya da kullandirirken faizi hesaba katarak bu hizmeti
karsilamaktadir. Katilim bankalar1 ise, fon toplarken ya da kullandirirken taraflar
arasinda bir ortaklik kurarak bu hizmeti sunmaktadir. Yani hizmetlerinde faiz esasi

s0z konusu degildir.

Faiz 6demenin ya da faiz kullanmanin tesvik edildigi bir ekonomik sistem,
Islam dininde hos karsilanmamaktadir. Ozellikle dini agidan, faizin yasak
olmasindan dolayi, bu konuda hassas olan kisiler, faiz almak ya da kullanmak
istememektedirler. Bu kisilerin, tasarruflarin1  degerlendirmeleri ve bankacilik
sektoriiniin  sundugu diger bankacilik hizmetlerinden yararlanmalar1 amaciyla
kurulan, faizsiz bankalar olarak da tanimlanabilen bu ekonomik kurumlar “Katilim

Bankalar1” olarak tanimlanmaktadir (Ttirkmenoglu, 2007:12).

Katilm Bankalari, Ozel Finans Kurumu adiyla 83/7506 sayilhi KHK’da
“Sermayesine ilaveten yurt disindan ve yurt i¢inden 6zel cari hesaplar ve kar ve
zarara katilma hakki veren hesaplar yoluyla fon toplayip, ekonomiye fon tahsis
etmek amaciyla faaliyet gdsteren ve toplanan fonlar1 mevzuatinda belirtilen usullerle,
her tiirlii zirai, ticari faaliyetlerin ve hizmetlerin finansmaninda, ortak yatirimlarda,
yurt dis1 teminat mektubu verilmesinde, ihracat ve ithalatin finansmaninda,
yatirimlara iligkin ekipmanlarin temin edilip, firmalara taksitle satilmasi veya kiraya

verilmesi gibi hususlarda kullandirabilen mali kuruluslar” olarak tanimlanmistir

(finans.8m.net, 02.08.2015).
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Diinya genelinde “Islam Bankacilig1i” ya da “Faizsiz Bankacilik” olarak
tanimlanan bu banka tiirti, tilkemizde “Katilim Bankacilig1” olarak tanimlanmaktadir.
Bu bankalar, Tiirkiye’de 1980°1i yillarda ilk kuruldugunda “Ozel Finans Kurumlar1”
adiyla anilmis ve daha sonraki siirecte cesitli yasal diizenlemelerle birlikte 2006
yilindan itibaren “Katilim Bankacilig1” ismi kullanilmaya baslanmistir. Bu acidan
“Faizsiz Bankacilik”, “Islami Bankacilik” ve “Katilim Bankaciligi” genellikle

birbirlerinin yerine kullanilabilen tanimlardir.

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda ise katilim bankalari, “Bu Kanuna gore
0zel cari ve katilma hesaplart yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esasina
dayali olarak faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki
kuruluslarin ~ Tirkiye'deki  subeleri” olarak tanimlanmistir  (resmigazete.gov,
02.08.2015).

Dini, ekonomik ve sosyal nedenlerden dolayi, diinyada faizsiz bankaciliga
ihtiya¢ duyulmustur. Faizsiz bankaciligin ortaya ¢ikmasi ve giiniimiiz modern finans
kuruluglar1 halini almasi, ekonomiye kazandirilmayan atil fonlarin bir kisminin
ekonomiye kazandirilmasi, faiz konusunda hassas olan kesimin fonlarini giiven

icinde muhafaza etmesi gibi birgok olumlu etki yaratmistir.

Katilim bankalarini, birikimlerini kullandirmalart karsiliginda faiz almak
istemedigi i¢in bu birikimleri bankaya gotiirmeyip, ellerindeki birikimlerini altin
alarak, doviz yaparak ya da bir miilk alarak degerlendiren tasarruf sahiplerinin,
tasarruflarinin ekonomiye dahil edilmesi amaciyla kurulan ve mevduat sahiplerine
faiz yerine kar zarar ortakligi esasinda hizmet sunan finansal kurumlar seklinde

tanimlamak da miimkiindiir (Takan, 2001:16).

Katilim bankalarini, geleneksel bankalardan ayiran en temel fark, faiz yerine
kar pay1 saglamasidir. Burada amag, faizli sistemi kullanmayan kitlenin, sermaye
birikimine etkin bir bi¢imde katilmalarmi saglamaktir (Ozulucan ve Ozdemir,
2010:5). Faizsiz bankaciligin temeli paranin bir mal degil, bir finansman o6lgiisii
olmasma ve emegini ortaya koyanla, sermayesini ortaya koyanin, kar ya da zarara

birlikte katlanmasina dayanmaktadir (Akgii¢, 1992:160).

Katilim bankalari, bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren, atil kalan fonlari

biinyesine katarak bunlar1 ekonomiye dahil eden ve bunun yaninda diger bankalarin
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sundugu birgok hizmeti veren kuruluslardir. Katilim bankalarinin faizsizlik prensibi,
fon toplarken tasarruf sahiplerine sabit bir getiri s6zii taahhiit etmemek, toplanan
fonlar1 kullandirirken de asla nakit kredi vermeyip, bunun yerine mali pesin alip
vadeli satmak, mali kiralamak veya is sahibiyle projelerde ortaklik olusturmak
kurallarina dayanmaktadir (Cobankaya, 2014:10).

Katilim bankaciligi, Kuran'da ve hadislerde gecen faiz yasagi iizerine insa
edildiginden, tasarruf sahiplerinden toplanan fonlara ve tasarruf sahiplerine
kullandirilan fonlara, hicbir sekilde faiz olarak bir gelir veya gider olusturmaz.
Katilim bankasi, kendi 6z kaynaklarinmi ve tasarruf sahiplerinden topladigi fonlari
ticaret ve yatirim faaliyetleri ile degerlendirerek, bu faaliyetler sonucunda olusan kari

ya da zarar1 miisterileri ile paylasir (Tung, 2010:114).

Kisaca Katilim bankaciligi, faizsizlik ilkesine gore calisan, faiz olmadan her
tiirlii bankacilik faaliyetlerini gergeklestiren, kar veya zarara katilma esasina gore fon
toplayip, bu toplanan fonlari ticaret, ortaklik ve finansal kiralama yontemleriyle
kullandiran bir bankacilik modelidir. Katilim bankalar1; faizsiz bankacilik hizmetleri
sunmak {izere sektdre girmis, bankacilik hizmetlerinin yani sira sadece faizsiz
hizmetler sunmamis, ayn1 zamanda bankacilik sektoriine yeni iirlin ve hizmetler

kazandirmis, reel ekonomiyi finanse etmistir.

2. KATILIM BANKACILIGINI ORTAYA CIKARAN NEDENLER

Toplumdaki bir¢ok sosyal ve iktisadi kurum, insan ihtiyaglar1 dogrultusunda
ortaya ¢ikmustir. Katilim Bankaciligi kavraminin ortaya ¢ikmasinin temelinde de

insanlarin bu kurumlara ihtiyacinin olmasi yatmaktadir.

Genel olarak katilim bankaciliginin ortaya ¢ikma nedenlerini, Dini,

Ekonomik ve Sosyal nedenler olmak {izere ii¢ baslik altinda toplayabiliriz.

2.1. DiNi NEDENLER

Katilim bankaciliginin ortaya ¢ikmasindaki en temel sebeplerden biri islam
dininin faiz konusunda getirdigi yasaklardir. Kuran-1 Kerim’de Miisliimanlarin
birbiri ile olan ticari iliskilerine yonelik ¢esitli emirler ve yasaklar yer almaktadir.

Miislimanlar da Kuran’da gegen bu emir ve yasaklara uymaktadir.
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Katilim bankaciligi, dini inanglar1 sebebiyle, hizmetlerinde faize yer veren
bankalarla ¢alismak istemeyen tasarruf sahiplerinin, islami esaslari benimseyen ve
calismalarinda faize yer vermeyen bankalara olan ihtiyaglarindan dogmustur.
Bununla birlikte, Miisliiman iilkelerde faiz konusunda hassasiyet olmasi, bu nedenle
faizle calisan bankalara tasarruflarin gitmemesi durumu, hi¢ degilse bir kisminin
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla yeni bir bankacilik fikrinin dogmasinda etkili
olmustur. Islam alimleri, faizsiz ve Islami inanglara uygun bir bankacilik sistemi
tizerinde uzun siire ¢alismislardir. Nihayetinde bir sonuca ulasilmis ve boylece kar ve
zarara katilma esasina gore fon toplayan, murabaha, kiralama ve ortaklik esasina
gdre fon kullandiran bir bankacilik sisteminin, islami kurallara daha uygun olacag
ve bu sisteme uygun bankalarin kurulabilecegi sonucuna varmiglardir (Yilmaz,
2010:9).

Islom dininin faize koydugu yasagm ana dayana@i ise son peygamber Hz
Muhammed’in Veda Hacci’'nda sdylemis oldugu; “Faizin her ¢esidi kaldirilmistir ve
ayagimin altindadir. Lakin borcunuzun aslin1 vermek gerekir. Ne zulmediniz, ne de
zulme ugraymiz. Allah’in emriyle faizcilik artik yasaktir. Cahiliyeden kalma bu
cirkin Adetin her tiirliisi ayagimin altindadir. ik kaldirdigim faiz de
Abdulmuttalib’in oglu (amcam) Abbas’n faizidir” s6zlerdir (enfal.de, 10.08.2015).

Yine ayni sekilde faiz ile ilgili Kuran-1 Kerim’de s6yle buyurulmustur:

“Riba (faiz) yiyen kimseler seytan ¢arpan kimse nasil kalkarsa dyle kalkarlar.
Bu, iste onlarin aligveris de tipki riba gibidir demeleri yiiziindendir. Halbuki Allah
aligverisi helal kildi, ribayr haram. Bundan boyle her kim Rabbi tarafindan kendine
bir 6giit gelir de ribadan vazgegerse artik ge¢gmisi ona ve hakkinda hiikiim Allah’a
aittir. Her kim de doéner yeniden alirsa iste onlar cehennemliktirler. Hep orada
kalacaklardir.” (Bakara Suresi, 275.Ayet).

“By iman edenler! Oyle kat kat katlayarak riba (faiz) yemeyin. Allah’tan
korkun ki felah bulasiniz.” (Al-i Imran Suresi, 130.Ayet).

Gortldiigii gibi dini cergevede aligveris helal, ancak faiz insanlara haram
kilimmigtir. Miisliman kesimin bu konuda hassas olmasindan hareketle, yeni bir

arayis baslamis ve bu arayis sonucunda da faizsiz bankacilik sistemi kurulmustur.
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Islam dini, kisilerin inanglari ile birlikte Miislimanlarin yasayis sekillerine ve
insanlarin  karsilikli  iligkilerine ¢esitli yasaklar getirmistir. Miisliimanlar,
ibadetlerinde Islam’m emrettigi emirlere uyarken, ekonomik hayatta da Islam dininin
getirdigi emirlere, inanci geregi uymaktadir (Ozsoy, 1997:95). Para ticaretinin
yapilmas1 ve faiz, sadece Islam dininde degil tiim kutsal dinlerde kesin olarak
yasaklanmstir. Faiz ile ilgili yasaklar sadece Islam dininde degil, Hristiyanlik ve
Yahudilik’te de mevcuttur. Tevrat’ta faiz ile ilgili mutlak yargilar bulunmaktadir.
S6z konusu bu yasaklar faizsiz bankalarin kurulmasinin bir nedeni olmustur (Dogan,

2008:19; Ucar, 1993:24).
2.2. EKONOMIK NEDENLER

Katilim bankacilifmin ortaya ¢ikisindaki ekonomik sebeplerden biri, islam
tilkelerinin 1970’lerde petrol kaynaklarindan elde ettikleri gelirlerin ekonomiye dahil
edilmesi olarak sdylenebilir. 1974 yilindan itibaren petrol fiyatinda siirekli yasanan
artiglar, petrol lireten ve ihracatini yapan iilkelerde biiyiik 6lgiide doviz rezervlerinin
birikmesini beraberinde getirmistir. Bu birikimler, petrol zengini tilkeleri yogun bir
kalkinma siirecine getirmistir. Fakat bu iilkelerde yatirim ve ithalati kisa zamanda
gerceklestirebilecek alt yapinin mevcut olmamasi, saglanan kaynaklari yatirima
doniistiiriilebilecek imkan1 saglamamistir. Petrol kaynaklarindan elde edilen biiyiik
miktardaki gelirlerin, bat1 iilkelerine akmasi, Islam iilkelerini ¢dziim bulmaya

yoneltmistir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:13; Yahsi, 2000:6).

Bu ekonomik nedenlere, petrol gelirlerinin yaninda su iki etken de
eklenebilir. Bu etkenlerin birincisi, geleneksel bankalarin, uzun siireli yatirim
kredilerinin yerine, daha ¢ok ticari amagli ve kisa siireli kredileri tercih etmeleridir.
Geleneksel bankalarin kisa vadeli kredileri daha ¢ok tercih etmeleri, kalkinma
cabasindaki iilkelerin gelismelerine engel olmaktadir. Bu durumda Katilim bankalari,
kalkinmaya yonelik yatirim projelerini finanse ederek, kalkinma c¢abasindaki
iilkelerde olusan bu eksikligi giderebilir. Ikinci etken ise, geleneksel bankalar,
sanayide ve ticarette ortak konumunda olmazlar, oncelikle kendi ¢ikarlarini
diisiniirler. Bu yiizden finanse ettikleri isletmelerin verimli olup olmadiklarini
yeterince denetlememektedirler. Katilim bankalar1 ise geleneksel bankalara gore

isletmeleri finanse ederken daha ¢ok ortaklik esasina dayanarak fon kullandirirlar. Bu
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sebepten otiirli de fon kullandirdiklar: igletmeleri siki bir sekilde denetlerler (Akgiig,
1992:162).

Ulkemizde ve diinyada tasarruf sahiplerinin bir kesimi, faiz gelirinden uzak
durmaktadir. Bu nedenle, geleneksel bankalara gitmeyen fonlar atil kalmaktadir. Bu
fonlarin atil kalmas1 hem ekonomi agisindan, hem de tasarruf sahibi agisindan 6nemli
bir kayiptir. Katilim bankalari, mali sektére bu konuda bir yenilik getirerek,
geleneksel bankalara gitmeyen fonlarin hi¢ degilse bir kismini, ekonomiye
kazandirmak ve tasarruf sahiplerinin fonlarim1 saklamalarina ve degerlendirmelerine

yardimc1 olmak amaciyla kurulmustur (Simsek, 2006:21).

New York Borsasi da Islami prensip ve yasaklara uygun iiretim ve hizmet
islemleri yapan isletmeler i¢in 6zel indeks hazirlamis, dini yasaklar agisindan bu
sisteme olumlu bakmayan olduk¢a fazla tasarrufcuyu borsaya dahil etmistir.
(Erdogan, 2011:26).

2.3. SOSYAL NEDENLER

Toplum ayni toprak parcasi lizerinde yasayan kisilerden olugsmaktadir. Her
kisinin sahip oldugu imkéanin farkli olmasi, toplumda farkli sosyal siniflar olusmasina
neden olmaktadir. Insanlar arasinda smif farki ya da esitsizlik olustugunda ise o
toplumda iligkiler saglikli devam edemez. Bir toplumda, iligkilerin saglikli devam
edebilmesi i¢in, siniflar arasinda olusan farkliligin olabildigince en az diizeyde
olmasi gerekir. Yani toplumdaki sosyal baris, birlik ve beraberligin olabilmesi igin

smifsal esitsizligin ortadan kaldirilmasi ya da en aza indirgenmesi ile miimkiindiir.

Sermaye sahibi kimseler, hemen her toplumda giiciinii fakir ve zayiflarin
aleyhine kullanan bir goriintii i¢erisindedirler. Bu durum, emeklerini arz eden fakir
ve zayiflarin kin ve nefretine yol agarak, bu durumun olagan sonucu olarak sosyal
baris1 zedelemektedir. Hatta bu kin ve nefret sadece fertler arasi iliskilerde ortaya
citkmamis, devletlerarasi iliskilerde de kendini g¢esitli sekillerde hissettirmistir
(Akcan, 1997:31).

Az gelismis iilkelerde gelir adaletsizligini ortadan kaldirabilmek ve emek ile
sermayeyi sistem i¢ine birlikte entegre edebilmek amaciyla faizsiz bankacilik sistemi

gelistirilmistir. Bu sistemle birlikte sermaye sahipleri, ellerindeki sermayeleri
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oraninda kar veya zarara ortak oldugu i¢in faizli sistemde karsimiza ¢ikan belli bir

kesimin mutlu oldugu sermaye akis1 olmamaktadir (Arabaci, 2007:7).

Faizsiz bankacilikta kullanilan enstriimanlar, sosyal barisin ve toplumsal

biitiinlesmenin saglanmasinda 6nemli gorevler {istlenmektedir.

3. KATILIM BANKACILIGI SISTEMININ TARIHCESI

Diinyada katilim bankaciligin, ortaya ¢ikis1 ve gelisimi Tiirkiye’ye gore daha
once olmustur. Bu kisimda, diinyada ve Tiirkiye’de katilim bankaciligiin tarihsel

gelisimi iki baslik halinde anlatilacaktir.
3.1. DUNYADA KATILIM BANKACILIGI

Diinyada “Faizsiz Bankacilik” ya da “Islam Bankaciligi” olarak bilinen
katilim bankaciligi, insanlarin tasarruflarini, 6zellikle de dini kaygilardan dolay:
bankacilik sistemine dahil etmemesinden dolay1 ortaya ¢ikmistir. Miisliman kesim,
faizin haram oldugu gercegini asamamis ve bu yiizden bankalara karsi geri
durmustur. Boylece insanlarin elindeki tasarruflar, altin, déviz ya da gayrimenkule
kayarak, ekonomi dis1 alanlarda kullanilmis, iilke ekonomisinin kalkinmasi i¢in
ihtiya¢ duyulan sermaye bir tiirlii toplanamamig yani atil kalmistir.(Akhan, 2010:14-
15). Halkin elinde bulunan, devletin ihtiyaci olan sermayenin atil olmasi, devletlerin
ithtiyaci olan sermayeyi dis borcla karsilamasina ve iilkelerin ekonomik ve siyasi
acidan disa bagli olmasima neden olmustur. Bu duruma care olan katilim bankalari,
atil olan fonlar1 ekonomiye kazandirma ve ihtiya¢ duyulan sermayeyi disaridan

karsilama zorunlulugunu biiyiik dl¢lide ortadan kaldirmistir (Bilir, 2010:11-12).

Faizin yer almadigi bankacilik uygulamalart c¢ok eski donemlere
dayanmaktadir. Ilk faizsiz bankacilik uygulamalar1 M.O. 2123-2081 yillar1 arasinda
Babil’de hiikiim sliren Hammurabi’ye kadar uzanmaktadir. Faize dayali islemlerin
neden oldugu, bazi sorunlarla karsilasan devlet, bor¢ aligverisine miidahale etme
geregi duymustur. Babil hiikiimdar1t Hammurabi, faiz oranina sinir getiren, tefeciligi
Oonlemek i¢in devletin siirece dahil olmasimni emreden, hem borgluya hem de
alacakliya haklar veren yasalar ¢ikarmistir (Aktepe, 2010:46). Babil hiikiimdari

yayinladigr kanunlarin 100. ve 107. kanunlar1 arasinda banka mabetlerine yer
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vermisgtir. O zamanin banka mabetleri faizsiz bankacilifinin  temelini
olusturmaktadir. Zaman ilerledikge bu sistem mabetlerin tekelinden ¢ikarak, ticaretle
mesgul olan bazi Yahudi ailelerin eline ge¢mistir. Bu durumun ilk Ornekleri
M.0.600-465 yillar1 arasinda Firat nehri kenarinda Israil topraklarindan siiriilen
“Egibi” ve “Murashu” aileleridir (Akin, 1986:110). Bu diizenlemeler, tarihte faizsiz

yatirima imkan taniyan ilk 6rnek olarak bilinmektedir (Ergan ve Mert, 2000:4).

M.S. 1118 yilinda ise Hiristiyan hacilarin mal ve canlarini korumak igin tesis
edilmis olan Temple mezhebi mensubu olan “Templier’ler, yapilan bagislar
sayesinde Onemli Olgiide servet ve niifuz sahibi olmuslardir. Avrupa’da 1000’den
fazla subeleri olan bu gizli kurulus, ticari ve askeri amagclar icin faizsiz kredi

vermistir (Akin, 1986:111).

Unlii Antik Yunan diisiiniirlerinden olan Platon, faizi ahlak acisindan yanlig
bularak reddetmis ve bu yiizden faizin yasak olmasini istemistir. Platon’a gore, ideal
bir toplumda, kisiler maddi ¢ikar fikriyle yasamamali, toplumda yokluk ile asirt
varliga firsat verilmemeli ve para servet degil, servete ulagsmakta bir araci olmalidir.
Bu yiizden de Platon’a gore, ideal bir devlette esitsizliklere, kiskancliga, bencillige,
ahlaksizliga ve kisisel problemlere neden olan faiz yasaklanmalidir. Platon’un
Ogrencisi Aristo ise, faiz sayesinde zengin olmay1 dogaya aykiri bulmakta ve paranin
bir kazang ya da servet araci olarak kullanilamayacagim dile getirmistir (Ozgiir,

2007:41).

Faizsiz Bankacilik faaliyetlerinin oldukc¢a eski bir tarihi olmasina ragmen
giiniimiizdeki anlamiyla faizsiz bankacilik hareketinin diisiince planinda ortaya
cikmast 1950°1i yillardan sonra olmustur. Ozellikle Pakistanl diisiiniirlerin dnciiliik
ettigi faizsiz bankacilik konusundaki ilk arastirma 1955 yilinda ekonomist
Muhammed Uzair tarafindan ortaya konmustur (Basaran, 2003:4). O yillarda
Pakistan’da 1ilk faizsiz finansman Ornegi, kooperatif bankaciligi uygulamalar
goriilmiis, fakat faizsiz bankaciligin ilk uygulamasi Misir’da  goriilmiistiir

(Karaayhan, 2008:36).

Ortakliga dayali ilk faizsiz banka, Misir’in Mit-Gamr kasabasinda, 1963
yilinda, kirsal kesimdeki iireticileri tefecilerden kurtarmak amaciyla Ahmed En-

Naccar tarafindan kurulmustur. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Alman tasarruf
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bankalarinin, hizli bir sekilde kalkinan Almanya’ya oynadiklar1 rolden etkilenen En-
Naccar, Misir’da bu bankacilik sistemini Islam’mn gerektirdigi iktisadi ve kiiltiirel
degerlerle birlestirerek uygulamaya calismistir. Bu bankacilik sisteminin kurulus
asamasinda Almanya’dan destek alinmustir. Ancak, En-Naccar’in faizsiz banka
diisiincesini anlayan Almanlar verdikleri destegi yarida kesmislerdir. En-Naccar
tarafindan kurulan banka, 4 yil ayakta kalabilmis, 1967 yilinda kapanmistir (Ece,
2011:3). Bu ilk deneme ayakta kalamamis ancak kendisinden sonraki birgok faizsiz
bankanin kurulmasi i¢in 6ncili olmustur. Modern olarak ilk faizsiz banka ise 1972’de

Kahire’de kurulan Nasser Social Bank’tir (Tiirkmenoglu, 2007:12).

Bu gelismenin ardindan 1960'lh yillarda Pakistanli diisiinir Muhammed
Abdu'l-Mennan tarafindan tiim Islam iilkelerinin katilimiyla uluslararas: diizeyde bir
Islami Banka’nin kurulmasi fikri ortaya atilmigtir. Aralik 1973'te Cidde'de yapilan
Islam Ulkeleri Maliye Bakanlar1 Toplantisi'nda, Islim Kalkinma Bankas1 (IKB)'nin
(Islimic Development Bank: IDB) kurulmasimna karar verilmistir. 20 Ekim 1975'te
Tiirkiye'nin de icinde yer aldig1 29 Islam iilkesinin katilimiyla uluslararasi diizeyde
ilk faizsiz banka (IKB) kurulmustur. Bunu takiben faizsiz bankalar biitiin diinyada
hizla yayilmaya baglamistir. Ayrica Citi Bank 6ncii olmak tizere; HSBC, Goldman
Sachs, Morgan Stanley, Standart Chartered, Banque National de Paris, ABN Ambro,
Bank of America, Key Global, Sociate Generale, Suud Ulusal Ticaret Bankasi, Suud-
Hollanda Bankasi, Malezya'daki Miyi Bank ve Filistin'deki Kahire-Amman Bank
gibi faizli bankalar da, faizsiz esaslara gore calismak iizere subeler agmislardir
(Bayindir, 2005:41-43). Faizsiz sistemi benimseyen bankacilik sistemi i¢in toplumda
cok yiiksek bir talep olmasi, on yil gibi cok kisa bir siire i¢cinde diinyada bir¢ok

tilkede elliden fazla faizsiz finans kurumu agilmasina imkan vermistir (TKBB, 2006).

Faizsiz Bankaciligm en énemli 6rnegi Tiirkiye'nin de iiyesi bulundugu islam
Kalkinma Bankasi'dir. Tiirkiye 1984 yilinda Islam Kalkinma Bankasi Y®onetim
Kurulu'nda devaml iiye bulundurma hakkini elde etmistir. Boylece Tiirkiye, elli
devleti catisi altinda toplayan Islam aleminin en biiyiik finansman kurulusunda, gok

etkin rol oynayabilecek konuma gelmistir. (bankasya,11.08.2015).
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Tablo 7. Islam Kalkinma Bankasina Uye Ulkeler

Suudi Arabistan Fas Tunus Gine-Bissau
Kuveyt Urdiin Bahreyn Kazakistan
Libya Sudan Suriye Kirgizistan
fran Gabon Afganistan Maldivler
Misir Umman Benin Mozambik
Tirkiye Irak Moritanya Sierra Leone
B.AE. Senegal Liibnan Somali
Pakistan Gine Mali Surinam
Cezayir Brunei Azerbaycan Togo
Endonezya Kamerun Cad Komoros
Malezya Uganda Gambiya Fildisi Sahilleri
Banglades Burkina Faso Arnavutluk Nijerya

Katar Nijer Tacikistan Tiirkmenistan
Yemen Filistin Cibuti Ozbekistan

Kaynak: Vikipedi, 10.08.2015

Islam Kalkinma Banka’sinm kurulus amaglar1 su sekilde dzetlenebilir:

i) Upye iilkelerdeki kuruluslara veya verimli projelere sermaye istirakinde
bulunmak,

i) Upye iilkelerdeki kamu ve ozel sektor projelerine kredi saglamatk,

iii) Uye iilkeler arasindaki ticaretin gelistirilmesine yardimci olmak ve bu

amagla gerekli ¢calismalart yapmak,
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iv) Uye iilkeler arasi teknik isbirligine yardimci olmak ve teknik yardim
saglamatk,

V) Upye iilkelerde kalkinma faaliyetlerine katkida bulunan personele egitim
imkanlart saglamak,

Vi) Miisliiman iilkelerdeki ekonomik, mali ve bankacilik faaliyetlerinin Islami

kurallara wuygun sekilde yiiriitiilmesi yoniinde arastirmalar yapmak

(vikipedi, 10.08.2015).

[slam Kalkinma Bankasinin kurulmasiyla birlikte hizla gelismeye ve
bliylimeye baslayan faizsiz bankacilik sektoriiniin en 6nemli kurumlari, 1975°te
kurulan Dubai Islam Bankas1, 1977°de kurulan Kuveyt Finans Evi (Kuveyt Finance
House), 1977°de kurulan Misir ve Sudan Faisal islam Bankas1, 1981°de kurulan Dar
al Maal Islami ve 1982’de kurulan Al Baraka grubudur. Faizsiz faaliyet gdsteren,
belirli bir kesime ait gibi goziiken, fakat miisterilere sunulan avantajlar ile finans
sistemindeki biiylik bir agig1 kapatan, bankacilik sistemine yenilikler getiren faizsiz
finans kurumlar1 artik sadece Miisliiman {ilkelerde degil, tiim diinyada hizli bir
sekilde biiylime ve gelisme gostermeye baslamistir (Atilgan, 2009:7-8). 1975 yilinda
Dubai’de kurulan Dubai Islamic Bank (Dubai islam Bankas1) da ilk denemelerin
onemli drnekleri arasinda gosterilmektedir. Dubai Islamic Bank, sanayi, tarim ve
emlak gibi 6nemi alanlar1 finanse eden faizsiz bankalarin ilk 6rnegi olarak kabul

edilmektedir (Akin, 1986:114).

Islami esaslara uygun sekilde calisan bankalara teknik destek ve bu
bankalarin kendi aralarinda iletisim ve bilgi saglamasi, islam bankaciliginin gelisimi
icin yenilikler getirilmesi ve ortaya g¢ikabilecek olast problemleri ¢6ziime
kavusturmak amaciyla, 1977°de “Uluslararas1 Islim Bankalar1 Birligi ve Islami

Bankacilik ve Ekonomi Kurumu” kurulmustur (Ece, 2011:3).

Katilim bankacilig1 tarihi, kisaca ii¢ asamada su sekilde oOzetlenebilir

(Karapinar, 2003:13-14).

1. Dogus Donemi (1972-1975): Faizsiz bankacilik fikrinin ortaya ¢iktigi ilk

donemde diinyada petrol gelirinde ani artiglar yaganmaktayda.
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2. Gelisme Doénemi (1976-1983): Bu donemde faizsiz bankalar Arap
korfezleri ile siirli kalmanmis, doguda Malezya, batida ise Ingiltere'ye kadar
yayllmistir. Faizsiz bankacilik fikri iilkelere sigrarken, ayni zamanda cok sayida

uluslararas1 banka kurulmustur.

3. Olgunluk Dénemi (1983 ve sonrasi): Bu donemde Arap diinyasinda
yaganan artan petrol gelirlerinde diisiisler yasanmis, dolarin yiikselmesi beraberinde
faiz oranlarmi artirmistir. Yasanan bu durumlar ekonomik gerilemeye neden
olmustur. tiim bunlara ragmen, yalnizca Islami iilkelerde degil, Amerika’da da Arap
bankalar1 agilmis, Pakistan ve Iran’in yaninda Tiirkiye’de de faizsiz bankalar

kurulmaya baglamistir.

Faizsiz bankalar, Cenevre’de bir araya gelerek Uluslararasi Bankalar
Birligi’ni kurmuslardir. Uluslararast Bankalar Birligi’nin amaci faizsiz bankaciligin
gelismesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica faizsiz bankalara ait bilgi
eksikligini giderecek sekilde cesitli arastirmalar da yapmaktadir. 2000 yilinda Islam
Bankalar Birligi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore faizsiz bankalar, diinya
genelinde 182 kurumla faaliyet gostermektedir. Bu iilkeler arasinda Amerika,
Ingiltere ve Isvigre gibi iilkeler de yer almaktadir. Biiyiik bir pazari olusturan bu
piyasadan pay alma cabalar1 giderek artmaktadir. Bunlarin en Onemlisi ise
Citibank’tir. Diinyanin en biiyilik bankalarindan biri olan Citibank 1997°de New York
Merkez Bankasi’na bagvurarak faizsiz kosullara gore faaliyet gostermek igin izin
istemistir. Bugiin ise Citibank en biiylik faizsiz bankalar arasinda yer almaktadir

(Tarkmenoglu, 2007:13-14).

Giiniimiizde Katillm Bankalari, sadece Islam dlkeleri ile sl
kalmamaktadir. Iran, Pakistan, Sudan, Misir, Malezya, Urdiin, Tiirkiye ve Endonezya
gibi Islam iilkelerinde faaliyet gosterirken, Miisliiman olmayan iilkelerde de Islami
bankalar bulunmaktadir. Japonya, Ingiltere, ABD, Danimarka, Hollanda ve Almanya
gibi lilkeler basta olmak iizere, Diinya’nin bir¢ok iilkesinde bu tiir kurumlar faaliyet

gostermektedir.
3.2. TURKIYE’DE KATILIM BANKACILIGI

Faizsiz bankaciligin Tiirkiye ile tanigmasi, Arap diinyasinda ortaya ¢ikisindan

kisa bir siire sonra ve merkezi Arap iilkelerinde bulunan kurumlarca
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gerceklestirilmistir. 1980 sonrasi iilkede faizsiz bankalara olan ihtiya¢ anlasilmis ve

kurulmasi i¢in faaliyetlere baglanmistir.

Katilm Bankaciligi, klasik bankacilik olarak da ifade edebilecegimiz
geleneksel bankacilik sisteminin bir tamamlayan1 olarak 1983 yilinda yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karar ile finans sektoriimiize girmis olan bir bankacilik tiiriidiir.
Tiirkiye’de faizsiz bankaciligin temeli bu kararname ile atilmistir (Eytipgiller,

1988:52).

1975 yilinda islam Kalkinma Bankasi'nin kurucu iiyeleri arasinda yer alan
Tiirkiye 1984'te sermaye payimi artirarak bu kurulusun en biiyiik ortaklarindan biri
haline gelmis ve bu bankanin yonetim kurulunda siirekli iye bulundurma hakkini
elde etmistir (kuveytturk, 15.08.2015). Bdylece Tiirkiye, 56 islam iilkesi arasinda,
dis ticaretin gelistirilmesin, altyap1 yatirnmlarinin desteklenmesi, 6zel sektoriin tesvik

edilmesi gibi konularda s6z hakkini arttirma imkanina erigmistir.

Tiirkiye’de katilim bankaciligr fikri dnceleri teorik olarak ele alinmaktaydi.
Daha ¢ok faizin haram olusu ve zararlar {izerinde duruluyordu. Kar-Zarar ortaklig
yoluyla calisacak ilk faizsiz banka, Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi
(DESIYAB) olmus, ancak ydnetim kurulu 1978 yili sonrasinda faizli sisteme ge¢me
karar1 almistir. Bankanin kurulug yasast 1983 yilinda degistirilmis ve 1988 yilinda
kurulus, islem ve faaliyetleri yeniden diizenlenmis ve adi da Tiirkiye Kalkinma

Bankasi olarak degistirilmistir (Sahin, 2007:12).

Tiirkiye’de faizsiz sisteme iligkin ikinci deneme de, yine 1975 yilinda
cikarilmis olan kararnamede “Kar-Zarar Ortakligi Belgesi” (KZOB) olarak
adlandirilmis olan faizsiz tiriindiir. Maliye Bakanligi 1981 yilinda yayinladig: teblig
ile bu iiriinii “Kara Istirakli Tahvil” diye adlandirilmistir (Polat, 2009:83).

Tiirkiye’de Faizsiz bankacilik hizmetleri sunacak bir kurumun kurulmasi s6z
konusu edilmeye baslandiginda, bu kurumun hangi isim altinda faaliyet gosterecegi
tartisma konusu olmustur. Diinyada, faizsiz bankacilik hizmeti sunan kurumlarin en
yaygin olarak kullandig1 isim Islam Bankas1’dir. Ancak bu isim Tiirkiye’nin anayasal
diizeni ile bagdasmayacagi nedeni ile kabul gérmemistir. Buna ek olarak o déonemde
yiirlirlikte olan Bankalar Kanunu’nun faizsiz bankacilik yapacak kurumlarin

acilmasina izin vermemesi nedeni ile faizsiz bankaciliga dair 6zel bir diizenleme
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yapilmis ve bu yeni kuruluslara “Ozel Finans Kurumlar1” ad1 verilmistir (Karaayhan,

2008:40).

Yasanan bu gelismelerden sonra Faizsiz bankacilik, Tiirk bankacilik
sistemine ilk olarak 16/12/1983 tarihli ve 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu karar ile
“Ozel Finans Kurumu” (OFK) adi altinda girmistir. 1984 yilinda Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligi ve T.C. Merkez Bankasi’nin yayimladig: bildirilerle faizsiz
bankacilik sisteminin detaylar1 diizenlenmistir. Daha sonra 19/12/1999 tarihli resmi
gazetede yayimlanan Bankalar Kanunu’nda degisiklik yapilmasina iliskin 4491 sayili
kanun ile 4389 sayili Bankalar Kanunu ile Ozel Finans Kurumlari, Bankalar Kanunu
kapsamma almmistir. 19/12/1999 tarihinden itibaren Ozel Finans Kurumlar

Bankalar kanununa tabi tutulmustur.

Bu diizenlemelerin ardindan ilk olarak 1984 yilinda Albaraka Tiirk Ozel
Finans Kurumu ve Faisal Finans kurulmus, bu iki 6zel finans kurumu 1985 yilinda
faaliyetlerine baglamiglardir. Kurulan ilk iki 6zel finans kurumunun ardindan 1989
yilinda Kuveyt Tiirk, 1991 yilinda Anadolu Finans, 1995 yilinda ihlas Finans ve
1996 yilinda ise Asya Finans kurulmustur. Ozel finans kurumlarmin faaliyete gectigi
ilk yillarda toplam 6 adet 6zel finans kurumu faizsiz bankacilik alanma giris
yapmistir. Bunlarin ilk 3’1 yabanci sermaye agirlikli iken, sonradan agilan ozel

finans kurumlariin tamami yerli sermayeli idi (Kaya vd., 2013:171).

Kurulus yillarinda OFK’larin gelisimi ve biiyiimesi ¢ok yavas olmustur. Bu
durumun baslica nedenleri; mevzuatin zayiflif1 ve yasal dayanaktan yoksunluk, sube
sayisinin azlig, alt yapi yetersizligi, yeni bir sistem olarak taninirlik sorunu, personel
temininde yasanan glicliikler, genel ekonomideki istikrarsizlik ve yiiksek enflasyon
stireci olarak siralanabilir. Bu donemde hizli bir biiylime gerceklesmemesine ragmen,
sistem altyapist ve mevzuatin daha saglam esaslara kavusmasi adina 6nemli adimlar

atilmigtir (Tung, 2010:178).

Ozel Finans Kurumlar1 arasinda en biiyiik pay1 bulunan Thlas Finans Kurumu,
Tiirkiye’de 2001 yilinda yasanan ekonomik krizde iflas etmis ve faaliyetleri
durdurulmustur. Yine ayn1 yil Faisal Finans Kurumu da, Ulker Grubuna satilmis ve

satis sonrast Ulker Grubu tarafindan adi Family Finans Kurumu olarak
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degistirilmistir (Miicahitoglu, 2015:9). Yasanan bu gelismelerden sonra giiniimiizde

faaliyetine devam eden en eski 6zel katilim bankasi Albaraka Tiirk olmustur.

2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle mali sikintiya diisen ve faaliyeti
durdurulan Thlas Finans Kurumu’yla birlikte diger 6zel finans kurumlari da sikinti
icine girmiglerdir. Ayrica o donem Ozel finans kurumlarinda TMSF benzeri bir
sigorta sisteminin olmamasi sistemde bir eksiklik yaratmistir. 4491 sayili kanunda
Tirkiye Bankalar Birligi kapsamina alinmayan 6zel finans kurumlari, mevduatlarin
TMSF giivencesi altinda olmamasindan dolayi, mevduat sahiplerinin fonlarinm
cekmek istemeleri sonucunda likidite sikintisi yasamiglardir. 12/05/2001 tarihinde
cikarilan 4672 sayili Bankalar Kanunu’nda 6zel finans kurumlari lehine degisiklikler
yapilmistir. 4672 sayili kanun ile birlikte, Tiirkiye Bankalar Birligi’ne benzer kamu
kurumu niteliginde “Ozel Finans Kurumlar1 Birligi” kurulmustur. Yine bu kanunla
birlikte kisilerin tasarruflarin1 giivence altina almak amaciyla “Giivence Fonu”

olusturulmustur (Karaayhan, 2008:41; Kaya,vd., 2013:172).

Yapilan bu degisiklikler, katilim bankalarini diger kurumlarla esit haklara
kavusturmus, bu kurumlarin banka m1 ya da banka dis1 finansal kurulus mu oldugu
sorularina cevap niteliginde olmustur. Mevzuattaki bu diizenlemeler sayesinde

katilim bankalarinin bir banka tiirii oldugu kabullenilmistir (Battal, 2000:197).

Her gecen yil gelismeler kaydeden faizsiz finans kuruluslar i¢in en 6nemli
gelisme ise 2005 yilinda gerceklesmistir. Faizsiz bankacilik tilkemizde 2005 yilina
kadar “Ozel Finans Kurumu” olarak adlandirilmistir. 19 Ekim 2005 tarihinde
cikarilan 5411 sayili bankacilik kanununda degisiklige gidilmis ve {invanlar
“Katilim Bankas1” olarak degistirilmistir. Bu kanun ile katilim bankalar1 mevzuat
acisindan klasik bankalar ile aymi statiiye sahip olmuslardir (resmigazete,
01.11.2005). Bu kararin ardindan, katilim bankalarindaki tasarruflarin 50.000 liraya
kadar olan kismini1 giivence altina alan “giivence fonu” TMSF’ye devredilmistir.
Yine faaliyetine son veren katilim bankalarinin da diger klasik bankalar gibi
TMSF’ye devredilmesi karar1 alinmistir. Boylece artik tasfiye siirecini, tasfiye kurulu

yerine TMSF yiiriitecektir (Gudil, 2007:23).

Tiirkiye’de 2015 yili Haziran ayina kadar sektorde faaliyet gosteren 4 katilim

bankasi bulunmaktaydi. Haziran 2015’te Ziraat Katilim Bankasi’nin faizsiz
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bankacilik sektoriine adim atmasiyla bu say1 5’e¢ yiikselmistir. Ardindan Mart
2016’da Vakif Katilim Bankasi sektore giris yapmus, faaliyet gosteren katilim
bankasi sayist 6’ya yiikselmistir. Devlet eliyle bir katilim bankasinin kurulmasi
faizsiz bankacilik sektoriiniin sektorde daha iyi hale gelecegini ve toplumun bu
bankalara her gegen giin yogunlastigim gostermektedir. Istikrarli bir sekilde
gelisimini siirdliren katilim bankalari, her gegen giin biiyliyerek ekonomiye biiyiik
Olclide yarar saglamaktadir. Ernst&Young tarafindan yapilan bir ¢alismaya gore de,
Cumhuriyetimizin 100.Yilinin kutlanacagr 2023 yilinda, katilim bankalarinin
piyasanin %]15°lik bir paya ulasacagi ve aktif biliylikligiiniin ise 180 milyar ABD
dolarna ulasacagi 6ngoriilmistiir (TKBB, 2014).

Tablo 8, yillar itibariyle tilkemizdeki katilim bankalarinin sube ve personel

sayisindaki yasanan gelismeleri gostermektedir.

Tablo 8. Katilim Bankalarinin Sube Sayisi ve Personel Sayist Geligimi (2003-2014)

Yillar Sube Sayisi Biiyiime % Personel Sayis1 Biiyiime %
2003 188 71 3.520 61
2004 255 36 4.789 36
2005 290 14 5.740 20
2006 355 22 7.114 24
2007 422 19 9.215 30
2008 530 26 11.022 20
2009 569 7 11.802 7
2010 607 7 12.677 7
2011 685 13 13.851 9
2012 828 21 15.356 11
2013 966 17 16.763 9
2014 990 2 16.270 -3,1

Kaynak: TKBB, Katilim Bankalar1 2014, s.47
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Tablo 8’e baktigimizda, 2014 yilsonu itibariyle iilkemizde faaliyet gdsteren
katilim bankalarinin toplam 990 subesi oldugunu gérmekteyiz. Bu sektorde faaliyet

gosteren personel sayist da 2003 yilindan itibaren istikrarli bir artis gostermistir.

Tablo 9. Katilim Bankalarimin Bagslica Géstergeleri ( Milyon TL )

2013 2014 Degisim %

Toplanan Fonlar TL 36.984 39.239 6
Toplanan Fonlar  YP | 26.226 27.548 5
(Kiymetli Madenler Dahil )

Toplam 63.210 66.788 6
Kullandirilan Fonlar 67.416 69.965 4
Toplam Aktifler 96.022 104.073 8
Ozkaynaklar 8.833 9.265 5
Net kar 1.052 80 -92

Kaynak: TKBB, Katilim Bankalar1 2014, 47

2014 yilinda, yonetimi TMSF’ye devredilen Bank Asya harig, sektordeki
diger 3 katilim bankasinin performansi olumlu anlamda gelisimini siirdiirmiistiir.
Toplanan fonlardaki sektor ortalamasi %6 iken, bu ii¢ bankanin ortalamasi %30
civarindadir. Ayni basar1 kullandirilan fonlarda da goriilmiistiir. Sektdr ortalamasi
%4’te iken, ti¢ katilim bankasinin kullandirdig1 fonlarin %32’ye yakin bir seviyede
arttig1 goriilmektedir. Tablolar1 ve katilim bankalarinin iilkemizdeki son durumuna
baktigimizda, bu bankalarin sektorde onemli yer kapladigini, finans sektoriindeki
paymn her gecen giin arttirdigini ve sektoriin ayrilmaz bir pargasi haline geldigini

gormekteyiz.
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4. KATILIM BANKALARININ FAALIYETLERI

Katilm bankalarmin faaliyetleri fon toplama ve fon kullandirma
yontemlerinden olusmaktadir. Katilim bankalarin1 diger finans kuruluslarindan
ayiran temel nokta bu faaliyetleri gosterirken uyguladiklar1 yontemlerdir. Clinkii bu
yontemler uygulanirken faizin temel alinmamasi gerekmektedir. Bu yiizden katilim
bankalarinda fon toplarken sabit bir faiz vaadi s6z konusu olamaz. Bu unsurlarin
yaninda katilim bankalar1 miisterilerine, kredi kart1 verme, ¢ek tahsilati, déviz alim

satimi, teminat mektubu verme gibi hizmetler de sunmaktadir.

Calismada fon toplama ve kullandirma yontemleri iki baglik halinde

acgiklanacaktir.
4.1. FON TOPLAMA YONTEMLERIi

Katilim bankalarinin ana faaliyet konusu diger bankalarda oldugu gibi fon
toplamak ve bu fonlar1 kullandirmaktir. Fakat mevduat bankalar1 bu islemleri faizi
esas alarak yaparken, katilim bankalar1 bu bankalardan farkli olarak, fonlar1 “Kar ve

Zarara Katilma” ilkesi ¢ergcevesinde toplamaktadirlar.

Katilim Bankalar1 fon toplarken sabit bir faiz vaadi vermezler. Bu nedenle
fon toplamada farkli yontemler kullanmaktadirlar. Bu yontemler, 6zel cari hesaplar
ve katilma hesaplaridir. Ayni sekilde fon kullandirirken de nakdi kredi
vermemektedirler (Tiirkmenoglu, 2007:46).

Katilim bankalarimin kaynaklari, 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklardan
olusur. Ozkaynaklari, bankanin sermayesi ve faaliyetler sonucunda elde ettigi fonlar

teskil ederken, yabanci kaynaklari ise cari hesaplar ve katilma hesaplari teskil eder.

Katilim bankalar1 6zel cari hesaplar ve katilma hesaplar1 karsiliginda, hesap
sahibine dnceden bir getiri sozii veremez. Bu iki hesap arasindaki temel fark ise,
katilma hesaplarinda yatirilan paranin hesap sahibine ayni miktarda geri 6denmesi
garanti edilemezken, 6zel cari hesaplarda ise hesap sahibinin istegi iizerine yatirdigi

paranin mevcudunu geri alma hakki bulunmaktadir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:25).
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4.1.1.0zel Cari Hesaplar ile Fon Toplama

Ozel cari hesap, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda; “Katilim bankalarinda
acilabilen ve istenildiginde kismen veya tamamen her an geri ¢ekilebilme ézelligi
tasiyan ve karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri odenmeyen fonlarin

olusturdugu hesaplar” olarak tanimlanmistir (5411 sayili Bankacilik Kanunu).

Ozel cari hesaplar, mevduat bankalarindaki vadesiz mevduat hesabiyla ayni
islevdedir. TL ya da doviz seklinde agilan hesapta, fon sahibi istedigi an parasinin bir
kismini ya da tamamini ¢ekebilme hakkina sahiptir. Bu hesapta olusan kar veya
zarardan katilim bankasi sorumludur. Olusabilecek zarar da, ortaya c¢ikan gelir de
katilim bankasina aittir. Bu tiir hesaplar daha ¢ok bankacilik hizmetini {icretsiz veya
diisiik ticret karsiliginda almak amaciyla ya da giindelik nakit akisini yonetmek
amactyla ticari miisteriler tarafindan kullanilir. Bu hesap sayesinde banka, maliyetsiz
fon temin etmis olur. Bu nedenle 6zel cari hesaplar, katilim bankalarinin, en énemli
kar kaynaklar: arasinda yer alir. Katilim bankalarinin topladigi fonlarin %20’sini 6zel
cari hesaplar olusturmaktadir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:25-26; Tung,2010:191).

Ozel cari hesap agtiran miisterilerin amaci, fonlarini bu hesaba yatirarak bir
getiri elde etmek degildir. Bu sayede hem fonlarmi giivenli bir sekilde muhafaza

ederler hem de bankanin onlara sundugu avantajlardan yararlanirlar.

Ozel cari hesab1 olan miisteriler, otomatik ddeme talimati verme, kredi kart1
o0deme, ¢ek senet 6deme, fatura, kredi kartt 6deme, aidat, vergi vb. 6deme islemleri

ve EFT/havale gibi para transfer islemlerini yapabilmektedirler.
4.2.2. Katilma Hesaplari ile Fon Toplama

Katilma hesaplari, 5411 sayili Bankalar Kanunu’nda “Katilim bankalarina
yvatirtlan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kdr veya zarara
katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap sahibine dnceden belirlenmis herhangi
bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen geri odenmesi garanti edilmeyen fonlarin

olusturdugu hesaplar” olarak tanimlanmistir (5411 sayili Bankacilik Kanunu).

Katilma hesaplari, fon sahiplerinin yatirim yaparak gelir elde etmek amaciyla,
katilm bankalarimin ticari faaliyetlerindeki kar veya zararina, faaliyetteki

mevduatlari oraninda katildiklar1 hesaplardir. Bu hesap tiirii, geleneksel bankalardaki
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vadeli mevduat hesabiyla benzerlik gostermektedir. Ancak bu durumda aradaki temel
fark, katilim bankalarinda, hesap sahibine faiz veya sabit bir getiri 6denmez, 6nceden
miktar bildirilemez ve hesap sahibine yatirilan anaparanin garantisi de verilemez.
Yani burada hesap sahipleri sadece faaliyet sonucundaki olusan kara degil, aym
zamanda ortaya c¢ikabilecek olan zarara da ortaktir. Ayrica katilma hesaplar1 diger
banka tiirlerinde oldugu gibi TMSF kapsaminda sigorta altina almmustir (Ozsoy,
2011;47; Kaya, vd., 2013:176). Katilim bankalarindaki katilma hesab1 birim degeri
ve cari hesaplarin 100.000 TL’ye kadar olan kismi TMSF tarafindan giivence
altindadir (TMSF, 2015). Bu hesap tiiriiniin mevduat hesabindan temel farki, hesap
sahibinin zarara da ortak olmasidir. Hesabin agildigi tarihte olusabilecek bir getirinin
s0z konusu olmamasi da bu hesap tiiriiniin ayr1 bir 6zelligidir. Bu hesap tiirlinde bir
risk mevcuttur ve bu riskin boyutu belli degildir. Burada birikimini katilim bankasina

yatiran kisi, vade sonunda ne kadar getiri saglayacagini bilemez.

Katilma hesaplar1 genellikle 1-3-6 ay ve 1 yil ve iizeri vadeli, TL, Dolar ya da
Euro iizerinden agilmaktadir. Katilim hesaplarinda, déonemsel kar pay1 6demeli hesap
acilabildigi gibi, vadesi en az 5 yil olan birikimli hesaplar da a¢ilir. Ayrica yine
katilim bankalarina 6zgii olan belirli bir projenin finansmani i¢in, kesin bir vade
icermeyen, Ozel fon havuzlari da acilabilmektedir (Tung, 2010:192). Katilma
hesaplari, katilim bankacilig1 sisteminin temelini olusturmakta olup, bu bankalarin en

onemli fon toplama aracidir.

Katilma hesaplarinda isletimden dogan tiim giderler katilim bankasi
tarafindan karsilanir. Ayrica katilma hesaplariin isletilmesiyle ortaya ¢ikan kar ya
da zarardan, banka tarafindan alinacak pay %20’den c¢ok olamaz (Ozulucan ve
Ozdemir, 2010:32). Yani hesapta olusan kar ya da zararm %80’i hesap sahibine,
%20’si bankaya aittir. Burada banka ile miisteri arasinda borglu ya da alacakli iligkisi

degil, kar ya da zarar ortaklig1 iliskisi mevcuttur.
4.2. FON KULLANDIRMA YONTEMLERI

Katilim bankalarinin faaliyetleri yalnizca fon toplamaktan ibaret degildir. Bu
bankalar topladiklar1 fonlar1 kullandirirken nakit kredi olarak vermezler. Uretim ya
da hizmet siirecine dahil olarak fon kullandirirken, bu ftiretim ya da hizmeti

gerceklestiren taraflardan biri haline biiriintirler. Bankalar topladiklar1 fonu, kendi
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ilkelerine uygun ve yonetmelikte dngoriilen yontemlerle fon ihtiyaci olan kisi ya da

kurumlara kullandirmaktadirlar.

Katilim bankalarinin fon kullandirma yontemleri, klasik bankalardan
tamamen faklhidir. Katilim bankalarinda nakit kredi verilerek, yatirimin sonucuna
bakilmaksizin yatirimcinin fon gereksinimin giderilmesi ve yatirimcinin bunu belirli
bir faizle geri 6demesi katilim bankalariin temel ilkelerine aykiridir. Bu tiir bankalar
oncelikle fon ihtiyaci olan yatirnmcinin bu fona neden ihtiyaci olduguna ve
kullandiracagi fonun getirisinin olup olmadigina bakarlar (Ozgiir, 2007:74). Katilim
bankalari, dinen yasak olan, prensip ve ahlaka aykiri faaliyette bulunan isletmelerle
is yapmalar1 ya da bu igletmeleri finanse etmeleri de olasi degildir (Karapinar,
2003:32). Bu acidan, bu tiir bankalar fon kullandirirken kendi ¢ikarlarimi
diisinmeden once, karsi tarafin neden fona ihtiyact oldugunu ve bunu ne amagla

kullanacagina bakmak zorundadirlar.

Bu bankalar topladiklar1 fonlari, faizsiz bir sekilde kullandirarak kar elde
etme amaci icerisindedirler. Bu nedenle de fonlar1 kullandirabilmek i¢in bir¢ok
yontem kullanmaktadirlar. BDDK tarafindan 01.11.2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete’deki 19. Maddede fon kullandirma yontemleri ile ilgili su sekilde

siirlandirma yapilmistir;

1) Kurumsal Finansman Destegi

ii) Bireysel Finansman Destegi

iii) Kar-Zarar Ortaklig1 Yatirimi

Iv) Finansal Kiralama

v) Mal Karsilig1 Vesaikin Finansmani

vi) Ortak Yatirimlar

4.2.1. Kurumsal Finansman Destegi

Uretim destegi olarak bilinen bu fon kullandirma ydntemi “Murabaha” olarak
tanimlanmaktadir. Bu yontem, banka ile fon talebinde bulunan taraf arasinda yapilan
s0zlesme dahilinde, bankanin isletmenin ihtiya¢ duydugu her tiirli gayrimenkul,
emtia ya da hizmet bedelini isletme namina 6deme yapmasi, bu 6deme karsisinda da

isletmenin bankaya borg¢landirilmasi islemidir. Bu yontemde, isletme Onceden
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belirlenmis vade ve tutar iizerinden bor¢lanir ve bu borglar1 belirlenmis tarihlerde
taksitler halinde 6der. Bu yontemde kullandirilan fon ile ilgili alim satimla alakali
belgenin katilim bankasinca muhafazasi zorunludur (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:37;

Kaya,vd., 2013:177).

Murabaha isleminin temelinde, bir mal, hak ya da hizmet vardir. Banka,
misterisinin ihtiyact olan mal ya da hizmeti pesin olarak satin alir ve {lizerine bir kar
ekleyerek, vadeli olarak miisterisine satar. Murabaha isleminde 3 taraf vardir. Bu
taraflar, mal ya da hizmet talep eden isletme/miisteri, katilim bankas1 ve

satici/tireticidir (Tung, 2010:135-136).

Murabaha ile faizli krediler arasinda bir¢ok farkliliklar mevcuttur. Murabaha
da, alic1 mal bedelini ge¢ ddediginde fiyat artis1 olmaz, erken 6dediginde de indirim
yapilmaz. Murabaha isleminde aliciya nakit 6deme yapilamaz. Bu yontemde dinen

yasak olan tiriinlerin (alkol,sigara vb.) satis1 yapilamaz (Bagci, 2013:61).
4.2.2. Bireysel Finansman Destegi

Katilim bankalari, yalnizca kurum ya da isletmelerin ihtiyacini gidermekle
kalmay1p, gercek kisilere de bireysel ihtiyaglar1 dogrultusunda fon kullandirmaktadir.
Bireysel finansman destegi, kurumsal finansman desteginin bireysel bazdaki
uygulamasidir, aralarindaki tek fark bireysel finansman destegindeki fon kullanan
tarafin gercek kisi olmasidir. Fon ihtiyact olan tarafin kurum olmasi durumunda
iiretim, kisi olmas1 durumunda ise tiiketim finanse edilmis olur. Fon kullanan gergek
kisinin, saticidan aldigr mal ya da hizmetin bedelini, katilim bankas1 6der, boylece

fon kullanan taraf bankaya borglanmis olur (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:37-38).

Bu yontemde banka, ev, arag¢ ya da kisinin ihtiyact olan mal veya hizmeti
pesin olarak 6deyerek alir, fon ihtiyact olan kimseye de vadeli olarak satar. Bu
yontem, mevduat bankalarindaki kredi kullandirma islemine benzemektedir. Ancak
katilim bankalar1, bireysel finansman destegi ile fon kullandirirken, yine faizsizlik

ilkesi ger¢evesinde kullandirirlar.
4.2.3. Kar-Zarar Ortakh@ Yatirnm

Bu yontemde sermayesi yeterli olmayan miisteri, katilim bankasina bagvurur.

Banka proje icin gerekli arastirmalar1 yaptiktan sonra, eger yatirimi yeterince karlt
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bulursa, yatirim i¢in gerekli olan sermayeyi saglar. Banka ve miisteri arasinda gerekli
antlagsma yapilir, kar orani belirlenir. Kar orani belirlenmesinde taraflarin sermaye
paylarinin dikkate alindig1 gibi, yapilan is ve sarf edilen emegin oranina gore de
sermayeden bagimsiz bir uzlasma saglanabilir. Eger yatirim zarar ederse, zararin
miktar1 sermaye oraninda tahsis edilir (Ozsoy, 2011:49). Bu ydéntemde banka
sermayesini ortaya koyarken, miisteri ise emegini ve tecriibesini ortaya koyar.
Katilim bankalari, bu sermayeyi vermeden Once, yatirimi inceler, yatirimin verimli
ve karli olup olmadigina bakar. Sermaye ortaya koyulduktan sonra, is bitene kadar
banka bu yatirimi inceler, proje siiresince projenin denetimi ve kontdrliinii iistlenir.

Bu yontem genellikle sanayinin finansmaninda kullanilmaktadir.

Bu yontemi kullandirirken bankanin, fon kullanan kisiler ile “Kar ve Zarara
Katilma Yatirim Akdi” imzalamasi gerekmektedir. Bu sézlesme ile her iki tarafin da
hak ve yiikiimliiliikleri, yatirim sonunda anlagsmazlik ¢ikmamasi adina belirlenmis
olur. Bu yontem ekonomik belirsizligin yiiksek oldugu, enflasyonun siirekli
yiikseldigi ve ekonominin istikrarsiz oldugu alanlarda, banka acisindan riski fazla
olan bir fon kullandirma yontemi oldugu i¢in daha az uygulanmaktadir. Ciinkii bu
yontemde sermayesini riske atan taraf, katilim bankalaridir (Ozulucan ve Ozdemir,
2010:40).

4.2.4. Finansal Kiralama

Leasing olarak da bilinen bu yontem, kiralama yontemiyle fon kullandirma
islemidir. Arapca karsilig1 icare olan finansal kiralama, 1983 yilinda ¢ikarilan, Ozel
Finans Kurumlar kurulus kararnamesi ile bankacilik sistemine girmistir. Ardindan
25 Haziran 1985 tarihli ve 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ile yasal hale

gelmistir (Kaya,vd., 2013:179).

Finansal kiralama, bir malin miilkiyetinin leasing sirketinde kalarak,
belirlenen kiralar karsiliginda kullanim hakkinin kiraciya verilmesi islemidir
(turkiyefinans, 2015). Finansal kiralama sézlesmeleri 28.06.1985 tarihli 3326 sayili
Finansal Kiralama Kanunu’nda ise “Sozlesme, kiralayanin, kiracimin talebi ve segimi
tizerine tigtincii kigiden satin aldigi veya bagka suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her
tirlii faydayr saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sarti ile kira bedeli

karsihiginda, kiraciya birakmasimi ongoren bir sozlesmedir” seklinde tanimlanmustir.
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Finansal kiralama, 3226 sayili finansal kiralama kanununa gore, arag¢ kiralama
islemi hari¢ diger tiim sabit kiymetler i¢in en az 4 wyillik bir siire i¢in
yapilabilmektedir. Yani bu yontem orta ve uzun vadeli bir yontemdir. Bu yontemde
banka kiralanan varliga ait tiim riskleri, malin sahibiymis gibi kiralayana
devretmektedir (Tunay, 2005:338). Bu yontem, kiraya veren ve kiralayan olmak
lizere iki taraf arasinda yapilan bir s6zlesme ile yapilmaktadir. S6zlesmede, kiralanan

mal, kiranin bedeli ve siiresi belirtilmelidir.

Finansal kiralama yontemi giinlimiiz katilm bankalarinda sikga
kullanilmaktadir. Ciinkii bu yontem miisterilere bircok avantaj saglamaktadir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir (Kaya,vd., 2013:179-180) ;

e Diger finansman yontemlerine gére daha ucuz maliyetlidir,
e Kira dderken ya da mal alinirken daha diisiik KDV 6demesi yapilir,
o Kira 6demelerinin tamami hesaplarda kira gideri olarak gdsterilebilir,
e Kiranin miktar1 ya da 6deme plani, kiracinin nakit akis1 ve 6deme
giicline bakilarak taraflar arasinda belirlenebilir,
Kiralama donemi bittiginde, séz konusu mal dnceden belirlenen fiyat
tizerinden satilabilir.

4.2.5. Mal Karsihig1 Vesaikin Finansmam

Mal karsilig1 vesaikin finansmani dis ticaretin finansmaninda kullanilan bir
yontemdir. Bu yontem, dis ticaret ve kambiyo mevzuati cergevesinde, katilim
bankasi ve fon kullanan taraf arasinda diizenlenen, yazili bir sdzlesmeye istinaden,
mal karsilig1 vesaikin, katilim bankasi tarafindan pesin satin alinmasi ve daha sonra
fon kullanan tarafa daha yiiksek bir fiyattan vadeli olarak satilmasi islemidir. Bu
yontem temel olarak, vadeli satis yontemine dayanmaktadir (resmigazete, 2001,

Ozsoy, 1997:174). Bu ydntem iiretim destegi ydntemine benzemektedir.

Mal karsilig1 vesaikin finansmani, banka ile fon kullanan taraf arasinda mal
karsilig1 belgenin, banka tarafindan pesin olarak satin alinmas1 ve fon kullanan tarafa
vadeli olarak daha yiiksek fiyattan geri satilmasii saglayan bir sozlesme ile
gerceklestirilir. Bu yontemde bazen mal ya da varligin gergekten satin alinmadigi,
sadece vesaikin alim sattmiin yapildigi, katilim bankalarinin yalnizca evrak

tizerinde alim satim yaptig1 sOylenmektedir. Bu yilizden katilim bankalari, bu tarz
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sorunlarla kargilasmamak amaciyla, miisterinin istedigi mal ya da varligi gercekten

edinip edinmedigini kontrol etmektedir (Ozulucan ve Ozdemir, 2010:42).

Bu yontem, mevduat bankalarinda uygulanan ihracat vesaik istirasi ve
akreditif 0demesi gibi islemlerin katilim bankalarindaki karsiligidir (Karapinar,

2003:63). Buradaki amag, islemin faizsiz olarak ger¢eklesmesini saglamaktir.
4.2.6 Ortak Yatirnmlar

Gelisme potansiyeli olan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlerin sermayesine,
bankanin, karsi taraf ile bir sozlesme imzalamasi, bu sozlesmedeki hiikiimler
cercevesinde katilim bankasmin istirak etmesi veya yatirimin finansmani amactyla
olusturulacak fonlara katilmasidir. Bu yontem ile edinilen ortaklik paylarini,
bankanin mevzuat geregi 7 yil i¢inde halka arz yoluyla elden ¢ikarmasi
gerekmektedir (Tung, 2010:219). Sermayeye istirak seklindeki yatirnm igin
diizenlenecek sozlesmede, sermayesine istirak edilen sirketin yonetim hususu basta
olmak iizere, taraflarin hak ve yiikiimliiligii ve halka arz siirecine iligkin hiikiimlere

yer verilmesi yasal zorunluluktur(Ozulucan ve Ozdemir, 2010:43).

5. KATILIM BANKALARI iLE MEVDUAT BANKALARI ARASINDAKI
FARKLAR

Katilim bankalarinin mevduat bankalarindan en biiyiik farki, miisterilerine
faizsiz hizmetler sunmasi ve miisteri portfoyliniin genisligidir. Mevduat bankalarinin,
faiz kullanmak istemeyen, dini hassasiyeti yliksek olan kesime hitap etmemesine
karsilik, katilim bankalar1 her kesime hitap etmektedir. Klasik banka olarak
tanimlanan mevduat bankalarinin esas amaci, mevduat toplamak ve bu mevduatlari
kredi seklinde kullandirarak faiz geliri elde ederek faaliyetlerini devam ettirmektir.
Katilim bankalar1 ise, mal ticareti yapmaktadirlar ve bunun sonucunda faiz geliri

degil, kar elde ederek hizmetlerine devam etmektedirler.

Giliniimiizde mevduat bankalari, kalkinma hedefine yonelik uzun vadeli
yatirim kredileri yerine, ticari amacli kisa vadeli kredileri daha ¢ok tercih etmekte,

ancak bu durum, gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarina bir engel olusturmaktadir.
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Faizsiz bankalar ise, kalkinma amacina yonelik yatirim projelerini finanse ederek,

gelismekte olan tilkelerdeki bu noksani giderebilir (Tirkmenoglu, 2007:41).

Tablo-10’da katilim bankalar1 ile mevduat bankalarinin farkliliklar1 yer
almaktadir (Ozulucan ve Deran, 2009:94-98).
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Tablo10. Katilim Bankalari ile Mevduat Bankalarinin Karsilastiriimasi

Nitelik Katilim Bankalari Mevduat Bankalar1
Katilm bankalari, temelde misterileri ile | Mevduat bankalar1 miisterilerinden faiz
Calisma ortaklik kurarak hizmetler sunmaktadir. Bu | karsiliginda fon toplamakta ve bu fonlan
Yéntemleri noktada temel prensip faizin sunulan | kullandirirken ~ yine  faiz  karsiliginda
hizmetlerde asla kullanilmamasidir. Banka | kullandirmaktadir. Dolayistyla, klasik
miisterilerine faiz degil kar pay1 vermektedir. bankacilikta para ticareti s6z konusudur.
Ancak sunulan hizmet yoniinden katilim
bankalari ile farkliliklar1 yoktur.
Katilim bankaciligi sisteminde para ticari bir | Mevduat bankalarinda, ticari bir iriin gibi
Paranin iiriin gibi alim satima tabi degildir. Bu sistemde | kullanilmaktadir. Bu  nedenle  paranin
Fonksiyonlari para ile mal ticareti yapilir. iistlendigi fonksiyon, bu sistemde katilim
bankalarindan farklidir. Bankalar bankacilik
hizmetlerinin yam1 sira para ticareti de
yapmaktadirlar.
Katilim bankalar1 6zel cari hesaplar ve katilma | Mevduat bankalari, ticari hesap ve mevduat
Fon Toplama hesaplar1 araciligiyla fon toplama islemi | hesabi adi altinda faiz oranim1 Onceden
yapmaktadirlar. Katilim bankalarin1  ticari | belirleyerek fon toplanmaktadir. Dolayisiyla,
bankadan ayiran hesap tiirii, kar zarara katilim | banka ile karsi taraf arasinda herhangi bir
hesabidir. Bu hesapta banka ile miisteri arasinda | ortaklik iliskisi yoktur. Bor¢lu- alacakli iligkisi
bir ortaklik s6z konusudur. $0z konusudur.
Katilim bankalar1 miisterilerine nakit kredi | Mevduat bankalari orami 6nceden belirlenen
Fon kullandirilmamaktadir. Murabaha, icara, | faiz karsiliginda nakit kredi
Mudaraba, Musaraka gibi bir¢ok yontemle fon | kullandirmaktadirlar. Bu bankalarin
Kullandirma
kullandirilir. Banka i¢in fon kullandirirken | kullandirdigt kredilerin nerede ve ne igin
projenin karliligr 6nemlidir. Ve genellikle vade | kullanildigi banka i¢in énemli degildir. Uzun
uzundur. vadeli kredilerin yaninda daha ¢ok kisa vadeli
kredi hizmeti sunmaktadirlar.
Finansal Finansal kiralama yontemiyle miisterilerine | Mevduat  bankalart  finansal  kiralama
Kiralama dogrudan kaynak aktarabilirler. Yani, katilim | yapamazlar. Ancak bu hizmeti finansal
bankalarimin finansal kiralama yapma yetkileri | kiralama sirketi agarak verebilirler.
vardir.
Risk ve Giiven Faizsiz sistemde miisteriler kar ve zarara ortak | Kar — zarar ortakligt olmadigi ve oram
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olduklart igin her tiirli riski onceden kabul
etmektedirler. Dolayisiyla bu sistemde “giliven”

esastir.

onceden belirlenen faiz esasina dayandigi igin,
risk yoktur. Miisteri katlanacagi faiz gideri ya
da gelirini bildigi i¢in risk altinda degildir.

Fonun Miisteri

Fonu kullanan miisterinin vade sonunda

Mevduat bankalarin kullandiklar1 yontemler

Agisindan odeyecegi tutar bellidir ve sonradan ekonomiye | fon maliyetini degistirebilir.
Maliyeti gore degismez.
Kullandirilan Daha ¢ok uzun siireli yatirim amagli projeleri | Daha c¢ok ticari amagh kisa siireli kredi

Fonun Stiresi

desteklerler.

kullandirmay1 yeglerler.

Fon Maliyeti

Katilim bankalarinda fonlarin maliyeti yoktur.

Fon kaynaklarinin hepsinin (vadeli, vadesiz)

bankaya maliyeti vardir. (Faiz esasinda

olduklari i¢in)

iktisadi Sistem

Islam iktisadi sistemini (genel hatlariyla) esas

alarak faaliyet gosterirler. Fakat, katilim

bankalarmin tam anlamiyla Islami prensiplere

gore faaliyette bulunduklari sylenemez.

Kapitalist iktisat sistemini esas alarak faaliyet

gosterirler.

Kredi ve Diger

Yatirimlar

Katilim bankalarinin kredi kullandirmada dikkat
ettikleri en onemli faktor; finansmanin sirkete

degil, yapilacak olan projeye yapilmasidir.

Kredinin acilmasinda kullanilacag: alan degil

bankaya karsi verilen teminat 6nceliklidir.

Miisteri Getirisi

Eger zarar varsa fon sahipleri katilimlar
oraninda zarar1 karsilar, fakat kar varsa %80’

fon sahibine aittir, %20’si ise bankaya.

Kazang orani 6nceden belirlenmistir.

Islemlerinde Katilm  bankalari  diger  bankalar  ile | Bankalar, yeni gelistirilen enstriiman eger

Kullandiklart karsilastirildiginda kullandiklar1 enstriimanlar | karli ise, bu enstrimani herhangi bir
acisindan avantajli degillerdir. Ciinkii, ¢calisma | kisitlamaya  gidilmeksizin  kullanabilirler.

Finansal sistemleri bazi enstriimanlarin  kullanimma | Ornegin; repo, bankalar arasi piyasa, hazine

Enstriiman uygun degildir. Ornegin; tahvil ihract gibi. bonosu gibi.

Makro Kayit dist  ekonomiyi engellemek temel | Kullandirdiklar: kredileri teminat esasina gore

Ekonomiye amagclaridir ve boylece devletin vergi gelirlerini | verdikleri igin, islemlerin ne kadarinin kayit

. de artirirlar. altinda oldugu kontrol edemezler.
Etkisi
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Diinyada ve Tirkiye’de en yaygin kullanilan

Kapitalist sistem, faiz temeline oturtulan

Kiiltirel Agidan sistem, faiz esasindaki Kapitalist sistemdir. | banka sistemini dogurmustur. Dolayisiyla,
Dolayistyla, katilim bankalar1 icinde dogduklart | bankalar ~ bu  sistemin 6z  evlatlar
sisteme, kiiltiirel yonden yabancidirlar. Katilim | durumundadir.
bankalari, [slam iktisadinin diriiniidiir.

Reel Katilim  bankalar1  faizsiz ~ yOntemlerle | Topladiklar1  fonlarmm  bir kismmi  reel

Ekonomiye topladiklari fonlari, ticari ve sinai faaliyetlerde | ekonomiye kazandirirken, bir kismini da rant

Katkt degerlendirmektedirler. ekonomisinde kullanirlar.

Toplanan Bankacilik Kanunu’na gore, katilim | Toplanan fonlar “Tasarruf Mevduati Sigorta

Fonlarin bankalarinda, gergek kisiler adina 6zel cari ve | Fonu” kapsamindadir. Tutar katilim

Giivencesi kar ve zarara katilma hesaplarinda toplanan | bankalarindan farkli degildir.
tasarruflar kisi bagina, anapara ve kar payi
tutarimin  100.000 TL’lik bolimii  Tasarruf
Mevduati  Sigorta  Fonu’nun  giivencesi
altindadur.

Tabi Olduklar Katilim bankalarmin sorunlarini ortaya koyma, | Tiirkiye Bankalar Birligi’ne iye olma

Meslek bu sorunlar i¢in ¢6ziim iiretme, daha verimli ve | zorunluluklar1 vardir.

Kurulusu kaliteli hizmet vermesini saglama gibi gorevleri

tistlenen ‘Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’ne

iiye olma zorunluluklari vardir.

Kaynak: Abitter Ozulucan, Ali Deran, “Katihm Bankacihig ile Geleneksel

Bankalarin Bankacilik Hizmetleri ve Muhasebe Uygulamalar1 Agisindan Karsilastirilmasi™ ,

M.Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6.Cilt, 11.Say1, 2009, 5.94-98

Tablo-10’a baktigimizda, yapilan Kkarsilagtirmalar neticesinde bankalarin

yaptiklar1 faaliyetler agisindan birbirinden ¢ok farkli olduklarini gdrmekteyiz.

Aralarindaki farklilik, yapilis sekillerinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ciinkii bu iki banka tiirli farkli sistemin banka tiirleridir. Katilim bankalari, hi¢bir

faaliyet ve hizmetinde faiz kullanmamakta, faaliyetlerini

kar-zarar ortakligi

cergevesinde ylriitmektedir. Mevduat bankalarinda ise ortaklik s6z konusu degil,

sabit getirileri goz 6nilinde bulundurularak faaliyet gostermektedirler.
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UCUNCU BOLUM

BANKALARIN FINANSAL PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESINDE COK DEGISKENLI KARAR
VERME YONTEMLERI

Ulkemizde ve diinyada finansal sistemin 6nemli bir bdliimiinii bankalar
olusturmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin gergeklestirilmesinde ve para akisinin
saglanmasinda Onemli bir yere sahip olan bankalar, performanslari konusunda
arastirma ve calismalar yapilmasimi gerekli kilmistir. Bu boliimde, performans
kavrami, performans degerlendirmenin 6nemi ve bankalarin finansal performans
degerlendirilmesi ile ilgili daha 6nce yapilmis ¢aligmalar literatiir arastirmasi adi
altinda ele alinmistir. Daha sonra, literatiirde en sik kullanilan ¢ok degiskenli karar
verme yontemleri ve c¢alismada kullanilan analiz yontemleri ile ilgili bilgiler
verilmis, ¢aligmanin son boliimiinde ise uygulanan analiz ve elde edilen sonuglar

aciklanmugtir.

1. PERFORMANS KAVRAMI

Tiirk Dil Kurumu’nun “Bagarim” olarak tanimladigi performans kelimesi i¢in
literatiire baktigimizda birgok tanim yapildigin1 gormekteyiz. Sozliik anlami, bagarim
ya da verim giicii olan performans, kisiler i¢cin 6nemli oldugu kadar isletmeler i¢in de

bir hayli 6nemlidir.

Performans, bir hedef veya amaca ulasabilmek i¢in Onceden belirlenen
adimlarin uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan sonucun kalite bakimindan ya da
sayisal olarak betimlenmesidir. Belirlenen hedefler ile ortaya c¢ikan sonucu
karsilastirmak ve aradaki farklari bularak bunlari diizeltmeye calismak yonetimin
kontrol islevini yerine getirmesinin geregidir. Eger bu karsilastirmada hedeflenen
nokta ile 6l¢iilen performans ayni ise, daha sonraki donemlerde de ayni1 performansi
yakalamak i¢in calisilir. Fakat Olgiilen performans eger yeterli degilse, sorunun
sebebi arastirilir, ¢oziim yollar1 aranir ve performansin istenilen noktaya gelmesi

saglanir (Dogan, 2013:30). Performans, bir isi yapan birey ya da isletmenin
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gerceklestirmek istedigi hedefe ne derecede ulasabildiginin nicel veya nitel bir
ifadesidir (Karakas ve Ak, 2003:338).

Performans yonetimi, isletmeleri hedeflenen noktaya ulastirmak igin,
isletmenin suanki ve gelecekte olmasi istenen durumu ile ilgili bilgi toplama, bunlar
kargilastirma ve performansinin siirekli artmasi i¢in yeni adimlar yaratma ve

stirdiirme gorevlerini iistlenen bir yonetim siirecidir (Zerenler, 2005:2).

Performans analizi, isletmenin performansinin yani kaynaklarin1 ne denli
verimli ve etken olarak kullandiginin 6l¢iilmesi, mevcut olan problemlerin tespit
edilmesi ve ortadan kaldirilmasina iliskin 6nlemler alinmasina temel teskil eden bir
yaklasimdir.  Isletmelerin  performansinin  diizenli olarak  6lgiilmesi  ve
degerlendirilmesi, performansin istenilen noktada olmasi acisindan onem teskil
etmektedir (Elitas ve Agca, 2006:348-349). Bir isletme igin performans, belirli bir
zaman diliminde isletmenin gerceklestirdigi faaliyetin ¢iktisi, ¢alismasinin
sonucudur. Boylece performans, isletmenin hedefledigi kriterlerin ger¢eklesmesi icin

gosterdigi gabanin degerlendirmesi olarak da tanimlanabilir (Akal, 2000:1).

Yapilan tiim bu tanimlara baktigimizda performans i¢in kisacasi isletmelerin
onceden belirlenen hedeflerine ne Ol¢lide ulasildigini belirleyen bir islem dizisidir

demek miimkiindiir (Bayrakdaroglu ve Ege, 2007:95).

2. PERFORMANS DEGERLENDIRMENIN ONEMi

Performans, hedefe ulasabilmek amaciyla yapilan planli tiim cabalarin nicel
ya da nitel bir ifadesidir. Bir sirketin performansi ise, sirketin finansal yapisi ve
sermaye yapisiyla ilgili tiim sorulara yanit veren analiz, 6l¢lim, degerlendirme ve
yorumlardan olusan nitel ve nicel bir ¢alismadir. Bir sirketin performansinin 6lgtimii,
hem yoneticiler ve ortaklar hem de yatirimcilar agisindan bir hayli 6nemlidir. Ciinkii
performans degerlendirmesi ile o sirkete ait kaynaklarin ne derecede etkin ve verimli
kullandig: tespit edilebilir. Yine performans degerlendirme ile karhilik diizeyindeki
artis ve azaliglar, maliyet diistirme ¢abalarindaki olumlu gelismelerin durumunu da

yapilan analizler neticesinde gorebiliriz (Ecer ve Giinay, 2014:36).
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Bankalarda performans degerlendirmenin 6nemi bankalarin ekonomik sistem
icindeki konumundan kaynaklanmaktadir. Ciinkii bankalar, sanayi ve hizmet iireten
isletmelere kaynak aktaran, verdigi diger hizmetler ile tiretim ve ticaret igletmelerinin
faaliyetlerini kolaylastiran, makroekonomik politikalarin uygulanmasinda etkin roller
iistlenen, bunlarin disinda biitiin bu islemleri topladigi mevduatlar ile yerine getiren,
yani mevduat sahiplerine karst sorumluluk ve taahhiit altina giren kuruluslardir
(Karaayhan, 2008:49). Bankacilik sektoriinde gosterilen performansin diisiik veya
yiiksek olmasi tiim iktisadi birimler acisindan 6nem arz etmektedir. Bankalara
parasini yatiran tasarruf sahipleri ile banka ortaklari, banka ile iliski icerisindeki
sirketler, kredi veren yurti¢i ve yurtdist mali kuruluslar ve ilgili kamu otoriteleri
bankalarin finansal yapilar1 hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedirler. Bu ise
bankalarin finansal performans degerlendirmesine yonelik analizlerinin yapilmasini

gerekli kilmaktadir (Cetin ve Bitirak, 2010:76).

Rekabet kosullarin giin gegtikge arttigi, ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismelerin hizla yasandigi glinlimiizde, performans degerlendirmesi tiim sektorler
icin dnem arz eden bir hale gelmistir. Bu degisime uyum saglayabilmek ve rekabet
edebilme arzusu isletmelerin, performanslarini 6l¢gme ve bulunduklar1 konumu analiz
edebilmelerini  zorunlu kilmaktadir. Performans degerlendirmesi sayesinde,
isletmenin eksiklikleri ve gelisebilme kapasiteleri ortaya ¢ikar, hedeflere ulasabilmek

adina yeni adimlar atilabilir.

Performans degerlendirilmesi, objektif (finansal) ve subjektif (finansal
olmayan) kriterlere gore yapilabilmektedir. Literatiire baktigimizda banka
performans degerlendirmeleri genellikle finansal kriterlere gore, yani karlilik, piyasa
degeri, hisse senedi degeri gibi kriterlere yogunlasarak yapilmistir. Finansal
performans analizi ile bankalar saglikli karar alma, planlama ve denetim islevlerini

etkin bir bicimde yliriitebilmektedir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiire baktigimizda bankacilik sektoriinde, performans degerlemeye
iliskin birgok yontem kullanildig1 goriilmektedir. Gri Iliskisel Analiz (GIA), Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP), TOPSIS ve VIKOR yontemleri, banka ve isletmelerin
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finansal performansini degerlendirmede kullanilan baglica yontemlerdendir. Bu
yontemler yalnizca banka sektoriinde degil, bircok sektdrde kullanilmaktadir.
Literatiirde bu yontemlerle alakali iiretim, pazarlama, miihendislik ve finans gibi

cesitli alanlarda yapilmis ¢alismalar1 gérmek miimkiindiir;

Kaya (2001), calismasinda 1997 ve 2000 yillarim1 baz alarak, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bankalar1 gruplayarak CAMELS yontemi ile performans analizi
gerceklestirmistir. Calismada 1997 yilinda aktif biiyiikliige gore kiigiik bankalarin
daha 1yi performans gosterdigi ancak 2000 yilinda ise bu yapinin biiyiik bankalar

lehine degistigi gbozlemlenmistir. Ayrica bankalarin CAMELS notunun yiikselmesi,

TMSF kapsamina alinmasi olasiligini azalttigini gézlemlemistir.

Yurdakul ve I¢ (2003), Tiirkiye’de otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem goren bes biiyiik dlgekli
otomotiv firmasinin finansal oranlar kullanarak, TOPSIS yéntemi kullanarak
firmalarin derecelendirilmesine yonelik bir 6rnek c¢alisma yapmistir. 1998-2001
yillar1 arasini igeren analizde, 2001 finansal krizini ve borsadaki degiskenligi

saptamislardir.

Akkaya (2004), havayolu isletmesinin performansini TOPSIS yontemi ile
analiz etmistir. Caligmasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir havayolu isletmesinin
(XYZ) performansint degerlendirmistir. Bu isletmenin secilmesindeki sebep
piyasaya diger havayolu isletmelerine gore daha hakim konumda olmasidir. Calisma

sonucunda bu isletmenin piyasada oldukca gii¢lii konumda oldugu belirlenmistir.

Albayrak (2004), calismasinda AHP yontemini kullanarak ticari bankalarin
performansini finansal ve finansal olmayan degerler ile Olgmiistiir. Calismada,
finansal olmayan kriterlerin bankanin toplam performans tizerindeki etkisi ve miisteri
boyutunun énemine dikkat ¢ekilmistir. Caligmada 2002 yil1 verilerine bakilarak aktif
biyiikliikteki ilk 5 banka ele alinmistir. Calisma sonucunda sosyal kriterler dikkate
alinmadan yalnizca ekonomik acidan bir performans degerlendirmesinin yeterli

olmayacagi kanitlanmaya ¢alisilmistir.

Albayrak ve Erkut (2005), calismalarinda AHP yontemini kullanarak,
finansal veriler ve finansal olmayan verilerle bes bankanin performansini

incelemislerdir. Calismada ticari bankalara yonelik, karlilik ve risk kriteri ile birlikte
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hizmet kalitesi gibi kriterlerin birlikte kullanilmasini saglayan bir AHP modeli

Onermislerdir.

Kung ve Wen (2007), isletmelerin finansal performanslarini degerlendirmede
Gri lliskisel Analiz (GIA) ydnteminin uygun bir yéntem oldugunu ifade etmis ve
Tayvan’daki yirmi tane girisim sermayesi sirketlerinin finansal performanslarini
2001-2003 yillar1 arasinda s6z konusu yontem aracilifiyla belirleyerek belli bir

siralamaya tabi tutmustur.

Bayrakdaroglu ve Ege (2008) ¢alismalarinda AHP destekli bir model kurarak,
finansal performans Ol¢limii gergeklestirmislerdir. Calismada mevduat bankalarinin
en iyi performansa sahip oldugu, yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarinin

ise en kotii performansa sahip oldugu ortaya konulmustur.

Eleren ve Karagiil (2008) caligmalarinda Tiirkiye ekonomisinin 1986-2006
yillart arasindaki performans diizeyini ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden
TOPSIS yontemiyle degerlendirmislerdir. Calisma sonucunda en yiiksek
performansin 1986 yilinda gergeklestigi, bunu 1990 ve 1987 yillarinin takip ettigi
goriilmistiir. En kot performans degerleri ise sirastyla 1999, 2001, 2006 ve 2000

yillarina ait ¢ikmustir.

Ozgiir (2008), ¢alismasinda 2001-2005 yillar arasindaki katilim bankalarmin
etkinligini, Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigini kullanarak o6l¢miistiir. Calisma
sonucunda toplam faktor verimliligi ile etkinlik arasinda yakindan bir iligki oldugunu

gozlemlemistir.

Ertugrul ve Karakasoglu (2009), calismalarinda banka subelerinin
performansin1 degerlendirmek amaciyla VIKOR yonteminden yararlanmiglardir.
Caligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir ticari bankanimn, ege bolgesindeki 18
subesinin performansi dl¢ililmiistiir. Calisma sonucunda subeler arasinda performansa

gore bir siralama yapilmistir.

Se¢me vd. (2009), Tiirk bankacilik sektoriindeki bes bankanin performansini
degerlendirdikleri ¢aligmalarinda AHP ve TOPSIS yontemlerini kullanmiglardir.

Ozden (2009), Tiirk Bankacilik sektdriiniin 2003-2007 yillar1 arasindaki
finansal performansimi, TOPSIS, ELECTRE, PROMETHEE ve VIKOR ydntemlerini

76



kullanarak her bir yontem ve her bir yila goére mevduat bankalarmi siralamayi
amaglamistir. Calismasinda finansal performans kriteri olarak Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankas1i (TCMB) ve BDDK'nin raporlarinda yer alan; sermaye yeterliligi,
kur riski, aktif kalitesi, likidite durumu, karlilik durumu ve gelir-gider yapisina

iligkin finansal oranlar kullanmistir.

Ustasilileyman (2009), calismasinda bankalarda en 6nemli hizmet kalitesi
kriterlerini belirlemek ve bu kriterlere gore {i¢ ayr1 ticari bankanin hizmet
performansinin degerlendirilmesini amaglamistir. Calismasinda 6nce bankacilik
sektoriinde hizmet kalitesinin degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan
giivenilirlik, gliven, empati ve fiziksel Ozelliklerden olusan hizmet kalitesi
boyutlarinin  Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yontemi ile onem derecelerini
belirlemistir. Ardindan TOPSIS yéntemi kullanmistir. Calismada bankacilik
sektoriinde en Onemli hizmet kalitesi boyutlarinin giivenilirlik ve giiven olarak

belirlenmistir.

Kose ve Biilbiil (2009), Tiirk bankacilik sektoriiniin 2005-2008 dénemini
TOPSIS yontemi kullanarak degerlendirdikleri ¢aligmalarinda, finansal oranlar
kullanarak bu déonemde bankalarin derecelendirmelerini yapmis; Tiirkiye’de yer alan
yabanci bankalarin performanslarin1 koruyarak krizden daha az etkilendikleri, ancak
kamu ve 0Ozel sermayeli Tirk bankalarimin performanslarinin krizden olumsuz

etkilendikleri sonucuna varmiglardir.

Cetin ve Bitirak (2010), bankalarin aktif biiytlikliiglinii baz alarak en biiyiik ilk
4 ticari banka ile, katilim bankalarinin 2005 ile 2007 yillar1 arasinda finansal
performanslarinin degerlendirilmesine yonelik bir ¢alisma yapmislardir. Calismada
AHP yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda en iyi performansin Akbank ve

Bank Asya’ya ait oldugu tespit edilmistir.

Demireli (2010), ¢alismasinda 3 kamu sermayeli bankanin, 2001-2007 yillar1
arasindaki performansmi TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Calismada 10 adet oran
kullanmigtir. Calismada sonucunda, kamu sermayeli bankalarin yerel ve global
finansal krizlerden etkilendigini, performans puanlarmin yurtdisi verilere dayali
olarak siirekli dalgalanma gosterdigi ve sektdrde goze carpan bir iyilesmenin

kaydedilemedigi sonucuna varilmstir.
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Dumanoglu (2010), ¢alismasinda IMKB’de islem gérmekte olan 15 ¢imento
sitketinin mali performanslarint TOPSIS yontemi ile analiz etmigtir. 2004-2009
siirecinde yer alan alti donem ig¢in performans degerlemesi yapilmis ve elde edilen

sonuglar arasinda karsilastirma yapilmistir.

Kargin (2010), hisseleri borsada islem goren ve tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin finansal performanslarini AHP ve TOPSIS yontemlerinden
yararlanarak Olgmiistiir. Yapilan c¢alismanin  sonucunda, firmalarin finansal
performanslarini belirlemede karlilik ve likidite oranlarinin ilk iki sirada yer aldiginm

belirtmistir.

Yike¢ii ve Atagan (2010), calismalarinda farkli finansal performans
oOl¢iitlerine gore isletme performanslarini degerlendirmislerdir. TOPSIS yontemi ile
performans Olciitleri tek bir degere indirgenmis ve isletmenin farkli illerdeki

otellerinin performansi birbirleri ile karsilagtirilmistir.

Apak ve Acgikgdz (2011), galigmalarinda katilim bankalarinin bankacilik
sektorlindeki  yerini inceleyerek finansal performanslarin1  arastirmislardir.
Performans degerlemede, aktifler, 6zkaynaklar, karlilik durumlari ve sube ve
personel sayilar1 gibi degiskenler kullanilmigtir. Calisma sonucunda katilim
bankalarinin mevcut performanslarini korumalar1 durumunda istikrara katki saglama

potansiyellerinin oldugunu tespit etmislerdir.

Akyiiz, Bozdogan ve Hantekin (2011), Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (IMKB) islem goren ve seramik sektdriinde faaliyette bulunan bir
sirketin 1999-2008 yillar1 arasindaki finansal performansint degerlendirmislerdir. Bu
degerlendirmede TOPSIS yontemini kullanmislardir. Calismalarinda 19 adet oran
kullanmiglardir. Calisma sonucunda isletmenin en basarili yili 2005 olarak

saptanmuistir.

Dinger ve Gorener (2011), yaptiklari galismada kamu bankalari, 6zel bankalar
ve yabanci bankalarin performanslarimi, VIKOR ve TOPSIS yontemi ile analiz
etmigtir. 31 adet kriter belirleyerek, kriterlerin analizinde AHP yontemini
kullanmistir. Her iki yontemin sonucunda da yabanci bankalarin diger bankalara gore

daha iyi bir performansa sahip oldugu gozlemlenmistir.
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Peker ve Baki (2011), yaptiklani calismada Gri iliskisel Analiz (GIA)
yontemini kullanmis ve sigortacilik sektoriinde hizmet veren {i¢ sirketi gosterdikleri
finansal performanslarina gore siralamay1 amaglamistir. Likidite, kaldirag¢ ve karlilik
oranlarmin dikkate alindigi g¢alismanin sonunda, likidite oranlar1 yiiksek olan

isletmenin daha yiiksek finansal performansa sahip olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Elitas vd. (2012), yapilan bu ¢aligmada ise 2010-2011 yillar1 arasinda IMKB
biinyesinde islem goren 7 sigorta sirketinin finansal performanslar1 Gri Iliskisel
Analiz yontemiyle incelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, Peker ve Baki’nin
(2011) elde ettigi sonuglara paralel olarak; likidite oranlar1 yiiksek olan sirketlerin

finansal performanslarinin da yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Ozden (2012), ¢alismasinda Avrupa Birligi'ne iiye iilkeler ve heniiz aday
iilkelerden Tiirkiye'nin gelismislik diizeylerini, VIKOR yontemi ile siralamistir.
Caligmada 2010 yil1 verilerini kullanarak, Tiirkiye ve AB’ye iiye {ilkelerin ilgili

kriterler g6z 6niinde bulundurup finansal performanslarinin siralamasi belirlenmistir.

Yayar ve Baykara (2012), Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin
2005-2011 yillar1 arasindaki faaliyetlerinin etkinlik ve verimlilikleri TOPSIS teknigi
kullanarak 6l¢miistiir. Calisma sonucunda, Albaraka Tiirk en etkin, Bank Asya ise en
verimli banka olarak belirlenmistir. Kuveyt Tiirk’iin sundugu yatirim araglarimni
cesitlendirmesine paralel olarak etkinlik ve verimliliginde goézle goriiliir bir artis

sagladig tespit edilmistir.

Tiirkmen ve Cagil (2012) ¢alismalarinda, IMKB’de kayitli olan ve bilisim
sektoriinde faaliyet gOsteren 12 firmanin finansal performanslarini, Cok Kriterli
Karar Verme Tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir.
Calismada dort donem i¢in (2007-2010 yillar1) hesaplanan 8 finansal oran ile yontem

uygulanmis ve sirketlerin performans derecelendirmeleri yapilmistir.

Bagc1 (2013), calismasinda ticari bankalar ile katilim bankalariin karlilik
performanslarini karsilastirmistir. Calismasinda, 4 katilim bankasi ve 4 ticari bankayi
kullanarak, 2003-2011 yillar1 arasini baz almistir. Calisma sonucunda, performansi
en iyi ¢ikan banka Bank Asya ile Finansbank olmustur. Performansi en diisiik banka
ise, Bank Mellat olarak belirlenmistir. Calismaya konu olan 8 banka genel olarak

degerlendirildiginde, katilim bankalarinin ticari bankalara gore daha yiiksek
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performans sergiledigine ve karlilik gostergelerinin daha iyi bir konumda oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Cakir ve Pergin (2013), caligmalarinda 2011 yili i¢in “Fortune Tiirkiye”
dergisinin agikladigi ilk 500 firma listesinde yer alan 10 lojistik firmasinin
performans Ol¢limiinii gerceklestirmistir. CKKV teknikleri kullanilan uygulama fi¢
asamada gergeklestirilmistir. Uygulamanin ilk asamasinda kriterlerinin 6nem
agirliklar1 CRITIC yontemiyle hesaplanmistir. Elde edilen agirliklar yardimiyla
ikinci asamada SAW, TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanilarak firmalar
performanslarina gore siralanmistir. Son asamada ise bir veri birlestirme teknigi olan
Borda Sayim yontemiyle s6z konusu ii¢ yontemle elde edilen siralamalardan
yararlanilarak tek bir siralama elde edilmistir. Uygulama sonucunda ¢aligmada
kullanilan biitiinlesik modelin performans 6l¢iimii amaciyla kullanilabilecek uygun

bir yontem oldugu ve uygulayicilara tatminkar sonuglar verdigi ortaya ¢ikmuistir.

Kandemir ve Arict (2013), Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarini
gruplandirarak, 2001-2010 yillar1 arasindaki performanslarint CAMELS yontemi ile
Olemiislerdir. Caligma sonucunda, 2001 krizi sonrasi mevduat bankalarinin yiiksek
sermaye yeterlilik ve likidite oranina sahip oldugu bdylece krizlere karsi daha

temkinli hareket ettikleri belirtilmistir.

Bektas ve Tuna (2013), ¢alismalarinda Borsa Istanbul Gelisen Isletmeler
Piyasasi’'nda islem goren on bir isletme i¢in performans Ol¢limii yapmuistir.
Isletmelerin, 2011 yili bilango ve gelir tablosu verilerinden yararlanarak alt1 tane

oran belirlemislerdir. Calismada Gri iliskisel Analiz (GIA) uygulanmistir.

Omiirbek ve Kinay (2013), Borsa Istanbul’da (BIST) faaliyet gosteren bir
havayolu tasgimaciligr sirketi ile Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda faaliyet
gosteren  bir  havayolu tasimacilifi  sirketinin  finansal  performanslar
degerlendirilmistir. Her iki havayolu sirketi de farkli performans gostergeleri
acisindan birbirlerine Ustlinliikk sagladigi anlasilmistir. Ancak biitiinsel bir
degerlendirme yapabilmek i¢in TOPSIS yontemi tercih edilmistir. Calismada 2012
yili verileri kullanilmistir. Calisma sonucunda, BIST te faaliyet gdsteren havayolu

sirketinin performansi daha yiiksek bulunmustur.
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Aslan (2014), ¢alismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 45 bankanin sektor
ortalamasini baz alarak, 7 biiylik bankanin 2002-2012 yillar1 arasindaki CAMELS
puanini hesaplamistir. Calismada 7 bankanin yillar itibariyle belli donemler disinda

olumsuz puanlar aldig1 gériilmiistiir.

Ciftci (2014), calismasinda BIST’te faaliyet gosteren 7 biiyiik capl sirketin
2009-2012 yillar1 arasindaki finansal performanslarii AHP, TOPSIS, ELECTRE ve
PROMETHEE yontemi ile 6lgmeyi amaglamistir. Calisma sonucunda, sirketlerin
finansal performanslarina gére belirlenen siralamalari ile kurumsal yonetim notlari
esas alinarak olusturulan endeks siralamalarinin ayni yonde hareket ettigi

belirlenmistir.

Kabak¢1 (2014), c¢alismasinda BIST’te islem goren gida ve icecek
sektoriindeki 12 firmanin 2009-2013 yillar1 arasindaki finansal performansini
TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Calismada karlilik, likidite, faaliyet ve kaldirag

oranlarini kullanarak, sirketlerin performans diizeylerini belirlemistir.

Sen (2014), Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin 2012 yili mali
performanslarini incelemistir. Calismasinda, AHP, VIKOR, TOPSIS, ELECTRE,
PROMETHEE, ORESTE, MAPPAC, WSA, Puanlama ve Sanna yontemlerini

kullanmistir.

Kula ve Baykut (2014) tarafindan yapilan calismada Borsa Istanbul
biinyesinde islem goéren ve kurumsal yonetim endeksinde yer alan bankalar ile yer
almayan bankalarin finansal performansi karsilastirilmistir. Fiyat kazang orani,
piyasa degeri ve piyasa defter degerinin ana degisken olarak ele alindig1 ¢alismada
O0zel sermayeli yabanci bankalarin daha 1yi performans gosterdigi ortaya

cikarilmistir.

Ecer ve Giinay (2014), Borsa Istanbul’da islem goren turizm sirketlerinin
2008-2012 yillarindaki finansal performanslarin1 Gri Iliskisel Analiz Yéntemi (GIA)
ile 17 adet finansal orana goére degerlendirmistir. Calismada turizm sirketleri
performanslarina gore siralanmistir. Calisma sonucunda turizm sirketlerinin finansal
performanslarinin 6l¢lilmesinde en Onemli gosterge kaldirag gostergesi oldugu

belirtilmistir.
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Tayyar vd. (2014), BIST e kayitli olan bilisim ve teknoloji alaninda faaliyet
gdsteren firmalarin finansal performanslarint AHP ve Gri Iliskisel Analiz yontemi ile
degerlendirmistir. Calismada 2005-2011 yillar1 arasindaki finansal tablo verileri
kullanilmistir. Calismanin sonucunda agirligi en fazla olan kriterin karlilik oranlar1
oldugu sonucuna varilmig ve en yiiksek finansal performansa sahip isletmenin Link
Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. oldugu

gorilmistiir.

Kula ve Baykut tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢alismada ise kurumsal
yonetim endeksinde yer alan sirketlerin finansal performanslari ¢ok kriterli karar
verme modellerinden olan Topsis yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara
gore incelemeye konu olan 46 sirketten en yliksek performans gosteren sirketlerin

bankalar oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Kula, Kandemir ve Baykut (2015), Borsa Istanbul’da islem goren 8 sigorta
sitketinin finansal performansini, belirlenen degiskenler iizerinden Gri iliskisel
Analiz yontemiyle 6lgmiistiir. Caligma sonucunda en iyi performans gosteren sigorta
sirketi Ak Sigorta, en kotii performansa sahip sirket ise Avivasa olarak belirlenmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore Ozsermaye orani yiliksek olan sigorta
sirketlerinin daha karli bir performans gosterdikleri ve daha fazla piyasa degerine

sahip olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

4. COK DEGISKENLiIi KARAR VERME YONTEMLERI

Cok degiskenli karar verme yontemleri, 1960’l1 yillarda karar verme
siirecinde, karar vermeyi kolaylastiracak yardimci araglara ihtiya¢ duyulmasiyla
gelistirilmeye baslanmistir. Se¢im yapilirken hedeflenen noktaya ulastiracak birgok
farkli kriterin oldugu ve her bir kriterin kendine has avantajlarinin oldugu
durumlarda, karar verme islemi olduk¢a zor hale gelmektedir. Bu durumda karar
verici, saglikli olmayan kararlar alabilmektedir. Cok degiskenli karar verme
yontemlerinin kullanilmasindaki amag, kriter sayisinin fazla ve cesitli oldugu
durumlarda karar vermeyi kolaylastirmak ve karar sonucunu hizli bir bigimde
sonuglandirmaktir (Urfalioglu ve Geng, 2013:332). Cok degiskenli karar verme

yontemi literatiirde ¢ok kriterli karar verme olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
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Cok degiskenli karar verme probleminde, paralel yonlii hareket eden
nitelikler var oldugu gibi ¢elisen nitelikler de var olabilmektedir. Cok Degiskenli
Karar Verme kisaca, ¢ok kritere sahip ve bu kriterlerin ¢atistigi problemlerin
¢oziimiine verilen genel isimdir. Cok degiskenli karar vermenin sonucu en verimli ya
da faydali bir karardir. Karar verme siireci, ¢atisan kriterlerin arasindan en iyi ya da
en faydali olanin secilmesi islemiyle tamamlanir. Siirecin girdisi ise, o kararin
alinmasini gerektirecek isletme i¢indeki bir problem veya isletmenin ulasmak istedigi

hedef olabilir (Cinar, 2004:17).

Cok degiskenli karar verme yontemleri, birden ¢ok alternatife sahip ve birden
¢ok karar niteligine sahip olan, alternatifleri belli niteliklere gore degerlendiren,

puanlayan ve siralayan bir yontemdir (Gok, 2015:24).

Cok degiskenli karar verme yontemleri, karar problemlerinde giin gegtikce
¢ok daha fazla alanda kullanilmaya baglanmistir. Cok degiskenli karar verme
yontemleri ile birlikte isletme kaynaklari daha verimli kullanilmaya baslanmis,
yOneticiler ise bu yontemler sayesinde alternatifleri degerlendirmeye baslamistir.
Cok degiskenli ya da kriterli karar verme yontemleri, 6l¢iilebilen ve olgiilemeyen
birgok faktorii ayn1 anda degerlendirme imkani saglayan bununla birlikte karar
verme slirecine ¢ok sayida kisiyi dahil eden bir analitik yontemdir (Dagdeviren,

Eraslan, Kurt ve Dizdar, 2005:116).

Calismanin analiz kisminda kullanilan Gri Iliskisel Analiz, Topsis ve Vikor
analiz yontemleri sirasiyla detayli bir sekilde agiklanmis, ardindan literatiirde sik

kullanilan diger yontemlerden de kisaca bahsedilmistir.
4.1. GRI ILISKISEL ANALIiZ YONTEMI

Cok degiskenli karar verme yontemlerinden biri olan Gri iliskisel Analiz, her
gecen giin farkli alanlarda da uygulanan bir yontem haline gelmistir. Gri Iliskisel
Analiz yontemi, pek ¢ok kriterin bulundugu durumlarda, kriterler arasinda se¢im

yapmada kullanilan analiz yontemlerinden biridir.

Gri Iliskisel Analiz (GIA), Gri Sistem Teorisinin tekniklerinden birisidir. Gri
Sistem Teorisi ilk kez 1982 yilinda, Profesér Julong Deng tarafindan ortaya
atilmistir. Bu analiz yontemi, son yillarda ¢ok kullanilan popiiler bir yontem haline

gelmistir. Gri iligkisel analiz, Gri Sistemin alt basliklarindan biridir. Bu analiz, her
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bir faktor ile kiyas yapilan faktor serisi arasindaki iliski derecesini belirlemeye
yardimci olan bir analiz tiiriidiir. Burada faktorler arasi etki derecesi, gri iligkisel

derece olarak tanimlanir (Ustiinisik, 2007:50-55 ).

Bu yontemde adi gegen “gri” kavrami, bir sistemdeki bilginin tam olarak
bilinmedigini ifade eder. Beyaz renk bilgiye tam olarak sahip olundugunu, siyah renk
ise bilginin hi¢ bilinmedigini ifade etmektedir. Gri teorideki amag, sistemde siyah

durumda olan bilgiyi gri duruma getirmektir (Peker ve Baki, 2011:6).

Ho ve Wu’ya (2006) gore; faktor analizi, cluster analizi ve ayirma analizi gibi
yontemler ancak veri seti biiyiik oldugunda ve normal dagilima sahip oldugunda
kullanilabilmektedir. Veri sayisi az ve verilerin dagilimi normal olmadiginda ise
yapilan faktor, cluster ve ayirma analizlerinin giivenirliligi diismektedir. Bu durumda

GIA yoéntemi uygulanarak, daha giivenilir ve saglikli sonuglara ulasmak miimkiindiir.

Gri lliskisel Analiz’de iki faktdr arasindaki iliskinin derecesi, faktdrlerin
sergilemis olduklar1 seyirlerin geometrik olarak karsilagtirilmasi ile elde edilir.
Faktorlerin sergilemis olduklar1 seyir geometrik olarak birbirine ne kadar ¢ok

benzerse aradaki iligkinin o denli giiglii oldugundan bahsedilir ( Kose vd., 2013:465).

Gri lliskisel Analiz Yonteminin asamalar1 asagidaki gibidir (Tayyar vd.,
2014:29-31; Ecer,Giinay, 2014:42-43) ;

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Birinci asamada, alternatiflerin her bir kriter i¢in aldigi degerleri gosteren
karar matrisi olusturulur. Bu n tane alternatif ve m tane kriterden olusan karar matrisi

su sekildedir;

X1(1) X1(2) .. Xi(m)
X = X,(1) X,(2) ... X(m) i=1
il : : . : )

Xn.(l) Xn.(Z) Xn(.m)

on j=1..m (1)

Bu denklemde xij, i.alternatifin j. kriter i¢in aldig1 degeri gosterir.
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2. Asama: Standartlagtirma islemi

Kriterler farkli birimlerle o6lciildiigiinden dolayi, dogru sonuglar alabilmek
adina birbirleriyle karsilagtirilabilir hale getirmek icin standartlastirma islemi yapilir.
Standartlastirma isleminde yliksek, diisiik ya da ideal degerin tercih edilmesi

durumuna gore ti¢ farkli esitlikten yararlanilir,

x;(j) — miniz, x; ()

x;(j) = max™x,0) — min™, %)) (bliytlik deger daha iyi ise) (2)
o maxitxi () — x;()) NP L
x;(j) = max™ 1 x,(j) — M, %, () (kugtik deger daha iyi ise) 3)
x(j)=1- ()= xia1 ()] (ideal deger daha iyi ise) (4)

max{max-, x;(/)—x;q1()).xXiq1()—minlt x; ()}

Burada Xiai(j) ideal degeri gosterir. Standartlastirma islemi yapildiktan sonra
tim durumlar i¢in biiyiilk degerler daha 1iyi duruma getirilmis olur ve

standartlastirilmis degerler O ile 1 arasinda deger alir.

3. Asama: Standartlastirilmis karar matrisinin ve referans serisinin
olusturulmasi

Bu asamada bir Onceki adimda elde edilen degerlerden yararlanilarak

standartlastirilmis karar matrisi olusturulur.
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x1(D) (2 .. x(m)
M) @) - M| ni=1.m ()

x;l.(l) x,’l.(Z) x,’l(.m)

I

Standartlastirilmis karar matrisinin her siitunundaki en biiyiik degerlerden

referans serisi olusturulur:
x5 = x5(1),x5(2), ..., x5(m) (6)
4. Asama: Mutlak Deger Tablosunun Olusturulmasi

Standartlastirilmis karar matrisinden referans serisi ¢ikartilarak fark matrisi

elde edilir.
Doi () = lxo () — x; (D] 7

Do1 (1) Ap1(2) ... Agr (M)
A= Aoé(l) AO{(Z) - AOZ:(m) i=1,.,n j=1,..,m (8)

AOn(l) AOn(z) AOn(Tn)
5. Asama: Gri iliskisel katsayilarin hesaplanmasi
Fark matrisindeki her bir deger icin gri iligkisel katsay1 hesaplanir.

mini_; min;2; Ag; () + ¢ X maxjL,; maxZ; Ag; (/)
Ao; () + ¢x maxiL maxZ, Ag; (j)

Yoi() = €))
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9 numarali denklemde yer alan  ayirici (distinguish) katsayisidir ve 0 ile 1
araliginda deger alir. Ancak islemlerde 0,5 alinmasi tavsiye edilmektedir. Ve

literatlirdeki calismalarda genellikle 0,5 alinmistir.
6. Asama: Gri iliski derecesinin hesaplanmasi

Elden edilen gri iliskisel katsayilar, ilgili kriterin agirlig1 ile ¢arpilip, her bir

alternatif i¢in toplandiginda gri iliski derecesi elde edilir,
m m
Foi= > wi)voi) ) w(i) =1 (10)
j=1 j=1

10 numarali denklemde Iy; elemanin gri iliski derecesini gostermektedir. w(j)
ise, J. kriterin agirligin1 gosterir. Gri iliski derecesinin her bir alternatif igin aldig
degerler biiyiikten kiigiie dogru siralandiginda, alternatifler en iyiden en kdtiiye

dogru siralanmais olur.
4.2. TOPSIS ANALIZ YONTEMI

Cok Degiskenli Karar Verme Yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi ilk
olarak Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda olusturulmustur. Daha sonra Lai, Lui
ve Hwang (1994), Hwang ve Yoon (1995) tarafindan yapilan caligmalarla
gelistirilmistir. Hwang ve Yoon (1981) TOPSIS yo6ntemini ¢éziim alternatifinin,
pozitif ideal ¢6ziim noktasina en kisa mesafe ve negatif ideal ¢6ziim noktasina en

uzak mesafede olacag varsayimina gore olusturmuslardir.

TOPSIS kelimesi, “Technique for Order Preference by Similarity to ldeal
Solutions” ciimlesindeki kelimelerin bas harflerinden olugsmaktadir. Anlamu ise, ideal
¢cozlime benzerlik bakimindan siralama performansi teknigidir. TOPSIS yonteminde,
alternatif seceneklerin belirlenen kriterler dogrultusunda ve kriterlerin alabilecegi

maksimum ve minimum degerler arasinda ideal ¢oziime gore Kkarsilagtirilmasi
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gerceklestirilir ve buna gore bir siralama elde edilir. Alternatifi n sayida, kriterleri m
tane olan ¢ok kriterli karar verme problemi, m boyutlu uzayda n noktalari ile

gosterilebilir (Eleren ve Karagiil, 2008: 6).

TOPSIS yéntemi, kolay kavranabilir olmasi, hesaplamanin basit olmasi1 ve
performans dlgmede anlamli ve anlagilir sonuglar vermesinden dolayi literatiirde en

cok kullanilan analiz yontemlerinden biridir.

TOPSIS yonteminin asamalar1 asagidaki sekilde ifade edilebilir (Eleren ve
Karagiil, 2008; Demireli, 2010; Geng ve Masca, 2013; Ozdagoglu, 2014 ) ;

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Kriterler
Alternatifler
X1 X2 e Xn
a1 X1 X12 .. Xin
a Xo1 Xa22 ... Xon
am Xm1 Xm2 .. Xmn

2. Asama: Kriter Degerlerinin Normalizasyonu

Yontemin ikinci asamasinda ise karar matrisindeki kriterlerin puan veya
ozelliklerin kareleri toplaminin karekokii alinarak, matrise ait normalizasyon
isleminin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Normalizasyon isleminin
gerceklestirilmesinde farkli yontemler mevcuttur. En sik kullanilanlar vektor

normalizasyonu, dogrusal normalizasyon ve monoton olmayan normalizasyondur.
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Yukaridaki formiilde i; siralanacak alternatifi, j; j’inci degerlendirme kriterini,
rij; 1’inci alternatif ve j’inci degerlendirme kriterinin normalizasyonundan sonra kriter
degerini, Xij; i’inci alternatif ve j’inci degerlendirme kriteri i¢in kriterlerin orijinal
degerini ve m siralama yapilacak alternatiflerin sayisin1 gostermektedir. Normalize

edilmis R karar matrisi asagidaki denklem yardimiyla elde edilir:

rl 1 rl 2 e "ln
r'.’ 1 ,.22 e r.’.n
R, =
__rml rml rmn_

3. Asama: Agirhkh Normalize Karar Matrisi Olusturulmasi

Bu asamada once degerlendirme faktorlerine iliskin agirhik degerleri (wi)

belirlenir. Yani normalize edilmis degerler her bir kriterin agirligiyla carpilir.

Vij =Wij - Tir =1,....m ; j=1,...,n

Bu isleme iliskin matris asagidaki denklem yardimiyla elde edilir;

89



Wll'“ WZ"IZ Mynrln
H')l £y Woly, e Wby,
V=
IS M)l rml "/‘2 rm.'! e M/’n rm n_|

4. Asama: Pozitif Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A) Coziimlerin
Olusturulmasi
Pozitif ideal ¢Oziim setinin (A") olusturulabilmesi i¢in v matrisindeki
agirliklandirilmis degerlendirme kriterinin, yani siitun degerlerinin en bliyligii secilir.

Pozitif ideal ¢6ziim setinin bulunmasi i¢in asagidaki denklem kullanilir:

A* = sy

iy

j e )y,

jeJ )i=12,..m}={4;, 4 .o A .o A7}

Negatif ideal ¢oziim seti (A”) ise, v matrisindeki agirliklandirilmis
degerlendirme kriterlerinin yani siitun degerlerinin en kiiciigli secilerek olusturulur.

Negatif ideal ¢6zlim setinin bulunmasi i¢in asagidaki denklem kullanilir:

a ={m,lj e ),

JeJ )i=120m =l A5 s A s A

k

Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), J ise kayip (minimizasyon)
degerini gostermektedir. Buna gore J yiiksek degerin yiiksek performans anlamina

geldigini, J diisiik degerin yiiksek performans anlamima geldigini ifade etmektedir.

5. Asama: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi
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Bu adimda pozitif ve negatif ideal ¢oziim setlerine olan uzakliklar her bir
alternatif icin ayr1 ayri1 hesaplanir. Yani alternatifler arasindaki ayirim (mesafe)
dlgiiliir. Pozitif ideal ¢oziim setine olan uzakliklar Pozitif Ideal Ayirim (S*i ), negatif
ideal ¢dziim setine olan uzakliklar ise Negatif ideal Aymrm (S* ) Olg¢iisii olarak
adlandirilmaktadir. Her iki oOl¢iiye iliskin hesaplamalar asagidaki formiillerle

yapilmaktadir:

k 3 k R
S; = Z(vi/ _A.;) Si = Z("i/ —d) )

J=l j=1
ve

6. Asama: Pozitif ideal Céziime Olan Nispi Yakinhgin ( Ci" ) Hesaplanmasi

Bu yakinligin hesaplanmasinda pozitif idealden ve negatif idealden uzaklik
Olciileri kullanilmaktadir. Burada kullanilan 6l¢iit, negatif ideal ¢oziime uzaklik
degerinin pozitif ideal ¢oziime uzaklik degeri ile negatif ideal c¢oziime uzaklik

degerinin toplamina oranidir.

) Si
Ry
[ [

Burada Ci" degeri, 0 ile 1 arasinda deger alir. Ci "nin 1’e yaklasan degeri ilgili
alternatifin pozitif ideal ¢6ziime, 0’a yaklasan degeri ise ilgili alternatifin negatif
ideal ¢oziime mutlak yakinligini gdsterir. En yiiksek Ci* degerine sahip alternatif,
ideal ¢oziime en yakin ¢6ziim olarak ifade edilmektedir.

7. Asama: Siralamanin Yapilmasi

Bu adimda alternatifler Ci" degerlerine gore en yiiksekten en diisiige gore

siralanarak tercihler yapilmaktadir.
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4.3.ViKOR ANALIiZ YONTEMIi

VIKOR yontemi, birbiriyle ¢elisen kriterlerin varliginda, karar veren tarafin,
net bir ¢ozlime ulagmasina yarayan etkin bir yontemdir. Bu yontem, farkli kriterlere
bagli olarak secilen alternatifler kiimesinde elemanlarin siralanmasi ve secimi
tizerine kuruludur (Kaya, Cetin, Kuruiiziim, 2011:82). Bu yontemin amaci, minimum
bireysel pismanlik, maksimum grup faydasi saglayacak uygun bir ¢6ziim yaratmaktir
(Yildiz, Deveci, 2013: 429). VIKOR kelimesi “Vise Kriterijumska Optimizacija |
Kompromisno Resenje”nin bas harflerinin kisaltilmasindan olusmustur. Kelimenin

kokeni Sirpca olup, c¢ok kriterli optimizasyon ve uzlagsmaci ¢6ziim anlamina

gelmektedir (Chu vd., 2007:1016 ).

Cok degiskenli karar vermede kullanilan VIKOR yontemi, ilk olarak 1998
yilinda Opricovic tarafindan Onerilmistir. Yontem daha sonra, Opricovic ve Tzeng
tarafindan 2004 yilinda yapilan c¢alisma ile birlikte ¢ok kriterli karar verme
problemlerinin ¢odziimiinde kullanilmaya baslanmistir. Bu calismada yazarlar,
TOPSIS ve VIKOR yénteminin karsilastirmali analizini yapmislardir. Calisma
sonucunda VIKOR metodunun karar sahibinin fikirlerini daha iyi yansittigini

belirtmislerdir (Opricovic, Tzeng, 2004:449).

VIKOR yonteminde, elde edilen segeneklerin skor degerleri i¢in 1’e en yakin
olan secenck AHP ve TOPSIS yontemlerine gore, en uygun secencek degil aksine
tercihler arasi siralamada en son siradaki segenektir. Bu yontemde, sonug¢ olarak
hesaplanan skor degerleri arasindan en diisiik skor degerine sahip olan secenek en

uygun tercih olarak belirlenir (Ipeksag, 2014:22).

VIKOR yontemi 5 asamadan olusmaktadir. Bu yontemin basamaklar1 ve
formiilleri asagida yer almaktadir (Cakir ve Pergin, 2013:453-454; Dinger ve
Gorener, 2011:249; Ipeksag, 2014:23; Gorener, 2011:101-102) ;

1. Asama: Kriterlerin En Yiiksek (fi”) ve En Diisiik (fi-) Degerlerinin
Hesaplanmasi,

fii= maxj fij, fi-=minj fij i=1,.... ,n fayda kriteri icin (1)
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fi=minjfij, fi-=maxjfiji=1, ... ,n maliyet kriteri icin ~ (2)

2. Asama: Sjve Rj (j=1, ... ,J) Degerlerinin Hesaplanmasi,

Sp=Ziawi (fi = fi)/ (fF = £7) 3

R; = max|wi(f; — fi) /(fi — )] “)

3 ve 4 numarali denklemde wi, karar vericiler tarafindan belirlenen kriterlerin 6nem
agirliklarimi ifade etmektedir. Sj ve Rj degerleri ise bize, j° inci alternatif igin

ortalama ve en kotii grup skorlarini ifade etmektedir.

3. Asama: Her bir alternatif veya degerlendirme birimi i¢in Qj ( j=1....,J)
degerleri hesaplanmasi,

Q=Vv(Sj-S)/(S-S)+(1v)R-R")/(R-R") (5)

5 numarali denklemde yer alan, S = min; Sj, S"= max;j Sjve R = min; Rj, R°
= max;j Rj degerlerini ifade etmektedir. v degeri ise, kriterlerin agirligini, yani
maksimum grup faydasmi gostermektedir. v degeri maksimum grup faydasini
gosterirken, (1-v) degeri ise, bireysel pismanligin agirhigint  gostermektedir.

Genellikle v=0,5 kullanilmaktadir.

4. Asama: Uzlasik Coziim icin Alternatiflerin Siralanmasi,

Elde edilen Qj, Rj ve Sj degerleri siralanir. VIKOR Y 6nteminde alternatiflerin

onem siralamasi i¢in Q; degerleri esas alinmaktadir. En kiiciik Qj degerine sahip
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alternatif ya da degerlendirme birimi, alternatifler grubu icerisindeki en iyi se¢enek

olarak ifade edilir.

5. Asama: Uzlasik Coziimiin Bulunmasi,

Elde edilen sonucun gegerli olmasi i¢in iki kosul saglanmalidir. Yalnizca bu
sekilde, minimum Q degerine sahip alternatif, en iyi olarak nitelendirilebilir. Bu

kosullar, su sekilde ifade edilebilir.

Kosul 1 (C1) Kabul Edilebilir Avantaj: En iyi ve en iyiye en yakin segcenek

arasinda belirgin bir fark oldugunu ifade eden kosuldur.

Q(P2)-Q(P) =D (Q) (6)

Bu esitsizlikte, P1 en diisiik Q degerine sahip olan birinci en iyi alternatif, P>
ise ikinci en iyi alternatiftir. D(Q) = 1 / ( J-1 ) seklinde ifade edilmektedir. j,
degerlendirme birim sayisin1 gostermektedir. Degerlendirme birim sayis1 4’ten

kiigiikse, D(Q)= 0,25 olarak alinir.

Kosul 2 (C2) Kabul Edilebilir Istikrar: En iyi Q degerine sahip P1

alternatifi S ve R degerlerinin en az birinde en 1y1 degere sahip olmalidir.

Yukarida agiklanan iki kosuldan birinin saglanamamasi halinde asagida

belirtilen uzlasik ¢oziim seti 6nerilmektedir.
2.Kosul saglanmiyorsa, P1 ve P> alternatifleri,

1.Kosul saglanmiyorsa, P1 , P2, .... , PM alternatifleri Q(PM) — Q(P1) <
D(Q) denklemi dikkate alinarak degerlendirme yapilir. Uzlasik ¢oziim kiimesi
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dahilinde Q degerlerine gore siralama yapilir. En iyi alternatif, minimum Q degerine

sahip alternatiflerden biridir.

Cok degiskenli karar verme yontemlerinde VIKOR yoOnteminin
uygulanabilmesi i¢in asagida belirtilen ozellikleri tasiyor olmasi gerekmektedir

(Ertugrul, Karakasoglu, 2009:23) :

e Fikir ayriliklarinin ¢6zlime ulastirilmasinda uzlagsma kabul edilebilir
olmalidir.

e Karar verici, ideal ¢6ziime en yakin ¢6zlimii kabul etmeye istikrarl
olmalidir.

e Karar verici icin fayda ile her kriter fonksiyonu arasinda dogrusal bir
iligki olmalidir.

e Alternatifler, belirtilen tiim kriterler i¢in degerlendirilmelidir.

e Karar vericinin tercihleri agirliklar ile ifade edilir.

4.4 ANALITIK HIYERARSI PROSESI (AHP) ANALIZ YONTEMI

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), 1977 yilinda, Saaty tarafindan gelistirilen,
cok kriterli karar verme problemlerinin ¢oziimiinde kullanilmaya baslanan bir karar
verme yontemidir. Bu yontem ile, ¢ok kriterli karar probleminde, kriter agirliklart
hesaplanir ve bu degerlerden hareketle en uygun karar alternatifi segilebilir (Tayyar

vd., 2014:27; Dinger ve Gorener, 2011:246 ).

AHP’nin uygulama asamalar asagidaki gibidir (Supgiller ve Capraz, 2011:6-
9; Dinger ve Gorener, 2011:246-248; Tayyar vd., 2014:28-29) ;

1.Asama: Problem tanimlanir. Amag, kriterler ve alternatifler ifade edilir.

2.Asama: Ikili karsilastirmalarin yapilacag: karsilastirma matrisi olusturulur.
Bu ikili karsilastirmalar bir kare matriste gosterilir. Her asamada, matriste en soldaki

siitundaki bir elemanin en iist satirdaki bir elemana gore istiinliigiinii gosterir.
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Karsilagtirmalar su iki sorunun cevabini yansitir. “Bir iist seviyedeki kritere gére bu

iki elemandan hangisi daha 6nemlidir?”, “Bu 6nemin derecesi nedir?”.

Degerlendirmeye alinacak n adet kriter var ise, i kriterinin j kriterine gore
Onemini belirlemek tizere A matrisi olusturulur. Matris elemanlar1 arasinda; ajj = 1 /
aji ve aii = 1 iligkisi bulunmaktadir. Karsilastirma matrisinin kdsegeni iizerindeki
bilesenler (i=j oldugundan) 1 degerini alir. Kriterlerin ikili karsilagtirmalarindan

asagidaki 6nem 6lgegi kullanilir.

Onem Agiklama
1 Her iki kriterin esit 6neme sahip olmasi durumu veya aralarinda
kayitsiz kaliniyor
3 Birinci kriterin ikinci kriterden 6nemli olmasi durumu veya biraz
daha tercih ediliyor.
7 Birinci kriterin ikinci kritere gore ¢ok gilcli bir 6neme sahip
olmasi durumu
9 Birinci kriterin ikinci kritere gére mutlaka Ustiin bir 6neme sahip
olmasi
2.4.6.8 Ara degerler (ihtiya¢ duyuldugunda kullanabilmektedir.)

3.Asama: Ikili karsilastirmalardan hareketle oncelik vektorleri hesaplamir. Oncelik

vektorii (1) nolu denklem ile hesaplanabilir:

n
Z ai/' WJ’ (1)
j=l1
W =——————

1

n

Bu asamada, oncelik vektorii olarak adlandirilan w siitun vektorii elde edilir.

Bu vektor bize, kriterlerin 6nem agirliklarini ifade eder.
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4.Asama: Tutarlilik oranlar1 (CR) hesaplanir. AHP yonteminde, hesaplanan
CR degerinin 0,10’dan kii¢lik olmas1 karar vericinin yaptig1 karsilastirmalarin tutarl
oldugunu gosterir. Eger bu deger asilirsa yapilan yargilar tekrar gozden
gecirilmelidir. CR degeri; Tutarlilik indeksinin (CI), Rassal indeks (RI) degerine
bolinmesi  suretiyle elde edili. CR degerine ulasmak i¢in oncelikle

Amax Nesaplamak gerekmektedir.

cI
CR = o )

Tutarlilik indeksi su sekilde hesaplanir:

Cl = tmax™ 3)

n-—1

Bu esitlikte; Ay, en bilyiik dzdegeri, n ise kriter sayisim ifade etmektedir.
Amax hesaplanabilmesi igin A vektorii ile w vektorii garpilir. Bunun sonucunda elde
edilen D siitiin vektoriiniin elemanlarinin, wi degerlerine boliinerek elde edilmesiyle

olusan degerler(E;) toplanir, bu toplam kriter sayisina boliinerek A, x€elde edilir.

4, G .- G, | |W
Axw = % )
=1,2,...,n
_an 1y e Ay, Ll W, g
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Her n boyutundaki matris igin, rastsal olarak olusturulmus matrislerin
ortalama tutarlilik degerleri hesaplanmis ve rastsal indeks (RI) olarak
adlandirilmistir.  Saaty (1980) tarafindan hazirlanan Rastsal Indeks asagida
verilmistir. Bu adima kadar yapilan islemlerle, karar verme probleminin ¢oziimiine
etki eden kriterlerin agirliklart belirlenebilmektedir. Bu adim sonrasinda
karsilastirma matrisleri kullanilarak alternatiflerin analizi yapilabilecegi gibi, AHP
disindaki farkli karar verme metotlarina gecilerek kriter agirliklarinin, bu metotlarda

girdi olarak kullanilmasi saglanabilir.

RlI | 0,00 | 000 | 0,58 | 090 | 1,12 | 124 | 132 | 1,41 | 145 | 149

5.Asama: Tim kriterler ayr1 ayr1 dikkate alinarak, karar alternatiflerinin bu
kriterler kapsamindaki ikili karsilastirmalart yapilir. n  (kriter sayis1) kadar matris

olusturulur. Alternatif sayis1 “m” ile gosterilirse, her bir karsilastirma matrisin

boyutunun m x m olmasi gereklidir.

6.Asama: Alternatiflere ait agirlikli puanlarin hesaplanmasi gergeklestirilir.
Alternatiflerin analizi sonucu olusan n tane m x 1 boyutlu siitun vektorii, m x n
boyutlu karar matrisini olusturur. Bu matris, kriter karsilastirmalart sonucu elde
edilen w sutun vektorii ile ¢arpilarak, yeni bir sutiin vektorii elde edilir. Bu vektoriin
her bir elemani, karar alternatiflerinin puanlarini gosterir. Toplam1 1 olacak sekilde
ortaya ¢ikan bu degerler igerisinde, en biiylik puana (6neme) sahip alternatif en

uygun alternatiftir.
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4.5. ELECTRE ANALIZ YONTEMIi

ELECTRE kelimesi, “Elimination Et Choix Traduisant La Realite”
kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir. Electre yontemi ilk olarak, 1966 yilinda
Benayoun, Roy ve arkadasglar1 tarafindan  Onerilmistir.  Alternatiflerin
performanslarina gore birbirleri ile kiyaslanarak se¢im yapilmasi temeline dayanan
bu yontem, arastirmacilar tarafindan sik kullanilan bir yontem haline gelmistir.
Electre yonteminde, tiim alternatifler kriterlerine gore birbirleri ile karsilastirilir ve
en iyiden en kotliye dogru siralanir. Bu yontemde, orta ideal bir durum s6z konusu
degildir. Yani alternatifler, birbirlerinden {istiinliiklerine gore tercih edilmektedir

(Urfalioglu ve Geng, 2013:332).

Electre yonteminin temeli, alternatifler arasinda {stiinliik iligkisi kurulmasina
dayanmaktadir. Yontem uygulanirken iki temel adim séz konusudur. Birincisi;
alternatiflerin  ikili karsilastirmalar1 sonucunda uyum ve uyumsuzluklarinin
hesaplanmasi ve uyumsuzluk esiklerinin belirlenmesidir. Ikincisi ise; alternatifler
arasinda ustiinliik iligkisinin kullanilmasi ile uygun segeneklerin karar vericiye

sunulmasidir (Tunca vd., 2015:58).

Altenatifler arasindaki iistiinliikleri dikkate alarak karar verme sonucu yaratan
istiinliige dayali yaklasimlarin en temeli olan Electre yontemi, alternatiflerin
birbirine gore iyl olma derecesinin belirli bir seviyenin iistiinde olmasini ve aksi
yondeki degerin de belirli bir seviyenin iistiinde olmamasint sorgular (Eryiirek ve

Tanyas, 2003:38).
4.6. PROMETHEE ANALIZ YONTEMIi

The Preference Ranking Organization Method For Enrichment Evaluation
olarak ifade edilen PROMETHEE yontemi ¢ok degiskenli bir oncelik belirleme

yontemidir.

Cok degiskenli karar verme yontemlerinin en son gelistirilen yontemlerinden
biri olan Promethee yontemi, 1982 yilinda Jean-Pierre Brans tarafindan literatiire
sokulmustur. Yontem daha sonta 1985 yilinda Jean-Pierre Brans ve Philippe Vincke
tarafindan gelistirilmistir. Promethee yontemi kolay, basit ve acik olmasi nedeniyle

literatlirde en sik kullanilan yontemlerden biridir. PROMETHEE yontemi ile sonlu
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sayida alternatifler iizerinde hem kismi siralama (PROMETHEE I) hem de tam
siralama (PROMETHEE II) yapmak miimkiindiir (Urfalioglu ve Geng, 2013:339).

Diger ¢ok degiskenli karar verme yontemlerinde de oldugu gibi Promethee
yontemi de ikili iliskileri belirlemektedir. Yontem, her bir kriter igin alternatiflerin
ikili kiyaslamasimi yapar. Alternatiflerin degerlendirilmesi ile ortaya bir
degerlendirme tablosu ¢ikar. Bu degerlendirme tablosu Promethee yonteminin temel
noktasidir. Yontemin uygulanmasi i¢in iki ¢esit bilgi gereklidir. Birincisi
degerlendirmede kullanilacak kriterlerin agirliklari, ikincisi ise alternatifleri her bir

kritere gore kiyaslarken kullanilan bilgidir (Sen, 2014:51).

PROMETHEE yonteminde Karar verici alternatifleri ikili olarak karsilastirir.
Karar verici, bu karsilastirmada her bir kriter i¢in daha 6nce belirlenmis olan 6 sabit
tercih fonksiyonundan bir tanesini secger. Kriterler i¢in segilen tercih fonksiyonlari,
tercih esik degerlerinin belirlenmesini karar vericiden istemektedir. Karar verici bu
tercih fonksiyonlarima dayanarak alternatifleri ikili olarak karsilastirir. Bu islemin
sonunda elde ettigi pozitif ve negatif akim degerleri araciligiyla alternatifler
siralanmaktadir (Geng ve Masca, 2013:540).
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DORDUNCU BOLUM

KATILIM BANKALARI iLE MEVDUAT BANKALARININ FINANSAL
PERFORMANSININ COK KRIiTERLI KARAR VERME YONTEMLERI iLE
KARSILASTIRILMASI

1.CALISMANIN METODOLOJISi VE VERILER

Tiirkiye’de Katilim Bankaciligi adi altinda faaliyet gésteren 6 adet banka
bulunmaktadir. Bu bankalar; Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi A.S., Asya Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S., 2015 yilinda kamu katilim bankas1 olarak faaliyetine baslayan Ziraat Katilim
Bankas1 A.S. ve 2016 Mart ayinda faaliyetine baslayan Vakif Katilim Bankasi
A.S’dir. Bu calismada, Borsa Istanbul’da islem géren 14 bankanin performans
degerlendirmesi yapilmistir. Sayilan bu 6 Katilim Bankasindan yalniz 2 tanesi
BiST’te islem gormektedir. 12 banka ise mevduat bankasindan olusmaktadir.
Calismanin amaci, calisma prensipleri ve enstriimanlari agisindan diger banka
tirlerinden Onemli farklara sahip ve ekonomide onemli yer kaplayan katilim
bankalarinin performansinin 6lgiilmesi ve diger bankalar ile performansinin

karsilastirilmasidir.

Calismada kullanilan 14 bankanin 2004-2014 yillar1 arasindaki finansal
verileri, Cok Degiskenli Karar Verme yontemlerinden GRI ILISKISEL ANALIZ,
TOPSIS ve VIKOR yontemleri analize tabii tutulacaktir. Elde edilen sonuglar, hem
tek tek analiz bazinda hem de yapilan {i¢ analizin sonuglarina bakilarak

degerlendirilecektir.

Uygulama kapsaminda kullanilan 2004-2014 yillar1 arasindaki finansal
veriler, BDDK’nin internet sitesinde bulunan Finansal Piyasa Raporlarindan, Aylik
Biiltenlerden, TKBB ve TBB internet sayfasindan, bankalarin internet sayfasinda
bulunan yatirimcr iligkileri boliimiinden ve bankalarin kamuya agiklanmis konsolide

bilangolarindan elde edilmistir.
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2.GRIi ILISKiSEL ANALiZ VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Calismada Borsa Istanbul (BIST)’da islem géren 14 tane Mevduat ve Katilim
Bankasinin finansal performans: Gri Iliskisel Analiz yontemi ile analiz edilmistir.
Calismada kullanilan verilere, bankalarin web sayfasinda yer alan yatirimer iligkileri
boliimiinden, BIST, TKBB ve TBB tarafindan yaymlanan veri biiltenlerinden

ulastlmistir.

Tablo 11. Analize Konu Olan Bankalarin Listesi

Banka Isimleri Kod
AKBANK S1
ALTERNATIF BANK S2
DENIZBANK S3
FINANSBANK S4
GARANTI BANKASI S5
HALK BANKASI S6
IS BANKASI S7
SEKERBANK S8
TURK EKONOMI BANKASI S9
TEKSTIL BANK S10
VAKIFBANK Si1
YAPI KREDI BANKASI S12
ALBARAKA S13
BANK ASYA S14

Tablo 11°’de analize konu olan sirketler ve bu sirketlerin analiz sirasinda
kullanilan kodlar1 verilmistir.
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Akgli¢’e (2010) gore, isletmelerin finansal performanslarini degerlendirirken
bir¢ok oran kullanilabilir. Ancak ¢ok fazla oran kullanilmasinin sakincali olmasiyla
birlikte, az sayida oranin kullanilmasi da isletme agisindan saglikli yorumlar
yapilmasina engel olmaktadir. Bunun i¢in oran analizi yontemiyle yapilacak finansal
performans analizlerinde ideal sayida oranin kullanilmasi arzu edilen bir yaklagimdir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren bankalarin
finansal performanslarini 6lgmeye yonelik yapilan bu calismada on sekiz adet
finansal oran kullanilmistir. Literatiirde finansal performans O6l¢gmek amaciyla
kullanilan pek ¢ok oran bulunmaktadir. Calismamizda kullanilan oranlar, literatiirde
banka performanslarini ortaya koyan c¢alismalarda kullanilan oranlarla benzerlik
gostermektedir. Bankalarin finansal performanslarini degerlendirmek igin onlarca
oran hesaplanabilecegi gibi, bu oranlarin igerisinden literatiirde kabul gormiis ve
Oonemli kabul edilen toplam 18 tane finansal oran belirlenmistir. Calismanin analiz
kisminda kullanilan finansal oranlar belirlenirken; Demireli (2010), Albayrak ve
Erkut (2005), Peker ve Baki (2011) ve Dinger ve Gorener (2011)’in yapmis oldugu
calismalardan yararlanilmistir. Gri Iligkisel analizde kullanilan 18 oranin formiilii ve

kodlar ise asagidaki Tablo 12°de verilmistir:
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Tablo 12. Performans Degerlendirmede Kullanilan Finansal Oranlar

Oranlar Kod Hedef

Faiz Giderleri/Faiz Gelirleri D1 Minimum
Kredilerin Ortalama Getirisi D2 Maksimum
Net Kar/Doénen Varliklar D3 Maksimum
Ozsermaye Karlilik D4 Maksimum
Donen Varliklar/Aktifler D5 Maksimum
Ozsermaye/Aktifler D6 Maksimum
Ozsermaye/Krediler D7 Maksimum
Piyasa Degeri D8 Maksimum
Aktif Karlilik D9 Maksimum
Aktif Biiylime D10 Maksimum
Kredilerdeki Biiyiime D11 Maksimum
Mevduattaki Biiyiime D12 Maksimum
Net Kar Biiyiime D13 Maksimum
Ozsermaye Biiyiime D14 Maksimum
Fiyat/Kazang D15 Maksimum
Hisse Basina Kar D16 Maksimum
Piyasa Degeri/Defter Degeri D17 Maksimum
Krediler/Aktifler D18 Minimum

Calismada kullanilan degiskenlerin tanimlamalar1 ise asagida kisaca ele
alinmustir.

Faiz Giderleri/Faiz Gelirleri: Bankalarin katlandig1 faiz giderlerinin,

faaliyetleri sonucunda elde ettigi faiz gelirlerine oranidir.

Kredilerin Ortalama Getirisi: Bu oran bankalarin kredilerden aldig1 iicret,
komisyon ve faizlerin ortalama toplam kredilere boliinmesi ile elde edilir. Buradaki

deger bize bankanin verdigi her TL kredi i¢in elde ettigi kar1 gostermektedir.
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Net Kar/Donen Varhklar: Bu oran net karin, donen varliklarin ylizde kagina

tekabiil ettigini gostermektedir.

Ozsermaye Karhhik: Bu oran, bankaya yapilan yatirrmin ne 6lgiide etkin
kullanildigin1 gosterir. Bu oranin aktif karlilik oranindan farki, finansal kaldirag
seviyesinin etkisidir. Finansal kaldira¢ iyi kullanilmigsa 6zsermaye karlilik orani
yiikksek olur (Peker ve Baki, 2011:11). Bu oran net karin ortalama &zsermayeye

bolinmest ile elde edilir.

Doénen Varhklar / Aktifler: Bankanin toplam varliklarinin ne kadarinin

donen varliklara yatirildigint gostermektedir.

Ozsermaye / Aktifler: Bu oran bankanin varliklarinin ne kadarinin 6z
kaynaklarla karsilandigin1 ifade etmektedir. Bu oranda da dengenin c¢ok iyi
saglanmas1 gerekmektedir. Ciinkii bu oranin ¢ok yiiksek olmasi, firmanin vergi
tasarrufundan yararlanma firsatin1 kagirdigini; fakat bu oranin ¢ok diisiik olmasi da
firmanm sabit yiikiimliiliklerini karsilayamamasi anlamina gelmektedir (Civan,

2009:4).

Ozsermaye / Krediler: Bankanin her 1 TL’lik 6zkaynagina karsilik ne kadar

kredi verdigini gostermektedir.

Piyasa Degeri: Bankanin piyasa degeri, hisse senedi sayis1 ve hisse senedi
fiyatinin carpilmasi ile elde edilir. Isletmelerin, faaliyet raporlarinda belirtilmis
oldugu iizere, hisse senedinin 31. Aralik tarihi itibariyle endeks kapanis fiyatinin,

toplam hisse senedi sayisi ¢carpimi ile elde edilen tutardir.

Aktif Karhlhik: Bu oran, vergi sonrast net karin, toplam aktiflere
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Bankanin toplam yatirimlarindan elde ettigi verim

derecesini gostermektedir (Tayyar vd., 2014:27). Bu oranin yiiksek olmas1 arzulanir.

Aktif Biiyiime: Aktif biiyiimenin hesaplanmasi i¢in, cari donem toplam aktif
rakamindan bir 6nceki toplam aktif degeri ¢ikartilir ve elde edilen rakam bir dnceki
toplam aktif rakamina oranlanir. Bu oran bize bankanin bir 6nceki yila goére

aktiflerinin ne kadar biiyiidiigiinii géstermektedir.

Kredilerdeki Biiyiime: Bu oran, bankanin bir Onceki yila gore,

kredilerindeki toplam biiyliimeyi gostermektedir.
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Mevduattaki Biiyiime: Bankanin bir 6nceki yila gore mevduatinda meydana

gelen artig1 gosterir.

Net Kar Biiyiime: Bankanin 6nceki yila gore, net karinin ne kadar artis

gosterdigini yiizde olarak ifade eden orandir.

Ozsermaye Biiyiime: Bankanin 6nceki yila gore, 6zsermayesinde meydana

gelen artisini gosteren orandir.

Fiyat / Kazan¢: Bu oran, bankanin hisse senedinin piyasa fiyatinin hisse
basina diisen kara oranini gosterir. Formiilii hisse senedinin piyasa fiyatinin, hisse
basina kara boliinmesidir. Bu oranin diisiik olmasi tercih edilmektedir (borsagundem,

2015).

Hisse Basina Kar: Bu oran, net karin hisse senedi sayisina boliinmesi ile
bulunmaktadir. Bankanin cari yilda elde etmis oldugu net karin, toplam hisse senedi
sayisina boliinmesi sonucu elde edilen tutardir. Eger, banka cari yilda zarar beyan

etmis ise, tutar eksi olarak gosterilmektedir.

Piyasa Degeri / Defter Degeri: Defter degeri firmalarin 6zsermaye tutarlarinm
ifade etmektedir. Piyasa degeri/Defter degeri oran1 1°den kiigiik ise hisse senedinin
ucuz oldugu disiiniiliir. Dolayisiyla hisse senedinin alinmasi karlidir. Eger sektor

oranindan diisiikse bankanin hisselerinin ucuz kaldig: diistiniiliir.

Krediler / Aktifler: Bankanin toplam kaynaklarina karsilik ne kadar kredi

kullandigini gostermektedir.

Bankalarin performans degerlemeleri yapilirken genellikle finansal oranlar
tercih edilmektedir. Ciinkii performans karsilagtirmast yapmanin en kolay yolu,
bankalarin gegmis donemlerde sergiledikleri finansal durumlara bakarak ve finansal
oranlarin1 kullanarak analize tabii tutmaktir. Calismada kullanilan veriler, Borsa
Istanbul’da islem gdren 14 bankanimn 2014 yili sonu itibariyle ortaya ¢ikan verilerdir.
Bankalarin yillik faaliyet raporlarindan elde edilen veriler 1s18inda yapilan
hesaplamalar sonucunda, 18 oran hesaplanmis ve analize konu olmustur. Yapilan

analiz sonucunda elde edilen tablolar, sonraki sayfalarda sirasiyla yer almaktadir.
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Tablo 13. Analize Konu Olan Bankalar ve Finansal Oranlar

Bankalar ve Faiz Kredilerin Net Ozsermaye Dénen Ozsermaye/Aktifler | Ozsermaye/Krediler |  Piyasa
Degiskenler gideri/Faiz | Ortalama | Kar/Dénen | Karliik | Varliklar/Aktifler Degeri

gelirleri Getirisi Varliklar

5 5 6 5 5 5 5 7

AKBANK 53,48 15,4 68,25 16,54 7,5 13,81 28,49 10,1
ALTERNATIF 54,3 15,86 19,67 12,22 7,35 9,22 14,15 8,71
BANK
DENIiZBANK 47,8 16,65 24,3 16 9,22 10,68 18,22 9,64
FINANSBANK 48,09 20,22 52,13 17,41 7,43 12,19 19,19 9,84
GARANTI 55,69 15,89 28,74 18,52 8,58 11,55 21,96 10,28
HALK 60,13 14,4 62,7 21,63 7,81 10,48 26,93 10,14
BANKASI
IS BANKASI 57,2 16,58 24,29 13,79 8,63 12,85 28,78 10,28
SEKERBANK 50,54 23,7 25,13 12,64 7,97 11,77 2141 8,99
TEB 54,74 17,07 9,44 12,15 13,19 9,6 15,92 9,05
TEKSTILBANK 56,63 14,06 7,79 4,68 9,17 14,73 21,71 8,54
VAKIFBANK 59,03 16,09 31,24 15,42 7,78 10,94 20,86 9,93
YAPI KREDI 57,42 17,91 3,82 3,73 7,88 11,49 20,7 10,05
ALBARAKA 53,74 15,15 22,34 18,34 9,85 10,36 14,62 9,08
BANK ASYA 51,35 18,57 19,93 15,22 12,06 12,71 17,8 9,22
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Tablo 13. Analize Konu Olan Bankalar ve Finansal Oranlar

Bankalar ve Aktif Aktif Kredilerdeki | Mevduattaki | Net Kar Ozsermaye | Fiyat/ Hisse Piyasa Krediler/
Degiskenler Karlilik | Biiytime | Biiyiime Biiyiime Biiyiime | Biiyiime Kazang | Basina Degeri/Defter Aktifler
Kar Degeri
7 6 7 7 6 5 5 5 5 5

AKBANK 2,29 18,44 27,59 17,37 8,97 16,38 11,34 0,71 1,92 50,37
ALTERNATIF 1,12 23,81 30,37 23,55 53,32 20,74 15,77 0,15 1,67 66,02
gglﬁiKZBANK 1,74 27,16 35,45 26,09 23,71 23,06 12,43 0,73 1,99 60,83
FINANSBANK 2,11 25,73 30,38 24,89 21,5 23,97 11,04 1,77 2,15 63,57
GARANTI 2,11 22,32 31 19,53 27,19 23,01 10,37 0,64 1,89 53,42
HALK BANKASI 2,24 21,62 41,38 21,42 17,84 19,19 7,92 1,28 1,86 48,31
IS BANKASI 1,73 19,76 29,83 18,25 22,32 14,9 10,97 0,61 1,45 48,76
SEKERBANK 1,46 20,87 32,64 18,38 20,57 27,05 9,51 0,32 11 56,98
TEB 1,12 33,39 41,41 32,25 35,4 32,49 11,79 0,44 1,46 61,32
TEKSTILBANK 0,65 12,2 18,22 12,72 30,15 17,24 29,71 0,05 1,01 67,59
VAKIFBANK 1,66 21,07 31,39 18,85 23,45 26,93 8,66 0,49 1,23 55,15
YAPI KREDI 0,83 22,6 28,38 21,25 17,63 23,58 11,1 0,11 1,65 57,09
ALBARAKA 1,9 27,86 33,35 30,4 27,05 31,13 8,85 0,26 1,42 70,73
BANK ASYA 1,93 29,32 24,36 24,36 -0,78 36,26 9,38 0,26 1,41 71,37
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Tablo 13’te analize konu olan 14 bankanin, 18 degiskene gore elde
hesaplanan degerleri yer almaktadir. Gri iligskisel Analiz yontemine gore, degisken ve
sirket matrisinin olusturulmasindan sonraki adim referans serisinin olusturulup,

karsilastirma matrisinin olusturulmasidir.

Tablo 14’teki karsilagtirma matrisi, ayn1 zamanda Tablo 13’teki gergek veri
setinden olugsmus olan matristir. Tek farki yiiksek olmasi istenen siitunlardaki en
blylik degerin ve minimum olmasi istenen her siitundaki en kiiciik degerin

eklenmesiyle olusturulan referans serisi satiriin Tablo 14°te yer almasidir.
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Tablo 14. Referans Serinin Olusturulmasi

BANKALAR DEGISKENLER

DI |D2 |D3 |p4 |D5 |D6 |D7 |D8 |D9 |[D10 |[D11 |D12 |D13 | D14 |D15 |D16 | D17 | D18
g::frans 478 | 23,7 |6825|21,63 |13,19 | 14,73 | 28,78 | 10,28 | 2,29 | 33,39 | 41,41 | 32,25 | 53,32 | 36,26 | 29,71 | 1,77 | 2,15 | 48,31
Sl 53,48 | 154 | 6825 | 16,54 | 7,5 | 13,81 | 28,49 | 10,1 |2729 | 18,44 | 27,59 | 17,37 | 8,97 | 16,38 | 11,34 | 0,71 | 1,92 | 50,37
S2 543 | 1586 | 19,67 | 1222 | 7,35 | 9,22 |14,15|871 | 112 | 2381 | 30,37 | 23,55 | 53,32 | 20,74 | 15,77 | 0,15 | 1,67 | 66,02
S3 47,8 1665|243 |16 [922 | 10,68 | 1822 | 9,64 |1,74 | 27,16 | 3545 | 26,09 | 23,71 | 23,06 | 12,43 | 0,73 | 1,99 | 60,83
s4 48,09 | 20,22 | 52,13 | 17,41 | 7,43 | 12,19 | 19,19 | 9,84 | 2,11 | 2573 | 30,38 | 24,89 | 21,5 | 23,97 | 11,04 | 1,77 | 2,15 | 63,57
S5 55,69 | 15,89 | 28,74 | 18,52 | 8,58 | 11,55 | 21,96 | 10,28 | 2,11 | 22,32 | 31 | 19,53 | 27,19 | 23,01 | 10,37 | 0,64 | 1,89 | 53,42
S6 60,13 | 14,4 |62,7 |21,63 |7,81 |10,48 | 2693 | 10,14 | 2,24 | 21,62 | 41,38 | 21,42 | 17,84 | 19,19 | 7,92 | 1,28 | 1,86 | 48,31
S7 57,2 | 16,58 | 24,29 | 13,79 | 8,63 | 12,85 | 28,78 | 10,28 | 1,73 | 19,76 | 29,83 | 18,25 | 22,32 | 14,9 | 10,97 | 0,61 | 1,45 | 48,76
S8 50,54 | 23,7 | 2513 | 12,64 | 7,97 | 11,77 | 21,41 | 8,99 | 1,46 | 20,87 | 32,64 | 18,38 | 20,57 | 27,05 | 951 | 032 | 1,1 | 56,98
$9 54,74 | 17,07 | 9,44 | 12,15 | 1319 | 9,6 | 1592 | 9,05 | 1,12 | 33,30 | 41,41 | 32,25 | 354 |32,49 | 11,79 | 0,44 | 1,46 | 61,32
S10 56,63 | 14,06 | 7,79 | 4,68 |917 |14,73 | 21,71 | 854 | 065|122 |1822|1272 (30,15 | 17,24 | 29,71 | 0,05 | 1,01 | 67,59
S11 50,03 | 16,09 | 31,24 | 1542 | 7,78 | 10,94 | 20,86 | 9,93 | 1,66 | 21,07 | 31,39 | 18,85 | 23,45 | 26,93 | 8,66 | 0,49 | 1,23 | 55,15
S12 57,42 | 17,91 | 3,82 |373 |7,88 |1149 |20,7 |10,05|0,83 | 226 |2838|21.25 17,63 (2358|111 |0,11 | 1,65 | 57,09
S13 53,74 | 15,15 | 22,34 | 18,34 | 9,85 | 10,36 | 14,62 | 9,08 |19 |27,86 | 33,35 |30,4 |27,05|31,13 (885 |0.26|1,42 |70,73
S14 51,35 | 18,57 | 19,03 | 1522 | 12,06 | 12,71 | 17,8 | 9,22 | 1,93 | 29,32 | 24,36 | 24,36 | -0,78 | 36,26 | 9,38 | 0,26 | 1,41 | 71,37
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Tablo 14’¢ baktigimizda, 3 banka hari¢ diger tiim bankalarin Faiz
Giderleri/Faiz Gelirleri oraninin 0,50’den biiyiik oldugunu gérmekteyiz. Bu oranin
diisiik olmasi arzu edilmektedir. Denizbank ve Finansbank’in oranlari 0,50’nin
altinda kalmistir. En iyi oran ise % 47,8 ile Denizbank’in olmustur. Ortalamaya gore
bu bankalarin performansi daha iyidir. Halk Bankasi ise %60,13 ile bu oranin en

yiiksek oldugu bankadir.

Kredilerin ortalama getirisine baktigimizda, iki banka hari¢ diger tiim
bankalarin ortalama getirinin %20 nin altinda seyrettigini gormekteyiz. % 23,7 ile en
iyl oran Sekerbank’in olmustur. Finansbank ise %20,22 ile Sekerbank’i takip

etmistir.

Net Kar / Donen Varliklar oraninin en yiiksek oldugu banka % 68,25 ile
Akbank’tir. Bu oran1 % 62,7 ile Halk Bankas1 takip etmektedir. En diisiik oran ise %
3,82 ile Yap1 Kredi’dir. Ortalamaya baktigimizda 3 banka hari¢ diger bankalarin %

50’nin altinda kaldigin1 gérmekteyiz.

Ozsermaye Karlilik oranminin en yiiksek oldugu banka ise %21,63 ile Halk
Bankasi’dir. En diisiik oran ise %3,73 ile Yapt Kredi’dir. Burada yine banka

ortalamasinin % 20’nin altinda kaldigin1 gérmekteyiz.

Donen Varliklar/Aktifler oraninin en yiiksek oldugu banka ise %13,19 ile
TEB’dir. %12,06 ile ikinci banka Bank Asya’dir. Diger tiim bankalarin orani ise
%10’un altindadir.

Ozsermaye/Aktifler oranmin en yiiksek oldugu banka % 14,73 ile Tekstil
Bank, en diisiik olan banka ise %9,22 ile Alternatif Bank’tir. Ortalamaya
bakildiginda tiim bankalarin %15’in altinda kaldig1 goriilmektedir.

Ozsermaye/Krediler oraninda en yiiksek banka % 28,78 ile Is Bankasr’dir. En
diisiik oran ise %14,15 ile Alternatif Bank’tadir.

Piyasa Degeri, en yiiksek oran 2 bankada bulunmaktadir. %10,28 ile Garanti
Bankas1 ve %10,28 ile Is Bankas1 en yiiksek orana sahip bankalardir. Bu oranin en
diisiik oldugu banka ise %8,54 ile Tekstil Bank’tir. Genel olarak tiim bankalarin

oranlar1 %10’a yakindir.
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Aktif karlilik oranma baktigimizda hemen hemen ¢ogu bankanin oraninin
2’nin altinda kaldigin1 gérmekteyiz. En yiiksek oran % 2,29 ile Akbank’ta, en diisiik
oran ise %0,65 ile Tekstil Bank’tadir.

Aktif biiyiime orani 3 banka hari¢ diger bankalarda %20’nin iizerindedir.
Burada en yiiksek oran %33,39 ile TEB’dedir. En diisiik oranlar ise %12,2 ile Tekstil
Bank, %18,44 ile Akbank ve %19,76 ile Is Bankas1’dur.

Kredilerdeki Biiylime oraninda en yiiksek deger alan banka %41,41 ile
TEB’dir. Bunu %41,38 ile Halk Bankasi takip etmektedir. En diisiik oran ise %18,22

ile Tekstil Bank’in olmustur.

Mevduattaki Biiylime oranina baktigimizda 2 bankanin %30’un iizerinde
oldugunu, diger bankalarn ise %20’lerde seyrettigini gérmekteyiz. Bu oranin en
yiiksek oldugu banka %32,25 ile TEB, en diisiikk oldugu banka ise %12,72 ile Tekstil
Bank’tir.

Net Kar Biiyiime orani en yiikksek % 53,32 ile Alternatif Bank’tadir. Bu
oranda en diisiikk banka ise %-0,78 ile Bank Asya’dir. Bank Asya’nmin TMSF’ye

devredilmesinin bu oranin eksi deger almasina neden oldugu sdylenebilir.

Ozsermaye Biiyiime oraninin en yiiksek oldugu banka %36,26 ile Bank Asya,
%32,49 ile TEB ve %31,13 ile Albaraka’dir. Is Bankasi hari¢ diger tiim bankalarin

0zsermaye biiylime oran1 %15’in tlizerinde gerceklesmistir.

Fiyat/Kazang oraninin en yiiksek oldugu banka %?29,71 ile Tekstil Bank’tir.
5 bankanin Fiyat/Kazan¢ oranit %10’un altindadir. En diisiikk oran %7,92 ile Halk

Bankasi’ndadir.

Hisse Basina Kar en yiliksek oraninda 2 bankanin hisse basina karinin %1’in
tizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bankalar %1,77 ile Finans Bank ve %1,28 ile
Halk Bankasidir. En diisiik oran ise %0,05 ile Tekstil Bank’a aittir.

Piyasa Degeri/Defter Degeri oram1 en yiiksek %2,15 Finans Bank’a aittir.
Diger tiim bankalar %2’nin altinda kalmistir. Burada en diisilk oran %1,01 ile

Tekstil Bank’a aittir.
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Krediler/Aktifler oranmin diisiik olmasi1 arzu edilmektedir. Bu orana
baktigimizda en iyi performansi sergileyen banka %48,31 ile Halk Bankasi olmustur.

Bu oran en yliksek ise, %71,37 ile Bank Asya’ya aittir.

Analizin bir sonraki asamasi, normalize edilmis matrisin olusturulmasidir.
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Tablo 15. Normalize Edilmis Matrisin Olusturulmasi

pL. |p2 |p3 |p4 |D5 |p6 |Dp7 |p8 |D9 |Di0 |Dit |D12 |D13 | D14 | D15 |Di6 | D17 |D18
I,:]A‘;rtﬁsahze Edilmis 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S1 017 |043 |100 |072 |057 |015 |o021 |09 |053 |029 |040 |049 |o016 |035 |013 |038 |080 |01
$2 015 |047 |025 |047 |056 |000 |000 |010 |015 |055 |052 |070 |08 |o049 |03L |006 |058 |0,23
$3 032 052 |032 |069 [070 |005 |006 |063 |035 |071 |074 |079 |040 |057 |o018 |040 |086 |046
$4 032 076 |075 |076 |056 |009 |007 |075 |047 |064 |052 |075 |037 |060 |012 |100 |100 |0,34
$5 012 |047 |039 |08 |065 |007 |012 |100 |047 |048 |055 |056 |046 |057 |010 |034 |077 |o078
36 000 |037 |091 |100 |059 |004 |019 |092 |05 |044 |100 |063 |031 |044 |000 |072 |075 |1,00
$7 008 |051 |032 |056 |065 |011 |02 |100 |035 |036 |050 |052 |038 [030 |012 |033 |039 |098
38 025 |100 |033 |050 |060 |008 |011 |026 |026 |04l |062 |052 |035 |070 |006 |016 |008 |0,62
$9 04 |055 |009 |047 [100 |001 |003 |020 |015 |100 |100 |100 |059 |08 |015 |023 |039 |044
$10 009 |034 |006 |005 069 |017 |o011 |000 |000 |000 |000 |033 |051 |038 |08 |000 |000 |06
S11 003 |048 |043 |065 |059 |005 |010 |08 |033 |042 |057 |054 |040 |069 |003 |026 |019 |0,70
$12 007 |06 |000 |000 060 |007 |010 |087 |006 |049 |044 |062 |030 |058 |013 |003 |056 |0,62
$13 017 |042 |029 |08 [075 |004 |001 |031 |040 |074 |065 |094 |046 |08 |004 |012 |036 |0,03
S14 023 | 065 |025 |064 091 |011 |005 |039 |04l |08L |026 |073 |000 [100 |006 |012 |035 |0,00
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Normalize matrisin bulunmasindan sonra (7) numarali formiil kullanilarak
mutlak degerler tablosu olusturulur. Mutlak degerler tablosu olusturulurken
normalize degerler ile referans degerleri arasindaki uzakliklar hesaplanir. Daha agik
bir ifadeyle referans degerlerinden normalize degerler c¢ikartilarak Tablo 16’da

verilmis olan mutlak degerler tablosu elde edilmistir.
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Tablo 16. Mutlak Deger Tablosu

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12 D13 D14 D15 D16 D17 D18
S;rfsr 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Seri
S1 0,83 | 0,57 0,00 |028 |043 |0,85 0,79 0,10 | 0,47 0,71 0,60 | 0,51 0,84 0,65 | 0,87 0,62 0,20 | 0,09
S2 0,85 | 0,53 0,75 |053 |0,44 1,00 1,00 0,9 | 0,85 0,45 0,48 | 0,30 0,11 051 | 0,69 094 |042 |0,77
S3 0,68 | 0,48 0,68 | 031 0,30 | 0,95 0,94 0,37 | 0,65 0,29 0,26 | 0,21 0,60 043 | 0,82 0,60 |014 | 0,54
S4 068 |024 |025 |024 |044 |091 0,93 0,25 | 0,53 0,36 048 | 0,25 0,63 0,40 | 0,88 0,00 |000 |0,66
S5 0,88 0,53 0,61 0,17 0,35 0,93 0,88 0,00 0,53 0,52 0,45 0,44 0,54 0,43 0,90 0,66 0,23 0,22
S6 1,00 0,63 0,09 0,00 0,41 0,96 0,81 0,08 0,49 0,56 0,00 0,37 0,69 0,56 1,00 0,28 0,25 0,00
S7 0,92 0,49 0,68 0,44 0,35 0,89 0,78 0,00 0,65 0,64 0,50 0,48 0,62 0,70 0,88 0,67 0,61 0,02
S8 0,75 0,00 0,67 0,50 0,40 0,92 0,89 0,74 0,74 0,59 0,38 0,48 0,65 0,30 0,94 0,84 0,92 0,38
S9 0,86 0,45 0,91 0,53 0,00 0,99 0,97 0,71 0,85 0,00 0,00 0,00 0,41 0,12 0,85 0,77 0,61 0,56
S10 0,91 0,66 0,94 0,95 0,31 0,83 0,89 1,00 1,00 1,00 1,00 0,67 0,49 0,62 0,14 1,00 1,00 0,84
S11 0,97 0,52 0,57 0,35 0,41 0,95 0,90 0,20 0,67 0,58 0,43 0,46 0,60 0,31 0,97 0,74 0,81 0,30
S12 0,93 0,39 1,00 1,00 0,40 0,93 0,90 0,13 0,94 0,51 0,56 0,38 0,70 0,42 0,87 0,97 0,44 0,38
S13 0,83 0,58 0,71 0,18 0,25 0,96 0,99 0,69 0,60 0,26 0,35 0,06 0,54 0,17 0,96 0,88 0,64 0,97
S14 0,77 0,35 0,75 0,36 0,09 0,89 0,95 0,61 0,59 0,19 0,74 0,27 1,00 0,00 0,94 0,88 0,65 1,00
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Tablo 17°de verilmis olan Gri iliskisel Katsayilar Matrisi, gri iliski katsayisi {

‘nin (=0,5 olarak alinmasi ve (15) numarali formiiliin kullanilmasiyla elde edilmistir.

Tablo 18’de ise bankalarin gri iliskisel derecelerini gdsteren degerler yer

almaktadir.
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Tablo 17. Gri Iliskisel Katsay: Matrisi

D1 | D2 D3 | D4 |D5 |D6 D7 | D8 D9 | D10 | D11 | D12 | D13 | D14 | D15 | D16 | D17 | D18
Yiizdeler 0,05 | 0,05 | 0,06 |0,05 |0,05 |0,05 |005 |0,07 |0,07 |0,06 |007 |007 {005 005|005 |005 |[0,05 |0,05
S1 0,34 | 0,43 | 1,00 |060 |05 |0,34 |035 081 |0,48 |0,38 |0,42 |046 [0,34 0,40 |[033 |041 [0,68 |0,83
S2 0,45 | 059 /049 |060 |065 041 |041 044 |045 |064 |063 |0,76 [1,00 |0O61 |051 |042 [0,66 |0,48
S3 0,53 {064 (053 |0,78 |0,79 043 |044 |0,73 |05 |080 (084 |09 |057 |068 | 048 |057 |1,00 |0,61
S4 0,40 | 0,66 |0,65 | 066 |051 0,34 |0,33 |065 |0,47 |05 |0,49 |065 |042 |0,53 | 0,35 |1,00 |1,00 |0,41
S5 0,34 | 047 (043 | 0,73 | 057 |0,33 | 0,34 |1,00 |047 |047 (051 |051 |046 (052 |0,34 |0,41 |0,67 | 0,68
S6 0,33 {044 (085 |1,00 |055 (0,34 |0,38 |086 |051 |047 100 |057 |042 |047 |033 |0,64 |0,66 |1,00
S7 0,33 {049 (040 |0O51 |0O57 (0,34 |037 |1,00 0,41 |042 (0,48 |0,49 |0,43 |0,40 | 0,34 |0,41 |0,43 | 0,96
S8 0,38 {100 (0,41 | 048 |05 (0,34 |034 |039 (0,39 |0,44 055 |050 |0,42 (061 |0,33 |0,36 |0,34 | 0,55
S9 0,37 | 052 035|048 |100 (033 |034 041 |0,37 |1,00 |1,00 |1,00 {055 |0,80 |037 |0,39 [0,45 |0,47
S10 0,46 | 055 (045 | 044 | 080 (048 |046 | 043 |043 |043 |043 |05 (065 |057 |1,00 | 0,43 [0,43 |0,48
S11 0,47 | 068 | 065|082 |077 048 |050 |100 |059 |064 |075 |0,73 [063 |087 |047 |056 |0,53 |0,88
S12 0,44 | 0,71 (042 | 042 | 0,70 |0444 | 045 | 100 |0,44 |063 |060 |0O,72 {053 |0,69 |046 | 043 |[0,67 |0,72
S13 0,42 | 052 (046 |082 |0,75 (038 |038 |047 |051 |0,74 |066 |1,00 {054 (0,84 |038 |041 [0,49 |0,38
S14 0,39 |059 040 |058 [085 (036 |035 |045 |046 |0,72 |0,40 |0,65 [0,33 |1,00 |035 |0,36 [0,44 |0,33
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Tablo 18.

Gri Iliskisel Katsay: Hesaplanmasi

D1 (D2 |D3 |D4 |D5 |D6 D7 | D8 D9 |[D10 |D11 | D12 | D13 | D14 | D15 | D16 | D17 | D18 | Oncelik
Yiizdesel | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,05 |0,05 | 0,05 | 0,07 |007 |0,06 |007 |007 |005 |0,05 {005 |0,05 |005 |005 |GIA
Agirlik Puani
S1 0,34 | 0,43 | 1,00 0,60 |050 |0,34 0,35 081 0,48 [038 |[042 (0,46 |0,34 0,40 |033 |0,41 [0,68 |0,83 |0,51
S2 0,45 | 059 | 049 [060 |065 |041 |041 (044 (045 |064 |063 (0,76 |1,00 061 |0O51 |042 |0,66 |0,48 | 0,57
S3 0,53 | 0,64 | 053 (0,78 |0,79 | 0,43 | 0,44 (0,73 | 055 |0,80 [0,84 |09 |057 0,68 |048 | 057 |1,00 |0,61 |0,67
S4 0,40 | 0,66 | 0,65 | 0,66 |051 |0,34 | 033 |065 047 |05 |049 |065 |042 [053 |035 |1,00 {100 |041 | 0,56
S5 0,34 | 047 | 043 (0,73 | 057 | 0,33 | 0,34 |1,00 047 |047 |051 |0O51 |046 [052 |034 |041 |0,67 |0,68 |0,52
S6 0,33 | 0,44 | 0,85 | 1,00 | 055 |0,34 | 0,38 0,86 |051 |047 |1,00 (057 |042 [047 |033 |0,64 |0,66 |1,00 |0,61
S7 0,33 | 0,49 | 040 (051 |0O57 |034 |037 |100 (041 |042 048 |049 |043 [040 |0,34 |0,41 [0,43 |0,96 | 0,50
S8 0,38 | 100 {041 {048 |054 |034 | 034 039 039 |044 |05 |050 |042 {061 |033 |0,36 [0,34 | 0,55 | 0,46
S9 0,37 |052 {035 (048 |1,00 |033 | 034 |041 037 |1,00 | 1,00 |1,00 |0O55 0,80 |0,37 |0,39 [0,45 |0,47 | 0,58
S10 0,46 | 055 | 045 (0,44 |080 |048 |046 (043 (043 |043 |[043 |055 |065 |057 |1,00 |0,43 |0,43 | 0,48 | 0,52
S11 0,47 | 068 | 065 [082 |0,77 | 048 | 050 |100 (059 |064 |0,75 |0,73 |063 |0,87 |047 |056 |0,53 |0,88 | 0,68
S12 0,44 |0,71 | 042 [ 042 |0,70 | 0,44 | 045 |1,00 0,44 | 063 | 0,60 |0,72 {053 |0,69 |0,46 |043 |0,67 |0,72 | 0,59
S13 042 (052 |046 (082|075 |0,38 | 038 |047 |051 |074 |0,66 |1,00 |054 (084 |038 |041 [0,449 |0,38 | 0,57
S14 0,39 |059 | 040 {058 |085 |036 |035 |045 046 |072 | 0,40 |0,65 |033 |100 |035 |0,36 [0,44 |0,33 | 0,50
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Tablo 19. Gri Iliskisel Sonuc Tablosu

BANKA ADI SIMGE Sg,{lLLéSUKISEL
SEKERBANK S8 0,46
BANK ASYA S14 0,50
IS BANKASI S7 0,50
AKBANK S1 0,51
TEKSTILBANK S10 0,52
GARANTI S5 0,52
FINANSBANK S4 0,56
ALBARAKA S13 0,57
ALTERNATIF BANK | $2 0,57
TEB S9 0,58
YAPI KREDI S12 0,59
HALK BANKASI S6 0,61
DENIZBANK S3 0,67
VAKIFBANK Sil 0,68

Calismada kullanilan 18 degiskenin ytlizdesel agirliklarin ne olmasi gerektigi;
finans alaninda calisan 8 akademisyene sorulmustur. Elde edilen sonuglar, Analitik
Hiyerarsi Metodu (AHP) ile hesaplanmis ve elde edilen yiizdesel agirliklar calismada

kullanilmistir.

Gri Iliskisel Analiz sonucunda, bankalarin siralamalar1 Tablo-19°de yer
almaktadir. Analiz sonucunda 2004-2014 yillar1 arasinda en yiiksek performansi
sergileyen bankanin Vakifbank oldugu sonucuna varilmistir. Vakifbank’1, Denizbank

ve Halk Bankasi takip etmistir.

Performansi en diisiik performansa sahip banka ise, Sekerbank olmustur.

Sekerbank’t Bank Asya ve Is Bankasi takip etmistir. Bank Asya’nin yonetim ve
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denetiminin, BDDK’nin aldig1 kararla TMSF’ye devredilmesi piyasada giiven

eksikligi yaratmig ve performansinin diismesine neden olmustur.

14 bankanin 2004-2014 yillar1 arasindaki ortalama performansi 0,56’dir. Bu
ortalamanin altinda kalan 6 bankanin ( Sekerbank, Bank Asya, Is Bankas1, Akbank,

Tekstilbank ve Garanti Bankasi), performansinin diigiik oldugunu soyleyebiliriz.

3. TOPSIS ANALIZi VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo-20 analize konu olan bankalar ve degiskenlerin, 2004-2014 yillari
arasindaki ortalama oranlarin1 gostermektedir. Daha sonra analizin asamalari
uygulanmis olup, Tablo-21°de TOPSIS sonu¢ tablosu yer almaktadir. TOPSIS
analizinde ideal ¢oziime olan uzaklik en biiyiikten en kiiclige dogru siralanarak,
tercih yapilmaktadir. Analiz Ci’nin 1’e yaklasan degeri ilgili alternatifin pozitif ideal
¢oziime, 0’a yaklasan degeri ise ilgili alternatifin negatif ideal ¢ozlime mutlak

yakiligint gosterir.
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Tablo 20. Bankalar ve Degiskenler Tablosu

"% g 8 % E % g= A 2 = = g o = » g

= - 2 1 2] 213 |2 | |§ |% 2 o | 2 2 212

o T © T . ) = D T 3 Bl : = = 5 g S S S =

2% SE |5 | Ex | &2 s N £ 2 g | Sg | % Eg | £ S s =] 2

o2 = & S X o = o 2 T T a o = =, = S o, = o Bl 5

SNE |88 |s% |2 | 8% | WE | WE | & Z |2 8% 32 | % G =S 2 | S5

ey ¥s |z& |[©0f |08 |08 |08 | & < < Y38 |53 | & QB | i o5 &84
AKBANK 53,48 | 154 68,25 | 16,54 | 7,5 13,81 | 28,49 | 10,1 2,29 | 18,44 | 27,59 | 17,37 | 8,97 16,38 | 11,34 | 0,71 | 1,92 | 50,37
:;LE;NAHF 54,3 15,86 | 19,67 | 12,22 | 7,35 | 9,22 14,15 | 8,71 | 1,12 | 23,81 | 30,37 | 23,55 | 53,32 | 20,74 | 15,77 | 0,15 | 1,67 | 66,02
DENIiZBANK 47,8 16,65 | 24,3 16 9,22 10,68 | 18,22 | 9,64 | 1,74 | 27,16 | 35,45 | 26,09 | 23,71 | 23,06 | 12,43 | 0,73 | 1,99 | 60,83
FINANSBANK | 48,09 | 20,22 | 52,13 | 17,41 | 7,43 12,19 | 19,19 | 9,84 | 2,11 | 25,73 | 30,38 | 24,89 | 21,5 | 23,97 | 11,04 | 1,77 | 2,15 | 63,57
GARANTI 55,69 | 15,89 | 28,74 | 18,52 | 8,58 | 11,55 21,96 | 10,28 | 2,11 | 22,32 | 31 19,53 | 27,19 | 23,01 | 10,37 | 0,64 | 1,89 | 53,42
::II;:I((ASI 60,13 14,4 62,7 21,63 | 7,81 10,48 | 26,93 | 10,14 | 2,24 | 21,62 | 41,38 | 21,42 | 17,84 | 19,19 | 7,92 1,28 | 1,86 | 48,31
iS BANKASI 57,2 16,58 | 24,29 | 13,79 | 8,63 12,85 | 28,78 | 10,28 | 1,73 | 19,76 | 29,83 | 18,25 | 22,32 | 14,9 10,97 | 0,61 | 1,45 | 48,76
SEKERBANK 50,54 | 23,7 | 25,13 |12,64 | 7,97 11,77 | 21,41 | 8,99 | 1,46 | 20,87 | 32,64 | 18,38 | 20,57 | 27,05 | 9,51 (0,32 | 1,1 | 56,98
TEB 54,74 | 17,07 | 9,44 | 12,15 | 13,19 | 9,6 15,92 | 9,05 1,12 | 33,39 | 41,41 | 32,25 | 35,4 |32,49| 11,79 | 0,44 | 1,46 | 61,32
TEKSTILBANK | 56,63 | 14,06 | 7,79 | 4,68 | 9,17 14,73 | 21,71 | 8,54 | 0,65 | 12,2 18,22 | 12,72 | 30,15 | 17,24 | 29,71 | 0,05 | 1,01 | 67,59
VAKIFBANK 59,03 | 16,09 | 31,24 | 15,42 | 7,78 | 10,94 | 20,86 | 9,93 1,66 | 21,07 | 31,39 | 18,85 | 23,45 | 26,93 | 8,66 | 0,49 | 1,23 | 55,15
YAPI KREDI 57,42 17,91 | 3,82 3,73 7,88 11,49 | 20,7 10,05 | 0,83 | 22,6 28,38 | 21,25 | 17,63 | 23,58 | 11,1 0,11 | 1,65 | 57,09
ALBARAKA 53,74 | 15,15 | 22,34 | 18,34 | 9,85 10,36 | 14,62 | 908 |19 |27,86|33,35|304 |27,05|31,13|8,85 |0,26|1,42| 70,73
BANK ASYA 51,35 18,57 | 19,93 | 15,22 | 12,06 | 12,71 | 17,8 9,22 1,93 | 29,32 | 24,36 | 24,36 | -0,78 | 36,26 | 9,38 0,26 | 1,41 | 71,37
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Tablo 21. TOPSIS Sonug Tablosu

BANKALAR TOPSIS SIRALAMASI
SKOR SIRA
VAKIFBANK 0,68 1
DENiZBANK 0,67 2
YAPI KREDI % 0,62 3
2
HALK BANKASI >~ 0,61 4
S
=1
=
TEB 3 0,58 5
E
ALBARAKA -E 0,57 6
.*5
iS BANKASI A 0,56 7
GARANTI 0,52 8
AKBANK 0,51 9
FINANSBANK 0,49 10
=<
ALTERNATIF BANK E 0,47 11
«
oS
S
TEKSTILBANK = 0,46 12
A
=
SEKERBANK < 0,43 13
=
oy
BANK ASYA z 0,42 14
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Cok degiskenli karar verme modellerinden biri olan TOPSIS metodu, Gri
lliskisel analiz ile ayn1 mantiga sahip olan modellerden biridir. Normalizasyon
asamasina kadar benzer adimlarin takip edildigi bu yontemde sonug¢ kismi1 diger ¢ok

degiskenli karar verme modellerinden ayrigmaktadir.

TOPSIS yonteminde elde edilen sonuglar pozitif ideal ve negatif ideal degere
gore yorumlanmaktadir. 0,50’nin iistiindeki her not sirketi pozitif ideale daha yakin
sirketler arasina sokarken; 0,50’nin altindaki her deger ise sirketi negatif ideale
yaklastirmaktadir. Pozitif idealin 1 ve negatif idealin 0 oldugu modelde; 1 notuna
sahip olan sirket tam anlamiyla sektoriinde ulasilmak istenen ve her yatirim ve
finansman kararmi dogru veren sirket anlamindadir. Bunun tersi olarak ise; 0
degerine sahip olan bir sirket, sektoriin en kotii yonetilen ve hem yatirim kararlarinda
hem de finansman kararlarinda rasyonellikten uzak adimlar atan sirket olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

TOPSIS analizi sonucunda ortaya ¢ikan durum negatif ideal ve pozitif ideale
yakinliga goére yorumlanmaktadir. Dolayisiyla, 0,50’nin iizerindeki her sonug pozitif
ideale, 0,50’nin altindaki her sonu¢ ise negatif ideale yakinligi gdstermektedir.
Analize konu olan bankalar incelendiginde, 14 bankanin 5 tanesi 0,50’nin altinda
TOPSIS skoru alarak, negatif ideale yakin performans sergilemislerdir. Buna goére bu
5 bankanin (Finansbank, Alternatif Bank, Tekstil Bank, Seker Bank ve Bank Asya)
finansal performansi, TOPSIS degerleme 6lgiitiinde diger 9 bankaya gore kotii bir
durum sergilemistir. Buna karsin, 9 banka ise TOPSIS skoruna gore, 0,50 nin
tizerinde notlar alarak pozitif ideale yakinlik gdstermistir. Bu durum, bankalarin
olumlu finansal performans sergilediklerini bir gostergesi niteligindedir. Genel
olarak degerlendirildiginde TOPSIS skoruna gore, en diisiik performansa sahip banka
Bank Asya (0,42), en iyi performansa sahip banka ise kamu sermayeli bir banka olan
Vakifbank (0,68) olmustur.

Analiz sonucunda da goriilecegi iizere; Borsa Istanbul biinyesinde islem
goren 14 bankanin incelendigi bu calismada bankalarin biiyiik bolimi 0,50°nin
tizerinde derece alarak pozitif ideale daha yakin aldiklarmi gostermistir. 2002

yilindan sonra bankacilik sektoriinde yasanan yapisal reformlar ¢ergevesinde
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bankalarin giiclii finansal yapiya kavusmaya baglamasi bu durumun nedeni olarak

agiklanabilir.

2002 yil1 oncesi siirekli olarak gorev zarar1 kaydederek hazinenin yardimu ile
faaliyetlerini siirdiiren kamu bankalarinin TOPSIS yontemine gore en iyi bankalar
arasinda olmasi da bankalarin yonetiminin daha etkin ve rasyonel Kkararlar

aldiklarinin bir diger gostergesidir.

TOPSIS yontemine gore 0,50’nin altinda notlar alarak negatif ideale daha
yakin olan bankalara bakildiginda ise; bu bankalarin hemen hemen hepsinin son
yillarda siirekli olarak el degistirmeleri ve uzun vadeli planlama yapamamalar1 bu
durumun sonucu olarak sOylenebilir. Ayrica goreceli olarak diger bankalara nazaran
daha diisiik 6zsermayeye sahip olan bu bankalar, 6zellikle kriz donemlerinde zayif
sermaye yapisindan dolay1 da diger bankalara gore krizi daha fazla hissetmis ve

maliyeti daha fazla olmustur.

4. VIKOR ANALIZ YONTEMi VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

VIKOR analizinde de diger yontemlerde oldugu gibi, Borsa Istanbul’da islem
goren 14 banka, 18 oran iizerinden performans degerlemesine tabii tutulmustur.
Tablo-22 ve Tablo-23, analizde kullanilan bankalarin ve degiskenlerin kodlarini

gostermektedir.
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Tablo 22. Analizde Kullanilan Bankalarin Kodlari

BANKA ADI KODU
AKBANK S1
ALTERNATIF S2
DENIZBANK S3
FINANSBANK S4
GARANTI S5
HALK BANKASI S6
IS BANKASI S7
SEKERBANK S8
TEB S9
TEKSTILBANK S10
VAKIFBANK S11
YAPI KREDI S12
ALBARAKA S13
BANK ASYA S14

Tablo 23. Analizde Kullanilan Degiskenlerin Kodlar:

DEGISKENLER KODLAR
Aktif Biiylime D1
Kredilerdeki Biiylime D2
Mevduattaki Biiylime D3
Net Kar Biliylime D4
Ozsermaye Biiyiime D5
Fiyat / Kazang D6
Hisse Bagina Kar D7
Piyasa Degeri / Defter Degeri D8
Piyasa Degeri D9
Krediler / Aktifler D10
Aktif Karlilik D11
Faiz Giderleri / Faiz Gelirleri D12
Kredilerin Ortalama Getirisi D13
Net Kar / Donen Varliklar D14
Ozsermaye Karlilik D15
Donen Varliklar / Aktifler D16
Ozsermaye / Aktifler D17
Ozsermaye / Krediler D18
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Analizin ilk asamasi, en yiiksek fi* ve en disik fi- karakterlerinin
belirlenmesidir. Kriterler i¢in en yiiksek fi* ve en disiik fi- degerleri asagidaki

tablolarda verilmistir.

Tablo 24. Maksimum fi" ve Minimum f;

Kriterler fi" fi
D1 25,90 0,00
D2 36,72 0,00
D3 24,26 0,00
D4 54,65 0,00
D5 23,01 0,00
D6 27,28 0,00
D7 1,10 0,05
D8 1,95 0,00
D9 10,28 0,00
D10 71,22 44,79
D11 2,40 0,59
D12 59,38 21,40
D13 22,01 8,15
D14 39,77 6,64
D15 21,03 4,17
D16 12,73 0,01
D17 35,42 9,02
D18 60,45 13,75

Maksimum fi* ve Minimum fi- degerleri hesaplandiktan sonra Rij degerleri
hesaplanmistir. Tablo-26’daki Rij degerleri, gercek verilerin O ile 1 arasina normalize

edilmis halidir. Tablo-27’de ise agirliklandirilmis normalize karar matrisi mevcuttur.

Bu adimlarin ardindan her bir alternatif icin Sj, Rj ve Qj skorlar
hesaplanmistir. Sj ve Rj skorlarimin hesaplanmasinda agirlik degerleri olarak Gri

Iliskisel Analiz yonteminde kullanilan agirlik degerleri kullanilirken, Qj degerlerinin
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hesaplanmasinda literatiirdeki genel uygulama benimsenerek (v = 0,5) olarak

alinmigtir.  Tablo-28 bize Sj, Rj ve Qj degerlerini gostermektedir.
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Tablo 25. rij Degerlerinin Hesaplanmasi

rij Degerleri (Normalize Karar Matrisi)

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 (D11 | D12 | D13 | D14 |Di5 |Di16 | D17 | D18

S1 040 |031 (039 |08 (070 |059 |037 (006 |034 (081 |011 |017 |053 |000 |029 |050 |082 |0,70

S2 016 (023 |016 |030 |039 (051 (093 |025 |097 (021 |0O,79 |014 |049 |069 |0O61 |049 |100 |1,00

S3 0,00 {017 |000 |045 |0,20 |0O56 |038 |006 (077 |042 043 |032 |040 |0O55 |034 |032 |094 |0,92

S4 009 |030 (0214 |05 (017 |100 |058 |000 |0O64 (029 |026 |030 |016 |013 |030 |050 |0,88 |0,88

S5 029 (047 |036 |08 |O0O17 |063 |047 |007 (001 069 |020 |010 |049 |040 |0,20 |036 |091 |0,83

S6 0,24 (000 021 |0O75 |034 |100 |000 |100 (100 |100 |012 |0O00 |0O64 |0O01 |O00 |0O50 |09 |0,80

S7 037 |040 |040 |0O71 (050 |063 |048 |(029 |000 (09 |038 |007 |047 |054 045 |036 |086 |0,72

S8 050 (029 (041 (049 |014 |0O70 |0O,78 |048 |09 |058 058 |024 |000 |0O61 |0O56 |041 |09 |0,85

S9 0,10 (018 (029 |039 |011 |059 |0O76 |034 (091 (039 073 |013 |038 |094 |057 |000 |098 |0,9

S10 068 |058 (05 |026 |065 |016 |100 (054 |09 |015 |100 |008 |0O61 |1,00 |100 |031 [080 |0,84

S11 022 (021 (031 |062 |0O31 |100 |08 |100 |100 |O65 |045 |002 |049 |044 |038 |045 |093 |0,86

S12 058 (047 (040 |000 |0O00 |100 |O71 |024 (041 |05 |050 |007 |037 |064 |044 |044 |092 |0,87

S13 100 (100 |100 |100 |1,00 |100 |0O081 |100 |100 {002 |033 |015 |052 |[059 |020 |0,25 |09 |0,98

S14 1,00 |100 |100 (100 |(100 |1,00 |O,79 |100 |100 |0O00 (030 (022 (034 |064 |037 |011 |087 |0,92
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Tablo 26. Agirliklandiriimis Normalize Karar Matrisi

w*rij Degerleri

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 pio (D11 (D12 | D13 | D14 | D15 | D16 | D17 | D18
S1 0,02 |002 |003 |006 |003 |004 |001 (000 |002 |005 |001 |001 |003 |000 |002 |0,02 |004 |0,04
S2 001 (001 001 |002 |002 |003 |004 |001 |006 |001 |0O05 001 |003 |003 |004 |002 [005 |O0,06
S3 000 (001 000 |003 001 |003 |002 |000 |005 |003 |003 |002 |002 |002 |002 |001 [005 |O0,06
S4 001 {002 (001 |004 |001 |006 |002 |000 |004 |002 |002 |002 001 |001 |002 |0,02 |004 |0,05
S5 002 (002 |003 |006 |001 |004 |002 |000 |000 |004 |001 (001 |003 |002 |001 |001 (005 |O0,05
S6 001 (000 (001 |005 |002 |006 |000 |004 |006 |006 |001 |[000 |004 |000 |000 |002 [005 |0,05
S7 0,02 |002 |003 |005 |003 |004 |002 |001 |000 |005 |002 |000 |003 {002 |003 |001 |004 |0,04
S8 003 (001 (003 |003 001 |004 |003 |002 |006 |003 |003 |002 |000 |002 |003 |002 [004 |0,05
S9 001 (001 002 |003 001 |004 |003 |001 |005 |002 |004 |001 |002 |004 (003 |000 [005 |O0,06
S0 |004 |003 |[004 |002 (003 {001 |004 |002 |006 |001 |006 |001 |004 |004 |006 |001 |004 |0,05
s11 o001 (001 (002 |004 |(002 |006 |002 |004 |006 |004 |003 |000 |003 |002 |002 |002 |[005 |O0,05
S12 0,03 (0,02 (003 |000 |(0O00 |006 |003 |001 |002 |003 |003 |000 |002 |003 |003 |002 |[005 |0,05
S13 006 |005 |007 |007 005 |006 |003 |004 |006 |000 |002 001 003 |002 |001 |001 |005 |0,06
S14 |06 |005 |007 |007 |(005 |006 |003 |004 |006 |000 |002 |002 |002 |003 |002 |000 |0,04 |O0,06
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Tablo 27. Sy, Ry ve Qi Degerleri

Sj, Rj ve Qj Degerleri
Alternatifler Banka Isimleri Sj Rj Qj
S1 AKBANK 0,45073 0,05590 0,14037
S2 ALTERNATIF BANK 0,50185 0,06000 0,35168
S3 DENIZBANK 0,40287 0,05508 0,03636
S4 FINANSBANK 0,40552 0,06000 0,19358
S5 GARANTI 0,41773 0,05574 0,08110
S6 HALK BANKASI 0,47953 0,06000 0,31505
S7 IS BANKASI 0,47375 0,05391 0,11632
S8 SEKERBANK 0,51981 0,05691 0,28503
S9 TEB 0,47958 0,05763 0,24133
S10 TEKSTILBANK 0,60305 0,06000 0,51775
S11 VAKIFBANK 0,54196 0,06000 0,41749
S12 YAPI KREDI 0,46763 0,06000 0,29551
S13 ALBARAKA 0,70755 0,07000 1,00000
S14 BANK ASYA 0,69621 0,07000 0,98139
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Tablo 28. VIKOR Sonu¢ Tablosu

Sira Sayist Siral1 Vikor Skorlar1 Slralﬁ?ﬂﬁ;ﬁ?nka
1 0,03636 DENIZBANK
2 0,08110 GARANTI
3 0,11632 IS BANKASI
4 0,14037 AKBANK
5 0,19358 FINANSBANK
6 0,24133 TEB
7 0,28503 SEKERBANK
8 0,29551 YAPI KREDI
9 0,31505 HALK BANKASI
10 0,35168 B NATIF
11 0,41749 VAKIFBANK
12 0,51775 TEKSTILBANK
13 0,98139 BANK ASYA
14 1,00000 ALBARAKA

Uzlasik ¢oziimiin belirlenebilmesi i¢in Qj skorlarina gore yapilan siralamanin
kabul edilebilir avantaj ve karar vermede kabul edilebilir istikrar kosullarini ayni
anda karsilamas1 gerekmektedir. 6 numarali formiile baktigimizda Q (P2) — Q (P1) >

D (Q) formiilii saglanamamaktadir.

(0,08110-0,03636) >1/(15-1)

0,04474 > 0,07142
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Ikinci kosula gore en iyi Q degerine sahip P1 alternatifi S ve R degerlerinin
en az birinde en iyi degere sahip olmalidir. Tablo 28’de B3 alternatifine

baktigimizda, Sj degerinde en iyi degere sahip oldugunu goriiyoruz.

Bu durumda sadece birinci kosul saglanamadigindan Q(PM) — Q(P1) < D(Q)
denklemi dikkate alinarak degerlendirme yapilir. Uzlasik ¢6ziim kiimesi dahilinde Q
degerlerine gore siralama yapilir.

B>-B!>1/(j-1)
1-0.03636 >0.0714 kosulu saglanmaktadir.

Dolayisiyla en iyi alternatif, minimum Q degerine sahip alternatiflerden
biridir.

VIKOR sonug tablosuna baktigimizda, en iyi performansa sahip bankanin
minimum Q degerini alan, Denizbank oldugu goriilmektedir. Denizbank 0,03636

VIKOR puani ile en iyi performanst sergileyen banka olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Denizbank’tan sonra, 0,08110 VIKOR puani ile Garanti Bankas1 gelmektedir.

En biiylik Q degerine sahip, dolayisiyla performansi daha gerilerde yer alan
bankalara baktigimizda ise, Albaraka Tiirk Katilim bankasinin performansi 1 VIKOR
puant ile en son sirada yer almaktadir. Bunu, 0,98139 VIKOR puan: ile Bank Asya
takip etmektedir. En diisiik performansa sahip {igiincii banka ise 0,517775 VIKOR
puani ile Tekstil Bank’tir. Analize tabi tutulan iki katilim bankasinin da

performansinin diisiik oldugunu sdyleyebiliriz.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Diinyada faizsiz bankacilik olarak bilinen katilim bankacilig ile iilkemiz
1980°1i yillarda tanismustir. Ozel Finans Kurumlar1 adi ile faaliyetlerine baslayan
bankalar, daha sonra “Katilim Bankalar1” adin1 alarak faaliyetlerine devam etmistir.
Her gecen yil finans sistemindeki paymi artiran katilim bankalari, bankacilik
sisteminin ayrilmaz bir parcast haline gelmistir. Bu kurumlar, dini inanglarindan
dolayr geleneksel bankalara sicak bakmayan tasarruf sahiplerinin ihtiyacin
karsilayarak, finans sistemindeki eksikligi tamamlayan bir unsur haline gelmistir.

Ulkemizde suan aktif faaliyet gosteren 6 katilim bankasi bulunmaktadir.

Katilim bankalar ile sektorde faaliyet gosteren, mevduat, yatirim ve kalkinma
bankalar1 Bakanlar Kurulu izni ile kurulduklar i¢in kurulus izinleri aynidir. Katilim
bankalar1 ve mevduat bankalari, calisma prensipleri farkli olmasina ragmen, hemen
hemen miisterilerine ayni hizmetleri sunmaktadirlar. Her iki banka da ¢ek, EFT,
ATM, havale gibi daha bircok ortak hizmet vermektedirler. Bu bankalarin
farkliliklarina bakacak olursak, benzerliklerinden daha fazla farkliliklari olacagini
gorecegiz. Bunlarin bir kismindan bahsedecek olursak; felsefeleri, risk ve giiven,
paranin islevi, riski listlenme, ekonomiye katkilar1 gibi daha bir¢ok alanda farkli
ozelliklere sahiptirler. Iki bankacilik sisteminde bu kadar ¢ok farklilik olmasinin
sebebi ise farkli sistemlere ait olmalaridir. Sahip olduklari en temel farklilik; ticari
bankacilik kapitalist sistemin iiriiniidiir, katilim bankacilig1 ise Islami sistemin
triintidir.

Ulkemizde 1985 yilindan itibaren faaliyette bulunan katilm bankalar1 dini
inanglart nedeniyle faize hassas olan kisilerin mevduat bankalarma sicak
bakmamalar1 nedeniyle ekonomiye kazandirilmayan fonlarin bir kismini, fon
sahiplerinden toplayarak ekonomiye kazandirmaktadir. 2014 yili sonu itibariyle
finans sistemindeki katilim bankalarinin payt %6 civarindadir. Bunun sebebi ise
insanlarin bu bankalarin sundugu hizmetleri ve faaliyetleri tam anlamiyla bilmemesi

ve bu bankalarin faizsiz olarak c¢alisip calismadigina dair glivenmemeleridir.

Faaliyetine basladigi ilk yillar diger bankalarla ayni haklara sahip olmayan

katilim bankalari, Bankalar Kanunu ile diger bankalarla aynm statiiye kavugmustur.
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Yaklasik 30 yildir faaliyet gosteren katilim bankalarina baktigimizda, giin gectikce
finans sektoriindeki payimni arttirdigini ve yasanan krizler karsisinda diger bankalara
gore daha az etkilendiklerini gormekteyiz. Verdigi hizmetlerle ekonomiye oldukca
katkis1 bulunan katilim bankalari, Islam iilkeleri ve diger iilkelerde yiikselen trend

haline gelmistir.

Bu calismada amag, Borsa Istanbul’da islem goren 2 katilim bankasi ile 12
mevduat bankasinin, 2004-2014 yillar1 arasindaki performansini  dlgmektir.
Calismada Cok Degiskenli Karar Verme yontemlerinden 3 farkli analiz yontemi

kullanarak daha iyi bir sonug elde etmek istenmistir.

Analiz sonuglarina 2004 ile 2014 yillar1 arasinda genel olarak baktigimizda,
bankacilik sektériiniin oldukca karli bir yapisinin oldugu goriilmektedir. Ulkemizde
de bankacilik sektorii, ekonominin itici gilicii oldugundan dolay:r karlilik burada
kendini gostermektedir. Bankalarin karlilik durumlarina baktigimizda, 2014 yilsonu
aciklanan verilere gore Garanti Bankasi, Akbank ve Yapi Kredi’nin toplam net
karlar1 9 milyar civarindadir. Bu rakamlara bakildiginda ise, bankacilik sektorii
disinda hicbir sektorde bu tutarlarda kar elde edilmedigi goriilmektedir. Karlilik
derecesine bakarak Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin ne denli 6nemli oldugu
anlamaktayiz. Ayrica Borsa Istanbul biinyesinde islem goren 459 isletmeden piyasa
degeri en yliksek olan ilk 10’una baktigimizda finans sektoriiniin Ozellikle de
bankaciligin ne denli 6neme sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Piyasa degeri yiiksek
ilk 10 sirketin, 5 tanesi bankacilik sektdriinden ilk {i¢iin ise yine ilk ikisi bankacilik
sektoriindendir. Bu O6nem  bankalarin  performanslarinin  6l¢iilmesi  ve
karsilastirilmasin1 - gerekli  kilmistir. Bu nedenle de ¢alismamizda bankacilik
sektoriinde  performans  degerlendirmesi  yapilmistir.  Bankalarin  finansal
performansinin degerlendirmesi yapilirken literatiirde de goriildiigii tizere (Albayrak,
2004; Albayrak ve Erkut, 2005; Bayraktaroglu ve Ege, 2008; Ozgiir, 2008; Ertugrul
ve Karakasoglu, 2009; Secme vd, 2009; Ozden, 2009; Ustasiileyman, 2009; Kose ve
Biilbiil, 2009; Cetin ve Bitirak, 2010; Demireli, 2010; Apak ve Agikgdz, 2011;
Dinger ve Gorener, 2011; Yayar ve Baykara, 2012; Bagc1, 2013; Kula ve Baykut,
2014a; Kula ve Baykut, 2014b) cok degiskenli karar verme modelleri yayginca
kullamlmaktadir. Bu calismada ise Gri Iliskisel Analiz, TOPSIS ve VIKOR
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yontemleri kullanilarak, belirlenen yillar arasinda Borsa Istanbul biinyesinde islem

goren 14 bankanin finansal performanslari analiz edilmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda 2004-2014 yillar1 arasinda bankacilik
sektoriinde karlillk goze carpmaktadir. Bu da bankalarin piyasa degerini
etkilemektedir. Incelenen yillar arasinda bankalarin piyasa degerleri siirekli olarak
artmigtir. Sadece 2 bankanin istisnai sekilde piyasa degeri yillar itibariyle
dalgalanmis ve son yillarda ise degeri diismiistiir. Bu bankalardan biri Bank Asya
Katilim Bankas1 digeri ise Finansbank’tir. Bank Asya’nin son donemlerde yasadigi
sikintili siiregler, yonetim ve denetiminin TMSF’ye devredilmesi, borsada gozalti
pazarina alinmasi, insanlarin bankaya olan giivenini azaltmis ve tasarruflarini
bankadan ¢ekmelerine neden olmustur. Bu durumlar bankanin piyasa degerine ve
karlilik gostergesine olumsuz etki yaratmistir. Aymi  sekilde bu durum
Ozsermayesinin de hizla erimesine neden olmustur. Finansbank’in ise 2006 yilinda
Yunan bankasina satilmasi ve ardindan Yunan ekonomisinin de sikintili siiregler
yasamas1 ve iilkenin kriz yasamasi bankanin batacagi ya da satilacagi yoniindeki
spekiilasyonlardan dolay1 bankanin piyasa degeri cok sert bir sekilde diigmiistiir.
Tasarruf sahipleri, bankanin gelecegi hakkinda fikir sahibi olmadigi i¢in ellerindeki
hisse senetlerini satmiglardir. Bu sebepler de bankadaki karliligin ve piyasa degerinin
diismesine neden olmustur. Yine ayni sekilde bu bankanin da yillar itibariyle

0zsermayesinde bir azalma oldugu goriilmektedir.

Bankalarda 6nem arz eden bir diger oran ise Ozsermaye oramdir. Ozsermaye,
bankalarin bir nevi emniyet sibobu gibidir. Ciinkii yasanabilecek kiiresel krizlerde
bankalar en ¢ok 6zkaynaga ihtiya¢ duyarlar. Dolayisiyla, giiclii 6zsermaye yapisi
bankalar i¢in bir diren¢ noktasi bir emniyet kemeri durumundadir. Bu nedenle
giinimiizde bankalar artik ¢ok bor¢lanmamali, aksine 6zsermayelerini biiyiitmeleri
gerekmektedir. Bankalar, bor¢lanmalarini ise optimal diizeyde yapmalidirlar. Ciinkii
bankalar bor¢landiklarinda, daha riskli hale gelmektedirler. Bankalarin bor¢lanmasi,
borglanma maliyetini arttirmakta ve bu maliyet artisgindan dolay:r da bankalarin
karliligint diigiirmektedir. Bu durumda da bankalar hissedarlarina daha az kar pay1
vermektedir. Kar paymimn diismesi de bankalar iizerine olumsuz bir etki

yaratmaktadir. Elde edilen bu sonu¢ Kula vd.(2015)’nin elde ettigi sonuclar ile
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paralellik arz etmektedir. Bundan dolay1r yeni donemde bankalarin &zsermaye

agirlikli bir yapiya girmeleri beklenmektedir.

Gri Iliskisel Analiz sonucunda en diisiik performansa sahip bankalara
baktigimizda, Bank Asya, Sekerbank ve Is Bankasi ¢ikmaktadir. Bu sonu¢ Bagci
(2013) ve Yayar ve Baykara (2012)’nin yaptig1 calismalar ile zitlik arz etmektedir.
Buna karsin Kula ve Baykut’un (2014a) ¢aligmalar1 ile ayn1 dogrultuda sonuglar elde
edilmistir. Bank Asya’nin diisiik performansli ¢ikmasiin sebebi bu bankanin
yasadig1 sikintili siire¢ nedeniyle 6zsermayesindeki ciddi azaliglardir. Cilinkii yagsanan
bu sancili siiregte tasarruf sahipleri mevduatlarii ¢ekmis ve ellerindeki hisse
senetlerini satmistir. Yani bir nevi banka miisterileri ortakliktan ¢ikmistir. Bu yiizden

de performans olarak son sirada yer almistir.

En iyi performansa sahip bankalara baktigimizda ise, Vakitbank, Denizbank
ve Halk Bankasi’dir. Bu sonuglar ise kamu bankalarinin daha iyi performans
gosterdigini ortaya ¢ikarmaktadir. Kamu bankalarinin finansal performansi bir¢ok
calismada ele alinmis olup (Demireli, 2010; Dinger ve Gorener, 2011) bu
calismalarda farkli dogrultuda sonuglar elde edilmistir. Demireli (2010) kamu
bankalar1 i¢in olumlu sonuglar elde ederken Dinger ve Gorener (2011) olumsuz
sonuclar elde etmistir. Calismada elde edilen kamu bankalarinin olumlu performansi
Demireli (2010)’nin ¢aligmalart ile paralellik gosterirken, Dinger ve Gorener
(2011)’in ¢alismalar1 ile zit yonlii sonuglar elde etmistir. Kamu bankasi olan
Vakifbank, diisiik bir 6zsermaye oranina sahip olmasina ragmen, bankanin arkasinda
kamunun olmasi, etkin bir para politikasi yiiriitmesi ve yiiksek diizeyde karliliginin

olmasi1 sonucunda en iyi performans gosteren banka olarak tespit edilmistir.

Bankalarin esas faaliyetleri topladiklar1 fonlar1 kredi olarak satmaktadir.
Dolayisiyla burada iki temel gostergeye dikkat etmek gerekmektedir. Bunlardan biri
mevduattaki biiyiime digeri ise kredilerdeki biiytime oranidir. Yani bu oranlar bize
banka gecen seneye nazaran ne kadar fazla mevduat toplamis ve gecen seneden bu
seneye nazaran ne kadar fazla kredi kullandirmis oldugunu gostermektedir. Bu
oranlar bankanin basarisin1 bize direkt olarak gdstermektedir. Ciinkii eger insanlar
bankaya Onceki seneye gore daha fazla mevduat getiriyorsa bu oran insanlarin

bankaya olan giivenini gostermektedir. Kredilerdeki biiyiime orami ise bankalarin
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tamamen operasyonel faaliyetleri ile ilgilidir. Kredilerdeki artis orani ise bankalari
basartya gotiiren temel oranlardan biridir. Daha fazla kredi vermek, bankalarin
satisinin  biiylidiigiinii gostermekte bu da operasyon olarak basar1 sergiledigini
gostermektedir. Bu iki orana baktigimizda, mevduat biiyiimesinde Albaraka Tiirk ve
TEB en yiiksek orana sahip olan bankalardir. Albaraka Tiirk’e baktigimizda
toplumun giin gegtikce daha fazla muhafazakar bir duruma gelmesi ve insanlarin
artik her gegen giin faizsiz bankaciliga kars1 gliven kazaniyor olmasi, mevduatlarini
artik faiz degil de kar pay1 olarak kazanabilecekleri bankalara yonlendirme ihtiyaci
duymasi mevduatinin biiylimesinde etkili olmustur. Bu noktada Bank Asya’ya da
baktigimizda onda da bir artis mevcuttur. Yani katilim bankalarina dogru bir
yonelme oldugu sdylenebilir. Bu noktada katilim bankalarinin daha basarili oldugunu
sOyleyebiliriz ancak burada mutlak rakamlara da bakmak gerekmektedir. Mutlak
rakamlara bakmadan yapilan yorumlar yaniltici olabilir. Mutlak rakamlara
baktigimizda ise katilim bankalarmin sektdrdeki biliytkligi %6 civarindadir.
Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren diger bankalarin iginde etkinligi oldukga
azdir. Ancak Yakin zamanda sektore Ziraat Katilim Bankasi girerek, mevcut pastayi
biiylitmeyi amaglamaktadir. Yani burada amag diger katilim bankalar1 ya da mevduat
bankalari ile rekabet etmek degil, sektordeki payr artirmak temel amagtir. Devlet
eliyle faizsiz bankacilik sektoriine yeni bir bankanin dahil olmasi katilim
bankalarinin Tiirkiye’de hizli bir gelisim gosterdigini ve yillar itibariyle de

sektordeki payini arttirmayr amacladigini gostermektedir.

TEB’in incelenen 11 yillik donemde hem mevduattaki biiyiime bazinda hem
de kredilerdeki biiylime bazinda ticari bankalar arasinda en 1yi performansi
sergiledigi karsimiza cikmaktadir. Bu banka bu donemde insanlarin giivenini
kazanarak mevduat toplamis ve bunu da kredi olarak kullandirmistir. Bunun sebebini
ise bu bankanin yiiksek mevduat faizi vermesi ve diisiik faizli kredi vermesi olarak

aciklayabiliriz.

Devlet bankalarina baktigimizda ise Halkbank kobileri desteklemek,
Vakifbank ise vakiflar1 ve vakif eserlerini korumak amaciyla kurulan bir bankadir.
Burada bankalarin temel amaci yiiksek oranda kar elde etmek degildir. Mevduattaki

bliylimeleri sektor ortalamasinda olmasina ragmen verilen krediler oran1 ise ¢ok daha
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yiiksektir. Topladiklart mevduattan daha fazla kredi verdiklerini gormekteyiz. Devlet

bankas1 olmalarinin avantajini, hazineden destek almalari ile gormekteyiz.

Hisse Basma Kar’a baktigimizda, en iyi bankanin Finansbank ve Halk
Bankas1 oldugunu gormekteyiz. 2006 yilinda Finansbank’in yiiksek bir fiyat ile

satilmasi piyasada iyi bir izlenim yaratmis ve karliligini arttirmistir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda ise, sektdriin performansinin iyi oldugu,
2 banka hari¢ 12 bankanin iyi bir performans sergiledigi, karliliginin ve piyasa
degerinin yiiksek oldugu, her gecen giin bu degerlerinin yiikseldigini gérmekteyiz.
Ozellikle incelenen dénemde katilim bankaciligina bir yénelme oldugunu ve devletin
bunu gorerek bir devlet katilim bankasini sektdre dahil ettigini gormekteyiz. Devletin
bir katilim bankasi agmasinin amaci sektordeki katilim bankasi paymi artirmak ve
0zel katilim bankasina giivenemeyen insanlarin devlet katilim bankasina giivenerek
bu banka tiiriine yonelmesini saglayarak ekonomiye kazandirilmayan tasarruflarin

ekonomiye dahil edilmesini saglamaktir.
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