UNIVERSITE SANAYI iSBiRLiGi: AB PROJELERi KAPSAMINDA

AFYONKARAHISAR ORNEGI

Recep Temel?, Tiirker Géksel?,
iktisadi rekabet kosullarinin her gecen giin degisim gdsterdigi giinimiz is diinyasinda 6zgiin
projeler gelistirme zorunlulugu énemini arttirmaktadir. Bahse konu olan proje ¢alismalarinin
multidisipliner bir igerik tasimasinin yani sira farkli birim ve kurumlar igine almasi da
¢alismalarin degerini arttirmasi baglaminda gereklilik gdstermektedir.
Ulkelerin ekonomik gelismisliklerine katki sunma sorumlulugu, teknoloji gelisimi, bilgi
paylasimi, Grlin ve patent teklifleri, inovatif distincelerin tasarimi ve yeni pazarlarin kesfedilip,
insa edilmesi noktasinda Universitelere blyik sorumluluklar yiiklemektedir. Evrensel disiince
olusumunun tesis edildigi kurumlar olan tiniversitelerin en 6nemli sorumluluklarindan birisi de
bolgesel ve yerel dlcekli projeler yoluyla konuslandiklari sehirlerin ekonomik gelisimine katki
saglayip hizmet Uretebilmeleridir.
Ulkemizde; Universite - Sanayi isbirligi farkli platformlarda her defasinda siklikla zikrediliyor
olmasina ragmen; birokrasi duvarinin asilamamasi, dogru yonlendirilmelerin yapilmamasi,
sanayicinin karsisina yiksek bitgelerin ¢ikarilmasi ve zaman iginde iki kesim arasinda
Onyargilarin olusmasi s6z konusu isbirliginin beklenen dizeyde gergeklesmesine firsat
vermemektedir.
Hazirlanan ¢alismada Universite - Sanayi isbirligi yonli literatiir taramalar gerceklestirilecek,
2008 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Meslek Yiiksekokulu ile Afyonkarahisar Ticaret
ve Sanayi Odasi ighirliginde gergeklestirilen ve uygulandigi donemde biiyik bir basari elde
eden “Almanya’daki Perakende Magazacilik Uygulamalarinin incelenmesi ve Afyonkarahisar
ilinde Uygulanabilirlik Egitimi Programi” baslikli projenin hazirlik, uygulama ve sonug
donemlerinin 6zgin aktarimi gerceklestirilmeye calisilarak gelecekteki benzer projelere
rehberlik etmesine gayret edilecektir.
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UNIVERSITY INDUSTRY COLLOBORATION: AFYONKARAHISAR
EXAMPLE iN THE CONTEXT OF EU PROJECTS

Abstract

There is a raise in theimportanceregardingthenecessity of theimprovement of originalprojects
in the modern-daybusinessworld, wheretheeconomicalconditions of
competitionchangeseveryday. Besidestheirmultidisciplinarycontent, theinvolvement of
differentunitesandinstitutionsintotheprojects of interest is a necesseritytoimprovethevalue
ofprojectstudies.

Focussing on theresponsibilityregardingtheconributionoffertotheeconomicimprovement on
countrylevel, totechnologicaldevelopment, toshare of information, toproductand patent
proposals, design of innovativeideasanddiscoveringandconstructingnewmarkets,
universitiesareencumberedwithhighresponsibilities. One of thebiggestresponsibilities of
universities -  institutionswhereuniversalideasareformed -  aretoserve as a
contributortotheeconomicdevelopmenttothecitieswheretheyarelocatedbased on
regionalandlocalscale.

Althoughtheuniversityindustrycollobaration is mentionedevery time frequently on
differentplatforms; tehnon-exceedence of thebureucrasywall, failure in
theaccurateguidances, theconfrontation of thebusinessmannwithhighcostsandtheemergence
of  biasbetweenbothsidesduringthe time don’tallowsthementionedrelationship on
theexpectedlevel.

in thepresentwork, wewillfirstscreenreferencesbased on university — industrialcolloboration;
thereafterwewanttomake a originalpresentationreferringtotheinitiation,
applicationandresultperiods of the Project “investigatin of theretailingapplications in
Germany andtheApplicationalEducationProgramme in the Afyonkarahisar Province”,
whichstarted in 2008 in colloboration of theVocational High School/Afyon Kocatepe
UniversityandTheChamber of Commerce andIndustry/Afyonkarahisar
andachievedbigsuccessandwehopetobuild a basisforfutureprojects in thesamedirection.
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Girig

Her alanda hizli bir degisimin ve gelisimin yasandigi glinimuzde Ulkeler, kendi refah
seviyelerini ylkseltmeyihedeflemekte ve bu amagla egitim, saglik, ekonomi ve diger alanlarda
ilk siralara yikselmek igin birbirleriyle kiyasiya rekabet icerisindedirler. Bu yarisin temel 6gesini
ve kalkinmanin temelini siiphesiz ki teknoloji tretebilen ve bilgiye sahip olan yliksek seviyede
egitilmis toplumlar olusturmaktadir. Gelismis veya gelismekte olan herhangi bir Glkenin,
surduardlebilir rekabet glicini korumasi ve gelistirmesi icin bilgiye sahip olmasi ve bu bilgiyi
(Vardalier,2012:1) toplumun ihtiyag ve isteklerini giderecek yoénde kullanmasi gerekmektedir.
Bu gereklilik,bilhassa tilkemiz 6zelinde kagit lizerinde ve sdylem diizeyinde kalan Universite-
Sanayi isbirligi olgusunun bir an 6nce hayata gecirilmesini zorunlu kilmaktadir.iste bu noktada
nitelikli bilgi Greten merkezler olarak Universiteler ile is dinyasinin aktorlerini bir araya
getirecek projeler anlam kazanmaktadir.

Calismamizda, nitelikli ve katma degeri yiksek Uretimler icin beyaz yakal isglicinin is
diinyasiyla birlikte/senkronize hareket etme mecburiyetinden hareketle; “Almanya’daki
Perakende Madazacilik Uygulamalarinin incelenmesi ve Afyonkarahisar ilinde Uygulanabilirlik
Egitimi Programi”baslikli AB projesi hazirlanmistir. Proje kapsaminda, Gniversite bazl Giretilmis
teorik bilgi ile somut isletme pratigi deneyimlenmis ve elde edilen bulgularinbitiin paydaslar
lehine olumlu sonuglar dogurdugu gozlenmistir.

Universite-Sanayi isbirligi Kavrami

Universiteler, bir tlkenin ekonomik refahina énemli katki saglarlar. Arastirma merkezleri
olarak, teknolojik gelismenin temelinin olustururlar, daha da o6nemlisi st dlzey
sanayilesmenin dncii gicudirler. Ulkenin ve isletmelerin acilen ihtiya¢ duyduklari kalifiye
personeli, akademik birikimleri sayesinde yetistirirler. Artan ekonomik verimliligin kaynagi
olarak inovasyon, Universitelerin aktiviteleri neticesinde olusan bilgi transferi sayesinde gelisir
(Stifterverband,2013:17) ve yayginlasir.

Universitelerellerindeki imkanlar cercevesinde (Laboratuarlar ve Arastirma Merkezleri, Egitim
Merkezleri, Kitliphaneler, Bilimsel Anketler )yaptiklari bilimsel calismalarla toplumun refah
seviyesini artiriciprojelerin olusturulmasina katki saglamakta; akademik bakis acilari sayesinde
isletmelerin gelisme planlarina destek olmaktadirlar. Ancak Universitelerin doéner
sermayelerine iliskin olarak yirirliikte olan mevzuatin ve diizenlemelerin kati bir yapiya sahip
olmasi Universite-Sanayi isbirliginin zayif yéniini olusturmaktadir. (Vardalier,2012:4)

Gelismis kabul edilen Ulkelerin Universitelerinde Uretilen bilginin teorik bir Gretimden ziyade
sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda kullanabilecek mahiyette olmasinin dncelenmesi ve bu
suretle daha dusiik maliyetli ve de kaliteli Grinlerin imaline odaklanmasi, Universitelerde
oldugu kadar isletmelerde de yapisal degisikliklere sebep olmustur. Pazarin kiiresel bir vaziyet
almasinin yani sira iletisim ve ulasim teknolojisinin gelisimi bu anlayisin diger ulkelerin
kurumlarinca da paylasilmasi mecburiyetini getirmistir.



Bu yaklasimin tezahiri olarak buglin, sirketler, tGriin ve sire¢ inovasyonlari konusunda
Universitedeki arastirmacilardan yararlanirken, 6gretim Uyeleri de arastirma faaliyetlerinin
daha etkin yiritiilmesini saglayacak kaynaklara ve olanaklara erisebilmektedir. Ornegin,
sanayi; Uretim ve tasarim sireglerinde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢éziminde,
universitelerdeki bilgi birikiminden ve gelistirilen teknolojilerden faydalanirken; tniversitedeki
arastirmacilar da, isbirligi sayesinde sanayinin uzmanlik kazandigi bilimsel/teknik uygulamal
bilgiyi (Erdil,2013:99) kullanabilmektedirler.

Bu cercevede cografi anlamda boélgelerin inovasyon kapasitelerini gliclendirmeyi hedefleyen
bir politika icin kamuya ait arastirma kuruluslari (Universiteler, Uzmanhk Yiksekokullari,
Universite haricindeki Arastirma Enstitlileri) en az iki sebepten dolayi merkezi 6nem
tasimaktadir.

- ilk olarak kamuya ait arastirma kuruluslarinin temel islevi bilgi tiretmek, bilgi toplamak ve bu
bilginin yayilmasini saglamaktir.

- ikinci olarak kamuya ait arastirma kuruluslarinin, dzel sektériin aksine, siyasi yapi tarafindan
sekillendirilmesidir.

Bu sebeplerden dolayi inovasyon politikalarinin merkezi bir yapidan yénetilmesi gerekliligi

ylksekdgrenim  sektoriiniin  denetimini  6nemli  hale  (Fritsch,Henning,Slavtchev,

Steigenberger,2008:5) getirmektedir.

Universite-Sanayi iliskisinin Tarihsel Gelisimi

Bilim tarihgileri, Universite-sanayi isbirliginin ilk drneklerinin, 1800’'lerde Avrupal sirketlerin
universitelerdeki arastirmacilarla birlikte ¢alismalariyla goriilmeye basladigini iddia ederler.
ABD’de de Universite ve sanayi isbirligi, ikinci sanayi devrimiyle ortaya ¢ikmis ve ilk 6rnekleri
19. yuzyll sonunda Harvard ve MIT'de gorilmustir. Ancak Universite sanayi isbirliginin
kokenleri daha eskilere, 17. yiizyil ingiltere’sine kadar uzanir. 17. yiizyil baslarinda Francis
Bacon’in gorisleri cercevesinde sekillenen “History of Trades”(Ticaretin Tarihi) programi,
temel Griinlerin nasil Gretildigini detayli bir bicimde kagida aktaran bir Griin katalogu
olusturmayr amaclamisti. Boylece Ureticiler birbirinden 6grenebilir, bunun da 6tesinde bilim
insanlari, Uretimde ortaya ¢ikan temel sorunlara ¢6zim Uretebilirlerdi. Bacon’a gore bilimi
Ureticilerin bakis acisiyla harmanlayan bilim adamlari, bilimin gelismesine daha ¢ok katkida
bulanacaklardi. Bu basit dislince 17. ylzyilin ikinci yarisinda ortaya cikan (Universite disi)
akademik orgitlenmelerden biri olan Royal Society of London’da (Erdil,2013:98) hayat
bulmustur.

ABD’nin kisa tarihine ragmen, lniversite-sanayi isbirliginde esik kabul edilebilecek hemen tim
ilklerin bu Ulkeden dogru yayildigi gorilecektir. Diinya Universite-sanayi isbirligi tarihinin
baglangici olarak da ilki 1853’de, ikincisi de 1857'de ABD Kongresine sunulan bir yasa taslagi
milat kabul edilebilir. Bu yasa taslaklarinda 6zetle, mevcut bilimsel ve klasik egitimler yaninda
endustri ve tarim kdkenli bazi is sahiplerine de tarim ve mekanik uygulamalar igin pratik dersler
verilmesi ve bunun saglanmasina yonelik olarak da bu okullara kamu arazisi bagislanmasi
ongorilmekteydi. Bu 6neri, kongreden gegmesine ragmen o ddénemki Baskan Buchanan
(James) tarafindan veto edildi. Yenilenen tasari 1862’de yeni Baskan Abraham Lincoln
tarafindan onaylandi ve Oneriyi veren kisiye ithafen “Morill Yasasi” adiyla uygulamaya
(Kiper,2010:20) konuldu.



Universiteler kendi bélgelerinde degisik sebeplerden dolayi ilgi cekmektedirler. ilk olarak
Universitelerin bolgesel kalkinmaya ¢ok 6nemli etkileri oldugunun cesitli drnekleri mevcuttur.
Ozellikle Stanford Universitesi’nin Silikon Vadisi'nin olusturulmasinda ve gelistiriimesindeki
roliyle taninmasi ve yine Boston bdlgesinin gelismesinde Massachussets Teknoloji
Enstitlisi’niin katkilari bu minvaldedir.ikinci olarak, bircok arastirma gdstermistir ki; bir
bélgedeki inovasyon siireci, o bélgenin 6nemli bir etkiye sahip oldugunun teyididir.Ugtinciisi
universitelerin kurulmasinin ve gelismesinin bir bolgenin kalkinma stratejilerinde merkezi bir
islev gérmesidir. Ornegin 1970'li yillarda Bati Almanya (iniversiteleri bélgesel stratejilerin
olusturulmasinda baskin rol tstlenmistir. Diger ilkelerde de, tipki ingiltere’de oldugu Uzere,
Universitelerin kurulmasi bolgesel kalkinmanin tesvik edilmesi amaciyla (Fritsch,2009:39)
direkt baglantihdir.

Turkiye’'de ise sanayi ve Universiteler arasindaki isbirligine yeterince 6nem verilmedigi ve
gelismemis oldugu gorilmektedir. Bu isbirliginin yeterince gelismemesinin bircok nedeni
bulunmaktadir. En bastaki nedenler kurumlar arasi kiltlirel farklihklar ve kurumlarin
birbirlerine olan glivensizligi gosterilmektedir. Zaman kavrami da her iki taraf icin 6nemlidir.
Sanayi acisindan en kisa zamanda sonuclanmasi 6nemliyken, (niversitelerin arastirma
calismalarinin sonuglanma silireci daha uzun siirede gergeklesmektedir. Sanayi, projeleri
degerlendirirken Universitelerin Gretimi ve isletme pratigini bilmedigini distinerek projeyle
ilgilenmezken, bazi sanayicilerde mali acidan yilksek biitce olmasindan dolayr olumsuz
distinerek bilgiye yeterince kiymet vermemektedirler. Tecriibenin bilgiye gore daha onemli
oldugu disiincesindedirler. Sanayi i¢in projenin pozitif sonuglanmasi degerliyken, Gniversite
icin her iki sonucunda 6nemi vardir. Bu sonuglar dogrultusunda her ¢ikti yeni bir girdiye
sebebiyet vererek, yeni bilginin gelismesine ve olusmasina (Vardalier,2012:4-5)zemin
hazirlamistir.

Universite-Sanayi Isbirliginin Nedenleri

Universite ve Sanayi isbirligi birbirini etkileyici ve tamamlayici bir siirectir. Universitelerin

Urettigi inovasyon olusturan bilgiye sanayinin ihtiyaci kadar; sanayinin de diistik maliyetli ve

kaliteli Gretim icin Universiteye ihtiyaci vardir. Genelde is diinyasinin Ozelde isletmelerin

Universiteler ile isbirligi yapmak istemesinin sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:

- Bircok kiiciik ve orta 6lcekli(KOBI)isletme, yeterli arastirma alt yapisina sahip olmadigindan
kendi Grunlerini gelistirememektedir. Olumlu bir gelisme, cesitli disiplinlerden uzmanlarin
birlikte calismasini hem isletmeler hem de Universiteler icin mecbur kilmaktadir.

- Uluslararasi rekabette ayakta kalmak icin, kisa zaman araliklariyla yenilik yapma (inovasyon)
zarureti isletmeler Gizerindeki baskisini giderek artirmaktadir. Bu durum sadece isletmeleri
degil ayni zamanda Universiteleri de yeni buluslar yapmaya zorlamaktadir.

- Multudisipliner tabanli yeniliklerin artan 6nemi, ihtiya¢ duyulan Gretim bilgisinin Arastirma
Enstitlleri’'nden satin alinmasini zorunlu hale getirmistir.

- Nano Teknoloji, Optik Teknolojisi, Mekatronik gibi modern teknoloji alanlari veya disiplinler
arasi ve de gliclii arastirmalar gerektiren yeni retim teknolojileri bilim ile yakin isbirligini
gerektirmektedir.(IHK DarmstadtRhein Main Neckar,2010:4)

Bu c¢ergevede sanayinin kolay ulagilabilir, glgli Universitelere ve arastirma kuruluslarina
ihtiyaci vardir. Bu kurumlarin isbirligi ve arastirma-gelistirme kapasitelerini artirmalari
bulunduklari bélgenin arastirma imkanlarini gelistirecektir. Ancak finansman programlari



blrokratik engellerden arindirilarak, acik bir sekilde yapilandiriimalidir. Boylece teknoloji
odakli gelisme vyenilikciligin  (inovasyonun) motoru olacak ve ekonomik gelisme
glclendirilecektir. Bu amagla finansman araglari ve finansal yardim 6nerileri, etkin ve verimli
kullanimla potansiyel ortaya konmalidir.(IHK NRW,2013:11)

Projenin Amaci ve Kapsami

Universitelerin temel gérevleri egitim ve 6gretim hizmetleri vermek, temel ve uygulamali
alanlarda arastirma yapmaktir. Bu arastirmalarin temel amaci ise, bilgi Gretilmesi ve mevcut
bilgilere yenilerinin katilmasi yani bilgi alisverisidir. Universitelerin yaptiklari arastirmalarin
blyik cogunlugunu temel arastirmalar, bir bolimini ise uygulamali arastirmalar
olusturmaktadir. Bu uygulamali arastirmalar ile sanayi alaninda yasanan sorunlara pratik
coziimler getirilmektedir. Universitelerin sunmus oldugu egitim-6gretim faaliyetleri ile
sanayinin ihtiyac duydugu Arastirma-Gelistirme personelini yetistirilmektedir. Ayrica burada
yetenekli personelin bilgi ve becerilerini etkin bir sekilde kullanabiliyor olmasi isletme
icerisinde yliksek motivasyonlu calismasina ve yetenekli personelin elde tutulmasina ve
isletmeye olan bagliiginin artmasina (Vardalier,2012:2)vesile olmaktadir.

Bu baglamda c¢alisma kapsaminda yuritilen proje ile Glkemizde hizla gelisim gosteren
perakende sektériinde duyulan yetismis insan giiciine yénelik Sanayi-Universite
isbirliginindeneyimlenmesi  amaglanmistir.  “Almanya’daki  Perakende = Madazacilik
Uygulamalarinin incelenmesi ve Afyonkarahisar ilinde Uygulanabilirlik Egitimi Programi”
olarak isimlendirilen projenin teklif nedenleri asagidaki gibidir.

Kiresellesmeyle birlikte Pazarlama, ozellikle de Perakende Magazacilik alaninda iyi egitim
almis ve yeniliklere acik ara eleman gicline her zamankinden c¢ok daha buyilik ihtiyac
duyulmaktadir. Ulkemizde perakende pazarinin hacminin 2006 yili itibariyle 75 milyar ABD
dolarina ulasmasi uluslararasi, ulusal ve bolgesel nitelikteki yatirimciyir harekete gecirmis ve
son 10 yilda Afyonkarahisar bu kuruluslarin yatirimlari icin cazibe merkezi haline gelmistir.
Yatirimcilarin bu ilgisinin sonucu olarak her gecen gin yerli ve yabanci musteri -6zellikle
Avrupa vatandasi- beklentisi ylikselmis; bu da sektérde ihtiya¢ duyulan yetismis insan giici
ihtiyacini artirmistir.

Afyonkarahisar Sanayi ve Ticaret Odasi(ATSO) nin da paydasi oldugu projenin hedefi;
Afyonkarahisar ilinde faaliyette bulunan perakende magazacilik isletmelerinde halen galisan is
goérenleri ve Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Meslek Yiiksekokulunda (AKUAMYO)
egitimlerini tamamlayan, istihdam edilmeyi bekleyen Pazarlama Programi 6grencileri igcinden
belirlenen 6 kisilik grubu Almanya’da perakende magazacilik alaninda s6z sahibi isletmelerde
8 haftalik uygulamali egitime tabi tutmaktadir.

Elde edilecek deneyimlerini egitimleri esnasinda kazandiklari teorik bilgilerle destekleyecek
yararlanicilarimizin  gerek kisisel gerekse (ilke is yasamina pozitif katki saglamasi
ongorilmektedir. Bu sayede 6zellikle tGilkemizde bu alandaki donanimli ve yurt disi tecriibesi
olan ara eleman eksikliginin giderilmesine katki saglanabilecegi gibi, yeni perakende
stratejilerine yonelik bilgilerin  uygulamali olarak kazaniminin elde edilmesi de
planlanmaktadir.



Turkiye perakende pazarinda halen var olan veya girme sirecinde blyik perakende
isletmelerine yerel anlamda yetismis eleman katkisi saglanmasi ve proje kapsaminda gérev
alacak yararlanicilarin elde ettikleri yurt disi deneyimleri projenin yayginlastirilmasi esnasinda
diger yerel birim galisanlariyla paylasiilmasi yéniinde organizasyonlar diizenlemek de projenin
amaglari arasinda yer almaktadir.

ProjeninYol Haritasi

Ana amag¢ ve hedefleri belirlenen projenin yol haritasi asagidaki uygulamalar is1ginda
gercgeklestirilmistir:

“Almanya’daki Perakende Magazacilik Uygulamalarinin incelenmesi Ve Afyonkarahisar ilinde
Uygulanabilirlik Egitimi Programi” adli projenin fikri altyapisi 2006 yilinin Mart ayinda
olgunlagsmistir. Oncelikle projenin gercek anlamda Universite-Sanayi Isbirligi calismasina
déniisebilmesi icin Ulusal Ajansa ATSO) adina basvurulmus, proje yiiritiiciisii ise AKU AMYO
Ogr. Grv. Tirker Goksel olarak tespit edilmistir. Projenin yurt disi ana ortagl olarak da
Afyonkarahisar’in kardes sehri Hamm/Almanya belirlenmistir. Hamm Belediyesinin ana ortak
olarak tespit edilmesinde 17-24 Agustos 2006 tarih araliginda bu sehirde basariyla uygulamaya
konulup tamamlanan “Mit der Tradition in dieZukunft” (Gelenekle Gelecege) adli AB Genclik
Projesi sonrasinda ayni sehirde sektorel bir projenin uygulanabilirliginin arayisina girilmesinin
roll blyutk olmustur.

Bu cimleden hareketle; “bir proje basariyla sonlandirildiginda bu, baska bir projenin
baslangicini tetiklemelidir” inancina sahip olan bireyler olarak proje boyunca son derece uyum
icerisinde calisan ortaklarin yeni bir proje calismasinda da isbirligine sicak yaklasilmis ve farkh
bir proje alaninda birlikte calisma konusunda fikir birligine varilmistir.19 Ocak 2007 tarihinde
Afyon Kocatepe Universitesi (AKU) calismayr yiritecek olan akademisyenin
gorevlendirmesinigergeklestirmistir.

Projenin Ulusal Ajansa teklifi asamasinda, galisanlarina yurt disi organizasyonlarinda galisma
imkani saglamak isteyen isletme yoneticilerine yonelik bilgilendirme toplantisi ATSO toplanti
salonunda 20 Ocak 2007 tarihinde gergeklestirilmistir.Proje30 Mart 2007 tarihinde Tiirk Ulusal
Ajansina teslim edilmistir.

“Almanya’daki Perakende Madazacilik Uygulamalarinin incelenmesi ve Afyonkarahisar ilinde
Uygulanabilirlik Egitimi Projesi”, Leonardo da Vinci Programini yiridtmekle yikimli kurum
olan Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programi Merkezi Baskanligi -Ulusal Ajans- tarafindan
2007 yilinda degerlendirilmeye alinan 2838 projeden basarili olarak degerlendirilen 401 proje
icinde kendisine yer bulmustur. 20 Temmuz 2007 tarihinde ATSO Yonetim Kurulu tyeleri proje
hakkinda bilgilendirilmistir.

Projenin Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programi Merkezi Bagkanlginca desteklenmeye hak
kazanmasi sonrasinda da Afyonkarahisar’da faaliyette bulunan isletmeler tek tek ziyaret
edilerek, proje hakkinda agiklayici bilgi verilmesi ¢alismalarina hiz kesmeden devam edilmistir.
Ayni zamanda ATSO Yonetim Kurulu tyeleri de projenin gelisimi noktasinda aydinlatilip, her
anlamda destekleri alinmistir. 1 Agustos 2007 tarihinde katilimcilarin tespiti igin ¢agri yapilmis
ve objektif kriterlere gore segim gergeklestirilmistir.



Yine Universite-Sanayi isbirligi'nin 6ziine uygun olmasi itibariyle projeden faydalanici olarak
yararlanacak alti kisinin tespitinde (¢ kisi ATSO’ya bagh perakende isletmelerde calisan ve
kosullari proje sartlarina uygun ¢alisanlar arasindan belirlenirken diger U¢ kisi de Pazar
AKUAMYOPazarlama ve Dis Ticaret Programinda egitimini tamamlamis kisilerden belirlenmesi
ongorilmastir. Gergeklestirilen milakat ve arastirmalar sonucunda ATSO’ya bagl
perakendecilik yapan firmalardan AVM Saridere, Sofas Gida ve Hafizoglu Yag isimli isletmelerin
projeye katiimci vermelerikararlastirilmistir.

Ulusal Ajansla yapilacak olan s6zlesme 6ncesi istenilen evraklara istinaden Almanya'daki ortak
kuruluslarimiz olan Hamm Belediyesi ve katilimci kabul eden alici kuruluslar olan Allee Center,
Manslmport, POCO Einrichtungsmarkte, NM Grobproduktion, GriebschundRochol'dan
ortaklik mektuplarinin asillari ile imzalanmis ve s6zlesme Ornekleri alinmistir.

19 Kasim 2007 tarihinde ilgili bankada (is Bankasi) her bir katilimci adina hesap acilmistir.29
Kasim 2007 tarihinde ATSO ve Ulusal Ajans arasinda sézlesme imzalanmistir.29 Kasim 2007
tarihinde proje faydalanicilari olan 6 kisi toplantiya g¢agirilmis ve kendilerinden sozlesme
taahhidu alinmistir. Sonrasinda tamamlanan soézlesme evraklari Ulusal Ajans yetkililerine
bizzat teslim edilmistir. Ortaklarimizla kararlastirildigi gibi proje31 Mart 2008 — 25 Mayis 2008
tarihleri arasinda uygulanmistir.

Projenin uygulamaya konulacagi Hamm sehrine Projenin Koordinatdrii AKUAMYO Pazarlama
Programi Ogr. Grv.Tirker Goksel ve ATSO adina proje calismalarinda gérev alan Dis iliskiler ve
Projeler sorumlusu Erdal Kogak tarafindan 27-31 Ocak 2008 tarihleri arasinda 6n hazirlik
ziyareti gergeklestirilmistir.

On hazirlik ziyareti kapsaminda; katilimcilari kabul eden isletme yetkilileriyle en ufak ayrintilari
dahi kapsayan goriismeler gerceklestirilmistir. Bu baglamda sirasiyla; katiimc Omer Colakel’in
calisacagi POCO mobilya ve ev tekstil sirketi yetkilileriyle, katiimci ibrahim Birliktir'in
faaliyetlerini ylritecegi GriebschRocholDruck basim yayin isletmesi yetkilileriyle, katilimci
Serdar Kumtepe ve Fikri Sar’’nin incelemelerde bulunup galisacaklari Manss meyve, sebze
toptancisi mensuplariyla, katilimecr Géndl Unta’nin ¢alisacagi MarketingHamm - Alles Center
yetkilileriyle, katilimci Halil Basar’'in galismalarini yiritecegi Hellweg firmasi yetkilileriyle
gorismeler gercgeklestirilmistir. Yine bu kapsamda heyetimiz Hamm Biyuksehir Belediye
Baskani Thomas Hunsteger-Petermann tarafindan da kabul edilmistir. Ziyaret asamasinda
katilimcilarimizin barinacagi ve her turlu sosyal ihtiyaglarinin karsilanacagi kisa adi BFW olan
tesislerde de incelemelerde bulunulmustur. On hazirlik ziyaretinin son giiniinde ise Hamm
Blylksehir Belediyesinin bu proje kapsaminda gorevlendirdigi yetkilileri Bay Koster ve Bay
Kaman ile ziyaretin genel degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen 6n hazirlik
ziyareti esnasinda elde edilen tiim bilgiler gorsel materyallerle de desteklenerek katilimcilara
sunulmustur.

14 Ocak 2008 tarihinde Afyonkarahisar’da proje katilimcilarina yonelik Almanca dil kursu
baslatiimis olup120 saatlik bir calisma gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma 22 Mart 2008 tarihinde
sonlandiriimistir.5 Subat 2008 tarihinde Ogr. Grv.Tirker Goksel 6n hazirlik ziyaretinin
izlenimlerini LdV projeleri ve hazirladigimiz projenin ana hatlari konulu sunumunu
gercgeklestirmistir.10 Subat 2008 tarihinde projenin afis tasarimi galismalari baglatiimistir.
26 Subat 2008 tarihinde BFW kurumundan katilimcilarin kalis yazisi tarafimiza ulagmistir.



27 Subat 2008 tarihinde sigorta islemleri tamamlanmis, seyahat islemleri planlanmis ve ugak
biletleri elektronik ortamda satin alinmistir.18 Mart 2008 tarihinde pasaport islemleri
gerceklestirilmistir.19 Mart 2008 tarihinde vize islemleri, izmir Alman konsoloslugunda
¢Ozulmustir. Proje katihmcilarinin oryantasyonuna yonelik farkli akademisyenlerce farkli
konularla ilgili bilgilendirme seminerleri verilmistir. Bu calismalar esnasinda sirasiyla:

4 Mart 2008 tarihindeOgr. Grv. Tirker Goksel-“Kisisel Gelisim ve Avrupa Birligi
Perspektifi”’konulu sunumunu gergeklestirmistir.

17 Mart 2008 tarihindeYrd. Dog. Dr. Mehmet Kahraman—“AB Projeleri ve Yurt Disi
Deneyimler”konulu sunumunu gergeklestirmistir.

7 Mart 2008 tarihinde Ogr. Grv. Siileyman Baykara —“insan iliskileri, Etkili Konusma”konulu
sunumunu gergeklestirmistir.

14 Mart 2008 tarihinde Yrd. Dog. Dr. Ahmet Baytok —“Tlirkiye’nin Turizm Degerleri”’konulu
sunumunu gerceklestirmistir.

11 Mart 2008 tarihinde Prof. Dr. Suayb Ozdemir—“Avrupa ve Tirkiye Perspektifinden
Perakendecilik Uygulamalari ve Yeni Trendler”konulu sunumunu gergeklestirmistir.

Proje Koordinatori ve katilimcilari proje paydaslarina ziyaretler gergeklestirip, gergeklestirilen
¢alismalar hakkinda bilgi vermislerdir. Bu ziyaretler sirasiyla soyle gergeklestirilmistir:

21 Mart 2008 tarihinde AKU Rektérii Prof. Dr. Ali Altuntas ziyaret edilmistir.24 Mart 2008
tarihinde AKU Afyon MYO Mudiirii Prof. Dr. ismail Aydogus ziyaret edilmistir.24 Mart 2008
tarihinde ATSO Yonetim Kurulu Baskani Melih Yurter ve Meclis Baskani Celaleddin Giirel
ziyaret edilmigtir. 25 Mart 2008 tarihinde AVM Saridere Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Saridere ziyaret edilmistir.

24 Mart 2008 tarihinde 6denegin katilimcilarin hesaplarina transferi gerceklestirilmistir.25
Mart 2008 tarihinde proje katilimcilarinin yakinlarina yonelik bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.27 Mart 2008 tarihinde proje gurubumuz Tirkiye’den projenin
uygulanacagi Almanya’ya hareket etmistir.

28 Mart 2008 tarihinde koordinator kurulug tarafindan gorevlendirilecek rehberin katilimcilari
Dusseldorf Havaalanindan karsilamasi ve yerlestirmelerin yapilmasi saglanmistir.

28 Mart — 30 Mart 2008 tarihleri arasinda katilimcilarin Almanya’da usta dgreticilerce sosyal
oryantasyona tabi tutulmasi gergeklestirilmistir.31 Mart 2008 tarihinde katilimcilar
hedeflendigi gibi is yerlerinde ¢calismaya baslamislardir.

Proje calismasinin uygulama safhasinda katiimcilar belirlenen isletmelerde projenin kaleme
alinip, 6n hazirlik ziyaretinde Uzerinde fikir birligine varilan calisma planinin gereklerini
harfiyen ve eksiksiz yerine getirmislerdir. Bunun yani sira 6zellikle hafta sonlari parlamento
ziyareti, sivil toplum kuruluslarinin organize ettigi toplantilara katiim, farkh toplumlardan
gelen diger genclerle diyalog, projenin uygulandigi sehre yakin Universitelere ziyaret ve bu
kurumlarin yetkilileriyle ikili temaslar, Tiirk Milli futbol takiminin o tarihte yaptigi hazirlik
macini izlemek, énemli tarihi ve turistik mekanlarin ziyareti, tren ve bisikletle yakin sehir



merkezlerine yapilan geziler gibi aktivitelilerle de projenin farkli bir ayagini yerine
getirmislerdir.

9 Nisan 2008 tarihinde Hamm Blylksehir Belediye Baskaninin ve sirket ydneticilerinin
katilimiyla basin toplantisi gergeklestirilmis katilimcilar Euro Star televizyonun sorularini
yanitlamis ve ana haber bilteninde bu gérusler kamuoyu ile paylagiimistir.25 Mayis 2008 proje
grubumuz calismalarini basari ile tamamlayarak tilkemize kesin dénis gerceklestirmislerdir.

5 Haziran 2008 tarihinde projenin tiim paydaslarinin katilimiyla degerlendirme calistayi
gergeklestirilmistir. Bu calistay kapsaminda tim katiimcilar ¢alismalariyla ilgili gorsel bir
sunum gergeklestirip, basin mensuplari, Universite 6grencileri, akademisyen ve is adamlarinin
sorularini cevaplandirmislardir.

Sonuc ve Oneriler

Gergeklestirilen ve uygulamaya kondugu donemde buyik basari elde edip, 6rnek gosterilen
proje kapsaminda katilimcilarin ve proje yuritlcilerinin elde ettigi kazanimlar siralanacak
olursa:

- Katilimcilarin farkl bir toplumsal yapida meslekleriyle ilgili bilgi ve becerileri arttiriimistir.

- Katilimcilar farkli toplumsal yapilarla temas ederek hayata farkli bir bakis agisi yakalama
sansina kavusmuslardir.

- Gelecekte farkli kuruluslarin isbirligi igine girerek bu tirden projeler gergeklestirmesine
referans tegkil etmistir.

- Universite ve is diinyasi bu proje vesilesiyle formel ve informel toplantilar sayesinde bir araya
gelip glincel gelismeleri degerlendirme sansina sahip olmustur.

- Akademik camianin bireyleri bu proje sayesinde sahaya inip sektoriin nabzini aracisiz
tutabilme olanagina sahip olmuglardir.

- Katihmcilarin tamami proje kapsaminda ¢alisma yurattikleri yurt disi firmalardan is teklifleri
almislardir.

- Yedi yil 6nce hazirlanip, tamamlanan bir uluslararasi projenin bugiin bir bildiriye konu
edilmesinin temel nedenlerinden birisi de gecen zaman dilimi icinde projede yer alan
katihmcilarin kisisel kariyer gelisiminde elde edilen 6nemli gelisimin konunun ilgilileriyle
paylasiimasi istegidir. Projede gorev alan katilimcilarin tamami ilerleyen glinlerde istedikleri
is kollarinda istihdam edilmislerdir.

- istihdam edilen katimcilarin bazilari ilerleyen vyillarda kendi is yerlerini agmislar ve farkli
alanlarda da yatirim gerceklestirebilme 6z glivenine kavusmuslardir.

- Diger katilimcilar ise egitim hayatlarina devam etmekle birlikte calistiklari isletmelerde tepe
yoneticiliklerine getirilmislerdir.

- Degisik zaman araliklarinda basarilarinin gelisimiyle ilgili ikili ve c¢oklu sohbetler
gerceklestirdigimiz katihmcilar bu basarilarinda icinde bulunduklari yurt disi projenin
kendilerine kazandirdig1 degerlerin blyiik roli oldugunu her firsatta dile getirmislerdir.

-On lisans mezunu olarak projeye dahil olan katihmcilar icinde Yiiksek Lisanslarini
tamamlayarak, sehrin en gozde isletmelerinden birisine sahip olmak yabana atilamayacak
kadar dnemli bir basari hikayesini de iginde barindirmaktadir.

Bu baglamda sonug olarak; Universitelerin sanayi ile ayni dili konusma noktasinda ilk etapta

bir anlayis birligi gelistirmesi elzem olarak degerlendirilmektedir. Universiteler; bagrindan

ciktiklari cografyalarda vakit kaybetmeden sosyal hayatin yeniden bir pargasi haline



dondstaridlmelidir.Toplumun tim fertlerinin dolayisiyla is diinyasinin Universiteye ve onun
mensuplarina erisimi  kolaylastirilmahdir. Bu erisim ortak aklin gelistiriimesine ve
multidisipliner galismalarin hayata gegirilmesine vesile olmalidir. Devamli s6zde ve yazida
kalan dilek ve temenniler eyleme gegirilip, projeye doénistirilmedigi takdirde toplumun
umutsuzluga kapilacagi ilgili kurum yetkililerince bilinmelidir.
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