Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 23, Say1: 1, Mart 2021, 125-138
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 23, No: 1, March 2021, 125-138

Yayin Gelis Tarihi (Submitted): Agustos/August-2019 |[Yayin Kabul Tarihi (Accepted): Mart/March-2021
d

Atatiirk’iin Ozdeyisleri ve Yonetim: Sevgi — Sayg, Itimat — itaat, Is

Disiplini ve Ozyeterliligin Algilanan Kariyer Basarisina Etkisi

Ataturk’s Quotes and Management: The Effect of Love - Respect, Trust - Obedience,
Work Discipline and Self-Efficacy on Perceived Career Success

Dr. Elif BILGINOGLU "%, Prof. Dr. Ugur YOZGAT"*2, Prof. Dr. inci ERDEM ARTAN"=3
Oz

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Nerede karsilikli sevgi ve saygt varsa,
orada itimat ve itaat vardir. Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir. Disiplinin oldugu yerde huzur,
huzurun oldugu yerde basari vardir.” ve “Zafer, zafer benimdir diyebilenindir. Basari ise basaracagim diye
baslayarak sonunda basardim diyenindir.” 6zdeyislerinin giinlimiiz orgiitlerinde gegerliligini irdeleyen bu
calisma, bu 6zdeyislerden hareketle, oOrgiitlerde basarinin 6ncelleri ve bu degiskenlerin birbirleriyle
iligkilerini 6lgmeyi amaclamaktadir. Kolayda drnekleme yontemi ile goniillii katilimi kabul eden 6zel sektor
sanayi kuruluslarnin Istanbul’da 400 calisanina anket uygulanmustir. Degerlendirmeye uygun 367
calisandan elde edilen verilerin analizi sonucunda sevgi ve saygimin itimat ve itaat, itimat ve itaatin is
disiplini, is disiplini ve &zyeterliligin de algilanan kariyer bagarist iizerinde olumlu etkisi oldugu, ayni
zamanda Ozyeterliligin is disiplini ve algilanan kariyer basarist arasindaki iliskide diizenleyici role sahip
oldugu belirlenmistir. Bu arastirma yerli alanyazinda Mustafa Kemal Atatlirk’iin 6zdeyislerinin ampirik
kanitlarina dair yapilmis ilk ¢aligmalardan biridir. Atatiirk’{in bu 6zdeyislerinin giiniimiiz 6rgiitlerine 151k
tutarak, caligma bulgularmin orgiitlerde karsilikli sevgi, saygi, giiven igeren bir orgiit iklimi yaratmak ve
calisanlara otoriteye itaat, 6z disiplin ve Ozyeterliligin énemini vurgulamak konusunda yol gosterici
olacagini imit ediyoruz.

Anahtar Kelimeler: Sevgi, saygi, giiven, otoriteye itaat, i disiplini, 6zyeterlilik, algilanan kariyer basarisi
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Abstract

The present study examines the validity of the quotes of the founder of Turkish Republic, Mustafa Kemal
Atatiirk “Where there is mutual liking and respect, there is trust and obedience. There is discipline where
there is trust and obedience. There is peace of mind where there is discipline, and success where there is
peace of mind.” and “Victory is for those who can say, “Victory is mine.” Success is for those who can
begin saying “I will succeed” and say “I have succeeded” in the end.” in today’s organizations. Based on
these quotes, it aims to measure the antecedents of success in organizations and the relationships between
these variables. The questionnaire was applied to 400 employees of industry companies working in Istanbul
who accepted voluntary participation using convenience sampling method. The analysis of the validated
data obtained from 367 employees revealed that liking and respect has a positive effect on trust and
obedience to authority, trust and obedience to authority has a positive effect on work discipline, work
discipline and self-efficacy has a positive effect on career success. The findings also revealed that self-
efficacy has a moderating effect on the relationship between work discipline and career success. This
research is one of the first studies on the empirical evidence of Mustafa Kemal Atatiirk’s quotes in the
Turkish literature. We hope that these quotes of Atatiirk will shed light on today’s organizations with its
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findings and will guide them in creating an organizational climate that includes mutual liking, respect, trust
and emphasizing the importance of self-discipline and self-efficacy.

Keywords: Interpersonal liking, respect, trust, obedience to authority, work discipline, self-efficacy,
perceived career success

Paper Type: Research

Giris

Varsayimlarin test edilmesi, bilimde ¢ok eskilere dayanan ve oldukga sik kullanilan bir
yontemdir. Bu ¢alismada, buradan yola cikilarak, iinlii kisilerin yonetim alani ve is hayati ile ilgili
sOzlerinin incelenerek analiz edilmelerine karar verilmistir. Bu baglamda ilk olarak
cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin s6zleri incelenmis ve oradan segilmis olan
iic Ozdeyisle bir iicleme yapilmasina karar verilmistir. Bu calisma, bu {i¢lemenin ikinci
caligmasini olusturmakta ve bu d6zdeyislerden “Nerede karsilikl sevgi ve saygi varsa, orada
itimat ve itaat vardur. Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir. Disiplinin oldugu yerde huzur,
huzurun oldugu yerde basart vardir.” (Kose, 2008) ve “Zafer, zafer benimdir diyebilenindir.
Basart ise basaracagim diye baslayarak sonunda basardim diyenindir.” (Atatiirk'iin Biiylik
Taarruz ve Kurtulus Savasi'nda Soyledigi Sozler, 2020) 6zdeyislerinin, gliniimiiz orgiitlerinde
gecerliligini irdelemeye ¢alismaktadir.

“Nerede karsilikli sevgi ve saygi varsa, orada itimat ve itaat vardir. Itimat ve itaatin
oldugu yerde disiplin vardwr. Disiplinin oldugu yerde huzur, huzurun oldugu yerde basart
vardir.” 0zdeyisi ilk olarak ele alinip analiz edilen 6zdeyis olmustur (Bilginoglu, Yozgat ve
Erdem Artan, 2019).

Ikinci ¢alisma, bu d6zdeyisle birlikte “Zafer, zafer benimdir diyebilenindir. Basar: ise
basaracagim diye baslayarak sonunda basardim diyenindir.” (Atatirk'iin Bilylk Taarruz ve
Kurtulus Savasi'nda Soyledigi Sozler, 2020) o6zdeyisinden hareketle, orgiitlerde basarimin
oncelleri olarak karsilikli sevgi, saygi, gliven yani sira otoriteye itaat, 6z disiplin ve 6zyeterlilik
degiskenlerini ele almakta ve bu degiskenlerin birbirleriyle iliskilerini 6lgmeyi amaglamaktadir.

Schutz (1958) ortaya koydugu Temel Kisiler Arasi Iliskiler Oryantasyon Teorisi’nde
insanlarin insanlara ihtiya¢ duydugunu ve bunun yaninda insanin hayat boyunca baskalarinin
destegini ve arkadasligini gerektiren sosyal bir varlik oldugunu ileri siirmektedir (Bruhn, 2009).
Sevgi, saygi ve giivenin kisiler arasi iligkilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi igin gii¢lii bir insan
motivasyonu olduguna gesitli calismalarda deginilmistir (Cushman ve Cahn, 1985; Nicholson vd.,
2001, s. 3; Preece, 2000, s. 191). Aragtirma bulgularinin Atatiirk’iin yukarida bahsi gegen
ozdeyislerinden yola ¢ikarak ve Temel Kisiler Arasi Iliskiler Oryantasyon Teorisi’ne dayanarak
gliniimiiz orgiitlerinde basariya giden yolun ¢alisanlar arasinda karsilikli sevgi, saygi, giiven yani
sira ¢aliganlarin otoriteye itaatleri, 6z disiplinleri ve 6zyeterliliklerinden gectigini ortaya koymasi
beklenmektedir. Atatiirk’iin bu 06zdeyislerinin gliniimiiz orgiitlerine 151k tutarak, calisma
bulgularinin orgiitlerde karsilikli sevgi, saygi, giiven igeren bir orgiit iklimi yaratmak ve
calisanlara otoriteye itaat, 6z disiplin ve Ozyeterliligin 6nemini vurgulamak konusunda yol
gosterici olacagini iimit ediyoruz.

1. Kavramsal Cerceve

Caligmanin bu boliimiinde arastirma modelinde yer alan degiskenlerin kisaca tanimlarina
yer verilmistir.

1.1. Sevgi

Kisisel duygularin ig iliskilerinin kurulmasinda o6nemli bir rol oynadigi kabul
edilmektedir (Casciaro ve Lobo, 2005, s. 94). Etkilesimdeki en temel duygusal bilesenin, diger
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kisiye kars1 asgari diizeyde pozitif bir duyarlilik oldugu ileri siiriilmektedir (Collins, 1981, s.
1001). Sevgi, kisiler aras1 ¢ekiciligin 6zel bir alt kiimesini olusturmaktadir (Veksler ve Eden,
2017, s. 642) ve kisiler arasindaki gekicilik zaman iginde artan bir sekilde karsilikli hale
gelmektedir (Backman ve Secord, 1964, s. 19).

Sevgi, birinin bir baskas1 i¢in hissettigi, sevgi ya da sefkat olarak goriilebilecek duygusal
bir baglant1 olup yetkin bir ¢alisma arkadasinin sadece kabul gérmesinin Otesine gecen bir
duygudur ve “iki kisi arasindaki isten kaynaklanan baglanti sona erecek olsa bile, kisinin
digerinin yaninda olmak istemesi ¢ekimi” olarak tanimlanmaktadir (Nicholson vd., 2001, s. 5).

1.2. Saygi

Saygi, bir ya da daha fazla kisi tarafindan bir kisiye verilen [algilanan] deger olarak
tanimlanmaktadir (Spears vd., 2006, s. 179). Karsilikli saygi, kisileri birbirine baglamakta ve uzun
vadeli baglilig1 kolaylastirmaktadir (Singh, 2015, s. 124). Bu yiizden, yiiksek kaliteli iligkilerin
belirleyici 6zelliklerinden biridir (Gittell, 2003).

Saygi, orgiitsel alan iginde temel bir deger olarak kabul edilmektedir (Laschinger ve
Finegan 2005, s. 7). Kendilerine saygi duyuldugunu diisiinen ¢alisanlarin, ¢alisirken ellerinden
gelenin en iyisini yapma ve orgiitiin basarisina baglilik duyma olasiliklar1 artmaktadir. Orgiitlerde
calisanlar arasinda karsilikli saygiya dayali bir orgiit kiiltiirii olusturulmasi yoluyla, en iyi
yetenekler cezbedilebilmekte ve farkli rekabet avantajlart elde edilebilmektedir (Fortin, 2016;
Ingram, 2011).

1.3. Giiven

Giliven, bir bagkasinin niyetinin ya da davraniginin olumlu beklentilerine dayanarak
kirilganlig1 kabul etme niyetini igeren psikolojik bir durum olarak tanimlanmaktadir (Rousseau
vd., 1998, s. 395). Giiven, kisiler arasinda her tiirlii anlaml iliskiyi saglayan bagdir (Larson ve
LaFasto, 1989, s. 85) ve kisilerin uzun vadede bir arada bir seyler bagsarmasi gerektigi durumlarda,
esastir (Kreitner, 2009, s. 386).

Giiven, hem orgiitlerde hem de kisiler arasindaki giinliik iliskilerde is birligini olusturan
temel bir faktor olarak kabul edilmektedir (Brower vd., 2000). Calisanlarin yasadigi giiven iklimi,
calisma ortami algisini yansitmaktadir ve ¢alisanlarin Orgiite bagliliklari, is birlikleri, bilgi
paylagimlar1 ya da sivil davranislar1 gibi orgiite yonelik davranislar1 ve kararlar1 konusunda
gerceveyi belirlemektedir (Altuntas ve Baykal, 2010).

1.4. Otoriteye Itaat

Itaat, genellikle yiiksek statii ya da yetkiye sahip bir kisiden gelen bir emre cevaben bir
eylemin performansi olarak tanimlanmaktadir (Franzoi, 1996, s. 225). Kisi, otoriteye sahip birinin
istegini ya da talimatin1 aldig1 zaman, fikirlerini, duygularini ya da davraniglarini degistirdiginde
itaat ortaya ¢ikmaktadir (Packer, 2012, s. 580). Kisiler, kendilerine yardim etme ya da zarar verme
giici olmadigim diislindiikleri kisilere itaat etmezler. Bu yiizden bir kisiye itaat etmek, ayni
zamanda o kisiyi onurlandirmaktir (Hobbes, 2011, s. 96).

Orgiitlerin en yaygin &zellikleri, otorite iliskisidir. Otorite iliskisi ve otoriteye itaat,
orgiitlerin isleyislerinin ayrilmaz birer pargasini olusturmaktadirlar (Arrow, 1974). Otoriteye
itaatin Orgiitte hakim normlardan biri olmamasi durumunda, ¢ogu Orgiit verimli bir sekilde
faaliyet gosteremeyecektir (Cialdini ve Goldstein, 2004, s. 596).

1.5. is Disiplini

Oz disiplin, diirtiilere kars1 direnme, odaklanmayi siirdiirme ve projeleri tamamlama
stirecine kadar gérme yetenegidir. Bir ¢alisanin, dikkatini, bir géreve tatmin edici bir sekilde
tamamlanincaya kadar adamak konusundaki israr1 ve irade giicii ile nitelendirilmektedir. Yiiksek
0z disipline sahip olan calisanlar, dikkatlerinin kolayca dagilmasina izin vermemekte ve diger
onceliklere ve gereksinimlere ragmen dikkatlerini  yonelttikleri konu iizerindeki
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konsantrasyonlarim koruyabilmektedirler (Anderson, 2016; Fannin, 2017; Jabbour, 2017). Oz
disiplin, dogustan gelen bir dzellik degil, 6grenilmis bir beceridir (Morin, 2014).

Isyerinde 6z disiplin, ¢alisanin gorevleri tamamlamasina, kilometre taslarin1 asmasina ve
sonunda belirli hedeflere ulasmasina yardimci olan belirli eylemleri, diisiinceleri ve aligkanliklar
gelistirmenin bir yolu haline gelmektedir (Self Discipline: Definition and Examples, 2020).
Orgiitlerin, basarili olmak icin, ¢alisanlarm 6z disiplinlerini tesvik etmeye odaklanmalari
gerekmektedir (Sapience, 2012).

1.6. Ozyeterlilik

Ozyeterlilik “kisilerin, belirli performans tiirlerine ulasmak icin gereken davrams
bicimlerini diizenleme ve yiirtitme yeteneklerine iliskin yargilar:” (Bandura, 1986, s. 391) ya da
“kisinin belirli kazamm seviyelerini gerc¢eklestirme giictine dair inanci” (Bandura, 1997, s. 382)
olarak tammlanmaktadir. Ozyeterlilik bir kisilik dzelligi degildir (Maddux, 2009, s. 336) ve
yetenekli olmaya degil, kisinin kendi kaynaklarina giivenmesine karsilik gelmektedir. Bir
durumla bas etmede yeterli becerileri olan, ancak Ozyeterliligi diisiik olan kisi, s6z konusu
becerilerini harekete gegiremeyecektir (Yildirim ve Ilhan, 2010, s. 302).

1.7. Algilanan Kariyer Basarisi

Kariyer basarisi, kiginin kariyer deneyimlerinin bir sonucudur ve Kkisinin i
deneyimlerinin bir sonucu olarak kazandig1 olumlu psikolojik ya da isle ilgili sonuglar ya da
kazanimlar olarak tanimlanmaktadir. Isle ilgili istenilen sonuglarmn, kisinin zaman igindeki is
deneyimlerinin herhangi bir noktasinda basarilmasi anlamina gelmektedir. Kariyerler, 6znel ve
nesnel kariyer basarisi olmak iizere temelde iki farkli sekilde tanimlanabilirler (Arthur vd., 2005,
s. 179; Seibert vd., 1999, s. 417).

Oznel kariyer basarisi, bir bireyin goz oniine serilen kariyer deneyimlerine verdigi
tepkilerle tanimlanmaktadir (Hughes, 1937) ve kisinin kariyerini, kendi i¢in énemli olan her
boyutta, kendi i¢sel anlayisi ve degerlendirmesine karsilik gelmektedir (van Maanen, 1977, s. 9).
Oznel kariyer basarisi, herhangi bir kariyer basaris1 igin nihai kriter olarak kabul edilmektedir
(Greenhaus vd., 2008, s. 290).

2. Yontem
2.1. Model ve Hipotezler

Mustafa Kemal Atatiirk’lin “Nerede karsilikli sevgi ve saygi varsa, orada itimat ve itaat
vardir. Itimat ve itaatin oldugu yerde disiplin vardir. Disiplinin oldugu yerde huzur, huzurun
oldugu yerde basart vardwr.” ve “Zafer, zafer benimdir diyebilenindir. Basari ise basaracagim
diye baglayarak sonunda basardim diyenindir.” 6zdeyislerinden hareketle, orgiitlerde basarinin
oncelleri ve bu degiskenlerin birbirleriyle iliskilerini kapsayan kavramsal bir model ve bu model
baglaminda arastirma hipotezleri Sekil 1’deki gibi gelistirilmistir.

Sekil 1. Arastirma modeli ve hipotezler

H,
Sevgi ’ Giiven | g,
| \ J -
3 Is Algilanan
Disiplini Kariyer
H isiplini Basarist
( N 's N N
Saygi Otoriteye H,
H, Itaat
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Arastirma hipotezleri asagida belirtilmistir:

Hi: Orgiitlerde sevgi, érgiitlerde giiven iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Ho: Orgiitlerde saygi, orgiitlerde otoriteye itaat iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Ha: Orgiitlerde sevgi, orgiitlerde otoriteye itaat iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.
Ha: Orgiitlerde saygi, orgiitlerde giiven iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hs: Orgiitlerde giiven, is disiplini iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

He: Orgiitlerde otoriteye itaat, is disiplini iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hy: Is disiplini, algilanan kariyer basarist iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Hs: Ozyeterlilik, algilanan kariyer basarisi iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Ho: Ozyeterlilik, is disiplini ile algilanan kariyer basarisi arasindaki iliskide diizenleyici
etkiye sahiptir.

2.2. Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini, kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen 6zel sektor sanayi
kuruluslarinin istanbul’da ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Anketler, ilk olarak 40 calisan {izerinde bir
On teste tabi tutulmus, bazi kiiciik degisiklikler yapildiktan sonra soru formunun son haline
ulasilmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (2019) isgiicii istatistiklerine gore, Tiirkiye’de sanayi
kuruluslarinda ¢alisan 5.546.000 kisi oldugundan hareketle, 6rneklem sayis1

n=Nt’pg/(d?(N-1)+t%pq); N=5,546,000; t=1,96; p=0,5; q=0,5; t=0,05

formiiliinden hareketle, 360 olarak belirlendikten sonra, anketler kolayda 6rnekleme yontemi ile
goniillii katilimi kabul eden 400 galisana dagitilmistir. 382 (% 95.5) anket geri donmiis, %10°dan
fazla eksik doldurulmus anketler elendikten sonra 367 (% 91,8) anket istatistik paket programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmaya katilan 367 ¢aliganin 186’sim1 erkekler (% 50,7),
181’ini (% 49,3.8) kadinlar olugturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin ortalama yas1 36,83 (SS =
11,44), sektor deneyimleri ortalama 12,12 (SS = 10,20) yildir. 194 (% 52,9) katilimci {iniversite
ve istii egitim almigtir.

2.3. Olcme Araclar
2.3.1. Sevgi

Katilimcilarin sevgi algilarin1 6l¢mek igin, Pellegrini ve Scandura (2006) tarafindan
gelistirilen, Goksel ve Aydintan (2012) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen, lider-iiye etkilesimi
Olceginin 1 maddelik sevgi alt boyutu arastirmacilar tarafindan ¢alisma arkadaslarina uyarlanarak
kullanilmustir.

2.3.2. Saygt

Katilimcilarin saygi algilarint 6lgmek icin, Carmeli ve Gitell (2009) tarafindan gelistirilen
3 maddelik 6l¢ek kullanilmistir.

2.3.3. Giiven

Katilimcilarin giiven algilarimi 6lgmek igin, Bulinska-Stangrecka ve Bagienska (2018)
tarafindan gelistirilen 3 maddelik 6lgek kullanilmistir.

2.3.4. Otoriteye Itaat

Katilimeilarin otoriteye itaat algilarin1 6lgmek igin, DeZoort ve Roskos-Ewoldsen (1997)
tarafindan gelistirilen 10 maddelik 6lgek kullanilmigtir.
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2.3.5. Is Disiplini

Katilimeilarin ig disiplini algilarini 6lgmek i¢in, NEO PI-R’1n (Costa ve McCrae, 1995)
Giilgoz (2002) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 6z disiplin boyutunu 6lgen 8 madde, Hirschfield
ve Feild (2000) tarafindan da kullanildigi sekliyle caligma ortami baglamina uyarlanarak
kullanilmagtr.

2.3.6. Ozyeterlilik

Katilmeilarin  6zyeterlilik algilarim1 6lgmek igin, Schwarzer ve Jerusalem (1995)
tarafindan gelistirilen, Aypay (2013) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ozyeterlilik 6lgeginin
Romppel ve digerleri (2013) tarafindan kisaltilmig 6 maddelik formu kullanilmigtir.

2.3.7. Algilanan Kariyer Basarist

Katilimcilarin kariyer basarist algilarini 6lgmek igin, Greenhaus vd. (1990) tarafindan
gelistirilen ve Ulukok ve Akin (2016) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan 5 maddelik kariyer tatmini
Olgegi kullanilmistir. Katilimeilarin kariyer basarisi, kariyer gelisimi, gelir, terfi ve becerilerin
gelistirilmesi konularinda degerlendirmelerini belirttikleri bu dlgek, calismalarda 6znel kariyer
basarisini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir (6r. Eby vd., 2003; Heslin, 2005; Jiayu vd., 2017).

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin ayrisim gegerliligi en ¢ok olabilirlik (maximum
likelihood) hesaplama yontemi kullanilarak dogrulayici faktdr analizi (DFA) ile 6l¢lim modeli
iizerinden test edilmistir (Joreskog ve Soérbom, 2006). Analiz sonucu uyum iyiligi indeksi
degerleri incelendiginde 6lgiim modelinin dogrulandigr ve kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit
edilmistir (¥*/sd = 2.48, RMSEA = .07, CFI = .89, NNFI = .88, SRMR = .06) (Meydan ve Sesen,
2011).

Ortak yontem yanlilig1 (common method bias) orijinal faktor testi ile stnanmis, agimlayici
faktor analizinde tek faktor baskin olmadigi i¢in sorun tespit edilmemistir (Podsakoff vd., 2003).

Giivenilirlik i¢in Cronbach alfa degerleri hesaplanmis ve dlceklerin giivenilirlik sinirlar
iginde oldugu (,710 ile ,907 arasinda degismektedir) tespit edilmistir (Tablo 2).

Gegerliligin belirlenmesi icin veriler agimlayici faktor analizine tabi tutulmus, sevgi
(SEV), saygi (SAY), giiven (GUV), otoriteye itaat (ITA), is disiplini (DIS), 6zyeterlilik (YET) ve
algilanan kariyer basarist (BAS) ifadeleri ayr faktorler altinda toplanmistir (KMO = 0,894 —
Bartlett’s Test of Sphericity = 6.009,501). Agiklanan toplam varyans %73,90°dir. Faktor yiikleri
0,707 ile 0,861 arasinda degismektedir. Tiim anketin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 0,920
olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglarin kabul sinirlar1 iginde olmasindan hareketle analizlere
devam edilmistir. Degiskenlere ait ifadelerin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de
verilmistir. Demografik 6zellikler baglaminda ifadeler arasinda yapilan t-testi ve Anova analizi
sonuglari incelendiginde istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 goriilmistiir.

Korelasyon analizi sonucunda 6rneklem baglaminda tiim degiskenler arasinda istatistiki
olarak pozitif anlaml iligkiler tespit edilmistir. En yiiksek iligkinin saygi ile giiven arasinda (r =
,587***) en diislik olanin ise sevgi ile otoriteye itaat arasinda (r =,166**) oldugu tespit edilmistir.
Korelasyon katsayilar1 Tablo 2’de raporlanmustir.

Tablo 1. Degiskenlere ait ifadelerin ortalama ve standart sapma degerleri

Ifadeler Ort SS
Sevgi
Is arkadaslarimi, insan olarak ¢ok seviyorum. 4,17 1,50
Saygi1
Isyerinde, kisiler, birbirlerine biiyiik dlciide saygi duyarlar. 405 1,36
Birisi kendi farkly goriisiinii ifade ettiginde, ona saygi duyariz. 416 1,42
Bu orgiitte, karsilikli saygu, iliskilerin temelini olusturmaktadur. 414 153
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Giliven
1:5 arkadaglarimin ¢ogu, islerini yapmak konusunda giivenilebilir kisilerdir. 4,08 151
Is arkadaglarimin ¢ogu, giivenilir kigilerdir. 4,16 1,39
Is arkadaglarima giiveniyorum. 405 1,53

Otoriteye Itaat
Calisanlar, nedenini anlamiyor olsalar bile, yéneticilerinin kendilerine sdyledigini

3,08 1,60
yapmalidirlar.
Bir ¢alisan, igyerinde mantiksiz goriinen talimatlara uymamalidir (7). 258 154
Yéneticisinin isteklerine uymak, bir ¢alisanin isyerindeki gorevlerinin en onemlilerinden
biridir. 354 144
Bazen yoneticinin isteklerine karsi gelmek gerekebilir (T). 2,62 1,58
Bir orgiitte, tistlerin isteklerine karsi isyana yer yoktur. 3,52 147
Calisanlar, bazen emirleri yerine getiremediklerinde, disiplinin bozulacagindan endise
L 2,44 1,35
etmemelidirler (T).
Isyerinde, iistlere itaat edilmesi arzu edilir. 3,78 1,31
Yéneticiniz bir sey yapmanizi soylerse, bunu yapmaniz sizin igin iyidir. 3,56 1,52
Cogu durumda, ¢alisanlar, yoneticilerinin isteklerine uymaziarsa daha iyi olur (T). 2,50 1,36
Caligsanlar, bir iiste karsi ¢ikarak baslarim derde soktuklarinda, gelen tehditlere de 252 141
aldirmamalidirlar (T). ' '
Is Disiplini
Isleri zamaninda bitirecek sekilde kendimi ayarlamak konusunda oldukca becerikliyim. 421 1,46
Calismaya baslamadan énce, ¢cok zaman kaybederim (T). 152 1,32
Basladigi igleri her zaman bitiren, iiretken birisiyim. 4,24 1,29
Calismak soz konusu oldugunda, yapmam gerekenleri yapmakta zorlantyorum (7). 1,63 1,41
Basladigim igi her zaman bitiririm. 4,35 1,38
Bir proje ya da is ¢ok zor gelmeye baslarsa, bir yenisine baslama egilimim vardwr (T). 1,76 1,68
Yapilmas: gereken o kadar ¢ok ufak tefek is var ki, bazen hepsini géz ardi ederim (7). 1,89 1,62
Calismak soz konusu oldugunda, kararl ve iradeliyim. 440 1,50
Ozyeterlilik
Bana karsi ¢ikildiginda, istedigimi elde etmemi saglayacak bir yol ve ydntem 3,77 1,59
bulabilirim.
Amaclarima bagl kalmak ve bunlar: gergeklestirmek, benim i¢in kolaydir. 3,80 1,34
Beklenmedik olaylarla, etkili bir bicimde basa ¢ikabilecegime inantyorum. 3,95 1,44
Yeteneklerim sayesinde, beklenmedik durumlaria nasiul bas edebilecegimi biliyorum. 3,86 1,48
Basg etme giiciime giivendigim igin, zorluklarla karsilastigimda sogukkanliligimi 3,94 1,53
koruyabilirim.
Oniime ¢ikan zorluk ne olursa olsun, iistesinden gelebilirim. 391 1,50
Algilanan Kariyer Basarisi
Kariyerimde ulastigim basari, beni tatmin ediyor. 3,22 1,63
Tiim kariyer hedeflerimi ger¢eklestirmeye yonelik ilerleme, beni tatmin ediyor. 342 151
Gelir hedeflerime yonelik gosterdigim ilerleme, beni tatmin ediyor. 3,35 1,42
Terfi hedeflerime yonelik gosterdigim ilerleme, beni tatmin ediyor. 3,34 145
Yeni beceriler gelistirme hedeflerime yéonelik gosterdigim ilerleme, beni tatmin ediyor. 343 147

Tablo 2. Ortalamalar, standart sapmalar, Cronbach alfa giivenilirlik ve korelasyon katsayilari

Degiskenler Ort SS 1 2 3 4 5 6 7

1 Sevgi (SEV) 4,17 1,50 (,907) ,448™" 397" 166" ,338™" ,406™" ,221™
2 Saygi (SAY) 4,11 1,30 (,894) 587" 167" ,358™" 359" 325"
3 Giiven (GUV) 4,10 1,32 (,876) ,168™ ,382"" 417" 320"
4 Otoriteye itaat (ITA) 3,48 1,13 (,779) ,375™" 233" 343"
5 Is Disiplini (DIS) 4,30 1,20 (,872) ,530™" ,326™"
6 Ozyeterlilik (YET) 3,87 1,22 (,905) 445"
7 Alg. Kariyer Bagarisi (BAS) 3,35 1.27 (,904)

Not 1. Parantez i¢indeki degerler, Cronbach alfa degerlerini gostermektedir.
Not 2. ™ p <0.001, ™ p <0.01, (N=367).

Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal bagint1 test edilmis, VIF degerleri 10’dan kiigiik
(1,03 ile 3,96 arasinda) oldugu igin, gerekli sartlarin saglandigi tespit edilmistir (Hair vd., 1995).
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Hipotezler 1 - 8’1 test etmek igin, regresyon analizi kullanilmigtir (Tablo 2). Regresyon
analizi sonucunda, kariyer basarisimin is disiplini ve o6zyeterlilikten (R? = 0,21,
std.a = 0,1267/0,378"), is disiplininin giiven ve otoriteye itaatten (R? = 0,25, std.a = 0,328/
0,320, giivenin saygi ve sevgiden (R? = 0,37, std.a = 0,512"7/0,168"), otoriteye itaatin saygi
ve sevgiden (R? = 0,04, std.a = 0,1157/0,116™) etkilendigi bulunmustur. Bu baglamda, tim

hipotezler 1 — 8 dogrulanmustir.

Ozyeterliligin, is disiplini ve algilanan Kkariyer basarisi algisi arasindaki iliskide
uyumlastirici rolii Cohen vd. (2003) tarafindan gelistirilen yontem ile irdelenmistir; ilk olarak
temel degiskenler sirasiyla Model 1 — 2 regresyon analizine dahil edilmis, daha sonra iki temel
degisken is disiplini ile algilanan kariyer basarisi algisinin ¢arpan terimi Model 3’de analize dahil
edilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Algilanan kariyer basarist hiyerarsik regresyon analizi sonuglari

Degiskenler Model 1 Model 2 Model 3
p p p
Temel Degiskenler
Is Disiplini (DIS) ,326™ ,126" -,236"
Ozyeterlilik (YET) 378 -,079
Etkilesim Degiskenleri
DIS*YET .650™"
R2 ,106 ,209 ,213
AR? ,106™ ,103™ ,004”

Not 1. "p<0.05, ™ p <0.01, ™" p <0.001; (N = 367)

Uyumlastirici etkinin tespiti icin Model 3’de R? deki artis ve istatistiki olarak anlamlilig:
kontrol edilmistir. R? degerindeki artisin (AR2 = .004") istatistiki olarak anlamli olmasi ¢arpan
terimin istatistiki olarak anlamhiligina isaret etmektedir (Cohen vd., 2003). Ozyeterliligin is
disiplini ve algilanan kariyer basarisi arasindaki iligkide uyumlastirict rolii de ¢arpan terimin

istatistiki olarak anlamli oldugu (B = ,6507") tespit edilmistir. Bu baglamda, Hipotez 9 kabul
edilmisgtir.

Ozyeterliligin uyumlastiric1  etkisi Sekil 2’de grafik iizerinde gosterilmektedir.
Ozyeterliligin diisiik ya da yiiksek seviyede olmasindan bagimsiz olarak is disiplini ile algilanan
kariyer basarisi arasinda pozitif bir iliski vardir. Ayrica yiiksek seviyede 6zyeterlilige sahip olan
calisanlarin kariyer basarisi algilar1 i disiplininin her seviyesinde daha yiiksek seviyededir.
Bunun yaninda, kariyer basarisi algisindaki artig 6zyeterliligi yliksek olanlarda diigiik olanlara
oranla daha yiiksektir (Sekil 2).

Sekil 2. Ozyeterliligin is disiplini ve algilanan kariyer basaris1 arasindaki iliskide uyumlastirici
rolii

Algilanan Kariyer Basarisi
w

Is Disiplini
Yuksek

- == Diisiik
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Tartisma

“Diinyada her sey icin, medeniyet icin, hayat icin basari igin en gercek yol gosterici
ilimdir, fendir. Ilim ve fennin disinda yol gosterici aramak gaflettir, cahilliktir, dogru yoldan
sapmaktir. Yalniz ilmin ve fennin, yasadigimiz her dakikadaki safhalarimin geligimini anlamak ve
ilerlemeleri zamaninda takip etmek sarttir.” ve “Ilim terciime ile olmaz, inceleme ile olmaz.”
Ozdeyislerinde de vurguladig1 gibi, Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk
bilime ¢cok 6nem vermis ve bilim ve bilimsel diisiinceyi rehber edinmistir. Mustafa Kemal Atatiirk
1938 yilinda hayatin1 kaybetmistir. Calisma sonuglari, sézlerinin 82 yil sonra bile gegerliligini
koruduguna ve bizlere 151k tuttuguna dair ampirik kanitlar ortaya koymaktadir. Orgiitlerde
basartya giden yol karsilikli sevgi ve saygidan, giiven ve otoriteye itaatten, is disiplini ve
ozyeterlilikten gecmektedir.

Giliniimiizde is ortami giderek daha karmasik, rekabet¢i, ongoriilemez (Kanter, 1999, s.
8) ve yonetilmesi zor (Liebhart ve Lorenzo, 2010) olarak tanimlanmaktadir. Durumsallik kurami
arastirmalar hizli bilimsel ve teknolojik degisimlerle nitelendirilen belirsiz ortamlarda faaliyet
gosteren orgiitlerin daha az bi¢imsel bir orgiit yapisina sahip olma egiliminde olduklarini ortaya
koymaktadir (Burns ve Stalker, 1961; Lawrence ve Lorsch, 1967). Bu orgiitlerin kisiler arasi
yonelimleri daha az gorev odakli ancak daha fazla iligki odakli olma egilimindedir (Nicholson
vd., 1983, s. 149).

Modern orgiitler i¢ ve dis paydaslarin artan bilingli beklentilerini karsilamalidirlar. Bu
ylizden de en yetenekli ¢alisanlari ige almaya yonelik olarak, yiiksek kaliteli, ilham verici bir
calisma ortami yaratmaya calismaktadirlar (Lewicka, 2015, s. 83). Bir orgiitte calisanlarin
birbirlerini destekleyici iligkileri, yakinlik ve gliven duygusuna, diisiince ve duygularin
paylasilmasina ve birinin digerinden yardim isteyebilecegi hissine dayanan ¢aligsanlar arasi derin
iligkiler olarak tamimlanmaktadir (Bacharach vd., 2005). Bir orgiit baglaminda calisanlar igin
kacinilmaz bir gercek olan isyerinde kisiler arasi iliskiler (Reich ve Hershcovis, 2011) baglaminda
caliganlar sosyal bir amag¢ bulmaktadirlar (Jahoda, 1982, s. 24). Olumlu kisiler arasi iliskiler,
zaman i¢inde bireyler arasinda dinamik, yiiksek kaliteli etkilesimler yoluyla gelistirilmekte
(Ragins ve Dutton, 2007) ve karsilikli sayg1 ve gliven duygularina dayanmaktadir (Kahn, 2007).
Giliniimiiziin asir1 rekabet¢i is ortamlarinda bir Orgiitlin basarili ve uzun Omiirli olmasi,
calisanlarin ig tanimlarinda agik¢a belirtilmeyen “sozlesme disit” davraniglar dahil olmak iizere
tiim insan sermayesine erisimi gerektirmektedir. Bu tiir istege bagli davraniglara katilma ya da
katilmama, genellikle ¢alisanin bir 6rgiitiin niyetlerine iliskin algilaria verdigi tepkiler olarak
degerlendirilmektedir (Portis, 2015, s.11).

Her ne kadar arastirmacilar isyerinde olumsuz kisiler arasi iligkilerin orgiitsel ve bireysel
sonuclarina odaklanma egiliminde olsalar da (Reich ve Hershcovis, 2011), yapilan arastirmalar
olumlu kisiler arasi baglantilarin daha olumlu bireysel ve oOrgiitsel sonuglarla iliskili oldugunu
ortaya koymaktadirlar (Heaphy ve Dutton, 2008). Caligsanlarin isyerinde olusturduklart sevgi,
sayg1 ve glivene dayanan kisiler arasi iliskiler kisinin otoriteye itaati, is disiplini ve 6zyeterlilik
algistyla bir araya gelerek calisanlar arasinda etkili iletisim ve karsilikli anlayisa olanak
saglayacak ve kariyer basarilarinda onemli bir rol oynayacaktir. Bu yiizden de gilinlimiiziin
orgiitlerinde liderlerin ¢aliganlar arasinda gii¢lii baglar ve olumlu kigiler arasi iligkilerden olusan
bir 6rgiit iklimi yaratmada ¢ok gii¢lii bir rol oynamasi gerekmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma yerli alanyazinda Mustafa Kemal Atatlirk’iin 6zdeyislerinin ampirik
kanitlarina dair yapilmig ilk ¢aligmalardan biridir. Aragtirmanin, alanyazinda burada incelenen
degiskenlerin etkisini ortaya koyan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi ve ¢alisanlarin
Oznel kariyer basarisi algilarinin 6ncellerinin biitiinciil bir modelde incelenerek bu iliskide yeni
araci bir degiskenin Onerilmesi ile endiistri ve orgiit psikolojisi alanyazinina katkida bulunmasi
beklenmektedir.
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Her calismada oldugu gibi bu ¢alismada da bazi kisitlar s6z konusudur. Bu aragtirmanin
en 6nemli kisity; kariyerler, 6znel ve nesnel kariyer basarist olmak iizere temelde iki farkli sekilde
tanmimlanabilirken (Arthur vd., 2005, s. 179; Seibert, Crant ve Kraimer, 1999, s. 417), bu ¢alismada
sadece 0znel kariyer basarisinin degerlendirilmis olmasidir. Ancak arastirmacilarin bu ¢alismay1
referans alarak hem nesnel hem de 6znel kariyer basarisina dair veriler toplayip degerlendirerek
bir genellemeye gidebilmeleri miimkiindiir.

Atatiirkgiiliikk, toplumumuzun sorunlarina akilci, bilimci ve gergekei bir goriisle
yaklagilmasini, sorunlari bu goriisle ¢oztiimlenmesini gerektirmektedir (Tezgel, 2016). Bilimin
ve bilimsel diiglincenin toplumsal hayatin her alaninda ve toplumun tiim bireyleri tarafindan etkin
olarak ise kosulmasi diislincesi ve uygulamasi, Atatiirk¢iiliik’e ve Atatiirk’{in mirasina sahip
¢ikma ve ileriye tagima adina bir gerekliliktir (Erdem, 2014). Bu yiizden bizlere diisen, Atatiirk’{in
isaret ettigi yolda ilerlemek icin var giliciimiizle ¢alismak olmalidir. Calismamizin yonetim ve
organizasyon alaninda ¢alisan akademisyenleri bu konu iizerine yapilacak yeni c¢aligmalar
konusunda yiireklendirecegini iimit ediyor, cumhuriyetimizin mimari, biiyiik devlet adam
Mustafa Kemal Atatiirk’ii bir kez daha saygi ve minnetle aniyoruz.
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