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Mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, dogal bir hammaddeye bagiml
olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu sebeple iiretim yapist olduk¢a karmasik ve
sektore has birtakim zorluklar1 bulunmaktadir. Karmasikligin biiylik bir kismi, ayri
safhalarda gergeklesen iiretim sirasinda ortaya cikan firelerden olusmaktadir. Istenilen
mermer iriinlinliin elde edilmesi igin tercih edilen kesim bigimi ya da ebatlanmasi
durumu, fire miktarini 6nemli Olclide etkilemektedir. Mermer sektoriinde {iretim,
birbirini izleyen safhalarda gergeklestigi i¢in kullanilan sistem “satha maliyet
sistemi”dir. Bu calismada amac, mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmenin {iretimi
sirasinda ortaya ¢ikan fire miktarlarini, satha maliyet sisteminde ele almaktir. Ayrica
arastirma kapsamina liretim sirasindaki siirecte bozuk, kusurlu veya artik olarak ortaya
c¢ikan, tam fire olarak ifade edilmeyip belirli agamalardan gegerek mamul hale gelebilen
durumlar da girmektedir. Bu durumlarda ilave maliyetlere katlanilmasi s6z konusu
olmustur. Arastirma, Van ilinde faaliyet gosteren bir mermer isletmesinden alinan
verilerle gerceklestirilen ¢alisma olmasina ragmen, blok mermerde her bir sathada
ortaya ¢ikan fire oranlar1 verileri i¢in Afyon Ticaret Odas1 verileri baz alinmistir. Bunun
nedeni, Van Ticaret Odasi’nin ve dolayisiyla Van ilindeki mermer igletmesinin her bir
sathada olusan fire oranlarina iliskin verilerinin, gerekli hesaplamalar1 yapmak i¢in
yetersiz olmasidir. Ayrica Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki diger Ticaret Odasi verilerinin
de yeterince ayrintili olmadig1 goriilmiistiir. Uygulama yapilan igletme verileri tizerinde
baz alman fire oranlar1 ile ii¢c ayr1 sathadaki firelerin belirlenmesi, maliyetlerin
hesaplanmasi ve islemlerin muhasebelestirilmesi amaglanmastir.

Anahtar Kelimeler: Uretim kayiplari, iiretim verimliligi, fire.



ABSTRACT

THE EFFECT OF PRODUCTION LOSSES ON COSTS IN MARBLE SECTOR:
AN APPLICATION IN VAN PROVINCE
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Businesses operating in the marble sector carry out their activities depending on
a natural raw material. For this reason, the production structure is quite complex and
there are some difficulties specific to the sector. Much of the complexity consists of
wastage during production, which takes place in separate stages. The preferred cutting
style or sizing to obtain the desired marble product significantly affects the amount of
waste. Since the production in the marble sector takes place in successive stages, the
system used is the "phase cost system”. The purpose of this study is to consider the
amount of waste arising during the production of the enterprise operating in the marble
sector in the phase cost system. In addition, the scope of the research includes situations
that occur as defective, defective or residual during the production process, which are
not expressed as total waste, but can become finished by passing through certain stages.
In these cases, additional costs were incurred. Although the study was conducted with
data obtained from a marble enterprise operating in the province of Van, the data of the
Afyon Chamber of Commerce were taken as basis for the waste rates occurring at each
stage in block marble. The reason for this is that the data of the VVan Chamber of
Commerce and therefore the marble enterprise in Van province regarding the waste
rates at each stage are insufficient to make the necessary calculations. In addition, it has
been observed that other Chamber of Commerce data in the Eastern Anatolia Region are
not detailed enough. It is aimed to determine the waste rates based on the applied
business data and the losses in three different stages, to calculate the costs and to
account for the transactions.

Keywords: Production losses, production productivity, wastage.
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Mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yiikselen maliyetlerini
azaltmayi, tretim verimliligini artirmay1 amaglayan bu tezin, konu ile ilgilenen kisi,
kurum ve kuruluslara faydali olmasini temenni ederim.
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GIRIS

Ulkemizde hem rezerv hem de ihracat agisindan 6nemli bir yere sahip olan
mermer sektoriiniin iiretim verimliligini saglama zorlugu ocaktan hammadde ¢ikarimi
ile baglamaktadir. Yiiksek maliyet gerektiren hammadde ¢ikariminda istenilen kalitede
bir blok elde edilemedigi takdirde mevcut hammadde ile diisiik verimli bir {iretime
baslanmakta ya da yliksek verimliligi olan bagka bir hammadde c¢ikarimi yoluna
gidilebilmektedir. Mermer sektorii diger sektorlere nazaran daha karmasik olan iiretim
yapist nedeniyle de maliyetleri siirekli artan bir sektdr olarak goze carpmaktadir.
Mermer sektoriinde iiretim siirecinin baslangici olan hammadde ¢ikarimi haricinde
tiretim siirecinin diger asamalarinda karsilagtig1 birtakim {iretim kayiplart mevcuttur. Bu
caligma tiretimin ilk asamasi (ocaktan hammadde ¢ikarimi) haricindeki sonraki asama
olan iiretim hattina (fabrikaya) alinmasi (kesim,firinlama ve cilalama, ebatlama)
islemlerindeki iiretim kayiplarim kapsamaktadir. Isletmenin iiretim sirasinda karsilastig
kayiplarin (firelerin) kesim c¢esitlerine (st kesim & katrak kesim) gore hesaplamasi,
satha maliyet sisteminde agirlikli ortalama maliyet yontemine goére (ancak
uygulamadaki isletmenin dénem bas1 yar1t mamul stoku yoktur) maliyet hesaplamalari,
yevmiye kayitlar1 ve biiyiikk defter kayitlar1 yapilmistir. Ayrica aragtirma kapsamina
iiretim sirasindaki siiregcte bozuk, kusurlu veya artik olarak ortaya ¢ikan, tam fire olarak
ifade edilmeyip belirli asamalardan gegerek mamul hale gelebilen durumlar da

girmektedir. Bu durumlarda ilave maliyetlere katlanilmas1 s6z konusu olmustur.

“Mermer Sektoriinde Uretim Kayiplariin Maliyetlere Etkisi: Van ilinde Bir
Uygulama” adli g¢alisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde mermer
sektorliniin genel Ozellikleri, iiretim yapilar1 ve {liretim yontemleri hakkinda bilgi

verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde tiretim kayiplart hakkinda genel bilgiler verilerek,
tiretim kayiplar1 analizi, raporlanmasi ve fire oran hesaplamalar1 hakkinda bilgilere yer

verilmistir.

Calismanin son boliimii olan ii¢lincli boliimde ise Van ilinde faaliyet gdsteren
mermer isletmesinin mamul {iretim siirecleri, iiretim sathalari, fire hesaplamalar1 ve
safha maliyet sistemine gore maliyet hesaplamalari, yevmiye kayitlar1 ve biiyiik defter

kayitlarina yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM
MERMER SEKTORU VE OZELLIKLERI

1.MERMER SEKTORU

Diinya rezerv toplaminin ¢eyreginden daha fazla bir rezerve sahip Alp kusaginda
yer alan Tiirkiye, “jeolojik yapisi, mermer ¢esitliligi ve rezerv biiyiikligii ile diinya
dogal tas piyasasinda onemli bir yere sahiptir” (Eraslan vd., 2008: 196). “Tarihsel
olarak dogal tas sektorii, kolay islenebilir kayaclarin iiretimi ve islenmesi lizerine
kurulmus ve gelismistir” (Sengiiler ve Adigiizel, 2019: 3). Tiirk dogal tas sektorii; gesit
ve rezerv zenginligi, sektor deneyimi, hammadde bollugu, deniz ulagiminda nakliye
kolayligi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile
diinya dogal tas piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir (T.C. Ekonomi Bakanligi, Dogal
Tas Sektorii). Ayrica Tiirkiye, mermer iiretiminde Diinya’da 7. sirada olma 6zelligini
tagimaktadir. Mermerin kullanimi agisindan konu degerlendirildiginde iilkemizde
ozellikle son yillarda biiyiik nem kazandig1 gériilmektedir. insaat sektoriiniin her gegen
giin daha da yenilik¢i olmasiyla beraber mermer kullaniminin, yapilarin dis

cephelerinde ve i¢ mekanlarinda siklikla kullanildigr goriilmektedir.

Tiirkiye mermer sektorii hem iilke pazarinda hem de diinya pazarinda énemli bir
konuma sahiptir. Ozellikle dis ticarette iilkeye ciddi boyutlarda ekonomik fayda
saglamaktadir. Tirkiye mermer sektoriiniin yurtdisina pazarlamis oldugu islenmis
mermer ve traverten, blok halinde mermer ve traverten, islenmis granit ve blok granit
yer almaktadir. Sektoriin ihrag ettigi ve gelirinin biiyiik bir kismini islenmis mermer ve
traverten olusturmaktadir. ikinci sirada ise blok halinde mermer ve traverten yer
almaktadir. Konuyla ilgili olarak Diinya’da blok mermer, islenmis mermer ihracat

miktar ve degerleri Ek 1°de verilmistir.

Dogal tas ihracatinda, katma deger agisindan en yiiksek iiriin, iglenmis mermer
ve islenmis travertendir. Islenmis mermer ve traverten, ihracatin en 6nemli kismini
olusturmaktadir. ilk sirada Amerika Birlesik Devletleri (ABD) yer alirken, Suudi
Arabistan ve Irak, ABD’yi takip eden iilkelerdir. Blok mermer ihracatinda ise Cin Halk
Cumbhuriyeti en 6nemli alict olmaktadir (T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi,
Dogal Taslar). 2000’1i yillarda Tiirkiye, diinya dogal tas ihracat siralamasinda sekizinci
sirada yer alirken 2006 yilinda besinci sirada yer almistir. “Ozellikle mermer ve

traverten ihracatinda 2009 yilinda da Cin, Italya ve Ispanya’y1 geride birakarak en fazla



ihracat gerceklestiren iilke olmustur. Tiirkiye, 2019 yilinda en fazla ihracat yapan iilke
olarak ilk sirada yer alirken, bu siray1 Italya ve Yunanistan takip etmistir” (T.C. Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, Dogal Taslar). Mermer, traverten gibi segilen tirlinler i¢in

ihracatgilarin listesi, Ek 2°de tablo halinde verilmistir.
1.1.MERMER TANIMI

Bilimsel tanimlama olarak Mermer; “baskalagim siireci gegiren ve bagkalagimin
izlerini tastyan Kalker, Dolomit gibi karbonat bilesimli kayag¢lara mermer denir” (DPT,
2001: 9). Ticari ve endiistriyel tanim olarak ise; ticari sinirlamalarla belirlenen
boyutlarda blok verebilen, kesilip parlatilabilen, tag 6zellikleri kaplama tas normlarina

uygun olan her tiirlii dogal tas olarak tanimlanmaktadir.
1.2.MERMER TURLERI

Mermer, dogal bir tag olup, yer altinda bulunan madenlerden elde edilmektedir.
“Ulkemizde 80’in iizerinde degisik yapida, 120’nin iizerinde degisik renk ve desende
mermer rezervi belirlenmistir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer gesitleri;
Siipren, Elazig Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli
Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker’dir” (Corlu
Ticaret ve Sanayi Odasi, Mermer Sektorii). Ulkemizde dnemli rezerv yataklarma sahip
bolgeler Marmara, Bati Anadolu, Giiney Anadolu, Orta ve Kuzey Anadolu Bolgeleri’dir
(Cetin, 2003: 246). Tiirkiye’de ¢ikarilan mermerlerin deger bazinda 6ne ¢ikanlart Onyx
Mermer, diinyada en nadir bulunan ve Tiirkiye’deki en degerli mermerlerin baginda
gelmektedir. Sicak sular sebebiyle olusmus tas tabakalarina traverten, 1lik veya soguk
sularin meydana getirdigi teressiibata (¢okelmeye) onyx mermeri adi verilmektedir
(Arikan, 2019; 464). Fay hatlarina yakin yerlerde olusan bu mermerlerin 151k
gecirgenligi ozelligi sayesinde kullanim yerlerinde 151k yansitilarak kullanilmasi 6zel
tercihler arasinda yer almaktadir. En degerli kabul edilen ikinci bir mermer ise Beyaz
Mermer’dir. Marmara Bolgesi agirlikta olmak iizere Afyon’da da Beyaz Mermer
cikarilmaktadir. Kusursuz beyazliga sahip olan mermerin c¢ikarilmasi da oldukca

zahmetlidir.

Ulkemizde siklikla ¢ikarilan mermerlerden olan Renkli Damarli Mermer,
kirmizi, yesil, mavi renklerde damarlara sahiptir. Rezerv acisindan Kirsehir ve

civarlarinda bol miktarda bulunmasina ragmen degerli bir dogal tas 6zelligine sahiptir.



Bir diger mermer ise Bej Mermer’dir. “Bilecik Beji” olarak da bilinen bu tiir 6zellikle
mutfak tezgahlarinda kullanilmasiyla yaygin olup, suya dayanikliligi ve asinmaya

gosterdigi direngle siklikla bu alanda tercih edilmektedir.

Son olarak Bursa bolgesinin yer alt1 kaynaklarindan ¢ikarilan Siyah Mermer ise
dayaniklilig1 ve rengiyle farklilik olusturan bir mermer tiiriidiir. Kisith bir rezerve sahip

olusundan dolay1 degerli bir dogal tag olma 6zelligine sahiptir.
1.3.MERMER SEKTORUNUN GENEL OZELLIKLERI

Tirkiye de mermer yataklarinin zengin olusu ve gelisen teknoloji sayesinde
¢ikarilmasi zor olan nadide madenlere de erisilmesiyle mermer sektorii hem uluslararasi
pazarda hem de Tirkiye pazarinda onemli bir paya sahip olmustur. Gilizelligi ve
dayanikliligi sebebiyle bir¢ok sektorde tercih edilmistir. Cam sanayi, optik sanayi,

mezar tasi, heykelcilik, insaat, kaplama, siis esyas1 6rnek olarak verilebilir.

Gelisen teknoloji ile dogal tas makinelerinin tiretilmesi, i¢ piyasa tiiketimi ve
rezerv bollugu sayesinde ihracat anlaminda Tiirkiye ekonomisine ciddi bir katki
saglamaktadir. Gilinlimiizde nitelikli is giicli ve modern iiretim yontemlerinin kullanima,
biitiinlesmis tiretim yapan tesislerin de yatirimlarla devreye girmesi sonucu, islenmis
mermer iiretiminde biiyiik artis yasanmistir. Rekabetin yliksek oldugu Diinya Dogal Tas
sektoriinde miisteri odaklilik ve pazarlama noktasinda ¢aga uygun adimlar atilarak
Tiirkiye Dogal Tas sektdrii, diinya piyasasinda dnemli bir yere sahip olarak, lider 10
tireticiden biridir (Tirkiye Cumhuriyeti - Ekonomi Bakanligi, 2016). “Diinya eglence
merkezlerinden biri olan Disneyland’de 18 bin metrekare Tirk mermeri yer alirken,
ABD’de Beyaz Saray’da yetkililerin basin agiklamalar1 yaptiklari alanda kullanilan

mermer Elazi1g’da tiretilen Elazig Vigne’dir” (Corlu Ticaret ve Sanayi Odas, bt.).

Sektorde dogal tas grubunda mermerden sonra gelen ikinci degerli tag Granit’tir
(Karahan, 2018: 19). Granit, mermere oranla cilalanma kolayligi, renk cazibesi ve
saglamligiyla Diinya Dogal Tas sektdriinde 6nemli bir yere sahiptir. Diinya piyasasina
da bakildiginda birgok iilke sert tas iiretimine yonelmis, Granit’in de bu baglamda
iilkemizde kullanimi yayginlasmaya baslamustir (Karahan, 2018: 19). Ulkemiz 4 milyar
metrekiip civarinda isletilebilir mermer, 2,8 milyar metrekiip civarinda traverten ve 1
milyar metrekiip civarinda granit rezerviyle diinya dogal tas sektoriiniin %40°l1ik payina
ev sahipligi yapmaktadir. 1 milyar metrekiip civarinda granit rezervine sahip olmamiza

ragmen, llkemiz basta Cin olmak iizere granit iiretimi yapan bir¢ok iilkeden yilda
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280bin ton civarinda granit ithalati yapmaktadir. Ancak iilkemizde, 6zel sektorde
faaliyet gosteren firmalar ciddi boyutlarda yurtdisina granit ihracatt yapmaktadir.
Mermer sektoriinde oldugu gibi gereken yatirim ve ilgi granit iiretimi i¢in de saglanirsa
hem Tiirk Dogal Tas sektorii acisindan hem {ilke ekonomisine katki agisindan hem de
diinya piyasasindaki rekabetin siirekliligini saglama agisindan 6nemli bir adim atilmis

olacaktir.
2.MERMER iSLETMELERININ URETIM YAPILARI VE OZELLIKLERI
2.1. MERMER ISLETMELERININ URETIM YAPILARI

Diinya mermer rezervinin {igte birine ev sahipligi yapan Tiirkiye’de mermer
sektorlinlin Uretim yapilarina bakildiginda, islenmis mermer, blok mermer, islenmis
granit, blok granit olarak 4 ayri mal grubuna ayrildig1 goriilmektedir (TMMOB Maden
Miihendisleri Odasi, 2009).

Dogal taslarin ¢ikarilmasindan islenmesine kadar olan siire¢ zorlu ve uzun bir
stirectir. Mermerlerin ¢ikarilma asamasinda tasin jeolojik yapisi, litolojik, fiziksel,
kimyasal yapisina gore farkli teknikler kullanilmalidir. Ayni mermer yataginda dahi
taglarin farkli yapilarindan dolayr birbirinden farkli teknikler kullanilmasi
gerekmektedir. Uretimin asil hedefi kiriksiz, catlaksiz ve bilyiik ebatlarda bloklar
cikartmaktir. Mermerin kalitesi, deseni, rengi 6nem tagirken, bloklarin biiyilik ebatlarda
¢ikarilmasi da ayr1 bir 6neme sahiptir. Bloklar ne kadar biiylik boyutlarda cikarilirsa,
bloklarin kesim asamasindaki randiman1 da o Slgiide artacaktir. Mermerlerin sertligi,
birim hacim agirligi, ¢oziilme 6zelligi, saydamligi, cila tutma, direng yapisi, g¢atlak
yapist gibi  Onemli kriterler g6z Oniinde bulundurulmalidir. Biitiin {liretim
yontemlerindeki ortak hedef, bloklarin diizgiin bir sekilde ve biiyiikk boyutlarda
cikarilmasidir. Bloklarin ¢ikarilmasinda c¢evre kosullari, kesim isleminin siirekliligi,

kesim/iiretim teknolojileri ve konum etkili olmaktadir (Kulaksiz, 2012: 2).
Cevre kosullarina gore;

e Agik ocak dogal tas madenciligi

e Yeralt1 dogal tas madenciligi
Blok ¢ikarmada kesme isleminin stirekliligine gore;

e Kesikli dogal tas tiretim yontemleri



e Siirekli (kesintisiz) dogal tas liretim yontemleri
Dogal tas blok kesim/iiretim teknolojilerine gore;

e (elik halath kesim makinesiyle kesim/iiretim yontemi

e FElmas telli kesim makinesiyle kesim/{iretim yontemi

e Dairesel testereli kesim makinesiyle kesim/iiretim y6ntemi

e Alev jeti ekipmani ile blok kesim/iiretim yontemi

e Sujeti ekipmani ile blok kesim/liretim yontemi

e Zincirli/bantl kollu kesme makineleriyle kesim/liretim yontemi

e Delik delme makineleriyle (sondaj) kesim/liretim yontemi

e Diger yontemler ve/veya bu yontemlerin birlikte kullanildigi blok kesme

yontemleri
Jeomorfolojik (jeolojik ve topografik yap1) konuma gore;

e Ova tipi dogal tas madenciligi
e Yamag/sirt tipi dogal tas madenciligi

e Doruk/tepe tipi dogal tag madenciligi

Mermerin jeolojik, metamorfik yapisi ve diger 6zelliklerine uygun yontemin
secilmesi gerektiginden, yanlis iiretim yonteminin se¢ilmesi ciddi ekonomik sorunlara

yol acabilmektedir.
2.2. MERMER ISLETMELERININ URETIM YONTEMLERI

Mermer isletmelerinin iiretim yontemlerini diger maden {iretim yontemlerinden
ayiran en 6nemli fark, ocaktan ¢ikarilan tasin biiyiik kiitle halinde olmasidir. Mermer
iretimi yapan illkelere de bakildiginda taslarin biiyiik kiitleler halinde c¢ikarilmasi,
tilkemizde oldugu gibi birinci tercih sebebi olmaktadir. Tasin dikkatlice ¢ikarilmasi ve
biiylik bloklar halinde kaldirilmas1 6ncelikli tercihdir. Tag ocagi duvarindan gevsetilmis
bliyiik boyutlara sahip kaya parcasi olan birincil blogu yikmak ilk adim olmaktadir.
Genellikle biiyiik boyutlu bloklar i¢in delme, patlatma veya kesme yontemleri

kullanilmaktadir (Geological Survey of Norway, 2015).

Ocak tiplerine gore, acik ocak isletmeciligi yaninda ocagin durumuna gore
yeralt1 ocak isletmeciligi de yapilmaktadir. Her iki ocak tipinde de kullanilan iiretim

yontemi aynidir. Mermer isletmelerinin {iretim yontemlerini, ocak isletmelerindeki



tiretim yontemleri ile fabrika liretim yontemleri olarak ikiye ayirmamiz, (sirali bir islem
olmasindan  kaynakli)  dretim  yOntemlerinin daha  anlasilabilir  olmasinm
saglayabilecektir. Ocak isletmelerinde kullanilan iiretim yontemlerinde bir¢ok farkli
iiretim yontemi kullanilmaktadir. Farkli {iretim yontemlerinin kullanilmasinin sebepleri
mermer yataklarinin konumuyla yakindan iligkilidir. Mermer yataklar dik, yatay ve
egimli konumda olabilmektedir. Uretim ydntemi belirlenirken yataklarin bulundugu
konuma gore belirlenmelidir. A¢ik ocak dogal tas madenciligi sistemi iginde mermer
yataginin geometrisi, masif, tabakali ya da yapraklanmali durumuna ve topografik
kosullara bagli olarak degisik acik ocak dogal tag iretim yoOntemleri
uygulanabilmektedir (Kulaksiz, 2012: 4). Kullanilan yontemler genellikle delme

catlatma, elmas telle kesme ve zincirli kollu kesicilerle kesme yontemleri olmaktadir.

“Delme catlatma yonteminde, ana kaya¢ iizerinde kesim yapilacak dogrultuda,
siralt birgok delikler agilip i¢lerine mermer ¢ivisi ve yapraklar sikistirilarak blogun
catlatmas1 saglanir. Elmas telle kesme yonteminde ise birbiriyle birlesen ii¢ delik
acilir ve bu deliklerden elmas tel gegirilir. Telin dondiiriilmesi ve geri ¢ekilmesi
seklinde kesim yapilir. Diger popiiler yontem olan zincirli kollu kesicilerin
kullaniminda ise, ray iizerine yerlestirilmis kollu kesicinin kesme diizlemi boyunca
hareket ettirilmesi seklinde kesme gergeklesir.” (Ersoy, 2010: 24).



Sekil 1. Dik yataklar
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Sekil 2. Yatay yataklar

Sekil 3. Egimli yataklar

Kaynak: Kulaksiz, (2012)

Acik ocak isletme yontemlerinde morfolojik yapilar1 geregi cesitli tiplerde

isimlendirilen mermer yataklari bulunmaktadir (Karahan, 2018: 22). Bunlar;

e Ovatipi
- Tek kademeli



- Cok kademeli

- Kazan tipi ocaklar
e Doruk tipi

- Tek kademeli

- Cok kademeli
e Yamag tipi

- Tek kademeli

- Cok kademeli

Yukarida belirtilen tipteki biitiin dogal tas isletmeciliginde tek kademe ve ¢ok
kademe sistemi kullanilabilmektedir. “A¢ik ocak dogal tas isletmeciliginin her tiiriinde;
tek veya ¢ok kademeli mermer iiretimi yapilabilmekte ya da geometrik sekli itibariyle
eliptik  agik-rampasiz veya  sadece acik  kademeli  seklinde  iiretim
gercgeklestirilebilmektedir” (Kulaksiz, 2012: 5). Acik ocak isletmeciliginde belli bir tipte
olan ocagin zamanla baska bir tipte dogal tas ocagina ge¢mesi olagan bir durumdur.
“Yamag tipindeki bir agik dogal tas ocagi iiretim sonucu ova tipi bir acik dogal tas
ocagina doniisebilir” (Kulaksiz, 2012: 5). Yamag tipi bir dogal tas ocaginin ova tipi bir

dogal tas ocagina doniismesi Ek 3’te yer almaktadir.

Ocaktan bloklar halinde ¢ikarilan dogal taslar, gesitliligine gore belirlenecek
olan ekipman ve tesis makine segimiyle, mermerlerin istenilen Olgiilere gore kesilip
sekil verilmesi i¢in st ve katrak boliimiine gonderilir. Bu fabrikalarda tas yapisina gore
kullanilan kumlu ve elmasli katrak kesicilerle kiiciik boyutlara ayristirilir. Bloklarin
cikarilmasi asamasinda olusan yamukluklar, katrak fabrikasinda elmasl daire testereler
kullanilarak giderilmektedir. Daha sonra yiizey isleme yOntem ve siirecleri, sarf
malzemesi ve testereler, soketler, matkap uclari, kablolar tasin niteligine gore belirlenir.
Parlatma ve cilalama ekipmanlar ile kiigiik levhalar halindeki mermerlerin renk, desen,
damar yapis1 gibi kendine has 6zelliklerini daha da belirginlestirmek ve daha parlak bir

goriiniime kavusturmak i¢in silme ve cilalama islemi yapilarak iiretim tamamlanir.
2.3.MERMER ISLETMELERININ OZELLIKLERI

Mermer isletmeleri genellikle kiigiik ve orta diizeyde isletmelerdir. Orta ve
kiigiik o6lcekte isletmelerin ortaklarinin az olmasi ve haliyle sermayelerin de goreceli
olarak kisith olgiide olmasi, sirketlere birtakim sorunlar getirmektedir. Bu sorunlari

siralayacak olursak;



Sirketlerde tepe yOnetiminde bulunan yoneticilerin isletmeyi daha etkili
yonetmeleri ve biiyiitmeleri i¢cin danigmanlik hizmetinden yararlanmamasi, 6zellikle
bliyiik sehirler disindaki bolgelerde faaliyet gosteren mermer isletmelerinin babadan
ogula gegme yontemiyle yoOnetilmeye calisilmast (Satirer, 1999: 128), stratejik
kararlarin alinmasi noktasinda, hali hazirda bir¢ok isletmenin hala iiretim kayitlarini
diizenli bir sekilde tutmamasi ya da islevsel olmayan yontemlerle kagit veya excel
ortaminda kayit tutma gibi nedenlerle verilerin geregi gibi yorumlanip dogru kararlarin
alinmasinin saglanamamasi (Gokg¢e ve Sonugiir, 2016: 174), isletmelerin departman
sorunlari (iiretim departmani diginda diger departmanlarin eksikligi), isletmelerde ar-ge
faaliyetlerinin yok denecek kadar az olmasi, ocak isletmeciliginde hammaddenin
saglanmasit i¢in basit el aletleri (insangiicii) yerine teknolojiye dayali sistemlerin
sermaye yetersizligi nedeniyle mevcut olmamasi, gerekli departmanlarin kurulmus
oldugu isletmelerde ise nitelikli eleman yetersizligi, yine nitelikli eleman eksikligi
sebebiyle bilingsizce agilan ocaklarin istenilen verimlilikte olmamasi ve kapasite
kullanim oranimmin diismesi (Satirer, 1999: 126), sektordeki c¢alisanlarin gelir
diizeylerinin diisiik olmasi nedeniyle, bu isletmelerde caligmak isteyen ama diisiik gelir
sebebiyle tercih etmeyen niteligi yiiksek elemanlarin sektérde yer almamasi sektore
zarar vererek, verim artisini ve {iretimin kalitesini diisirmektedir. Ulkemiz genelinde
mermer rezervinin ¢ok yogun olmasina karsin iiretilen iiriinlerin birbirlerine benzerlik
gostermesi iiriin farklilagtirma calismalarinin da olmadigini gozler oniine sermektedir.
Mermer isletmelerinin ar-ge faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle
maliyetleri diisiiren yoOntemler (ucuz hammadde ve yardimci maddelere ulasim)

saglanamamaktadir.

Cevre ile iligkiler agisindan isletmelerin girisimcileri tarafindan ydnetilmesi
isletmeye esnek bir yap1 kazandirmaktadir. Cevresel kosullardaki degisimlere karsi
isletme hizli bir bicimde uyum saglayabilmektedir. Ulkemizde bir¢ok isletmenin kendi
hammadde ocaklarina sahip olmasi maliyetler agisindan olumlu bir durumdur. Kiigiik ve
bazi1 orta Olgekteki isletmeler i¢ piyasaya iiriin satig1 yaparken, orta ve biiyiik 6lgekteki
isletmelerden birgogu Ortadogu iilkelerinden ozellikle Cin’e bunun yani sira ABD,
Suudi Arabistan, Hindistan ve Irak gibi {ilkelere ihracat yapmaktadir. “2012 ve 2015
yillar1 arasinda diinya blok mermer ihracatinda kendisini takip eden iilkeler olan Italya
ve Ispanya’ya gore acik ara farkla birinci konumda bulunmaktadir” (Kacir, 2017: 13).

[lk bes iilkenin en ¢ok ihracat yaptig: iilkeler Ek 4’te verilmistir.
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IKINCi BOLUM
URETIM KAYIPLARI iLE iLGILI GENEL BIiLGILER

Uretim isletmelerinin iiretim asamasmda karsilasmis oldugu, iiretimi olumsuz
etkileyen, bazen durma noktasina kadar getiren kayiplar mevcuttur. Bu kayiplar
{iretimin basinda, iiretim sirasinda veya iiretim sonunda ortaya ¢ikabilmektedir. Uretim
kayiplar igletmeler i¢in istenmeyen bir durum olsa da iiretim safhalarinin herhangi bir
evresinde karsilasilan kayiplar1 en aza indirgeyerek kabul edilebilir seviyelerde tutmak,
isletmeler icin biiyilkk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda iiretim kayiplarint olusum
zamanlarina gore ve niteliklerine gére ayirmak miimkiindiir. Olusum zamanlarina gore
iiretim kayiplar1 liretimin basinda, {iretim sirasinda (fire ve artiklar) ve liretim sonunda
kalite kontrol asamasinda (bozuk mamul ve kusurlu mamul olarak) ortaya ¢ikmaktadir.
Niteliklerine gore ise normal ve anormal iiretim kayiplari olarak ayirmak miimkiindiir.
Normal iiretim kayiplar1 iiretime baslanmadan 6nce veya iiretim sirasinda beklenen,
kabul edilebilir olgiilerdeki, kontroliiniin miimkiin olmadig1 tiretim kayiplaridir.
Anormal {liretim kayiplar1 ise kabul edilebilir olgililer iizerinde ve normal kosullar

disinda gerceklesen, beklenilmeyen iiretim kayiplaridir (Ozulucan, 1999: 6).
1.URETIM KAYIPLARI KAVRAMI

Isletmeler i¢in ©nemli bir sorun olan iiretim kayiplari, iiretimin farkli
asamalarinda goriilebilmektedir. Uretim kayiplarmm dort baslhik altinda toplamak
miimkiindiir (Yesilyurt, 2013: 6). Bunlar;

e Fireler
e Bozuk Mamuller
e Kusurlu Mamuller

e Artiklar

Uretim kayiplar1 her isletmede farkli sekillerde ortaya cikabilmektedir.
Kullanilan malzeme, ¢alisan personel, iiretim, 6lgme yontemleri, makine techizat veya
yonetimle ilgili problemlerden kaynaklanarak ortaya ¢ikabilir. Uretim kayiplari,
kullanilan ilk madde ve malzeme ve yardimci maddelerin daha fazla kullanilmasina
veya ilk madde ve malzeme ve yardimci maddelerin amacglanan hedef disinda

kullanilmasimma sebep olarak maliyetleri artiric1 bir rol oynar. Bu kayiplarin Oniine
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gecilerek veya azaltilarak isletmenin maliyetlerinin diigliriilmesi, karliligin artirilmasi ve

icinde bulundugu pazar payinin artirilmasi saglanabilir.
2.URETIM KAYIPLARININ TURLERI
2.1.FIRELER

2.1.1.Fire Kavramm

Uretim islemine giren ilk madde ve malzeme ve yardimci maddelerin kirilma,
dokiilme, bozulma, cekme, buharlasma, eksilme vb. gibi sebeplerle kaybettigi miktarlar
veya satis degerinin bulunmadigi haline fire denir. Fire kavrami, artik kavrami ile
karistirilabilmektedir. Bu kavramlar1 birbirinden ayiran en belirgin 6zellik firelerin
herhangi bir satis degerinin bulunmayisi, artiklarin ise iiretim sonucu hala bir satis

degerinin olmasidir.

Firelerin kontrol edilmesi buharlasma, ¢ekme vb. gibi fiziksel olarak yok olan
durumlardan 6tiirii miimkiin olmadigi durumlarla karsilasiimaktadir. Fireleri normal ve
anormal olarak ayirmak gerekir. Normal fireler saglam birimlerin maliyetine dahil
edilir. Anormal fireler ise dogrudan sonu¢ hesaplarina aktarilir (Karakaya, 2007: 306).
Boylece fireleri iiretilen mamule yiliklemek gerektiginden maliyetleri artirict bir etkisi

olacaktir.
2.1.2.Firenin Tiirleri

Fireler tiretim faaliyeti sonucunda fiziki yapilarinin olup olmamasima goére tam
fire ve kismi fire olarak ayrilmaktadir (Yesilyurt, 2013: 7). Fireler fiziksel olarak tespit
edilebildigi gibi, tespit edilemedigi durumlar da olmaktadir. Yani “liretim sonucu elde
edilen miktarla iiretime giren miktar arasindaki fark, tamamen yok olabilecegi gibi, elde
edilen miktarin bir boliimii ise yaramaz durumda da olabilir.” (Saban ve Erdogan, 2014:
308). “Bir mamuliin biinyesinde yer alan net hammadde miktar ile iiretim siirecine
giren briit hammadde miktar1 arasindaki farkin, fiziken mevcut olmamas1 durumunda
olusan firelere tam fire denir” (Yesilyurt, 2013: 7). Uretim faaliyetinde kullanilan
hammaddelerin tiimiiniin mamuliin biinyesinde yer almamasi1 ve elde edilen miktarin bir
boliimiiniin tamamen kullanilamaz hale gelmesi durumuna kalic1 veya kismi fire adi
verilir. (Saban ve Erdogan, 2014: 308). Firelerin iiretilen mamul maliyetine yiiklenip

yuklenmemelerine gore de fireler, normal ve anormal fireler olarak ayrilmaktadir.
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Normal fireler dnlenmesi miimkiin olmayan, kullanilan {iretim tekniklerinden ya da
kullanilan malzemenin kendi yapisindan meydana gelen ve olugmasinin beklendigi bir
fire tlirtidiir (Yesilyurt, 2013: 9). Anormal fireler ise 6nceden saptanan oranlarin disinda
daha fazla miktarlarda ortaya ¢ikan (normal firenin iistiinde gergeklesen), kontroliiniin
miimkiin oldugu boylece Onlenebilir olan, iiretimin dogal yapist sonucu ortaya

¢tkmayan firelerdir (Ozkan, bt.).

Fireler oransal olarak normal ve anormal diizeyleri tespit edildiginde asagidaki

gibi kayda alinacaktir (Akdogan vd., 2018: 196).

Tablo 1. Normal Fire Kayd:

09.06.2010
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XXX
HESABI
ve /veya
730 GENEL URETIM GIDERLERi HESABI XXX
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI XXX
Normal firelerin gider olarak gosterilmesi

Kaynak: Akdogan vd., (2018)

Normal fire tutarinin liretim maliyetine yliklenmesine iliskin muhasebe kaydi da
asagidaki gibi olur:

Tablo 2. Firelerin Uretim Maliyetine Yiiklenmesi

09.06.2010

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI XXX

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME XXX
GIDERLERIi YANSITMA HESABI

ve /veya

731 GENEL URETIM GiDERLERI YANSITMA XXX
HESABI

Normal firelerin iiretim maliyetine yiiklenmesi

Kaynak: Yesilyurt, (2013)
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Anormal firelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise asagidaki gibi fire kayd1 yapilir:

Tablo 3. Anormal Firelerin Gider Olarak Gosterilmesi

09.06.2010

689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR XXX
HESABI

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI XXX

Anormal firelerin gider olarak gosterilmesi

Kaynak: Yesilyurt, (2013)
Bu kayittan sonra anormal firenin ortaya c¢ikis nedeni g¢ercevesinde kanunen

kabul edilmeyen giderlere iliskin kayit yapmak gerekebilecektir.

Tirk vergi sisteminde heniliz belirlenmis bir fire ve =zayiat oram
bulunmamaktadir. Ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin, tiyesi olduklart meslek
kuruluslarinca farkli randiman ve fire oranlarma tabi olduklar gériilmektedir. Ornegin
Burdur ilinde faaliyet gosteren bir mermer isletmesinin meslek kuruluslarinca
belirlenmis olan randiman ve fire oranlari, Elazig ilinde faaliyet gdsteren bir mermer

isletmesinin randiman ve fire oranlarindan farkli oldugunu gorebiliriz.
2.1.3.Firelerin Bertaraf Edilmesi

Firelerin iiretimde tekrar kullanilmas1 miimkiin degildir. Ekonomik bir degere de
sahip olmadigindan herhangi bir piyasa degeri de bulunmamaktadir. Ancak firelerin
elden ¢ikarilmasi i¢in bir maliyete katlanilmasi gerekebilir. Katlanilan bu maliyetler de
iki sekilde kayitlara gegcirilebilir (Kiiciiksavag, 2006: 279). Elden c¢ikarilmasi i¢in

maliyetler genel iiretim giderlerine yiiklenir ve ilgili siparigin maliyetine eklenir.

Uretim sonucu ortaya ¢ikan parca ya da kiriklarin nakliyesi igin bir kamyona

700 tl + %10 kdyv ile fatura kesilmistir.
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Tablo 4. Firelerin Elden Cikarilmas:

11.04.2004

730 GENEL URETIM GIiDERLERI HESABI XXX

191 INDIRILECEK KDV XXX

100 KASA HESABI XXX

Firelerin elden ¢ikarilmasi

Kaynak: Kiiciiksavas, (2006)

Tablo 5. Firelerin Uretim Maliyetine Dahil Edilmesi

11.04.2004

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI XXX

151.01. 1 Nolu Siparis

731 GENEL URETIM GiDERLERI YANSITMA XXX
HESABI

Firelerin elden ¢ikarilma maliyetinin {iretime dahil
edilmesi

Kaynak: Kiigiiksavas, (2006)

2.1.4.Fire Oranlarimin Belirlenmesi

Randiman hesaplamalar1 yapilirken giivenilir sonuglarin elde edilmesi geregi fire
ve zayiat oranlarinin sektor ve satilan mallar diizeyinde bilinmesi gereklidir. Ancak
vergi mevzuatinda yer alan, tim kuruluslar1 kapsayan, vergi idaresi tarafinca da
gecerliligi olan standart bir fire oran1 bulunmamaktadir. Uretimde ve satista yasanan
herhangi bir firenin hangi oranlarda gergeklesecegi kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan calismalar neticesinde tahmini bir sekilde belirlenmektedir. Isletmelerin bagh
bulunduklar: ticaret ve sanayi odalari, iiniversitelerin ilgili boliimleri, belediyeler gibi
kurumlar tarafindan tyelerin talebi halinde veya kendiliginden fire ve zayiat oranlari

belirlenmektedir (Biyan, 2009).
“5174 sayilh Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde ticaret ve sanayi odalari, cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeleri ilgilendiren bilgi ve haberleri derlemek, isletmelerin faaliyet

hayatlar1 boyunca ihtiya¢ duyabilecekleri bilgileri saglamak veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak ile ylikiimliidiirler” (Demirel, 2011).

Vergi mevzuatimizda randiman ve fire oranlariyla ilgili bir bosluk oldugu

aciktir. Ayni iiretim siiregleri veya satilan ayni mallar iizerinde farkli meslek gruplarinca
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belirlenmig farkli randiman ve fire oranlar1 da bu savi destekleyecek niteliktedir.
Yukarida da belirtildigi tizere Ticaret ve Sanayi Odalari’nca sinirlar1 belirlenmis fire ve

zayiat oranlarina o ilde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan uyulmasi gerekmektedir.

2.2.BOZUK MAMUL
2.2.1.Bozuk Mamul Kavrami

Bozuk mamuller, “iiretim standartlarina uymayan ve bu nedenle normal piyasa
fiyatiyla satilmasi miimkiin olmayan f{irtinlerdir” (Kiigiiksavas, 2002: 309). Bozuk
mamule sebep olan faktorler makine arizalari, isgilicii hatalari, direkt ilk madde ve
malzemenin kalitesinden kaynakli olabilmektedir. Bu tiir bozuk mamullerin dnlenmesi
teknik agidan olanakli goriinse bile ekonomik olmayabilir. Bozuk mamuller “ekonomik
sayllamayacak  harcamalarla istenen kalitedeki mamullere doniistiiriilebilir”

(Haciriistemoglu, 2000: 73).
2.2.2.Bozuk Mamul Tiirleri

Isletmeler etkin bir iiretim sonucu ortaya ¢ikan bozuk mamulleri kabul edilebilir
seviyelerde bir oran ile belirlemek zorundadir. Bozuk mamullerin minimum seviyede
tutulmasi isletmeler icin 6nem arz etmektedir. Bozuk mamul tiirleri normal bozuk
mamul ve anormal bozuk mamul olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Normal bozuk mamuller, {iretim siiresince Onlenmesi miimkiin olmayan
mallardir.

Mesela yonetim normal bir iiretim siirecinde %5’°lik bozuk mali kabul edilebilir
olarak goriir. Etkin bir liretim igin %5’lik oranin lizerindeki bozuk mallar kabul
edilmezler. Dolayis1 ile %5 diizeyindeki bozuk mallarla ilgili maliyetler normal
tiretim maliyeti olarak kabul edilirler. Bu nedenle bozuk mamullerin hurda
degerine tekabiil edenleri diger stoklar hesabina alinirlar. Diger kisimlar ise ya
genel iiretim maliyetlerine aktarilarak buradan biitlin siparislere dagitilir ya da
sadece iretim maliyetlerinden bozuk mallarin hurda degeri cikarilarak, bozuk
mallar maliyeti sadece o siparise yiiklenir” (Kiigiiksavas, 2006: 274).

Anormal bozuk mamuller, yukarida verilen 6rnekten hareketle, %35’lik oranin
tizerinde gerceklesen, kontrol edilebilirligi olan ve etkin olmayan iiretim sonucunda
ortaya ¢cikan mamullerdir.

“Mamul bozulmasi anormal ise bozuk mamullerin toplam maliyeti 151 Yan
Mamuller hesabindan ¢ikartilarak bunlarin satis veya kullanim degeri 157 Diger
Stoklar hesabina, kalan kism1 689 Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar hesabina

aktarilir. Bozuk mamuller biitiinliyle ise yaramaz durumdaysa, maliyetin tamami
689 no.lu hesaba verilir.” (Biiyiikmirza, 2013: 299).
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2.2.3.Bozuk Mamullerin Degerlendirilmesi

Bozuk mamullerin degerlendirilmesi iki sekilde ele alinabilir. Bunlardan ilki
bozuk mamullerin herhangi bir gider yapilmaksizin isletmeden ¢ikarilmasi, digeri ise ilk
madde ve malzeme olarak tekrar iiretim i¢in kullanilabilmesidir. Saglam mamuller i¢in
katlanilan tiretim maliyeti giderlerinde oldugu gibi bozuk mamulleri de {iretime
katabilmek i¢in bazi maliyetlere katlanilmaktadir. Bozuk mamul tiirleri konusunda da
bahsedilen normal ve anormal bozuk mamul oranlarinin belirlenmesi olas1 goriilebilir.
Kabul edilebilir seviyeler igerisinde kalan (normal) bozuk mamullerin maliyetlerini
saglam mamullere yiiklemek, kabul edilmeyen seviyelerdeki (anormal) bozuk
mamullerin maliyetlerini ise sonug¢ hesaplarina aktarmak daha dogru olacaktir (Yikgi,

1999: 423).
2.3.KUSURLU MAMUL
2.3.1. Kusurlu Mamul Kavrami

Isletmeler belirli standartlar belirleyerek, belirledikleri standartlar gergevesinde
fiziksel, kimyasal ve teknik problemlerinin kusursuz oldugu bir mal elde etmeyi
hedeflerler. Ancak isletme, liretim asamasinda yasanan birtakim sorunlar nedeniyle
standartlarin altinda, fiziksel, kimyasal veya teknik bir kusuru olan iiriin ile kars1 karsiya
kalabilmektedir. Higbir isletmenin bdylesine kusurlari olan bir mamulii iiretmek gibi bir
hedefi olamaz. Ancak iiretim siirecinde yasanan aksakliklar ile bu durumun ortaya
cikmasi kaginilmaz olmaktadir. Isletmelerin bu durumu azaltmasi ya da sifira indirmesi
teorik anlamda olagan goriilebilse de isletmenin bu durum igin katlanacagi maliyet
giderleri, harcayacagi isgiicii ekonomik olmayabilir. Ancak ilk madde ve malzeme,
is¢ilik, genel iiretim gibi ek maliyet giderlerine katlanarak kusurlu mamuliin kusurlar
giderilerek tekrar satilmasi isletmeler i¢in daha ekonomik olabilmektedir. “Kusurlu
mamiil stoklar1 maliyet degeri ile 152 Mamuller hesabina aktarilabilir. Kusurlu stok
maliyetleri bu hesabin bir alt hesabinda (bir yardimci hesapta) izlenebilir. Kusurlu
mamul maliyetlerinin 157 Diger Stoklar hesabina aktarilmasi da miimkiindiir.” (Civelek
ve Ozkan, 2011: 283).
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2.3.2.Kusurlu Mamul Tiirleri

Bozuk mamul bir iirline donistiiriilemezken kusurlu mamul tekrar iiretim
islemine alinarak standartlara uygun bir {irline ya da standartlarin altinda bir kalitede
tirline doniistiiriilebilir. Kusurlu mamuller standartlarin altinda bir iiriin olarak da direkt
satilabilirler.

Kusurlu mamul tiirlerini, normal kusurlu mamul ve anormal kusurlu mamul
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Normal kusurlu mamuller, normal bir {iretim
siirecinde kagmilmasi miimkiin olmayan, etkin bir {iretim sonucunda ortaya ¢ikan
mamullerdir (Kiigiiksavag, 2006: 276). Normal kusurlu mamullerin ortaya ¢ikmasi
durumunda, ek  maliyetlere  katlanilarak  istenen  diizeydeki = mamullere
dontisebileceginden, ya kusurlu mamul olarak direkt satilabilir, ya diizeltilmek {izere
yeniden islem gorebilir ya da iiretimin ilk asamasinda direkt ilk madde ve malzeme
olarak kullanilabilir (Unutkan, bt.)

Omek olarak, 1 nolu siparisle ilgili normal iiretime doniistiiriilmek istenen bir
normal kusurlu mamul i¢in katlanilan maliyetler 8.000 TL’dir. 2.000 TL’lik kismu ilk
madde ve malzeme, 3.500 TL’lik kismi is¢ilik giderleri, 2.500 TL’lik kism1 ise enerji
giderleridir.

Tablo 6. Kusurlu Mallarla Ilgili Ek Maliyetler

31.05.2005

730 GENEL URETIM GiDERLERI HESABI 8.000
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 2.000
335 PERSONELE BORCLAR HESABI 3.500
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 2.500

Kusurlu mallarla ilgili ek maliyetler

Kaynak: Kiigiiksavag, (2006)
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Tablo 7. Kusurlu Mallarin Ek Maliyetlerinin ligili Uretim Maliyetine Eklenmesi

31.05.2005

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI
151.01. 1 Nolu Siparig

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME
GIDERLERi YANSITMA HESABI

721 DIREKT iSCiLiK GIDERLERI YANSITMA
HESABI

731 GENEL URETIM GIiDERLERI YANSITMA
HESABI

Kusurlu mallarin ek maliyetlerinin iiretim maliyetine
eklenmesi

8.000

2.000

3500

2500

Kaynak: Kiigiiksavas, (2006)

S6z konusu maliyetleri ayr1 ayri hesaplarda gider olarak kayitlara alarak ilgili

siparige yikleme kayitlari:

Tablo 8. Kusurlu Mallarla Ilgili Ek Maliyetler

31.05.2005

710 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
HESABI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI HESABI
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI
335 PERSONELE BORCLAR HESABI
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

Kusurlu mallarla ilgili ek maliyetler

2.000

3.500
2.500

2.000
3.500
2.500

Tablo 9. Kusurlu Mallarla Iigili Ek Maliyetlerin Uretim Maliyetine Eklenmesi

31.05.2005

151 YARI MAMULLER URETIiM HESABI
151.01. 1 Nolu Siparis

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME
GIDERLERIi YANSITMA HESABI

721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA
HESABI

731 GENEL URETIM GIiDERLERI YANSITMA
HESABI

Kusurlu mallarla ilgili ek maliyetlerin tiretim
maliyetlerine eklenmesi

8.000

2.000

3.500

2.500

Kaynak: Kiigiiksavas, (2006)
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Yonetim yukarida yer alan iki kayit arasindan, karar alma siirecindeki edinilen

bilgiler 15181nda birini segerek karar vermelidir.

Anormal kusurlu mamuller ise etkin olmayan iiretimler sonucu normal kusurlu
mamullerden daha fazla ortaya ¢ikan mamullerdir. Anormal kusurlu mamullerin ortaya
¢ikmasi durumunda, yeniden islem gormesi sebebiyle olusan maliyetler normal tiretim
maliyeti olarak kabul gérmezler. Bu sebeple bu maliyetlerin izlendigi hesap “689 Diger
Olagan Dis1 Gider ve Zararlar” olmaktadir. Bu maliyetler gelir tablolarinda donem
gideri olarak yer alirlar (Kiigiiksavas, 2006: 277). Finansal Raporlama Standartlar1 ve
Uygulamalar1 baglaminda yeni hesap plani diizenlemelerine gore olagan ve olagandisi
sozciklii hesaplar kaldirilmistir. “Yeni Hesap Plan1 Taslagi’'nda yer alan hesap
isimlerinde olagan ve olagandisi kavramlarina yer verilmemistir. Bunun nedeni
TMS/TFRS uygulamalar ile birlikte kar-zarar raporlanmasi siireglerinde ‘olagandisi’
kavraminin kapsam dis1 birakiliyor olmasidir. Bunun yerine ‘esas faaliyet’ kavrami baz

alinmistir” (Turan ve Bayram, 2019: 157).

Ornegin 1 nolu siparisle ilgili normal olmayan kusurlu mamullerin yeniden
isleme tabi tutulmasiyla 2.000 TL’lik bir ek gider ortaya ¢ikmistir. Bunun 700 TL’lik
kismi ilk madde ve malzeme gideri, 500 TL’lik kismi ise genel giderdir. Yapilacak kayit
asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 10. Kusurlu Mallarla Ilgili Anormal Ek Giderler

07.09.2003
689 DiIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR HESABI 2.000
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 700
381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 800
---- (MUHTELIF HESAPLAR) 500
Kusurlu mallarla ilgili anormal ek giderler

Kaynak: Kiigiiksavas, (2006)

2.3.3.Kusurlu Mamullerin Degerlendirilmesi

Kusurlu mamuller ekonomik sayilabilecek bazi ek maliyet giderlerine
katlanilarak bu mamuller istenilen standartlara ve Xkalitelere ulastirilabilmektedir.
Ekonomik bir degere sahip oldugundan dolay1 degerlendirilmesi s6z konusu olmaktadir.

Bu degerlendirme ii¢ sekilde yapilabilmektedir (Arabaci, 2001: 60).
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- Kusurlu mamuliin ek maliyet giderlerine katlanilmasi durumunda dahi
istenilen standart ve kaliteye ulasamayacagi Ongoriisii veya ekonomik
olmayacak ek maliyet giderlerinin s6z konusu olacagindan bu tiir mamullere
higbir ek liretim islemi yapilmadan normal mamule gore diislik fiyatla ya da
hurda fiyatina satilmasi,

- Ekonomik olan ek maliyet giderlerine katlanilarak iiriiniin yeniden isleme
almmasiyla o6nceden belirlenen kalite ve standartlara ulastirilmaya
calisilmast ve saglam mamulle esdeger bir degere sahip olmasinin
saglanmasi,

- Uretilmis olan bir mamuliin kusurlu mamul olarak ortaya g¢ikmasi
sonucunda, iiretimin ilk asamasinda direkt ilk madde ve malzeme olarak

kullanilmasi seklinde degerlendirilmektedir.
2.4 ARTIKLAR
2.4.1.Artik Kavram

Artiklar iiretim siirecinden arta kalan ve diisiik bir satis degeri olan maddelerdir
(Kiiciiksavas, 2006: 278). Isletmelerin iiretim siirecinde kalinti, dékiintii, kirpinti,
1skarta sekillerinde ortaya ¢ikan ve ¢ok diislik satis degeri olan maddeler olmaktadir
(Tayyar, 1998: 109). Ancak faaliyet gosterilen alanlara goére artiklarin satis degerleri
farkliliklar gosterebilmektedir. Ornek olarak demir iiretiminde olusan kalintinin
neredeyse yok denecek kadar diisiik bir satis degeri bulunurken, altin iiretiminde olusan
altin tozu kalintilarmin satis degeri oldukga yiiksek olabilmektedir. Artigin
satilabilecegi fiyat, isletmenin bu maddeyi satin aldiginda 6dedigi miktarin ¢ok altinda
olmast tanimi daha yerinde olacaktir (Hacirlistemoglu, 2000: 74). Literatiirde de
rastlanildig1 lizere artik ve fire kavrami birbirlerinin yerine kullanildigi goriilmiistiir.
Ancak aralarindaki temel fark, artiklarin belli bir satis degerine sahip olmasi, firelerin
ise herhangi bir satis degerine sahip olmamasidir. Ortak noktalar1 ise artik ve firelerin

iiretim maliyetlerini artirict bir etkisinin olmasidir.

Ozetle artiklar, iiretim sonrasinda meydana gelen, ana mamuliin satis degerinden
daha diisiik bir satis degeri olan, direkt ilk madde ve malzeme olarak tekrar
kullanilabilen, ayrica farkli bir amagla kullanilabilirligi olan ve bu Olclide isletmeye

kiiglik de olsa fayda saglayabilen kalintilar olarak tanimlanabilir.
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2.4.2.Artik Tirleri

Artik tiirleri maliyetler bazinda, degerlendirilme bazinda olmak {izere iki farkli
grupta incelenebilir. Maliyetler bazinda artiklar, normal ve anormal olmak {izere kendi
icinde ikiye ayrilir. Degerlendirilme bazinda ise belirli bir Pazar degeri olan ve olagan
Pazar olarak siiriilebilen artiklar, belirli bir degeri olmayan ve tesadiifen
degerlendirilebilen artiklar ve isletme tarafindan daha sonra hammadde olarak

kullanilabilen artiklar olmak iizere iige ayrilir (Ozulucan, 1999: 63).

Normal artiklar, iiretim siirecinde ortaya ¢ikmasi olagan goriilen ve hammadde
maliyetlerine eklenmesi gereken artik tipidir. Anormal artiklar ise etkin olmayan bir
iiretim siirecinde beklenen artik miktarmin {istinde c¢ikan artiklardir. Uretim
siireclerinde normal artik ile anormal artik arasindaki farkin ciddi boyutlara ¢ikmasi
durumunda, isletmenin bu duruma el koyarak mevcut soruna yol acan etkenleri tespit

ederek, sorunun ¢oziilmesi igin gerekli adimlar1 atmasi gerekir.

Degerlendirme bazinda ise artiklarin ekonomik bir degere sahip olusu veya sahip

olmayis1 noktasinda siniflandirma yapilmistir.

Belli bir Pazar degeri olan ve olagan Pazar olarak siirdiiriilebilen artiklar ya

direkt satilir ya da tizerinde birtakim ek islemler gordiikten sonra pazara siiriilebilirler.

“Belli bir Pazar degeri olmayan artiklar ise, ortaya ciktiklar1 anda ekonomik
degeri olmayan, tesadiifen degerlendirilen ve hatta kimi zaman net ek gidere neden olan

artik ¢esididirler” (Ozulucan, 1999: 64).
2.4.3.Artiklarin Degerlendirilmesi

Isletmelerin {iretim departmanlarinda hammadde olarak kullanilmayan bir artik,
baska bir iiretim bolimiinde hammadde olarak kullanilabilir ya da igletme hatali bir
iiretim sonucu olusan arti@1 direkt satisa sunabilir. Artiklar, hammadde olarak
kullanilmast 6ngdriilmedigi durumlarda satisa ¢ikartilir. Bunlarin yani sira igletmeler ek
yatirim yaparak, olusacak maliyetlere katlanarak arti1 yeni bir mamule doniistiirerek de

satisa ¢ikarmaktadir.

Artiklara bir maliyet yiiklenmesi ve stoklarda gosterilmesi ¢ok zor olmaktadir.
Satisa ¢ikarildiktan sonra elde edilen satig gelirinin kaydi ya genel iiretim giderlerinden

diisiiliir ya da tiretim maliyetlerinden disiiliir (Kiigiiksavas, 2002: 312).
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Ormegin, X isletmesi 3 nolu iiretim departmaninda olusan artiklarin satisindan
30.000 TL hasilat elde etmistir.
Tablo 11. Artik Satist
18.02.2001
100 KASA HESABI 33.000
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 30.000
391 HESAPLANAN KDV 3.000
Artik Satist
Kaynak: Kiigiiksavas, (2002)
Tablo 12. Artik Satisimin Uretim Maliyetinden Diisiiriilmesi
18.02.2001
100 KASA HESABI 33.000
151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 30.000
151.01 3 Nolu Departman
3.000

391 HESAPLANAN KDV

Artik Satisi

Kaynak: Kiigiiksavag, (2002)

3.MERMER SEKTORUNDE FiRE ORANLARININ UYGULANMASI

Bu sektorde iiretim sirasinda ortaya ¢ikan fireler, lilkemizde bdlgeler itibariyle

hatta il bazinda Sanayi ve Ticaret Odalar tarafindan belirlenmektedir. Bu durumun

bolgesel olarak mermer ocaklarinin bulundugu yerler itibariyle belirlenmis fire oranlari,

mermer bloktan kesilen parganin kalinligina, iiretim sirasinda kesilme bigimine (katrak

veya este kesme sekline gore), ebat Olciilerine, mermerin cinsine ve cilalanma

durumuna gore degismektedir. Afyon Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Van Ticaret ve Sanayi

Odas fire ve zayiat oranlar1 asagida verilmistir. Birkag bolge ve ile ait fire ve zayiat

oranlari ise ekler kisminda verilmistir.
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Tablo 13. Afyon Ticaret ve Sanayi Odasit Mermer Sektorii Fire ve Zayiat

Oranlar

AFYON TICARET VE SANAYI ODASI

KATRAK URETIMI

Kalinlik | Uriin Levha |Fire Net | Uriin 1menihai 11 m3 | Cilali |Urin  |1m?

(cm) Sinifi Adedi | Adedi Adet | Miktar1 | Uriini % Fire | Adet | Miktar1| % Fire

cm

4 Ham 29 2 27 20,70 18,90 % 8 25 1750 | % 15
Levha

3 Ham 37 3 34 26,40 23,80 % 10 32 22,40 | % 15
Levha

2 Ham 50 6 44 35,70 30,80 % 14 40 28,00 | % 22
Levha

- Renkli mermerde % 15 fazla fire vardir.
- Traverten mermerde % 20, Bej mermerde % 25 fazla fire vardir.
ESTE URETIMI

Kalinlik | Uriin Levha |Fire Net | Uriin 1 m3nihai | 1 m3 Cilali |Urtin |1 m3

(cm) Sinifi | Adedi | Adedi Adet | Miktar1 | Urtinii | % Fire | Adet | Miktar1 | % Fire

cm

4 Ham 24 2 22 17,10 15,40 % 16 20 14,00 | % 21
Levha

3 Ham 29 3 26 20,70 18,20 % 12 24 16,80 | % 19
Levha

2 Ham 38 6 32 27,10 22,40 % 17 28 19,60 | % 28
Levha

Renkli mermerde % 15 fazla fire vardir.
Traverten mermerde % 20, Bej mermerde % 25 fazla fire vardir.
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KATRAK LEVHASINDAN EBATLANMIS MAMUL URETIMI

Kalinlik |1m3 90x90 [1md 60x60|1md 50x50 |1m?3 30x60 [1md
Ham % Fire % Fire % Fire % Fire
(cm) Levha
4 18,90 13,10 % 31 15,50 % 18 13,50 % 28 17,10 % 10
3 23,80 15,70 % 34 19,05 % 20 16,65 % 30 20,25 % 15
2 30,80 19,10 % 38 23,10 % 25 20,05 % 35 24,65 % 20
ESTE LEVHASINDA EBATLANMIS MAMUL URETIMI
Kalmlik |[1m?3 60 x 60 |1 m?3 50x50|1m?3 40x40 |[1md 30x60 [1md
Ham % Fire % Fire % Fire % Fire
(cm) Levha
4 15,40 12,65 % 18 11,00 % 28 13,20 % 14 13,85 % 10
3 18,20 14,55 % 20 12,75 % 30 15,30 % 16 16,00 % 12
2 22,40 17,45 % 22 15,25 % 32 18,35 % 18 19,25 % 14
1,5 29,40 22,65 % 23 19,70 % 33 23,80 % 19 25,00 % 15
1 3640 | 27,30 | %25 | 22,65 | %35 | 29,10 | %20 | 30,60 | % 16

- Renkli mermerde % 15 fazla fire vardir.

- Traverten mermerde % 20, Bej mermerde % 25 fazla fire vardir.
- CILALANMADAKI FIRE ORANI % 10 CIVARINDADIR.

Blok: 2,75 x 1,30 x 1,40 = 5,00 m®

Blok: 2,75 x 1,30 x 1,40 = 5,00 m®

1.Levha: 2,75x 1,30 = 3,57 m? { = } 3,50 m?

1.Levha: 2,75 x 0,65 x 2 Adet=3,57m? { = }

3,50 m?

1 Katrak Levhanin ¢aligma kalinligi = 7 mm

1 Este diskinin ¢aligma kalinligi = 14 mm

5 cm Ust tarama ve 5 cm alt kalan fire

Travertenin Ortalama Ozgiil Agirlig1: 2800 kg

Mermerin Ortalama Ozgiil Agirligi: 3000 kg

5 Ton Moloz Mermer: =1 m® Blok Mermere esdegerdir

Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin belirlemis oldugu fire ve zayiat oranlarinda
fire hesaplamalar1 yapilirken; 6rnegin katrak kesime gore 3 cm kalinliginda bir kesim

yapildigini varsayarak, 5 m® bir blok hacminden elde edilecek levha sayisi, katrak levha
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calisma kalinligi olan 7 mm (0,7 cm) ile 3 cm kesim kalinlig1 toplanarak (3 cm + 0,7 cm
= 3,7 cm) blok yiiksekligine boliinmektedir. Verilerde de goriilecegi iizere bir bloktan
elde edilen ham levha miktar1 baslangi¢ta 140 cm / 3,7 cm = 37,83 yaklasik olarak 37
olmaktadir. Verilerde 3 cm kalinliginda katrak kesime gore 37 levhadan cesitli
sebeplerden &tiirti 3 adet fire verilmistir. Buradaki fire oran1 ise verilen fire sayis1 (3),
bloktan elde edilen ham levha sayisina (37) boliinerek bulunmaktadir. 3 / 37 = 0,081
yaklasik olarak % 8 oraninda bir fire verildigi anlasilmaktadir. 37 ham levhaya gore
alan miktar1 hesaplanirken, 1 levha 3,57 m? oldugundan 3,57 m? x 37 = 132,09 m? ve
¢ikan bu say1y1 blok hacmine béldiigiimiizde 132,09 m? / 5 m® = 26,41 m? yaklasik
olarak 26,40 m? oldugunu gérmekteyiz. Verilen fire sonucunda 37 levha olan say1 34
levhaya diismektedir. 34 levhaya gore alan miktar1 hesaplamasi ise 3,57 m?’den
yuvarlanmis rakam 3,50 m? X 34 = 119 m? ve cikan bu sayiyr blok hacmine
boldiigiimiizde 119 m? / 5 m® = 23,8 m? oldugunu gérmekteyiz. 1 m? deki fire oran1 ise
23,8 m?/ 26,40 m? (1 m®ten en iyi sartlarda saglanan alan) = 0,90, 1- 0,90 = 0,10 yani
% 10 seklinde hesaplanmaktadir.

Cilalama asamasinda, 2 adet fire verilerek 34 adet levhadan 32 adet levhanin
kaldig1 goriilmektedir. Buradaki fire oran1 verilen fire adedinin (2) cilalama safhasinin
basindaki levha sayisina (34) boliinmesiyle bulunur. 2 / 34 = 0,058 yaklasik olarak
0,05°lik bir fire s6z konusu olmaktadir. 1 levhanin alan: 3,50 m? idi. 3,50 m? x 32
(geriye kalan levha sayis1) = 112 m?, 112 m?’yi de blok hacmine (5 m®) boldiigiimiizde
22,40 m?’1ik bir {iriin miktar1 elde etmis oluruz. Cilalama safhasindaki 1 m? fire oranini
ise 22,40 m?’yi baslangigta 1 m*’ten en iyi sartlarda saglanan alana (26,40 m?) bolerek
bulmaktayiz. 22,40 m? / 26,40 m? = 0,8484 yaklasik olarak 0,85, 1 —0,85 = 0,15 yani %
15°lik bir fire ortaya ¢ikmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, kesim
safhasinda % 10, cilalama safhasinda ise % 5°lik bir fire verilmistir. Kesim safhasi ve

cilalama safthasi toplaminda % 15°lik bir fire s6z konusu olmaktadir.

Ebatlama sathasinda, verilen siparis olgiilerine gore bir ebatlama yapilmaktadir.
Ornegin 3 ¢cm kalinhiginda 50 x 50 dlgiilerinde verilmis bir sipariste ebatlama yapilirken
katrak iiretimindeki 1 m? nihai iiriin 6l¢iisii olan 23,80 m?’lik bir ham levhadan 50 x 50
olciilerinde ebatlamada 16,65 m?’lik bir iiriin elde edilmektedir. Elde edilen iiriin
miktarini, ham levha miktarma boldiigiimiizde (16,65 m? / 23,80 m?) = 0,699 yaklasik
olarak 0,70, 1 - 0,70 = 0,30 yani % 30 oraninda bir fire verildigi tespit edilmektedir.
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Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nmin mermer fabrikalar1 i¢in son yayinlamis
oldugu fire oranlarinda, “iiretim ¢esitliligi ve mermer cinsine gore (bej, onyx, mermer
ve traverten grubu vb.) ve liretime esas ebatlara Olclilere gore ve liretimde kullanilacak
yart mamuliin evsafina (niteligine) gore degiskenlik gostereceginden global olarak
ortalama maksimum % 50 olabilecegi kanaatine varilmistir.”’(Afyonkarahisar Ticaret ve

Sanayi Odasi, 2020) ibaresine yer vermektedir.

Yani mermer sektoriinde fire hesaplamalar1 yapilirken tasin cinsine, sertligine,
islenmesine, cilalanmasina gore farkliliklar gosterdiginden genel kabul gormiis standart
bir fire oran1 bulunmamaktadir. Bu nedenle de Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi ortalama
bir yiizdeyle firenin iist sinirim1 belirleyerek, bu smnir asilmadigr silirece verilen fire
oranlarin1 normal fire olarak, smrin Ustiinde ¢ikan fireleri ise anormal olarak kabul

etmektedir.

Tablo 14. Van Ticaret ve Sanayi Odast Mermer Sektorii Fire ve Zayiat Oranlart

MERMER FiRE ORANI

Blok mermerinislenmesive iretimi esnasinda %25-30 arasi
{yapian projeye gire fire oran degismektedir)

Kenar kesme ve makine ile tiraglama ve dizeltilmesi
Esnasinda dlgil ve ebada gdre degisim gdsterir ortalama %5-8

Mermerin insaatta monte edilmesi, dizenlenmesive
Temizlenmesiesnasinda %10

islenmis temizle nmis mermerin yiklenmesi, taginmas,
ve montaj sirasinda ortalama %5-15 aras!

Kaynak: www.vantso.org.tr
Mermer sektoriinde firelerin iiretim sirasindaki sathalarinda (kesme, isleme,
cilalama, firinlama) ortaya cikanlardan 1 m® bazinda hesaplanan oranlardan fazla
c¢ikanlar (anormal boyutlarda olmasi) ¢ok fazla rastlanan bir durum olmamaktadir.
Ancak olaganiistii durumlar nedeniyle ortaya ¢ikan anormal fireler resmi takdir
komisyonunun tespitleri ile onaylanmasi sonucu isletme kayitlarinda zarar olarak

gosterilmektedir.

Normal olarak ortaya ¢ikmis (bolgesel ya da il bazinda resmi kuruluslarca
aciklanan oranlarda) herhangi bir ekonomik degere sahip olmayan mermer firelerinin
muhasebelestirilmelerine gerek olmamaktadir. Ciinkii firenin bir satig degeri olmadigi

diisiincesinden hareketle siparis ve satha maliyet sistemlerinde bilindigi {izere bunlara
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iliskin maliyetler, tiretilen mamullere kendiliginden yiiklenmektedir (Yasanan, 2009:

111).

Genel olarak mermer sektoriindeki uygulamada firelerin muhasebelestirilmesine
gerek duyulmamanin yanisira maliyet muhasebesi agisindan fireyi 0zel olarak
hesaplamak ve kayitlarda yer almasini isteyen isletmeler fireleri muhasebelestirme
yoniinde hareket etmektedir. Hesaplanan fire tutarlarini ya hammadde maliyetine, ya
mamullere ya da siparislere yiikleyerek hesaplarda gostermektedir. Bu durum normal

fireler i¢in gecerlidir.
4, URETIM KAYIPLARINA SEBEP OLAN FAKTORLER

Her isletme ortaya ¢ikan iiretim kayiplarini azaltarak kar marjini artirmak ya da
iiretim kayiplarini azaltabildigi i¢in satis fiyatin1 diisiirerek rakiplerine oranla avantajh
bir konuma sahip olmak ister. Bu a¢idan isletmeler i¢in iiretim kayiplarina sebep olan
faktorlerin belirlenmesi ile iiretim kayiplarinin oniine gecilmesi, dnlenmesi miimkiin
olmayan isletmelerde ise kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir. “Uretim
faaliyetlerinin kaginilmaz bir sonucu olarak; ortaya ¢ikan iiretim kayiplarinin tespiti,
analiz edilmesi ve depolanmasina iliskin konular isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli kabul

edilmektedir” (Dogdubay ve Sarioglan, 2010: 115).
Isletmelerin karsilastig1 {iretim kayiplaria sebep olan faktorleri siralayabiliriz.

e Istenilen kaliteden uzak hammadde ve yardimc1 maddeler

e (Calisan iscilerin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayis1 veya gereken 6zenin
gOsterilmemesi

e Yanlis bir tiretim tekniginin belirlenmesi ve hammadde, yardimec1 maddelerin
teknik 6zelliklerine uygun bir tiretim hattinda kullanilmayisi

e Makine ve techizatlarin kalitesi ve onarim kalitesi ve siklik diizeyi

e (Cografi kosullar

e Enerjinin siirekliligi ve enerji kalitesi

e Uretim hiz1

e Olaganiistii olaylar (sel, deprem, hirsizlik vb. gibi)

Her isletme icin iiretim kayiplarini 6nlemek miimkiin olmasa da, bir¢ok isletme
tiretim kayiplariin oniine gegebilmektedir. Ancak dnemli olan iiretim kayiplarina sebep

olan faktorlerin kaldirilmasi i¢in harcanan maliyetin, kaybin ortadan kaldirildiginda
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saglayacagi faydadan ne Olglide etkilendigi olacaktir. Bunun 0lgiilebilmesi igin
isletmelerin fayda/maliyet analizi yapmasi ve rasyonel bir se¢imle hareket etmesi
gerekmektedir. Yukarida sayilan faktorler genel bir siniflandirmaya tabi tutulursa, dort

baslik altinda incelenebilir (Yesilyurt, 2013: 15).

e Hammadde ve yardimci madde kaynakli nedenler
e Personel kaynakli nedenler
e Kaullanilan iiretim teknigi, makine-teghizat, enerji kaynakli nedenler

e Yonetim kaynakli nedenler

Hammadde ve vyardimci madde kaynakli nedenler; Uretilecek olan mamuliin

ortaya c¢ikmasi i¢in gereken direkt ilk madde ve malzemenin gereken kalitede olmasi,
mamuliin tamamlanmasi i¢in gereken yardimci malzemelerin de ayni dlgiide kaliteli
olmasi gerekmektedir. Aksi bir durumda isletmenin iiretmek istedigi mamuliin bozuk
mamul, kusurlu mamul, artik veya fire gibi olumsuz durumlardan biri olarak ortaya
ctkmasi kagimilmaz olacaktir. Istenilen saglam mamul miktarinin azalmasina neden
olabilecek bu durum, karlilifi olumsuz etkilemekle birlikte, verimliligi diisiirecek,
tekrar kaliteli bir mamul iiretebilmek i¢in ekstra bir maliyet olusturacak veya istenilen
kalitede bir {irin elde edilememesinden dolayr isletmenin miisteri kaybetmesine de
neden olabilecektir. Bu yiizden kaliteli hammadde ve malzeme kullanilmasi, isletmeler

i¢in hayati bir 6neme sahip olmaktadir.

Personel kaynakli nedenler; Uretim hattinda isletmeler igin direkt isci

pozisyonunda olan ustabasi, usta, kalfa, ¢irak gibi ¢alisanlarin {iretim igin gereken teorik
bilgi ve pratikten yoksun olmalarindan dolayi, karsilasilan bir hata sonucu iiretim
hattinda bir aksama sdz konusu olacaktir ve iiretim kayb1 gergeklesecektir. Uretim
konusunda c¢alisanlar teorik bilgi ve beceriye sahip olsalar dahi, ¢alisanlarin hasta,
dikkatsiz ve dalgin oluslar1 veya yeteri kadar dinlenmemis olmalar1 da iiretim silirecinde
aksamalara neden olabilmektedir (Yiikg¢i, 1999: 426). Calisan personelin hatalarinin en
aza indirgenmesi igin personele yonelik hizmet i¢i egitimler, belirli periyotlarda kurslar

verilmelidir.

Kullanilan iiretim teknigi, makine-techizat, enerji kaynakli nedenler; Her

isletmenin kendine 6zgii bir iiretim teknigi mevcuttur. Uretim teknikleri belirlenirken,
tiretimde belirli bir diizen igerisinde, belirli bir siralamaya gore yer almasi gereken

makinelerin, hatali bir diizen ile kurulmasi sonucunda etkin bir iiretim olanagi
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sunulmamasi, {retim departmaninda gorev yapan miihendislerin iretimle 1ilgili
miihendislik hesaplamalarinin hatali bir bigcimde yapilmasi veya isletme iiretmis oldugu
mamulii gelistirmek istediginde tlretim tekniklerinde degisiklige gitmeden mevcut
iiretim tekniklerinin kullanilmas1 ile ortaya ¢ikan sorunlar neticesinde {iretim

kayiplariyla kars1 karsiya kalacaktir.

Makine ve teghizatlar yipranma pay1 olan ve her an aksamaya miisait bir yapiya
sahiptir. Cesitli sebeplerle arizalanan bu parcalar, bakim onarim periyodunun
aksatilmasi, liretim hizlarinin makine ve techizat kapasitesinin iistiinde, zorlayict bir
sekilde artirilmasi gibi nedenlerle istenmeyecek kayiplarin ortaya ¢ikmasina sebep
olacaktir. Ornek verecek olursak, acil siparisleri olan bir isletmenin bu siparisleri
yetistirebilmesi i¢in {iretim hizinin artirllmasi1 Ongoriilmiistiir. Mevcut iiretim
kapasitesinin iistiinde calisan makinelerin arizalanmasi, bununla birlikte daha fazla
isglicii sarfeden iscilerin yorulmasi kaginilmaz olacaktir. Yorulan isgiler ve arizalanan

makineler neticesinde de isletme iiretim kayiplarina engel olamayacaktir.

Enerji kaynakli nedenler ise iiretim hattinda kullanilan enerjinin yetersiz olmasi
veya istenilen kalitede bir verim alinamamasi sonucu iiretim hattinda aksamalar
meydana gelecektir. Ayrica iiretimde kullanilmasi gereken ideal enerjiyi saglayacak
makine ve techizatlardan farkli olarak, daha fazla enerji tiiketen ama ayni is1 yapan

yanlis makine techizatlarin kullanimu, iiretim kayiplarina sebep olabilmektedir.

Yonetim kaynakli nedenler; Yonetim, isletme i¢in en uygun stratejiyi

belirleyerek isletme igindeki birimlerin birbirleri ile uyumlu c¢alisabilmesini ve
faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglar. Faaliyetlerin denetiminin saglanmasi ve olasi

bir problemin ¢éziimii ve gereken her tiirlii tedbirlerin alinmasi yonetimin gorevidir.

Ortaya c¢ikan kayiplarin tiirlerinin belirlenmesi, analiz edilmesi, tekrarinin
Onlenmesi, dnlenemiyorsa azaltilmasi i¢in adimlarin atilmasi, 6zetle kayiplarin olmasi
gereken minimum diizeyde tutulabilmesi i¢in yoOnetimin rolii oldukca Onemlidir.

Yonetim etkin ve verimli olmazsa, kayiplarin olusmasi kaginilmaz olacaktir.

5. URETIM KAYIPLARININ MALIiYETLENMESI

Uretim kayiplarinin maliyetlenmesi, olusacak iiretim kaybimin &lgiitlerinin
belirlenmesi noktasinda énem arz eder. Oncelikle bu iiretim kayiplarinin normal ve
anormal olarak belirlenmesi, bunun sonucunda ne kadarinin normal iiretim kaybi, ne

kadarinin anormal iiretim kayb1 oldugu tespit edilmelidir. Uretim kayiplarinda sinirlar
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onceden belirlenerek normal ve anormal dretim kayiplarmin miktar ve oran
cercevesinde ve alt, {ist siirlarinin saptanmasi gerekmektedir. Bu sayede yonetim

acisindan kontrol ve planlamada kolaylik ve netlik saglanmis olacaktir.

Bu smuirlarin tespit edilmesi i¢in dnceden belirlenen standartlar veya normlar
kullanilmalidir. Bu standart veya normlara goére, bu kayiplarin analiz edilmeleri ve
kiyaslama yapilmalar1 sonucunda normal ve anormal iiretim kaybi diizeyleri saptanacak,
normal diizeydeki lretim kayiplar1 iiretilen saglam mamullerin maliyetine, anormal
diizeydeki tiretim kayiplart da dogrudan “Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar Hesab1”na

aktarilacaktir (Ozulucan, 1999: 106).

Bir isletmenin {retim kayiplarini dogru bir sekilde tespit etmesi, isletme
acisindan son derece onem teskil eder. Isletmenin yanlis bir analiz yapmasi sonucu
ekonomik olmayan harcamalar1 beraberinde getirecegi gibi, isletmenin karliligim
azaltacak ve maliyet noktasinda da isletmeye ckstra maliyetler yiliklemis olacaktir.
Bunun yani sira yanlis analizlerin getirecegi bir diger sorun ise, isletmenin tasima,
depolama, aydinlatma, 1sitma gibi benzeri durumlarin yasanarak gereksiz maliyetlerin
ortaya c¢ikmasi durumu ile de kars1 karsiya kalabilmektedir. Boylece bu durum

isletmenin verimliligini de olumsuz etkilemis olacaktir.

Uretim kayiplarinin  maliyetlenmesi, isletmelerin standartlar veya normlar
cergevesinde, dogru bir analiz ile {iretim kayiplarini tespit etmesi ve bu dogrultuda bir
maliyetleme yapmasi, isletmenin verimliligini, karliligini artirmasma 6te yandan

maliyetleri diisiirmesine imkan tanimis olacaktir.
6. URETIM KAYIPLARININ ANALIiZ EDILMESI VE RAPORLANMASI

Uretim kayiplarinin, iiretim esnasinda veya iiretim sonunda ortaya ¢ikmast ile bu
kayiplarin kontrol edilebilir nitelikte veya kontrol edilme imkaninin bulunmadigi
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Oncelikle, ortaya ¢ikan bu durumun hangi asamada ve
hangi miktarda bir kayip oldugunun tespitinin yapilmasi gerekmektedir. Dogru bir
maliyetleme ve kontrol olanaginin saglanabilmesi i¢in miktar tespitinin yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Uretim esnasinda kontrolii miimkiin olmayan erime, cekme, buharlasma,
biiziilme vs. gibi sebeplerle yasanan kayiplar olmaktadir. Bu kayiplarin ekonomik
degeri olanlar icin rapor diizenlenmesi gerekirken, fiziki ve ekonomik deger tasimayan
firelere ayr1 bir kayip raporu diizenlemeye gerek yoktur (Yesilyurt, 2013: 19). Ancak

kontrol edilebilir nitelikteki fireler (anormal), “fiziki olarak tespit edilerek rapora
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baglanmasi, ekonomik deger tasimayan mamullerin miktar ve deger olarak 6nemini
ortaya koyarak, yonetimin dikkatini ¢cekmeye ve sorumlu ¢aligsanlara iletilmesine imkan
saglar” (Tayyar, 1998: 119). Firelerin tamamen olugsmasini dnlemek neredeyse imkansiz
olacagindan, olusabilecek firelerin en aza indirgenmesi hedeflenmelidir. Bdylece
maliyetlerin diisiiriilmesi, bu maliyetlerle ilgili verimliligin artirilmast igin igletme

acisindan gerekli 6nlemlerin alinmasi 6nemli ve yerinde bir adim olacaktir.

Uretim kayiplarinin hangi durumlarda ortaya ¢iktiginin tespiti yapilmalidir.
Uretim veya montaj sirasinda mi, iiretim sirasinda gerceklesen faaliyette mi ya da
iiretim sonundaki montaj isleminden sonra mi gerceklestiginin analiz edilmesi
gereklidir. Uretim siirecindeyken tek bir noktada kaynaklanan iiretim kaybinin
yasanmas1 normal karsilanir. Uretim safhasi boyunca devam eden bir iiretim kayb1
yasantyorsa, bu durumu sondan basa, saglam ¢iktilardan, hammaddeye dogru ele almak

gerekmektedir.

Uretim boyunca devam eden kayiplarin tespit edilebilmesi igin etkin bir kontrol
sistemi gereklidir. Bu kontrol sistemi ile kayiplar baglaminda belirli bir sira
olusturularak kaybin hangi noktalarda olustugu belirlenmelidir. Boylece bir kontrol
noktas1 olusturularak ongoriilen kayiplarla fiili kayiplarin arasindaki farkliliklarin
ortadan kaldirilmasi igin is giicii, makine techizatlara iliskin diizenlemeler yapilabilir.
Kontrol ile tespit edilen fiili kayip kayitlar1 sayesinde sorumlu kisiler tarafindan
gizlenen veya dogru rakamlar1 yansitmayan kayiplarin da arastirilmasma imkan

taninmis olacaktir.

Biitiin ticari isletmelerde basarili kararlar alabilmenin yolu, giivenilir ve gerekli
bilginin tam zamaninda edinilmesinden ge¢mektedir. Maliyet muhasebesi temel
amaglarindan biri de iiretim esnasinda ya da iiretim sonunda ortaya c¢ikan, kontrol
edilebilir veya kontrol edilemeyen nitelikteki tiretim kayiplarini tespit etmek ve bu
kayiplar1 analiz etmektir. Iyi bir analiz neticesinde kayiplarin nedenleri tespit edilerek,
bu tespit dogrultusunda da yonetim kararlari sekillenecek, maliyetlerin azaltilmasi veya

maliyetlere bagl olarak verimliligin artirilmasi i¢in gereken tedbirler alinabilecektir.

Uretim kayiplar1 analizinde normal iiretim kayiplar1 ile anormal {iretim
kayiplarinin ayriminin yapilmasi gerekmektedir. Bu ayrimlarin yapilabilmesi i¢in

kurulacak sistem igerigi sdyle olabilir (Haciriistemoglu, 2000: 74);
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e Fire, bozuk firiin, kusurlu {iretim ve artiklar i¢in kontrol edilemeyen normal
diizeyler ile kontrol edilebilir anormal diizeyler saptanmalidir.

e Yukaridaki kayiplar i¢in etkin bir ol¢iimleme ve raporlama sisteminin
gelistirilmesi gerekir.

e Basar Ol¢iimlemesini saglayacak standartlarin gelistirilmesi ve sorumluluk

alanlarinin saptanmasi gerekir.

Analiz sonucu saptanan kayiplarin, anormal ve normal iiretim kayip diizeyleri
belirlenecek, saglam mamullerin maliyetine veya diger olagan dis1 gider ve zararlar
hesabina aktarilacaktir. Bu sebeple dogru bir maliyet ve donem kar zararinin dogru bir
bicimde yapilabilmesi i¢in anormal ve normal iiretim kayiplarinin birbiri ile ayrimi
yapilmis olacaktir. Anormal tiretim kayiplart diger olagan disi1 gider ve zararlar

hesabina, normal {iretim kayiplari ise liretilen saglam mamul maliyetine aktarilacaktir.

Analiz yapilirken fire, artik, bozuk ve kusurlu mamul tanimlarina uyan, sorumlu
personel tarafindan hangi kaybin, hangi iiretim kayb1 oldugunu dogru tespit etmesi son
derece 6nemlidir. Ornegin fire ve artiklarin analizinde, iyi bir analiz yapilmazsa firelerle
ilgili gereksiz (tasima, 1sitma, aydinlatma, depolama gibi) maliyetlere katlanilmasi
kacinilmaz olacaktir veya kusurlu mamul ile bozuk mamuliin degerlendirilmesinde
yanlig bir analiz yapilip, ekonomik sayilmayan harcamalar yaparak bozuk bir mamuli,
saglam bir mamule doniistirmeye calismak, isletme agisindan dogru bir adim
olmayacaktir. Her iki durumda da gereksiz yere katlanilmis olan bu maliyetler,

verimliligi olumsuz etkileyecektir.

Dogru bir analizin, dogru bir ayrimin yapilabilmesi, etkin bir kontrol sisteminin
varolmasin1 gerekli kilmaktadir. Etkin bir kontrol sisteminin kurulmasi, firelerin,
artiklarin, bozuk mamullerin ve kusurlu mamullerin dogru bir sekilde analiz edilmesine
imkan tanimig olacaktir. Ekonomik sayilabilen harcamalarla saglam mamule
doniistiiriilen kusurlu mamuller veya ekonomik olmayan harcamalarin yapilmamasi
gereken bozuk mamuller, analiz sonucunda tespit edilecektir. Yine diger iiretim
kayiplarindan olan fire ve artiklar i¢in de bu durum gecerlidir. Bdylece isletmeden
cikarilmasi gereken iiretim kayiplar (fireler) cikarilacak, digerleri ise ya yeniden ek
isleme tabi tutulacak ya da hammadde olarak (artiklar) kullanilacak ya da hi¢ miidahale
edilmeden depolanacak ya da satilacaklardir. Dogru bir analiz neticesinde, iiretim
kayiplar1 olmas1 gerektigi gibi degerlendirilerek isletmeye maliyet ve verimlilik

acisindan fayda saglayacaktir.
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Fire ve artiklar hakkinda tam bilgi sahibi olmak ve dogru rakamlar igeren bir
mamul maliyeti hesaplamasinin saglanabilmesi icin fire ve artiklarin ortaya cikis

sekillerinin, normal ve anormal olarak ayristirilmasi ve raporlanmasi gereklidir.

Imalat siirecinde karsilasilan diger bir kayip ise artiklardir. Artiklar belirli bir
satig degerine sahip oldugundan, bu kayiplarin miktar ve maliyetlenmelerinin dogru bir
bicimde tespit ve kontroliiniin saglanabilmesi i¢in “Artik Raporu”na kaydedilmesi
gerekmektedir. “Farkli sekillerde hazirlanabilen “Artik Raporu” esas itibariyle ayni

olmaktadir” (Karcioglu, 1993: 29).

Artiklar, deger yoniinden farkli farkli degerlere sahiptir. “Uretim sirasinda
meydana gelen artiklar maliyetleme ve kontrol amaciyla artik raporuna kaydedilirler”
(Yesilyurt, 2013: 20). Ornegin altin iiretiminde ortaya ¢ikan bir artik ile demir
tiretiminde ortaya ¢ikan bir artik arasinda deger farki ¢ok bilyiiktiir. Demir tiretiminde
karsilagilan artiklarin hesaplanmasi kilo veya tonaj gibi agirlik birimleri ve miihendislik
hesaplamalar1 ile yapilirken, altin iiretiminde olusan artiklarin Ol¢iilmesi, demir
tiretiminde olusan artiklara nazaran daha kiiciikk 6l¢ek ve agirlikta olacagindan daha
kolaydir. Ayrica artiklarin belirli bir satis degerine sahip olmasi nedeniyle bunlarin
is¢iler tarafindan ¢alinmasi veya asirilma olasiliginin olmasi nedeniyle de belirlenmesi

gerekmektedir.

Bozuk mamul, “liretim agamasinin belli noktasinda ortaya ¢ikabilen veya liretim
stirecini tamamlamakla birlikte beklenen kaliteyi saglayamayan bozuk veya iskarta
durumundaki mamullerdir” (Kocamaz, 2002: 39). Bozuk mamuller, saglam mamullerin
fiyatlarina oranla daha diisiik bir fiyatla satilabilecegi gibi, ekonomik sayilmayacak ek

islemlere tabi tutularak tekrardan iiretime alinarak hammadde olarak da kullanilabilir.

“Bozuk mamuller iiretim asamasinda ge¢cmis birimler olduklarindan, tasidiklar
maliyet i¢inde tiretim maliyeti unsurlar1 olan direkt hammadde, direkt is¢ilik ve
genel imalat maliyetleri de yer alacaktir. Diger taraftan, bozuk mamuliin satilmasi
durumunda tastyacagi net maliyet, iiretim maliyetinden 1skarta satis degerinin
¢ikartilmasiyla ulagilan deger olmaktadir” (Karcioglu, 1993: 20).

Kusurlu mamuller ise liretimde hedeflenen kalite ve standartlarin altinda kalan
ancak ekonomik sayilacak ek isleme tabi tutularak satilabilir nitelige kavusturulabilen,

normal mamul haline getirilebilen mamullerdir.

Fire ve artiklarda oldugu gibi bozuk ve kusurlu mamullerde de miktar tespitinin
yapilmasi gerekmektedir. Etkin bir raporlama i¢in s6z konusu mamullerin incelenmesi,

miktar acgisindan belirlenmesi, sorumlu personel tarafindan ortaya ¢ikis nedenlerinin
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arastirtlmasi ve ¢oziime kavusturulmasina gereksinim vardir ve ulagilan verilerin rapor

olarak kaydedilmeleri gerekmektedir.

Bozuk mamul ve kusurlu mamul kavramlari bazen karistirilmaktadir. Bozuk
mamuller ekonomik sayilmayan harcamalarin yapilmasiyla, kusurlu mamuller ise
ekonomik sayilabilecek harcamalarin yapilmasiyla, istenilen kalitede bir {iriine
doniistiiriilebilmektedir. Bir diger fark ise “kusurlu mamul i¢in katlanilan ek {iretim
giderlerinin ve mamuldeki kusurun ne oldugunun raporda ayrica belirtilmesidir”

(Ozulucan, 1999: 114).
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UCUNCU BOLUM

VAN ILINDE FAALIYET GOSTEREN MERMER iSLETMESI UZERINE BiR
UYGULAMA

1.ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Uretim kayiplari, sektorlerin karsilastigi temel sorunlardan biridir. Bu kayiplar
fireler, artiklar, bozuk ve kusurlu mamul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her sektore gore
farklilik gosteren bu kayiplarin ortak 6zelligi iiretim esnasinda birtakim miktar
dengesinin bozulmasina neden olmaktadir. Bu kayiplar isletmelerin verimliligini
diisiirmekte ve iretim maliyetlerini artirmaktadir. Mermer sektoriinde ise sektoriin
dogal bir hammaddeye bagimli olarak ¢alismasi nedeniyle iiretim siire¢leri oldukca zor
ve karmasiktir. Bu yilizden mermer sektoriindeki isletmelerin kendine has ozellikleri
bulunmaktadir. Mermer sektdriinde iiretim, birbirini izleyen safhalarda gerceklestigi icin
kullanilan sistem “safha maliyet sistemi”dir. Bu ¢alismada amag, mermer sektoriinde
faaliyet gosteren isletmenin {iretimi sirasinda ortaya cikan fire miktarlarii, safha

maliyet sisteminde ele almaktir.

Van ilinde faaliyet gosteren bir mermer isletmesinden alinan verilerle
gerceklestirilen calisma olmasina ragmen, blok mermerde her bir safthada ortaya ¢ikan
fire oranlar1 verileri i¢cin Afyon Ticaret Odas1 verileri baz alinmistir. Bunun nedeni, Van
Ticaret Odasi’nin ve dolayisiyla Van ilindeki mermer isletmesinin her bir safhada
olusan fire oranlarina iliskin verilerinin, gerekli hesaplamalari yapmak icin yetersiz
olmasidir. Ayrica Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki diger Ticaret Odasi verilerinin de

yeterince ayrintili olmadig goriilmiistiir.

Uygulama yapilan isletme verileri iizerinde baz alinan fire oranlar ile ii¢ ayr
safhadaki  firelerin  Dbelirlenmesi, maliyetlerin  hesaplanmast ve islemlerin

muhasebelestirilmesi amag¢lanmistir.
2.ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Arastirmanin kapsamina Van ilinde mermer sektoriinde faaliyet gdsteren bir
iretim 1isletmesinin, Uretimin her bir safhasinda ortaya c¢ikan fireler ve firelerin
maliyetler i¢cindeki yeri girmektedir. Ayn1 zamanda bu kapsamin i¢inde iiretimdeki s6z
konusu firelerin hesaplanmasinda esas alinan Afyon Ticaret Odas1 verileri de

bulunmaktadir. Arastirmanin simirlilig ise, Van Ticaret Odasi’nin blok mermerin hem
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kesim tiirtine gore, hem firinlama ve cilalama sirasinda hem de levha haline geldikten
sonra ebatlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmasi s6z konusu olan fire oranlarindaki verilerinin
yetersizligidir. Bu yetersizlik, Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki Van iline yakin olabilecek

bazi illerdeki Ticaret Odasi verilerinde de kismen de olsa devam etmistir.
3.ARASTIRMANIN YONTEMIi

3.1.VERI TOPLAMA VE ANALIZI

Arastirmaya konu olan isletmenin bolgesel bazda Ticaret ve Sanayi Odasi
verileri kisith oldugu i¢in farkli bélgenin Ticaret ve Sanayi Odasi fire ve zayiat oranlari
baz alinarak fire hesaplamalar1 yapilmstir. Isletmede iiretim ii¢ safhada gerceklestigi
icin satha maliyet sistemi kullanilarak uygulama yapilmistir. Uygulamada sathalar
itibariyle ortaya ¢ikan tercihler (katrak-este kesim gibi veya ebatlama tercihleri gibi) ve
yapilan harcamalara iliskin bilgiler yiiz ylize gériisme yontemi ile yonetici ve muhasebe
departmaninda calisan sorumlu kisilerden toplanmustir. Isletmeden alinan tiim bilgiler
resmi belgeye dayandirilan maliyet verileri olup, 7/A maliyet muhasebesi tiretim esasl
Direkt Ilk Madde ve Malzeme, Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderleri

hesaplar ¢er¢evesindeki verilerden olugsmaktadir.

Ayrica gozlem ve yine yliz yiize goriisme yontemi ile de isletmenin iiretimi
gerceklestiren makine ve techizatlar incelenerek, liretimde olusan yipranma paylarinin
tiretime diisen paylar1 hakkinda bilgi alinarak bu payin/paylarin, iiretim maliyetine dahil

edilmesi saglanmistir.
3.2 ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Bu arasgtirmanin evreni, Dogu Anadolu Boélgesi Van ilinde faaliyet gosteren tim
mermer isletmeleridir. Arastirmanin Orneklemini ise; kisisel olarak zaman / maliyet
acisindan ulasilabilirlik ve yoneticilere olan yakinliktan dolayi isletmeye dair bilgilere
erisim saglanabilmesi agisindan Van ilindeki incelenen mermer isletmesi

olusturmaktadir.

37



4 ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. MERMER ISLETMESININ MAMUL URETIM SURECI

Dogu Anadolu Bdlgesi, cografi konumu itibariyle daglik, engebeli bir yapiya
sahiptir. Isletme de Van ili ve ¢evresindeki bir¢ok ocaga sahiptir. Isletme hammadde
¢ikarimi igin ocaklarin tiplerine gore bir iiretim yontemi belirlemektedir. Isletmenin
sahip oldugu ocak tipleri yamag¢ ve doruk tipi, yataklar bakimindan ise dik ve egimli
yataklardan olusmaktadir. Isletmenin maliyetini etkileyici bir durum olan ocak tipleri ve
yataklarin konumu diger bolgelere oranla daha dezavantajli bir konumda yer almaktadir.
Isletme mamul iiretim siirecinde ocaktan ¢ikarilan blok halindeki dogal tasi isletmede

islemek iizere liretim hattina almaktadir.

Bu c¢alisma, mermerin ocaktan ¢ikartilmasindaki fireleri degil, fabrika ortaminda

iiretim siire¢lerinde ortaya ¢ikan firelerin hesaplanmasini kapsamaktadir.
4.2 MERMER ISLETMESININ URETIM SAFHALARI

Uretim safhas1 sirasiyla ocak (hammadde), nakliye (blok tasima), fabrikaya
teslim alim, iiretim hattina yonlendirme, kesim c¢esitlerinin belirlenmesi (st ve katrak),

cila—ebatlama ve en son agama olan paketleme sathalarindan olusmaktadir.

Bagka bir isletmeden veya isletmenin kendi ocaklarindan blok halinde alinan
mermerlerin isletmeye nakliyesi yapilir. Fabrikaya gelen mermer bloklar igin iiretim

sathalar1 sOyledir:

Kesim: Bu isletmede katrak ve st (este) olarak iki kesim makinesi de mevcuttur.

Fire hesaplamasinda st (este) kesim yapilmas1 6rnek alinmistir.

Firinlama: Mermerlerin cinsine gore yapilan firinlama islemindeki fireler

ornekte kullanilmistir.

Cilalama: Mermerlerin genellikle cinslerine gore oOzellikle mermerdeki

gozeneklerin kapanmas1 amagl yapilan islemdeki fireler 6rnekte kullanilmigtir.

Ebatlama: Mermerlerin kullanilacag: yerler itibariyle istenen Slgiitlerin verildigi

safha olan ebatlama kisminda ortaya ¢ikan fireler 6rnegin i¢indedir.
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4.3 MERMER ISLETMESININ URETIM SAFHASINDA ORTAYA CIKAN FiRE
HESAPLAMALARI

Isletmelerde blok mermerden kesilerek elde edilen levhalar ve siire¢ sonuna
kadar ortaya ¢ikan fire oranlari ilgili bolgelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalar tarafindan

ortaya konmaktadir.

Incelenen isletme Van ilinde faaliyet gosteren bir isletme olup, Van Ticaret ve
Sanayi Odasi verilerine gore hesaplanmaktadir. Elde edilen fire verileri (Van Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin yaymnlamis oldugu fire oranlar1) her safhada firelerin hesaplanmasi
icin kisith kalmus, tiretim safhalarindaki fire hesaplari i¢in baska bolgelerin Ticaret ve

Sanayi Odas1 verilerinden yararlanmak suretiyle hesaplamalar gerceklestirilmistir.

Fire oranlarindaki yakinlik hatta ayni oranin olmasi, incelenen isletmedeki fire
hesaplamalarinda kullanilmasinda bir sakinca olusturmamistir. Bagka bolge olarak ifade
edilen Ege Bolgesi’dir ve il bazinda ozellikle Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
verilerinden yararlanilmistir. Ayrica yapilan uygulamada Van Ticaret ve Sanayi
Odast’nin yaymlamis oldugu fire ve zayiat orani yetersiz oldugundan, bagliklar halinde
ayrima tabi tutularak Afyon ilinde faaliyet gOsteren mermer isletmesinin fire
hesaplamalari ile Van ilinde faaliyet gosteren mermer isletmesinin fire hesaplamalari

yapilmistir.

Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin verilerinden yararlanarak, Katrak kesime
gore (bloklar boy yani uzun tarafindan) 7 mm kesme payma gitmektedir. ST (ESTE)
kesimde ise 14 mm kesim payidir.Bu yiizden katrak kesimde 6rnegin 2 cm kalinliginda
levhalar elde edilmek isteniyorsa, bir levhanin kesimi, 2 cm + 0,7 cm (7 mm) = 2,7
cm’den hesaplanmaktadir. ST kesimde ise 14 mm oldugundan dolay1 2 cm + 1,4 cm (14

mm) = 3,4 cm den hesaplanmaktadir.

Mermer sektoriinde mermer kesme kalinliklar1 2 ¢cm, 3 cm ve 4 cm olarak genel

kabul gérmiistiir.
4.3.1.Afyon Ticaret Odas1 Verilerine Gore Fire Hesaplamalari

Asagida Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nda belirlenmis veriler 1s18inda, m3, m?,
levha (adet), nihai iiriin (cilalamadan 6nce) ve fireler hesaplanmigtir. (Katrak kesim

yapilmistir.)
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KESIM SAFHASI:

Blogun kesim boylamasina yapilirken

Baz alinan blok 6l¢iisii (Ticaret Odasi rakamlari)

Boy En Yiikseklik
2,75 m 1,30 m 1,40 m

Blok Hacmi: 2,75x 1,40x 1,30 { =} 5 m®
Levha (m?): 2,75 x 1,30 = 3,57 m? { = } 3,50 m?
Katrak kesim ile levhanin ¢alisma kalinlig1 7 mm

S6z konusu mermer blogu 4 cm kalinliginda kesmis olursa (4 cm + 7 mm = 4,7

cm)
140 cm /4,7 cm = 29,78 { = } 29 adet levha elde edilmistir.

29 adet levha en iyi sartlarda elde edilen bir miktardir. Afyon Ticaret ve Sanayi
Odast verileri 15181nda katrak iiretimi 4 cm kesim kalinliginda levha adedi 29, fire adedi
2, geriye kalan net levha adedi ise 27 olmaktadir. Kirilma, ¢atlama vb. gibi nedenlerle
29 levhadan %7’lik bir fire sonucunda (29 adet x 0,07 = 2,03 { = } 2 adet) 27 adet
olarak kabul edilmektedir.

29 adete gore alan miktar1:

3,57 m? x 29 adet = 103,53 m?

103,53 m? /5 m® = 20,70 m? (1 m*ten en iyi sartlarda saglanan alan)
27 adete gore alan miktart:

3,50 m? (3,57 m?’den yuvarlanmis rakam) x 27 adet = 94,50 m?
94,50 m? / 5 m® = 18,90 m? (fireden sonra 1 m*ten saglanan alan)

1 m?°deki fire oran1 sdyle bulunur:

18,90 m?/ 20,70 m? = 0,92

1-0,92 = 0,08 yani % 8 fire olarak bulunur.
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FIRINLAMA VE CILALAMA SAFHASI:

Bu safhada mermer levhalari, belirli bir sicakliga tabi tutuldugundan catlama,
kirilma ya da baska nedenlerle ortalama fire oran1 % 8 olmak iizere, 27 adet x 0,08 =
2,16 { =} 2 adet fire vermektedir. Cilalama sathasina girmeden 6nce levha sayis1 27 — 2

= 25 adete diismiis olur.
Yukarida yapilan alan (m?) hesabin1 25 adet levha i¢in yaparsak
3,50 m? x 25 adet = 87,5 m?
87,5m?/5m?=17,5 m? (cilalamadan sonra 1 m*ten saglanan alan)
Firimlama ve cilalamadaki fire orani ise soyle hesaplanir:
17,5 m?/20,70 m>=0,845 { =} 0,85
1-0,85=0,15 olarak % 15 fire ortaya ¢ikmaktadir.

EBATLAMA SAFHASI:

Bu sathada, genel kabul gormiis olarak 90 x 90 ¢cm, 60 x 60 cm, 50 x 50 cm, 30
x 60 cm ebatlarinda kesimler gergeklestirilmektedir. Ancak verilen siparisteki olgiitlere

gore ¢alisilmaktadir. Burada ebatlama 90 x 90 cm olarak alinmustir.
Ebatlama sathasinda 6ngoriilen dlgtilere gore fire durumu asagidaki gibidir:

90 x 90 dlgiilerinde 1 m® ham levha, katrak iiretiminde 1 m® nihai iiriinden elde
edilen 18,90 m?’dir. Ebatlama isleminde cesitli sebeplerle fire kaybina ugrayarak 13,10

m?’1ik bir iiriin elde edilmistir.
13,10 m? /18,90 m? = 0,693 { =} 0,69

1 - 0,693 = 0,307 yani yaklasik olarak % 31’lik bir fire ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak buradaki fire orani, kesim safhasinda verilen fire orani da dahil edilerek
bulundugundan % 8’lik kesim sathasinda bulunan fire orani, ebatlama sathasinda
bulunan % 31’lik fire oranindan ¢ikarilarak bulunur. % 31 - % 8 = % 23 sadece
ebatlama safhasinda verilen fire olmaktadir. m? hesaplamasi, ebatlama safhasinda

verilen fire oranina, kesim sathasindaki fire oran1 eklenerek yapilmaktadir.
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m? olarak hesaplanirsa;
18,90 m*x 0,307 = 5,802 { = } 5,80 m? fire

18,90 m? — 5,80 m? = 13,10 m?’lik {iriin elde edilir.

Kesim safthasinda % 8, firinlama ve cilalama sathasinda % 7 ve ebatlamada (90 x 90 cm

ebat1 igin) % 23 fire ile toplamda % 8 + % 7 + % 23 = % 38 oraninda bir kayiptan sdz

edilmektedir.

Uretim icinde yasanan tiim kayiplar (fireler) siparislerin maliyetine yiiklendigi icin

siparis maliyetine dahil edilmektedir. Bu sebeple de bu oran, sektorde normal fire

sinirlari i¢erisinde kabul edilmektedir.

4.3.2.Van ilinde Faaliyet Gosteren Mermer Isletmesine Ait Fire Hesaplamalari

Isletmenin verilerinden yola cikarak ortaya ¢ikan fireleri asagidaki gibi

muhasebelestirilmistir:
1 m® mermer alis fiyat1 (ya da elde etme maliyeti) = 600 TL
600 TL x 4 m®=2.400 TL (KDV 10 haric)

Tablo 15. Isletmenin Hammadde Alimi

01.04.2019

150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI

191 iINDIiRILECEK KDV

100 KASA HESABI

4 m®blok mermer alinmasi

2400

240

2640

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda incelenen isletme verileri

hesaplamalar asagidaki sekilde yapilmistir.

Boy En Yiikseklik
200 cm 120 cm 170 cm
2m) (2,2m) (2,7 m)

Blok Hacmi: 2mx1,7mx12m=4,08m? {=} 4m?
Levha (m?):2mx1,2m=2,4m?
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KESIM SAFHASI:

Incelenen isletme ST kesim calistlmistir ve calisma kalnligr 14 mm = 1,4

cm’dir. Mermer blogu 3 cm kalinliginda kesilmistir. (3 cm + 1,4 cm = 4,4 cm)
I,7m=170cm /4,4 cm = 38,63 { = } 38 adet levha
38 adete gore alan hesabi:
2,4 m? x 38 adet = 91,2 m?
91,2 m?/ 4 m® = 22,8 m? (en iyi sartlarda 1 m*’ten saglanan alan)

ST (ESTE) kesimde Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi verilerinde Este (ST) iiretimi
3 cm kesim kalinliginda levha adedi 29, verilen fire adedi ise 3, net adet 26 oldugundan
yaklagik olarak %10’luk bir fire ¢atlama, kirilma vb. nedenlerle verilmistir. Van ilinde
faaliyet gosteren isletmede ise levha adedi 38 oldugundan, 38 x % 10 (veriler 151g1ndaki

fire oran1) = 3,8 { = } 4 adet levha fire verilmektedir.
38 — 4 = 34 adet levha
2,4 m? x 34 adet = 81,6 m?
81,6 m?/ 4 m®=20,4m? { =} 20 m? (fireden sonra 1 m*ten saglanan alan)
1 m?deki fire oran1 sdyledir;
20m?/22,8m*=0,877 { =} 0,88
1-0,88=0,12 (% 12 fire) olarak ortaya ¢cikmaktadir.

FIRINLAMA VE CILALAMA SAFHASI:

Bu safhada mermer levhalarinda ortalama fire oram % 12 olmak tizere,
Ortaya ¢ikan fire 34 adet i¢in;
34 adet x 0,12 =4,08 { = } 4 adet olmaktadir.

Boylece cilalanmaya girmeden once levha sayisi 34 — 4 = 30 adete diismiis

olacaktir.
m? hesabi 30 adet levha icin;
2,4 m? x 30 adet = 72 m?
72 m? [ 4 m® = 18 m? (firinlama ve cilalamadan sonra 1 m®’ten saglanan alan)

Firinlama ve cilalamadaki fire orani ise soyledir;
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18 m?/22,8m?=0,789 {=} 0,79
1-0,79=0,21 (% 21) fire olmaktadir.

EBATLAMA SAFHASI:

Ebatlama olarak 50 x 50 ol¢iitii se¢ilmistir.

50 x 50 dlgiilerinde 1 m® ham levha, katrak iiretiminde 1 m® nihai iiriinden elde
edilen 20 m?’dir. Ebatlama isleminde cesitli sebeplerle fire kaybina ugrayarak 14 m?’lik

bir liriin elde edilmistir.
14m?/20m?=0,7

1 - 0,7 = 0,30 yani % 30’luk bir fire ortaya ¢ikmaktadir. Ancak buradaki fire
orani, kesim safthasinda verilen fire oran1 da dahil edilerek bulundugundan % 12’lik
kesim safhasinda bulunan fire orani, ebatlama safhasinda bulunan % 30’luk fire
oranindan ¢ikarilarak bulunur. % 30 - % 12 = % 18 sadece ebatlama safthasinda verilen
fire olmaktadir. m? hesaplamasi, ebatlama safhasinda verilen fire oranma, kesim

sathasindaki fire orani eklenerek yapilmaktadir.
m? olarak hesaplanirsa;
20 m? x 0,30 = 6 m? fire
20 m? — 6 m? = 14 m?’lik iiriin elde edilir.

Kesim safhasinda % 12, firinlama ve cilalama sathasinda % 9 ve ebatlamada (50
x 50 ebati igin) % 18 fire ile toplamda % 12 + % 9 + % 18 = % 39 oraninda bir kayiptan

sOz edilmektedir.

Bu oran Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin belirlemis oldugu fire smirlari

icerisinde oldugundan, sektorde normal fire sinirlar1 igerisinde kabul edilmektedir.
4.4 MERMER ISLETMESINDEKI URETIM KAYIPLARININ NEDENLERI

Mermer sektoriindeki artan rekabet, sirketlerin yOnetim organizasyonunu,
muhasebe — finansman departmanini1 yakindan ilgilendirmekle beraber siirekli
yenilenme ihtiyacim1 ve sektérde bulundugu mevcut durumun daha iyi bir seviyeye
yiikseltmesi noktasinda uzmanlik isteyen anlasilir, uygulanabilirlik seviyesinde bir veri

hazirlanmasi ihtiyacini dogurmaktadir.
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Arastirma yapilan isletmenin yoneticileriyle yapilan gorligmeler sonucunda,
isletmenin liretim asamasindaki kesim, firinlama ve cilalama ve ebatlama safhalarinda
ortaya ¢ikan problemlerle ilgili bilgiler elde edilmistir. Elde edilen bu bilgiler 1s18inda
isletmenin her safhada karsilastigi maliyetler ve fireler ortaya cikmaktadir. Bu
maliyetler ve fireler, “fire hesaplamalar’” ve “satha maliyet sistemine gore fire

hesaplamalar1” konularinda detayli bir sekilde ele alinmistir.

Arastirmaya konu olan isletmenin de iiretim safhasinda ihtiya¢ duydugu birtakim
kaynaklar ve bu kaynaklarin optimum seviyede kullanilmasi temel amagtir. Uretimin en
onemli kaynagi hammadde ve hammaddenin kalitesi olmaktadir. Optimum verimlilik ve
kayiplarin - minimum seviyede olabilmesi i¢in kaliteli hammaddeye ihtiyac
duyulmaktadir. Isletme icin kalitesiz bir hammadde kullanimi maliyetleri artiric1 bir
etken olmaktadir. S6z konusu durumda isletme hammaddenin kalitesizliginden kaynakli
sonraki tiretim safhalarinda da kaliteli bir hammaddeye oranla daha fazla kayiplar

yasamaktadir.

Uretim safhalarinda kullanilan makine ve techizatlarin kalitesi ve bakimi da
iiretim kayiplarma neden olan faktdrlerden biri olmaktadir. Isletmenin kullandig
makine ve teghizatlarin uygunluk bakimindan {iretime elverisli olmamasi, kalitesiz
olmasi, iiretim asamasinda aksakliklarin yasanmasina sebebiyet vermektedir. Bunlarin
yani1 sira makine ve techizatlarin bakim periyodlarinin aksatilmasi veya hi¢ yapilmamasi
tiretilmesi gereken {iriiniin saglam mamul seklinde bir ¢iktiya doniigmesine engel
olmaktadir. Ayrica mamul {iiretim siirecinde de makine ve techizatlarin sorunlarindan
kaynaklanan zaman kaybi, gereksiz enerji harcamalar1 gibi maliyet olusturan unsurlarin
da ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmaktadir. Kalite noktasinda sarf malzemelerin de
kaliteli olmas1 gerekmektedir. Isletmenin iiretim yaptig1 sahada galisan yetkili kisilerin
gostermis oldugu dairesel testere adli bir malzemesinde, tespit edilen sorunlardan
kaynakli bir tiretim aksakliginin yasandigi ve bu aksakligin da iiretim kaybina yol actig1
tespit edilmistir. Govde ve soketlerden olusan bu parcada, bozulan soketin yerine adi bir
soket takilarak govdenin de deforme olmasina, haliyle iiretim hattinda kayiplarin

olugmasina da sebebiyet verildigi calisanlar tarafindan ifade edilmistir.

Yukarida bahsi gecgen, isletmede yasanan {lretim kayiplarina neden olan
faktorlerin - minimuma indirilebilmesi i¢in isletmenin organizasyon semasinin
profesyonel, formal bir yapida olmasi gerekmektedir. Aslinda iiretim yapan her {iretim

isletmeleri icin organizasyon semasinin onemi son derece biiyiiktiir. Organizasyonda
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teknik bilgi ve beceriye sahip, isten anlayan, sorumluluk bilincine sahip ¢alisanlarin
olmast onem arz etmektedir. Departmanlar arasinda formal yapinin olmasi, bir
isletmede olmasi gereken bir yapidir. Stirekli ve kolay iletisim agiin olmadigi bir
organizasyonda yasanan bir aksaklik, iiretim siirecini olumsuz etkileyecek ve iiretimin

aksamasina neden olacaktir.

4.5 MERMER ISLETMESINDEKI URETIM KAYIPLARININ SAFHA MALIYET
SISTEMINE GORE HESAPLANMASI, YEVMIYE VE BUYUK DEFTER
KAYITLARI

4.5.1.Safha Maliyeti Sisteminde Agirhikh Ortalama Maliyet Yontemine Gore Van
flinde Faaliyet Gosteren Mermer Isletmesinin Fire Hesaplamalar

Nisan ayina ait bilgiler asagidaki gibidir.

BIiRINCI SAFHA (KESIM SAFHASI)

Donem Bag1 Yari Mamul Stoku 0

Dénem Iginde Uretimine Yeni 38 adet levha = 91,2 m?
Baglanan

Dénem Iginde Uretimi 30 adet levha = 72 m?

Tamamlanip Devredilen

Fire 4 adet levha = 9,6 m?

Donem Sonu Yart Mamul Stoku 4 adet levha = 9,6 m?

Dénem Uretim Maliyetleri

Direkt Ik Madde ve Malzeme (DIMM) Agisindan 2400

Sekillendirme Agisindan 2 2250

Doénem Sonu Yar1t Mamul Tamamlanma Dereceleri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Agisindan % 100

Sekillendirme Agisindan % 90
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1.Basamak Miktar Saglama

Donem Bast Yar1 Mamul Stoku 0

Uretime Almanlar 38 adet levha = 91,2 m?
Uretime Giren Miktar 38 adet levha = 91,2 m?
Tamamlanip Devredilen Miktar 30 adet levha = 72 m?
Donem Sonu Yart Mamul Stoku 4 adet levha = 9,6 m?
Fire 4 adet levha = 9,6 m?
Uretimden Cikan Miktar 38 adet levha = 91,2 m?

2.Basamak Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

DIMM Sekillendirme
Tamamlanip Devredilen 30 adet = 72 m? 30 adet = 72 m?
DSYM x DSYM Tamamlanma Dereceleri 9,6 m? 8,64 m?
(9,6 m? x % 100, 9,6 m? x % 90
Toplam 81,6 m? 80,64 m?
3.Basamak Esdeger Birim Maliyeti
DIMM Esdeger Birim Maliyeti 2400/ 81,6 m? = 29,4117 TL/Adet
Sekillendirme Esdeger Birim Maliyeti 2250/ 80,64 m? = 27,9017 TL/Adet
Toplam Birim Maliyet 57,3134 TL/Adet
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4.Basamak Tamamlanmip Devredilen Mamul ve DSYM Maliyetinin Hesaplanmasi

Mamul Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayis1 x

72 m?x (29,4117 TL/Adet + 27,9017

Birim Esdeger Maliyet TL/Adet)
4126,5648

Toplam Mamul Maliyeti 4126,5648

DSYM Maliyeti = DSYM Esdeger Sayisi x Birim

Esdeger Maliyeti

DIMM 9,6 m? x 29,4117
282,3523

Sekillendirme 8,64 m? x 27,9017
241,0706

DSYM Maliyeti 523,4229

5.Basamak Tutar Saglamasi

DBYM Maliyeti + Dénem Uretim Maliyeti = Tamamlanan Mamul Mamul Maliyeti + DSYM

Maliyeti

0 + (2400 + 2250) = 4126,5648 + 523,4229

4650 = 4649,9877

(Aradaki fark kiistiratlardan kaynaklanmaktadir.

2 1.Sathada sekillendirme agisindan;
Iscilik Giderleri 12000 TL
Genel Uretim Giderleri : 250 TL

IKINCi SAFHA (FIRINLAMA VE CILALAMA SAFHASI)

Donem Bast Yar1 Mamul Stoku

0

1.Safhadan Devralinan Birimler

30 adet levha = 72 m?

Dénem Iginde Uretimi Tamamlanip Devredilen

26 adet levha = 62,4 m?

Fire

4 adet levha = 9,6 m?

Do6nem Sonu Yart Mamul Stoku

0

48




Dénem Uretim Maliyetleri

Devralinan Maliyetler 4126,5648
DIMM Agisindan 120
Sekillendirme Acisindan ° 350
1.Basamak Miktar Saglama

Donem Bast Yar1 Mamul Stoku 0

Uretime Alimanlar

30 adet levha = 72 m?

Uretime Giren Miktar

30 adet levha = 72 m?

Tamamlanip Devredilen Miktar

26 adet levha = 62,4 m?

Do6nem Sonu Yar1 Mamul Stoku

0

Fire

4 adet levha = 9,6 m?

Uretimden Cikan Miktar

30 adet levha = 72 m?

2.Basamak Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

Devralinan DIMM Sekillendirme

Maliyetler
Tamamlanip Devredilen 26 adet = 26 adet =62,4 m? | 26 adet=62,4

62,4 m? m?
DSYM x DSYM Tamamlanma 0 0 0
Dereceleri
Fire 4 adet = 9,6
m2

Toplam 72 m? 62,4 m? 62,4 m?
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3.Basamak Esdeger Birim Maliyeti

Devralinan Maliyetler

4126,5648 / 72 m? = 57,3134 TL/Adet

DIMM Esdeger Birim Maliyeti

120/ 62,4 m? = 1,9230 TL/Adet

Sekillendirme Esdeger Birim Maliyeti

350/ 62,4 m? = 5,6089 TL/Adet

Toplam Birim Maliyet

64,8453 TL/Adet

4.Basamak Tamamlanip Devredilen Mamul ve DSYM Maliyetinin Hesaplanmasi

Mamul Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayis1 x
Birim Egdeger Maliyet

62,4 m?x (57,3134 + 1,9230 + 5,6089)

4046,3467
Normal Fire Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayis1 x 62,4 m? x 8,8174
Fire Farki*

550,2057

Toplam Mamul Maliyeti = Mamul Maliyeti +
Normal Fire Maliyeti

4046,3467 + 550,2057

4596,5524
DSYM Maliyeti = DSYM Esdeger Sayisi x Birim 0
Esdeger Maliyeti
DIMM 0
Sekillendirme 0
DSYM Maliyeti 0

5.Basamak Tutar Saglamasi

DBYM Maliyeti + Dénem Uretim Maliyeti = Tamamlanan Mamul Maliyeti + DSYM Maliyeti

0 + (4126,5648 + 120 + 350) = 4596,5524 + 0

4596,5648 = 4596,5524

(Aradaki fark kiisiiratlardan kaynaklanmaktadir.)

®2.Safhada sekillendirme agisindan;

Elektrik Giderleri: 350 TL
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* Fire Dikkate Almarak Bulunan Birim Maliyet = 1.Safthadan Devreden Maliyet / (1.Sathadan
Devreden Miktar — 2.Safhadaki Fire Miktar1)
Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Maliyet =4126,5648/72—9,6

= 66,1308
Fire Farki = Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Maliyet
— Fire Dikkate Alinmadan Bulunan Birim Maliyet
Fire Farki =66,1308 — 57,3134

=8,8174

UCUNCU SAFHA (EBATLAMA SAFHASI)

Donem Bas1 Yart Mamul Stoku 0
2.Safthadan Devralinan Birimler 26 adet levha = 62,4 m?
Dénem Iginde Uretimi Tamamlanip Devredilen 21 adet levha = 50,4 m?
Fire 5 adet levha = 12 m?
Doénem Sonu Yart Mamul Stoku 0

Dénem Uretim Maliyetleri

Devralinan Maliyetler 4596,5524
DIMM Agisindan 0
Sekillendirme Agisindan © 300

1.Basamak Miktar Saglama

Donem Bast Yar1 Mamul Stoku 0

Uretime Almanlar 26 adet levha = 62,4 m?
Uretime Giren Miktar 26 adet levha = 62,4 m?
Tamamlanip Devredilen Miktar 21 adet levha = 50,4 m?
Doénem Sonu Yart Mamul Stoku 0

Fire 5 adet levha =12 m?
Uretimden Cikan Miktar 26 adet levha = 62,4 m?
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2.Basamak Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

Devralinan DIMM Sekillendirme
Maliyetler
Tamamlanip Devredilen 21 adet =50,4 | 21 adet=50,4 21 adet =50,4
m? m? m?
DSYM x DSYM Tamamlanma 0 0
Dereceleri
Fire 5 adet = 12 m?
Toplam 62,4 m? 50,4 m? 50,4 m?
3.Basamak Esdeger Birim Maliyeti
Devralinan Maliyetler 4596,5524 [ 62,4 m? = 73,6628 TL/Adet

DIMM Esdeger Birim Maliyeti

0/50,4 m? =0 TL/Adet

Sekillendirme Esdeger Birim Maliyeti

300 /50,4 m? = 5,9523 TL/Adet

Toplam Birim Maliyet

79,6151 TL/Adet

4.Basamak Tamamlanip Devredilen Mamul ve DSYM Maliyetinin Hesaplanmasi

Mamul Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayis1 x
Birim Esdeger Maliyet

50,4 m? x (73,6628 + 0 + 5,9523)

4012,6010

Normal Fire Maliyeti = Tamamlanan Esdeger Sayis1 x
Fire Farki**

50,4 m?x 17,5386

883,9454
Toplam Mamul Maliyeti = Mamul Maliyeti + 4012,6010 + 883,9454
Normal Fire Maliyeti

4896,5464
DSYM Maliyeti = DSYM Esdeger Sayis1 x Birim 0
Esdeger Maliyeti
DIMM 0
Sekillendirme 0
DSYM Maliyeti 0
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5.Basamak Tutar Saglamasi

DBYM Maliyeti + Dénem Uretim Maliyeti = Tamamlanan Mamul Maliyeti + DSYM Maliyeti

0 + (4596,5524 + 0 + 300) = 4896,5464 + 0

4896,5524 = 4896,5464

(Aradaki fark kiisiiratlardan kaynaklanmaktadir.)

¢ 3.Safhada sekillendirme ag¢isindan;

Elmas ucunun eskime pay1 :150 TL

Tahta Cerceve + Etiket 1150 TL

** Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Maliyet = 2.Safhadan Devreden Maliyet / (2.Safhadan
Devreden Miktar — 3.Safhadaki Fire Miktar1)

Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Maliyet = 4596,5524 /62,4 —12

=91,2014
Fire Farki = Fire Dikkate Alinarak Bulunan Birim Maliyet
— Fire Dikkate Alinmadan Bulunan Birim Maliyet
Fire Farki =91,2014 — 73,6628

= 17,5386

“Satha maliyeti sisteminde, ilk sathada fire maliyetleri goz Oniinde
bulundurulmamakta ve toplam tiretim maliyetine yliklenmektedir.” (Akdogan vd., 2018:
272).

4.5.2.Van ilinde Faaliyet Gosteren Mermer isletmesinin Yevmiye Kayitlari

Tablo 16. Dénem Iginde Birinci Safhaya Iliskin Maliyetlerin Kaydi

01.04.2019

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME HESABI 2400
710.0 ik Madde ve Malzeme Giderleri
710.0.01 Birinci Safha
720 DIREKT iSCILiK GIDERLERI HESABI 2000
720.1 isci Ucret ve Giderleri
720.1.01 Birinci Safha
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 250
730.4 Cesitli Giderler
730.4.01 Birinci Safha

L L . . 4650
XXX ILGILI AKTIF VE PASIF HESAPLAR

Doénem iginde birinci sathaya iligkin maliyetlerin kayd1
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Tablo 17. Dénem Icinde Olusan Maliyetlerin Yari Mamuller Hesabina Aktarilmas:

01.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 4650
151.01 Birinci Safha

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 2400
GIDERLERI YANSITMA HESABI
711.0 Ik Madde ve Malzeme Yansitma

721 DIiREKT iSCiLiK GIDERLERI YANSITMA 2000
HESABI
721.1 Is¢i Ucret ve Giderleri Yansitma 2000-

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA 250
HESABI

731.4 Cesitli Giderler Yansitma Hesabi 250-
Donem i¢inde olugan maliyetlerin Yar1 Mamuller

Uretim Hesabinda birinci sathaya aktarilmasi

Tablo 18. Dénem Icinde Ikinci Safhaya Iliskin Maliyetlerin Kaydi

04.04.2019

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME HESABI 120
710.0 1k Madde ve Malzeme Giderleri
710.0.02 ikinci Safha
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 350
730.4 Cesitli Giderler
730.4.02 ikinci Safha

XXX iLGILi AKTIiF VE PASIiF HESAPLAR 470

Donem i¢inde ikinci sathaya iliskin maliyetlerin kaydi

Tablo 19. Dénem I¢inde Birinci Safhada Olusan ve Ikinci Safhada Olusan Maliyetlerin
Kayitlart

04.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIiM HESABI 470
151.02 ikinci Safha
152 MAMULLER HESABI 4126,56

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 4126,56
151.01 Birinci Safha
711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 120
GIDERLERi YANSITMA HESABI
711.0 ilk Madde ve Malzeme Yansitma
731 GENEL URETIM GIiDERLERI YANSITMA 350
HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma

Doénem iginde birinci sathada olusan maliyetlerin
mamuller ve ikinci safhaya aktarilmasi ve ikinci
sathada olusan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi
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Tablo 20. fkinci Safhada Tamamlanan Mamullerin Ilgili Hesaplara Alinmasi

04.04.2019

152 MAMULLER HESABI 470

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 470
151.02 ikinci Safha

Ikinci safhada tamamlanan mamullerin ilgili hesaplara

alinmasi

Tablo 21. Dénem Icinde Uciincii Safhaya Iliskin Maliyetlerin Kayd:

10.04.2019

730 GENEL URETIM GIiDERLERI HESABI 300
730.4 Cesitli Giderler
730.4.03 Ugiincii Safha

XXX ILGILi AKTIF VE PASiF HESAPLAR 300

Donem i¢inde iiglincii sathaya iligkin maliyetlerin kaydi

Tablo 22. Dénem Iginde Ikinci Safhada ve Ugiincii Safhada Olusan Maliyetlerin
Kayrtlar

10.04.2019

151 YARI MAMULLER URETIiM HESABI 300
151.03 Ugiincii Safha

731 GENEL URETIM GiDERLERIi YANSITMA 300
HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma

Dénem iginde ikinci sathada olusan maliyetlerin
mamuller ve {igiincii sathaya aktarilmasi ve ii¢lincii
sathada olusan maliyetlerin mamullere yiiklenmesi
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Tablo 23. Uciincii Safhada Tamamlanan Mamullerin Ilgili Hesaplara Alinmasi

10.04.2019

152 MAMULLER HESABI

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI
151.03 Ugiincii Satha

Ucgiincii safhada tamamlanan mamullerin ilgili
hesaplara alinmasi

300

300

Tablo 24. Maliyet ve Yansitma Hesaplarmmin Kapatilmast

31.12.2019

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
YANSITMA HESABI
711.0 ilk Madde ve Malzeme Yansitma
721 DIREKT iSCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
721.1 is¢i Ucret ve Giderleri Yansitma
731 GENEL URETIM GIiDERLERI YANSITMA HESABI
731.4 Cesitli Giderler Yansitma
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME
GIDERLERIi HESABI
710.0 ilk Madde ve Malzeme
720 DIREKT iSCILiK GIDERLERI HESABI
720.1 Isc¢i Ucret ve Giderleri
730 GENEL URETIM GiDERLERI HESABI
730.4 Cesitli Giderler

Maliyet ve yansitma hesaplarinin kapatilmasi

2520

2000
900

2520

2000

900

4.5.3.Van ilinde Faaliyet Gosteren Mermer Isletmesinin Biiyiik Defter Kayitlari

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI HESABI

Birinci Safha 2400 - | ilk Madde ve Malzeme 2520 -
Ikinci Safha 120 -
2520 - 2520 -
720 DIREKT iSCILiK GIDERLERI HESABI
Birinci Safha 2000 - |Isci Ucret ve Giderleri 2000 -
2000 - 2000 -
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730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI

900 -

Birinci Safha 250 - | Cesitli Giderler
Ikinci Safha 350 -
Uciincii Saftha 300 -
900 - 900 -

711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI YANSITMA HESABI

[k Madde ve Malzeme Yansitma 2520 -

[k Madde ve Malzeme Yansitma 2520 -

2520 - 2520 -

721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI
Isci Ucret ve Giderleri Yansitma 2000 - | Isci Ucret ve Giderleri Yansitma 2000 -
2000 - 2000 -

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
Cesitli Giderler Yansitma 900 - | Cesitli Giderler Yansitma 900 -
900 - 900 -

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI

Birinci Safha 4650 - | Birinci Safha 4126,56 -
Ikinci Satha 470 - | Ikinci Safha 470 -
Ucgiincii Safha 300 - | Ugiincii Satha 300 -
5420 - 4896,56 -
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152 MAMULLER HESABI

412656 -
470 -

300 -

4896,56 -

4.6. MERMER ISLETMESINDEKI URETIM KAYIPLARININ
DEGERLENDIRILMESI VE MUHASEBELESTIRILMESI

Uretim kayiplar1 sektorden sektore farkliliklar gdstermektedir. Bu nedenle kimi
isletmeler tiretim kayiplarini degerlendirirken, kimi isletmeler ise iiretim kayiplarini
degerlendirmeye tabi tutmayabilirler. Isletmelerin iiretim yapmak igin kullandiklar:
hammaddenin degeri degerlendirme noktasinda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Maddi
degeri yiiksek olan bir hammaddeye sahip igletmenin, iiretim asamasinda veya sonunda
karsilagtigr tretim kayiplarin1 degerlendirmesi kaginilmaz olmaktadir. Arastirmaya
konu olan isletmenin iiretim asamasinda ve sonunda karsilastigi tiretim kayiplarini
degerlendirmesi, kayiplarin ekonomik bir deger tasimadigi ve iiretime tekrar girdi
olarak saglanamamasi nedeniyle yapilmamaktadir. Isletme karsilastigi bu kayiplari
faaliyet gosterdigi alanin yakinlarinda bos bir araziye dokmektedir. Bu kayiplar fire
olarak degerlendirilmekte ve iiretim sonucu elde edilen fire oranini belirleyerek, satisa
hazir olan mamule yiiklemektedir. Ayrica bahse konu dokiintiilerin de tagimayla ilgili

maliyetleri satiga hazir olan mamule (siparise) yiliklenmektedir.

Uretim boyunca hesaplanan firelerin muhasebelestirilmesi (% 39 fire oranina

gore)
2.400 X % 39 =936 TL

Isletme 30.04.2019 tarihinde iiretim sonucu kirtk mermer pargalarmin bertaraf
edilmesi i¢in, bu pargalar1 kendi kamyonuna yiiklemek suretiyle bos araziye bosaltmis
ve yakit gideri olarak 100 TL harcamistir. Her iki islemin toplami olarak 936 +100 =
1036 TL gider olusmustur.
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Tablo 25. Normal Firenin Gider Olarak Gosterilmesi

30.04.2019
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 936
HESABI 100
730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 1036

100 KASA HESABI

Normal firenin gider olarak gosterilmesi

S6z konusu isletme 30.04.2019 tarihinde kusurlu mamullerini yeniden iiretim
siirecinden gegirmek suretiyle ¢esitli giderlere katlanmis ve cilalama maliyeti olarak 280

tl, ekstra iscilik giderleri i¢in 110 tl, enerji harcamalar1 i¢in 60 tl harcama yapmustir.

Tablo 26. Yeniden Uretime Alinan Mamuliin Uretim Gideri

30.04.2019

730 GENEL URETIM GIDERLERi HESABI 450
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 280

150.01 Cila ve diger malzemeler

335 PERSONELE BORCLAR HESABI 110

381 GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 60

Yeniden iiretime alinan mamuliin Giretim gideri

Tablo 27. Giderlerin Yart Mamule Aktarilmasi

30.04.2019
151 YARI MAMULLER URETIM HESABI 1486

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 936
GIDERLERI YANSITMA HESABI
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA 550
HESABI

Giderlerin yart mamule aktarilmasi
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Tablo 28. Yari Mamullerin Mamuller Hesabina Devri

30.04.2019

152 MAMULLER HESABI

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI

Yart mamullerin mamuller hesabina devri kaydi

1486

1486

Tablo 29. Gider ve Yansitma Hesaplarumin Kapatilmast

31.12.2019

711 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GiDERLERI
YANSITMA HESABI
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
710 iLK MADDE VE MALZEME HESABI
730 GENEL URETIiM GIDERLERI HESABI

Gider ve yansitma hesaplarinin kapatilmasi

936

550

936
550

Eger isletmedeki iiretim kayiplarinin ekonomik bir degeri olsaydi, “ekonomik

degeri olanlarin satilmalari, ekonomik sayilacak harcamalarla tekrar islenebilecek

duruma gelenlerin islenmesi ve elden ¢ikartilmalart” (Hacirlistemoglu, 2000: 74)

gerekirdi. Ancak boyle bir durum s6z konusu olmadigindan isletme herhangi bir kayit

tutmamaktadir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Serbest piyasa ekonomi anlayisinin giderek benimsendigi gliniimiiz c¢aginda,
sektorlerde faaliyet gOsteren isletmelerin birbirleri ile rekabet halinde olmasi maliyet
kavrammin 6nemini belirgin kilmaktadir. isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri,
karliligin1 artirabilmeleri ve maliyetlerin olusmasinda en Onemli faktorlerden olan
tiretim kayiplarinin kontrol altinda tutulmasi, bu kayiplarin minimum seviyelerde seyir

gostermesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi kaginilmaz olmaktadir.

Kiiresellesme neticesinde uluslararasi rekabetin giderek arttigi bir ortamda,
uluslararasi rekabete ayak uydurabilmeleri i¢in bu rekabet kosullarina kars1 igletmelerin
hazir olmalar1 gerekmektedir. Rekabetin saglanabilmesi icin isletmelerin ilk tlizerinde
durmalar1 gereken unsur, maliyet unsurlaridir. Maliyetlerini minimuma indiremeyen,
verimlilik ~ ve kalitesini artiramayan isletmelerin bu rekabet kosullarini
saglayabilmelerinin imkani olmayacaktir ve varliklarmi siirdiirmeleri miimkiin
olmayacaktir. Maliyet diigtiriilmek isteniyorsa, isletme tarafindan etkin bir analiz
yapilmali ve maliyet ortaya cikaran unsurlarin neler oldugunun tespiti iyi bir sekilde

belirlenmelidir.

Mermer sektoriinde degisen miisteri istekleri ve iriinlerin yapisi, isletmelerin
organizasyon yapisini ve iiretim silireglerini olduk¢a karmasik bir hale getirmistir. Bu
karmagik yapi ile sektorel rekabetin artmasi, igletmelerin maliyetlerinin artmasina neden
olmaktadir. Calismada isletmeden alinan bilgiler dogrultusunda fire ve zayiat
hesaplamalar1 ve satha maliyet sisteminde fire hesaplamalar1 ortalama agirliklt maliyet
yontemine gore yapilmistir. Bu hesaplamalar ocaktan hammaddenin alinmasi
haricindeki iiretim hattinda gerceklesen islemleri kapsamaktadir. Isletmenin faaliyet
gosterdigi bolge ve il bazinda ilgili kuruluslarca belirlenen fire ve zayiat oranlarinin
kisith 6lgiide oldugu saptanmustir. ilgili kurulusla (Van Ticaret ve Sanayi Odas1) yapilan
goriismelerde de mermer sektoriinlin yogun faaliyet gosterdigi bolgelerden drnek olarak
alinmis ve yaymlanmis oldugu anlasilmistir. Ege Bolgesi’nde Afyon Ticaret ve Sanayi
Odas1 fire ve zayiat oranlar1 incelendiginde de Van Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
yaymlamis oldugu fire ve zayiat oranlarmin benzerlik gdsterdigi gézlemlenmistir. Bu
sebeple arastirmaya konu olan isletmenin fire ve zayiat oranlarinin hesaplanmasinda
Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi’nin yaymlamis oldugu “kapsamli” fire ve zayiat oranlari

kullanilmistir. Dogu Anadolu Boélgesi’nde de fire ve zayiat oranlariyla ilgili detaylh
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aragtirmalar yapildiginda, sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin talebi iizerine
olusturulan bir fire ve zayiat oranlar1 oldugu ve yeterince kapsaml bir fire ve zayiat
oranlar1 bilgisinin olmadig1 kanisina varilmistir. Ulkemizde cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin, bolgesel ve il olarak bakildiginda hangi bolge ve ilde hangi
sektoriin yogun faaliyet gosterdigi goriilebilmektedir. Ornek verecek olursak Ege
Bolgesi, Afyon ilinde mermer sektoriiniin diger sektorlere oranla ciddi oranda biiyiik bir
paya sahip oldugunu gorebilmekteyiz. Bu duruma paralel olarak bolge veya il bazinda
ilgili kuruluslarca fire ve zayiat oranlari belirlenirken sektoriin yogunluguna gore
hareket edildigi anlagilmaktadir. Bu durumun Onlenebilmesi i¢in ilgili kurum ve
kuruluglarca belirlenmis agik, anlasilir ve en onemlisi Tirkiye’de faaliyet gdsteren
biitiin isletmeleri kapsayacak bir fire ve zayiat oranlar1 bilgisinin yer almasi uygun
olacaktir. Bagka bir ifade ile alaninda uzman kisilerce bdlge veya il bazinda ¢ikarilan
hammaddelerin niteligine uygun bir ¢alisma yapilmasi ile sektoriin zayif oldugu bolge
veya ildeki isletmelere saglikli, kapsamli bir fire ve zayiat oranit sunulmasi yerinde

olacaktir.

Mermer sektoriinde fire, diger sektdrlere nazaran daha yiliksek olmaktadir. Bu
durum hammaddenin yapis1 geregi, ¢ikarilma ve islenmesi sirasinda siklikla kargilasilan
kirilma, dokiilme, catlama vb. gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir. Uygulama
isletmesinden alman veriler 15181nda saftha maliyet sisteminde fire hesaplamalar {i¢
sathadan (kesim sathasi, firinlama ve cilalama safhasi ve ebatlama safhasi)
olugmaktadir. Satha maliyet sisteminde, ilk sathada fire maliyetlerinin goz oOniinde
bulundurulmamasi dolayisiyla izleyen safhalarda fire farkinin olusturulmasi soz
konusudur. Fire hesaplamalar1 yapilirken fire dikkate alinarak bulunan birim maliyet ile
fire dikkate alinmadan bulunan birim maliyetler hesaplanmaktadir. Bulunan birim
maliyetlerin arasinda olusan fark, fire farki olmaktadir. Bulunan fire farklari her bir
satha icin ayn bir sekilde hesaplanmaktadir. Ortaya ¢ikan fire farki, ilgili sathada
bulunan esdeger birim sayis1 ile carpilarak fire maliyeti bulunmaktadir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda mermer sektoriinde faaliyet gosteren isletmenin % 39’luk bir
fire kayb1 yasadig: tespit edilmistir. Elde edilen orandan da goriilecegi {izere iiretime

iliskin yapilan harcamalarin yarisina yakini kayip (fire) olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uretim kayiplar, biitiin sektdrde faaliyet gosteren isletmeler i¢in benzer sorunlar
dogurmaktadir. Bu sorunlardan en Onemlisi maliyetlerin artmast ve boylelikle

isletmenin geleceginin tehlike altia girmesidir. Isletme icin iiretimdeki maliyetlerin
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artiglarinin 6nemli nedenleri hammaddenin isletmeye getirilmesinden baslayarak, elde
edilen hammaddenin kalitesi, tercih edilen kesime bagli fireler ve istenilen ebatlanma
durumuna bagli firelere kadar gitmektedir. Isletme icin hammaddenin ¢atlaksiz, lekesiz,
tas lizerindeki damarlarin az olmasi ve iri yapili fosiller gibi etkenlerin olmamasi 6nemli
bir kistas olmaktadir. Aksi taktirde verimliligi ciddi anlamda olumsuz etkilemektedir.
Isletme hammadde se¢imi konusunda “Katrak” ve “St” kesim makinelerine sahip, blok
halinde kesilen ve kiricilarla kesilen (yamuk) mermerler olmak {izere iki farkli sistem
kullanmaktadir. Blok halinde kesilen mermerlerde verim oran1 daha yiiksek, kiricilarla
kesilen (yamuk) mermerlerde ise verim orani diisiik olmaktadir. Kiricilarla kesilen
mermerlerin maliyeti, blok halinde kesilen mermerlere oranla daha diisiik olmasina
ragmen verimlilik orami diisiikk oldugundan isletmenin tercihi blok halinde kesilen
mermerler olmaktadir. Cikarilan blok 6l¢iileri, verilen dlgiilere yakin degilse ¢ikarilan
blogun metraji diisiik olmakta ve bu da verimliligi diistirmektedir. Kesim isleminde
standart bloklarla, metraj1 diisiik blogun kesilme siireleri ayn1 olmaktadir. Ornegin 100
m?’lik bir blok 8 saatte kesiliyorsa, 300 m?’lik bir blogun kesilme siiresi de 8 saattir.
Iscilik, harcanan elektrik ve zaman ayni olmakta ve diisiik metrajdaki kesilen blogun
verimliligi de standart bloga gore diisik olmaktadir. Iste bu noktada kesim
makinelerinin parametrelerinin dogru belirlenmesi ¢ok onemlidir. Sirket fire vermek
istemiyorsa bu parametreleri alaninda uzman kisilerce belirlemesi isletme agisindan

yerinde bir adim olacaktir.

Bir mermer isletmesinin, blok mermerin iiretim siirecinden siparise uygun tiriin
haline gelene kadarki siirecte fire durumu agisindan kesim ve ebatlanmasi tercihleri de
gdz Oniine alinarak, fire oranina miidahale edilmesi s6z konusu olmadigl icin

maliyetlerin daha aza ¢ekilebilmesine iligkin birtakim verimlilige dair islemlerden s6z

edilebilir.

Hammaddeye olan uzaklik sirket i¢in biiyiik bir maliyet ortaya ¢ikarmakta ve
bununla birlikte sektordeki diger firmalarla olan rekabeti onemli 6l¢iide olumsuz
etkilemektedir. Ulkemizdeki akaryakit fiyatlarinin diinya ortalamasinin iizerinde olmasi
gercegi, hammaddenin tagimaciligii da diisiindiirmekte ve isletmenin alternatif
¢Ozlimler aramasin1 kaginilmaz kilmaktadir. Bu alternatiflerden birisi de hammaddenin
demiryoluna yakinligi olmaktadir. Hammaddeyi karayoluyla tasimak, demiryolu
tasimaciligina oranla daha yiiksek bir maliyet gerektirdiginden sirketin demiryoluna

yakin bir hammadde se¢iminin maliyet agisindan daha uygun olacagi goriilmektedir.
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Isletmenin elektrik tiiketimi de maliyete etki eden dnemli etkenlerden birisi
olmaktadir. Kesim makinelerinin ve motorlarinin belirlenmesinde miihendislik
hesaplamalar1 yapilip optimal bir se¢im yapilmalidir. Makine ve motor se¢iminde
olmast gereken enerji tiiketimlerine sahip motorlarin segilmesi enerji verimliligini
artirir. Ornek olarak motor 5 kw giiciinde ¢alisacakken daha fazla giigte ¢alistiriimasi
maliyet olarak isletmenin karsisina ¢ikmaktadir. Motor giicliniin, olmasi1 gereckenden
yuksek bir giice sahip olmasi enerji tiiketimini artirmakta bunun yani sira az olmasi da
fazla enerjinin c¢ekilmesine ve fazla enerji ¢ekilmesiyle makineye de ciddi zararlar

vermesine sebep olacagindan yine sirkete maliyet olarak yansiyacaktir.

Isletmenin iiretimde kullandigi makine ve teghizatlarin bakim onarmmi da
maliyetle dogrudan iliskilidir. Uretimde, kesimde kullanilan makinelerin giinliik,
haftalik, aylik ve senelik periyotlarla bakimlar1 yapilmak zorundadir. Bakim onarim
sathasinda makine ve techizatlarin bakimlari, teknik bilgiye sahip ve siirekli egitime tabi
tutulan kalifiye eleman tarafindan yapilmas: gerekmektedir. Ornegin zincir disli yag
yerine hidrolik yagi veya hidrolik yag yerine sentetik yag kullanilmasi halinde
makineler ciddi zararlar gorebilir ve bununla birlikte iiretimi de olumsuz etkiler. Bu
bakim onarimlarin aksatilmasi halinde ise makine ve techizatlarda istenmeyen arizalarin
meydana gelmesi kagimilmaz olup, bununla birlikte zaman kaybina, parga maliyetlerine

yol agabilmektedir.

Isletmenin stok durumu iklim sartlarina, hammaddenin uygunluguna, fiziki
yapisina bagli oldugundan oldukca degiskendir. Ornek olarak hammadde belli bir siireyi
astigt zaman, Ozellikle kis aylarinda bloklar arasindaki catlaklara giren sularin
donmasiyla ¢atlaklarin agilmasi ve blogun dagilmasi, iiretimden ¢ikan mamuliin ise
uzun siire stoklanmasindan kaynakli tahta cergevelerin (bandillarin) ¢iliriimesi, tasiyict
paletlerin zamanla kirilmasi, stoklama agik bir alanda ise taslarda olusan renk
bozulmalari, stoklamanin belirlenen (mevsimsel) siireler icinde yapilmasi agisindan

daha uygun olacaktir.

Isletmenin sarf malzemelerinden olan dairesel testereler, lamalar, abrazifler
(zimpara), cila {riinlerinin kaliteli olmasi da verimliligi ve kaybi1 dogrudan etkileyen
faktorlerdendir. Ornegin, dairesel testere seciminde govde ve soketler kalitesiz bir
malzemeden ise soketin cabuk tiilkenmesi ve bu nedenle gdvdenin ¢abuk deforme
olmasi, hem iiretimi hem de zamani olumsuz ydnde etkilemektedir. Biiyiikk kesim

makinelerinde lama setinin degismesi veya dairesel testerenin degistirilmesi ciddi bir
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zaman almaktadir. Haliyle bu zaman kaybi, iiretimin aksamasina da neden olmaktadir.
Bu nedenle iiretim olumsuz etkilenecek ve Onceden Ongdriilen maliyetlere ek bir

maliyet getirecektir.

Isletmenin organizasyon semasi, iiretim yapan her isletme i¢in 6nem arz
etmektedir. Organizasyonda teknik bilgi birikimine sahip, isten anlayan, sorumluluk
bilincine sahip calisanlar biiyiik 6nem tagimaktadir. Departmanlar arasindaki formal
yap1, bir isletmede olmasi gereken yapidir. Siirekli ve kolay iletisim agiin olmadigi
organizasyonda yasanan bir aksaklik, iiretim siirecini olumsuz etkileyecektir ve tiretimin

akmasina neden olacaktir.

Isletmenin yukarida deginilen durumlardan direkt ya da dolayli olarak
etkilenmesi ile maliyetin artmasi, verimliligin diismesi ve iiretim kayiplariyla
karsilagsmas1t kacinilmaz olmaktadir. Teknolojinin getirmis oldugu yeniliklerden
olabildigince faydalanabilen, siirekli degisim ve yenilik isteyen bir diinyanin igerisinde
degisliklere hizli ayak uydurabilen, giiclii organizasyon yapistyla yola ¢ikan bir igletme,

varligini slirdiirme noktasinda basarili olacaktir.
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EKLER

Ek 1: Diinyada blok mermer ihracat miktarlar1 ve degerleri (Kaynak: Un
Comtrade Database)

Torkiye Torkiye Torkiye
1924355kg | 2787245 | 2943430kg | 443967$ | 3716204kg | 649990
Misir Italya italya
591,625kg | 1169618 | 419089kg | 157723 | 495598kg | 172,646
Ispanya Ispanya Ispanya
308500kg | 1144505 | 282793kg | 1202845 | 318179kg | 1394105
italya Misir Misir
339430kg | 107473 $ 159314k | 93,389 $ 246,873kg | 103989 $
Hindistan Pakistan Hindistan
63648kg | 31,504 $ 169580 kg | 34,826 % 224750kg | 41,495§
U U114 J
Torkiye Torkiye Torkiye
4431300kg | 8795515 | 3799678kg | 7564435 | 3563367kg | 712,259 %
italya italya italya
551709kg | 206212% | 556224kg | 2060296 | 500756kg | 163842%
ispanya ispanya Ispanya
445514kg | 1716128 222328kg | 126740 207913kg | 106,619$
Misir Pakistan Pakistan
464922kg | 1082795 | 359044kg | 43249$ | 290790kg | 39376
Pakistan Misir Hindistan
412404kg | 50259% 401965kg |  39561% 154006 kg | 28,4645
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Diinyada islenmis mermer ihracat miktarlar1 ve degerleri

Gin Gin Gin
1724585 kg | 11119706 % | 1875804 kg | 13590225 | 1,668135kg | 1439955
italya italya italya
381011,8kg | 487958564 | 36751918 kg | 50703178 | an7467kg | 60411358
Torkiye Torkiye Torkiye
99778318 kg | 471,094,199 | 1,015345kg | 47186365 | 1,008,298kg | 4736853 %
ispanya Ispanya Ispanya
2406760 kg | 179024,425$ | 2453478kg | 2022032% | 26382007kg | 20323185
Portekiz Portekiz Portekiz
14164674 kg | 88,049,056 | 91,738,731 kg | 66,600,7416 | 83,559908 kg | 5546879 %
Cin Cin Cin
1,707062,2 kg | 157581315 | 1574416kg | 15929235 | 1585011 kg | 1692361
italya italya italya
43582247 kg | 712,878,290 5 | 4374151 kg | 7665760% | 4571732kg | 7402445
Torkiye Torkiye Torkiye
11304132 kg | 558,058462 | 1,210422kg | 61772595 | 1134496 kg | 541,2230%
ispanya Ispanya Ispanya
2784414 kg | 223050030 | 2756350kg | 21888285 | 2867M0kg | 19737718
Portekiz Portekiz Portekiz

93,128,048 kg ] 67,828,341 S

113,728,05 kg | 77,608,474 $

109,058,15 kg ] 65,595,30 §
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Ek 2: 2019 yilinda mermer, traverten ve kalker ihract yapan {ilkelerin ihracat

degerleri (Kaynak: Trademap.org)

Value exported in

Trade balance in

2013 (USD 2019 (USD
thousand) ¥

@ |Tuckey | 252,661 858,615 4450225
Italy 3 424877 315,877 1,205,352
Greecs | 277,824 252.741 242285
@ | lran, izlamic Republic of 128,335 135,505 53,572
Portugal | 117.527 107.165

# |Span | 72,720 60,822

Maosdonia North | 57.167 56,876

Indiz | 172,205

United Arab Emirates 30,062

\iet Nam 33.27 24,866

Pakistan | 25377 18.260 405.158
[ | Unted States of America | 25,300 15.506 36.848
Namibia § 20,209 20.808 82.165
H |Croatiza | 17.217 16,871 130,268
Tunisia 18807 === 10288 a3 482
[E |China § 15,268 -1.581,780

Brazil | 14,044 2253

Selgium | 14.471 11,603

Gemany | 11,525 3,213

E | Oman 5 8,062

Albania 7.78 5,70

Afghanistan 7.30 7.269

Egypt i 7. -41,402

F | Moroceo | 7.006 3.582

Ek 3: Yamag tipi bir dogal tas ocaginin ova tipi dogal tas ocagina doniismesi

(Kaynak: Kulaksiz, 2012)
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Ek 4: Blok mermer ihracat1 yapan ilk bes tilkenin en ¢ok ihracat yaptig: tilkeler
(Kaynak: Un Comtrade Database)

ihrag Eden Ulke Torkiye italya | ispanya Pakistan | Hindistan
Siralama ihrag Ettigi Ulkeler
1 Gin Hindistan Suudi Arabistan Cin Cin
2 Hindistan Gin Birlesik Arap Emirlikleri | Suudi Arabistan Nepal
3 Endonezya Cezayir Katar italya ABD
Birlesik Ara
4 Tayland Endonezya Fransa E:'? rliklerip Italya
5 italya ingiltere Gin Afganistan Misir

Ek 5: Denizli Sanayi Odas1t Mermer Sektorii Fire ve Zayiat Oranlart (Kaynak:
https://www.dto.org.tr/fire-zaiyat-ve-randiman-oranlari/)
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Ek 6: Konya Ticaret Odast Mermer Sektorii Fire ve Zayiat Oranlar1 (Kaynak:
http://www.kto.org.tr/fire-ve-zayiat-oranlari-543s.htm)

MERMER (2015)

(29. Komite)
1-) Blok Mermerin Katrak Makine ile kesiminde

A- 1 m3 bloktan 2 cm 28 — 30 m* Levha
1 m3 bloktan 3 cm 21 — 24 m*® Levha tretilebilmektedir.

1 m3 bloktan 4 cm 18 — 20 m* Levha
Blok mermerin ST Makine ile kesilmesinde

B- 1 m3 bloktan 2 cm 24 — 26 m*® Bant Levha
1 m3 bloktan 3 cm 19 — 20 m* Bant Levha Uretilebilmektedir.
1 m3 bloktan 4 cm 14 — 16 m® Bant Levha

Blokun gatlak yapisina gére bu Uretim daha da azalabilmektedir.

2-) Uretilmis levhalarin cila ve ebatlanmasindaki fire %10 ila %25 i bulabilmektedir.

Levhalarin veya Bant Mermerlerin rengi catlakhdr seleksiyon taleplerine gore bu fireler
artabilmekte olup ebatlann blylkligiine gtre 0-45 cm ye kadar bahsedilen fireler oclabilmektedir. Bu
ebatlann 45 cm Uzeri lgilerde seleksiyon uyumundan dolay fireleri %45 e kadar gikabilmektedir.

Uretilen Griinlerin stoklanmasinda fire %3 ila %5 olup tasinmasinda ve uygulanmasindaki fireler
%15 e kadar gikabilmektedir.

Firelerin atil kismi bazen kullanilabilmekte olup GUreticiler ticari dederi olmamasi halinde atil
firelerini degerlendirememekte clduklar gbzlenmektedir.
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Ek 7: EBSOV (Ege Bolgesel Sanayi Odasi Vakfi) Mermer Sektorii Fire
Zayiat Oranlar1 (Kaynak: http://www.ebsov.org.tr/)

1¢ alinmasi dogru olur

evha dretim pHmasindaxk

varlatiimis ebatl




Ek 8: Artik Rapor Ornegi (Kaynak: Karcioglu, 1993)

ARTIK RAPORU

Sira No: Artik Rapor No:

Hesap No: Tarih:

Artigin Olustugu Bolim:

Hammadde No Miktar Acgiklama Birim Fiyat Tutar

Teslim Eden: Teslim Alan:

Ek 9: Bozuk Mamul Raporu Ornegi (Kaynak: Karcioglu, 1993)

BOZUK MAMUL RAPORU

Departman: Tarih:

Siparis No: Rapor No:

Miktar Aciklama Tahmini Birim Fiyati Tahmini Tutar

Teslim Eden: Teslim Alan:
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Ek 10: Kusurlu Mamul Raporu Ornegi (Kaynak: Karcioglu, 1993)

KUSURLU MAMUL RAPORU

Uretim Siparis No: Tarih:

Kusurun Mahiyeti: Rapor No:

Kusurdan Sorumlu Departman: Kusurlu Birim Sayisi:

Boliim | Gerekli {lave Islemin Agiklanmasi Hammadde Maliyeti Iscilik G.IL.M | Toplam

Mahiyeti Maliyet

Muayene Eden:

Kontrol Eden:

Ek 11: Van ilinde faaliyet gdsteren mermer isletmesinin organizasyon semasi

KOORDINATOR
T

']
T
Vance [ SsTev i
MUHASEBE BiLGi PAZARLAMA 5
MALI

T
YENI VE TEKNIK KOORDINATOR
AN

DANISMAN | E
[ | A 1 iSLEM VE SATIS GUVENLIGI
MUSAVIR UZMANI
KOMISYONLAR SEKRETER (ARSIV)
1 ARGE
[
- - - KALITE URETIM
GUVENLIK ON | KONTROL PLANLAMA
o . . MUHASEBE
EGITIM DEGERLENDIRME SOZLESMELER
KOMISYONU KOMiSYONU KOMISYONU MADEN VE
1 TEKNIK
NEZARETGI
. SATIN 1
SAGLIK ALMA
HiZMETLER
i
1 TASERONLAR
DEPO
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