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OZET

BOLGESEL (YEREL) EKONOMIK KALKINMADA UNIVERSITELERIN
ETKIiSi: AFYON KOCATEPE UNiVERSITESI ORNEGI

Gizem IRMAK DUYMUS

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU
IKTIiSAT ANABILiM DALI

Ocak, 2022
Damisman: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet INKAYA

Universiteler, biitiin {ilkelerde bilimsel fonksiyonlarmin yani sira Sosyo-ekonomik
kalkinmanin da yap: taslarmdan biridir. Universitelerin 6zelde kurulduklar1 bdlgenin,
genelde iilkenin gelisimine ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel olarak g¢esitli
yonlerden birgok katkilariyla énemi giderek artis gostermektedir. Universitelerin,
kurulduklart bolgenin ekonomisine dolayli ve dolaysiz katkilar1 bulunur ve bu katkilar
gelir ve istthdam olmak {izere iki agidan incelenir. Yerli ve yabanci bir¢cok calisma,
tiniversitelerin bulundugu bolgelerin kalkinmasinda 6énemli bir roli oldugunu ortaya
koymaktadir. Caligmanmn buna yonelik olarak amaci, Afyon Kocatepe Universitesi
ogrencilerinin harcamalarini, bolge halkina ve tiniversiteye yonelik diisiincelerini ele alan
anket ile birlikte tiniversitenin Afyonkarahisar ekonomisine gelir ve istihdam katkilarin
incelemektir. Bu baglamda bu ¢alismada 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Afyon
Kocatepe Universitesinde grenim goren lisans ve on lisans diizeyindeki 384 6grenciye
anket uygulanmis ve SPSS 22.0 programi ile analiz edilmistir. Anket sonucunda
ogrencilerin en ¢ok harcama yaptiklari ilk iki kalemin konaklama harcamalart ve
beslenme harcamalar1 oldugu, en az harcama yaptiklari kalemin ise enerji harcamalari
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin harcama miktarlar1 ve harcama kalemlerinin igindeki
toplam paylari cinsiyete gore degismektedir. Erkek 6grencilerin toplam harcama tutari
kadin ogrencilerin toplam harcama tutarindan daha fazladir. Cinsiyete gore erkek
Ogrencilerin egitim, giyim ve kisisel bakim harcamalar1 hari¢ diger harcama kalemlerine
yapti§1 harcama tutarlar1 kadin 6grencilerden fazladir. Ogrencilerin ortalama aylik
ortalama geliri 1621,92 TL ve aylik ortalama harcamalari 1651,42 TL olarak
bulunmustur. Universiteye kayith 6grenci sayis1 36774 olduguna gore, bu verilere gore
ogrencilerin Afyonkarahisar’a yapmis oldugu yillik dolayli gelir katkis1 513.604.806 TL
olarak hesaplanmistir. Ayrica Universitenin bulundugu bolgeye 1916 kisi dolaysiz
istihdam, 1872 kisi dolayli istihdam, biitge harcamalari ile 13.199.177 TL dolayl gelir,
personel harcamalari ile 83.161.034 TL dolaysiz gelir katkis1 oldugu hesaplanmastir.

Anahtar Kelimeler: Universite, bdlgesel kalkinma, 6grenci harcamalari, Afyonkarahisar.



ABSTRACT

IMPACT OF UNIVERSITIES IN REGIONAL (LOCAL) ECONOMIC
DEVELOPMENT: AFYON KOCATEPE UNIVERSITY EXAMPLE

Gizem IRMAK DUYMUS

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENS
DEPARTMENT OF ECONOMICS

January, 2022
Advisor: Assist. Prof. Dr. Ahmet INKAYA

Universities are one of the building blocks of socio-economic development as well as
their scientific functions in all countries. The importance of the region in which
universities are established in particular is increasing gradually, with many contributions
to the development of the country in economic, technological, social, and cultural aspects.
Universities have direct and indirect contributions to the economy of the region where
they are established, and these contributions are examined from two perspectives: income
and employment. Many domestic and foreign studies reveal that universities have an
important role in the development of the regions where they are located. The aim of the
study is to examine the income and employment contributions of Afyon Kocatepe
University to the economy of Afyonkarahisar, together with the survey that deals with the
expenditures of Afyon Kocatepe University students, their thoughts on the people of the
region and the university. In this context, in this study, a questionnaire was applied to 384
undergraduate and associate degree students studying at Afyon Kocatepe University in
the 2018-2019 academic year and analyzed with the SPSS 22.0 program. As a result of
the survey, it was determined that the first two items that the students spent the most were
accommodation expenses and nutrition expenses, and the item they spent the least was
energy expenses. The amount of expenditure of students and their total share in
expenditure items vary according to gender. Male students spend more than female
students. According to gender, male students' expenditures on other expenditure items,
excluding education, clothing, and personal care expenditures, are higher than female
students. The average monthly income of the students was 1621.92 TL, and their average
monthly spending was 1651.42 TL. Since the number of students enrolled in the
university is 36774, according to these data, the annual indirect income contribution of
the students to Afyonkarahisar was calculated as 513.604.806 TL. In addition, it has been
estimated that 1916 direct employment, 1872 indirect employment, 13.199.177 TL
indirect income with budget expenditures, 83.161.034 TL direct income contribution with
personnel expenditures to the region where the university is located.

Keywords: University, regional development, student expenditures, Afyonkarahisar
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GIRIS

Tiim diinyada egitim, bireysel ve toplumsal hayatin bir pargasi olarak 6nemini hep
korumustur. Diinya iizerindeki biitiin {lkelerin sosyal ve ekonomik gelismislik
diizeylerini etkileyen 6nemli faktorlerden birisi de egitimdir. Egitim kurumlarinin en st
diizeyi olan iiniversitelerin gelismeye olumlu etkisi eski zamanlardan beri bilinmektedir.
Universitelerin arastirma yapma, bilgi iiretme ve yayma gibi alisilmis gorevlerinin yani
sira kiiresellesme ile yeni rolleri de olusmustur. Yeni ve yiiksek nitelikli bilgiyi tireten,
teknolojiyi gelistiren, yayan ve kullanan tliniversiteler, nitelikli insan yetistirirken gelir ve

istihdam yaratarak kalkinmaya da etki etmektedir.

Universiteler bulunduklar1 bolgelerin ve genelde iilkelerin kalkinma siirecinde
biiyiik oneme sahiptir. Bu baglamda tiniversitelerin kurulmasina iliskin hedeflerden birisi,
her bolgeye egitimin gitmesi, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel agidan bdlgenin

hareketlenmesi ve boylece tilkedeki bolgesel esitsizlikleri gidermeye katki saglamaktir.

Her yeni kurulan tiniversite ile bolgede niifusun artmasiyla birlikte ekonomik
canlilik artarken, tiniversitenin yaptig1 harcamalar ve biinyesinde istihdam ettigi personel
ile bolge ekonomisine yarar saglar. Biinyesinde istihdam sagladig1 personellerin genelinin

bolge halkindan olmasiyla bolgede issizligin azalmasinda da etkili olmaktadir (Giiltekin
vd., 2008: 266).

Universitenin harcamalari ile dgrenci ve personel harcamalar1 ve bu talepleri
karsilayan isletmelerde ekonomiyi canlandirmaktadir. Universitenin akademik ve idari
kadrosu ayrica sehir disindan gelen 6grenciler ile konut piyasasi canlanmaktadir. Bununla
birlikte ingaat sektorii de hareketlenmekte ve kentsel degisim siirecini hizlandirmaktadir

(Nisanc1 vd., 2017:2).

Universite 6grenci ve personelinin tiiketimleri, iiniversitenin oldugu bélge ile
farklilik gosterebilir ve bu durum boélgede daha Once bulunmayan alanlara talep
yaratabilir. Dolayisiyla kiiltiirel gelisim yasanir. Universite ve dgrencileri, bdlgenin farkls
ve yeni ihtiyaglara gore sekillenmesine, biiylimesine ve yeni bir kimlik kazanmasina

yonelik onemli sekilde etkiler gosterir (Aslan ve Sirim, 2019: 62).

Genel olarak iiniversiteler bolgelerde, issizligin azalmasi, gelirin artmasi, saglik,
ulagim, konut olanaklarinin iyilesmesi, egitime katilim oraninin artmasi, cesitli kiiltiirel

ve sosyal mekanlarin agilmasi, farkli bolgelerden ve kiiltiirlerden 6grencilerin gelmesi,



disariya go¢ verme hizinin diismesi, sehrin yapilagsmasi gibi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

katkilar saglamaktadir.

Bu baglamda ¢alismada 2018-2019 akademik yilinda 384 G6grenciye uygulanan
anket ile 6grencilerin harcamalari, yerel halka ve tiniversiteye yonelik diisiinceleri ile
Afyon Kocatepe Universitesinin, Afyonkarahisar ekonomisine gelir ve istihndam

katkilarinin agiklanmasi amaglanmaistir.

Bu amag¢ kapsaminda hazirlanan ¢alismanin ilk béliimiinde kalkinma, bolge, bolge
cesitleri, bolgesel kalkinma, bolgesel kalkinmanin ilkeleri, amagclari, araglar1 ve Bolgesel

Kalkinma Ajanslari ile ilgili kavram ve tanimlara yer verilmistir.

Ikinci boliimde {iniversite kavrami, {iniversitelerin tarihi gelisimi, amag ve
fonksiyonlar1 agiklanmis ve iiniversitelerin kurulduklar1 bdlgelere demografik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, mekansal ve sanayiye etkileri ile yerel kalkinmadaki 6nemine
deginilmistir. Ayrica Afyon Kocatepe Universitesinin tarihgesi, kurumsal yapisi,
misyonu, vizyonu, temel degerleri, swot analizi, fiziki yapisi, akademik ve idari
personelin niceliksel durumu, 6grencilerin demografik 6zellikleri ve Afyonkarahisar’in

tarihi, cografi yapisi, niifusu, ekonomisi gibi sosyo-ekonomik durumu agiklanmustir.

Tezin son béliimii olan iigiincii boliimde ise Afyon Kocatepe Universitesinin yerel
ekonomiye dolayli, dolaysiz gelir ve istihdam katkisi, literatiir taramasi, aragtirmanin

metodolojisi, arastirmanin bulgulari ve analizi agiklanmistir.

Afyon Kocatepe Universitesinin  Afyonkarahisar’a sagladign  katkilarin
arastiritlmasi, simdiye kadar Bolvadin Meslek Yiiksekokulunun Bolvadin ilgesine
katkilarinin arastirilmasiyla tek makalenin konusu olmustur. Bu yonden calisma,
tiniversitenin il ekonomisine katkilarinin kapsamli bir sekilde arastirilmasiyla bir ilk olma

ozelligi tagimaktadir.



BIiRINCi BOLUM
BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

1. KALKINMA KAVRAMI

Genel olarak kalkinma, bir iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak geg¢irdigi
yapisal degisim siirecidir. Devletler topraklari lizerinde yasayan niifusun refah ve yasam
kalitesini yiikseltmek icin kaynaklarimi en verimli sekilde kullanmalidir. Ekonomik
acidan tlkelerin iyi durumda olmas1 kalkinmis olmasi anlamina gelmemektedir. Ciinkii
kalkinma sadece ekonomik bir olgu degil, ¢cok boyutlu bir kavramdir. Kalkinma bir
ekonomik gelismeyi ya da sadece sosyal degisimlerin genel siirecini ifade etmez.
Toplumlar siirekli olarak degisim i¢indedir. Bu yonden kalkinma mevcut durumdan,

farkli bir duruma ge¢meye ve gelismeye yardimei olan dinamik bir kavramdir (Tolunay

ve Akyol, 2006: 116-118).

Ulkeler aras1 gelismislik farkliliklarin nedenlerinin basinda Sanayi Devrimi
gelmektedir. Sanayi Devrimi ile devrimi tamamlayan ilkelerin biiyiikk bir gelisme
gerceklestirdigi goriiliir. Sanayi devriminden sonra devrimi tamamlayan {ilkelerin,
tamamlayamayan tlkeler ile ticareti sonucunda devrimi gergeklestiremeyen iilkelerin
sOmiirii haline gelmeleriyle iilkelerin gelismislik farklar1 daha fazla artis gostermistir.

(Giirlik, 2001: 2).

Ikinci Diinya Savagina dek gelismis devletlerin problemlerine yonelik ¢dziim
Onerileri Uretilirken, savas sonrasi donemde geri kalmis tilkelerin problemlerine ¢oziim
aranmaya baslanmistir. Bu durum kalkinma Kavraminin ortaya ¢ikisini saglamistir.
Kavramin ortaya ¢ikisi, savas sonrasi lilkelerin sahip olduklari1 kaynaklar: gelistirmek i¢in
ekonomistlerden almis olduklari tavsiyelere dayanmaktadir (Cigek ve Sar1, 2018: 993).
Ikinci Diinya Savasi sonrasi énemle iizerinde durulan kavramlardan olan kalkinma gok

ol¢iitli ve karmasik bir yapiya sahip oldugu i¢in tek ve evrensel bir tanim1 yoktur.

Kalkinma kavrami oOnceleri daha ¢ok ekonomik biiylime olarak goriilmiistiir.
1970’1 yillara kadar iktisadi biiytime ve kalkinmanin, sadece kisi basina gelirin ve refah
seviyesinin arttirillmasi ile saglanabilecegi diistiniilmiistiir. Yani kalkinma kavrami
onceden biiylime kavraminin bir alt dali olarak ele alinmaktaydi. Bu yildan sonra

toplumsal gelismenin sadece ekonomi ile smirli olmayip, cevreyi, dogayr kapsamasi



gerektigi gorlisiiniin ifade edilmeye baslanmasi, geleneksel kalkinma modeline

elestirilerin artmasina neden olmustur (Acar, 2002: 120).

Bu elestiriler biiyiime ve kalkinmayr ayni géren bu yaklasimin daha sonra
birbirinden ayristirilmasina neden olmustur. Kalkinma sadece tiretim ve gelirin artisindan
ibaret olmayan bu faktorlerle birlikte sosyokiiltiirel, politik ve psikolojik faktorlerle de
baglantili olan yani biiyiimeyi de i¢inde barindiran sosyokiiltiirel yapinin gelistirilmesini

de kapsayan bir kavram halini almistir (Ilidar, 2004: 5).

Kalkinma biiylimeden farkli olarak asagidaki bes unsuru i¢inde barindirmaktadir

(Adelman & Yeldan, 2000: 95):

» Kendi kendini siirdiiren (siirdiiriilebilir) biiyiime.
» Teknolojik gelisme.

> Uretim ve tiiketim kaliplarinda yapisal degisim.
> Insani (beseri) kosullarda ilerleme.

» Sosyal, politik ve kurumsal modernlesme.

Kalkinma kavraminin bir¢cok tanimi bulunmakla birlikte, iilkelerin gelisme
yapisina gore farkli zamanlarda farkli anlamlar kazanmistir. Toplumsal yap1
parametrelerinin, politika belirleyicileri araciligiyla belli politikalarla gelistirilmesi
cabasidir (Tastekin, 2018: 71).

Kalkinma kavrami bazen sanayilesme, bazen ilerleme bazen de biiyiime gibi
bircok kavram yerine kullanilmis ve devamli anlam degisimine ugramistir. Marshall
kalkinmay1 her tiirlii diisiincenin gelismesinde veya sosyal kurumlarin gelismesinde
oldugu gibi sadece zamanla ortaya ¢ikisa isaret eden edebi bir kavram olarak

tanimlamistir (Arndt, akt. Yavilioglu 2002: 61).

Marks’a gore ise degisen ekonominin sosyal yapiyr degistirdigini dolayisiyla
toplumsal degisime neden oldugunu belirtmistir. Bu baglamda kalkinma digsardan
miidahale ile birden ortaya ¢ikan degil, birikim sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Yavilioglu
2002: 61). Kavrami ekonomik agidan tanimlayan bir diger arastirmact Flammang’tir.
Flammang kalkinmay1 “daha fazla ¢ikti, teknik ve kuramsal yapidaki degismeleri
kapsayan durum” olarak tanimlamaktadir (Flammang, akt. Cigek ve Sar1 2018: 995).

(Koklii, 1984: 137-138) ise kalkinma kavramini milli gelirde yiliksek ve reel
artiglar saglamak ve toplumun refah diizeyini yiikseltmek i¢in sosyo-ekonomik yapiy1

degistirmeye yonelik ¢abalar olarak tanimlamaistir.
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Tiirk Dil Kurumu iktisadi Terimler Sozliigiine gore kalkinma Bir ekonomide
halkin deger yargilar, diinya goriisii ile tiiketim ve davranis kaliplarindaki degismeleri
icerecek bicimde toplumsal ve kurumsal yapida déniisiime yol acan biiyiime olarak

tanimlanmistir (TDK iktisadi Terimler SozIiigii).
2. BOLGE KAVRAMI

Ekonomik ve sosyal degisim siiregleri, gecmiste kullanilan tanimlarin anlamlarini
degistirebilmekte, farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina ve bakis agilarinin degismesine
neden olabilmektedir. Bolge kavrami da birgok degisiklige ugramis ve birden ¢ok tanimi
oldugu icin net ve tek tanima ulagamamistir. Biitiin diinyada oldugu gibi bolge tanimi,
Tiirkiye’de de kesin olarak agikliga kavugmamaistir. Bu kapsamda, bolge kavrami da farkli
anlamlarda kullanilmistir. 1980’lerden itibaren bolge kavrami ekonomik sistemin alt
birimi olarak tanimlanmis, bazen de yerel kavrami ile ayn1 anlamda kullanilmaya

baslanmistir (Eraydin, 2002: 8).

Bolgenin kokii Latince regio kelimesine dayanmaktadir. Regio; g¢evre, alan
anlamma gelmektedir (Apali ve Yildiz, 2015: 3). Roma dil havzasinda "regio", farkl
kullanimlar1 olan bir kavramdir. Herhangi bir tarafa giden yon, goziin alabildigi alana
kadar sirli ¢izgi, arazi, havza, c¢evre, saha, mabhalle, 1il, ilge anlamlarinda

kullanilmaktadir (Ozel, 2003: 99).

Bolgenin ifade ettigi alanin boyutu, igerigi, kavramin kullanilis amacina gore
degisiklik gosterir. Kavraminin kullanimiyla ve tanimmiyla ilgili farkliliklar olmasinin
sebebi bolgenin niteligi, dlgegi ve bolgenin kendisinden beklenen fonksiyonlarin farkl
kistaslara gore belirlenmesidir. Bolge kavraminin tanimi ¢ok eski zamanlarda tarim ile
ugrasanlarin, benzer toprak ve iklime sahip olan bazi alanlar1 ayni isimle tanimlamalarina

dayanir (Eraydin, 2002: 8).

Ekonomik agidan, ne kent kadar dar bir alan, ne de iilke kadar genis olmayan bir
alandir (Casellas & Galley, 1999: 552). Bazen sehrin birkag mahallesini siniflandirmak
amaciyla kullanildig1 gibi, bazen de bir iilkenin birka¢ sehrinden olusan ydresinin
degerlendirilmesinde, bazi zamanlarda birkac iilkenin olusturdugu kara pargasinin
tanimlanmasinda kimi zaman ise bir kitanin alt birimlerinin ayristirilmasinda

kullanilabilir (Karagay Cakmak ve Erden, 2004: 79).

Bolge bazi benzer 6zeliklere gore sinirlart ¢izilen toprak parcasidir. Bu benzer

ozellikler ise: idari, ekonomik, toprak, iklim ve bitki ortiisii veya lizerinde ayni soya sahip
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insanlarin ayni1 alan i¢inde yasamasidir (TDK, Giincel Tiirkge Sozliik). Bolgeleri ayirmak
icin kullanilan bu oOzellikler bu kavramin anlasilmasini ve tanimlanmasini
giiclestirmektedir. Fakat genel olarak bolge kavraminin tanimi1 yapilacak olursa sehirden
bliyiik, iilke topraklarinin toplamindan kii¢iik benzer ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

ozellikler tasiyan alan anlamina gelmektedir (Giindiiz, 2006: 2).

Geleneksel tanima gore birbirine komsu olan birimlerin biitiinliigii ile olusan ulus
devletin hakimiyetinde olan sinirlari1 belirlenmis alandir. Kiiresel tanimi ise iliski agina
gore belirlenip, mekansal stireklilik kosulu olmayan yerellerin olusturdugu uluslararasi

iliskilere dogrudan agilan sinirlart degisken olan birimdir (DPT, 2000: 7).

Bolge kavraminin bilimsel agidan tanim 18. yiizyilda gergeklesmistir. i1k bolge
tanimi, nehir ve dag zirveleri sinir alinarak yapilmaya calisilmistir. Daha sonra
cografyacilar bolge kavramini cografik oOzelliklere dayandirarak tanimlamistir. 19.
yizyilda ise cografik oOzelliklerle birlikte toprak {izerinde yasayan insanlarin
birbirlerinden farklarinin olup olmadig: diisliniilmiistiir ve bolgelerin bu farklara gore
ayrilmast, ulus devlet olustururken sorun olusturabilecegi diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Bu

yiizden tizerinde durulmamustir. (Tastekin, 2018: 70).

Ekonomik analizlerin iilke genelinde en kiiclik birimlere kadar indirgenmesi
asamasinda iilkeyi simiflandirmaya gidilmistir. Bu asamada bolge kavramina ihtiyag
duyulmustur. Bolge kavrami, ekonomik analizlerde Olgek gorevi goriir. Ekonomik

analizlerde ortaya ¢ikan eksiklerin giderilmesinde kullanilir (Kaya, 2009: 5).

Bazi1 genel kabul gormiis 6lciitlere gore bolge tanimlar: yapilabilir (Ilidar, 2004:
8):

» Cografi Bolgeler: Kiy1 bolgeleri, daglik bolgeler, maden bolgeleri vs.

» Kiiltiirel Bolgeler: Etnik ¢cogunluk, dil, din.

» Tarihsel Bolgeler: Tarihteki ortak kokenler.

» Yerlesim ve Yogunluk Bakimindan Bolgeler: Merkezi, ¢evre, yiiksek niifuslu

ve diisiik niifuslu bolgeler.

Yeni ekonomik yapilanmalara gore bolge kavramlari ise soyledir (Ilidar, 2004: 8-

9):

» Sektorlere Gore Bolgeler: Tarim, sanayi, turizm bolgeleri.

> Komsu Ulkelerle Smir1 Olan ve Bu Ulkelerin Faaliyetlerinden Etkilenen
Bolgeler.



» Transit Bolgeler.
» Ortak Bir Yerlesim Alaninin Ekonomik Yapisindan Etkilenen Bolgeler:
Akdeniz iilkeleri, Baltik tlkeleri vs.

3. BOLGE CESITLERI

Ulkelerde ekonomik planlarin ve analizlerin uygulanmasi igin bdlge ayrimina
gidilmektedir. Bolge ayrimlari ile ilgili ilk calismayi alansal ekonominin kurucusu olarak
goriilen Von Thunen yapmistir (Kiligarslan, 2009: 7). Makroekonomik acidan ele alinan
bolge siniflandirilmasinda ise Jacques Bouddeville’nin siiflandirilmasi benimsenmistir.
Bu ayrima gore bolgeler, homojen, polarize (kutuplasmis) ve plan olarak ayrilmistir
(Yazgan, 1977: 107).

Ekonomik gelisim agisindan ise bolgeler az gelismis bolge ve gelismis bolge
olarak ayrilmistir (Giindiiz, 2006: 3). Bolge kavraminin tanimi yapilirken birgok olgiit
olmasma ragmen, calismam ekonomik agirliklt oldugundan dolay1r ekonomik agidan

farkliliklari ele alan ayrimlar iizerinde durulacaktir.
3.1. EKONOMIK GELISIM ACISINDAN BOLGELER

Sanayi devriminden sonra devrimi gergeklestiren iilkeler ¢ok hizli sekilde
gelisirken, gerceklestiremeyen lilkeler ise geri kalmis ve somiirge haline gelmistir. Yani
sanayi devrimiyle birlikte iilkeler, gelismis iilke ve az gelismis iilke olarak ikiye
ayrilmaya baglanmistir. Farkli iilkeler arasinda, ekonomik gelisim farklar1 oldugu kadar,
ayni llke topraklar icinde de farkli gelisim hizlarina sahip bolgeler bulunmaktadir
(Dinler, 1998: 110-111).

Ekonomik gelisim agisindan bdolgeler dinamik yapi ozelliklerine sahiptir. Bu
ayirici 6zellikler ise devamli olarak gelisim ve degisimdir. Ekonomik 6zellikler agisindan
bolgelerin tiimii ayn1 anda gelisememektedir. Bu yiizden bolgeleri az geligsmis bolge ve

gelismis bolge olarak siniflandirabiliriz (Ers6z, 2009: 40).
3.1.1. Az Gelismis Bolgeler

Biitiin {ilkelerde her zaman daha az gelismis bolgeler vardir. Ekonomik
gelismenin bagladig1 bir bolgede zamanla yi1gilma olur ve bu bdlge kutuplasmaya baslar.
Cevresindeki bolgelerin ekonomik faktorlerini kendine ¢ekmeye baslar, ekonomik
faktorlerini kaybeden bolgeler az gelismis bolgeler olarak kalir (Dinler 1998: 127-128).

Az gelismis bolgeler, gelismis diger bolgelere ve iilkenin biitiinii ile kiyaslandiginda



ekonomik avantajlar1 olmayan, zorluklar1 olan tarimsal ve geri kalmis bolgelerdir (Erkal,

1972: 19).

Genel olarak tanim1 yapilacak olursa, gelisme olanaklarini kaybetmis bolgelerdir.
Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak diger bdlgeler ile karsilastirildiginda iktisadi
olanaklarinin olmadig1 goriiliir (Erkan, 1999: 121). Bu bolgelerde gelismislik 6l¢iitleri
ilke ortalamasindan disiiktiir. Ekonomik faaliyetler tarima dayanir ve tarimsal niifus
orant lilke ortalamasinin tizerindedir. Gelir seviyesi, lilkenin gelir seviyesinden kiigiiktiir.
Kisi bagina diisen gelir dagiliminda biiyiik farklar vardir. Gelir diisiik oldugu igin,
tasarruflarda azdir. Tasarruflarin az olmasi ise bolgede yatirimlarin diisiik olmasini

dogurur (Kaya, 2009: 7).

Yol, okul, hastane vs. gibi sosyal alt yapi tesis ve hizmetleri iilke geneline gore
daha kotiidiir. Alt yapr yetersizliginden dolay1 da isletmeler az gelismis bolgelere yatirim
yapmaktan kagmmaktadirlar. Egitim olanaklarmin disiik, niifus biiyiime hizinin
tilkeninkinden biiylik olmasi vasifsiz isgiicii fazlaligi olusturmaktadir. Bu ylizden igsizlik
ortaya cikmaktadir. Ortaya ¢ikan issizlik az gelismis bolgelerden gelismis bolgelere
yogun isgilicii gbciine neden olmaktadir. Gelismis bolgelere ilk gd¢ edenler gengler,
yiiksekdgrenimliler ve kalifiye is¢ilerdir. Yasanan beyin gociiyle bu bolgeler mevcut olan
gelismislik diizeyini bile korumakta zorlanirlar. Dogurganlik, ¢ocuk oliimleri ve geng

niifus orani iilkenin ortalamasindan fazladir. (Dinler, 1998: 128; Giindiiz, 2006: 12-13).

Az gelismis bolgelerin Ozellikleri genel olarak asagidaki baghiklar gibi
ozetlenebilir (Giindiiz, 2006: 12-13):

> Uretim faktorlerinin verimliligi diisiiktiir ve dagilimi bozuktur.

> Altyap1 (yol, su, elektrik, haberlesme vs.), saglik ve egitim hizmetleri yeterli
degildir.

» Kisi basina diigsen gelir iilke geneline gore diisiik ve dagilimi adaletsizdir.

» Gelir dagiliminin adaletsizligi, niifusun bolgeden disariya gogiinii hizlandirir.

» Teknoloji gelismemistir.

» Ekonomi tarima dayanir ve tarimsal niifus fazladir.

» Niifusun artis orani, iilke ortalamasindan yiiksektir.

» Bilim insanlarinin sayis1 azdir.

> Issizlik oran1 yiiksektir.



Kisaca az gelismis bolgeler bir iilkenin tamamina gore sadece gelismemis bolgeler
olarak kalmayip, sosyal yapi1 olarak da iilkeden bazi dzellikleri ile ayrilir. Cografi olarak
ayrilma veya elverissizlik, demografik 6zellikler, {ilkenin biitiinii ile birlikte gelismesini
engelleyen veya kisitlayan nedenler az gelismis bolgeleri ortaya ¢ikaran Onemli
sebeplerdir (Tiitengil, 2008: 57).

Sadece gelismekte olan iilkelerde degil sanayilesmis ve gelismis iilkelerde de az
gelismis bolge sorunu goriilmektedir. Ingiltere, italya, Isveg, Norveg, Finlandiya,
Hollanda, Fransa, Almanya gibi gelismis iilkelerde bile az gelismis bdlgeler
bulunmaktadir. Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgeleri Tiirkiye’de diger
bolgelere gore daha az gelismis bolgelerdir. Az gelismis bolgelerde problemlerin
¢oziilmesi i¢in sanayi isletmelerini bu bolgeler cekmek yeterli degildir. Bélgenin cografi
konumu, iklim 6zellikleri ve diger kurulus yeri faktorleri yoniinden gibi 6zellikleri g6z
onlinde bulundurarak bolgede verimliligin yiliksek oldugu sektorlerin tesviki gerekir

(Dinler, 1998: 128).
3.1.2. Gelismis Bolgeler

Gelismis bolgeler ekonomik acidan, gelir seviyesi ve gelir artis hiz1 gibi faktorler
olarak, yalniz geri kalmis bolgelerin degil iilke ortalamasinin da tizerinde olan bolgelerdir
(Erkan, 1999: 3). Bu bolgeler sadece ekonomik agidan degil sosyal ve kiiltiirel degerlerle
de gelismistir. Hayat standartlar1 yiiksek olan bolgelerdir. Saglik, egitim gibi sosyal
altyapisi gelismis ve yatirimlar bu bolgelerde toplanmustir (Ilidar, 2004: 12).

Gelir seviyesi yiiksek oldugu icin tasarruflarda fazladir. Bu ylizden yatirimlar
stirekli bu bolgelerde artis gosterir ve siireklilik arz eder. Sosyokiiltiirel olarak ihtiyaglarin
karsilandig1 park, otel, saha, sinema gibi mekanlar yeterlidir. Sosyokiiltiirel olarak
gelismis oldugundan dogum oranlar yiiksek degildir. Biitiin bu sebeplerden otiirii
gelismis bolgelerde canlilik gdsteren ekonomide, is olanaklari artar. Ucretler ve hayat
standartlar1 yiikselir. Gelismis bolgelerde, istihdam oranlar artis gosterdiginden, ¢evre

bolgelerdeki niifusu kendine ¢eker ve stirekli gog alir.

Zamanla geligmis bolgelerin kalkinma hizlari sadece gelismemis bolgelerin degil
iilkenin kalkinma hizin1 da asar. Gelismis bolgelerin genel 6zellikleri ise soyledir

(Glindiiz, 2006: 12):

» Faktorlerin verimliligi yiiksektir.
» Faktorlerin dagilimi dengelidir.



» Altyap1 yatirimlar ytiksektir.

» Gelir dagilim1 adaletlidir.

» Diger bolgelerden go¢ almaktadir.

» Kalkinma hizlar yiiksektir.

» Tasarruflara bagli, yatirinmlarda yiiksek ve stireklidir.
> Isciler vasiflidir.

» Teknoloji gelismistir.

3.2. MAKROEKONOMIK YAPI ACISINDAN BOLGELER

Bir iilkenin bolgeleri arasinda ekonomik gelismenin dengeli dagiliminit saglamak
icin uygulanacak planlarin ger¢ceklesmesi igin yapilan bolge ayrimidir (Dinler, 1998: 86).
Bu ayrimda temel bolgenin durumunu belirli bir zaman ve mekanda belirten statik bir

ayrimdir. Bu bolgeler tige ayrilir:

» Mevcut durumun belirlenmesi agisindan homojen bélge
» Fonksiyonel iliskiler agisindan polarize bolge

» Bolgesel kalkinma politikalarin yiiriitiilmesi agisindan plan bolge

Homojen bolge bazi merkezlerin sosyoekonomik gelismislik diizeyini
belirlemeye yoneliktir. Merkezler arasindaki iliginin yogunluguna gore hiyerarsinin
belirlenmesine yonelik polarize bolge ve bolgesel planlarin uygulanacag: alan olan plan
bolge kavramlar1 birbirilerine benzerler ve birbirlerini tamamlarlar. Bu bdlgelerin

belirlenmesi karar mercilerine yol gosterir (Can, 2004: 99-101).
3.2.1. Homojen Bolge

Homojenin sozliikk anlami 6gelerin tamaminin ayni yapida olma halidir. Biitiin
terimlerinin ayni1 olmasidir (TDK). Dinler homojen bdlgeyi kavramak i¢in oncelikle
homojen alan kavramin belirtmek gerektigini savunmustur. Homojenlik biitiin 6geleri
ayn1 yapida ve ayni Ozellikte olan, bagdaslik anlamma gelir. Biitiin noktalar1 kendi
arasinda olabildigince benzer 6zellikler gdsteren alan ise homojen alandir (Dinler, 1998:
87). Homojen alan belirlenirken homojenlik o0lgiitii olarak birden fazla ozellik
kullanilabilir. Bu dlgiitler endiistrilesme derecesi, niifus orant, egitim durumu, beslenme
diizeyi, issizlik orani, isletme sayisi, kisi basina diisen milli gelir gibi 6zelliklerdir
(Kiziltan, 1994: 135). Bu oOzelliklerden herhangi bir tanesini alarak homojen alan

saptanabilir. Mesela kisi basina diisen milli gelir oranina gore yerlesim yerleri siralanir
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ve ayni kisi bagina diisen milli gelire sahip yerler, kisi basina diisen milli gelir acisindan

homojen alanlardir.

Homojen bolge ise homojen alandan daha genis bir kavramdir. Homojen alanlarin,
homojen bolgeler gibi birbirine komsu olma zorunlulugu yoktur (Kiligarslan, 2009: 8).
Homojen bolgeler ekonomik, fiziksel, sosyal ve politik 6zellikler agisindan benzer

karakterlere sahip, birbirlerine komsu alanlardir (Casellas & Galley, 1999: 552).

Birbirine benzer 6zellikleri olan, komsu alanlar grubu olan homojen bolgelerin
sinirlarini belirlemek i¢in ayni 6zellikleri olan bitisik alanlar1 gruplamak yeterli olur
(Ecemis Kilig, ve Mutluer, 2004: 23). Bu agiklamalardan da anlasilacag: iizere homojen
alanlar ekonomik Ozellikleri acgisindan ayni olan alanlardir. Homojen bolgeler ise
birbirine komsu olan homojen alanlardir. Ankara ve Istanbul homojen alanlar olmalarina

ragmen birbirlerine komsu olmadiklar1 i¢in homojen bolgeler degildir.

Homojen bolge ayrimi bolgeler arasindaki gelisim farkinin anlagilmasi {izere
yapilan statik bir tanimlamadir. Bu gelisim farkinin boyutlarinin ne kadar oldugunu
saptamaya calismak bizi dinamik bir yapiya sahip olan polarize bdlge kavramina

gotiirmektedir (Kulaksiz, 2008: 7).
3.2.2. Polarize Bolge

Bolgesel gelisim planlart uygulanirken, bolgelerin birbirleriyle iligkilerini de
incelemek gerekmektedir. Buda polarize bolge kavramini ortaya ¢ikarir. Polarize bolge

kavraminin bir diger ad1 da kutuplagmis bdlgedir.

Ekonomik gelisme, bir iilkenin biitiin bolgelerinde aynm1 anda ve aymi hizda
ilerlememektedir. Bolgeler karsilikli iligki i¢erisinde olup, kiigiik merkezler (kasaba, kdy)
daha biiylik merkezlere ticari yonden bagimlidir. Aymi sekilde biiylik sehirlerde
kendinden daha biiyiik olan metropollerin etkisindedir. Bu sekilde bir yerlesme merkezi
kendinden daha kiiclik yerlesme merkezlerini cazibesi altina aliyorsa kutuplagmis
demektir. Bu kutuplagmis bolge etki ettigi bolgelerle birlikte polarize bolgeyi olusturur
(Dinler, 1998: 90-91).

Homojen bolge statik yapida bir tanimlama iken polarize bolge dinamik yapidadir.
Yani polarize bolgeler bir cazibe merkezi(kutup) ve cazibe merkezinin etkisi altinda olan
yerlesim merkezlerini olusturan ve aralarindaki iliskinin yogunlugunu gosteren dinamik
bir kavramdir. Bir yerlesim yeri ne kadar fazla yerlesim yerini cazibesi altina alirsa, o

kadar biiyiik polarize bdlgeyi olusturur (Ilidar, 2004: 11).
11



Polarize bolgelerin merkez ile gevresi ve alt kiimeler arasindaki fiziksel ve
ekonomik bagimliligi en 6nemli 6zelligidir (Hasanoglu ve Aliyev, 2006: 83). Bir bolgede,
ekonomik gelisme acisindan ¢evresine nazaran daha ilerde olan merkezler kutup bolge
niteligindedir. Bir bolgede bu tip merkezlerden 6nem dereceleri farkli olarak birden fazla
bulunabilir. Bu gelismis merkezlerin etrafinda polarize bolgelerin oldugu diistiniiliirse,
gelisme merkezi sayisi kadar da polarize bolgeler mevcut olacaktir. (Erkal, 1972: 24).
Her merkez kendisinden kiiciik merkezleri etkisi altina alirken, kendinden biiyiik
merkezlerin de etkisi altina girer. Bu durumda en biiyiik merkez iilkede birinci derecede
polarize merkezi olusturur. Yani bu yerlesme merkezinin etki alan1 ne kadar biiyiikse 0
kadar biiyiik bir polarize bslge olusacaktir. Ulkede bulunan biiyiik yerlesme merkezleri
ve etkiledikleri kiigiik yerlesme merkezleri goz oniine alindiginda o tlkedeki ikinci,

tiglincii, dordiincii derece polarize bolgelerin olusumundan s6z edilir (Dinler, 1998: 91).
3.2.3. Plan Bolge

Hem homojen bolgeler hem de polarize bolgeler mevcut bulunan ve onceki
iliskilerle belirlenmektedir. Ancak planlamanin yapilmasi ise mevcut bulunan iliskileri
degistirme gayesinden kaynaklanir. Bu durumda planlama amaciyla yapilan bolge
taniminda, bolgelerin plan sonucunda hedeflenenen sonuglara gore ¢izilmesi ongoriiliir

(Kiziltan, 1994: 127).

Plan bolge, bolgesel dengesizliklerin giderilmesi ve dengeli bir biiyiime
gerceklestirebilmek igin planlama birimlerince kullanilan aragtir (Can, 2004: 100). Plan
bolgeler, bolgenin veya iilkenin kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanarak bolgesel

sorunlart ¢ozmek amaciyla planlama yapan yetkililer tarafinca kullanilir.

Plan bolgeler bolgesel politikalarin uygulandig: alandir. Sehirden daha biiyiik,
tilkeden daha kiiciik bolgesel plan1 uygulayacak olanlarin yetkisi alani i¢inde olan fakat
etkisiyle simnirlar1 asabilen planlama birimi olarak tanimlanabilir (DPT, 2000: 8).
Toplumsal, ekonomik ve cevresel ihtiyaclar icin denge ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi i¢in planlama, bir yontemdir. Bolgesel planlama ulusal politikalar1 da i¢cinde
barindiran yerel onceliklerin agiklanmasi ve detaylandirilmasini kapsar (Sen, 2004: 5).
Plan bolgeler tiim {iilkeyi kapsayabilecegi gibi sadece bazi problemli bdlgeleri de
kapsayabilir. Bolgesel plani yiiriitmekte olan sorumlular bélgesel planlamanin tiiriine

gore, bolge i¢inde veya disinda olabilirler (Dinler, 1998: 97).
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Birinci tip plan bolge ulusal kalkinma planina mekan boyutunun katilmasi
amactyla yapilan bolgesel ayrimin sonucunda olusan bolge kavramidir. Biitiin olarak
iilkeyi kapsayan bu plan bdlgelerin sayisi iilkenin biiyiikliigiine ve sosyoekonomik
Ozelliklerine gore degismektedir. Bu sekilde sektorel nitelikli planlar yerine ekonomik
alana yonelik planlarin hazirlanmasi ile gelismeyen bolgelerin planlamadan adaletli
sekilde yararlanmasi sonucunu ortaya ¢ikarir. Bu plan bdlge anlayisi, ulusal planin
bolgesellestirilmesi agisindan iilkenin bolgelere ayrilmasini dngériir. Ikinci tip plan bolge
ise bolgesel kalkinma planindan once yogun bolgesel sorunlar1 ¢ézmek amaciyla
baslatilan bolgesel planlama sonucu olusan boélgedir. Bu yaklasima gore {iilkenin

bolgelere ayrilmasi s6z konusu degildir (Kiligarslan, 2009: 11).

Plan bolgelerin belirlenmesinde, bolgesel planlamaya bagvurulmasini gerektiren

sorunlarin bazilar1 sunlardir (Giindiiz, 2006: 8):

» Geri kalmis bolgenin sorunlarinin azaltilmast.

> lIssizligin azaltilmas.

» Toplu tarimsal gogiin 6nlenmesi.

» Hizli sanayilesen yerlerin sorunlarinin ¢6ziilmesi.

» Yeralt1 ve yeristii kaynaklarin verimli kullanima.

» Niifusun belirli yerlerde yogunlasmasinin 6nlenmesi.

» Ekonomik canlilig1 kaybolmaya baglayan yorelerin harekete gecirilmesi.

» Siirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi vb.

Bu sorunlarmn biri ya da birden fazlasi bir bolgede ortaya ¢ikabilir. Sorunlarin
¢oziimi igin farkli bolgesel planlamalar yapilmalidir. Kisacasi kalkinma plani uygulayan
tilkelerin, planin bolgesellesmesine yonelik iilkeyi plan bolgelere ayirmasi gerekmektedir
(Dinler, 1998: 98).

4. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMI

Bolgesel kalkinma, bolgenin kaynaklarinin hareketlendirilmesi ile bolgenin gelir
ve istthdam diizeylerinin yiikseltilmesi ve refah seviyesinin iyilestirilmesi olarak
tanimlanabilir (Sarthan, 2011: 21). Bolge i¢i gelisme giiclinii ortaya ¢ikaran, bolge
disindan da sermaye, bilgi ve girisimcilik kabiliyetini bdlgeye tasiyan bir kavramdir

(Ildar, 2004: 6).

Baska bir tanima gore ise bolgesel kalkinma, sanayilesmenin belli bir bolgede

toplanmas1 sonucu olusan esitsizligi azaltmak i¢in geri kalmis bolgelerin sanayilesmesini
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saglayarak, iilke i¢inde adaletli bir refah dagiliminin saglanmasidir (Isik ve Kiling, 2011:
13).

Diinyanin kalkinma diizeylerine, 6zellikle ekonomik zenginlige ve biiyiimeye
gore farkli mekansal bolgelere boliinmesinin genellikle II. Diinya Savasi’nin sonuna
kadar devam ettigi sOylenir. Savas sonrasi yeniden yapilanma ve Ozellikle Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve eski Sovyetler Birligi (SSCB) arasinda Soguk Savas’in
ortaya ¢ikmasi ve Birlesmis Milletler ’in (BM) olusumu baglaminda, ilk kez {ilkeler
1949°da Amerika Birlesik Devletleri Baskan1 Harry S. Truman’m “Dort Nokta Plani1”
olarak bilinen agilis konusmasinda “az gelismis” ve “gelismis” olarak siniflandirilmistir.
Bu az gelismis bolgelere gelismis bolgelerin sermayesi ve teknolojisi ile Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa’nin onciiliik ettigi kalkinma modelleri igin yardimci olmak adina,

kalkinma dénemi baglamistir (Chant & Mcllwaine, 2009: 6-7).

Bolgelerarast gelismislik farklari, tilkeler aras1 degisim gosterse de, tiim iilkeler
de goriilmektedir. Ulkeler bolgesel farkliliklar1 gidermek ve dengeli bir kalkinmayi
saglayabilmek i¢in arayis i¢ine girmislerdir (Tutar ve Demiral, 2007: 65). Bolgesel
dengesizliklerin artmasi ile bu dengesizliklerin nedenleri ve ¢oziimleri arastirilmaya
baslanmistir. Bazi1 6zelliklere sahip bolgelerin daha ¢ok gelistigi goriilen bir durumdur.
Baz1 faktorlerin belli bir merkezde toplandigr agiktir. Bu durum geri kalmis bolgelerin

daha iyi duruma getirilmesini gerektirir.

Bolge kalkinmasi ile tilke kalkinmasi arasinda yogun bir bag vardir. Bolgelerin
kalkinmastyla, o bolgeleri iginde barindiran iilke de kalkinir. Bu yiizden {iilkeler, gelismis
devletler seviyesine gelebilmek i¢in, kalkinma kavraminin {izerinde 6nemle durmuslardir.
Bu baglamda bolgesel kalkinma 6nem kazanmistir. Bolgeler arasi gelisme farki kitalar
aras, llkeler arasi, ayn1 lilkede yerlesim merkezleri arasinda ortaya ¢ikabilir. Bolgelerin
siirlar1 hangi tanima gore ¢izilirse ¢izilsin, az gelismis bdlgelerin kalkinma politikalarina

daha ¢ok ihtiyaci oldugu agiktir (Elmas, 2001: 22).

1950’11 ve 1960’11 yillarda iktisatgilar, 6zgiirliigline erisen iilkelerin ekonomik
bagimsizliklarina kavusabilmeleri ve savastan sonra ekonomik dengesizlikleri olan
sanayilesmis lilkelerin ekonomik olarak yeniden canlanmas1 amaciyla bolgesel kalkinma

politika onerileri ortaya atmiglardir (Karagay Cakmak ve Erden, 2004: 79).

1950-1970 doneminde egemen olan kamunun katkisi ile altyap1 ve tiretime destek

verilen politikalar devam ettirilirken, diger taraftan da birikimi olan bdlgelerin rekabet
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giicii kazanmasi i¢in kamu-0zel ortakliklariyla meydana gelen politikalarin desteklenmesi
goriisii yaygindir. 1980 yillarinda girisimcilige verilen 6nem artmis ve bu nedenle kiigiik
ve orta Olgekli girisimcilere verilen desteklerin c¢ogaltilmasi ilkesi benimsenmistir.
1990’1 yillarda ise bolgesel teknoloji gelistirme destekleri ile bolgelerin teknolojik
gelisimine katki ilkesi benimsenmistir (Eraydin, 2004: 12). 1980’li ve 1990’11 yillarda
kiiresellesen ekonomik sistem i¢in bolgesel dengesizliklerin arttig1 goriilmiistiir. Kisith
imkanlar1 olan bdlgelerde girisimcilige ve yerel kurumlagsmaya dayali bir gelisme
olmayacagi agiktir. Bu zaman siirecinde piyasa aktorleri ile birlikte devletin roliinii de

ortaya cikaran bolgesel kalkinma yaklasiminin yapilanmasi saglanmistir.

Ikinci Diinya Savas1 yillarindan, 1970°li yillara kadar kamu destegi ile uygulanan
eski nesil (geleneksel) bolgesel kalkinma politikalari uygulanmistir. Yeni nesil politikalar
ise 1970’11 yillardan sonra uygulanmaya baslanilan ve bolgesel potansiyelin sagladigi
giicten yararlanilmasina odaklanan politikalardir. Geleneksel ve yeni nesil bolgesel

kalkinma politikalarinin 6zellikleri sunlardir (Eraydin, 2004: 12):

Tablo 1. Geleneksel ve Yeni Bélgesel Politikalarin Ozellikleri

Ozellikler Geleneksel Yeni Nesil
Amaglar > Bolgesel esitlik » Bolgesel rekabet giiciiniin
» Ulusal ekonomik biiyiime gelistirilmesi
» Yatirimlar az gelismis bolgelere > Bolgesel ekonomilerin
yonlenmesi kapasitelerinin artirilmasi
»  Altyapinin gelistirilmesi > lIcsel biiyiime dinamiklerinin
desteklenmesi
Karar verme- | » Ulusal dl¢ekte genel politikalar ve » Bolgesel ve yerel hiikiimetlerin
uygulama Baz1 6zel bolgelerin segimi birlikte karar verme siireci
slirecinin » Merkezi hiikiimetlerin takdir > Bolgesel-yerel karar yetkisi
yapist yetkisine bagli se¢cim »  Yonetisim agirlikli karar siireci
» Kademeli yap1 » Kademeli olmayan orgiitlenme
bi¢imleri
Politika » Kamu finansal destegi » Kamu finansal destegi
araglari » Agirlikli olarak kamu kaynaklarina » Kosullara bagimli 6rgiitlenme
bagimlilik »  Goniilli ve kosullu bilgilendirme
» Tanimlanmis bolgesel birimler igin » Kamunun sagladigi danigma
baglayici kararlar hizmetleri
» Biirokratik diizenlemeler
Siyasal » Ulusal politikalarin 6ne ¢iktig1 bir » Ulusal politikalar ile bolgesel ve
ortam siyasal ortam yerel politikalarin agirlik
kazanmast
Siyasi » Karar verme sorumlulugu olan »  Ulusal hiikiimet ve bolgesel ve
sorumluluk merkezi hiikiimet yerel orgiitler (hiikiimetlerin)
» Tagra teskilatina verilen uygulama dogrudan politika uygulamalarina
sorumlulugu yonelimi
Uygulamaci | » Merkezi hiikiimet » Bolgesel birimler
kurumlar » Merkezi hiikiimetin tasra teskilatlar » Yarn 6zerk birimler
» Biirokratik iligkiler » Biirokrasi yerine, igletme yonetimi

Eraydin, (2004: 13).
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Eski nesil politikalar 1970’11 yillardan sonra giindemden diismiis ve igsel biiyiime
dinamiklerinin desteklenmesi, kamu finansman desteginin kosullu olmast giindem
olmustur. Kalkinmanin temellerinden olan hiikiimetin ekonomik kaynaklar1 ve refah
dagilimim1 saglanmasi ve adaletsiz gelismenin Oniine gegmek adina girisimcileri
dogrudan desteklemesi yerine, 1970 sonrasi yeni nesil bolgesel kalkinma politikalari ile
girisimcilere destek ve yoOnlendirmeyi esas alarak kalkinmada hiikiimetin
sorumlulugundan kamu ve 06zel aktorlerin birlikte sorumluluguna dogru degisim
gozlenmistir. Boylece kademeli merkezi devletin ¢cogunluklu oldugu yapidan, kademeli
olmayan bi¢ime dogru ge¢is olmustur. Bolgesel kalkinma politikalarinda bolgesel
birimlerin énem kazanmasi1 ve bolgesel kalkinmadan sorumlu yeni birimlerin ortaya
cikmasi yeni nesil bolgesel kalkinma politikalarindan olusan bir diger farklhiliktir. Bu
kamu ve 6zel kurumlarin birlikte orgiitlendigi yapilarin en 6nemlisi Bolgesel Kalkinma

Ajanslaridir (Eraydin, 2004: 13-14).
4.1. BOLGESEL KALKINMANIN ILKELERI

Hem gelismis hem de az gelismis biitlin {ilkelerde bolgesel dengesizlikler ve
bolgeleraras1 kalkinmiglik farki mevcut sosyoekonomik sorunlar arasinda gosterilebilir.
Fakat bolgelerarast dengesizlikler ve bolgelerarast kalkinmiglik farki azgelismis tilkelerde
gelismis tllkelere gore daha yiiksek seviyelerdedir. Bolgesel kalkinma politikalar: geri
kalmis bolgelerin kalkinmasi i¢in biiyiik 6nem tasir. Geri kalmis bolgeleri kalkindirmaya
yonelik politikalarin temel ilkeleri iice ayrilmaktadir. Bu ilkeler; sosyal karlilik, kalkinma

kutbu, halkin katilimi ilkeleridir.
4.1.1. Sosyal Karhlik lkesi

Ozel sektor kurumlarn {iretim kararlarmi alirken kendi karlarini diisiinerek
hesaplamalar yaparlar. Bu hesaplar1 yaparken mal ve isletme 6lgegi, hizmet alani ve
isletmenin kurulacagi bolgeyi degerlendirirler. Uzun zamanda karli olacak alt yapi
yatirimlart yapmamakla birlikte, geri kalmis bolgelerde yer segmemektedirler (Dinler
1998: 276). Ozel sektdr kurumlart kendilerine kisa dénemde en ¢ok yarar saglayan
bolgelere yonelirler. Bu durumda ¢ogu zaman girisimcilerin bireysel faydasi ile toplumun
sosyal karlilik ilkesinin paralellik gostermeyecegi asikardir. Bu yiizden bolgesel kalkinma
politikasinin ilk ilkesi, bolgeler aras1 dengesizliklerin giderilmesi agisindan geri kalmis
bolgelerde uzun donemde karlihigr yiiksek olan yatirnmlarin devlet tarafindan

karsilanmasidir (Yildiz, 2014: 47).
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Devlet geri kalmis bolgelerde ekonomik canlilik kazandirmak isterse, o bolgeye
gidecek yatirimcilara tesvik vermeli ve bolgenin alt yapt yatirimlarini karsilamalidir. Bu
baglamda gelismemis bolgelerde devlet tarafindan agilan iiniversiteler sayesinde bdlge
canlilik kazanir. Kazanilan bu canlilik sayesinde, bu bdlgelerde kurumlar yatirim

yapmayi arttirirlar (Dilmag, 2017: 12).
4.1.2. Kalkinma Kutbu Tlkesi

Bolgesel kalkinmanin bir diger ilkesi de kalkinma kutbu ilkesidir. Ekonomik
gelisme her yerde ayn1 zamanda baglamaz. Bu durum gelismis iilkelerde degil, az gelismis
bolgelerde de boyledir. Bu yilizden kalkinma kutbu ilkesi 6ne ¢ikmistir. Kalkinma kutbu
kavrami, iktisadi gelismenin her yerde ayni anda baglamamasina bagl olarak farkli
noktalarda ortaya ¢ikan “cazibe merkezi” olarak da ifade edilen yerleri tanimlamak i¢in

kullanilir (Kiligarslan, 2009: 43).

Frangois Perroux, kalkinma kutbunu su sekilde tanimlamaistir: “Ekonomik gelisme
aynt anda ve her bir noktada baslamaz. Farkli kuvvetlerde gelisme kutup ya da
noktalarinda goriiliir. Degisen nihai etkilerden biitiin ekonomiye dagilir.” Kalkinma kutbu
ilkesine gore geri kalmis bolgelerde yapay kutuplar olusturulmaya galisilir. Kutuplar
olusturulurken yatirimlarin biitiin sektorlere yayilmasi yerine bolgenin 6zelliklerine ve
ihtiyaglarina gore daha hizli verim alinabilecek sektorlere yonlenerek daha basarili bir

sonuglar elde edilebilir. Kimi zamanda geri kalmis bolgelerde yeni faaliyetler yaratilir
(Dinler, 1998: 277).

4.1.3. Halkin Katihm ilkesi

Bolgesel kalkinmanin son ilkesi halkin katilimi ilkesidir. Kalkinma politikalarinin
basaris1 halkin katilimi ilkesiyle ortaya cikar. Bolgede yasayan halkin politikalara
katilmasiyla kalkinma politikalar faaliyetleri canlilik kazanacaktir. Sanayi, ticaret, ziraat,
mesleki odalar, belediye meclisleri ve kalkinma komisyonu gibi kuruluglarin temsilcileri
ve bolgede yasayan halk kalkinma politikalarinin hazirlanmasina ve uygulanmasina
katilabilir. Halk kalkinma faaliyetlerine katilmazsa, faaliyetlerin basarisi1 tesadiiflere
kalacaktir. Halkin faaliyetlere katilmasi kisisel giivenin ve onurun ylikseltilmesinin
yaninda bolgedeki faaliyetlerin, o bolgede yasayan kisilerce de denetlenmesine aract olur

(Sayan, 2016: 10).

Bolgesel kalkinmanin saglanmasinda uygulanan politikalara halkin katilimini

saglamak i¢in bolgesel kalkinma ajanslar1 kurulmaktadir (Sayan 2016: 10).
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Ayrica bolgesel kalkinma planlarinin hazirhiginda ve uygulanmasinda sanayi,
ticaret ve mesleki odalar aracilig ile halk katilim saglayabilir ve yetkililerin se¢iminde

etkili olarak bolgesel kalkinma planina dolayli olarak da katilabilir (Dinler, 1998: 278).

Halkin  katilimi1  ilkesi  dogrultusunda bolgesel kalkinma  planlarinin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda su metotlar onerilebilir: Bilgilendirme, ortak
calisma, danisma, delegasyon. Bu metotlar ile birlikte halkin motivasyonu artacak ve

yonetimlerin aldig1 ve uyguladigi kararlar halk tarafindan daha kolay kabul gorecektir

(Ihdar, 2004: 18).
4.2. BOLGESEL KALKINMANIN AMACLARI

Uluslararas1 ekonomik sistemde belirlenen az gelismis, gelismis iilke farklilig:
hem ulusal hem de yerel bazda yorumlandiginda bolgeler arasinda da gelismis, az

gelismis ayrimi One ¢ikar (Aktakas, 2006: 15).

Bolgeler arasit kalkinmiglik agisindan birbirinden farklilik gosteren, cografi
konum, dogal kaynaklar, sermaye birikimi, demografik yapi1 gibi bircok sosyoekonomik
faktorler, bolgeler arasinda farkli dlgeklerde olusarak bolgesel dengesizliklere neden
olmaktadir. Bu farkliliklar kutup ve ¢evre alanlar seklinde polarize bolgelerin olusmasina
firsat verir. Teknolojinin ve yatirimlarin fazlalastig1 kutup alan ve bu alana bagimli hale
gelen cevre alan arasindaki farklar zamanla artar ve niifus merkezde yogunlasir. Bu
dengesiz dagilim ekonomik biiyiimeyi belli bir diizeye ulastirdiktan sonra kalkinmaya
engel olur. Bolgeler arasindaki dengesizlikler, i¢ pazarin dengesiz biiyliimesi ve
genisleyememesinden dolay1 talep yetersizligini dogurur. Bundan dolayi iiretim artmaz
ve igletmelerin kurulumu azalir. Bu durum kalkinma i¢in engel olusturur. Bolgeler arasi
dengesizliklerin artmasi, 6zellikle kalkinmakta olan iilkeler i¢in biiyiik sorunlara neden

olmaktadir. Bu sorunlarin asilmasi i¢in bolgesel kalkinma politikalar1 biiyiilk 6nem
tasimaktadir. (Acar, 2006: 12-13)

Bolgesel kalkinma politikalarinin amaglar1 farkli kisilerce yorumlanmis ve
tanimlanmistir. Jules Milhau boélgesel kalkinma politikalarinin iki amaci olmasi
gerekliligini savunmustur. Bunlar, niifusun rasyonel dagilimi ve gelismemis bolgelerin
sosyoekonomik olarak kalkinmasidir. Diger yazarlarca ise bolgesel kalkinma
politikalarmin amaglar1 su basliklar altinda ifade edilmistir (Bayraktutan, 1994: 187,
Dinler, 1998: 279).

» Bolgesel dengesizliklerin giderilmesi.
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» Kaynaklarin, ekonomik faaliyetlerin ve niifusun bolgelere uyumlu sekilde
dagitilmasi.

» Bolgenin nitelik ve nicelik agisindan degerlendirilmesi.

» Bolgenin diizenlenmesi.

» Gelismenin biitiin lilkeye yayilmasi.

» Bolgesel gelisim.

» Bolgelerde saglikli bliylimenin tesviki.

» Endiistrinin bolgelere uygun sekilde dagiliminin saglanmasi.

» Bolgesel denge.

» Ulusal ekonomik gelismeden az gelismis bolgelerin adaletli bir pay almasi.

Bolgesel kalkinma politikalarinin genel ekonomi politikasindan {iretilen biiyiime,

istikrar ve dengeleme - esitleme olmak iizere {i¢ temel amaci bulunur.
4.2.1. Biiyiime Amaci

Biiylime amaci, lilke geneli ekonominin daha hizli biiyiimesi icin bdlgelerde
gerekli bitylimenin 6n kosullarinin olusturulmasini ifade eder. Hakikaten iktisadi biiyiime
ve kalkinma biitiin iilkelerin temel amacidir. Bu amaca ulasabilmek i¢in de iilkelerin
elindeki kaynak ve olanaklarini en iyi sekilde kullanabilmesi gerekmektedir. (Ilidar,
2004: 20).

Bolgesel kalkinma politikalarinin amaglarindan biiyiime, genel ekonomin daha
hizl1 biiyliyebilmesi i¢in bdlgelerde biiylimenin saglanmasina uygun o6n kosullarin
yaratilmasi hedefidir. Ekonominin daha hizli biiyiimesini gergeklestirmek i¢in 6zel ve
kamusal etkin koordinasyon yoluyla, iiretim unsurlarinin en iyi dagiliminin saglanmasi

gerekmektedir (Sarthan, 2011: 26; Kiling Savrul, 2012: 50).
4.2.2. Istikrar Amaci

Istikrar amaci ise ekonomide istihdamin ve gelirin istikrarli sekilde gelismesini
ifade etmektedir. Bu yilizden bolgesel kurulus yeri ve iiretimin yapisinin ekonomideki
yapisal ve konjoktiirel dalgalanmalardan etkilenerek diismesinin miimkiin oldugunca
onlenmesi gerekmektedir. Istikrar amacinda, bdlgesel ve sektdrel yapi politikalarinin
uyumu ile bolgelerin ekonomik yapilarmin kendi i¢inde dengeli olmasi hedeflenmistir

(Sarthan, 2011: 26).
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Kalkinmanin  siirdiiriilebilirligini,  kalkinma  boyutlarinda  gelismelerin
devamliligini ve bolgesel politikalarda siireklilik saglamak istikrar amacidir (Yikin, 2019:
18).

4.2.3. Dengeleme ve Esitleme Amaci

Bolgesel kalkinmanin son amaci ise kaynaklarin bolgeler arasinda dengeli olarak
esit dagilimi ve donatiminin saglanmasi i¢in dengeleme ve esitleme amacidir (Kaplan,
2019: 34). Bu amaca yonelik bolgeler arasindaki gelir ve refah farklar1 azaltilarak bolgede
saglikli ¢alisma ve yasama kosular1 olusturulmasi hedeflenir. Bu hedef dogrultusunda
geri kalmig bolgelerde alt yap1 iyilestirilmesi yapilarak bolgelerin esit alt yap: diizeylerine
getirilmesi esas alinir (Ilidar, 2004: 20).

Bolgesel kalkinma amaglari, ulusal amaclara bagli olarak iilkenin biitiiniiyle

kalkinmasini esas alir.
4.3. BOLGESEL KALKINMANIN ARACLARI

Sanayi devriminden bu zamanlara kadar, hemen hemen biitiin iilkelerde az veya
cok bolgesel esitsizligin ortaya c¢iktigr aciktir. Ama biitiin ilkelerin az gelismis
bolgelerinin imkanlar1 ve problemleri farklilik gdsterecegi igcin bdlgesel kalkinma
politikasinin araglar1 da gelismis ve az gelismis iilkeler i¢in farkli, canliligini kaybetmis
gerilemekte olan bolge i¢in farkli, o zamana kadar hi¢bir gelismenin olmadigi biraz
gelismis bolge icin farkli olabilmektedir (Kargi, 2009: 20). Bu farkliliklar1 géz 6niine
alarak, bolgeleri ve iilkeleri smiflandirmak, her bir kategori igin araglarin neler
olabilecegini belirtmek yerine genel olarak bolgesel kalkinma politikasinin araglarinin
neler olabilecegi incelenecektir. Bu asamada, bolgesel kalkinma politikasinin araglari

asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Dinler, 1998: 283; Ildirar, 2004: 20-21). Bunlar;

» Bolge planlamasi.

» Bolgesel kalkinma i¢in gerekli kamu yatirimlarinin gergeklestirilmesi.
» Yonetimsel orgiitiin bolgesel kalkinma sorununa uyumunu saglamak.
» Mali ve vergisel avantajlar.

» Girisimciligi tesvik etmek.

» Metropol bolgelerin gelisiminin sinirlandirilmast.
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4.3.1. Bolge Planlanmasi

Iktisadi planlama gerek gelismis, gerek gelismekte olan biitiin iilkelerde
kalkinmanin olmazsa olmaz bir pargasidir. Bir amacin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan
araclarin belirlenmesi planin genel anlamidir. Ulke igerisinde yasayan bireylerin refah
diizeyini dengeye ulastirmak ve arttirmaktir. Bu amaci gerceklestirmeye yardim eden

araglarin ilki, bolge planlamasidir (Durmaz 2019: 26).

Biiylimeyi ve kalkinmay1 hizli bir sekilde gerceklestirebilmek amaciyla uygun ve
kisa yolun belirlenmesi ve bunun i¢in gerekli araglarin saglanmasi ise iktisadi planlamay1
olusturur (Dinler, 1998: 79). Planlamanin amaci, sistemin istikrarli sekilde koordine
edilmesiyle iiretim hedeflerini belirleyebilecek sekilde, lilkenin ya da boélgenin ekonomik
kalkinmasina ait goriis elde etmektir. Bu bakimdan planlama igerigi ve kapsami
acisindan, iilke, bolge, alt bolge, il, kent 6lceginde ele alinmaktadir. Bolge planlamasi
biitiinlestirici bir gorev Tlstlenmektedir. Stratejik bir bakis agisiyla cesitli eylem
programlarini biitiinlestirdigi miktarda basarili olacagi gorisii yaygindir. Gegmis
uygulamalar bdlge planlamasinin ulusal ve bolgesel hedeflere ulasmada 6nemli bir arag

oldugunu gostermektedir (DPT, 2000: 10).
4.3.2. Kamu Yatirnmlarimin Gergeklestirilmesi

Devletin bolgeler arasindaki farklari azaltmak i¢in bagvurabilecegi bir diger arag
ise kamu harcamalaridir. Devlet geri kalmis bolgeye, o bdlgeden elde ettigi kamu
gelirinden daha fazla bir miktarda harcama yaparak geri kalmis bdlgeye satin alma giicii
aktarabilir. Boylece aktarilan satin alma giiciiyle bolgede canlanma baslar (Dinler, 1998:
290). Yapilan kamu yatirimlartyla bdlgenin tiretimi arttirilir. Ayrica alt yapi iyilestirilmesi
yapilarak bdlge yatirimcilar igin cazip hale getirilebilir ve bdylece sanayilesme
araciligiyla istihdam ve cesitli ekonomik etkilerle kalkinmanin baslangict i¢in temel
atilmig olunur (Kizildemir, 2017: 13).

Bolgesel esitsizlikleri gidermek amaciyla ilgili bolgelere kamu yatirimlarinin
aktarilmasi1 gerekmektedir. Bolgesel esitsizlikleri minimum seviyeye indiren ilkeler
genel olarak az gelismis bolgelere basta daha ¢ok kamu harcamasi yaparak bolgenin
yatirim olarak tercih edilebilirligini artirarak daha ¢ok harcama yapilabilir duruma

ulastirilmasi ve refahinin artirilmasi igin bu yontemi uygulamaktadir (Dilmag, 2017: 18).
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4.3.3. Yonetimsel Orgiitiin Bolgesel Kalkinma Sorununa Uyumu

Bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda bir
iilkedeki mevcut yonetimsel orgiitiin, yeni politikalara uyumunda sorunlar ¢ikabilir, bu
durumda yeni bir bolgesel oOrgiitlemeye gitmek gerekebilir. Bolgesel kalkinma
politikasinda ilk Once politikanin uygulanacagi bolgenin belirlenmesi oldugu igin

yonetimsel yapinin bu bolgesel ayrima gore orgiitlenmesi gerekir (Dinler, 1998: 297).

Bu nedenle yoOnetimsel orgiitii giliglendirme ve bolgesel sorunlara yonelik
uyumunun saglanmasi, bolgesel esitsizlikleri azaltmada belirlenen hedeflere ulagsmak
acisindan en 6nemli ve Oncelikli araglardan birini olusturmaktadir. Bu ara¢ kapsaminda

ele alinacak hususlar ise;

» Mevcut yonetimsel oOrgiitii belirlenen plan bolgelerine gore yeniden
orgiitlemek.

» Plan bolgelerindeki yonetim kademelerinde yetki devri, yetki genisligi ve
yerinden yonetim ilkelerini uygulamak.

» Bolgesel yonetimin mali olanaklarini artirmak ve yeterli personel saglamak.

» Halkin yonetime katilmasini saglamak.

» Yonetim kademeleri arasinda gerekli uyumu saglamak.

» Baz1 6zel gorevleri yerine getirebilmek icin gerektiginde geleneksel yonetim
cercevesi disinda 6zel kuruluslar (kalkinma ajanslart) olusturmak seklinde siralanabilir

(Dinler, 1998: 297; Kiligarslan, 2009: 59).
4.3.4. Mali ve Vergisel Tesvik Onlemleri

Bolgeler arasindaki esitsizlikleri azaltict bir bolgesel kalkinma politikasi
uygularken yonetimsel Orgiitiin yapisini politikalara uygun sekilde diizenlemek yeterli
degildir. Bunlarin yaninda mali olanaklarinin saglanmasi gerekir. Girisimciler s6z konusu
geri kalmis bolgelerde yatirim yapmak istemeyebilir. Bu yiizden 6zel sektoriin geri kalmig
bolgelerde yatirnm yapmalarin1 tesvik etmek icin mali ve vergisel destek ile
cesaretlendirilmesi Onemlidir. Yatinm maliyetlerinin azaltilmasi, girisimcilerin
karliliklarmi attirmak i¢in tesviklerin uygulandigi gelismemis bolgeleri, 6zel sektorler
igin g¢ekici duruma getirerek, ekonomik canlilik i¢in ortam yaratacaktir (Dinler, 1998:
284). Sadece geri kalmis bolgelerin canlandirilmasi amaciyla degil ayrica geri kalmis
birgok iilkede iktisadi gelismeyi ve sanayi sektoriiniin gelistirilmesi amaciyla da bu

tesvikler diizenlenir (Y1ldiz, 2007: 69).

22



Mali tesvikler cogunlukla hizmet sektdriinden daha ¢ok tarim ve imalat sanayii ile
ilgili faaliyetlere verilmektedir. Uygulanan mali tesvikler iilkelere ve bdlgelere gore
cesitli farkliliklar gdsterebilir. Genel 6l¢iitleri bakimindan bes madde altinda toplanabilir
(Cilavdaroglu, 2008: 18). :

» Faiz siibvansiyonlari ve 6zel krediler.
» Hibeler ve sermaye katilimlari.

» Vergi indirimi veya istisnalari.

» Ozel amortisman uygulamalari.

> Isciler igin verilen siibvansiyonlar.
Diger mali olanaklar ise su sekilde siralanabilir (Dinler, 1998: 285) :

» Gelistirme ve tesvik fonlari.

» Kamu istiraki.

» Kamu ulastirma araglarinda indirim.

» Doviz tahsisinde evveliyat.

» Katli kambiyo kuru.

» Devlete ait bina, arazi ve tesislerin uygun fiyatl kiralanmasi veya satilmasi.

» Kamu ihalelerinde oncelik.
4.3.5. Girisimciligi Tesvik Etmek

Gelismemis bolgelerde girisimciligin ve Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler in (KOBI)
tesvik edilmesi, bolgesel kalkinmay: saglayan araglardan birisidir. Isletme kurulmasini
o0zendirecek ve girisimciligin  Onlinli acan uygulamalar yapmak ig¢sel biiyiime
potansiyelini ortaya ¢ikarir. Ayrica az yatirimla iiretim ve iiriin ¢esitliligi saglayan, diisiik
yatirim maliyetleriyle istihdam imkan1 olusturan, bireysel tasarruflari harekete geciren ve
esnek {iretim sistemlerine sahip KOBI’lerin tesvikinin ekonomiye biiyiik katkilar

saglayacag aciktir (Cilavdaroglu, 2008: 18-19).
4.3.6. Metropol Bolgelerin Gelismesini Sinirlandirmak

Asir1 kalabalik bolgeler, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
bulunmaktadir. Kalabalik bolgelere hizmetlerin gotiiriilmesi giiglesir, liretim maliyetleri
yiikselir. Cevre kirliligi artar ve yasam zorlasir. Bu yiizden bu bolgelerin daha fazla
kalabaliklasmasimin engellenmesi gerekir. Geri kalmis bolgelerin kalkindirilmast bu
bolgelerde niifusun tutulmasimi saglar. Boylelikle asir1 kalabalik bolgelere goe

engellenebilir. Ancak bu yeterli degildir. Metropoliten bdlgelerin sorunlarinin ¢6ziilmesi
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icin, niifusun kirda tutulmasi, metropol bolgelerdeki faaliyetlerin, geri kalmis bolgelere
kaydirilmasi, biiylik sehirlerin niifusunun uydu kent ve yeni kentler olusturularak

yayilmasi gerekir (Giilbahar, 2009: 25).
4.4. ISTATISTIKI BOLGE BIRIMLERI SINIFLANDIRILMASI

1992 yili Aralik ayinda Tiirkiye, Helsinki zirvesinde Avrupa Birligi tarafindan
aday iilke olarak kabul edilmistir. Tiirkiye, aday iilke olarak kabul edilmenin gerektirdigi
sorumluluklari, yerine getirebilmek amaciyla bolgesel sorunlara politika {liretmeye
calismistir. Bolgesel politikalar iiretmek igin ise tiirlii bolgesel istatistikler gerekli
olmustur. Bolgesel istatistikler NUTS ile elde edilmektedir. 2001 yilinda Avrupa
Birligi’nin istegiyle istatistik bolgelerinin olusturulmasinda ilk adim atilmis ve ii¢
seviyeden olusan bdlge sistematigi olusturulmustur. Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandiriimasi (IBBS) ad1 altinda Diizey 1 (12), Diizey 2 (26) ve Diizey 3 (81) bolgeye
ayrilmistir (Tas, 2006: 191).

Diizey 3 istatistiki bolge birimleri, her ili bir bolge olarak tanimlar ve bdlge
birimleri 81 adettir. Diizey 2 istatistiki bolge birimi Diizey 3 kapsaminda komsu illerin
gruplandirilmasi ile olugsmus olup 26 adettir. Diizey 1 ise Diizey 2 istatistiki bolge

biriminin gruplandirilmas: sonucu tanimlanmistir ve 12 adettir.

Tablo 2. Tiirkiye 'deki IBBS Bélgeleri

Biiyiik Istatistik Bolgeleri Alt Istatistik Alt Istatistik Bolgeleri
Diizey 1 Bolgeleri Diizey 3
Diizey 2
Istanbul (TR1) Istanbul Istanbul
Tekirdag Tekirdag, Edirne, Kirklareli
Batt Marmara (TR2) Balikesir Balikesir, Canakkale
[zmir [zmir
Ege (TR3) Aydin Aydl_n, Denizli, Mug_la _
Manisa Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya,
Usak
Bursa Bursa, Eskisehir, Bilecik
Dogu Marmara (TR4) Kocaeli Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce,
Yalova
Ankara Ankara
Bati Anadolu (TRS) Konya Konya, Karaman
Antalya Antalya, Isparta, Burdur
Akdeniz (TR6) Adana Adana, Mersin
Hatay Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras
Kirikkale, Nigde, Aksaray, Nevsehir,
Orta Anadolu (TR7) Kinkkale Kirschir e
Kayseri Kayseri, Sivas, Yozgat
Zonguldak Zonguldak, Bartin, Karabiik
Bat1 Karadeniz (TR8) Kastamonu Kastamonu, Sinop, Cankiri
Samsun Samsun, Tokat, Amasya, Corum
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Tablo 2. (Devam) Tiirkiye 'deki IBBS Bolgeleri

. . Trabzon Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Dogu Karadeniz (TR9) Gimiishane, Artvin
Erzurum Erzurum, Erzincan, Bayburt
Kuzey Anadolu (TRA) Agrt Agri, Igdir, Ardahan, Kars
Malatya Malatya, Elazig, Tunceli, Bingdl
Ortadogu Anadolu (TRB) Van Van, Mus, Bitlis, Hakkari
. y Gaziantep Gaziantep, Adiyaman, Kilis
Giineydogu Anadolu (TRC) Sanliurfa Sanliurfa, Diyarbakir
Mardin Mardin, Batman, Siirt, Sirnak

Kaynak: Tas, (2006: 191-192)
4.5. BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI

4.5.1. BKA’larin Ortaya Cikisi ve Tanim

BKA’larin ortaya ¢ikmast 20. yy’nin ikinci ¢eyreginin baglarinda baslamistir
(Dura, 2007: 142). Diinyada ilk 6rnegi ABD’de Tennessee Vadisi’nde kurulan ayrica
havza esasl bdlgesel planlama zelligi olan Tennessee Vadisi Idaresi’dir (Burak, 2011:
13). Avrupa Kitasi’nda ilk BKA’lar ise Fransa, Belgika ve Italya’da kurulmustur. Daha
sonra Hollanda ve Ingiltere 6rnekleri gelmektedir. BKA’larin kurulumlarinin hizlanmasi

1990’larda olmustur (Akbas ve Yiiksel, 2015: 75).

Diinyada ve Tiirkiye’de de kalkinma ajanslarinin 6nemi her gegen giin 6nemi
yiikselmektedir. Tirkiye’de kalkinma ajanslarimin kurulmasinin temelleri Avrupa
Birligi’ne uyum siirecinde baslamistir (Ozaslan ve Unlii, 2015: 65). AB Komisyonu’nun
hazirladigi Katilim Ortakligi Belgesi’nde yapilmasi gerekenler arasinda BKA’larin
kurulmasi amaci ile yasal diizenleme siireci baglatilmistir (Cankorkmaz, 2011: 115).
Tiirkiye’de Diizey 2 bolgelerinin her birinde olmak {izere toplam 26 adet kalkinma ajansi
bulunur. ik kalkinma ajanslar1 2006 yilinda kurulan Cukurova Kalkinma Ajansi ve izmir

Kalkinma Ajansidir (Pektas ve Demirkol, 2018: 82).

Kalkinma ajanslarinin birden fazla tanimi1 mevcuttur. Bolgesel kalkinma ajanslari,
siirlar1 belirlenmis ve merkezi hiikiimetten bagimsiz idari yapida olan bir bdlgenin
sosyoekonomik sartlarini iyilestirme amaciyla kurulan ajanslardir (Berber ve Celepci,
2005: 146). Diinya Bankasi’nin Bolgesel kalkinma ajanslarini, ana misyonu istihdam
yaratmak, KOBI’leri gelistirerek desteklemek ve bdlgenin ekonomik firsatlarmi ve
durumunu iyilestirmek olan, kalkinmay1 hizlandirabilecek igsel aglari yaratan yiiriiten ve
destek veren birimler olarak tanimlamistir (Vurucu, 2013: 35). Bolgesel Kalkinma
Ajanslarinin tanimlarinin farkli olma nedeni ajanslarin iilkeden tilkeye, bolgeden bolgeye

farklilik gostermesidir (Kiratoglu, 2015: 24).
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4.5.2. BKA’larin Amaclari, Ozellikleri, Faaliyetleri, Gorev ve Yetkileri

Bolgesel kalkinma ajanslarimin en Onemli amaci, hizmet vererek bolge
ekonomisine can vermek, bolgesel yatirimlari yiikseltmek ve kalkinmaya bélge halkinin
katilmasimi saglamaktir (Mag, 2006: 1). Bu amaglarin ana nedeni bolgesel gelisim

farkliliklarint azaltmak ve zamanla ortadan kaldirmaktir.

Ortak 6zellikleri mevcut olan yerlesim yerlerinden olugan bolgelerin, gelismeleri
icin yerel kaynaklarin iyi kullanilmasi, bolgedeki sirketlerin, bolge dis1 finansman ve
kaynaklar i¢in erisiminin saglanmasi, ayrica dis yatirimlarin bolgede dengeli olarak

dagilmasini saglamak amaciyla kurulur (Burak, 2011: 13).
BKA’larin 6zellikleri ise soyledir (Tasc1, 2013: 77-78);

» Tiizel kisilikleri vardir.

> Idari islemle kurulurlar.

» Kismi 6zerklige sahiplerdir.

» Esnek, dinamik ve seffaf yapiya sahiplerdir.

» Belli bir cografi bolgede faaliyetlerini yiiriitiirler.

» Kurulduklar1 cografi bolgede, bolgelere sosyo-ekonomik olarak katki
saglamak icin faaliyet gosterirler.

» Toplumun farkli kesimlerine yonetimde yer vermeyi ve isbirliginin
kurulmasini amaglarlar.

> Kamu tarafindan finanse edilirler.

Bolgesel kalkinma ajanslarinin faaliyetleri soyledir; i¢sel kalkinma, yabanci
yatirimlar1 bolgeye ¢ekmek, girisimlere verilen hizmetler, yetkililere verilen hizmetler,
egitim hizmetleri ve uluslararasi faaliyetler olarak altiya ayrilmaktadir (Kayasii ve Yasar

2003: 352).

Bolgesel kalkinma ajanslarinin gorev ve yetkileri ise su sekildedir (KAKKGHK,
2006-Kanun No: 5449);

» Yerel yonetimlerin bolgedeki faaliyetlerinde planlama ve koordinasyon
caligsmalarina teknik destek saglamak.

» Bolgede uygulanmasi diigiiniilen plan ve programlara yardim etmek,
uygulanacak faaliyet ve projelerin sonuglarini gozlemlemek, degerlendirmek ve kalkinma

bakanligina bildirmek.
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» Kirsal ve yerel kalkinma i¢in hazirlanmis olan plan ve projelerin bolge plan ve
programlarina uygun olarak hazirlanmasini saglamak.

» Kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve diger kuruluslar
arasindaki isbirligini arttirmak. Hazirlanacak ve uygulanacak olan plan projelerin ortak
sekilde yapilmasina dikkat etmek.

» Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge i¢in hazirlanan plan ve programlarina
miinasip sekilde kullanmak veya kullandirmak.

» Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinda rol oynamak igin
bolgede yer alan kaynaklari tespit etmek, rekabet giiciinii arttirmak i¢in ¢aligmalar
yapmak ve yapilan ¢alismalara destek vermek.

» Bolgenin sahip oldugu degerleri hem ulusal hem de uluslararasi alanda
tanitmak.

» Bolgeye yatinnmin ¢ekilmesi i¢in bolgede galigmak isteyen yatirimcilarin her
tiirlii iglemlerini tek elden yonetimini saglamak. Kobilerin desteklenmesini saglamak ve
girisimcilere {iretim, pazarlama, yonetim siireci, Orgilitlenme ve isgilicii egitimi gibi
konularda bilgi vermek, bu konularda gerek duyulmasi halinde ilgili kurum veya
kuruluslarla isbirligi yapmak.

» Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarin bolgede
tanitimin1 gergeklestirmek ve bolgedeki geng girisimcilerin bu programlar kapsaminda
proje liretmesine katkida bulunmak.

» Ajans hakkinda ter tiirlii islemlerin giincel olarak yer aldigi bir internet sitesi

kurmak.
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IKiNCi BOLUM

UNIVERSITELERIN YEREL KALKINMADAKI ROLU VE AFYON
KOCATEPE UNIVERSITESI

1. UNIVERSITE KAVRAMI

Universite kelimesinin kokeni, Latince universitas magistrorum at scholarium
sozciiklerinden kaynaklanan, kisaca egitmenler ve alimler toplulugu olarak bilinen bir
kavrama dayanmaktadir. Universite kelimesi biitiin, biitiinliik, birlik, evren, yaratilmis her
sey anlamina gelir. Ortacag zamaninda her tiirlii toplumu belirtmek i¢in kullanilan genel
bir terimdi. Lonca, ticaret, kardeslik vb. gibi. Daha sonralar1 anlami1 yavas yavas degismis
Ogrenci ve akademisyen topluluklarini temsil eden egitim-0gretim alani olan {liniversite

anlamini almistir (Alemu, 2018: 211).

Universite, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun’unun 3. Maddesinin d bendinde
(14.11.1981) “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekgretim kurumu” olarak
tanimlanmaktadir.

Universite ortamu, aklin duygularm &niine gegtigi, olaylarin kisilerce goriilerek ve
tartigilarak incelendigi ortam olarak tanimlanmistir. Bagimsiz olan bu alanda, topluluklar
veya kisiler diisiince ve fikirlerini paylasarak ortak hedefler dogrultusunda, kamu yararina
bilgi liretmekte ve yaymaktadir. Belli bir {ilke igindeki farkl kiiltiir ve goriislere sahip
ogrencilerle sinirli kalmayan, Diinya’nin her tarafindan farkli kiiltiire sahip olan
ogrencileri bir araya getiren, bilimin agir bastig1 sosyal gelisimin tamamlandigi, egitim-
Ogretim ve arastirmalarin  biitlin alanlarda yapildigi, evrenselligin  olustugu
toplumsallagma ortami olan tiniversiteler, insanligin ortak problemlerini inceler ve ¢6ziim
yolu arar. Universitelerin evrenselligi de bu anlayistan kaynaklanir (Okay Toprak, 2012:
36; Altung, 2018: 3).

Ulkelerin bilimsel, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve teknolojik kalkinmasinda
onemli rolleri bulunan {iniversiteler, toplumlarin ihtiya¢ duydugu insan giiciiniin
egitilmesinde ve toplumsal hizmet agisindan da 6nemlidir (Basbakanlik, 1992: 9; Yilmaz

ve Kaynak, 2011: 4).
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Universiteler, toplumun ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirirken,
biinyesinde yaptig1 bilimsel ve teknolojik arastirmalarla da toplumun sorunlarina ¢éziim
arayan onder kurumlardir. Bilim, evrensellik, birlik ve birlestiricilik unsurlar1 ile olusmus
bilim adami1 ve 6grenciler toplulugu anlamini tasiyan tliniversiteler, egitim kurumlarinin
en iist mertebesinde bulunmaktadir. Universiteler, ulusal, demokratik, laik ve c¢agdas
egitim- o6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde tilkemizin kalkinmasi igin bilimsel

arastirma, yayim ve danismanlik yapmakla gorevli, bilimsel 6zerklige ve tlizel kisilige

sahip kurumlardir (Durukan, 2004: 19-20).
1.1. UNIVERSITELERIN AMAC VE FONKSIYONLARI

Universiteler bilimsel ve teknolojik arastirmalar yaparak bilgi {iretmeyi ve bunlar
yaymay1 amaglar. Bu yolla kisa donemde bdlgesel, uzun zamanda ulusal kalkinmaya
katkida bulunmay1 amaglar (Dilmag, 2017: 23). Kalkinmanin yaninda demokratiklesme
acisindan da iiniversitelere gorevler diismektedir. Universitelerin demokratik sistemin
olustugu, demokrasi uygulamalarinin 6rneklenmesi agisindan 6nemi biiyiiktiir. (Caligkan,
2010: 170). Tarihi siire¢ iginde {iniversitelerin amaci kiiltlir seviyesini ylikseltmektir.
Daha sonraki siiregte bu amacin yanimna mesleki teknik bilgileri saglama amaci

eklenmistir.

Ulkelerin ve toplumlarin gelisiminde ve kalkinmasinda etkili, kiiltiirel etkilesim
acisindan oncii kurumlardir. Universiteler bilgiyi iiretip genglere aktarirken insanimn
kendini kesfetmesini saglayan ve evrensel degerlere sahip, rasyonel diisiinen bireyler
yetistirmesi ve toplumun yasam diizeyini arttirmasi gibi dnemli sorumluluklara sahiptir.
Ayni zamanda nitelikli insan giicli yetistirirken toplum sorunlarina ¢oziim iretirler

(Durukan, 2004: 21-22; Caliskan, 2010: 170).

Universitelerin {istlendigi roller {i¢ baslik altinda toplanabilir. Bunlar énciiliik,

nitelik artirma ve kalkinmaya katkidir.

Onciiliik: Universiteler, toplumlarin egitim-6gretim, arastirma, kiiltiirel, spor,
ekonomik, sosyal, politik agidan Oncii kuruluslarindandir. Toplumlarin gelismesi
acisindan tniversitelerin Onciiliik roliinii yerine getirmesi ¢ok dnemlidir. Bulunduklari
illerde egitim-6gretimde, bilimsel etkinliklerde, kiiltiirel etkinliklerde, sportif
etkinliklerde, tip fakiiltesi bulunan {iniversitelerde saglik hizmetlerinde ve ekonomik

etkinliklerde 6ncii olmasi gerekmektedir (Erdem, 2013: 112).
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Nitelik Artirma: Universiteler egitim Ogretimin, arastirmalarm, toplumsal
hizmetlerin niteligini siirekli yiikseltme arayisi icerisindedirler. Nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinde liniversitelerin rolii ¢ok biiytiktiir. Yetistirilen insan sayisindan daha ¢ok
nitelikleri 6nem tagimaktadir. Bilimsel arastirmalarda bilime, problemlerin ¢oziimiine,
var olunan durumun gelistirilmesine katkida bulunuyorsa nitelik bakimindan iyi durumda

oldugu diisiintilebilir (Erdem, 2013: 112).

Kalkinmaya Katki: Universiteler egitim-6gretim, arastirma, sosyoekonomik,
politik ve toplumsal hizmet agisindan oncii olmasi, nitelikli insan giicii yetistirerek ve
bilimsel aragtirmalar yaparak problemlerin ¢oziimiine sagladigi katkilar ile kalkinmaya
direkt olarak katki saglamaktadir. Ozellikle sanayinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii
yetistirirken {iniversite-sanayi isbirligi ve ihtiya¢ duyulan sayida ve nitelikte insan
yetistirilmesine Oonem verilmelidir. Ekonomide Onem tasiyan tarim, ticaret, sanayi,
ulasim, madencilik, enerji alanlarinda nitelikli insan yetistirmesi ve iilke kalkinmasi igin
ihtiyac olan bilgi ve teknolojiyi iiretmesi ile kalkinmaya etkide bulunur (Erdem, 2013:
112-113).

UNESCO 1991°de iiniversitelerin bes islevi oldugunu belirtmistir (Bing6l, 2012:
44):

» Egitim islevinin, arastirma ve dgretimi birlestirerek saglanmasi gerekir.

» Mesleki egitim saglanmalidir.

» Arastirmalarin birden ¢ok disiplinin ig birligi iginde bir arada c¢aligsarak
yiirlitiilmesi i¢in ortam saglamalidir.

» Hem bolgesel katki saglamasi hem de uluslararasi rolii olmasi gerekir.

» Toplumun sosyal ve bilimsel agidan geligsmesini saglayan rolii olmalidir.

(Cleary, 2002), caligmasinda bolgesel kalkinmada anahtar bir rol oynayan
tiniversitelerin temel fonksiyonlarini su sekilde siralamistir (Cleary, 2002°den akt. Cetin,

2007: 219):

» Bolgesel bilgi ekonomisinin ve toplumun destekleyicisidir,

» Ekonomik istikrarda 6nemli rol alma,

» Bolgenin sosyal yagamin temel giicii olma,

» Kiiltiirel kaynaklarin temelini olusturmada ve gli¢lendirmede etkili olma,
» Bolgenin uluslararasi igbirliginde ve disa agilmasinda etkili bir ara¢ olma,

» Yenilikgi faaliyetlerin ve girisimciligin temel kaynagi olma,

30



» Girisimci Uiniversite 6zelligiyle bolgesel ekonomide aktif rol alma.

Avrupa Universiteler Birligi’nin (EUA) Graz Deklarasyonu’nda iiniversitelerin

fonksiyonlar1 sdyle belirtilmistir;

> Universitelerin kamu sorumlulugu olarak kalmasini saglamak,

» Arastirmay yiiksekdgretimin parcasi olarak gormek,

» Saglam kuruluslar olusturularak akademik kaliteyi arttirmak,

» Hareketliligi ve sosyal boyutu gelistirmek,

» Kalite gilivencesi i¢inde bir Avrupa i¢in politika ¢ergevesinin gelistirilmesini
desteklemek,

» Universiteler olarak reformun merkezinde olmak.

Bu amaglar, roller ve fonksiyonlar dogrultusunda {iniversitelerin goérevleri su
sekilde siralanabilir (Okay Toprak. 2012: 37-38):

» Bilim arastirmalar1 yapmak,

» Biinyesindeki uzman kisilerce danigmanlik faaliyetleri gergeklestirmek,

> Ulkenin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmek,

» Yasam sartlarin1 ylikseltmek ve bilgi diizeyini artiracak verileri yaymak,

> Orgiin, ikinci 6gretim ve uzaktan egitim gibi yontemlerle yiiksek dgretim
faaliyetlerini gerceklestirerek toplumun egitim seviyesini yiikseltmek,

> Ozel ve kamu kuruluslariyla is birligi yapmak ve sosyoekonomik ydnden
ilerlemenin basamaklarindan olmak,

» Egitim teknolojilerini gelistirmek.

Universitelerin kurulduklari dénemlerden bu yana bilginin iiretilmesi, bilginin
yayilmas1 ve gerekli insan sermayesinin yetistirilmesi gibi geleneksel islevleri
bulunmaktadir. Bu geleneksel islevlere liniversite sanayi isbirlikleri, inovasyon yaratma

ve ¢evreye katki gibi modern islevlerde dahil olmustur. (Siirmeli, 2008: 8-9).
2. UNIVERSITELERIN TARIHSEL GELIiSIMI

Universitelerin tarihi gelisimi M.O. V. yiizyilin baslarina dayanmaktadir. Eflatun
(Platon) tarafindan Atina’da kurulan Academia (Akademi) Okulu (M.O. 400) ile
Aristo’nun kurdugu Lyceum Okulu (M.O. 387) yiiksekdgretim kurumlarinin ilk rnekleri
olarak gosterilebilir. Universite 6zelliklerini tasiyan bir diger bilim merkezide
Iskenderiye Kiitiiphanesi'dir (M.O. 330-200). Iskenderiye Kiitiiphanesi 200.000 ile
700.000 cilt aras1 degisen el yazmasi esere sahip olan bir kiitiiphanedir. Doguda ilk
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kurulan {iniversite ise Fas’in Fez sehrinde 859°da Emevilerin kurdugu Keyruvan
Universitesidir. Dogunun en eski iiniversiteleri Fas, Kurtuba, Girnata Universiteleridir.
Batida Bologna, Pavia, Revenna, Paris gibi {iniversiteler din adamlar1 tarafindan uzun
siire kontrol edildi (Bilgin, vd. 2009: 35-36). Bologna, Paris, Oxford Universitelerinin 11.
ve 12. yiizyillarda Avrupa’da kurulan ilk iiniversitelerin ornekleri oldugunu savunanlar
oldugu gibi, ilk {niversite Orneklerinin medreselerin kurulmasiyla basladigini
savunanlarda olmustur (Giinay, 2007: 1).

fIki 1067 yilinda Bagdat’ta kurulan, daha sonra isfahan, Nisabur, Belh, Basra,
Musul gibi sehirlerde de kurulan Nizamiye medreselerinin, kurulus felsefesi, hedefleri,
egitim dgretim yontemleri, okutulan dersler agisindan, {iniversite fikrine sahip olduklari

sOylenebilir (Tozlu vd., 2016: 1).

11. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan kilise merkezli iiniversitelerin, 16. yiizyildan
itibaren tizerindeki kilise etkisi azalarak devletin etkisi artmaya baglamistir ve kamu
yoneticilerini yetistirmeye yonelik programlar hazirlanmistir. 17. yiizyilda ise iiniversite
ogrenciligi asil ve zenginlerin ¢ocuklarina ayricalikli bir hale gelmistir. Universitelerin
kapilarinin, toplumun her kesimine agilmasi 19. yiizyilda gergeklesmistir (Kavili Arap,
2010: 4).

19. yiizyilda Wilhelm Von Humboldt Universitesi Almanya’da kurulmustur. Bu
tiniversitenin kurulmasi ile modern iiniversitenin temelleri atilmistir. Kurulan bu
tiniversitede mesleki 6gretim ve arastirmanin beraber yiirlitiilmesi amaglanmistir. Bu
tiniversite modeli tarithte arastirma iiniversitesi adin1 almistir. Ayrica tiniversitede 6gretim
tiyelerinin ve Ogrencilerin herhangi bir baski olmaksizin arastirmalarimi 6zglirce

yapabilmeleri amaglanmistir. Daha sonraki iiniversitelere de 6rnek olmustur (Tezcan,

2019: 53).
2.1. DUNYADA UNIVERSITELERIN GELISiMI

Universitelerin  gecmisi M.O. acilan Academia, Lyceum, Iskenderiye
Kiitiiphanesine dayanmaktadir. Eflatun ve ondan egitim alan Aristo’nun kurdugu bu
okullarda herhangi baskinin olmamasi diigiince ve fikir 6zgiirliigii agisindan daha sonra

kurulan iiniversitelerin yapisini etkilemistir (Sakli ve Akbulut, 2017: 9).

Eski Yunan’da politikac1 ve tiiccarlar gezgin alimlerden, Islam diinyasinda din
O0grenimi gormek isteyenler camilerdeki hocalardan, Hindistan’da kendilerini gelistirmek

isteyenler Brahmin alimlerinden para karsiliginda ders almislardir. Bu durum tist diizey
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devlet yoneticilerinin yetistirilmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu amacgla Roma
Imparatorlugu M.S. 100-200 yillarinda hukuk 6gretimi baglatmistir. Cin’de kurulan
Imparatorluk Akademisi’nin (M.O. 124) 6grencisi M.S. 250°de 30.000’¢ ulasmustir.
Katoliklerin manastir okullari, Hristiyan Ortodokslarinin din adamlarini yetistirdikleri
seminerleri (seminary) ve Musevilerin din adamlarini yetistiren Yeshiva okullar1 da eski
yiiksekogretim kurumlar: arasina girebilir. M.S. 425°te Bizans imparatoru Il. Theodosius
tarafindan Istanbul’da hukuk, felsefe, yunan ve latin edebiyat1 egitimi veren kurum
kurmustur ve o zamana kadar kabul gérmiis olan biitiin yasalari, biitlinlestirerek Codex
Theodosianus ad1 verilen tek bir metin haline getirmistir. islam diinyasinda ise 11. yiizyila
kadar cami ve mescitlerde verilen egitimin yapisi, daha sonraki zamanlarda temel egitim
bilimlerinin éneminin artmasiyla degisiklige ugranustir. Ilk resmi medrese Nisabur’da
acilmis olup, daha sonra Nizamiye Medreseleri kurulmustur. Medreseler 12. yiizyil ve 15.
yiizyillar arasinda Misir, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Endiiliis’te yaygimlasmistir (Giiriiz,
2003: 1-2).

Universite kavraminin giiniimiizdeki anlamina en yakimn kullanihist 11. ve 12.
yiizyillda kurulan Bologna (1088), Paris (1160), Oxford (1167) Universiteleri ile
gerceklesmistir (Altuntas, 2014: 16). Bologna Universitesi ve Oxford Universitelerinde
hukuk alaninda, Paris Universitesinde ise Hristiyan ilahiyat: alaninda dersler verilmistir
(Antalyali, 2007: 28). Bologna Universitesinde rektérii, dgrenciler secmekte fakat egitim-
ogretim icerigine dgretim iiyeleri karar vermekteydi. Paris Universitesinde ise rektor ve
dekanlar 6gretim tiyeleri tarafindan secilmekteydi. Bu iiniversitelerden sonra Oxford,

Montpellier, Padua, Orleans ve Cambridge Universiteleri agilmistir (Alan, 2017: 30).

Universite daha onceki kurumlardan daha farkli bir siire¢ ve yapida ortaya
cikmistir. 11. ylizy1l sonu ve 12. ylizy1l basinda tiniversitelerin yapisi ¢esitli siyasi, dini
ve sosyoekonomik faktorlerin olusturdugu ortamlarda sekillenmistir. Yunan, Roma ve
Islam medeniyetleri iiniversiteleri, dgretimin igerigi konusunda etkilemistir. Bilim
adamlar1 ve diisiiniirlerin kitaplar1 6gretim gereglerini olusturmustur. Universitelerin
onciileri tip, hukuk, sanat ve teoloji okullar1 olmustur. Fakat Ortacag Avrupasi’nda sanat
bugiinkii anlamindan ¢ok, bilim ve beceri anlamlarina daha ¢ok yakindir. Ortacag’da
serbest ve mekanik sanatlar olarak ikiye ayrilmistir. Mekanik sanatlar, tip, miihendislik,
mimarlik, tarim, eczacilik, dis¢ilik ve veterinerlik gibi alanlar1 kapsarken, serbest sanatlar
ise mantik, retorik, gramer, aritmetik, geometri, astronomi ve miizik alanlarinm

kapsamaktaydi. Yeni kurulan iiniversiteler genel olarak onceki tniversitelerden bazi
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nedenlerle uzaklasan 6gretmenlerden etkilenmis ya da onlar tarafindan kurulmustur.
Ornegin Oxford Universitesi, Paris yonetimi ile anlasmazlik yasayan ogretmenler
tarafindan bu iilkeye go¢ etmeleriyle birlikte kurulmustur. Cambridge Universitesi, bazi
tiniversite 6grencilerinin, kralin ve belediye baskaninin istekleri ile Oxford’dan go¢ eden
dgretmenler tarafindan kurulmustur. Orleans ve Angers Universiteleri ise aymi sekilde
kralin muhafizlar1 tarafindan bazi 6grencilerin 6ldiiriilmesi ile Paris’ten uzaklasan
Ogrenci ve 6gretmenler tarafindan kurulmustur. Bologna da yerel yonetim ve imparatorla
anlasmazlik yasayan Ogretmenler Padua’ya go¢ etmis ve 1222°de bu sehirdeki
tiniversiteyi kurmuslardir. Ayrica papa, imparator ve kralin direkt kurdugu
tiniversitelerde bu kurumlarin gelismesinde ve yayginlagsmasinda etkili olmuslardir.
Ispanya Krali IX. Alfonso ve Portekiz Krali Denis tarafindan Salamanca ve Lisbon
tiniversiteleri kurulmustur 14. yiizyilin ortalarina kadar Oxford ve Cambridge
Universiteleri disindaki Universitelerin hepsi Italya, Fransa ve Ispanya’daydi. Daha sonra
bu iilkeler disinda kurulan ilk iiniversiteler, Roma imparatorlarinin direkt kurdugu Prag
(1347) ve Krakow (1364) Universiteleridir. Daha sonra Avusturya, Almanya, Macaristan,
Iskogya, Belgika, Isvicre, Slovakya, Danimarka ve Isvec’te iiniversiteler acilmistir

(Giliriiz, 2003: 2-6).

Universitelerin tarihi gegmisi, ii¢ farkli yapinmn olusumu ve birbirine déniisiimii

ile tanimlanabilir. Bunlar (Tekeli, 2003: 128; Tiirel, 2004: 153) :

» Ortacag ile 6zdeslesmis Kilise merkezli tiniversite
> Ulus Devlet Universitesi (Von Humbolt)
> Multiversite (Bilgi Toplumu Universitesi)

Modern tiniversiteler kuruluncaya kadar {iniversiteler kiliseye ve papaliga bagl
lonca ve meslek orgiitii olarak kurulmustur. Bu kurumlarin adi Latince ‘universitas’
sozcligii olan, hocalar veya Ogrenciler birligi ve lonca anlamima gelmektedir. (Kenan,

2016: 6).

Bu loncalar, 6gretmenler ve 6grencileri 6gretimi gergeklestirmek icin bir araya
getirmigtir. Loncalar iki farkli model olarak ortaya cikmustir. Ilki &grencilerin
denetiminden sorumlu olan model. Bu modele Bologna Universitesi 6rnek verilebilir.
Ikinci lonca modeli ise dgretim iiyeleri loncasi seklindedir. Paris Universitesi ise bu

modele 6rnek verilebilir. Universiteler Fransa, Italya ve Ingiltere’de gelismeye basladi.
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Daha sonra biitiin Avrupa’ya yayildi (Tekeli, 2003: 129). 14. ve 15. yiizyillarda iiniversite
sayis1t Avrupa’da 63’e ¢ikmistir (Okay Toprak, 2012: 41).

Reformasyon (15. ve 16. yilizyilin Avrupa insaninda ortaya ¢ikan goriis degisikligi
sonucu, kilisenin devlet yonetiminden ayr1 dinsel bir 6rgiit olarak faaliyet gostermesine
neden olacak olan dini reform.) sonrasinda Kalvinist ve Protestan tiniversitelerinin
gelismesi, {iniversite modelini de degistirmeye baslamistir. I¢e kapanik sistem halindeki

yonetim topluma agik hale geldi (Versan, 1988: 4).

Kilise merkezli tniversite, bilimsel, siyasal ve teoloji bilgileri veriyordu.
Ogretmenler uzmanlasmis degildi. Universitelerin bilime kapali, dine dayali diisiinceden
cikip bilimsel diigiinceyi benimseyen kurumlar olmasi, Napolyon’un Fransa’da ¢ikardigi
yasa ile liniversitelerin kapatilip yerine elit yiilksekdgretim kurumlarinin (Grandes Ecoles)
acilmasiyla baglamistir. Kamu yoneticilerini yetistirmeye yonelik programlar

hazirlanmistir. (Tezcan, 2019: 53).

Bilgi merkezli {niversitelerin bi¢cimlenmesinde iki faktor etkili olmustur.
Bunlardan birincisi tiniversite disinda gerceklesen bilim devrimi, ikincisi ulus devletlerin
olugmasi ve ulusculugun gelismesidir. Bu model 19. yiizyilin basinda William Von
Humboldt tarafindan onerildiginden dolay1 onun adiyla anilir. Bu tiniversite modelinin
Ogretim disinda arastirma ve kiiltiirel doniisiim islevleri de vardir (Tekeli, 2003: 132;
Tiirel, 2004: 151).

Ikinci Diinya savasma kadar bu modelde devam eden iilkeler, daha sonra yap1
degisikligine gitmistir. Alman {niversitelerinin bilim alanindaki Onciiliigiini ABD
tiniversiteleri almigtir. ABD’de ortaya ¢ikan yeni yapidaki {liniversiteler 6gretim, temel
uygulama, arastirma ve topluma hizmet verme iglevlerini tagimaktadir. Bu yeni yapidaki

tiniversiteler Multiversite olarak tanimlanmistir (Tekeli, 2003: 133).

19. yiizyilin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda temel ve uygulamali arastirmalar
tiniversitelerde artmis, ayrica fen bilimlerinin 6nemi artmistir. Miihendislik, tip, hukuk ve
Ogretmenlik egitim-0gretim programlart olarak tiniversitelerde yerlerini almiglardir.
Bilgiye dayali iiretim faaliyetleri {iniversitelerin hem yerel, hem ulusal diizeyde dnemini

arttirmistir.
2.2. TURKIYE’DE UNIVERSITELERIN GELISiMi

Osmanli imparatorlugunda yiiksekogretim kapsamindaki gelismeler ve

Cumbhuriyetin ilanindan gliniimiize kadar olan gelismeleri kapsar.
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2.2.1. Cumhuriyet Oncesi Universiteler

Tirk yiiksekdgretiminin glinlimiizdeki halini nasil aldigin1 anlamak igin
Cumhuriyet’ten 6nce Osmanli Devleti’nin  yiiksekogretim  gegmisini  incelemek

gerekmektedir.

Osmanlt Devleti’nde yiiksekdgretim kurumlart medreselere dayanmaktadir.
Medrese Arapca bir kelime olup, Islamiyet’in ilk dénemlerinde cami ve mescitlerin
yaninda bulunan dershane anlamina gelmektedir. Medreselerin amaglar1 Kuran-1 Kerimi
Ogretecek ve namaz kildiracak din adamlar1 yetistirmekti. 10. ylizyilda medreseler daha
iist seviyede egitim-6gretim yapilan kurumlar haline gelmistir. Buhara’da agilan Faracek
Medresesi (937) ilk medrese olarak kabul edilmistir. 11. yiizy1la kadar islam diinyasinda
medreselerde verilen egitim, din agirlikli dersleri olusturuyordu. Daha sonraki geligim
sirecinde temel egitim bilimlerinin 6nemli hale gelmesiyle, egitim kurumlarinda
degisikliklere gidilmistir. Arapga, siir, felsefe, tarih, cografya, miihendislik, matematik,
kimya ve tip dersleri verilmeye baslanmistir (Giiriiz, 2003: 291).

[k resmi medrese Nisabur’da Biiyiik Selguklu Sultan1 Tugrul Bey tarafindan
acilmistir. 1067°de Bagdat’ta Alparslan tarafindan acilan Nizamiye medreselerinin ilki,
bilim merkezi 6zelliklerini tasimaktadir. Bu medresede Islami ilimler, felsefe, mantik,
matematik, hukuk, tarih ve dil bilimi konularinda ¢alisilmaktayd: (Goktiirk ve Dag, 2014:
463).

Medreseler, Islam’1n ilkelerine dayanan devletin saglamlastirilmasinda 6nemli bir
etki yaratmislardir. Ilk Osmanli medresesi ise iznik Orhaniyesi’dir. (Iznik Medresesi).
Daha sonra Universite niteligi tasiyan ilk kurum Sahn-1 Seman Medresesi Fatih
zamaninda agilmigtir. Ardindan Siileymaniye Medresesi ve Ayasofya Medresesi
kurulmustur (Barrows, 1990: 5).

Fatih Sultan Mehmet’in kurdugu medresede matematik¢i Ali Kusgu ve ulemadan
Molla Hiisrev gibi hocalar ¢calismistir. Bu medreselerde yapilan ilmi ¢aligmalar, Kanuni
devrinde daha da ilerlemis ve Kanuni Sultan Siileyman’in kurdugu medreselerde
matematik, doga bilimleri ve tip okutulmustur (Kiiciikcan ve Giir, 2009: 126).
Siileymaniye Medreselerinde Dariiltip, Dartilgsifa (Tibbi bilgilerin uygulamalarinin
yapildig1 bdliim), Dariilakakir (Eczane), Dariizziyafe, Tabhane ve Imarethane yer almistir

(restorandergisi.com).
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16. ylizyildan sonra medreseler bozulmaya baslamistir ve 18. yiizyilinin ikinci
yarisindan sonra egitim sistemi degismeye baglamistir. Osmanli Devleti askeri okullarin
kurulmasina karar vermis ve 1733’tc Hendesechane olarak adlandirilan Askeri

Miihendislik Okulu agilmistir (Simsek, 2016: 134).

Daha sonra 1773’te Bugiinkii Istanbul Teknik Universite’sinin (ITU) kokenini
olusturan Miihendishane-i Bahri Hiimayun ac¢ilmistir. Bu mithendislik okulu ilk Osmanli
modern yiiksekokuludur. Bu okulun devaminda subay yetistirmek amaciyla
Miihendishane-i Berri Hiimayun agilmistir. 2. Mahmut zamaninda 1827 yilinda Tiphanei
Amire (Tibbiye) ve 1834 yilinda Mektebi Uliim-1 Harbiye yiiksekokullar1 agildi. Bu
gelismeler gosteriyor ki baglangicta modern egitim anlayisi askeri yiiksekokullarla sinirl
kalmistir. Osmanli’da sivil egitimin ilk adimlart Mekteb-i Maarif-i Adliye, Mekteb-i
Ulum-i Edebiye ve Riistiye mektepleri ile atilmigtir. Yirminci yiizyil baginda Fransa’daki
“Grands Ecoles” e benzer sekilde gesitli bakanliklara bagli olarak 1876’da Mekteb-i
Miilkiye, 1878’de Hukuk Mektebi, 1882°de Ticaret Mekteb-i Alisi, Mekteb-i Sanayi-i,
Nefise-i Sahane ve 1909’da kurulan Mihendis Mekteb-i Alisi de iilkemizdeki Bati

tiiriindeki yiiksek 6gretim kurumlarmin diger rnekleridir (Ozaslan vd., 1998: 39).

Medreseler yenilesme hareketlerinde geri kalmis, ancak halkin dini hassasiyeti ve
ulemalarin direnci medreselerin kapanmasina engel olmustur. Bu durum medreselerin
disinda yeni bir yiiksekdgretim kurulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Dini etkilerden
uzaklasmis, modern, laik bir {iniversite kurma fikirleri 1845°te ortaya ¢ikmaya baslamig
ve bu nedenle Osmanli Devletinin ilk tiniversitesi niteligini tagiyan Dariilfiinun 1863°te
acilmistir. Osmanli doneminde kurulan {niversite kavramina en uygun okul olan
Dariilfiinun ‘un amaci devlet memuru olmak isteyenlere gerekli bilgileri kazandirmaktir.
Bu kurum Dariilfiinun-u Osmani (1870), Dariilfiinun-u Sultani (1874), Dariilfiinun-u
Sahane (1900) ve Dariilfiinun-u Osmaniye (1904) isimleriyle bir¢ok kez agilip
kapanmistir. Inas Dariilfiinun ise Osmanli’da atilan bir diger iiniversite adimidir. Bu
tiniversite kizlara yonelik 3 yillik, kadin 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulan

yiiksekogretim kuruludur (Simsek, 2016: 146).
2.2.2. Cumhuriyet Sonrasi Universiteler

Cumhuriyet egitim politikas1 hedefleri Kurtulus Savasi (1919-1923) sirasinda
belirlenmistir. 1921 yili temmuz ayinda 250’den fazla 6gretmenin katilimiyla Ankara’da

gerceklesen Egitim Konseyi Toplantisi, Cumhuriyet egitim politikasinin ana hatlarinin
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olusturulmasinda doniim noktas1 olmustur. Ulusal, demokratik ve laik bir egitim sistemi
olusturma gorevi konsey tarafindan ortaya atilmigtir. 1923°te Cumhuriyet kuruldugunda
egitim sisteminde hala medrese kiiltiirii hiikiim siiriiyordu. Daha sonra laiklik kurallarina
aykir1 olan tiim kurumlar, 3 Mart 1924 Tevhidi Tedrisat Kanunu ile kaldirilmis olup biitiin
okullar Egitim Bakanliginin yapisina dahil edilmistir. Boylece Osmanli egitim sisteminin
temel 6zellikleri olan dini ilkeler ortadan tamamiyla ortadan kalkmistir. (Ersoy, 1981: 3;
Barrows, 1990: 16)

Cumhuriyet sonrast 1924’te Dariilfiinun-u Osmani okulunun adi Istanbul
Dariilfiinunu olarak degistirilmistir. Cumhuriyet tarihinin ilk {iniversitesi niteligini
tasimaktadir. Cumhuriyet zamani kurulmasina ragmen ge¢mis zaman oOzelliklerini
tasimaktadir. Bu ylizden beklentileri karsilayacak niteliklere sahip degildir (Simsek,
2016: 147).

1924°te Dariilfiinun, 1928’de Miihendis Mektep Alisi, Maarif Vekaletinden
(Egitim Bakanlig1) ayrilarak Katma Biitceli Tiizel Kisilik olup, 6zerklik kazandilar. 1923
yilindan itibaren Istanbul disinda Ankara’da da yiiksekdgretim baslamistir. 1923°te Harp
Okulu, 1925°te Leyli Hukuk Mektebi ve Musiki Muallim Mektebi, 1927°de Gazi Orta
Ogretim Okulu ve Egitim Enstitiisii kurulmustur (Ersoy, 1981: 3).

1928’de Latin Alfabesinin kabul edilmesi ve kullanilmasinin zorunlu gelmesiyle,
niifusun okuryazarlik oraninin artirilmasi amaglanmistir. Bu amaca yonelik iilke
genelinde Millet Mektepleri acilmistir. 1931°de bilimsel aragtirmalar yapmak ve Tiirk
tarihi hakkinda yayinlar tiretmek i¢in Tiirk Tarth Kurumu kurulmustur. 1932°de ise Tiirk

dilini gelistirmek amaciyla Tiirk Dil Kurumu kurulmustur (Barrows, 1990: 6).

1933’te iiniversite reformu ile batidan alinan terimler ile Tiirk {iniversiteleri
kurulmustur (Giinay, 2007: 1). 1933’te Dariilfiinun kapatilmis yerine Istanbul
Universitesi acilmistir. Yine 1933 yilinda iiniversite, fakiilte, rektdr, dekan gibi kelimeler
Tirkiye’de ilk defa yliksekdgrenim literatiiriinde yer almistir ve ilk kez hukuksal olarak
kullanilmistir. Bu adim Cumhuriyet déneminde modern iiniversitenin ilk adimidir. (Kilig,

1999: 9).

Ankara’da Yiiksekokullarin sayist artmaya devam etmistir. 1933 yilinda Yiiksek
Ziraat Enstitiisti, 1934 yilinda Milli Musiki ve Temsil Akademisi, 1935°te Siyasal Bilgiler
Okulu, Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi kurulmustur. 1935°te Istanbul Yiiksek Miihendis
Mektebi Nafia Vekaletine (Bayindirhik Bakanligl) ve 1938 yilinda tekrar Maarif
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Vekaletine baglanmistir. 1941°de ise Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu Maarif
Vekaletine (Egitim Bakanligi) baglanmistir. (Ersoy, 1981: 3).

1944’te  tek Universiteden ¢oklu {niversiteli sisteme gecilerek 6zerk
Miihendishane-i Berri Hiimayun, Istanbul Teknik Universitesine déniistiiriilmiistiir ve

1946°da Istanbul Universitesi ve Ankara Universitesi kurulmustur (Sargin, 2007: 137).

1946’dan sonra yiiksekogretim talebinin artmasit ile Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinde yeni {iiniversiteler, fakiilteler ve akademiler kurulmustur. Ogrencilerin
sayisal yogunlugundaki artis, yeni modellerin aranmasina da neden olmustur (Barrows,

1990: 7).

Zamanla istanbul ve Ankara disinda da yiiksekokullar agilmaya baslamistir.
1955°te Izmir’de Ege Universitesi, Trabzon’da Karadeniz Teknik Universitesi (KTU),
1957°de Erzurum’da Atatiirk Universitesi agilmistir. 1956 yilinda Ankara’da Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) kuruldu. 1959 yilinda Ankara, Eskisehir, istanbul, izmir
gibi bazi biiyiik sehirlerdeki ekonomi ve ticaret bilimleri okullar1 akademilere
doniistiiriilerek Iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri kuruldu. 1961 Anayasasi’nin 120.
Maddesi ile tniversiteler genis olarak Ozerklik kazanmistir. 1967°de Hacettepe
Universitesi kurulmustur. 1969’da Akademi modelinde miihendislik ve mimarlik
okullarinin kurulmasiyla Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademileri ortaya ¢ikmistir.
1971°de Istanbul’da Bogazi¢i Universitesi kurulmustur. 1973 yilinda 1750 sayili
Universiteler Kanunu ¢ikarilmistir (Yazar ve Averbek, 2018: 1349).

Anadolu’da tiniversiteler kurulmaya devam etmis ve 1973’de Adana’da Cukurova
Universitesi, Diyarbakir’da Diyarbakir Universitesi (Dicle Universitesi), Eskisehir’de
Anadolu Universitesi, 1974°te Sivas’ta Cumhuriyet Universitesi, 1975 yilinda Elaz13’da
Firat Universitesi, Bursa’da Bursa Universitesi (Uludag Universitesi), Malatya’da Inonii
Universitesi, Samsun’da On Dokuz Mayis Universitesi, Konya’da Selguk Universitesi ve

Kayseri’de Kayseri Universitesi (Erciyes Universitesi) kurulmustur. (Ersoy, 1981: 4).

Artan {iniversite ve liniversitelere bagvuran 6grenci sayilarindan dolayr 1974’°te
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) kurulmus ve {iniversitelere smav ile
ogrenci alimina baslanmigtir. Artan talep yiiziinden mektupla 6gretim yapan “YayKur”
ile uzaktan egitim baslamistir. 1981°de yiiriirliige konan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) kurulmus, yiiksekégretim kurumlar tek bir

cat1 altinda toplanmigtir. Boylece 1982°de yirmi yedi tiniversite ile bunlarin altinda olan
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fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuar ve meslek yiiksekokullar1 ile birlesik bir yap1
halini almistir. 20.07.1982 ve 41 SKHK (2809 SK) ile ayn1 giinde alt1 ayr1 sehirde sekiz
iiniversite kurulmustur. Bu {iniversitelerin {i¢c tanesi Istanbul’da Yildiz Teknik
Universitesi digerleri Marmara Universitesi ve Mimar Sinan Universiteleridir, Ankara’da
Gazi Universitesi, Izmir’de Dokuz Eyliil Universitesi, Antalya’da Akdeniz Universitesi,
Edirne’de Trakya Universitesi, Van’da ise Yiiziincii Y1l Universiteleridir (Sargin, 2007:
141). Daha sonra yasal diizenlemelerle vakiflarin 6zel tiniversiteler kurmalarina izin
verilmis ve ilk olarak 1984 yilinda Bilkent Universitesi kurulmustur. 1992 yilinda da Kog
Universitesi faaliyet gdstermeye baslamistir (Ozaslan, vd. 1998: 40).

1992 yilinda 1’1 vakif, 23’1 devlet olmak tizere yirmi dort tiniversite ayni giinde
kurulmustur. Istanbul’da kurulan vakif {iniversitesi olan Kog¢ Universitesi ve Izmir’de
kurulan Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii haric 22 iiniversite orta olgekli illerde
kurulmustur. 1992 yili sonu itibariyle toplam iiniversite sayist 53’e¢ c¢ikmigtir. 1992
yilindan sonra 1993’de Eskisehir’de ikinci iiniversite olan, Osmangazi Universitesi ve
1994 yilinda Istanbul’da yedinci {iniversite olan Galatasaray Universitesi kurulmustur.
2006 y1l1 da 1992 yili kadar 6nemli bir y1l olmustur. Yine ayni giinde farkli bolgelerde 15
tiniversite kurulmustur. Bu yeni 15 {iniversite ile {iniversite sayis1 93 olmustur (Sargin,

2007: 144).

2006 yilindan sonra yeni kurulan {niversiteler ile birlikte Tiirkiye’deki
tiniversitelerin sayis1 74 vakif {iniversitesi, 4 vakif meslek yiiksekokulu, 129 devlet

tiniversitesi olmak iizere toplamda 207 ye ulasmistir.

Sekil 1. Tiirkiye 'de Bulunan Universitelerin Sayilar: ve Oranlar

= Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri = Vakif MYO

Vakif MYO; 1,90%

Devlet “I"Jniversitesi: 129
Vakaf Universitesi: 74 [yaf B
Vakif MYO: 4 35,80%

Devlet
Universiteleri;
62,30%

Kaynak: YOK Bilgi Yénetim Sistemi.
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3. UNIVERSITELERIN KALKINMADAKI ONEMi

Gilinlimiizde bilimin rehberligine ihtiya¢ vardir. Bilgiyi kullanmayan ve bilgiden
yararlanmayan tek bir kisi bile yoktur. Ulkenin giicii bilimsel ve teknolojik ilerlemesine
baghdir. Bilgi iiretimi olmadan teknolojik ilerleme yasanamaz. Teknoloji ithali ise
iilkenin giliglenmesi yerine diger {llkelere bagimli hale gelmesine neden olur.
Universiteler egitim dgretim ile birlikte nitelikli insan giicii yetistiren, bilimsel aragtirma
yaparak bilgiyi lireten ve yayan kurumlar olarak iilkenin gelisip kalkinmasinda ve

giiclenmesinde 6nemli kurumlardir (Durukan, 2004: 20).

Bolgesel dengesizlikler, dengeli kalkinmayi ters yonde etkilemektedir. Bu
durumda iilkeler bolgesel kalkinmaya destek olacak arayislar icine girmistir (Binici ve
Koyuncu, 2015: 114). Universitelerin giiniimiizde genel fonksiyonlariyla birlikte,
bulundugu bolgeye de birgok katkilar1 bulunmaktadir. Toplumsal hizmet ve
sosyoekonomik kalkinmaya katki saglayan onemli kurumlarin basinda {niversiteler

gelmektedir.

Universiteler biinyesinde barmndirdig1 6grencilerin harcamalari ile kurulduklari
bolgelerde farkli sektorlere talep olusturarak 6nemli ekonomik katkilar saglarlar. Ayrica
idari ve akademik personelleriyle istihdam etkileri bulunmaktadir (Giiltekin vd., 2008:
266). Beseri sermayenin gelisiminde de 6nemli rollere sahip olan iiniversiteler bireyin
bilgi ve becerilerini artirir. Egitim O6gretimin yaninda bilginin gelismesinde, yeni
bilgilerin iiretilmesinde ve yayilmasinda faydalari biyiiktiir. Bilimsel alanlardaki
aragtirmalar ile hem yerel hem iilke kalkinmasma yardimci olurlar. Universitelerin
bulundugu bélgenin ve iilkenin sosyoekonomik taraflarina dnemli bir etkisi oldugu agiktir

(Giirkan ve Karatas, 2004).

Bolgesel kalkinmada tiniversiteler sahip oldugu unsurlar ve listlendikleri amag ve
fonksiyonlart ile bulunduklar1 bolgelere katki saglama konusunda Onemli bir rol
iistlenmektedirler. Kalkinma politikalar1 planlanirken her sehirde {iniversite olmasinin
gerekliligi iizerinde durulmus ve tesviklerin saglanacagi belirtilmistir. Ciinkii
tiniversiteler ekonomik yararlarla birlikte sosyal ve kiiltlirel yapimin gelismesinde de
onemli faydalara sahiptir. Kalkinmada tiniversitelerin énemi biiyliktlir. Kurulduklar
bolgeye bolgesel gelir, bolge ekonomisi ve isgiicii hareketliligi saglarlar. Ayrica konut,
saglik, iletisim, tasimacilik hizmetlerinin iyilestirilmesi seklinde de katkilar

saglamaktadirlar (Giindiiz, 2017: 62).
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Universitelerin kalkinma ve bolgesel dengesizliklerin azaltilmasina ydnelik
politikalara uygun olarak, 2006 yilindan bu yana iilkemizde bir¢ok {iniversite agilmis ve

tiniversitesiz sehir kalmamastir.

Giliniimilizde {niversitelerin arastirma, gelistirme, bilgiyi yayma, akademik
calismalarda bulunma gibi goérevleri bulunmaktadir. Ogrencilere verilen egitimin
temelinde aktarilan bilgilerle o tilkenin 6grencilerini yetistirirken ayni1 zamanda tilkenin
gelecegine de yon verilir. Bir iilkenin ekonomik gelismesi devam ettik¢e egitim talebi de
artis gosterir. Bu talebin karsilanmasi i¢in tiniversitelerin yerel, bolgesel ve uzun zamanda
iilke agisindan da faaliyetleri bulunmaktadir. Universitelerde arastirma merkezleri
kurulmaktadir. Bu merkezlerde yerel, bolgesel ve ulusal bazda sorunlara ¢éziim lireten
arastirma ve incelemeler yapilir. Ayrica yeni projeler sunulur. Teknoloji {iretip,
liniversite-sanayi isbirlikleri gergeklestirilir. Beseri sermayenin nitelik ve nicelik
baglaminda arttirilmasinda tiniversitelerin rolii biiyiiktiir. Toplumun ihtiya¢ duydugu

nitelikli is gliciinii yetistirirler (Giirkan ve Karatas, 2004).

HEFCE / Ingiltere Universiteleri Raporu’nda (2001), iiniversitelerin yaptiklari
katkilarin alt1 $dyle ¢izilmistir (Cleary, 2002: 3):

» Bolgesel rekabet edilebilirlik,

» Kentsel ve kirsal yenilenme,

» Yasam boyu 6grenme ve istihdam edilebilirlik,
» Kiiltiirel aktiviteler,

» Sosyal refah,

» Sirdiiriilebilir gevre.

Universiteler, geleneksel egitim dgretim, arastirma, nitelikli insan yetistirme ve
bilgi tiretme islevlerini yerine getirirken yeni olusan taleplere yanit verebilecek bicimde
islevlerini gelistirerek, siirdiirebilmelidirler. Girisimci iniversite kavrami islevlerini
genisleterek, bolgesel kalkinma ve refah ile bag kurulmasini gerektirmektedir (Odabasi,
2006).

(Parellada ve Bertran, 1999: 72-73) calismalarinda girisimci {iniversitenin

bulundugu bolgeye yaptig katkilar1 soyle belirtmislerdir;

» Bolgenin beseri sermayesini arttirmak,

» Arastirma, teknoloji sistemine katkilar,
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» Bolgede teknolojik liderlik gorevini iistlenerek kiiresel bilgi aglari ile bolgesel
ihtiyaglar arasinda koprii olmak,

» Kentlesmeye katkida bulunmak,

» Kiiltiirel gelismelere yol gostermek,

> lyi 6grencileri bolgeye cekmek.

(Goldstein, Mairer & Luger, 1995) calismalarinda tiniversitenin geleneksel
islevlerine, kalkinmaya katkida bulunacak modern islevlerini de ekleyerck asagidaki gibi
sekiz baslik altinda toplamislardir (Goldstein, vd. 1995’ten akt: Drucker & Goldstein,
2007: 127).

i.)  Bilgi Uretmek

Universitelerde gerceklestirilen bilimsel arastirmalar ve projeler sonucu bilgi

iiretilmekte ve bu arastirmalar ile topluma bilgi yaymaktadir.
ii.) Insan Sermayesi Yaratmak

Universitelerde orgiin egitim-0gretim, uzaktan, agik dgretim ve yasam boyu
Ogretim programlarn ile iilke kalkinmasina yonelik is giicliniin, akademik personelin

yetistirilmesi, teknik becerilerin kazandirilmasi ve gelistirilmesidir.

iii.) Mevcut Teknik Bilginin ve Teknolojinin Aktarilmast (Know-How

Transfert)

Universitelerde gerceklestirilen arastirma ve projeler araciligi ile elde edilmis olan
bilgi ve teknolojinin, problemlerin ¢oziilmesinde, mevcut olan bir {iriin veya siirecin
gelistirmesinde kullanilan teknoloji ve know-how transferi, isletmelerin verimliliginin

arttirllmasinda ve isletmelerin rekabet giiciinii arttirmakta dnemi biiyiiktiir.
iv.) Inovasyon Yaratmak

Inovasyon, iiniversitelerin biinyesinde yapilan arastirmalar sonucunda ortaya
cikan yeni iriin ve siireglerin ticarilestirilmesi anlamina gelmektedir. Ulusal ve

uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii arttirmada énemli bir rol tiistlenmektedir.
v.) Bolgesel Liderlik

Universitenin ve personelinin bdlgesel kurum ve kuruluslarda gerceklestirdigi
teknik ve bilimsel destek ile bolgeye dogrudan hizmet etmesi sonucu bolgesel kalkinmaya

onemli katki saglarlar.
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vi.) Sermaye Yatirimi

Universitelerin insa ettigi ingaatlar, laboratuvarlar, arastirma ve teknoparklar ile

bolgeye fiziki sermaye yatirimlar1 yapmaktir.
vii.) Bilgi Altyapis1 Uretmek

Universiteler, kurumlar ve kisiler arasinda olusturulan bilgi aglari, yaratilan
yenilikler ve oOnceden kazanilmis bilgilerin sistematik sekilde kullanicilarla

paylasilmasinda ve uygulanmasinda onemli etkileri vardir.
viii.) Bolgesel Cevreye Etki

Universitelerin, bulundugu gevrelerde sosyo-Kkiiltiirel ve sportif etkiler yaratarak,

bolgeye egitimli ve yaratici kisileri gekerek bolgeyi etkilemesidir.
4. UNIVERSITELERIN KURULDUKLARI iLLERE ETKILERI

Universitelerin kurulduklar sehirlere olan etkileri, kurulduklar1 bolgeye, sehre,
tiniversitenin Olgegine gore farklilik gostermekle birlikte bu bolimde demografik,
ekonomik, mekansal, sanayi, sosyal ve kiiltiirel etkileri basliklari altinda incelenecektir.
Universitelerin kentlere etkisi yaninda kentlerin iiniversitelere olan etkileri de

sorgulanmaktadir.
4.1. DEMOGRAFIK ETKILERI

Universitelerin  kurulduklar1 bolgelerde ilk gdze carpan etkisi demografik
etkilerdir. Her yeni liniversite 6grenci, dgretim elemanlar1 ve g¢alisanlariyla bolgenin
niifus, yas ve gdc¢ yapisinda degisiklikler yaratmustir. Universitelerin kuruldugu ve
bulundugu sehirlerin niifusuna etkisi, sehrin ve {niversitenin Ol¢iitiine gore
degismektedir. Universitelerin kuruldugu bdlgede 6grencilerin niifusu ne kadar yogunsa
ders donemi 6grencilerle gevrili olan sehir, tatil zamani bos bir sehir goriintiisii verebilir.
Ayrica kiigiik veya orta Olgekteki sehirlerin niifus ve goc verilerini degistirmektedir.
Biiyiik 6lcekli sehirlerde ise 6grenci sayisinin niifus igindeki pay1 diistiktiir (Yavuzgehre

Savas, 2016: 238-239).

Fakat tiniversitelerin bu degiskenlere etkisi ve bu etkinin boyutu, kiigiik veya orta
olgekteki sehirlerde daha kolay belirlenebilirken, biiyiik sehirlerde bunu belirlemek daha
zordur. Universitelerin, bulunduklar1 kentlerin niifus yapisina olan etkileri, dncelikle

kentlerin ve tiniversitenin biiyiikliigii ile dogrudan iligkilidir (Isik, 2008: 168-169).
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4.2. EKONOMIK ETKILERI

Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize dek, yeni tiniversitelerin kurulmasindaki
hedeflerden en Onemlisi, iilkedeki bolgesel dengesizlikleri azaltmaya yonelik olarak
tiniversitelerin iilke sahasina esit yayilmasinin saglanmasi ¢abasidir. Bu hedefteki temel
amag biitiin bolgelere egitimin gotiiriilebilmesi, diger taraftan ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel agidan bolgenin canlanmasin1 saglamak ve boylece iilkedeki bolgesel

dengesizlikleri gidermeye yonelik katkida bulunmaktir (Kavili Arap, 2010: 10-11).

Ekonomik etkiler, tiniversitenin kendi harcamalari, G6grencilerin ve ogrenci
ziyaretgilerinin  bolge ekonomisine yaptiklari harcamalarin toplamindan olusur.
Universitelerin yaptiklar1 harcamalar ve istihdam ettigi personeller bélge ekonomisine

ekonomik katki1 saglarlar ve bu katkilar siireklilik arz eder (Toprakei, 2016: 3).

Universiteler, istihdam ettikleri personellerle ve yaptiklar1 harcamalarla
kurulduklar1 bolgelerde, sehirlerde Oonemli ekonomik birimler haline gelmislerdir.
Universitelerde calisan personeller genelde o bolgede ikamet eden kisilerden olustugu
icin bolgede issizlik oraninin diismesine de katki saglar (Atik, 1999: 99). Dogrudan
istihdam edilen kisiler haricinde {iniversiteden kaynakli agilan yeni is yerlerinin istthdam

ettigi kisiler bolgedeki issizligi azaltmada dnemlidir (Lewis, 1988).
4.2.1. Statik Katkilar

Statik katkilar {iretim faktorlerinin degisimi sonucu ortaya cikar. Universite
sayesinde kisa donemli yapilan harcamalardan kaynaklanir (Erkekoglu, 2000: 211).
Statik katkilar dolaysiz, dolayli ve uyarilmis etkiler olmak {izere lice ayrilir. Bu etkilerde,

gelir ve istihdam olmak {izere iki agidan incelenmektedir (Atik, 1999: 100).
4.2.1.1. Dolaysiz Katkilar

Universitelerin yerel ekonomiye dolaysiz etkileri, dolaysiz gelir ve dolaysiz
istihdam olarak ayrilir. Universite biinyesinde idari ve akademik personellerin sayisinin
toplam1 tiniversitenin o bolgeye sagladigi dolaysiz istihdam katkisini, {iniversitenin bu
personellere yaptigi 6demeler toplami ise o {niversitenin yerel ekonomi tizerindeki

dolaysiz gelir katkisini olusturmaktadir (Dag ve Ozen, 2012: 153).
4.2.1.2. Dolayl Katkilar

Universitelerin icinde bulundugu yerel ekonomiye katkilar1 sadece istihdam ettigi

kendi personeli ve bu personellere 6denen maaslar ile sinirli degildir. Kendi personeli
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disindaki kisilere, kurum ve kuruluslara yaptig1 6demeler ve bu 6demeler sonucu olusan
gelir ve istthdam {iniversitelerin dolayli katkilarint olusturur. Yani emek dis1 faktor
sahiplerinin {iniversiteye yaptigi mal ve hizmet satislariyla birlikte ortaya ¢ikan

katkilardir (Catalbas, 2007: 95).

Universitelerin yerel ekonomiye sagladigi dolayl katkilardan bir kismu iiniversite
ogrencilerinin harcamalaridir. Bu harcamalar dolayli gelir katkisini temsil eder (Altuntas
ve Erili, 2015: 15). Bu katkilardan bazilar1 kolay hesaplanirken, bazilarini hesaplamanin
imkam yoktur. Ogrencilerin yurtlarda konaklama masraflar1 ve dgrenci birliklerine
Odedikleri harcamalar, ¢esitli kurumlara yaptiklar1 bagislar, kampiisteki Kitapevlerinde
yaptiklar1 harcamalar ve herhangi bir kampiisteki banka subelerinin personel gelirleri,
bireysel gelirleri dolayli katkilar iginde yer alir. Bu katkilar1 hesaplamak digerlerine gore
nispeten kolaydir (Lewis, 1988).

Ogrenciler bulunduklar1 bdlge iginde mal ve hizmet talebi gerceklestirmekte ve
bu talepleri gidermek igin gesitli harcamalar yapmaktadirlar. Bu harcamalar tam olarak
hesaplanamaz fakat yaklasik olarak tahmin edilebilir. Ogrencinin cesitli mal ve
hizmetlere yonelik harcamalari konaklama, yiyecek, igecek, sehir i¢i ve sehirlerarasi
yolcu tasimaciligi ve eglence gibi harcamalar biiyiik dl¢lide yerel katma deger yaratirken
kitap, giysi gibi mal ve hizmetlere yonelik harcamalar daha az yerel katma deger
yaratmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin da mal ve hizmet alimlar1 yerel ekonomiye
onemli 6l¢iide dolayli katkilar saglamaktadir (Catalbasg, 2007: 95).

Dolayl istihdam katkisi ise, dolayli gelir katkisi tizerinden hesaplanan katkidir.
Kisi basina hizmet tretimi, ilgili yilin hizmet tretiminin, ilgili yilda istthdam edilen
toplam isgiicii miktarina bolinmesiyle bulunmaktadir. Bulunan deger ilgili tiniversite
tarafindan yerel ekonomiye harcanan toplam dolayli gelir katkisina boliiniir ve dolayli

istihdam katkist bulunur (Gorkemli, 2009: 173).
4.2.1.3. Uyarilmis Katkilar

Uyarilmis katkilar ise, dolayli ve dolaysiz katkilara bagl olarak olusan gelir ve
istihdam oranindaki artistir. Keynesyen Carpan Etkisi ile ortaya ¢ikan uyarilmis katkilar,
tiniversiteden kaynakli dolayli, dolaysiz istihdam sonunda gelir elde edenlerin, bu
gelirlerini bolgede tiretilen mal ve hizmetlere harcamalari ile ortaya cikar (Atik,1999:

101).
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Keynesyen Carpan Etkisi, bir marjinal tiiketim egilimi degerine bagh yapilan
harcamalarin ekonomide kendi degerinin birkag kati bir artis yaratacagi varsayimi iizerine
kurulu bir teoridir. Yani {iniversite personellerinin ve dgrencilerinin yaptig1r harcamalar
belli bir marjinal tiiketim egilimine bagli, bolgesel ekonomiyi genisletici olarak etki yapar

(Tugcu, 2004: 5).
4.2.2. Dinamik Katkilar

Dinamik katkilar, tiretim ve tiretim verimliligi ile birlikte iilke gelirinin, nitelikli
insan giiciiniin egitiminin saglanmasi, liniversitelerin yaptig1 arastirmalar ile bilimsel
ilerlemenin ve iniversite-sanayi is birligi sonucu teknolojik ilerlemenin artmasidir.
Universitelerin bulundugu bélgelerde biiyiik bir talep olacagindan talep ve istihdam artisi
yasanir. Kisaca uzun donemde iiretim ve ililke gelirini artirict katkilardan olusur

(Erkekoglu, 2000: 215).

Uretim faktdrleri miktarinda degisiklik ortaya ¢ikmadan olusan, genisletici ve
verimlilik arttirict katki olarak adlandirilan dinamik katkilar, beseri sermaye yatirimlari
sonucunda artan bilgi birikimi ile verimliligi ve bliylimeyi arttirir. Egitim programlari ile
Ogrencilerle birlikte bolge halkina da sagladiklarn kisisel gelisim ve teknoparklar

vasitasiyla saglanan verim artis1 dinamik katkilar arasindadir (Gorkemli, 2009: 174).

Bu katkilar uzun vadeli faydalar saglamakta ve statik katkilarin yaptig1 etkileri
genisleterek devam ettirmektedir. Uzun vadeli biiylime iizerinde etki yaparken ekonomik

verimliligide etkilerler (Fernand, 1988).

Tugcu (2004: 6), toplam katkiy1 bir buz dagina benzeterek, bu dagin su lizerinden
goriinen kismina statik katki, alta kalan biyiik kismima ise dinamik katki olarak
tanimlamistir. Romer’in “bilgi birikimini” ve Lucas’m “beseri sermayeyi” temel alan
teorileri dinamik katkinin temel taglaridir. Bu teorilerin ¢ok popiiler olmasina ragmen
dinamik katki ile ilgili gelismis tilkelerde bilimsel ¢aligmalar yapilmistir ve bu gelismis

iilkelerde bir anlam kazanmistir. Daha ¢ok ABD bu alanda gelisme gostermistir.
4.3. SOSYOKULTUREL ETKILER

Universitelerin sosyokiiltiirel etkileri, sehrin biiyiikliigiine gére degisme gdsteren
etkilerdir. Biiyiik sehirlerde yerel yasamda, sadece entelektiiel yasama yardimci olurken,
kiiciik sehirlerde ise sehrin yasam kalitesine etkisi daha biiyiiktiir. Universiteler, sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle ¢alismalari, halka yonelik egitimleri, akademik

konferanslari, calistaylar1, kongreleri, 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri, kiitiiphanesi, spor
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kompleksleri, sosyal hizmetleri ve arastirma merkezleri ile i¢inde bulundugu bélgenin
sosyokiiltiirel yapisinmi etkilemektedir. Erasmus ve Farabi programlari ile bolgeye farkl
kiltlirlere sahip ogrencilerin gelmesi ile kiiltiirel canlilik meydana gelir (Yavuzgehre

Savas, 2016: 241-242).

Universiteler dgrenciler ve ¢evredeki kisilerle sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
iligkilerin gelismesini saglar ve katilimin artmasinda etkili olurlar (Gilirkaynak ve

Kasimoglu, 2004: 156).
4.4. MEKANSAL ETKILER

Universitelerin  olusumu  kiigiik kentlerin gériiniimiinii de degistirmektedir.
Universitelerin olusum siiresinde bolgesel ¢evrede yarattiklar1 mekansal etkilere yeni
yerlesim alanlarinin olusturulmasi, yurt, otel, pansiyon vs. mekanlarin agilmasi gibi
ornekler verilebilir. Kii¢iik ve orta Ol¢ekli sehirlerde iiniversitelerin agilmasi, bir anda
Ogrenci yogunlugunun olusmasina neden olur. Bu yogunlukla birlikte kentlerde yeni
binalar insa edilmeye baglar ve kentlerin fiziksel goriiniisii kisa zamanda degisime ugrar.
Eglence mekanlari, sinema, tiyatro, kafe, bar, lokanta, restoran gibi daha 6nce az olan
veya olmayan mekanlarin sayisi artig gosterir. Universiteler tarafindan gergeklestirilen
konferanslarn, kiiltiirel etkinliklerin yore halkina ve ¢evre bireylerinin katilimina agarak
bolge daha ¢ekici ve yasanabilir bir yer haline getirilebilir (Giirkaynak ve Kasimoglu,
2004: 156-157).

4.5. SANAYIYE ETKILERI

Teknoloji, yenilik kelimeleri tiniversite ve sehirler ile ortaktir. Bu ortak kelimeler
{iniversite ile sanayi arasinda da bag olusturulmustur. Universitelerin farkli bilim dallar1,
aragtirma merkezleri, teknoparklar, 6grenci stajlari, alan aragtirmalar1 vs. aracilifi ile
sanayiye fayda yaratma kapasitesine sahiplerdir. Sehrin ekonomik olarak ilerlemesinde
tiniversiteler onemlidir fakat siiriikleyici olmazlar. Daha ¢ok siiriikleyici olan sektor

katma degeri yiiksek olan sanayi sektor ve sektorleridir (Yavuzgehre Savas, 2016: 241).

Universitelerin kaynaklari ile sanayinin kaynaklar1 karsilikl1 taraflara ve topluma
yararli olmak i¢in, bir sistem dahilinde birlestirilerek yapilan egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve diger faaliyetler biitlinii tiniversite-sanayi is birligini olusturmaktadir (Dura,

1994: 101).

Ulkelerin teknolojik ilerlemesi igin ve firmalarin iiriin gelistirmesi, kapasite

artiriminin  saglanmasi, liretim problemlerini ¢dzmesi, nitelikli is glicii yetistirmesi
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hususlarinda sorunlarin ¢oziilmesinde {iniversite sanayi is birligi 6nemli bir degere
sahiptir. Universitelerin, yapilan arastirmalar i¢in kaynak saglama ve &grencilerini
endiistrinin ihtiyaglarina uygun olarak yetistirme gibi faydalar1 vardir. Universiteler
endiistrinin sorunlarini ¢6zerken ayni zamanda iirlin gelistirme baska bir deyisle arastirma
gelistirme (ARGE) calismalarini firmalar ile birlikte yaparak teknolojinin ilerlemesini
saglamaktadir. Teknolojik alanda gelisen iilkelerin, liniversite-sanayi igbirliginde ¢ok iyi
olduklar1 agiktir. Ulkelerin teknolojik ilerlemesi igin {iniversite sanayi is birliginin biiyiik
katkis1 vardir. Bu is birligi farkli sorunlara ¢6ziim ararken, teknolojinin gelismesine fayda
saglar. Gelismis tilkelerde {iriin gelistirme faaliyetlerine pay ayirilmaktadir. Bu durum da

tiniversite sanayi igbirliginin gelismesine katk1 saglar (Keles, vd., 2006: 32).

5. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN TARIHCESI VE KURUMSAL
YAPISI

5.1. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN TARIHCESI

Afyon Kocatepe Universitesi; 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla
kurulan yirmi bir yeni {iniversiteden biridir. Afyon Kocatepe Universitesinde egitim-
ogretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslanmistir (Afyon Kocatepe
Universitesi, 2019h).

Fakat Afyon Kocatepe Universitesi kurulmadan dnce farkli bir {iniversiteye bagl
olarak Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu olarak faaliyet gostermekteydi.
Yani Afyon Kocatepe Universitesinin temeli, Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisine bagli olarak kurulan bu yiiksekokulun kurulusu olan 1974 yilinda atilmistir.
Daha sonra 1987 yilinda Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesine doniistiiriilmiis ve kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine
baglanmistir. Ege Universitesine bagli Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu
Universitesine bagli Afyonkarahisar Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Meslek
Yiiksekokulu da Afyon Kocatepe Universitesine baglanmustir. Afyon Kocatepe
Universitesine bagli yeni fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar kurulmasina iliskin kanun, 16

Ocak 2001 tarih ve 24289 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen
Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut
ilgelerinde, 1994 yilinda Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag: ilgesinde
meslek yiiksekokullar1 agilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon

49



Saglik Yiiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi, 1999 yilinda Devlet Konservatuari,
2001 yilinda Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yi1linda Yabanci Diller
Yiiksekokulu kurulmustur. 2005 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu, 2013 yilinda Turizm Fakiiltesi’ne donistiriilmiistiir. 2006 yilinda
Sinanpasa ve Bayat il¢elerinde, 2007 yilinda Basmake1 ilgesinde meslek yiiksekokullari
kurulmus, ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde Dazkiri
Meslek Yiiksekokulu'nun {iniversiteye devri gerceklesmistir. 2008 yilinda Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii ile Eczacilik
Fakiiltesi ve Islami Bilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havaciik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi, 2016 yilinda Sandikli Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur (AKU
2016 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, 2017).

Afyon Kocatepe Universitesine bagl olan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip
Fakiilteleri ile Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile
yine Afyon Kocatepe Universitesine bagli Afyon Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri
Fakiiltesine dontstiiriilerek 2018 yili mayis ayinda kurulan Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesine devredilmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2019
yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesine dontstiiriilmiistiir. Boylelikle tiniversitenin 6
yiiksekokulundan biri olan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi

olarak iiniversitenin 13. fakiiltesi olmustur (Afyon Kocatepe Universitesi, 2019c).
5.2. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI"NIN AKADEMIK VE IDARI YAPISI
5.2.1. Afyon Kocatepe Universite’nin Akademik Birimleri

Afyon Kocatepe Universitesi 2019 yili itibariyle; 13 fakiilte, 5 enstitii, 4
yiiksekokul, 1 konservatuar, 14 meslek yiliksekokulu, 35 arastirma ve uygulama

merkezine sahip biiyiik bir liniversite kapsamindadir.

Asagidaki Tablo 3° te Afyon Kocatepe Universitesinin kurulus yillari itibari ile

birim adi gosterilmektedir.
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Tablo 3. Afyon Kocatepe Universitesinin Kurulus Yillar:

Birim Ad1 Yil
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu 1974
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1987
Atatlirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1992
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, 1992
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri

Enstitiisti

Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut Meslek 1993
Yiksekokullart

Cay ve Iscehisar Meslek Yiiksekokullar: 1994
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 1995
Veteriner Fakiiltesi, Afyonkarahisar Saglik 1996
Yiiksekokulu

Tip Fakiiltesi 1998
Devlet Konservatuvari 1999
Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel 2001

Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii

Yabanci Diller Yiiksekokulu 2004
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2005
Sinanpasa, Bayat Meslek Yiiksekokulu 2006
Basmake1, Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 2007
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 2008
Teknoloji Fakiiltesi, Bolvadin Uygulamali 2010
Bilimler Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi 2011
Eczacilik Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi 2012
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2014
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2019

5.2.1.1. Fakiilteler

Afyon Kocatepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Veteriner

Fakiiltesi olmak iizere 13 fakiilteden olusmaktadir (Afyon Kocatepe Universitesi, 2019h).
5.2.1.2. Enstitiiler

Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstitiisti, Giizel Sanatlar Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak iizere
dort enstitii bulunmaktadir. Egitim Bilimleri Enstitlisiinde, Egitim Bilimleri, Egitim
Programlar1 ve Ogretim, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi, Matematik ve

Fen Bilimleri Egitimi, Simif Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi, Tiirk¢e Egitimi alanlarinda
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yiikksek lisans egitimi verilmektedir. Giizel Sanatlar Enstitiisiinde, Miizik, Sanat ve
Tasarim alanlarinda yiiksek lisans egitimi yiiriitilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
ise 18 yiiksek lisans, 11 doktora, 5 tezsiz yiiksek lisans, 1 uzaktan egitim yiiksek lisans

programi mevcuttur.
5.2.1.3. Yiiksekokullar

Afyon Kocatepe Universitesinde, Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve
Yabanci Diller Yiiksekokulu olma flizere 4 yiiksekokul ve Devlet Konservatuari

mevcuttur (Afyon Kocatepe Universitesi, 2019h).
5.2.1.4. Meslek Yiiksekokullar1

Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde, Afyon Meslek Yiiksekokulu, Basmakg1
Meslek Yiiksekokulu, Bayat Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu, Cay
Meslek Yiksekokulu, Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu, Dinar Meslek Yiiksekokulu,
Emirdag Meslek Yiiksekokulu, Iscehisar Meslek Yiiksekokulu, Sandikli Meslek
Yiiksekokulu, Sinapasa Meslek Yiiksekokulu, Sultandagi Meslek Yiiksekokulu, Suhut
Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu olarak 14 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir (Afyon Kocatepe Universitesi, 2019h).

5.2.1.5. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitenin, Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmed Semseddin Karahisari Sanat Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deprem Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Doga Koruma ve Biyoizlem Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gelecek
Arastirmalari-Stratejileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Kontrol
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Giines ve Riizgar Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Halkbilim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Hayvancilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik, Yoneylem
ve Aktiierya Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kocatepe Biiyiik Taarruz Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kocatepe Radyo-Televizyon
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Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mermer ve Dogaltas Teknolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Okul Oncesi Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Su Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sultan Divan1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Merkezi, Tiirk Diinyas1 Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yaban Hayatini Kurtarma
Rehabilitasyon Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yap1 Malzemeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yagam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {izere

35 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir (Afyon Kocatepe Universitesi,

2019)).
5.2.2. Universitenin idari Birimleri

Afyon Kocatepe Universitesinin idari birimleri Rektorliik Birimleri, Daire

Baskanliklar1 ve Koordinatorliiklerden olusmaktadir.
6. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN MiSYONU

Cagdas egitim 6gretim ilkeleri gergevesi i¢inde, mesleki acidan rekabet edebilen
nitelikleri yiiksek birey yetistirmek, bilimsel bilgi liretmek, yayin ve danigmanlik
yapmak, bolgesel kalkinmaya katki saglamak ve bdylece topluma ve insanliga faydali

olmaktir (Negiz, 2019: 16; Afyon Kocatepe Universitesi, 2019f).
7. AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI’NiN ViZYONU

Egitim 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde kaliteyi devamli sekilde
yiikselterek projeleriyle girisimci liniversiteler arasinda yer bulmak, teknoloji tiretmek ve

uluslararas1 tamnirhiga sahip olmaktir (Negiz, 2019: 16; Afyon Kocatepe Universitesi,
20109f).

8. AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI’NIN TEMEL DEGERLERI

Universitenin evrensellik, katilimeilik ve seffaflik, toplumsal duyarlilik, adalet ve
liyakat, kalite odaklilik ve yenilik¢ilik olmak iizere 6 temel degeri bulunmaktadir. Afyon
Kocatepe Universitesi, 2019i).
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8.1. EVRENSELLIK
Biitiin hizmetlerin sunulmasinda evrensel deger ve normlara uygun davranmaktir.
8.2. KATILIMCILIK VE SEFFAFLIK

Mevzuata uygun olarak kararlar1 almak ve uygulamak, faaliyet ve karar
asamalarina paydaslar1 dahil ederek, alinan kararlardan etkilenenlerin bilgiye kolay

sekilde ulagsmasini saglamaktir.
8.3. TOPLUMSAL DUYARLILIK

Toplumun degerlerine saygi duymak ve toplumsal sorunlarin ¢6ziim siirecinde

toplumun biitiin kesimlerini gézetmektir.
8.4. ADALET VE LIYAKAT

Universitede gorevli biitiin kisilere, higbir ayrim yapilmadan adaletli bir sekilde

davranmak ve goreve isin ehli kisilerin atanmasidir.
8.5. KALITE ODAKLILIK

Paydaslarin memnuniyet oranmin yiikselmesi i¢in ulusal ve uluslararasi

standartlarda tasarim, siire¢ ve ¢ikt1 kalitesinin siirekli olarak gelistirilmesidir.
8.6. YENILIKCILIK

Yeni fikirlerin, girisimlere donlismesini desteklemektir.
9. GZFT (SWOT) ANALIZi

Incelenen kurulusun, teknigin, siirecin veya durumun giiglii ve zayif noktalarint
belirlemekte dis ¢evreden kaynakli firsat ve tehditlerini tespit etmekte kullanilan bir

yontemdir (Valentin, 2016: 54).
9.1. GUCLU YONLER

% Idari ve egitim birimleri yeterli teknolojik ve fiziksel donanimdadir.

% Bolgesel ve ulusal ihtiyaglara cevap veren boliim ve programlara sahiptir.

% Akademik disiplin gesitliligine sahiptir.

¢ Uzaktan egitim imkani vardir.

¢ Birimler arasinda diizenli toplantilarin yapilmasi ile siki bir kurum ig¢i iletisime

sahiptir.
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% Diizenlenen bilimsel konferans, semineri panel, ¢aligtay vb. faaliyetlerin sayisi
ulusal ve uluslararasi diizeyde yeterlidir.

¢ Kullanisl iletisim araglarina sahiptir. (e-posta, EBYS)

% Internet ag1 alt yapisina sahip olunmasi.

% Giglii merkez kiitiiphanesinin varlig1 ve uzaktan erisimin saglandigi elektronik
veri tabanina sahip olunmasi.

+¢ Personel olanaklarinin ¢esitli olmas.

¢ Engelli bireylerin yararlanabilecegi sar1 bantlar, engelli asansorleri, engelli
girisleri vb. sistemlerin bulunmasi.

% Yasam boyu egitim ile toplumsal iliskilerin gliglenmesi.

% Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmasi (Afyon Kocatepe
Universitesi, 2019a).

9.2. ZAYIF YONLER

% Ders i¢inde uygulama eksiklikleri bulunmaktadir

< Ogrencilerin {iniversiteden memnuniyetlerinin diisiik seviyede olmast.

% Mezunlarla iletisim ve igbirliginin diisiik seviyede olmasi.

% Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri ve bu faaliyetlerin bilgilendirilmesinin
tyilestirilmesi gerekliligi.

% Akredite edilen program sayisinin yeterli olmamasi.

< Ozel biitce disindaki gelirlerin yetersiz olmas1 (Afyon Kocatepe Universitesi,
2019a).

9.3. FIRSATLAR

% Bolgede istihdam edilecek nitelikli personele ihtiyag vardir.

% Afyonkarahisar’in zengin yer alt1 kaynaklara sahip olmasi (Dogaltas, Jeotermal
kaynaklar, Endiistriyel hammaddeler).

% Universitenin ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlara ev sahipligi
yapan bir ilde bulunmasi

% AR-GE konusunda iiniversite ile isbirligi talepleri vardir.

% Universitelerinde ortag1 oldugu Teknoparkin Afyonkarahisar’da bulunmast.

% Barinma olanaklarinin fazla olmasi ve tiniversiteye ulasimin kolayligi (Afyon

Kocatepe Universitesi, 2019a).
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9.4. TEHDITLER

% Universite dncesi egitimdeki sorunlar.

¢ Mevzuatin karmasik ve ¢ok sik degisiyor olmasi.

% Universitenin 6zel biitcesine, hazine tarafindan verilen 6deneklerin reel
artislart  karsilayamadigindan hizmetlerin aksamasi1 (Afyon Kocatepe Universitesi,

2019a).
10. AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI’NIN FiZiKi YAPISI

Toplam 6.969.347 m?2lik Afyon Kocatepe Universitesinin miilkiyetinde ve
tiniversiteye tahsisli arazi bulunmaktadir. Bu arazilerin 574.955 m?’lik kismui tiniversite
6zel miilkiyetine ait olup, 5.850.018 m*’lik kism1 ise hazine miilkiyetinden iiniversiteye
tahsis edilmistir. Bu arazilerin yerleskeler ve miilkiyet durumuna gore dagilimi Tablo 4’te

gosterilmistir.

Tablo 4. Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibari Ile Dagilimi Tablosu

Yerleske Ad1 | 2019 Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazlar Toplam (m?)
Toplam Alan | Universite Maliye Diger

Ahmet 3.858.455 317.080 3.391.031 0 3.708.112

Necdet Sezer

Kampiisii

Ahmet 82.114 81.166 0 0 81.895

Karahisari

Kampiisii

Bolvadin 330.579 80.725 249.854 0 330.579

Kirkgoz

Kampiisii

Sandikli 36.081 36.081 0 0 36.081

Yunus Emre

Kampiisii

Emirdag 92.320 11.847 80.473 0 92.320

Aziziye

Kampiisii

Diger 2.259.968 48.095 2.099.040 14.207 2.161.343

Yerleskeler

TOPLAM 6.969.347 574.955 5.850.018 14.207 6.409.603

Kaynak: AKU 2019 Yili Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Faaliyet Raporu, (2019).
Universite, Tablo 4’te belirtilen araziler iizerinde toplam 380,7 m? kapali mekanda
hizmet vermektedir. Bu tasinmazlarin bir kismi bina olarak tahsis edilmistir. Bir kismi1 da
hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile iiniversite 6zel miilkii araziler {izerine
tiniversite tarafindan yapilmistir. Bu tasinmazlardan 125.444 m?’si iiniversitenin 6zel

milki {izerinde ve 250,14 m?’si ise hazinece tahsis edilen araziler tizerinde
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bulunmaktadir. Universiteye ait kapali alanlarin yerleskeler itibar1 ile dagilimi Tablo 5’

te gosterilmistir.

Tablo 5. Miilkiyet Durumuna Gére Kapali Alan Tasinmazlart Tablosu

Yerleske Adi | Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Kapali Toplam Oran (%)
Alam (m?)
Universite | Oran (%) | Maliye Oran
(%)
Ahmet Necdet 49.614 18 226.251 82 275.865 72
Sezer Kampiisii
Ahmet 16.442 100 0 16.442 4
Karahisari
Kampiisii
Bolvadin 22.249,5 100 0 22.250 6
Kirkgoz
Kampiisii
Sandikli Yunus | 10.655,9 100 0 10.666 3
Emre Kampiisii
Emirdag 1.664,07 17 8.045,5 83 9.709,6 3
Aziziye
Kampiisii
Diger 25.007,8 55 15.848,9 35 45.859 12
Yerleskeler
TOPLAM 125.444 33 250.14 66 380,7 100

Kaynak: AKU 2019 Y1li Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu, (2019).

Universite kapal1 alanlarinin, 98.720 m?’si egitim 6gretim, 10.483 m?’si bilimsel

arastirma, 1.153 m?’si saglik, 51.446 m?’si barinma, 19.393 m?’si beslenme (kantin

kafeterya ve yemekhane), 9.888 m?’si kiiltiir (toplant1 ve konferans salonlart), 5.890 m?’si

kapal1 spor tesisleri, 30.756 m?’si idari ve 11.513 m*’si diger hizmet (Idari ve akademik

personelin hizmet alanlar1) alan1 olarak kullanilmaktadir.

Universitenin kapali mekanlarinin hizmet alanlarma gére dagilimi Tablo 6’da

gosterilmistir.
Tablo 6. Kapali Alanlarin Dagilim

Hizmet ANS Ahmet Bolvadin Sandikl Emirdag Diger TOPLAM
Alanlari Kampiisii Karahisari Kirkgoz Yunus Emre | Aziziye Yerleskele
(2019) Kampiisii Kampiisii Kampiisii Kampiisii r
Egitim 70.830 1.665 7.634 4.385 2.582 11.624 98.720
Idari 23.265 698 2.449 690 732 2.922 30.756
Saglik 966 0 0 0 0 187 1.153
Barinma 44.053 6.359 0 0 0 1.034 51.446
Beslenme 14.442 851 836 536 774 1.954 19.393
Kiiltiir 5.805 465 1.260 603 299 1.456 9.888
Spor 3.134 859 1.324 0 510 63 5.890
Bilimsel 2.223 0 0 0 0 8.260 10.483
Teknolojik
Aragtirma
Diger 85.367 2.089 5.394 3.505 12.879 3.279 11.513
TOPLAM 250.085 12.986 18.897 9.719 40.379 8.176 340.242

Kaynak: AKU 2019 Y1l isleri ve Teknik Daire Baskanligi Birim Faaliyet Raporu, (2019).
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11. AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESi AKADEMIK VE iDARI
PERSONELININ NiCELIKSEL DURUMU

Tablo 7. Yillara Gére Afyon Kocatepe Universitesi Personel Sayisi

YILLAR AKADEMIK IDARI TOPLAM
2018 989 892 1881
2019 1024 892 1916

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi, (2019¢).
2018-2019 yillar1 aras1 Afyon Kocatepe Universitesi personel sayis1 Tablo 7°de
verilmistir. 2018 yilinda 1881 olan personel sayisi, 2019 yil1 itibariyle 1916 olarak artig

gostermistir.

12. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESIi OGRENCILERININ DEMOGRAFiK
OZELLIKLERI

Universitede 2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle 10.345 onlisans, 23.166
lisans, 2.906 yiiksek lisans, 357 doktora olmak iizere toplam 36.774 6grenci vardir.

Tablo 8. Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Sayilar

1.0gretim 2.0gretim Uzaktan Egitim TOPLAM
Kadn Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Fakiilteler 6961 6725 3464 3984 0 0 21134
Yiksekokullar 687 851 178 316 0 0 2032
Enstitiiler 1231 1730 63 145 10 84 3263
Meslek 2764 4633 955 1503 99 391 10345
Yiksekokullar
TOPLAM 11643 | 13939 | 4660 5948 109 475 36774

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi, (2019g).
13. AFYONKARAHISAR iLiNiN SOSYO-EKONOMIiK DURUMU

13.1. AFYONKARAHISAR’IN TARIHI

Sehrin merkezinde bulunan Hititlerden giiniimiize kadar ilgi goérmiis yiiksek ve
yal¢in olan tepe kale olarak adlandirilmistir. Bolgeye Hititler Hapanuya, Romalilar ve
Bizanslilar Akroinon, Selguklular, Beylikler ve Osmanli Karahisar-i Devle, Karahisar-i
Sahip adim1 vermislerdir. Zamanla sehir merkezinde yetistirilen hashastan elde edilen
6zsu manasinda ki Opium kelimesinin Afion olarak telaffuzundan dolayr Afyon adini
almistir. Giinlimiizde ise her ikisinin birlesiminden olusan Afyonkarahisar adin1 almistir.
Roma ve Bizans donemlerinde ise Frigya Salutaris (Sifali Frigya) olarak

isimlendirilmistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019Db).

Afyonkarahisar smirlari, ilk olarak Hitit imparatorlugu sinirlart iginde

gdriilmiistiir. Daha sonra bolge, Frig ve Lidyalilara gegmistir. M.O. 6 yiizyilda ise Pers
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egemenligine ve daha sonra Makedonya egemenligine gegmistir. Biiyiik Iskender’in
Olumiiyle Selevkos ve Bergama Krallig1 Afyonkarahisar’da hiikiim stirmiistiir. Roma’nin
ikiye ayrilmasiyla birlikte bolge Bizans’in egemenligine girmistir (Afyonkarahisar
Belediyesi, 2019).

Malazgirt zaferinden sonra Anadolu’nun kapilar1 Tiirklere acilmis ve Bati
Anadolu beraberinde Afyonkarahisar’da fethedilmistir. 13. ylizyilda Germiyanogullari
Afyonkarahisar’da hiikiim siirmiistiir. Yildirrm Beyazit 1390°da Afyonkarahisar’
Osmanli topraklarina katmistir lakin 1402°de Osmanli’nin Timur’a yenilmesiyle geri
Germiyanogullarina verilmistir. Afyonkarahisar en zor giinlerini 17. yiizyilda Celali
Isyanlar1, 1833’te Kavalali Mehmet Ali Pasa istilas1 ve 1. Diinya Savasi ile Kurtulus
Savas1 zamanlarinda yasamistir. Afyonkarahisar’t I. Diinya Savasinda Yunanistan iggal

etmistir. (Afyonkarahisar Ticaret Borsasi, 2018b).

Afyonkarahisar’in Kurtulus savasinda cografi konumu itibari ile 6nemli bir yeri
vardir. Yunanlilarin son duragi olmasi ile milli miicadele burada baslayacakti. Demiryolu
hatlarinin Afyonkarahisar’da birlesmesinden dolayr nakliyenin biiylik bir yiikiinii
Afyonkarahisar ¢ekmekteydi. Ayrica Afyonkarahisar Kongresiyle Doguda ve Batida
yapilan kongrelerin birlesmesi saglanmistir. Afyonkarahisar iki kez diisman isgaline
ugradi ve 27 Agustos 1922°de diisman isgalinden kurtuldu (T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2019b).

Kocatepe Savasi olarak bilinen Mustafa Kemal’in yonettigi iinlii savas da
Afyonkarahisar ili siirlarinda gergeklesti. Diisman bu bolgede yok edildi. Bu yiizden
Afyonkarahisar Kurtulus Savasinin simgesi olan sehirlerden birisidir (Afyonkarahisar
Ticaret Borsasi, 2018Db).

13.2. AFYONKARAHISAR’IN COGRAFI YAPISI VE iKLiMi

Ege bolgesinde bulunan Afyonkarahisar’in dogusunda kalan bdlgeler, i¢ Anadolu
Bolgesi ozelliklerini gosterirken, Glineybati kisminin kii¢iik bir boliimii de Akdeniz

Bolgesi 6zelliklerini tagir (Afyonkarahisar Ticaret Borsasi, 2018b).

Afyonkarahisar bulundugu bélgenin iklimsel dzelliklerini tasimaz. Iklimsel olarak
karasal iklim hiikiim siirer. Fakat karasal iklimle birlikte Akdeniz ve Ege denizinden
dolay1 iklimi yumusatan hava akimlar1 goriiliir. Yazin kurak ve sicak, kislar1 soguk ve kar
yagisli, baharlar1 yagmur yagish ve 1lik geger. En ¢ok yagis ilkbahar, en az yagis ise yaz

mevsiminde goriiliir. Yagislarin az olmasimin nedeni Afyonkarahisar’in denizden uzak
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olmasi ve nemin az olmasidir (Afyonkarahisar Ticaret Borsasi, 2018b). 1021 rakimli
Afyonkarahisar’in en soguk ay ortalamasi 0,2 derece, en yiiksek sicaklik degeri ise 37
derecedir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019a).

13.3. AFYONKARAHISAR’IN NUFUSU

Afyonkarahisar Merkez ilge dahil, Basmakgi, Bayat, Bolvadin, Cay, Cobanlar,
Dazkiri, Dinar, Emirdag, Evciler, Hocalar, ihsaniye, Iscehisar, Kiziloren, Sandikli,
Sinanpasa, Suhut ve Sultandagi olmak tizere 18 ilgesi, 107 beldesi ve 422 koyii olan bir
ildir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2019). Afyonkarahisar’in toplam niifusu 2019 yili
itibariyle 729.483 kisidir. Bu toplam niifusun 362.447’si erkek, 367.036’s1 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak %49,68 erkek, %50,31 kadindir. TUIK verilerine gore
Afyonkarahisar’in aldig1 go¢ sayis1 23.818, verdigi gog sayist 27.006 kisidir. Net goc
-3.188 kisidir. Net go¢ hiz1 ise ylizde -4,4dir. 2012 ve 2018 yillar1 harig

Afyonkarahisar’m verdigi goc aldig1 gdcten fazla olmustur. ilin verdigi gocte nitelikli

niifusun pay1 daha ¢oktur.
Tablo 9. Afyonkarahisar imin Niifus Degigimi, 2011-2019
Yil Afyonkarahisar Aldig1 Gog Verdigi Net Go¢ | Net Go¢ Hizi

Niifusu Gog (%)
2011 698.626 17.219 24.063 -6.844 -9.7
2012 703.948 24.167 21.738 2.429 35
2013 707.123 22.200 26.799 -4.599 -6,5
2014 706.371 21.414 27.100 -5.686 -8,0
2015 709.015 22.922 26.226 -3.304 -4,6
2016 714.523 22.467 24.400 -1.933 -2,7
2017 715.693 21.453 25.483 -4.030 -5,6
2018 725.568 26.976 25.049 1.927 2,7
2019 729.483 23.818 27.006 -3.188 -4,4

Kaynak: TUIK, Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS).
13.4. AFYONKARAHISAR’IN EKONOMIK DURUMU

Afyonkarahisar’in yerlesik hayat baslandigindan beri gecimi tarim ve
hayvanciliga dayanir. Tarih 6ncesi zamanlarda hashas, tarim aletleri ve hayvan figiirlerine
rastlanmasi bu durumu agiklar niteliktedir. Il niifusunun % 70 ‘i tarim ve hayvancilikla
gecimini saglamaktadir. Giiniimiizde ise mermer, gida, ¢imento, kagit ve tekstil gibi
sanayi kollari, ticaret ve turizm de gelismistir (Kervankiran, 2013: 77). Afyonkarahisar’in
ekonomik durumuna Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila diizeyi Tablo 10’da

gosterilmistir.
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Tablo 10. Afyonkarahisar’da Kisi Bagina Diisen Gayri Safi Yurti¢i Hdsila, 2009-2019 ($-TL)

Yil KBGSYH ($) KBGSYH (TL)
2009 6.169 9.528
2010 7.458 11.200
2011 7.666 12.854
2012 7.834 14.116
2013 8.357 15.914
2014 8.331 18.219
2015 7.580 20.568
2016 7533 22.775
2017 7.051 25.725
2018 6.704 31.645
2019 6359 36.110

Kaynak: TUIK, Il Bazinda Gostergeler.
Tabloya gore 2009 yilinda 9.311 TL olan Kisi Bagina Gayri Safi Yurti¢i Hasila
2010 yilinda 11.200 TL, 2011 yilinda 12.854 TL, 2012 yilinda 14.116 TL, 2013 yilinda
15.914 TL, 2014 yilinda 18.219 TL, 2015 yilinda 20.568 TL, 2016 yilinda 22.775 TL,
2017 yilinda 25.921 TL ve 2018 yilinda 31.645 TL olarak diizenli sekilde artig

gostermistir.

Tablo 11. Afyonkarahisar in Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi Siralamast (SEGE)

Yil SEGE SEGE Siralamasi
1996 -0.22811 41
2003 -0.27246 44
2011 -0.0797 43
2017 -0.023 41

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019b).
Afyonkarahisar’in SEGE siralamalarina bakildiginda ilin yillar icerisinde genel

olarak gelisme kaydederek 44. Siradan 41. Siraya yiikseldigi goriilmektedir.
13.4.1. Afyonkarahisar’da Tarim

Afyonkarahisar’da tarim, daglar arasindaki ovalarda bahge tarimi seklinde
yapilmaktadir. Biiylik oranda tahil iiretimi yapilmaktadir. Bunlarin basinda bugday ve
arpa gelir. Bugday iiretiminde Konya ve Ankara’dan sonra Afyonkarahisar gelmektedir.
Ayrica sebze meyve tlretimi de biiylik Olclide yapilmaktadir. Haghas, sekerpancari,
aygcicegi ve patates gibi endiistri bitkileri de tiretilir (Kervankiran, 2013: 80).

Tiirkiye’nin 789.603,5 dekar alanlik 6rtii alt1 tarim alan1 igindeki 1.161 dekar alan
pay1 ile Tiirkiye nin %15 ini olusturan Afyonkarahisar ortii alt1 tarimi klasik yontemlerle
degil, termal kaynaklar kullanilarak topraksiz tarim uygulamasi ile yapilmaktadir.
Afyonkarahisar bu uygulama ile Tiirkiye’de dncii konumdadir (Afyonkarahisar Sanayi ve
Ticaret Odasi, 2018a).
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Afyonkarahisar’in yiizolgiimii 1.423.000 hektar olup, 687.750,5 hektar1 tarima
elverigli, 735.249,5 hektar1 tarima elverissiz alanlart olusturmaktadir. Toplam alanin %
48' ni tarima elverisli arazi, %52 sini tarima elverisli olmayan arazi olusturur. Islenen
arazilerin % 68' inde kuru tarim, %32' sinde sulu tarim yapilmaktadir. Sulu tarim arazisi
174.487 hektar alan, kuru tarim arazisi 513.263,5 hektar alandir. Toplam islenen tarim
arazisi ise 2019 yili itibari ile 451.593 hektar alandir (Afyonkarahisar Ticaret Borsasi,
2018a).

Tablo 12. Afyonkarahisar Tarimsal Araziler Dagilimi

Tarim Alanlari, 2019

Dekar (DAA) Tiirkiye Afyonkarahisar
Toplam Alan 230.949.238 4.705.965,1
Ekilen Alan (Tahillar Ve Diger 153.873.226 3.661.447
Bitkisel Uriinlerin Alani)

Nadas (Tahillar Ve Diger 33.873.817 772.883
Bitkisel Uriinlerin Alani)

Sebze Bahgeleri 7.889.063 81.594
Meyveler, Icecek ve Baharat 35.250.703 190.040
Bitkileri Alani

Siis Bitkileri Alam 52.429,2 11

Kaynak: TUIK.
13.4.2. Afyonkarahisar’da Hayvancihk

Afyonkarahisar’da modern hayvancilik artmig, et ve et iriinleri Uretimi de
gelismistir. Besi hayvanciligi da hemen hemen her ilcede yogun sekilde yapilmaktadir.
Tavukguluk ve yumurta iiretimi de ¢oktur. Hayvancilikta Afyonkarahisar’in bolge illere
nazaran daha fazla potansiyeli vardir. Biiyiikbas, kiigiikbas hayvancilik, siit sigirciligi,
tavukeuluk ve aricilik yapilmaktadir. Canli hayvanlar degeri bakimindan Tiirkiye’de
siralamada 5.’dir. Biiylikbas hayvan sayisinda 8., Kii¢iikbas hayvan sayisinda %1,9’luk
payla 15., Kiimes hayvam sayisinda %4,4’liikk oranla 6. siradadir. Yumurta tavukculugu
tiretiminde Tirkiye’de 25 milyon 577 bin 589’luk kapasiteyle Tirkiye’de ilk sirada
gelmektedir. (Afyonkarahisar Ticaret Odasi, 2018b).

Tablo 13. Hayvan Sayilar: ve Hayvansal Uriinlerin Degeri (bin TL)

Yil Biiyiikbas Hayvan Kiiciikbas Hayvan Hayvansal Uriinlerin Canli Hayvanlar
Sayisi Sayist Degeri (Bin TL) Degeri (Bin TL)

2009 284.346 637.120 762.971 689.331
2010 273.863 685.506 979.769 1.084.969
2011 294.251 752.582 283.668 1.372.260
2012 304.189 784.721 332.676 1,455.694
2013 299.814 834.356 352.241 1.342.358
2014 337.578 792.649 1.066.805 1.563.204
2015 347.784 836.737 508.850 1.968.099
2016 320.582 768.078 512.184 2.084.042
2017 374.417 895.946 631.198 2.901.327
2018 391.507 949.973 753.436 3.753.708

Kaynak: TUIK.
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13.4.3. Afyonkarahisar’da Sanayi

Sanayi yatirimlart ilk olarak Cimento, Travers, Beton travers, Kizilay madensuyu,
Seka, Seker Makine ve Afyon Alkoloidleri fabrikalar1 ile kamu tarafindan
gerceklestirilmistir. Daha sonraki siireclerde un, aycicegi yag, makarna ve yem fabrikalari
kurulmus, kiremit, tugla, mermer ve lastik fabrikalar1 da bu fabrikalardan sonra

kurulmustur (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2019).

Afyonkarahisar’da 6nemli gelisme sarfeden ve ge¢im kaynaklarindan olan imalat
sanayide kaymak, lokum ve sucuk iiretimi ilde 6nemli bir yere sahiptir. Cikarilan mermer
degisik bicimlerde islenerek yurti¢i ve yurtdis satiglariyla halkin ge¢im kaynaklarindan
olmustur. Ayrica termal turizm yatinmlarmin da hizlanmasi ile sektorel yapida
cesitlenme olusmustur. Afyonkarahisar siciline kayitli isletme sayist 1626’dir. Toplam
Tiirkiye sanayi isletmesi igerisindeki payr %1’e tekabiil etmektedir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2019a).

Afyonkarahisar’da toplam 9, il¢elerde ise 7 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
bulunmaktadir. Afyonkarahisar’in sanayi yapisi su sekildedir (Kandemir vd., 2016: 21);

++ 355 Mermer tesisi,

+» 125 Gida tesisi,

++ 30 Toprak tesisi,

¢ 13 Yem ve katki tesisi,
% 5 ambalaj tesisi,

% 4 dokuma tesisi,

+¢+ 8 orman {iriinleri tesisi.

% 29 diger tesisiler.
13.4.4. Afyonkarahisar’da Ticaret

Farkl1 bolgeleri birbirine baglayan kavsak noktasi olan Afyonkarahisar’da ticaret
merkezleri ve konaklama tesisleri ile ticaret onemli sekilde gelismistir. Diger illere
Afyonkarahisar’dan satis1 yapilan mallar; bitkisel yag, canli hayvan, ¢imento, ¢esitli
tohumlar, hububat, hayvan yemi, insaat tuglasi, kaymak, lastik ayakkabi, konveyor band,
malt, pismaniye, receli sebze ve meyve, sucuk, ylin ve yapagi, taze vb. mallardir. Diger
illerden Afyonkarahisar’a satis1 yapilan mallar ise; ilag, insaat malzemeleri, gida

maddeleri, konfeksiyon, manifatura, mefrusat, kosele, kavafiye, oto yedek pargalari,
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sebze meyve, tuhafiye, sanayi hammaddeleri gibi mallardir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2017).

Afyonkarahisar’da yapilan ihracatta en ¢ok paya sahip olan iilkeler, Cin Halk
Cumhuriyeti, ABD, Irak, Fransa, Irak, Kuveyt’tir. Ihracatta en ¢cok yapilan sektorler ise
madencilik iirlinleri, su iiriinleri ve hayvansal mamuller, ¢cimento cam seramik ve toprak
tirtinleri, demir ve demir dig1 metaller, otomotiv endiistrisi, kKimyevi maddeler ve meyve

sebze mamulleridir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019a).

Tabloda gosterilen Afyonkarahisar’in dis ticaret gostergeleri gliniimiize kadar
ihracat lehine islemistir. Afyonkarahisar dis ticaret agig1 vermemistir. En biiyiik ihracat
rakami 2019 yilinda 404.281 dolar ile ger¢eklesmistir. Yine en fazla dis ticaret fazlasini
2019 yilinda 327.869 dolar olarak vermistir.

Tablo 14. Afyonkarahisar’'in Dig Ticaret Verileri 2009-2019 (Bin $)

Yil Toplam Ihracat Toplam ithalat Dis Ticaret Agi131
2009 208.636 40.512 168.124
2010 217.496 72.669 144.827
2011 291.682 91.309 200.373
2012 314.350 62.578 251.772
2013 362.111 90.500 271.611
2014 359.265 64.197 295.068
2015 301.839 54.508 247.331
2016 296.187 121.148 175.039
2017 318.453 121.490 196.963
2018 341.582 83.100 258.482
2019 404.281 76.412 327.869

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA ANALIZi; AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

1. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN YEREL EKONOMIYE KATKISI

Afyon Kocatepe Universitesinin yerel ekonomiye katkis1 dolaysiz gelir, dolaysiz
isttihdam, dolayl gelir ve dolayli istihdam katkis olarak dort baslik halinde elde edilen

verilere gore hesaplanmistir.
1.1. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN DOLAYSIZ GELIR KATKISI

Afyon Kocatepe Universitesinde calisan akademik, idari ve diger calisanlara
odenen iicretler Afyon Kocatepe Universitesinin yerel ekonomiye dolaysiz gelir
katkismnin olusturur. Universite nin yerel ekonomiye dolaysiz gelir katkis1 belirlemek icin
2019 yili i¢in personel giderlerine bakilir. AKU ’niin yerel ekonomiye 83.161.034 TL

dolaysiz gelir katkisi olmustur.
1.2. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN DOLAYSIZ ISTIHDAM KATKISI

Afyon Kocatepe Universitesinin dolaysiz istihdam katkisi, iiniversitede calisan

akademik ve idari personel sayisindan olusur.

Tablo 15. 2019 Yili Afyon Kocatepe Universitesi Akademik Personel Sayisi ve Yiizdeleri

AKADEMIK PERSONEL Say1 Yiizde (%)
Profesor 124 %12
Dogent 95 %9
Doktor Ogretim Uyesi 263 %26
Aragtirma Gorevlisi 211 %21
Ogretim Gorevlisi 331 %32
Toplam 1024 %100

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi, (2019d).
Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde 2019 yilinda 124 profesdr, 94 dogent,
263 doktor ogretim iiyesi, 211 aragtirma gorevlisi, 331 6gretim gorevlisi olmak iizere

toplam 1024 akademik personel istihdam edilmektedir.
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Sekil 2. Afyon Kocatepe Universitesi 2019 Yili Akademik Personel Yiizdesi

Profesor

Dogent
. 2%
Ogr. Gorevlisi ’ 9%

32%

Dr. Ogr. Uyesi
26%
Ars. Gorevlisi
21%

= Profesor Dogent = Dr. Ogr. Uyesi = Ars. Gorevlisi Ogr. Gorevlisi

Universitede istihdam edilen akademik personelin %32’si 6gretim gorevlisi,
%?26’s1 doktor Ogretim iiyesi, %21°1 arastirma gorevlisi, %12’si profesér ve %9’u

dogenttir.

Tablo 16. 2019 Yil: Kocatepe Universitesi Idari Personel Sayisi ve Yiizdeleri

IDARI PERSONEL Say1 Yiizde (%)

Genel Idari Hizmetleri 327 %36,65
Saglik Hizmetleri 7 %0,78
Teknik Hizmetler 96 %10,76
Yardime1 Hizmetler 64 %7,17

So6zlesmeli Personel 15 %71,68
Isci 383 %42,93
Toplam 892 %100

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi, (2019d).
Universite biinyesinde 2019 yilinda genel idari hizmetlerinde 327, saglk
hizmetlerinde 7, teknik hizmetlerde 96, yardimci hizmetlerde 94, sézlesmeli personel

olarak 15, is¢i olarak 383 kisi, toplamda ise 892 idari personel istihdam edilmektedir.

Sekil 3. Afyon Kocatepe Universitesi 2019 Yili Idari Personel Yiizdesi

. iH- o,
Isci; 42,93% GIH; 36,60%

SP; 1,68% YH; 7,17% TH; 10,76%
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Universitede istihdam edilen idari personel yiizdeleri incelendiginde ise %36,6
genel idari hizmetlerinde, %1,68 sozlesmeli personel ve %42,93 isci, %0,78 saglik

hizmetlerinde, %10,76 teknik hizmetlerde personel istihdam edildigi goriiliir.

Veriler genel olarak incelendiginde Afyon Kocatepe Universitesinde 1024
akademik ve 892 idari personel sayisinin toplami olan 1916 kisilik say1 Afyon Kocatepe

Universitesinin yerel ekonomiye dolaysiz istihdam katkisidur.
1.3. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN DOLAYLI GELIR KATKISI

Universitenin dolayli gelir katkis1 arastirilirken, iiniversitenin yaptig1 biitce
harcamalar1 ve 6grenci harcamalari olarak iki farkli baglikta inceleme yapilir. Biitce
harcamalarinda personel giderleri dolaysiz gelir katkisi sayildigindan, dolayli gelir

katkisinda hari¢ tutulmustur.

Tablo 17. 2019 Yili Afyon Kocatepe Universitesi Biitce Giderleri

Biitce Baslangig Gergeklesen Yiizde (%)
Odenegi
Sosyal Giivenlik
Kur. Dev. Pr. Gid. 25.847.000 12.588.729 48,59
g"i*é' ve Hizmet Al 16.900.000 7.840.786 46,40
Cari Transferler 5.351.000 4,771.618 89,17
Sermaye Giderleri 12.804.000 1.188.222 9,74
Sermaye
Transferleri 0 0 0
TOPLAM 60.902.000 26.389.355 43,33

Kaynak: Afyon Kocatepe Universitesi, (2019b).

Sosyal Giivenlik Giderleri icin 12.588.729 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in
7.840.786 TL, Cari Transferler i¢in 4.771.618 TL ve Sermaye Giderleri i¢in 1.188.222
TL toplamda 26.389.355 TL harcama yapilmistir. Universitenin bu harcamalarmn ne
kadarin1 Afyonkarahisar sinirlarinda gergeklestigi tam olarak bilinmedigi icin %50’lik

kisminin il sinirlar1 iginde gergeklestigi varsayilmastir.

26.389.355 TL’nin %50’lik kismi1 olan 13.199.177,5 TL Afyon Kocatepe

Universitesinin yerel ekonomiye dolayli gelir katkisinin bir ayagin1 olusturur.

Bir diger ayagi ise 6grenci harcamalarindan hesaplanan 513.604.806 TL‘lik
dolayl1 gelir katkisidir.

Toplam dolayli gelir katkisi, Ogrencilerin  harcamalarindan hesaplanan
513.604.806 TL ile biit¢e harcamasi 13.199.177 TL’nin toplam1 olan 526.803.984 TL’dir.
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1.4. AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI’NIN DOLAYLI ISTIHDAM KATKISI

Dolayli gelir katkisi {istiinden hesaplanan dolayli istihdam katkist i¢in dnce kisi
basina diisen hizmet miktarinin bulunmasi gerekir. 2019 yil1 toplam hizmet {iretim degeri
ile 2019 yili hizmet sektoriinde istihdam edilen kisi sayisinin boliinmesiyle kisi basina
diisen hizmet miktar1 bulunur. Dolayli istihdam katkis1 ise iiniversitenin dolayl gelir

katkisini kisi bagina diisen hizmet miktarina bolerek bulunur.
TUIK verilerine gore;
a. 2019 yili toplam hizmet {iretim degeri = 2.523.692.852.006 TL
b. 2019 yil1 toplam hizmet sektorii isttihdam miktar1 = 8.966.378 kisi
c. Kisi bagina diisen hizmet iiretim degeri

_ a(2.523.692.852.006)

= = 281.461TL
¢ b (8.966.378) 8146

Bu veriler ile dolayli gelir katkisinin ilk ayagi olan biitge harcamalariyla meydana
gelen dolayli istihdam katkist su sekildedir;

13.199.177,5 47 Kisi
281461 O
Dolayl gelir katkisinin ikinci ayagi olan 6grenci harcamalariyla meydana gelen

dolayl: istihdam katkis1 ise soyledir;
513.604.806

281401 - [o2S Kist

Bu hesaplara gore Afyon Kocatepe Universitesi yerel ekonomiye 2019 yilinda

toplamda 1872 kisilik dolayli istihdam katkisi saglamistir.
2. LITERATUR TARAMASI

J. Holton Wilson 1972°de yaptign ¢alismada, Tulsa Universitesi 6grencilerinin
yaptigt harcamalar ile bulunduklar1 bélgenin ekonomisine katkilarini arastirmistir.
Calismanin sonucunda Ogrencilerin yillik 6.400$’lik ve toplamda 25.207.814 USD
harcama etkisi yaptiklarini tespit etmistir (Wilson, 1975).

Richard 1. D. Harris 1997 yilinda, Portsmouth Universitesinde 1994-1995 yillart
arasinda yerel ekonomiye katkilarini incelemis, dogrudan veya dolayli olarak bdolge

istihdamini artirdigini tespit etmistir (Harris, 1997).

68


https://journals.sagepub.com/action/doSearch?target=default&ContribAuthorStored=Harris%2C+Richard+I+D

Robert Huggins ve Philip Cooke tarafindan 1997 yilinda yapilan calismada
Cardiff Universitesinin Cardiff ekonomisine katkis1 hesaplanmustir. Calismanin
sonucunda yaklasik bolge ekonomisine 100 milyon £ toplam katki ve 3.000’den fazla

istihdam katkis1 tespit edilmistir (Huggins & Cooke, 1997).

Hayriye Atik’in 1999 yilinda, Erciyes Universitesinin bolge ekonomisine olan
katkisin1 inceledigi ¢alismasinda, {iniversitenin 1997-1998 6gretim yilinda 2313 kisiye
direk istihdam imkam ve 2.018,393,245,000 TL’lik direk gelir yarattigin1 saptamistir.
1997 yilinda Erciyes Universitesinin yerel ekonomiye sundugu dolayh geliri ise
11.688.293.614.000 TL olarak bulmustur. Ayni yil, liniversite sayesinde yerel ekonomide
ortaya ¢ikan dolayli istihdami ise, 5362 kisi olarak belirtmistir (Atik, 1999).

Hatice Erkekoglu 2000’ de Cumhuriyet Universitesinin Sivas ekonomisine yapmis
oldugu katkilar1 incelemistir. Universitenin direkt ve dolayli olmak {izere toplam gelir
etkisini 15.400.000 TL, toplam istihdam etkisini ise 5.000 kisi olarak tespit etmistir
(Erkekoglu, 2000).

2003 yilinda Erdal Ergiin, Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Meslek
Yiiksekokulunun bolgeye olan katkilarini sosyo-kiiltiirel ve ekonomik acidan arastirmis
ve Bolvadin Meslek Yiiksekokulunun bolge ekonomisine, dgrenci harcamalar1 olarak
3.291.075 TL, personel giderleri olarak ise 500.000 TL olmak tizere yaklasik 3.800.000
TL'lik katk: sagladigi sonucuna varmstir (Ergtin, 2003).

Recep Tari, Sadan Caliskan ve Yiiksel Bayraktar 2006 yilinda, Kocaeli
Universitesi dgrencilerinin gelir ve tiiketim iliskisini incelemislerdir. Calismalarinda 400
ogrenciye anket uygulamislardir. Analiz sonucunda Kocaeli Universitesi dgrencilerinin
aylik ortalama geliri 387.965 TL, kiz 6grencilerin aylik ortalama gelirleri 385.090 TL ve
erkek 6grencilerin aylik ortalama gelirleri 390.840 TL olarak bulunmustur. Ogrencilerin
aylik ortalama tliketim harcamalart ise 377.107 TL olarak tespit edilirken, kiz
ogrencilerin aylik ortalama tiikketim harcamalar1 379.426 TL ve erkek 6grencilerin aylik

ortalama tiiketim harcamalar1 374.787 TL olarak tespit edilmistir (Tar1 vd., 2006).

Nazim Catalbas 2007 yilinda, ¢alismasinda yerel ekonomi-iiniversite iligkileri ele
almustir. Universitelerin yerel ekonomiye katkisinda ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel
altyapinin 6nemli rol oynadigimi, Universitelerin yerel ekonomiye katkisini arttirmak ve
topluma Onciiliik edebilmesini saglamak i¢in bu kurumlarin alt ve {ist yapisinin miimkiin

oldugunca eksiksiz yerlere kurulmasini belirtmistir. Ayrica ve iiniversitenin yerel
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kalkinmaya katkida bulunmasi i¢in bdlgenin rekabet¢i olmasi ve iiniversitenin yenilik¢i

olmasi gerektigini ifade etmistir (Catalbas, 2007).

2008 yilinda Mehmet Kashi ve Alpaslan Serel calismalarinda Gonen Meslek
Yiiksekokulu 6grencileri iizerinde uygulama yapmislardir. Calisma sonucunda 6grenciler
biitcelerinin %23,35'ni barinma, 1sinma, elektrik-su-tiipgaz ve iletisim giderleri i¢in
ayirdiklari goriilmiistiir. Ogrencilerin aylik ortalama eglence harcamalarinin 56,09 TL ile
birinci ve aylik ortalama giyim harcamalarinin da 54,96 TL ile ikinci sirada oldugu
anlasilmistir. Ayrica Ogrenci harcamalarmim 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Génen

ekonomisine 3.622.950 TL gelir katkis1 sagladigi belirlemisledir (Kasli ve Serel, 2008).

Hiiseyin Dalgar, Hakan Tun¢ ve Murat Kaya’nin 2009 yilinda gergeklestirdigi
arastirmada Bucak il¢esinde bulunan yiiksekogretim kurumlarinin ilge ekonomisine 372
kisilik istihdam ve 45 milyon TL’lik ekonomik katk1 sagladig1 belirlenmistir (Dalgar vd.,
2009).

Siiha Celikkaya, Hakan Tun¢ ve Mustafa Atatorun 2009’da Yalvag Meslek
Yiiksekokulu icin yaptiklart c¢alismada, Yalvag Meslek Yiiksekokulunun ilge
ekonomisine 48.902.329 TL'lik reel etki ve 240 kisilik bir istthdam katkis1 oldugu
bulunmustur (Celikkaya vd., 2009).

Tahsin Akgakanat, ilker Carik¢1 ve Murat Ali Dulupgu 2010 yilinda Siileyman
Demirel Universitesi dgrencilerinin 2003, 2005, 2007 ve 2009 yillarinda yapmis olduklar
harcamalarin miktari, bilesimi ve Isparta ekonomisine katkisini analiz etmislerdir. 2003
yilinda 15.399 6grenci, 30.700 milyon TL, 2005 yilinda 19.389 &grenci, 52.282 milyon
TL, 2007 yilinda 19.719 6grenci, 77.877 milyon TL ve 2009 yilinda 21.475 dgrenci,
81.591 milyon TL’lik bir katkinin Isparta ekonomisine yapildigimni tespit etmislerdir
(Akgakanat vd., 2010).

2010’da Sadan Caliskan, Usak Universitesi dgrencilerinin il ekonomisine yapmis
oldugu katkiy1 6grencilerin harcama miktarina gore belirledigi calismada, bir 6grencinin
aylik ortama harcamasini yaklasik 560 TL olarak bulmustur. Kizlarin aylik ortalama
harcamasint 539 TL, erkeklerinki 593 TL olarak hesaplamistir. Toplamda ise 8291
Ogrencinin yillik 50.000.000 TL’yi asan bir katki sagladigini belirlemistir (Caliskan,
2010).

Robin Cowan ve Natalia Zinovyeva 2011°de, 1985-2000 yillar1 arasinda Italya'da

yeni Universitelerin agilmasinin bdlgesel yeniligi nasil etkiledigini incelemislerdir. Yeni
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tiniversitelerin bolgesel yenilik faaliyetlerini arttirdigini ve bolgedeki firmalar tarafindan
aliman patent sayisinin ortalama % 7 oraninda artmasma sebep oldugu sonucuna

ulagsmislardir (Cowan & Zinovyeva, 2011).

Yara Fonseca de O. e Silva, Carla Conti de Freitas, Julia Paranhos, Lia
Hasenclever Silva 2012 yilinda, Brezilya'nin Goias kentinde ekonomik kalkinmada
Universite, Hiikiimet ve yerel sirketler arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Goias Eyalet
Universitesinin yerel isletmelerle iliski kurarak bdlgenin gelisimi igin stratejik bir aktor
oldugunu ve tiniversite, devlet ve is diinyas1 arasindaki etkilesime, inovasyon ve 6grenme

sisteminde yardimci olacagini ifade etmislerdir (Silva vd., 2012).

2012 yilinda Asli Okay Toprak Kirklareli Universitesinin bdlge ekonomisinde
harcama yoluyla yarattig1 dogrudan gelir miktarini 45.259.854,31 TL olarak hesaplamais,
dogrudan istihdam etkisini ise 653 personel olarak bulmustur (Okay Toprak, 2012).

Miicahit Caymn tarafindan 2012’de yapilan c¢alismada Mus Alparslan
Universitesinin il ekonomisine yaptig1 gelir, istihdam ve harcama etkilerini arastirilmas,
sonucunda 894 kisilik istihdam katkis1 ve 40.662.570 TL gelir katkis1 sagladigini tespit
etmistir (Cayin, 2012).

2012°de yapilan ¢alismalardan bir digeri ise Gokalp N. Selguk’un ¢aligmasidir.
Calismada Atatiirk Universitesi 6grencilerinin harcamalarinin analizi ve Erzurum
ekonomisine katkisi incelenmistir. Sonugta ise 6grencilerin toplamda il ekonomisine

yaklasik bir yilda 186,3 milyon TL katk: sagladiklar1 belirlenmistir (Selguk, 2012).

2013 yilinda Riistii Yayar ve Derya Demir’in Gaziosman Pasa Universitesinin
Tokat ili ekonomisine etkisinin arastirildigi ¢alismada yaklasik toplam etki 252.320.375
TL olarak bulunmustur (Yayar ve Demir, 2013).

2014 yilinda Halim Tatli, Bingdl Universitesinde 6grenim géren on lisans ve
lisans Ogrencilerinin il ekonomisine katkisini arastirmustir. Aralik 2013-Ocak 2014
tarihleri arasinda 600 6grenciye anket uygulamistir. Uygulanan anketlerden elde edilen
veriler kullanilarak, ©Ogrenci harcamalarinin il ekonomisine katkisin1 belirlemeye
calismistir. Arastirmada iiniversite 6grencilerinin bir ayda ortalama 436,40 TL harcama
yaptiklarmi tespit etmis ve bu veriden hareketle Bingdl Universitesinde egitim géren
8553 dgrencinin, toplamda il ekonomisine yaklasik bir ayda 3.732.529,20 TL ve bir yilda
29.860.233,60 TL katki sagladiklarini tespit etmistir (Tatli, 2014).
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Ceren Altuntas’mm 2014 yilinda yaptigi ¢alismada, anket verileri sonucunda
Cumhuriyet Universitesi 6grencilerinin Sivas ekonomisine yillik toplam katkisimni

348.703.109 TL olarak tespit edilmistir (Altuntas, 2014).

2015 tarihli Ozge Korkmaz ¢alismasinda, dgrenci harcamalarinin Bayburt ilinin
ekonomisine katkisini arastirmigtir. Arastirma sonunda iiniversite biinyesinde 0grenim
goren 4791 6grencinin toplamda Bayburt ekonomisine bir yilda yaklasik 16.582.992 TL
katk1 sagladigini belirlemistir (Korkmaz, 2015).

Serkan Sayan 2016 tarihli ¢alismasinda Kafkas Universitesinin Kars ilinin
ekonomisine katkisini arastirmisg, 6grencilerin aylik harcamalarina yonelik yaptig1 anketle
ogrencilerin Kars iline yillik toplam ekonomik katkisini 77.235.587 TL olarak bulmustur
(Sayan, 2016).

2016 yilinda Erkan Toprakgi Tunceli Universitesinin Tunceli ekonomisine
sagladig katkilar1 aragtirmis, tiniversitenin 153.640.638 TL toplam ekonomik katki ve
2285 kisilik istihdam yarattigini tespit etmistir (Toprakei, 2016).

Yelda Koksal ve Zeynep Sila Ozsen’in 2017 tarihli “Ankara Universitesi
Beypazart Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Ilge Ekonomisine Katkisi” adli
calismasinda Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin yaptiklart harcamalari tespit
edilerek ilge ekonomisine katkisi arastirilmistir. Calismanin sonucunda toplam olarak ilge
ekonomisine bir yilda yaklasik 4.316.190 TL katki sagladig1 belirlenmistir (Koksal ve
Ozsen, 2017).

2017°de Sinem Gozde Besballi ve Zeynep Oztiirk’{in yaptign calismada Artvin
Coruh Universitesi grencilerinin harcamalarmin il ekonomisine yaptif1 katki
arastirilmistir. Yillik 36.909.831 TL katki sagladigi belirlenmistir (Besballi ve Oztiirk,
2017).

2017 yilinda yapilan bi diger galisma ise Emrullah Dilmag’in Siirt Universitesinin
dogrudan ve dolayli olarak Siirt ili ekonomisine katkisini arastirdigi calismadir.

Calismanin sonucunda tiniversitenin Siirt’e katkisin1 157.258.533 TL ile 227.224.429 TL
arasinda oldugunu tespit etmistir (Dilmag, 2017).

2018 yilinda Riistii Yayar, Hilal Seker ve Nagehan Karanfil’in “Amasya
Universitesinin 11 Ekonomisine Etkisi” isimli ¢alismasinda 2015-2016 &gretim yilinda

Amasya ekonomisine, 6grencilerin harcamalar1 ve personel giderleri g6z 6niine alinarak
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tiniversitenin bir yillik etkisinin 157.652.627 TL oldugunu belirlemislerdir (Yayar vd.
2018).

2019°da Giinseli Acar ve Tiirkan Miige Ozbekler’in yapmis oldugu ¢alismada
Sinop Ayancik il¢esinde bulunan Meslek Yiiksekokulu dgrencilerinin ilge ekonomisine

katkisin1 4.119.344 TL olarak tespit etmislerdir (Acar ve Ozbekler, 2019).

2019 yilinda yapilan bir diger arastirmada Neslihan Iss1 tarafindan Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesinin dgrencilerinin harcama diizeyleri iizerinden ilin sosyoekonomik
yapisina etkilerinin arastirilmasidir. Yapilan arastirmanin sonucunda {iniversitenin Agr1
ekonomisine dolaylt ve dolaysiz olarak toplam 176.992.968 TL gelir katkis1 ve 1530
kisilik istihdam katkis1 oldugunu saptanmistir (Iss1, 2019).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Universitelerin bulundugu bélgeye sosyo-ekonomik katkisi eski zamanlardan,
giinimiize kadar arastirilan bir konu olmustur. Bu arastirmalarin sonucunda ise,
tiniversitelerin yeni bilgiyi sagladigi ve sosyo-ekonomik yapinin gelisimine katkida

bulundugu ortaya konmustur.

Yapilan bu ¢alismanin amaci ise Afyon Kocatepe Universitesinde 6grenim goren
Ogrencilerin harcamalari, bolge halkina ve iiniversiteye yonelik diisiincelerini ele alan
anket ile birlikte tiniversitenin Afyonkarahisar ekonomisine gelir ve istihdam katkilarini
incelemektir. Bu bakimdan saptanan sonuglar, arasgtirmacilara kaynak saglamak,
kalkinma acisindan politika belirleyen ve uygulayan yoneticilere bilgi saglamak,
ogrencilerin harcama tutarlarina gére ve bu harcamalarin kategorilerine gore yatirim

yapmak isteyen girisimcilere yol gostermesi agisindan 6nemli sonuglar saglamaktadir.
3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmada, Dbetimsel tarama tekniginden yararlanilmistir.  Betimsel
arastirmalarda incelenen olayin Ozellikleri, sartlart bozulmadan, inceleme yapilan
ortamda herhangi bir degisiklik yapmadan mevcut durumu arastirmak ve ortaya
koymaktir. Aragtirmada 6grencilerin gesitli 6zelliklerini taramaya yonelik bilgiler de elde
edildigi i¢in arastirma ayn1 zamanda tarama modelinde bir arastirmadir. Afyon Kocatepe
Universitesi ile ilgili kullanilan veriler, Afyon Kocatepe Universitesinin resmi web

sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden elde edilirken, 2018-2019 akademik yilinda Afyon
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Kocatepe Universitesinde okuyan dgrencilerin sehre yonelik gériislerini, ortalama aylik
gelirlerini ve aylik tiiketim harcamalarini belirlemek i¢in ise yiiz yiize anket yontemi

kullanilmistir.
3.3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLARI

Calisma, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda il merkezindeki fakiiltelerde,
yiiksekokullarda ve Afyon Meslek Yiiksekokulunda ogrenim goren &grencileri
kapsamaktadir. Sinirliliklar1 agisindan Afyonkarahisar il merkezine bagli olup, ilgelerde
bulunan yliksekokullar arastirmaya dahil edilmemistir. Lisans ve 6n lisans diizeyinde
orgiin egitime devam eden 6grencilere uygulanacak olup, lisansiistii egitime devam eden
ogrenciler ve uzaktan egitim goren dgrenciler kapsam disinda tutulmustur. Ogrencilerin
sadece Afyonkarahisar ilinde yaptig1 harcamalar kapsama dahil edilmis, diger illerde
yaptiklart harcamalar kapsam dis1 birakilmistir. Ayrica Koronaviris pandemisinin

baslamasiyla anket kapsami beklenenin altinda gergeklesmistir.
3.4. VERI SETI

2018-2019 dgretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesi kapsaminda 6grenim
goren 36774 6grenci ¢aligmanin evrenini, %5 6rneklem hatasi ve %95 giliven araligi ile
hesaplanan 380 6grenci 6rneklem sayisini temsil etmektedir. Bu kapsamda 500 6grenciye
ulagilmasi hedeflenmis fakat Koronaviriis kisitlamalar1 ve tniversitelerin kapatilmasi
nedeniyle istenilen hedefe ulagilamamus, fakat yine de temsil yeterliligine sahip 384

ogrenciye ulasilip yliz yiize anket yapilarak veriler toplanmistir.

Anket ¢alismasinda 384 kisilik 6rnek biiyiikliigiiniin genel 6zellikleri, harcama

degerleri, liniversiteye ve Afyonkarahisar’a yonelik goriisleri analiz edilmistir.

B N.t%.p.q
- d2(N-1)+ t2.p.q

n

N = Evren Biiytikliigii

n = Orneklem Biiyiikliigii

p = Incelenecek olayin goriis siklig

q = Incelenecek olayin goriilmeyis siklig1

t = Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger (1,96).
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d = Hata Pay1

36774. (1.96)2.(0.5). (0.5)

= (0.05)% (36774 — 1) + (1.96)2. (0.5).(05) _ >o0

n

3.5. VERI ANALIZi

Anket formlarindan elde edilen verilerin analizi SPSS (Statistical Package for the
Social Sciensces) 22.0 paket programi ile yapilmistir. Verilerin analiz kisminda frekans

tablolar1 ve ¢apraz tablolardan yararlanilmistir.
3.5.1. Arastirma Bulgulari ve Analizi

Tablo 18. Ankete Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans (n) Yiizde(%)

Kadin 197 51,3
Erkek 187 48,7
TOPLAM 384 100

Tabloda ankete cevap veren Ogrencilerin cinsiyet dagilimi verilmistir. Ankete

katilan 6grencilerinden 197’si kadin, 187°si erkek olarak gerg¢eklesmistir.

Sekil 3. Ankete Katilan Ogrencilerin Yiizdelik Dagilimi

Erkek; 48,70%

Kadin; 51,30%

Yine ankete katilan 6grencilerin cinsiyet dagilimina bakildiginda %51,3 kadin ve

%¢48,7 erkek seklinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 19. Ankete Katilan Ogrencilerin Simif Diizeyine Gére Dagilimi

Simif Frekans(n) Yiizde(%)

2.Smif 129 33,6
3.Smf 88 22,9
4.Smif 167 43,5
TOPLAM 384 100

Ankete katilan 0grencilerin simif diizeylerini inceledigimizde 129 6grencinin 2.

smif, 88 6grencinin 3. sinif, 167 dgrencinin ise 4. sinif oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4. Ankete Katilan Ogrencilerin Sinif Diizeyinin Yiizdelik Dagilim:

50
45 %43,5

40
35 %33,6
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25

%22,9
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15

10

]

W2.Sinif m3.Sinif W4, Sinif

Yine ankete katilan Ogrencilerin smif diizeylerinin yiizdelik dagilimina

bakildiginda %33,6’simnin 2. sinif, %22,9’unun 3. smif , %43,5’inin 4. sinif oldugu

goriiliir.
Tablo 20. Ankete Katilan Ogrencilerin Ogrenim Sekline Gore Dagilimi
Ogrenim Sekli Frekans (n) Yiizde (%)
Normal Ogretim 282 73,4
Ikinci Ogretim 102 26,6
TOPLAM 384 100

Ankete katilan Ogrencilerin 6grenim sekillerini inceledigimizde 282 &grenci
normal dgretimi 102 6grencinin ise ikinci 6gretim olarak egitim aldig1 goriillmektedir.

Sekil 6. Ankete Katilan Ogrencilerin Ogrenim Sekline Gére Yiizdelik Dagilimi
80 %73,4
70
60
50

40

%26,6

30

20

10

m Normal Ogretim  m ikinci Ogretim
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Katilimcr 6grencilerin %73,4’1 normal 6gretim ve %26,6°s1 ikinci 6gretim sekline

sahiptir.

Tablo 21. Ankete Katilan Ogrencilerin Fakiiltelerine Gére Dagilim
FAKULTE/MYO Frekans (n) Yiizde (%)
Egitim Fakiiltesi 19 49
Fen Edebiyat Fakiiltesi 68 17,7
[IBF 122 31,8
Turizm Fakiiltesi 11 2,9
Mihendislik Fakiiltesi 39 10,2
Veterinerlik Fakiiltesi 8 2,1
Teknoloji Fakiiltesi 32 8,3
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 0,8
Hukuk Fakiiltesi 5 1,3
Islami Tlimler Fakiiltesi 1 0,3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 1,3
Devlet Konservatuari 3 0,8
Afyon Meslek Yiiksekokulu 68 17,7
TOPLAM 384 100

Ankete katilan 6grencilerin fakiilte dagilimi incelendiginde 19 6grencinin egitim

fakiiltesinde, 68 Ogrencinin fen edebiyat fakiiltesinde, 122 6grencinin iktisadi ve idari

bilimler fakiiltesinde, 11 6grencinin turizm fakiiltesinde, 39 6grencinin miihendislik

fakiiltesinde, 8 6grencinin veterinerlik fakiiltesinde, 32 6grencinin teknoloji fakiiltesinde

3 dgrencinin giizel sanatlar fakiiltesinde, 5 6grencinin hukuk fakiiltesinde, 1 6grencinin

Islami ilimler fakiiltesinde, 5 dgrencinin spor bilimleri fakiiltesinde, 3 6grencinin devlet

konservatuarinda ve 68 Ogrencinin Afyon meslek yiliksekokulunda 6grenim gordiigii

anlasilmaktadir.

Sekil 5. Ankete Katilan Ogrencilerin Fakiiltelerine Gére Yiizdelik Dagilimi
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Ankete katilan dgrencilerin fakiilte dagilimini1 yiizdelik olarak inceledigimizde
egitim fakiiltesinde %4,9, fen edebiyat fakiiltesinde %17,7, iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesinde %?31,8, turizm fakiiltesinde %2,9, mihendislik fakiiltesinde %10,2,
veterinerlik fakiiltesinde %2,1, teknoloji fakiiltesinde %8,3, giizel sanatlar fakiiltesinde
%0,8, hukuk fakiiltesinde %31,3, Islami ilimler fakiiltesinde %0,3, spor bilimleri
fakiiltesinde %1,3, devlet konservatuarinda %0,8 ve Afyon Meslek Yiiksekokulu’nda

%17,7 6grencinin 6grenim gordiigl anlagilmaktadir.

Tablo 22. Ankete Katilan Ogrencilerin Kag¢ Yildir Afyon Kocatepe Universitesinde Olduguna

Dair Dagilimlar:

Yil Frekans (n) Yiizde (%)

2 106 27,6
3 98 25,5
4 135 35,2
5 36 9,4
Daha Fazla 9 2,3
TOPLAM 384 100

Ankete katilan &grencilerin “Kag Yildir Bu Universitedesiniz?” sorusuna
verdikleri cevaplara bakildiginda 106 6grencinin 2 y1l, 98 6grencinin 3 yil, 135 6grencinin

4 y1l, 36 6grencinin 5 y1l ve 9 6grencinin daha fazla cevabini verdigi goriiliir.

Sekil 8. Ankete Katilan Ogrencilerin Kag¢ Yildir Afyon Kocatepe Universitesinde Olduguna Dair
Yiizdelik Dagilimi
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Ankete katilan 8grencilerin kag yildir Afyon Kocatepe Universitesinde olduguna

dair ylizdelik dagilimina bakildiginda %27,6’sinin 2 yil, %25,4’tiniin 3 yil, %35,2’sinin
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4 y1l, %9,4’{iniin 5 y1l ve %2,3’iiniin 5 y1ldan daha fazla Afyon Kocatepe Universitesinde
bulundugu anlasilmaktadir.

Tablo 23. Ankete Katilan Ogrencilerin Geldikleri Bélgelere Gére Dagilimi

Bolge Frekans (n) Yiizde (%)

I¢c Anadolu 101 26,3
Ege 81 211
Marmara 62 16,1
Karadeniz 12 3,1
Akdeniz 42 10,9
Dogu Anadolu 9 2,3
Giineydogu Anadolu 11 2,9
Afyonkarahisar 66 17,2
TOPLAM 384 100

Katilimer dgrencilerin  Afyon Kocatepe Universite’sine geldikleri bélgeye
bakildiginda 101’inin I¢ Anadolu Bolgesinden, 81’inin Ege Bélgesinden, 62’sinin
Marmara Bolgesinden, 12’sinin Karadeniz Bolgesinden, 42’sinin Akdeniz Bolgesinden,
9’unun Dogu Anadolu Bolgesinden, 11’inin Glineydogu Anadolu Bolgesinden geldigi ve

66’sinin Afyonkarahisarli oldugu goériilmektedir.

Sekil 6. Ankete Katilan Ogrencilerin Geldikleri Bélgelere Gore Yiizdelik Dagilumi

Afyonkarahisar;
17,2

‘[ Akdeniz; 10,9

Giineydogu
Anadolu; 2,9

ic Anadolu; 26,3

Dogu Anadolu; 2,3

Marmara; 16,1

Karadeniz; 3,1

Katilimer  dgrencilerin - geldikleri  bélgeler incelendiginde, %26,3’iiniin Ic¢
Anadolu, %21,1’inin Ege, %]16,1’inin Marmara, %10,9’unun Akdeniz, %3,1’inin
Karadeniz, %2,9’unun Gilineydogu Anadolu, %2,3’linlin Dogu Anadolu Boélgesi’'nden
geldigi anlasilir. %17,2°si ise Afyonkarahisarli olup Afyonkarahisar’da ikamet
etmektedir.
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Tablo 24. Ankete Katilan Ogrencilerin Kaldiklar: Yere Gore Dagilim

Frekans (n) Yiizde (%)
Aile Yam 66 17,2
Devlet Yurdu 128 33,3
Ozel Yurt 59 15,4
Kiralik Daire-Apart 130 33,9
Diger 1 0,2
TOPLAM 384 100

Ankete katilan 6grencilerin kaldiklar1 yere bakildiginda aile yaninda 66, devlet
yurdunda 128, 6zel yurtta 59, kiralik daire-apartta 130 6grencinin kaldig1 goriiliir.

Sekil 7. Ankete Katilan Ogrencilerin Kaldiklar: Yere Gére Yiizdelik Dagilimi
40

35 %33,3 %33,9
30
25

20
%17,2

%15,4

15

10

(6]

%0,2

M Aile Yani Devlet Yurdu m Ozel Yurt mKiralik Daire-Apart Diger

Ankete katilan Ogrencilerin  kaldiklart yerler incelendiginde 6grencilerin
%17,2’sinin aile yaninda, %33,3’linlin devlet yurdunda, %15,4’tiniin 6zel yurtta,
%33,9’unun kiralik daire-apartta ve %0,2’sinin (diger) kendine ait evde kaldigi

anlasilmaktadir.

Tablo 25. Ankete Katilan Ogrencilerin ”Yilin Ka¢ Ayr Afyon da Kaliyorsunuz?” Sorusuna
Verdikleri Cevaplara Gére Dagilimi

Ay Frekans (n) Yiizde (%)

12 60 15,6
11 14 3,6
10 44 11,5
9 153 39,8
8 106 27,6
Daha Az 7 1,8
TOPLAM 384 100
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Katilimer 6grencilerin “Yilin kag ay1 Afyonkarahisar’da kaliyorsunuz?”” Sorusuna
verdikleri cevaplara gore dagilimi incelendiginde %15,6 (60)’s1 12 ay, %3,6 (14)’s1 11
ay, %11,5 (44)’1 10 ay, %39,8 (153)’1 9 ay, %27,6 (106)’s1 8 ay, %1,8 (7)1 daha az
cevabim vermistir. Ogrencilerin daha ¢ok Afyonkarahisar’da 9 ay kaldig
anlasilmaktadir. Ogrencilerin Afyonkarahisar’da ka¢ ay kaldiklarinin ortalamasi

alindiginda 9,2 ay Afyonkarahisar’da kaldiklart hesaplanmaistir.

Tablo 26. Ankete Katilan Ogrencilerin Calisma Durumuna Iliskin Dagilimlar

Frekans (n) Yiizde (%)
Hayir 328 85,4
Kampiis I¢i Yar1 Zamanh 7 1,8
Kampiis I¢i Tam Zamanh 1 0,3
Kampiis Dis1 Yar1 Zamanl 34 8,9
Kampiis Dig1 Tam Zamanl 14 3,6
TOPLAM 384 100

Katilimc1 6grencilerin %85,4’1i ¢alismazken, %8,9’u kampiis dis1 yari zamanli,
%3,6’s1 kampiis dis1 tam zamanli, %1,8’1 kampiis i¢i yar1 zamanli ve %0,3’1 kampiis i¢i

tam zamanl ¢alismaktadir.

Tablo 27. Ankete Katilan Ogrencilerin 2018 Yili Ayhik Gelir Diizeyine Gore Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%)
250-500 TL 12 31
501-750 TL 47 12,2
751-1000 TL 83 21,6
1001-1250 TL 85 22,1
1251-1500 TL 75 19,5
1501-1750 TL 30 7,8
1751-2000 TL 21 55
2000-2250 TL 10 2,6
2251-2500 TL 6 1,6
2501-2750 TL 9 2,3
2751-3000 TL 3 0,8
3001-3250 TL 1 0,3
3251-3500 TL 2 0,5
TOPLAM 384 100

Ankete katilan 6grencilerin 2018 yil1 aylik gelir diizeyleri Tablo 27°de verilmistir.
Tabloya gore 250-500 TL arasinda geliri olan d6grencilerin orant %3,1, 501-750 TL aras1
geliri olan 6grencilerin oran1 %12,2, 751-1000 TL arast gelire sahip olan 6grencilerin
oran1 % 21,6, 1001-1250 TL aras1 geliri olan 6grencilerin oran1 %22,1, 1251-1500 TL
aras1 geliri olan Ogrencilerin oran1 %19,5, 1501-1750 TL arasinda gelire sahip olan
ogrencilerin orant %7,8, 1751-2000 TL arasinda geliri olan 6grencilerin orant %5,5,
2001-2250 TL aras1 gelire sahip olan 6grencilerin sayist %2,6, 2251-2500 TL aras1 geliri

olan 6grencilerin oran1 %1,6, 2501-2750 TL arasinda geliri olan 6grencilerin oran1 %2,3,
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2751-3000 TL aras1 gelire sahip olan 6grencilerin oraninin %0,8, 3001-3250 TL arast
geliri olan 6grenci oran1 %0,3 ve 3251-3500 TL arasinda gelire sahip 6grenci orani %0,5
oldugu anlasilir. 2018 yil1 ankete katilan 6grencilerin aylik ortalama gelirleri ise 1351,90
TL olarak hesaplanmustir.

Tablo 28. Ankete Katilan Ogrencilerin 2019 Yili Aylik Gelir Diizeyine Gore Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%)
250-500 TL 5 1,3
501-750 TL 22 57
751-1000 TL 46 12,0
1001-1250 TL 79 20,6
1251-1500 TL 79 20,6
1501-1750 TL 48 12,5
1751-2000 TL 41 10,7
2001-2250 TL 21 55
2251-2500 TL 9 2,3
2501-2750 TL 15 3,9
2751-3000 TL 8 2,1
3001-3250 TL 1 0,3
3251-3500 TL 10 2,6
TOPLAM 384 100

Ankete katilan 6grencilerin 2019 yili aylik gelir diizeyleri Tablo 28°de verilmistir.
Tabloya gore 250-500 TL arasinda geliri olan 6grencilerin oran1 %1,3, 501-750 TL arasi
geliri olan 6grencilerin oran1 %5,7, 751-1000 TL arasi gelire sahip olan 6grencilerin orani
%12, 1001-1250 TL aras1 geliri olan 6grencilerin oran1 %20,6, 1251-1500 TL aras1 geliri
olan dgrencilerin oran1 %20,6, 1501-1750 TL arasinda gelire sahip olan 6grencilerin orani
%12,5, 1751-2000 TL arasinda geliri olan 6grencilerin oran1 %10,7, 2001-2250 TL aras1
gelire sahip olan 6grencilerin sayist %5,5, 2251-2500 TL aras1 geliri olan 6grencilerin
oranit %2,3, 2251-2750 TL arasinda geliri olan 6grencilerin oran1 %3,9, 2751-3000 TL
aras1 gelire sahip olan dgrencilerin oraninin %?2,1, 3001-3250 TL arasi geliri olan 6grenci
oran1 %0,3 ve 3251-3500 TL arasinda gelire sahip 6grenci oraninin %2,6 oldugu anlastlir.
Ankete katilan 6grencilerin 2019 yili aylik gelirlerinin ortalamas: 1621,92 TL olarak

hesaplanmustir.

Ankete katilan 6grencilerin 2018 yili aylik ortalama geliri 1351,90 TL iken 2019
yili aylik ortalama gelirleri 1621,92 TL olarak 270,02 TL artmstir.

Tablo 29. Ankete Katilan Ogrencilerin Beslenme Harcamalarina Gére Dagilimi

2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)
0-100 TL 69 18,0 25 6,5
101-200 TL 118 30,7 83 21,6
201-300 TL 87 22,7 105 27,3
301-400 TL 47 12,2 63 16,4
401-500 TL 31 8,1 48 12,5
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Tablo 29. (Devam) Ankete Katilan Ogrencilerin Beslenme Harcamalarina Gére Dagilimi

501-600 TL 14 3,6 25 6,5
601-700 TL 7 18 10 2,6
701-800 TL 5 13 13 3,4
801-900 TL 1 0,3 5 13
901-1000 TL 5 13 7 1,8
TOPLAM 384 100 384 100

Katilimc1 6grencilerin beslenme ihtiyaglart i¢in 2018 yilinda %18’1 0-100 TL
arasi, harcama yaparken bu oran 2019°da %6,5’a diismiistiir. 101-200 TL aras1 harcama
yapan dgrencilerin oran1 2018’de %30,7 iken 2019°da %21,6’ya gerilemistir. 201-300 TL
aras1 harcama gergeklestiren 6grencilerin oran1 2018 yilinda %22,7 iken 2019 yilinda bu
oran %27,3 e yiikselmistir. 301-400 TL aras1 harcama yapan 6grencilerin orant 2018’de
%12,2 olarak gerceklesirken 2019°da bu oran %16,4’e ¢ikmistir. 2018 yilinda 401-500
TL arasinda harcama yapan 6grencilerin orant %S8,1 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
ise bu oran %12,5 olarak gerceklesmistir. 501-600 TL arasi harcama yapan 6grencilerin
orani 2018’de %3,6 iken 2019°da bu oran %6,5’a yiikselmistir. 601-700 TL arasinda
harcama gergeklestiren 6grencilerin oran1 2018 yilinda %1,8 iken 2019 yilinda %2,6
olmustur. 2018’de 701-800 TL aras1t harcama yapan O6grencilerin oran1 %1,3 olarak
gerceklesmistir. 2019°da ise bu oran %3,4’e c¢ikmugtir. 801-900 TL arast harcama
gerceklestiren Ogrencilerin oram1 2018 yilinda %0,3 iken 2019 yilinda %1,3’e
yiikselmistir. 901-1000 TL aras1 harcama yapan 6grencilerin orani ise 2018 yilinda %]1,3
olarak gerceklesirken 2019 yilinda %1,8 olarak gergeklesmistir.

Ankete katilan 6grencilerin 2018 yil1 aylik ortalama beslenme harcamasi 297,14
TL olarak hesaplanirken, 2019 y1l1 aylik ortalama beslenme harcamalar1 374,22 TL olarak
hesaplanmistir. Bu hesaba gore 6grencilerin aylik ortalama beslenme harcamalarinin

77,08 TL arttig1 anlagilmaktadir.

Tablo 30. Ankete Katilan Ogrencilerin Konaklama Harcamalarina Gére Dagilimi

2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)
0-200 TL 96 25,0 85 22,1
201-300 TL 121 31,5 46 12,0
301-400 TL 67 17,4 123 32,0
401-500 TL 46 12,0 52 13,5
501-600 TL 17 4.4 22 5,7
601-700 TL 11 2,9 17 4,4
701-800 TL 12 3,1 17 4,4
801-900 TL 6 1,6 10 2,6
901-1000 TL 5 13 6 1,6
1000+ 3 0,8 6 1,6
TOPLAM 384 100 384 100
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Katilime1 6grencilerin konaklama harcamalar incelendiginde 2018 yilinda 0-200
TL arast harcama yapan 6grenci oran1 %25 olurken bu oran 2019 yilinda %22,1 olarak
gerceklesmistir. 2018°de 201-300 TL aras1 konaklama harcamasi olan 6grencilerin orani
%31,5 iken 2019°da %12 olmustur. 301-400 TL arasi harcama yapan 6grenci orani
2018’de %17,4 iken 2019 ‘da bu oran %32’ye yiikselmistir. 401-500 TL aras1 harcama
gerceklestiren 6grencilerin oran1 2018 yilinda %12 iken 2019 yilinda %13,5 olmustur.
2018’de 501-600 TL aras1 konaklama harcamasi olan 6grencilerin oran1 %4,4’tiir. 2019
yilinda ise bu oran %S5,7 olarak gergeklesmistir. 601-700 TL arasi harcama yapan
ogrencilerin orant 2018 yilinda %2,9 iken 2019 yilinda %4,4’e yiikselmistir. 2018°de
ogrencilerin %3,1 ‘1 701-800 TL aras1 harcama yaparken 2019°da ise %4,4’1 701-800 TL
aras1 harcama yapmistir. 801-900 TL aras1 konaklama harcamas1 yapan 6grencilerin orani
2018 yilinda %1,6 iken 2019°da bu oran %2,6’ya yiikselmistir. 2018 yilinda 901-1000
TL arasi konaklama harcamasi yapan 6grenci orani %1,3 iken 2019°da %1,6 olmustur.
1000 TL {istli harcama yapan dgrencilerin orani ise 2018’de %0,8 iken 2019’da bu oran

%1,6 olmustur.

Ankete katilan 6grencilerin 2018 yili aylik ortalama konaklama harcamalari
382,04 TL olarak hesaplanirken, 2019 yil1 aylik ortalama konaklama harcamalar1 434,00
TL olarak hesaplanmistir. Buna gore 6grencilerin aylik ortalama konaklama harcamalari

51,96 TL artt1g1 anlagilir.

Tablo 31. Ankete Katilan Ogrencilerin Ulasim Harcamalarina Gére Dagilimi

2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)

0-50 TL 245 63,8 212 55,2
51-100 TL 91 23,7 101 26,3
101-150 TL 10 2,6 25 6,5
151-200 TL 18 4,7 14 3,6
201-250 TL 5 1,3 13 3,4
251-300 TL 8 2,1 7 1,8
301-350 TL 3 0,8 6 1,6
351-400 TL 1 0,3 - -

401-450 TL 1 0,3 2 0,5
451-500 TL 2 0,5 4 1,0
TOPLAM 384 100 384 100

Ankete katilan 6grencilerin ulagim harcamalarina bakildiginda, 2018 yilinda 0-50
TL arasinda harcama yapan 0grencilerin oran1 %63,8 iken 2019 yilinda bu oran %55,2
olarak gerceklesmistir. 51-100 TL aras1 harcama yapan 6grencilerin oran1 2018°de %23,7
olurken bu oran 2019’da %26,3 olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda katilimct
Ogrencilerin %2,6’sinin ulasim harcamas1 101-150 TL arasinda gergeklesirken, 2019
yilinda bu oran %6,5 olmustur. 151-200 TL arasinda ulagim harcamasi yapan 6grencilerin
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oran1 2018’de %#4,7 iken 2019°da %3,6 olmustur. 201-250 TL arasinda harcama yapan
ogrencilerin oran1 2018 yilinda %1,3 iken 2019 bu oran %3.,4 olarak gergeklesmistir.
2018 yilinda 6grencilerin %2,1°1 251-300 TL aras1 harcama yaparken 2019 yilinda bu
oran %1,8 olmustur. 301-350 TL aras1 harcama yapan 6grenci oran1i 2018’de %0,8
olurken 2019’da %1,6 olmustur. 351-400 Tl ulagim harcamasi yapan 6grencilerin orani
2018 yilinda %0,3 iken 2019 yilinda bu aralikta 6grenci harcamasi ger¢eklesmemistir.
401-450 TL arasinda harcama yapan 6grenci orant %0,3’tiir. 2019 yilinda bu aralikta
harcama yapan 6grenci oran1 %0,5°tir. 451-500 TL arasinda harcama yapan dgrencilerin

orani %0,5 iken 2019°da bu oran %1 olarak gergeklesmistir.

Ankete katilan 6grencilerin 2018 yili aylik ortalama ulagim harcamalar1 85,94 TL
iken, 2019 yili aylik ortalama ulagim harcamalar1 97,91 TL olmustur. Buna gore
Ogrencilerin aylik ortalama ulasim harcamasi 11,97 TL arttig1 goriiliir.

Tablo 32. Ankete Katilan Ogrencilerin Egitim Harcamalarina Gére Dagilimi

2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)
0-50 TL 188 49,0 154 40,1
51-100 TL 95 24,7 91 23,7
101-150 TL 32 8,3 44 11,5
151-200 TL 43 11,2 46 12,0
201-250 TL 1 0,3 18 4,7
251-300 TL 14 3,6 16 4,2
301-350 TL 3 0,8 2 0,5
351-400 TL 5 1,3 4 1,0
401-450 TL - - 3 0,8
451-500 TL 3 0,8 6 1,6
TOPLAM 384 100 384 100

Ankete katilan 6grencilerin 2018 yilinda %49’u 0-50 TL aras1 egitim harcamasi
yaparken 2019 yilinda %40,1 oraninda 6grenci 0-50 TL arasinda harcama yapmugstir. 51-
100 TL aras1 harcama yapan 6grencilerin oran1 %24,7 iken 2019 yilinda %23,7 olmustur.
2018 yilinda 101-150 TL aras1 harcama yapan 6grencilerin orani %8,3’ken 2019 yilinda
%11,5’e yiikselmistir. 151-200 TL aras1 egitim harcamasi gerceklestiren 6grencilerin
orani %11,2 olmustur. 2019 yilinda bu oran %12 olmustur. 2018’de 201-250 TL arasinda
harcama yapan &grenci orani %0,3 iken 2019°da %4,7’ye yiikselmistir. 251-300 TL
arasinda harcama yapan Ogrenci orani 2018 yilinda %3,6 olurken, 2019 yilinda %4,2
olmustur. 2018 yilinda 301-350 TL arasinda harcama yapan dgrenci orant %0,8 iken 2019
yilinda %0,5 olarak gergeklesmistir. 351-400 TL arasinda harcama yapan ogrencilerin
orant %1,3 olurken, 2019 yilinda bu oran %1 olmustur. 2018 yilinda 401-450 TL

araliginda harcama olmazken, 2019 yilinda bu aralikta harcama yapan 6grencilerin orani
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%0,8 olmustur. 451-500 TL arasinda harcama yapan 6grencilerin orani ise 2018 yilinda

%0,8 iken 2019 yilinda %1,6 olarak gerceklesmistir.

Katilime1 6grencilerin 2018 yili aylik ortalama egitim harcamasi 107,55 TL olarak
hesaplanirken, 2019 yili ayhik ortalama egitim harcamasi 126,43 TL olarak
hesaplanmistir. Bu hesaba gore 6grencilerin aylik ortalama egitim harcamasi1 18,88 TL

arttig1 anlaslir.

Tablo 33. Ankete Katilan Ogrencilerin Eglence-Sosyal Aktivite Harcamalarina Gére Dagilim

2018 (Frekans) | Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)
0-50 TL 78 20,3 58 15,1
51-100 TL 121 315 71 18,5
101-150 TL 31 81 56 14,6
151-200 TL 68 17,7 60 15,6
201-250 TL 13 34 34 8,9
251-300 TL 29 7,6 33 8,6
301-350 TL 4 1,0 12 3,1
351-400 TL 14 36 22 57
401-450 TL 3 08 2 05
451-500 TL 9 23 11 2.9
501-550 TL - - 1 0,3
551-600 TL 5 13 6 1,6
601-650 TL - - 1 03
651-700 TL 3 08 3 038
701-750 TL - - 3 08
751-800 TL 1 03 3 038
801-850 TL - - 1 03
851-900 TL - - 1 03
901-950 TL - - - -
951-1000 TL 3 08 2 05
1000+ TL 2 05 4 1,0
TOPLAM 384 100 384 100

Ankete katilan dgrencilerin eglence-sosyal aktivite harcamalari incelendiginde
2018 yilinda eglence harcamalarinin yiiksek ytizdelere sahip oldugu araliklar 0-50 TL (%
20,3), 51-100 TL (% 31,5) ve 151-200 TL (% 17,7) araliklarinin oldugu goriiliir. 2019
yilinda ise yiiksek yiizdelere sahip olan araliklar ise 0-50 TL (% 15,1), 51-100 TL (%
18,5), 101-150 TL (% 14,6), 151-200 TL (% 15,6) araliklaridur.

Katilime1  6grencilerin 2018 yili aylik ortalama eglence-sosyal aktivite
harcamalar1 182,42 TL olarak hesaplanmistir. 2019 yili aylik ortalama eglence-sosyal
aktivite harcamalar1 ise 228,38 TL olarak bulunmustur. Buna gore 6grencilerin eglence

harcamalarinin 45,96 TL arttig1 goriiliir.
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Tablo 34. Ankete Katilan Ogrencilerin Giyim Harcamalarina Gére Dagilimi

2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)

0-50 TL 175 45,6 142 37,0
51-100 TL 97 25,3 81 21,1
101-150 TL 25 6,5 37 9,6
151-200 TL 46 12,0 51 13,3
201-250 TL 4 1,0 16 4,2
251-300 TL 20 52 26 6,8
301-350 TL 1 0,3 6 1,6
351-400 TL 9 2,3 13 34
401-450 TL - - 2 0,5
451-500 TL 6 1,6 5 1,3
501-550 TL - - - -

551-600 TL 1 0,3 3 0,8
601-650 TL - - - -

651-700 TL - - 1 0,3
701-750 TL - - - -

751-800 TL - - 1 0,3
TOPLAM 384 100 384 100

Ankete katilan Ogrencilerin giyim harcamalar1 incelendiginde 2018 yilinda
yiiksek oranlara sahip olan araliklar 0-50 TL (%45,6), 51-100 TL (%25,3), 151-200 TL
(%12) iken, 2019 yilinda ise yiiksek orana sahip olan araliklar %37, %21,1, %13,3

oranlar1 ile yine ayn1 araliklardir.

Katilimer 6grencilerin 2018 yil1 aylik ortalama giyim harcamalar1 119,66 TL iken
2019 y1l1 aylik ortalama giyim harcamalar1 147,78 TL olarak hesaplanmistir. Buna gore

ogrencilerin ortalama giyim harcamalar1 28,12 TL arttig1 anlasilmaktadir.

Tablo 35. Ankete Katilan Ogrencilerin Haberlesme Harcamalarina Gére Dagilim

2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) | Yiizde (%)

0-50 TL 285 74,2 237 61,7
51-100 TL 75 19,5 115 29,9
101-150 TL 14 3,6 19 4,9
151-200 TL 6 1,6 7 1,8
201-250 TL 1 0,3 2 0,5
251-300 TL 2 0,5 3 0,8
301-350 TL - - - -

351-400 TL 1 0,3 - -

401-450 TL - - - -

451-500 TL - - 1 0,3
TOPLAM 384 100 384 100

Ogrencilerin haberlesme harcamalari incelendiginde 2018 ve 2019 yillarinda en

yiiksek paya sahip araliklarin 0-50 TL (%74,2-%61,7) ve 51-100 TL (%19,5-%29,9)

oldugu goriiliir.
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Aylik ortalama haberlesme harcamalar1 hesaplandiginda 2018’de 68,49 TL olarak
bulunurken, 2019’da 76,82 TL olarak hesaplanmistir. Bu hesaba gore dgrencilerin giyim

harcamalar1 8,33 TL arttig1 goriiliir.

Tablo 36. Ankete Katilan Ogrencilerin Enerji (Yakit, Elektrik, Su) Harcamalarina Gére

Dagilimi
2018 (Frekans) Yiizde (%) 2019 (Frekans) Yiizde (%)

0-50 TL 302 78,6 277 72,1
51-100 TL 50 13,0 53 13,8
101-150 TL 14 3,6 34 8,9
151-200 TL 14 3,6 9 2,3
201-250 TL 2 0,5 6 1,6
251-300 TL 1 0,3 2 0,5
301-350 TL - - 2 0,5
351-400 TL - - - -

401-450 TL - - - -

451-500 TL 1 0,3 1 0,3
TOPLAM 384 100 384 100

Katilime1 6grencilerin Enerji (yakat, elektrik, su) harcamalarina yonelik frekans
dagilimi incelendiginde en yiiksek iki paya sahip olan araliklarin hem 2018 hem de 2019
yillarinda 0-50 TL (%78,6-%72,1) ve 51-100 TL (%13-%13,8) araliklari oldugu

anlasilmaktadir.

Ankete katilan 6grencilerin aylik ortalama enerji harcamalar1 2018 yilinda 68,49
TL iken 2019 yilinda 76,43 TL olarak hesaplanmistir. Buna gore 6grencilerin enerji
harcamalarinda 7,94 TL artis meydana geldigi anlagilmaktadir.

Tablo 37. Ankete Katilan Ogrencilerin Kisisel Bakim, Saghk Harcamalarina Gére Dagilimi

2018 (Frekans) | Yiizde (%) 2019 Yiizde (%)
(Frekans)

0-50 TL 258 67,2 207 53,9
51-100 TL 91 23,7 100 26,0
101-150 TL 16 4,2 42 10,9
151-200 TL 11 2,9 21 55
201-250 TL 5 13 7 1,8
251-300 TL 3 0,8 5 1,3
301-350 TL - - - -

351-400 TL - - 2 0,5
TOPLAM 384 100 384 100

Ogrencilerin kisisel bakim, saglik harcamalari incelendiginde frekans dagiliminda
2018 yili i¢in en ¢ok paya sahip araliklar 0-50 TL (%67,2) ile 51-100 TL (%23,7)
araliklaridir. 2019 yili iginse 0-50 TL (%53,9), 51-100 TL (%26) ve 101-150 TL (%10,9)

araliklaridir.
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Ogrencilerin aylik ortalama kisisel bakim, saglik harcamalar1 2018 yilinda 74,87
TL iken, 2019 yilinda 90,88 TL olmustur. Buna gore 6grencilerin aylik ortalama kisisel
bakim, saglik harcamalarinda 16,01 TL artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 38. Ankete Katilan Ogrencilerin 2018-2019 Yillar: Kalemlere Gére Aylik Ortalama

Harcamalar

2018 Y1l Aylik Ortalama 2019 Yili Aylik Ortalama

Harcama Harcama
Beslenme 297,14 374,22
Ulasim 85,94 97,91
Konaklama 382,04 434,00
Egitim 107,55 126,43
Eglence, Sosyal Aktivite 180,60 226,95
Giyim 119,66 147,78
Haberlesme 68,49 76,82
Enerji (Yakat, Elektrik, Su) 68,49 76,43
Kisisel Bakim 74,87 90,88
TOPLAM 1384,78 1651,42

Ogrencilerin aylik ortalama harcamalar1 Tablo 38°de verilmistir. Bu tabloya gore
ogrencilerin en fazla harcama yaptig1 harcama kalemi konaklama harcamalar1 olurken, en
az harcama yaptig1 harcama kalemi enerji harcamalar1 olmustur. En ¢ok artig gdsteren

harcama kalemi ise 77,08 TL artis ile beslenme harcamalar1 olmustur.

Sekil 8. Ankete Katilan Ogrencilerin 2018 Yili Harcama Yiizdeleri

2018 YILI

Kisisel Bakim; 5,40%

H

Enerji; 4,95%

| Beslenme; 21,46%

Haberlesme; 4,95%

Giyim; 8,64%

Ulasim; 6,21%

| Eglence; 13,04%

Konaklama;
27,59%

| Egitim; 7,76%
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Sekil 9. Ankete Katilan Ogrencilerin 2019 Yili Harcama Yiizdeleri

Kisisel Bakim; 5,50%
Enerji; 4,63% Beslenme; 22,66%
Haberlesme; 4,65%
Giyim; 8,95% Ulasim; 5,93%
Eglence; 13,74%
Konaklama;
26,28%

Egitim; 7,66%

Ogrencilerin 2018 yili aylik ortalama geliri 1351,90 TL iken 2019 yili aylik
ortalama gelirleri 1621,92 TL olarak gergeklesmistir. Harcamalari ise aylik ortalama,
2018 y1l1 1384,78 TL olurken 2019 y1l1 aylik ortalama harcamalar1 1651,42 TL olmustur.

Anlagildigr tizere 6grencilerin borglandigini, gelirlerinden fazla harcama yaptiklart goriiliir.

Bu verilere gore 2018-2019 yili egitim Ogretim yilinda dgrencilerin ortalama
harcamalar1 1518,1 TL’dir. Ogrencilerin yillin kag ay1 Afyonkarahisar’da kaliyorsunuz
sorusuna verdikleri cevaplara gore ortalama 9,2 ay Afyonkarahisar’da kaldiklar

saptanmustir. Afyon Kocatepe Universitesi toplam 6grenci sayis1 ise 36.774 tiir.

Ogrenci harcamalariyla ortaya c¢ikan dolayli gelir katkist ise sdyle

hesaplanmaktadir:
Aylik Toplam Katki = Aylik Ortalama Ogrenci Harcamasi x Ogrenci Sayisi
Yillik Toplam Katki = Aylik Toplam Katki x Ortalama Kalinan Siire
1518,1 x 36.774 = 55.826.609,4 TL (Aylik Toplam Katk1)
55.826.609,4 x 9,2 = 513.604.806 TL (Y1llik Toplam Katk1)

Tablo 39. AKU ’niin 2019 Yil: Toplam Gelir ve Istihdam Katkis:

Tutar (TL) Kisi
Dolaysiz Dolaysiz
Gelir 83.161.034 ietidan 1916
Dolayl: 513.604.806 + 13.199.177= 526.803.984 Dolayls 1872
Gelir T YT e istihdam
TOPLAM 609.965.018 TOPLAM 3788
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AKU “niin 2019 yilindaki toplam gelir katkis1 609.965.018 TLdir. Elde edilen bu
deger, TUIK tarafindan hazirlanan il Bazinda GSYH verilerinden yararlanilarak,
Afyonkarahisar 2019 yili GSYH’sine (26.200.454.000 TL) oranlandiginda Afyon
Kocatepe Universitesi'nden kaynakli harcamalarin, toplam gelir katkisinin
Afyonkarahisar GSYH’si i¢indeki paymin yaklagik olarak %2,33 oldugu ortaya
cikmaktadir.

Afyonkarahisar ilini de i¢ine alan 2. Diizey Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi olan TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak)’te 2019 yilinda istihdam
edilen 1.137.000 kisinin 479.000°1 hizmet sektoriinde istihdam edilmistir. Afyon
Kocatepe Universitesi’nin toplam istihdam katkis1 ise 3788 kisidir. Bu verilere gore

AKU” niin bélge istihdaminda ki pay1 %0,34 oldugu gériilmektedir.

Tablo 40. Ankete Katilan Ogrencilerin Gelirlerini Nerden Elde Ettiklerine Dair Dagilimi

Ailem Burs Ogrenim Kredisi | Kendime Ait
Gonderiyor Ucret
Evet 324 %84,4 52 %13,5 179 %46,6 56 %14,6
Hayir 60 %15,6 332 %86,5 205 %53,4 328 %85,4
TOPLAM 384 %100 384 %100 384 %100 384 %100

Ankete katillan 6grencilerin gelirlerini nerden elde ettigini incelersek, gelirini
ailesi gonderen 6grencilerin oran1 %84,4 iken ailesi gondermeyen 6grencilerin orani
%15,6 ‘dir. Burs alan 6grencilerin oran1 %13,5 iken almayan 6grencilerin oran1 %86,5
‘tir. Ogrenim kredisi alan dgrencilerin oran1 %46,6, almayan dgrencilerin orani ise

%53,4 tiir. Ucret alan 8grencilerin oran1 %14,6, almayan 6grencilerin oran1 %85,4 “tiir.

Tablo 41. Ankete Katilan Ogrencilerin Tercih Nedenlerine Gére Dagilimi

Memlekete Egitim Bolim Tavsiye Yanlis
Yakinlik Kalitesi Puani Tercih
Evet 152 | %39,6 | 30 | %7,8 | 198 | %516 | 22 | %57 | 12 | %3,1
Hayir 232 | %60,4 | 354 | %92,2 | 186 | %484 | 362 | %94,3 | 372 | %96,9
TOPLAM 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100

Ankete katilan 6grencilerin tercih nedenlerine bakildiginda bu soruya ¢oklu cevap
verilmis ve toplamda 414 yanit verilmistir. Memlekete yakinlik nedeniyle 152 dgrenci,
egitim kalitesi nedeniyle 30 Ogrenci, boliim puani nedeniyle 198 Ggrenci, tavsiye
nedeniyle 22 Ogrenci ve yanhis tercih nedeniyle 12 &grenci Afyon Kocatepe

Universitesine yerlesmistir.
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Sekil 10. Ankete Katilan Ogrencilerin Tercih Nedenleri Yamitlarinin Yiizdelik Dagilimi

Tavsiye 7 Yanlhs Tercih
5% 3%

Memlekete Yakinlk
Bolim Puani
48%

37%
Egitim Kalitesi >
7%

Anket sorusuna verilen 414 cevabin yiizdelik dagilimina bakarsak % 48 oraninda
bolim puani, %37 oraninda memlekete yakinlik, %7 oraninda egitim kalitesi %5

oraninda tavsiye ve %3 oraninda yanlis tercih cevabi verilmistir.

Tablo 42. Ankete Katilan Ogrencilerin Afyon Kocatepe Universitesini Baskalarina Tavsiye
Etme Durumuna Gére Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%)
Cok 44 11,5
Orta 207 53,9
Az 56 14,6
Hig 77 20,1
TOPLAM 384 100

Ankete katilan dgrencilerin, Afyon Kocatepe Universitesini baskalarma %11,5’i

cok, %53,9’u orta, %14,6’s1 az, %20,1°1 hig tavsiye etmem cevabini vermistir.

Tablo 43. Ankete Katilan Ogrencilere Gore Afyonkarahisar’da Okumanin Maliyeti
(Alternatiflerine Gore)

Frekans (n) Yiizde(%)
Cok Pahali 20 5,2
Pahali 54 14,1
Normal 266 69,3
Ucuz 37 9,6
Cok Ucuz 7 1,8
TOPLAM 384 100

Ankete katilan 6grencilerin, Afyonkarahisar’da okumanin maliyetini %5,2’si ¢ok

pahali, %14,1°1 pahali, %69,3’ii normal, %9,6’s1 ucuz, %1,8’1 ¢ok ucuz bulmustur.

Tablo 44. Ankete Katilan Ogrencilere Gore Afyonkarahisar’da Konaklama Fiyatlart

Frekans (n) Yiizde (%)
Cok Pahali 51 13,3
Pahali 132 34,4
Normal 190 495
Ucuz 9 2,3
Cok Ucuz 2 0,5
TOPLAM 384 100
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Ankete katilan 6grencilerin %13,3 ’ii Afyonkarahisar’da konaklama maliyetini

cok pahali, %34,4’1 pahali, %49,5 ‘i normal, %2,3’1 ucuz, %0,5’1 ¢ok ucuz bulmustur.

Tablo 45. Ankete Katilan Ogrencilere Gore Afyonkarahisar’da Gida Fiyatlar

Frekans (n) Yiizde (%)
Cok Pahali 18 47
Pahali 73 19,0
Normal 275 71,6
Ucuz 17 4.4
Cok Ucuz 1 0,3
TOPLAM 384 100

Ankete katilan O6grenciler gida fiyatlarii %4,7’°si ¢ok pahali, %19°u pahals,

%71,6’s1 normal, %4,4’1 ucuz, %0,3’i ¢cok ucuz bulmustur.

Tablo 46. Ankete Katilan Ogrencilerin Afyonkarahisar’da Eksik Gordiigii Isletmeler

AVM Kafe Lokanta Eglence Sinema
Mekanlari
Evet 81l | %21,1| 29 | %7,6 | 42 | %109 | 279 | %72,7 | 82 | %214
Hayir 303 | %78,9 | 355 | %92,4 | 342 | %89,1 | 105 | %27,3 | 302 | %78,6
TOPLAM | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100
Tiyatro Park Kitape1 Spor Diger
Kompleksi
Evet 200 | %52,1 | 126 | %32,8 | 120 | %31,3 | 114 | %29,7 | 1 %0,3
Hayir 184 | %479 | 258 | %67,2 | 264 | %68,8 | 270 | %70,3 | 383 | %99,7
TOPLAM | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100

Ankete katilan Ogrencilerin yanitlarina bakildiginda bu soruya ¢oklu yanit

verilmistir ve toplamda 1074 yanit verilmistir. Afyonkarahisar’da 81 6grenci AVM, 29

ogrenci Kafe, 42 6grenci Lokanta, 279 6grenci Eglence Mekanlari, 82 6grenci Sinema,

200 6grenci Tiyatro, 126 6grenci Park, 120 6grenci Kitapgi, 114 6grenci Spor Kompleksi

eksikligi oldugunu belirtmistir.

SekKil 11. Ankete Katilan Ogrencilerin Afyonkarahisar’da Eksik Gérdiigiiniiz Isletmeler Nelerdir

10,61%

Spor Kompleksi;

Kitapgl; 11,17%

Sorusuna Verdigi Yamtlarmn Yiizdelik Dagilimi

Diger; 0,09% ~

Park; 11,73%

Tiyatro; 18,62%

AVM; 7,54%

Eglence
Mekanlari;
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Kafe; 2,70%
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Anket sorusuna verilen 1074 cevabin ylizdelik dagilimini inceledigimizde %25,97
oraninda eglence mekanlari, %18,62 oraninda tiyatro, %11,73 oraninda park %11,17
oraninda kitapci, %10,61 oraninda spor kompleksi, %7,64 oraninda sinema, %7,54

oraninda AVM, %3,92 oraninda lokanta, %2,70 oraninda kafe ve %0,09 oraninda diger

cevabi verilmistir.

Tablo 47. Ankete Katilan Ogrencilerin Afyonkarahisar Halkindan ve Esnafindan Memnuniyet
Dereceleri

Frekans (n) Yiizde (%)
Cok 21 5,5
Orta 187 48,7
Az 82 21,4
Hig 94 24,5
TOPLAM 384 100

Katilimcr 6grencilerin Afyonkarahisar halkindan ve esnafindan memnuniyet

dereceleri incelendiginde 6grencilerin %5,5°1 Cok, %48,7’si Orta, %21,4’( Az, %24,5’i
Hig cevabini vermistir. Cevaplarin ortalamasi hesaplandiginda ortalamanin Az cevabina

yakin oldugu bulunmustur.

Tablo 48. Ankete Katilan Ogrencilerin Sorun Yasadigi Konulara Iliskin Dagilim

Ev Sahibi Otobiis Yerli Halk Esnaf Diger
Isletmeleri
Evet 59 | %154 | 122 | %31,8 | 195 | %50,8 | 131 | %34,1| 1 | %0,3
Hayir 325 | %84,6 | 262 | %68,2 | 189 | %49,2 | 253 | %65,9 | 383 | %99,7
TOPLAM 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100 | 384 | %100

Ankete katilan 6grencilerin sorun yasadigi konulara iliskin dagilima bakildiginda
sorulan soruya coklu yanit verildigi ve toplamda 508 yanit verildigi anlasilir. Verilen
cevaplar incelendiginde, 59 6grenci ev sahibi, 122 §grenci otobiis isletmeleri, 195 6grenci

yerli halk, 131 6grenci esnaf ve 1 68renci diger cevabini vermistir.
3.5.2. ikili Karsilastirmalar

Tablo 49. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti Ile Aylik Gelir Ortalamalarinin

Karsilastirilmasi
o Ortalama
Cinsiyet Frekans (n) 2018 2019
Kadin 197 1250 1476,57
Erkek 187 1460,33 1749,55

Tablo 49’a gore 6grencilerin gelir ortalamalari incelendiginde 2018 yilinda kadin

ogrencilerin ortalama geliri 1250 TL, erkek 6grencilerin ortalama geliri 1460,33 TL
oldugu anlasilir. 2019 yilinda ise kadin 6grencilerin ortalama geliri 1476,57 TL, erkek
ogrencilerin ortalama geliri 1749,55 TL oldugu goriiliir. Buna gore erkek 6grencilerin

kadin 6grencilerden daha fazla gelire sahip oldugu sonucuna ulagilir.
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Tablo 50. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyetine Gére Harcama Kalemlerinin Ortalamas:

. .. Ortalama
Harcama Kalemleri Cinsiyet 2018 019
Kadin 244,67 314,72
Beslenme Erkek 35241 436,90
Ulasim Kadin 78,42 87,56
3 Erkek 93,85 108,82
Kadin 374,24 425,73
Konaklama Erkek 390,49 442.91
it Kadmn 177,00 133,50
& Erkek 97,59 118,98
Eslence Kadin 132,23 168,78
& Erkek 235,29 201,17
.. Kadmn 12817 159,39
Giyim Erkek 110,69 135,56
Haberlosme Kadim 63,45 68.78
? Erkek 73,79 85,29
N Kadm 59,39 64,72
Enerji Erkek 78.97 8877
.. Kadin 77,66 97,46
Kisisel Bakim Erkek 71,92 83,95

Ankete katilan dgrencilerin cinsiyet ile harcama kalemlerine yaptiklari ortalama
harcamalar incelendiginde, erkek 6grencilerin kadin 6grencilerden egitim, giyim ve
kisisel bakim harcamalar1 hari¢ diger harcama kalemlerine daha fazla harcama yaptigi
gortliir.

Tablo 51. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti Ile Afyon Kocatepe Universitesini Baskalarina
Tavsiye Etme Durumunun Karsilastiriimast

Cinsiyet Frekans Tavsiye Etme Durumu Ortalama
Cok Orta Az Hig

Kadin 197 26 121 26 24 2,24

Erkek 187 18 86 30 53 2,63

Toplam 384 44 207 56 77 2,43

Ankete katilan &grencilerin cinsiyetine gore Afyon Kocatepe Universitesini
baskalarina tavsiye etme diisiinceleri 1-4 arasinda numaralandirilmis ( 1: Cok, 2: Orta, 3:
Az, 4: Hi¢ ) ve ortalamalar1 hesaplanmistir. Ankete katilan kadin 6grencilerin Afyon
Kocatepe Universitesini baskalarina tavsiye etme durumuna bakildiginda %13,2’si Cok,
%61,4’1 Orta, %13,2’si Az ve %12,2’si Hi¢ cevabini vermistir. Kadin 6grencilerin
tavsiye etme durumunun ortalamasina bakildiginda ise cevaplarin Orta cevabina daha
yakin oldugu goriilmektedir. Ankete katilan erkek Ogrencilerin Afyon Kocatepe
Universitesini baskalarina tavsiye etme durumuna bakildiginda, %9,6’s1 Cok, %46’s1
Orta, %16,05’1 Az ve %28,34’1 Hi¢ cevabini vermistir. Erkek 6grencilerin verdikleri

cevaplara gore ortalamas1 Az cevabina daha yakindir. Biitiin 6rneklemlerin cevaplarina
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gore Afyon Kocatepe Universitesini bagkalarina tavsiye etme durumu Orta cevabina daha

yakindir.

Tablo 52. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti Ile Afyon Kocatepe Universitesini Tercih
Nedenlerinin Karsilastirilmasi

. Tercih Nedeni
Cinsiyet Memlekete Egitimin Bolim Tavsiye Diger
Yakinlik Kalitesi Puani
Kadin 81 19 99 10 5
Erkek 71 11 99 12 7

Ankete katilan dgrencilerin cinsiyete gore Afyon Kocatepe Universitesini tercih

nedenlerine bakildiginda hem kadin hem erkek Ogrencilerin cevaplarina goére Bolim

Puan1 cevabi 6ne ¢ikmaktadir. Tavsiye ve diger nedenler ise fazla tercih sebebi olarak

goriinmemektedir.

Tablo 53. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyeti Ile Afyonkarahisar’da Okumanin Maliyetine
lliskin Goriislerinin Karsilastirilmasi

Afyonkarahisar’da Okumanin Diger Sehirlere (alternatiflerine) Gore T
- oplam

Cinsiyet | Nasildir?

Cok Pahali | Pahali Normal Ucuz Cok Ucuz
Kadin (n) 5 24 136 28 4 197
% %2,5 %12,2 %69,0 %14,2 %2,0 %100
Erkek (n) 15 30 130 9 3 187
% %8,0 %16,0 %69,5 %4,8 %1,6 %100
Toplam 20 54 266 37 7 384
% %5,2 %14,1 %69,3 %39,6 %1,8 %100

Katilimcr 6grencilerin cinsiyetleri ile Afyonkarahisar’da okumanin maliyetine

iliskin gorisleri karsilastirildiginda, kadinlarin %2,5’i ¢ok pahali bulurken, %12,2’si

pahali, %69’u normal, %14,2’si ucuz ve %2’si ¢ok ucuz bulmustur Erkeklerin %8’1 cok

pahali bulurken, %16’s1 pahali, %69,5’i normal, %4,8’i ucuz ve %1,6’s1 ¢ok ucuz

bulmustur.

Tablo 54. Ankete Katilan Ogren_cilerin Geldikleri Bélge Ile Afyonkarahisar’da Okumanin
Maliyetine Iliskin Goriislerinin Karsilastiriimasi

" Afyonkarahisar’da Okumanin Diger Sehirlere
Bolge (alzlernatiﬂerine) Gore Nasildir? er’ Toplam
Cok Pahali | Pahali Normal | Ucuz | Cok Ucuz
Afyon (Memleket) (n) 4 5 45 9 3 66
% % 6,1 %7,6 %68,2 | %13,6 %4,5 %100
I¢c Anadolu (n) 6 21 64 9 1 101
% %5,9 %20,8 %63,4 %8,9 %1,0 %100
Ege (n) 4 12 55 8 2 81
% %4,9 %14,8 %67,9 %9,9 %2,5 %100
Marmara (n) 3 5 48 6 - 62
% %4,8 %8,1 %77,4 %9,7 %0,0 %100
Karadeniz (n) - 3 8 1 - 12
% %0,0 %25,0 %66,7 %8,3 %0,0 %100
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Tablo 54. (Devam) Ankete Katilan Ogrencilerin Geldikleri Bolge Ile Afyonkarahisar’da
Okumanin Maliyetine lligkin Goriislerinin Karsilagtiriimast

Akdeniz (n) 1 5 32 3 1 42
% %2,4 %11,9 %76,2 | %7,1 %2,4 %100
Dogu Anadolu (n) 1 2 5 1 - 9
% %11,1 %22,2 %55,6 | %111 %0,0 %100
Giineydogu Anadolu 1 1 9 - - 11
(n)

% %9,1 %9,1 %81,8 | %0,0 %0,0 %100
Toplam (n) 20 54 266 37 7 384
% %5,2 %14,1 %69,3 | %9,6 %1,8 %100

Tabloya gore katilimci &grencilerin geldikleri bolge ile Afyonkarahisar’da
okumanin maliyetine iligkin gorlisleri arasindaki iliskiye bakildiginda, memleketi
Afyonkarahisar olan ve Afyonkarahisar’da ikamet eden 6grencilerin %68,2’si normal
bulurken %4,5’i ¢ok ucuz bulmustur. I¢ Anadolu bélgesinden gelen Ogrencilere
bakildiginda %63,4 i normal bulurken %1°1 ¢ok ucuz bulmustur. Ege bolgesinden gelen
ogrencilerin %67,9’u normal bulurken %2,5°1 ¢cok ucuz bulmustur. Marmara bdlgesinden
gelen dgrencilerin %77,4’1i normal bulurken %4,8’1 ¢cok pahali bulmustur. Karadeniz
bolgesinden gelen Ogrencilerin %66,7°si normal bulurken %8,3’li ucuz bulmustur.
Akdeniz bolgesinden gelen 6grencilerin %76,2°si normal bulurken %2,4’i ¢ok pahali ve
cok ucuz bulmustur. Dogu Anadolu bolgesinden gelen &grencilerin %55,6’s1 normal
bulurken %11,1’i ¢ok pahali ve ucuz bulmustur. Giineydogu Anadolu bdlgesinden gelen

ogrencilerin %81,8’1 normal bulurken %9,1°1 ¢ok pahali ve pahali bulmustur.

Tablo 55. Ankete Katilan Ogrengilerin Kaldiklar: Yer Ile Afyonkarahisar’da Konaklama
Fiyatlarina lliskin Goriiglerinin Karsilagtirilmast

Kaldigmiz Yer Afyonkarahisar’da Konaklama Fiyatlar1 Nasildir? Toplam
Cok Pahali | Pahali Normal Ucuz Cok Ucuz
Aile Yani (n) 9 19 33 3 2 66
% %13,6 %28,8 %50,0 %4,5 %3,0 %100
Devlet Yurdu (n) 12 45 70 1 - 128
% %9,4 %35,2 %54,7 %0,8 %0,0 %100
Ozel Yurt (n) 7 22 29 1 - 59
% %11,9 %37,3 %49,2 %1,7 %0,0 %100
Kiralik Daire-Apart 23 46 57 4 - 130
(n)
% %17,7 %35,4 %43,8 %3,1 %0,0 %100
Diger (n) - - 1 - - 1
% %0,0 %0,0 %100 %0,0 %0,0 %100
TOPLAM (n) 51 132 190 9 2 384
% %13,3 %34,4 %49,5 %2,3 %0,5 %100

Tabloya gore katilime1 kaldiklar: yer ile Afyonkarahisar’da konaklama fiyatlarina

iligskin goriisleri arasindaki iliskiye bakildiginda, Aile yaninda kalan 6grencilerin %50°si
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normal, %28,8’1 pahali bulurken, %3’ ¢ok ucuz bulmustur. Devlet yurdunda kalan
ogrencilere bakildiginda %54,7’si normal bulurken, %35,2’si pahali ve %0,8’1 ucuz
bulmustur. Ozel yurtta kalan dgrencilerin %49,2’si normal bulmus, %37,3’ii pahal1 ve
%1,7’si ucuz bulmustur. Kiralik daire-apartta kalan ogrencilerin %43,8’’1 normal
bulurken, %35,4’0 pahali ve %3,1°’1 ucuz bulmustur. Diger(kendi evinde) kalan

ogrencilerin %1001 normal bulmustur.

Tablo 56. Ankete Katilan Ogrencilerin Geldikleri Bélge Ile Konaklama Fiyatlarina Iliskin
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Bolge Afyonkarahisar’da Konaklama Fiyatlar1 Nasildir? Toplam
Cok Pahali | Pahal Normal | Ucuz Cok Ucuz
Afyon (Memleket) (n) 10 20 32 2 2 66
% %15,2 %30,3 %48,5 %3,0 %3,0 %100
I¢c Anadolu (n) 15 42 43 1 - 101
% %14,9 %41,6 %42,6 %1,0 %0,0 %100
Ege (n) 8 31 39 3 - 81
% %9,9 %38,3 %48,1 %3,7 %0,0 %100
Marmara (n) 6 16 38 2 - 62
% %9,7 %25,8 %61,3 %3,2 %0,0 %100
Karadeniz (n) 1 3 7 1 - 12
% %8,3 %25,0 %58,3 %8,3 %0,0 %100
Akdeniz (n) 7 15 20 - - 42
% %16,7 %35,7 %47,6 %0,0 %0,0 %100
Dogu Anadolu (n) 3 2 4 - - 9
% %33,3 %22,2 %44,4 %0,0 %0,0 %100
Gilineydogu Anadolu 1 3 7 - - 11
(n)
% %09,1 27,3 %63,6 %0,0 %0,0 %100
Toplam (n) 51 132 190 9 2 384
% %13,3 %34,4 %49,5 %2,3 %0,5 %100

Tabloya gore katilimci ogrencilerin geldikleri bolge ile Afyonkarahisar’da
konaklama fiyatlarina iliskin goriislerinin karsilagtirilmasina bakildiginda memleketi
Afyonkarahisar olan ve Afyonkarahisar’da ikamet eden 6grencilerin %48,5’i konaklama
fiyatlarin1 normal bulurken, %3’{i ucuz ve ¢ok ucuz bulmustur. I¢ Anadolu bdlgesinden
gelen o6grencilere bakildiginda %42,6’s1 normal bulurken %1°1 ucuz bulmustur. Ege
bolgesinden gelen Ogrencilerin %48,1°i normal bulurken, %3,7°si ucuz bulmustur.
Marmara bolgesinden gelen O6grencilerin %61,3’(i normal bulurken, %3,2°1 ucuz
bulmustur. Karadeniz bdlgesinden gelen 6grencilerin %58,3’1i normal bulurken, %8,3’1
cok pahali ve ucuz bulmustur. Akdeniz bolgesinden gelen 6grencilerin %47,6’s1 normal
bulurken %16,7’si ¢cok pahali bulmustur. Dogu Anadolu bolgesinden gelen 6grencilerin
%44,4°t normal bulurken %22,2’si pahali bulmustur. Giineydogu Anadolu bolgesinden
gelen 6grencilerin %63,6’s1 normal bulurken %9,1°i ¢ok pahali bulmustur.
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SONUC

Yiiksekogretim kurumlarindan tiniversiteler, egitimin en yiiksek basamagi olup,
bilimsel arastirmalar yapan ve yayan, beseri sermayeyi gelistiren bir kurumdur.
Geleneksel fonksiyonlarinin yaninda {niversiteler, kurulduklari bolgeye hemen her
yonden etki eden ve genel olarak iilkenin kalkinmasinda biiyiik bir role sahip olan

kurumlardir.

Ozellikle, kurulduklar1 bdlgelerin gelirini arttirma, istihdam oranini yiikseltme
gibi ekonomik katkilar1 vardir. Universitelerin bulunduklar1 bolgelerin, ekonomik
kalkinmasmdaki rollerinin arastirildigi caligmalara yonelik literatlir taramasinda,

tiniversitelerin nemli katkilart oldugu goriilmustiir.

Bu ¢aligmada da Afyon Kocatepe Universitesinin, Afyonkarahisar’a yaptig
katkilar arastirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore Ogrencilerin aylik gelirleri ne
kadardir? Ogrencilerin harcama kalemlerine yaptiklari harcama miktarlar1 nelerdir?
Afyonkarahisar’in il ekonomisine katkisi tahmini olarak ne kadardir? Bu sorulari
cevaplamak ve tahmin yiiriitebilmek igin sehir merkezinde 6grenim goren 384 lisans ve
Onlisans Ogrencilerine yliz ylize anket uygulanmigs ve sorulara verilen cevaplar
degerlendirilerek, ogrencilerin harcama kalemlerine gore cesitli degiskenler igin
ortalamalar1 bulunmustur. Universitenin dogrudan ve dolayli olmak iizere sagladig gelir

ve istihdam etkileri degerlendirilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi, kentin ekonomisine bir hareketlilik kazandirmus,
2018-2019 egitim-0gretim yilinda 36774 Ggrencinin harcamalari ile yerel ekonomiye
yadsmamayacak kadar 6nemli bir gelir katkis1 saglamistir. Ogrenci harcamalarinin etki
ettigi sektorler ise konaklama, yiyecek ve igecek sektorii, giyim, iletisim, kigisel bakim

tiriinleri, kirtasiye, saglik, ulagim, elektrik- gaz vb. sektorlerini kapsar.
(Calisma sonucuna gore;

Afyon Kocatepe Universitesi bulundugu bélgeyi fiziki altyapisi, sosyo-ekonomik
yapisi, kiiltiirel yapist ve yasam kalitesi olarak olumlu etkilemistir. Farkli sehirlerden

gelen &grenci ve personelle birlikte niifus hareketliligi yaratmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2018-2019 akademik yilinda 1916 kisiye dolaysiz
istihdam ve 83.161.034 TL dolaysiz gelir katkis1 saglamistir.
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2018-2019 akademik yilinda Afyon Kocatepe Universitesi biitce harcamalari ile
Afyonkarahisar ekonomisine 13.199.177,5 TL dolayl1 gelir saglarken, 47 kisiye dolayl
istihdam saglamistir. Ogrenci harcamalar1 yoluyla sagladigi dolayli gelir 513.604.806 TL
dolayli gelir saglarken, 1825 kisiye dolayl istihdam saglamistir.

Toplamda 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesi,
Afyonkarahisar ekonomisine 526.803.984 TL dolayli gelir ve 1872 kisilik dolayl

istthdam yaratmistir.

AKU ‘niin 2019 yilindaki toplam gelir katkis1 609.965.018 TL’dir. Afyon
Kocatepe Universitesi'nden kaynakli harcamalarin, toplam gelir katkisinin

Afyonkarahisar GSYH’si i¢cindeki payinin yaklasik olarak %2,33 oldugu hesaplanmuistir.

Afyonkarahisar ilini de icine alan 2. Diizey Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmast olan TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak)’te 2019 yilinda istihdam
edilen 1.137.000 kisinin 479.000°i hizmet sektoriinde istihdam edilmistir. Afyon
Kocatepe Universitesi’nin toplam istihdam katkis1 ise 3788 kisidir. Bu verilere gore

AKU” niin bélge istihdaminda ki pay1 %0,34 oldugu gériilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin 197’si kadin, 187°si erkektir. Yiizde olarak
%51,30’u kadin %48,70’i erkektir. Ogrencilerin %43,5’i 4.smif, %22,9’u 3. smnif,
%33,6’s1 2.smiftir. Arastirmaya katilarin 6grencilerin %73,4’1i normal 6gretim, %26,6’s1
ikinci dgretimdir. Ogrencilerin genel olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Afyon
Meslek Yiiksekokulu &grencisi olduklart goriiliir. Ogrencilerin %35,2°si 4 yildir,
%27,6’s1 2 yildir, %25,5°1 3 yildir Afyon Kocatepe Universitesindedir.

Katilimer 6grencilerin %33,9’u kiralik daire-apart, %33,3’ti devlet yurdunda,
%17,2’s1 aile yaninda, %15,4°1 6zel yurtta ve %0,2’si kendine ait evde olmak iizere
Afyonkarahisar’a gelir saglayan barinma alanlarinda ikamet etmektedir. Anket
caligmasina katilan 6grencilerin %39,8’1 9 ay ve %27,6’s1 8 ay Afyonkarahisar’da
kalmaktadir. Ortalama olarak ise 6grenciler 9,2 ay Afyonkarahisar’da kalmaktadir.
Ogrencilerin %85,4’ii ¢alismamaktadir. %8,9’u kampiis dis1 yar1 zamanli, %3,6’s1
kampiis dig1 tam zamanli, %1,8’1 kampiis i¢i yar1 zamanli ve 0,3’ kampiis i¢i tam zamanl

calismaktadir.

2018‘de ogrencilerin %22,1’inin 1001-1250 TL, %21,6’sinin 751-1000 TL,
%19,5 ‘inin %1251-1500 TL arasinda aylik ortalama geliri vardir. Ogrencilerin 2018 yil1
aylik ortalama geliri ise 1351,90 TL’dir. 2019°da 6grencilerin %20,6’simnin 1001-1250
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TL, yine %20,6’smin 1251-1500 TL ve %12,5’inin 1501-1750 TL aylik ortalama geliri
vardir. Ogrencilerin 2019 yili aylik ortalama geliri ise 1621,92 TL’dir.

Afyon Kocatepe Universitesi dgrencilerinin en ¢ok harcama yaptig1 kalemlerinin
ilkini konaklama, ikincisini ise beslenme harcamalar1 olusturmaktadir. Ogrencilerin

bir¢ogunun gelirini ailesinin gondermesi ve 6grenim kredisi ile sagladigi goriiliir.

Ankete katilan katilime1 6grencilerin % 50’sine yakin kismi I¢ Anadolu ve Ege
bolgesinden gelmistir. Universitenin, dgrencilerin memleketlerine yakin olmasinin bu
durumda etkisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunu Katilimeci 6grencilerin Afyon
Kocatepe Universitesini tercih nedenlerine baktigimizda da gérmek miimkiindiir. Ciinkii
tercih nedenlerinin ilkinin bolim puani ikincisinin memlekete yakinlik oldugu agiktir.
Ogrencilerin “Afyon Kocatepe Universitesini baskalaria tavsiye eder misiniz?” sorusuna

%53,9°u orta cevabini vermistir.

Ankete katilan Ogrencilerin %69,3’ii Afyonkarahisar’da okumanin maliyetini
alternatiflerine gore normal bulmustur. Afyonkarahisar’da konaklama fiyatlarin
ogrencilerin %13,3’i ¢ok pahali ve %34,4’i pahali ve %49,5’i normal bulmustur.

Katilimc1 6grencilerin %71,6°s1 Afyonkarahisar’da gida fiyatlarini normal bulmustur.

Ankete katilan 6grencilerin Afyonkarahisar’da eksik buldugu isletmeler nelerdir?
Sorusuna 279 eglence mekani, 200 tiyatro, 126 park, 120 kitape1, 114 spor kompleksi, 82
sinema, 81 AVM, 42 lokanta, 29 kafe cevabi verilmistir.

Ogrencilerin %48,7’si Afyonkarahisar halkindan ve esnafindan orta derecede
memnundur. Katilimer dgrencilerin sorun yasadigi konulara verilen cevaplar 195 yerli
halk, 131 esnaf, 122 otobiis isletmeleri ve 59 ev sahibi seklindedir. Ogrenciler daha ¢ok
yerli halk, esnaf, otobiis soforlerinin benzer davranislarindan memnuniyetsizdir. Bu
davraniglardan otiirii Giniversitenin 0grenciler tarafindan tercih edilmemesini 6nlemek

amaciyla tedbir alinmasi gerekliligi agiktir.

Kadin 6grencilerin 2019 yilinda aylik ortalama geliri 1476,57 TL iken erkek
ogrencilerin aylik ortalama geliri 1749,55 TL’ dir. Erkek 6grenciler kadin 6grencilerden
272,98 TL daha fazla gelire sahiptir. Kadin dgrencilerin aylik egitim, giyim ve kisisel
bakim harcamalar1 erkek Ogrencilerden daha fazladir. Erkek ogrencilerin beslenme,
ulasim, konaklama, eglence, haberlesme, enerji kalemlerine yaptiklar1 aylik harcama

kadin 6grencilerden daha fazladir.
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Kadin &grencilerin Afyon Kocatepe Universitesini bagkalarma tavsiye etme
durumu orta cevabina yakin iken erkek 6grencilerin az cevabina yakindir. Kadin ve erkek
ogrencilerin Afyon Kocatepe Universitesini tercih nedenlerinden ilki bdliim puani

ikincisi ise memlekete yakinliktir.

Afyonkarahisar’da okumanin maliyeti alternatiflerine gére kadin 6grencilerin %
69’una gore normal, erkek Ogrencilerin ise % 69,5’ine gore normaldir. Marmara
bolgesinden gelen 6grencilerin % 77,4’line gére Afyonkarahisar’da okumanin maliyeti
alternatiflerine gore normaldir. Ogrencilerin kaldiklar1 yer ve konaklama fiyatlarina
iligkin goriisleri arasindaki iligkiye gore devlet yurdunda kalan 6grencilerin %54,7’sine
gore normaldir. Ogrencilerin kaldiklar1 yer ve konaklama fiyatlarina iliskin goriisleri
arasindaki iliskiye gore Marmara bolgesinden gelen Ogrencilerin %61,3’line gore

normaldir.

Sonug olarak, tiniversitelerin kurulma amacina gore bireysel ve sosyal faydalarin
yam sira bolge ekonomisine de énemli katkis1 vardir. Afyon Kocatepe Universitesinin
bolge ekonomisine &nemli gelir kaynagi &grenci harcamalaridir. Ogrenci harcama
kalemleri olan beslenme, ulasim, konaklama, egitim, eglence-sosyal aktivite, giyim,
haberlesme, enerji ve kigisel bakim sektorlerinde bolgede 6nemli derecede istihdam
hareketligine sebep olmaktadir. Sonugta arastirma verilerine gore Afyon Kocatepe
Universitesinin bdlge ekonomisine hi¢ de azimsanmayacak derecede katki sagladigi

acikca goriilmektedir.

Universite, Ahmet Necdet Sezer Kampiisiiniin kuruldugu bolgeyi ve
Afyonkarahisar’t yeni yapilan bina ve is kollar1 ile mekansal olarak olumlu sekilde

etkilemistir.
Bu olumlu katkilar1 arttirmak igin:
Universiteye dneriler:

> Ulkenin ve bdlgenin ihtiya¢ ve sartlarina gore iiniversitenin biinyesindeki
fakiilte ve boliimlerin revize edilmesi.

» Akademik ve idari personel istihdaminin arttirilmasi.

> Universitenin, tercih déneminde Afyonkarahisar disindaki 6grencilere
tanitiminin yapilmasi.

» Mal ve hizmet alimlarinin Afyonkarahisar iginde gergeklestirilmesi.

» Kampiis i¢inde sosyal alanlarin arttirilmasi.
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Yoneticilere, yerel halka ve esnafa oneriler:

> Ogrenci dostu bir sehir imaji yaratilmasi.
> Ogrencilerin harcama kalemlerine gre yeni mekanlarm acilmasi,
» Eglence mekani, tiyatro, park gibi Ogrencilerin eksik buldugu mekanlarin

acilmasi saglanarak bolgenin 6grenciler tarafindan cazibe merkezi haline getirilmesi ve

ogrenci sorunlarmin giderilmesi.

103



KAYNAKCA

Acar, G.ve Ozbekler, T. M. (2019).Universite Ogrencilerinin ilge Ekonomisine Katkilar1:
Sinop Universitesi Ayancik Meslek Yiiksekokulu Ornegi. Sinop Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 3(1), 33-54.

Acar, T. (2006). Bélgesel Kalkinma Potansiyelinin Harekete Gecirilmesinde Insan
Kaynagimin Rolii ve Balikesir Ili Ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi).

Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Acar, Y. (2002). Iktisadi Biiyiime ve Biiyiime Modelleri. (Gen. 4. Baski). Bursa: Vipas
Yaymlari. Yayin No:67.

Adelman, I. & Yeldan, E. (2000). Is This The End of Economic Development? Structural
Change and Economic Dynamics 11, 95-109.

Afyonkarahisar Ticaret Borsasi, (2018a). 2015 — 2018 Stratejik Planz,
http://www.afyonborsa.org.tr/mngr/dokuman/Afyonkarahisar-Ticaret-
Borsas%C4%B1-Stratejik-Plan%C4%B1%202015-2018.pdf, (Erisim Tarihi:
16.09.2019).

Afyonkarahisar Ticaret Borsasi, (2018b). 2018 Yili Afyonkarahisar Sosyo-Ekonomik
Rapor Arastirmasi.
http://www.afyonborsa.org.tr/mngr/dokuman/2018%20Y IL1%20AFY ONKARAH%
C4%B0SAR%20SOSY0%20RAPOR.pdf, (Erisim Tarihi: 15.09.2019).

Afyonkarahisar Belediyesi, (2019). Tarihge,
http://afyon.bel.tr/icerikdetay/517/656/tarihce.aspx , (Erisim Tarihi: 15.08.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2017). 2016 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
https://kalite.aku.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/118/2017/08/2016_aku_kurum_ic_degerlendirme_raporu.pdf,
(Erisim Tarihi: 10.08.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019a). 2019-2023 Stratejik Plan,
https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2019/03/ Afyon-Kocatepe-
%C3%9Cniversitesi-2019-2023-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf,

(Erisim Tarihi:11.08.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019b). 2019 Yili Ocak-Haziran Dénemi Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu,
https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2019/08/2019- Y ILI-OCAK-
HAZ%C4%BORAN-D%C3%96NEM%C4%B0-KURMSAL-MAL%C4%B0-
DURUM-VE-BEKLENT%C4%BOLER-RAPORU.pdf, (Erisim Tarihi: 14.08.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019c). 2019 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
https://yokak.gov.tr/raporlar/IntrnalReportPublic?unild=1019&termYear=2019,
(Erisim Tarihi: 20.08.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019d). 2019 Yili Performans Program,
https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2019/03/2019- Y ILI-
PERFORMAS-PROGRAMI.pdf, (Erisim Tarihi: 21.08.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019¢). Bilgi Yonetimi. https://bys.aku.edu.tr/, (Erisim
Tarihi: 13.09.2019)

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019f). Misyon & Vizyonumuz,
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/misyon-vizyonumuz/
(Erisim Tarihi: 25.08.2019)

Afyon Kocatepe Universitesi, (20199). Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
https://ogrenci.aku.edu.tr/2019-2020-2/ (Erisim Tarihi: 11.12.2019).

104



Afyon Kocatepe Universitesi, (2019h). Tarihce,
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/tarince/ (Erisim Tarihi:
25.12.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019i). Temel Degerlerimiz,
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/degerlerimiz-ve-etik-
ilkelerimiz/ (Erigim Tarihi: 02.11.2019).

Afyon Kocatepe Universitesi, (2019j). Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
https://aku.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-2/ (Erisim Tarihi: 15.11.2019)

Afyon Kocatepe Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, (2019). Birim
Faaliyet Raporu, https://yapiisleri.aku.edu.tr/2020/01/22/2019-faaliyet-raporu/,
(Erisim Tarihi: 15.02.2020).

Akbas, M. E. ve Yiiksel, H. G. (2015). Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Uygulanabilirligi
ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkiler. Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8, 72-90.

Akcakanat, T., Carik¢1, I. ve Dulupgu, M. A. (2010). Universite Ogrencilerinin
Bulunduklari il Merkezine Ekonomik Katkilar1 ve Harcama Egilimleri: Isparta 2003—
2009 Yillart Ornegi. Siileyman Demirel Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 22, 165-178.

Aktakas, B. G. (2006). Bdlgesel/Yerel Kalkinma, Bélgesel Gelisme Icin Bir Model.
(Yiiksek Lisans Tezi). Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Alan, B. (2017). Girisimci Universite Uzerine Bati Akdeniz Bélgesi Universitelerinde Bir
Tutum Arastirmas:. (Doktora Tezi). Siileyman Demirel Universitesi, Isparta.

Alemu, S. K. (2018). The Meaning, Idea And History Of University/Higher Education In
Africa: A Brief Literature Review. Fire: Forum For International Research In
Education, 4(3), 210-227.

Altung, A. S. (2018). Universitenin Bir Sehrin Sosyal ve Ekonomik Gelisimine Katkust:
Siirt Universitesi Ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi). Siirt Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisi, Siirt.

Altuntas, C. (2014). Cumhuriyet Universitesi’nin Sivas Ili Ekonomisindeki Yeri. (Yiiksek
Lisans Tezi). Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas.

Altuntas, C. ve Erili, N. (2015). Cumhuriyet Universitesi’nin Sivas Ili Ekonomisine
Katkis1. Iktisadi Yenilik Dergisi, 3(1), 11-21.

Antalyali, L. O. (2007). Tarihsel Siire¢ igerisinde Universite Misyonlarinin Olusumu.
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(6), 25-40.

Apali, A. ve Yildiz, R. (2015). Bolgesel Kalkinma Ajanslari: Fransa ve Ingiltere
Ornekleri. Karadeniz Uluslararas: Bilimsel Dergi, 1(23), 66-88.

Aslan, 1. ve Sirim, V. (2019). Tekirdag Namik Kemal Universitesi’nin Siileymanpasa
Ilgesinin Ekonomik Gelisimi Uzerindeki Etkileri: Ogrenci Tiiketim Harcamalari
Ozelinde Bir Degerlendirme. Balkan Sosyal Bilimler Dergisi, 8(15), 61-76.

Atik, H. (1999). Universitelerin Yerel Ekonomiye Katkilar1: Teori ve Erciyes Universitesi
Uzerine Bir Uygulama. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 15, 99-109.

Barrows, L. C. (1990). Higher Education In Turkey, Monographs On higher Education.
Ankara: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi.

Basbakanlik (1992). Cagdas Egitim Cagdas Universite. Ankara: T.C. Basbakanlik
Basimevi.

Bayraktutan, Y. (1994). Bolgesel Dengesizlik ve Bolgesel Kalkinma. Atatiirk
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(3-4), 183-214.

Berber, M. ve Celepgi, E. (2005). Tiirk Bolgesel Kalkinma Politikalarinda Yeni Arayislar:
Kalkinma Ajanslar1 ve Tirkiye’de Uygulanabilirligi, Dogu Karadeniz Bolgesel

105



Kalkinma Sempozyumu, 13-14 Ekim 2015, Karadeniz Teknik Universitesi Trabzon,
Tiirkiye, ss. 146-155.

Besballi, S. G. ve Oztiirk, Z. (2017). Artvin Coruh Universitesi Ogrencilerinin
Harcamalarinin Artvin Ekonomisine Katkisi. Karadeniz Arastirmalari Dergisi,
14(56), 135-157.

Bilgin, vd. (2009). Tiirkiye de Universite Sorunu ve Universite Calisanlart Uzerine Bir
Arastirma. Tiirk Egitim-Sen’in Universite Arastirmast.

Bilginoglu, M. A., Atik, H., Tiirker, O., Pamuk, Y., ve Diizgiin, R. (2002). Erciyes
Universitesi’'nin Kayseri Ili’nin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Yapisina Etkileri.
Kayseri: Erciyes Universitesi Yayinlar1 No: 135.

Bingél, B. (2012). Universite Ozerkliginin Degisen Tanimi1 ve Universitelerin Yeniden
Yapilandirilmasi. Hacettepe Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 39-75.

Binici, F. O. ve Koyuncu, B. (2015). Universite Ogrencilerinin 2012-2013
Harcamalarinin Bitlis {li Ekonomisine Katkisinin Incelenmesi. Bitlis Eren Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 4(1), 113-126.

Burak, M. B. (2011). Kalkinma Ajanslarimin Bélge Planlama Siirecindeki Yeri, Izmir
Kalkinma Ajanst 2010-2013 Izmir Bélge Plam Ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz
Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Izmir.

Can, E. (2004). Avrupa Birligi Bolgesel Politikalar: ve Yapisal Fonlar: Uyum Siirecinde
Tiirkiye Icin Bir Degerlendirme. (Doktora Tezi). Dumlupmar Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Cankorkmaz, Z. (2011). Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 ve Bu Ajanslara
Yonelik Elestiriler. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, (26)1, 113-138.

Casellas, A. & Galley, C. (1999). Regional Definaition In The European Union A
Question Of Disparities?. Regional Studies, 33(6), 551- 558.

Cilavdaroglu, A. A. (2008). Bélgesel Kalkinma Ajanslari, Tiirkiye'de Kurulus ve Isleyis
Sorunlari, (Yiiksek Lisans Tezi), Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara.

Chant, S. & Mcllwaine, C. (2009), Geographies Of Development In The 21st Century:
An Introduction To The Global Sout. Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

Cleary, J. (2002). The Entrepreneurial Universityand The Learning Economy In A
Regional Context,
http://www.aair.org.au/app/webroot/media/pdf/AAIR%20Fora/Forum2002/Cleary.pd
f, (Erisim Tarihi: 28.12.2020).

Cowan R. & Zinovyeva (2011). University Effects On Regional Innovation. Université
De Strasbourg Fedea.

Caligkan, S. (2010). Universite Ogrencilerinin Harcamalarinin Kent Ekonomisine Katkisi
(Usak Universitesi Ornegi). Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 5, 76-83.

Catalbas, N. (2007). Kutuplagsma Teorisi Iyi Bir Model Olabilir Mi? Selcuk Universitesi
Karaman Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi, 90-
101.

Caymn, M. (2012). Mus Alparslan Universitesi'nin Il Ekonomisindeki Yeri. (Yiiksek
Lisans Tezi). Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Celikkaya, S. Tung, H. ve Atatorun, M. (2009). Yalva¢ Meslek Yiiksekokulu nun Yalvag
Ekonomisine Katkisi ve Karsilastirmali Bir Analiz. Uluslararas1 Davraz Kongresi.

Cetin, M. (2007). Bolgesel Kalkinma ve Girisimci Universiteler. Ege Akademik Baks
Dergisi 7(1), 217-238.

Cigek, D. ve Sari, Y. (2018). Kalkinma Kuramlar1 ve Turizmin Gelisimi. Journal Of
Tourism And Gastronomy Studies, 6(4), 993-1015.

106



Dag, H. ve Ozen, 1. (2012). Egitim Ogretim Kurumlarinin Uyarilmis Yatirimlar
Uzerindeki Etkileri: Kése, Kelkit ve Siran Myo Ornekleri. Mesleki Bilimler Dergisi
1(2), 149-171.

Dalgar, H., Tung, H. ve Kaya, M. (2009). Bolgesel Kalkinmada Yiiksekogretim
Kurumlarinin Rolii ve Bucak Ornegi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilgiler
Dergisi 1(1), 39-50.

Dilmag, E. (2017). Siirt Universitesi’'nin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii. (Yiiksek Lisans
Tezi). Siirt Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Dinler, Z. (1998). Bélgesel Iktisat. Bursa: Ekin Kitapevi Yaynlar1.

DPT, (2000). Bolgesel Gelisme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/08_BolgeselGelisme.pdf
(Erigim Tarihi: 10.02.2020).

Drucker, J. & Goldstein, H. (2007). Assessing The Regional Economic Development
Impacts Of Universities: A Review Of Current Approaches, International Regional
Science Review, 30, 1-27.

Dura, C. (1994). Universite-Sanayi Isbirligi Uzerine Bir Deneme, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 49(3), 101-117.

Dura, Y. C. (2007). Diinya Uygulamalart Baglaminda Kalkinma Ajanslari’nin Yapisal
Analizi, Tiirk Idare Dergisi, 455, 141-171.

Durukan, H. (2004). Ulkemizin Kalkinmasinda Cagdas Universitelerin Yeri. Erzincan
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(2).

Durmaz, G. (2019). Bélgesel Kalkinma ve Cukurova Ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi).
Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Ecemis Kilig, S. ve Mutluer, M. (2004). Cografyada ve Bolge Planlamada Bolge
Kavraminin Karsilagtirmali Olarak irdelenmesi. Ege Cografya Dergisi, 13, 17-28.
Elmas, G. (2001). Kiiresellesme Siirecinde Bolgesel Dengesizlikler. Ankara: Nobel Yayin

Dagitim.

Eraydin, A. (2002). Yeni Sanayi Odaklari: Yerel Kalkinmanin Yeniden
Kavramlastirilmasi. Ankara: Odtii Mimarlik Fakiiltesi Basim Isligi.

Eraydin, A. (2004). Bolgesel Kalkinma Kavrami, Kuram ve Politikalarda Yasanan
Degisimler. Kentsel Ekonomik Arastirmalar Sempozyumu. Dpt-Paii.

Erdem, A. R. (2013). Bilgi Toplumunda Universitenin Degisen Rolleri ve Géorevleri.
Yiiksekogretim Dergisi, 3(2), 109-120.

Ergiider, C. (2004). Avrupa Birligi Bolgesel Politikalar: ve Yapisal Fonlar: Uyum
Siirecinde Tiirkiye I¢in Bir Degerlendirme. (Doktora Tezi). Dumlupinar Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Ergiin, E. (2003). Bolvadin Meslek Yiiksekokulu’nun Bolvadin’in Sosyo-Kiiltiirel
Yapisina ve Ekonomisine Katkilari. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 63-78.

Erkal, M. E. (1972). Bélgeler Arasi Dengesizlik ve Dogu Kalkinmas:. Istanbul: Samil
Yayinevi.

Erkan, B. (1999). Tiirkiye’de Nedenleri ve Boyutlariyla Bolgesel Diializm. Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (2).

Erkekoglu, H. (2000). Bolge Universitelerinin  Yerel Ekonomiye Katkilart: Sivas
Cumhuriyet Universitesi Omegi. Ercives Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, (16), 211-229.

Ersoy, Y. S. (1981). Yiiksekogretim Yapilari Uretim Siireci, Ankara: Tiibitak Yap1
Arastirma Enstitiisii, Yayin No: A48.

107



Ersoz, C. (2009). Kiiresellesme Siirecinde Bolgesel Kalkinma Yaklasimlari: Tiirkiye'de
Koy’lere Yonelik Bir Uygulama (1975-2001). (Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir.

Fernand, M. (1998). The Economic Impact of University Research, Research File, 2(3),
2-4.

Hasanoglu, M. ve Aliyev, Z. (2006). Avrupa Birligi ile Biitiinlesme Siirecinde Tiirkiye’de
Bolgesel Kalkinma Ajanslari. Sayistay Dergisi (60), 81-103.

Harris, R. 1. (1997). The Impact Of The University Of Portsmouth On The Local
Economy, Urban Studies, 34(4), 605-626.

Huggins, R. & Cooke, P. (1997). The Economic Impact of Cardiff University: Innovation,
Learning and Job Generation. Geojournal 41(4), 325-337.

Goktiirk, T. ve Dag, 1. (2014). Nizamiye Medreselerinin Egitim-Ogretimdeki Rolii, The
Journal Of Academic Social Science Studies, 27, 457-469.

Gorkemli, H. N. (2009). Selguk Universitesi’'nin Konya Kent Ekonomisine Etkileri.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi 22, 169-186.

Giilbahar, O. (2009). Turizmin Bolgeleraras1 Geligmislik Farklarini Gidermedeki Rolii
(Tiirkiye Ornegi). Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, (23)1, 19-
47.

Giiltekin, N., Celik, A. ve Nas, Z. (2008). Universitelerin Kurulduklar1 Kent’e Katkilari.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(24), 264-269.

Giindiiz, A. Y. (2006). Bolgesel Kalkinma Politikasi. EKin Kitapevi.

Giindiiz, A.Y. (2017). Ulke Kalkinmasinda Universitelerin Rolii: Dogu ve Giineydogu
Anadolu Universiteleri Ornegi. Sakarya Iktisat Dergisi, 6(1), 56-69.

Giinay, D. (2007). Yirmibirinci Yiizyilda Universite. Degisim Caginda Yiiksekogretim,
Kitap, Editér: Coskun C. Aktan, Yasar Universitesi Yayni, 77-88.

Giirkan, O. ve Karatas, M. (2004). Mugla Universitesi’'nin Yoreye Yonelik Sosyo-
Ekonomik Katkilarinmin Arastirdmasi. Mugla: Mugla Universitesi Yayimlar1.

Giirkaynak, M. R. ve Kasimoglu, M. (2004). Tiirkiye’de Universite-Komsu Cevre
Etkilesimi: Isbirligi icin Bir On Calisma, Amme Idaresi Dergisi, 3(37), 147-162.

Girliik S. (2001). Diinyada Ve Tiirkiye’de Kirsal Kalkinma Politikalar1 Ve Stirdiiriilebilir
Kalkinma, Uludag Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi, 19(4), Kis Dénemi.

Giiriiz, K. (2003). Diinyada ve Tiirkiye'de Yiiksekogretim - Tarihge ve Bugiinkii Sevk ve
Idare Sistemi. Ankara: OSYM Yayinlari.

Ihidar, M. (2004). Bolgesel Kalkinma ve Gelisme Stratejileri, Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Iss1, N. (2019). Egztzm-Kalkmma Iliskisinde Universitelerin Rolii: Agri Ibrahim Cegen
Universitesi Ornegi. (Yikksek Lisans Tezi). Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Erzurum.

Isik, N. ve Kiling, E. C. (2011). Bolgesel Kalkinmada Ar-Ge ve Inovasyonun Onemi:
Karsilastirmali Bir Analiz. Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 6(2). 9-54.

Isik, S. (2008). Tiirkiye’de Universitelerin Kentlesme Uzerine Etkileri. Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10(3), 159-181.

Kandemir, T., Dikici, A. ve Mertgeng, E. (2016). Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi Stratejik Plani,
https://zaferteknopark.com.tr/wp-content/uploads/2020/03/StratejikPlan.pdf, (Erisim
Tarihi: 29.10.2019).

Kaplan, H. (2019). Tiirkiye'de Bdlgesel Dengesizliklerin Giderilmesi ve Tesvik
Tedbirlerinin Rolii ve Etkinligi. (Yiiksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Ankara.

108


https://dergipark.org.tr/tr/pub/atauniiibd

Karagay Cakmak, H. ve Elden, L. (2004). Yeni Bolgesel Kalkinma Yaklasimlar: ve Kamu
Destekleme Politikalari: Tiirkiye’den Bolgesel Panel Veri Setiyle Ampirik Bir Analiz.
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(3), 77-96.

Kargi, N. (2009). Bolgesel Kalkinma Yaklasimlarindaki Gelismeler Ve Ab Perspektifi
Altinda Tiirkiye'nin Bolgesel Politika Analizi. Uluslararas: Iktisadi ve Idari
Incelemeler Dergisi, (3), 19-40.

Kasli, M. ve Serel, A. (2008). Universite Ogrenci Harcamalarinin Analizi ve Bolge
Ekonomilerine Katkilarini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma. Yonetim ve Ekonomi:
Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (15)2, 99-113.

Kavili Arap, S. (2010). Tiirkiye Yeni Universitelerine Kavusurken: Tiirkiye’de Yeni
Universiteler ve Kurulus Gerekgeleri. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65(01). 1-29.

Kaya, A. (2009). Tiirkiye'de Bolgesel Net Mali Yansima. Ankara: Maliye Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanlig1 Yayinlari.

Kayasii, S. ve Yasar, S. S. (2003). Bolgesel Kalkinma Ajanslari: Tiirkiye Uzerine
Oneriler. Kentsel Ekonomik Arastirmalar Sempozyumu, 10-11-12 Eyliil 2003, Denizli,
Tiirkiye, ss. 348-357.

Keles, K., Karacor, N. ve Demir F. (2006). Kocaeli Bolgesinde Universite Sanayi
Isbirliginin Etkili Kurulabilmesi I¢in Isletmelerin Thtiyaglarin Tespiti. I1l. Elektrik
Elektronik Bilgisayar Miihendislikleri Egitimi Sempozyumu, 16-17-18 Kasim 2006,
Istanbul, Tiirkiye, ss. 32-35.

Kenan, S. (2016). “Universite’nin Kisa Hikayesi”. icinde; Diinyada ve Tiirkiye'de
Universite (1), (Ed: N. Tozlu, V. Tasdelen ve M. Onal), ss. 5-35. Ankara: Bayburt
Universitesi Yayinlari.

Kervankiran, 1. (2013). Afyonkarahisar Ilinin Siirdiiriilebilir Turizm Acisindan
Degerlendirilmesi. Afyonkarahisar: Kocatepe Akademi Yayinlari.

Kili¢ R. (1999). Turkiye’de Yiksekogretimin Kapsamui ve Tarihsel Gelisimi, Dumlupinar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 289-310.

Kiligarslan, H. (2009). Iktisadi Acidan Bélgesel Dengesizlik Olgusu Osmaniye Ornegi.
(Yiiksek Lisans Tezi). Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Kiling Savrul, B. (2012). Bélgesel Kalkinma Teorileri ve Politikalari: Avrupa Birligi ve
Tiirkiye. (Doktora Tezi). Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
Kiratoglu, E. (2015). Bolgesel Kalkinma Farkiiliklarimin Giderilmesinde Boélgesel
Kalkinma Politikalar: ve Kallkinma Ajanslarimin Onemi: Karacadag Kalkinma Ajans.

(Yiiksek Lisans Tezi). Harran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,Sanlurfa.

Kizildemir, O. (2017). Turizmin Ekonomik Etkilerinin Bélgesel Kalkinma Acisindan
Degerlendirilmesi: Adana Ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Kiziltan, A. (1994). Bolgesel Dengesizlikleri Gidermede Plan ve Projeler, Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, ]0(3—4) 125-147.

Korkmaz, O. (2015). Universite Ogrencilerinin Harcamalarinin i1 Ekonomisine Katkist:
Bayburt Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bir
Analiz, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 29(2), 233-250.

Koksal, Y. ve Ozsen, Z. S. Ankara Universitesi Beypazari Meslek Yiiksekokulu
Ogrencilerinin ilce Ekonomisine Katkisi, Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi,
5(59), 402-422.

Kulaksiz Y. (2008). Tiirkiye'de Bélgesel Gelismislik Farklari, Istihdam ve Kurum
Hizmetlerinin Cesitlendirilmesi. (Uzmanlik Tezi). T.C. Calisma Ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Ankara.

109



Kiictlikcan, T. ve Giir, B. (2009). Tiirkiye 'de Yiiksekogrenim: Karsilastirmall Bir Analiz,
Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalari. Ankara: Seta (Siyaset, Ekonomi ve
Toplum Arastirmalar1 Vakfi) Yaymlari.

Lewis, J. A. (1988). Assessing the Effect of the Polytechnic, Wolverhampton on the Local
Community. Urban Studies 25, 53-61.

Mag, N. (2006). Boélgesel Kalkinma Ajanslari ve Tiirkive Arastirma Raporu,
http://www.kto.org.tr/d/file/kalkinmaajans_rapor.pdf, (Erisim Tarihi 05.05.2021).
Negiz, M. (2019). Universite: Misyon-Vizyon ve Temel Degerler, Academia News

Publishing, Erzincan.

Nisanci, E., Izmen, U. ve Bostanci, S. H. (2017). Trakya Bolgesinde Universitelerin
Bolgesel Kalkinmaya Etkisi. i¢inde; Kavramsal A¢idan Universiteler ve Bolgesel
Kalkinma Iliskisi (Ed: Nisanci, E., Izmen, U. ve Bostanci, S. H.), ss. 1-13. Kocaeli:
Umuttepe Yayinlari.

Odabas1, Y. (2006). Degisimin ve Déniisiimiin Bir Arac1 Olarak Girisimci Universite,
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 1(1), 87-105.

Okay Toprak, A. (2012). Bélgesel Kalkinma ve Universiteler: Kirklareli Ornegi. (Yiiksek
Lisans Tezi). Istanbul Universitesi, istanbul.

Osmanli’da Egitim Kurumlari: Medreseler (b.t). Mart 2, 2020,
http://www.restorandergisi.com/detay.php?id=162

Ozaslan, A. ve Unlii, H. (2015). Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Politikalarida Degisim
ve Kalkinma Ajanslari, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi. 7(13), 64-83.

Ozaslan, I., Korkmaz, E., Batirel, O. F. ve Erkal, M., (1998). Yiiksekogretim
Kurumlarimin Bélgelerarasi Gelisme Farkliliklart Acisindan Onemi ve Islevieri,
Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1, Yaym No:1998-19.

Ozel, M. (2003). Avrupa Birligi’nde Bolge, Bolgesellesme, Bolge Yonetimleri
Kavramlar1 Uzerine, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi. 58(1), 97-
117.

Parellada, F. S. & Bertran, J. C. (1999). The Responses Of Higher Education Institutions
To Global Challenge: Innovative Universities And Human Resources Development,
Higher Education /n Europe, 24(1), 67-79.

Pektas, E. K. ve Demirkol, A. (2018). Kalkinma Ajanslarinin Bolgesel Kalkinma
Siirecindeki Rolii Ve Etkileri: Zafer Kalkinma Ajans1 Ornegi, Manisa Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(2), 77-98.

Resmi Gazete (2006). 5449 nolu Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/02/20060208-1.htm,

(Erisim Tarihi: 08.05.2021).

Sakli, A. R. ve Akdogar Akbulut, H. T. (2017). Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Osrenci ve Akademisyenleri Ile Rize Halkimin Karsilikli Algi ve Beklentileri. Ankara:
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Yayinlari: 22.

Sargm, S. (2007). Tiirkiye’de Universitelerin Gelisim Siireci ve Bolgesel Dagilimi.
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(5), 133-150.

Sarthan, Z. (2011). Yerel Iktisadi Kalkinma Baglaminda Kalkinma Ajanslari’min Rolii ve
Tiirkiye Uygulamalari. (Yiksek Lisans Tezi). Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,
Karaman.

Selcuk, G. N. (2012). Atatiirk Universitesi Ogrencilerinin Harcamalarmin Analizi ve
Erzurum Ekonomisine Katkis1, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
16(3), 317-330.

110



Silva, Y. F. D. O., vd (2012). University And The Local Development in Goias—Brazil.
Procedia-Social And Behavioral Sciences, 52, 269-278.

Siirmeli, F. (Ed). (2008). Anadolu Universitesinin Eskisehir’e Etkileri ve Sehrin-
Universiteyi Algilayisi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari.

Sayan, §. (2016). Bélgesel Kalkinmada Universitelerin Katkisi: Kafkas Universitesi
Ogrenczlermm Harcamalart Uzerine Bir Uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi). Kafkas
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kars.

Sen, Z. (2004). Tiirkiye'nin Avrupa Birligi Adayhigi ve Katihm Oncesi Stratejisi
Cercevesinde Bolgesel Politika Alanminda Uyum Durumunun Degerlendirilmesi.
(Uzmanlik Tezi). Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Ekonomik ve Mali Konular
Dairesi Baskanligi, Ankara.

Simsek, H. (2016). “Osmanlidan Cumhuriyete Tiirk Universitelerinin Tarihsel Geligimi”.
Icinde; Diinyada ve Tiirkiye'de Universite (1), (Ed: N. Tozlu, V. Tasdelen ve M. Onal),
$5.129-170. Ankara: Bayburt Universitesi Yaymlar1.

Tar1, R., Caliskan, S. ve Bayraktar, Y. (2006), Kocaeli Universitesi Ogrencilerinin Gelir
ve Tiiketim {liskisi Uzerine Ekonometrik Bir Inceleme. Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(1), 168-179.

Tas, B. (2006). AB Uyum Siirecinde Tiirkiye i¢in Yeni bir Bolge Kavrami: Istatistiki
Bolge Birimleri Siniflandirmast (IBBS). Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 8(2), 185-197.

Tasci, K. (2013). Bolgesel Kalkinma Ajanslarmmin Proje-Faaliyet Destekleri ve
Tiirkiye nin Kalkinma Siirecindeki Onemi. (Yiiksek Lisans Tezi). Afyon Kocatepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Tastekin, A. (2018). Tiirkiye’de Bélgesel Kalkinma Stratejileri ve Bolge Idareleri.
Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 1 (1), 69-83.

Tatli, H. (2014). Bingél Universitesi Ogrencilerinin Bingdl Ekonomisine Katkis1. Bingél
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(7), 79-94.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, (2019a). klim.
https://afyon.ktb.gov.tr/TR-63442/iklim.html, (Erisim Tarihi: 19.11.2019).

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, (2019b). Tarihge.
https://afyon.ktb.gov.tr/TR-63436/tarihce.html, (Erisim Tarihi: 19.11.2019).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, (2017). 81 Il Sanayi Durum Raporu,
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-
raporlari/mu1503011615. (Erisim Tarihi: 10.10.2019).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, (2019a). Afyonkarahisar Il Sanayi Durum Raporu,
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/81-il-sanayi-durum-
raporlari/mu2603011603 (Erisim Tarihi: 11.10.2019).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, (2019b). [llerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik
Geligmislik Siralamasi Arastirmast SEGE Raporu,
https://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/89/sege-2017_1581687211.pdf, (Erisim
Tarihi: 10.10.2019).

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Su Y 6netimi Genel Midiirligi, (2019). Akar¢ay Havzast
Taskin Yonetim Plan,
https://www.tarimorman.gov.tr/SY GM/Belgeler/Ta%C5%9Fk%C4%B1n%20Y%C3
%B6netim%20Planlar%C4%B1/AKAR%C3%87AY%20HAVZASI%20TA%C5%9
EKIN%20YONETIM%20PLANI.pdf, (Erisim Tarihi: 15.11.2019).

TDK, (2004). “Iktisat Terimleri So6zIigii” https://sozluk.gov.tr/,

(Erigim Tarihi: 10.12.2019).

TDK, (2019). “Gincel Tiirkge So6zlik” https://sozluk.gov.tr/, (Erisim Tarihi:

17.12.2019).

111



Tekeli, 1. (2003). Diinya’da ve Tiirkiye’de Universite Uzerinde Konusmanimn Degisik
Yollart. Toplum ve Bilim Dergisi, 97, 123-134.

Tezcan, M. A. (2019). Tiirkiye’nin Toplumsal Doniisiimii ve Akademi (Doktora Tezi).
Istanbul Universitesi, Istanbul.

Tolunay, A. ve Akyol, A. (2006). Kalkinma Ve Kirsal Kalkinma: Temel Kavramlar ve
Tammlar. Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi, 2, 116-127.

Toprake1, E. (2016). Tunceli Universitesi'nin Tunceli Ekonomisine Katkisi. (Yiiksek
Lisans Tezi). Tunceli Universitesi, Tunceli.

Tozlu, N., Tasdelen, V. ve Onal M. (Ed.). (2016). Diinyada ve Tiirkiye'de Universite.
Ankara: Bayburt Universitesi Yaynlar 15.

Tugcu, C. T. (2004). Universitelerin Yerel Ekonomik Faaliyet Hacmine Katkilar::
Nevsehir Ornegi, www.geocities.ws/ceteris_tr2/t_tugcu.doc,

(Erigim Tarihi: 02.09.2019).

Tutar, F. ve Demiral, M. (2007). Yerel Ekonomilerin Yerel Aktorleri: Bolgesel Kalkinma
Ajanslar1. Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
2(1), 65-83.

TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi.

TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr.

Tiirel, O. (2004). Tiirkiye'de Yiiksekdgretimin (Yeniden) Kurumsallasmas: Uzerine
Disiinceler. Miilkiye Dergisi, 28(242), 151-180.

Tiitengil, C. O. (2008). Bolgesel Az Gelisme ve Bolgeler-Aras1 Dengesizlik Sorunu.
Istanbul Universitesi Sosyoloji Konferanslar: Dergisi, (0)38, 57-68.

Valentin, E. K. (2016) Swot Analysis from a Resource-Based View, Journal of Marketing
Theory and Practice, 9(2), 54-69.

Versan, V. (1998). “Tarihsel Gelisimi icinde Universite ve Yiiksekdgretim Kavrami”.
Icinde; Yiiksekdgretimde Degismeler, (Ed: O. Demirel ve N. Kog), ss. 3-21. Ankara
Tiirk Egitim Dernegi Yayinlari.

Vurucu, A. N. (2013). Bélgesel Kalkinma Ajanslar: ve Bélgesel Eyitsizlik Uzerine Etkisi.
(Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Kiiltiir Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Wilson, H. J. (1975). The Student Ependiture Impact Of A University On The Local
Economy. The Annals Of Regional Science, 9(1), 122- 126.

Yavilioglu, C. (2002). Kalkinmanin Anlambilimsel Tarihi ve Kavramsal Kékenleri. C.U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 3(1).

Yavuzgehre Savas, P. (2016). Universitelerin Kentlerine Etkileri: Denizli Pamukkale
Universitesi Ornegi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 21(1), 235-250.

Yayar, R., Seker, H. ve Karanfil N. (2018). Amasya Universitesinin 11 Ekonomisine
Etkisi. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar Dergisi, 55(635), 33-49.

Yayar, R. ve Demir, D. (2013). Gaziosmanpasa Universitesinin Tokat ili Ekonomisine
Etkisi. Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 5(8), 106-122.

Yazar, T. ve Averbek, E. (2018). 1933 Universite Reformundan Giiniimiize Tiirkiye’de
Universitelerin Tarihsel Gelisimi. Tiirk Calismalari, 13(4), 1341-1360.

Yazgan, T. (1977). Giineydogu Anadolu Bélgesi Gelisme Plani, Istanbul: Emsa Anonim
Sirketi Kutsun Yayinevi ss. 107.

Yikin, M. M. (2019). Bolgesel Kalkinma Ajanslar: ve Yonetisim: Yonetisim Baglaminda
Daka’nin Trb2 Bolgesi’'nin Kalkinmasindaki Rolii. (Yiksek Lisans Tezi).

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Agr1.

112



Yildiz, O. (2014). Avrupa Birligine Uyum Siirecinde Tiirkiye’'de Bolgesel Kalkinma
Politikalart ve Bolgesel Rekabet Giictiniin Arttirilmasinda Bolgesel Kalkinma
Ajanslarinin Rolii: GEKA Ornegi. (Yiiksek Lisans Tezi).

Mugla Sitkt Kogman Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mugla.

Yildiz, Z. (2007). Turizmin Bélgesel Kalkinmaya Sagladigi Katkilar ve Géller Bélgesi
Uygulamas:. (Doktora Tezi). Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Yilmaz, M. K. ve Kaynak, S. (2011). Sosyo - Ekonomik Doniisiim Siirecinde
Universitelerin Rolii ve Yore Halkinin Universiteden Beklentileri ile Ilgili Bir
Uygulama. Dokuz EyliiL Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(4).

Yiiksek Ogretim Bilgi Yoénetim Sistemi, (2020). https://istatistik.yok.gov.tr/, (Erisim
Tarihi: 22.03.2020).

113



EKLER

Ek 1: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Degerli 6grenci arkadasim; Bu anket formu Yiiksek Lisans Tezim ig¢in veri

toplamak amaciyla hazirlanmistir. Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar, tamamen
bilimsel amagh kullamlacak olup, Afyon Kocatepe Universitesinde okuyan dgrencilerin
Afyonkarahisar Iline yonelik sosyal ve ekonomik katkisini1 6l¢gmeyi amaglamaktadir.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Gizem IRMAK

1

Cinsiyet:

Kadmn () | Erkek ()

Kag Yildir Bu Universitedesiniz? :

Fakulte/Bolim:

Siuf:

(620 BN NOU] I\ S

Ogrenim Sekli:

Normal Ogretim () | ikinci 6gretim ()

(o3}

Afyonkarahisar’a Hangi Bolgeden Geldiniz? :

\‘

Kaldiginiz Yer?

Aile Yani () Devlet Yurdu ()

Ozel Yurt () Kiralik Daire-Apart ()

Diger (Belirtiniz):

Yilin Kag Ay1 12() |11() [10() [9() 8 | Dahaaz
Afyon’da (| (belirtiniz):
Kaliyorsunuz? )

Afyonkarahisar’da Calistyor musunuz?

Hayir () Kampiis I¢inde Yar1 Zamanli ()

Kampiis Icinde Tam Zamanli () Kampiis Dis1 Yar1 Zamanli ()

Kampiis Dis1 Tam Zamanl ()

10

Gelirinizi Nereden Elde Ediyorsunuz?

Ailem Gonderiyor () Burs ()

Ogrenim Kredisi () Kendime Ait Ucret ()

11

2018 Yil1 Aylik Ortalama Geliriniz?

12

2019 Yili Aylik Ortalama Geliriniz?

Aylik Ortalama Afyon Sinirlar 2018 Y1l Igin: 2019 Yil igin:
Icinde

13

Beslenme Masrafiniz

14

Ulasim (Afyon sinirlar i¢inde)
Masrafiniz

15

Konaklama (Kira, Yurt Ucreti)
Masrafiniz

16

Egitim (Kitap, Kirtasiye vs.)
Masrafiniz

17

Eglence, Sosyal Aktivite
Masrafiniz

18

Giyim Masrafiniz

19

Haberlesme (Telefon Faturasi
vs.) Masrafiniz

20

Enerji (Yakat, Elektrik, Su vs. )
Masrafiniz
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Ek 1 (Devam): Arastirmada Kullanmilan Anket Formu

21

22

23

24

25

26

27

Kisisel Bakim, Saglik

Masraflariniz

Afyon Kocatepe Universitesini Tercih Nedeniniz?

Memlekete Yakinlik () Egitim Kalitesi ()
Boliim Puani () Tavsiye ()

Diger (Belirtiniz):

Afyon Kocatepe Universitesini Bagkalarina Tavsiye Eder misiniz?
Cok O [Orta () [Az() [Hi¢ O
Afyonkarahisar’da Okumanin Maliyeti Alternatiflerine(Diger Sehirlere) Gore
Nasildir?

Cok Pahal1 () Pahali ()

Normal () Ucuz ()

Cok Ucuz ()

Afyonkarahisar’da Konaklama Fiyatlar1 Sizce Nasildir?

Cok Pahal1 () Pahali ()

Normal () Ucuz ()

Cok Ucuz ()

Afyonkarahisar’da Gida Fiyatlar1 Sizce Nasildir?

Cok Pahal1 () Pahali ()

Normal () Ucuz ()

Cok Ucuz ()

Afyonkarahisar’da Eksik Gordiigiiniiz Isletmeler Nelerdir?

AVM () Kafe ()

Lokanta () Eglence Mekanlari ()
Sinema () Tiyatro ()

Park () Kitapei ()

Spor Kompleksi () Diger(Belirtiniz):

28

Afyonkarahisar Halkindan ve Esnafindan Memnun musunuz?

Cok () | Orta ()

| Az () | Hi¢ ()

29

Eger Memnun Degilseniz Hangi Konularda Sorun Yasadiginizi Belirtiniz.

Ev Sahibi () Otobiis Isletmeleri ()
Yerli Halk () Esnaf ()
Diger (belirtiniz)
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