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OZET

Tirk tekstil sektorii, iilke ekonomisini dogrudan etkileyen bir
role sahiptir. Artan ticaret hacmine bagli olarak, optimum ¢ikti
miktarlarini elde etmek icin tekstil sektorii 1y1 sekilde planlanmali ve
gelistirilmelidir. Mevcut tekstil firmalar1 ve ¢iktilart en etkin sekilde
kullanilmali, bunun i¢in de bilimsel yontem ve tekniklerle
caligilmalidir.

Bu calismada, IMKB’de islem goren Tekstil Sektoriine ait
firmalarin etkinlikleri, Veri Zarflama Analizi (VZA) yoOntemi ile
arastiritlmaya calisilmistir. Buna gore etkin olmayan firmalarin etkin
ve verimli konuma gecebilmeleri icin kullandiklar1 girdi-¢ikt
miktarlarini, ait olduklar1 sektdrde etkin konumda olan firmalara gore
ne oranda iyilestirmeleri gerektiginin belirlenmesi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tekstil sektorii, etkinlik, veri zarflama
analizi.

ABSTRACT

Turkish textile sector has a direct influence on the economy of
a country. In order to increase trade volume, textile sector must be
planned and developed well to get optimum output amounts . Existing
textile firms and their outputs must be used effectively. To perform
this, scientific methods and techniques have to be applied.

In this paper, it is tried to investigate the efficiency of the firms
in the textile sector that are listed in the Istanbul Stock Exchange by
Data Envelopment Analysis (DEA). According to this, it is aimed to
determine how much inefficient firms should improve their input-

* Siileyman Demirel Universitesi, I.1.B.F., Isletme Béliimii
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output amounts to be efficient and productive compared to the
efficient firms in the sector.

Keywords: Textile sector, efficiency, data envelopment
analysis.

GIRIS

Tirkiye’nin en gelismis endiistri dallarindan biri tekstildir.
Gilintimiizde tekstil sektoriinde yasanan rekabet, firmalar1 kaynaklarini
en etkin sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Kaynaklarin etkin sekilde
kullanim1 ise firmalarin rekabet ettikleri sektor iginde performanslarini
goreli olarak degerlendirmesi ve referans almalar1 gereken firmalar
belirlemesi ile miimkiindiir. Firmalarin istenilen ¢iktilarin1 elde etmek
amacityla girdilerinin hangi seviyeye kadar kullanildiginin
belirlenmesinde etkinlik ve verimlilik analizleri ¢ok 6nemli yonetim
araglaridir.

Bu ¢alismada, bir etkinlik 6l¢iim teknigi olan, Veri Zarflama
Analizi (VZA) kullanilarak IMKB’ye kote tekstil sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin etkinligi incelenmeye ¢alisilmistir. VZA ile tekstil
sektoriiniin etkinliginin belirlenmesi {izerine yapilan ¢alismalar olarak;
ESENBEL vd.’nin tekstil sektoriindeki 15 firmaya ait 2000/12 yili
verileri kullanilarak yapilan calisma' ile KAYALIDERE ve
KARGIN’mn 27 firmaya ait 2002/3 yil1 verileri elde edilerek yapilan
calismasi® 6rnek gosterilebilir.

Bu c¢aligmaya konu olarak IMKB’ye kote tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin 2004/12 yili likidite ve karlilik rasyolarina
bagli performanslarinin etkinligi Veri Zarflama Analizi yontemi
kullanilarak incelenmistir. Calisma sonucunda etkin firmalar

' Mine ESENBEL, vd., “Veri Zarflama Analizi ile Dokuma, Giyim Esyas:1 ve Deri
Sektoriinde  Faaliyet Gosteren Firmalarin  Etkinliginin =~ Karsilastirilmasi”,
http://www.analiz.com/egitim/gazi001.html, (19/09/2001).

2 Koray KAYALIDERE, Sibel KARGIN, “Cimento ve Tekstil Sektorlerinde
Etkinlik Caligmast ve Veri zarflama Analizi”, Dokuz Eyliil Universitesi SBE Dergisi,
Cilt: 6, Say1:1, Izmir, 2004, s. 196-219.
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belirlenmis ve sektordeki diger firmalara referans olma ozelligi
saptanmuistir.

I. TURK TEKSTIL SEKTORU

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii Avrupa Birligi (AB) iiyelik
siirecinde en hizli yol alan sektérlerin basinda gelmektedir. Ihracatinin
biiyiik boliimiinii tekstilde yiizde 45, hazir giyimde yiizde 74 olmak
tizere AB iilkelerine yapmakta ve sektor bu avantajini uyum siirecinde
maksimum diizeyde kullanmaktadir’.

Tiirk tekstil sektorii ihracat performansi agisindan yalnizca
Tiirkiye 6lcegine gore degil, diinyanin da belli basli sektorleri arasinda
yer almustir. Tiirk tekstil sektorii diinya toplam tekstil ihracati i¢inde
% 1,7’lik payla en biiyiik 15 tlkenin tekstil sektorii iginde yer
almaktadir.

Tablo 1. Tekstil Sektorii Genel Veriler (%)

Toplam Uretim I¢indeki Pay (GSMH) 11
Sanayi Uretimi Igindeki Pay1 14
Imalat Sanayi Uretimi Igindeki Pay 16
Istihdam Icerisindeki Pay1 11
Sanayi Icindeki Istihdam Pay1 28

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig1 Istatistikleri.

Tiirk tekstil sektoriiniin ekonomiye kazandirdigi katma deger
ve net doviz gelirinin yan1 sira istthdam konusunda da toplam imalat
sanayinin % 28’sini teskil ederek, Tirkiye’nin en ciddi sosyal
problemlerinden olan issizlige de kismi bir ¢oziim getirmektedir®.

Tiirk tekstil sektorii diinya pazarinda 6dnemli bir yere sahiptir.
Turk tekstil sektorii, toplam tekstil ihracatimizin  %48’inin
gerceklestirildigi AB pazarinda % 8,6’lik payr ile Hindistan ve
Isvigre’nin ardindan {iciincii sirada gelmektedir.

’ Birol EFE, “2005 Sonrasinda Tiirk Tekstil & Hazir Giyim Sektorii Rekabet
Giiciinli Nasil Koruyacak?”, AR & GE Biilten, Arastirma ve Meslekleri Gelistirme
Midirligi, [zmir Ticaret Odas1 Yayim, Mart, 2005, s. 8.

* KOSGEB, Kobi Ekonomisi, (Tekstilde 2005 Stratejisi ve KOBI'ler Icin Oneriler),
Ankara, Mart, 2004, s. 2.
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Tiirkiye’nin yillar itibariyle ihracati iginde tekstil ve hazir
giyimin paylart incelendiginde; 1980 yilinda tekstil ve hazir giyimin
toplam payimnin 1980 yilinda yiizde 26.7 oldugu ve 1998 yilinda bu
oranin yiizde 39,4’e kadar yiikseldigi goriilmektedir. Ancak, tekstil ve
hazir giyim ihracati 1998 yilindan itibaren diisiis trendine girmis ve
2004 y1l1 itibariyle yiizde 28’e gerilemistir (Bkz. Tablo: 2).

Tablo 2. Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim ihracatinin

Genel ihracat icindeki Yeri (milyar $)
Tekstil
Tekstil % Hazir % ve % Genel
Pay | Giyim | Pay | Hazir | Pay | Ihracat
Giyim

1996 [2.724 |11,7 [6.076 26,2 8.800 |37,9 |23.224
1997 [3.352 |12,8 |6.697 25,5 10.049 | 38,3 [26.261
1998 [3.557 |13,2 |7.074 26,2 10.631 {394 [26.974
1999 13478 |13,1 [6.516 24,5 9.994 137,6 |26.587
2000 [3.706 |13,3 |6.586 23,7 10.292 37,1 |27.775
2001 [3.943 |12,6 |6.661 21,3 10.604 | 33,8 [31.334
2002 [4.268 |11,8 |8.094 224 12.362 | 34,3 |36.059
2003 [5.262 [11,1 |9.962 21,1 15.223 32,2 [47.253
2004 |6.407 [10,2 |11.166 |17,8 17.573 28,0 |62.774

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig1 Istatistikleri, 2004.

Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ithalatinin toplam ithalat
icindeki pay1 yilizde 5-6 gibi diisiik bir diizeyde seyretmektedir. 1996
yilinda 2,2 milyar $ diizeyinde bulunan ithalatin, 2004 yil1 itibariyle
4,8 milyar § diizeyine yiikseldigi goriilmektedir (Bkz. Tablo. 3).
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Tablo 3. Tiirkiye’nin Tekstil ve Hazir Giyim ithalatinin

Genel ithalat i¢indeki Yeri (milyar $)
Tekstil
Tekstil % Haglr % ve % Genel
Pay Giyim Pay Hazir | Pay Ithalat
Giyim
1996 | 2.111 4,8 171 0,4 2282 | 52 | 43.627
1997 | 2.324 4,8 233 0,5 2.557 | 53 48.559
1998 | 2.317 5,0 243 0,5 2.580 | 5,6 | 45.921

1999 1.907 4,7 208 0,5 2.115 5,2 40.671
2000 | 2.136 3,9 264 0,5 2400 | 44 54.503
2001 1.921 4,6 239 0,6 2.160 5,2 41.399
2002 | 2.844 5,5 283 0,5 3.128 6,1 51.554
2003 | 3.441 5,0 422 0,6 3.863 5,6 69.340

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig Istatistikleri, 2004.

Tekstil ve hazir giyim ihracatinin ithalati karsilama orani
degerlendirildiginde; ihracatin ithalatin 3-4 kati1 diizeyinde oldugunu,
diger bir ifade ile tekstil ve hazir giyim sektoriinde net bir ihracat
fazlasinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye’de genel ihracatin
ithalati karsilama oraninin yiizde 50-75 arasinda degistigi dikkate
alinirsa, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Tiirkiye nin dis ticaretine
nasil bir katki yaptig1 daha iyi anlagilacaktir (Bkz. Tablo. 4).

Tablo 4. Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Thracatin ithalat
Karsilama Oran

Tekstil ve Hazir Giyimde Genel Ihracat : Ithalat

Thracat : Ithalat (%) (%)
1996 386 53
1997 393 54
1998 415 59
1999 472 65
2000 429 51
2001 491 76
2002 395 70
2003 394 68
2004 366 65

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig1 Istatistikleri, 2004.
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Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)’in verilerine gore; tekstil
sektorii 2005 yilmin ilk 2 ayinda gecen yilin ayn1 dénemine gore
yiizde 10,5 artarak 727 milyon $, hazir giyim sektorii ise ylizde 8,9
artarak 2,2 milyar $’a ulagsmistir. Her iki sektdriin toplam ihracati ise
2,9 milyar $’1 bulurken, bu rakam genel ihracatin ise yiizde 27,7 sine
karsilik gelmektedir’.

Bugiin Diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti 169 milyar $
tekstil ve 226 milyar $ giyim olmak {izere 395 milyar dolardir. Baslica
hazir giyim tiiketicisi iilkeler, ABD, AB ve Japonya olup, bu iilkelerin
yillik ithalati sirasiyla 66 milyar, 52 milyar ve 19 milyar Amerikan
dolar1 dolayindadir. Avrupa Birligi iilkelerine yapilan tekstil ve
konfeksiyon ihracatinda Tiirkiye, Cin'in hemen arkasindan bas1
cekmektedir. Ulkeler bazinda ise Almanya, ABD, ingiltere, Fransa,
Hollanda ve Rusya Federasyonu, Tiirkiyenin en onemli pazarlar
arasinda yer almaktadir. Bu pazarin muazzam biiytikliigiine ragmen,
Tiirkiye  heniiz  yaklastk 15  milyar  dolarlik  ihracat
gergeklestirmektedir®.

II. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN SORUNLARI

Uzun yillardan beri dis ticaretimizde “stratejik” bir sektdr olma
durumunu koruyan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Tablo: 1°de
gosterilen onemli rakamlara sahip olmasina ragmen uzun siiredir ¢ok
ciddi sorunlarla karsilasmaktadir.

Sektoriin temel sorunlari asagida ele alinmaktadir’;
A) KAYIT DISI ISTIHDAM

Tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin istihdama olan katkisi,
Tirkiye i¢in ¢ok onemlidir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii, lilkemiz
gibi yogun geng niifusa sahip iilkelerde 6nemli bir istihdam kaynagi
olma 0Ozelligine sahiptir. Sektor, 2,5 milyon kisiye dogrudan, 10

5
EFE, s. 4-6.

¢ Oz IPLIK-iS SENDIKASI, Tekstil Sektérii Sorunlar ve Céziim Onerileri, Ankara,

Mart, 2005, s. 4.

7Oz IPLIK-iS SENDIKAS], s. 5-9.
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milyon kisiye de dolayli istthdam saglamaktadir. Buna mukabil kayith
istihdam ise 1/6 seviyesindedir. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde
yaklasik 2 milyon kisi kayit dis1 ¢alismaktadir. Yani kayit disilik %
80’ler diizeyindedir.

B) YAPISAL SORUNLAR

Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon firmalarinin % 80’den
fazlasinin KOBI niteliginde olmasi ve 6z sermayelerinin rakiplerine
gore yetersiz kalmasi, yeni teknolojileri uygulamaya koymalarini
zorlastirmaktadir.

C) ENERJI SORUNU

Enerji maliyetlerinin pahaliligi, Tiirk sanayinin diinya ile
rekabetinin  Oniindeki en biiyilk engeldir. Ulkemizdeki enetji
fiyatlarinin rakip {tilkelerin iistiinde olmasi temel girdilerden biri olan
enerji alaninda firmalarimizin rakiplerine gore dezavantajli olarak
thracat miicadelesine baslamasina sebep olmaktadir.

D) ATIL KAPASITE

Tirk Tekstil Sektoriinde son bes yilda modernizasyon
yaptirimlari ile beraber yeni ve biiylik kapasiteli yatirimlar yapilmaistir.
Avrupa Birligi heyecani ile yapilan bu yatirimlar kapasite fazlasi
olusturmustur. Ust {iste gelen son yillarin krizleri sektdrde biiyiik
hasara neden olmustur. Kapasite kullanim oranlar1 bir hayli diismiis,
son kriz ikinci darbeyi vurmus ve bugiin Kapasite Kullanim Oranlari
yiizde 50'ye inmistir. Bugiin Tiirkiye’de kurulu ring iplik tesislerinin
% 20 ila % 25’inde bir kapasite daralmasi s6z konusudur.

E) TESVIK SORUNU

Tiirkiye’de  yatinmlarin =~ ve  dolayisiyla  sektorlerin
yonlendirilmesinde en 6nemli etken “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
ve Yatirimlart Tesvik Fonu’dur’. Ge¢mis donemlerdeki tesvik
uygulamalari, bir taraftan bazi tekstil alt sektorlerinde asir
kapasitelerin olusmasina izin vererek, tiim sektdre zarar verirken,
diger taraftan da tesvik alan bazi 1yi niyetli yatirimeilar yaniltilmistir.
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Hiikiimetler bugiine kadar tekstil ve konfeksiyon sektoriinii bir
stratejiye dayandirmadan tegvik etmistir.

Tirk tekstil sektoriinlin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak
tekstil isletmelerinin ne derece verimli ve etkin olduklarinin
belirlenmesi sorunlarin ¢6ziimiine bir nebze katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Zira modern isletmecilik anlayisinin = 6ziinii
verimlilik ve etkinligin 6l¢limii olusturmaktadir.

III. ETKINLIK OLCUMU VE VERI ZARFLAMA
ANALIZI

Performans 6l¢me teknikleri genellikle oran analizi, parametrik
yontemeler ve parametrik olmayan yontemler olmak iizere ii¢ sinifa
ayrilirlar. Oran analizi, en yaygin ve basit olanidir. Isletmelerin
kullandig1 girdi ve ¢iktilarin oranlanmasi seklinde kullanilir. Yalmiz
tek  boyutlu (tek c¢ikti/tek girdi) oldugundan isletmelerin
performanslarin1 6lgmede yetersiz kaldigr goriilmistiir. Diger bir
yontem ise regresyon analizi’dir. Regresyon analizi parametrik bir
yontemdir ve girdiler ile tek bir ¢ikt1 arasindaki etkinlik iligkisi analiz
edilir. Bu yontemin de yetersiz kaldig1 noktada hem ¢ok boyutlu (yani
cok girdi/gok ¢ikt1) ve hem de parametrik olmayan bir performans
Olciim teknigi olarak Veri Zarflama Analizi (VZA) ortaya ¢ikmistir.
VZA, matematiksel programlama tabanli bir yontemdir®.

VZA etkinligi 6l¢mede iki asamadan yararlanmaktadir’;

* Herhangi bir gozlem kiimesi i¢inde en az girdi bilesimini
kullanarak en ¢ok ¢ikt1 bilesimini {ireten “en 1yi” gozlemleri (etkinlik
sinirini olusturan karar birimlerini) belirler.

* S0z konusu smir1 “referans” kabul edip, etkin olmayan karar
birimlerinin bu sinira olan uzakliklarin (etkinlik diizeylerini) “radyal”
olarak Olcer.

¥ M. Emin BAYSAL, vd., “Veri Zarflama Analizi ile TCDD Limanlarinda Bir
Etkinlik Olgﬁmﬁ Calismas1”, Gazi Univ., Miih., Mim., Fak., Dergisi, Cilt: 19, No: 4,
s. 437-442, Ankara, 2004, s. 438.

? Reha YOLALAN, “ isletmeler Arasi Goreli Etkinlik Ol¢timii ”, Milli Prodiiktivite
Merkezi, Ankara, 1993.
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Bu sekilde aymi girdi ve g¢iktiya sahip Karar Verme
Birimlerinin (KVB) goreceli etkinlikleri 6l¢iilebilir. Her bir KVB i¢in
modeller kurulur ve dogrusal programlama teknigi ile ¢oziiliir. Cozim
sonuglar ilgili KVB’nin etkinligini verir, Etkinlik degeri “1” ise,
KVB “etkin”dir, 1’den farkli ise “etkin degil” dir. Etkin olmayan
KVPB’ler referans kiimesindeki etkin birimlere gore degerlendirilerek
etkin hale getirilebilir.

VZA, ilk olarak 1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes’un
“European Journal of Operational Research”de yayinlanan
makaleleri' ile ortaya ¢ikan 6zel ve kamu sektorii organizasyonlarinin
performanslarin1 6lgmede yaygin olarak kullanilan bir yontemdir''.
VZA ¢ok sayida girdi ve ¢iktilarin s6z konusu oldugu durumlarda,
karar verme birimleri (KVB) arasinda goreceli olarak etkinlik 6l¢iimii
yapar'>. Bu yontem Ozellikle kar beklentisi olmayan kamu sektori
kuruluslarinda uygulanmaktadir”.

1978’de Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) one siirdiigii
model, olcege gore sabit getiri (CRS Constant Returns to Scale)
modelidir. Bu alanda ilk uygulamalar egitim sektorii iizerine
olmustur'’. Daha sonra 1984’te Banker, Charnes ve Cooper (BCC)"
tarafindan oOlgege gore degisken getiri (VRS-Variable Returns to
Scale) modeli gelistirilmistir.

Uygulamada Charnes, Cooper ve Rhodes’un (CCR) dlgege
gore sabit getirili ve Banker, Charnes ve Cooper’in (BCC) dlcege gore

' Bkz, A. CHARNES, vd., “Measuring The Efficiency of Decision Making Units",
European Journal of Operational Research, 2, 1978, pp. 429-444.

"' T. SUEYOSHI, “Measuring Technical, Allocative and Overall Efficiencies Using
a DEA Algorithm”, Operational Research Society, Vol 43, 1992, pp. 141-155.

12°A, ALIL, vd., “Components of Efficiency Evaluation in Data Envelopment
Analysis” European Journal of Operational Research, Vol 80, 1995, pp. 462-473.

" J. DOYLE ve R. GREEN, “Efficiency and Cross-Efficiency in DEA: Derivations,
Meanings and Uses”, Operational Research Society, Vol 45, 1994, pp. 567-578.

'* L. M. SEIFORD, “Data Envelopment Analysis; The Evolution of The State of
The Art (1978-1995)”, The Journal of Productivity Analysis, Vol 7, 1996, pp. 99-
137.

" R. D. BANKER, vd., “Models for Estimating Technical and Scale Inefficiencies
in Data Envelopment Analysis”, Management Science, 30, 1984, pp. 1078-1092.
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degisken getirili VZA modelleri girdiye ve c¢iktiya yonelik olarak
¢Oziilmiis etkinlik sonuglar1 elde edilmistir.

VZA’nin kullanilabilmesi i¢in Oncelikle ayni kararlarin
uygulandigt ve benzer organizasyona sahip olan karar verme
birimlerinin se¢ilmesi gerekmektedir. Karar verme birimlerinin
Ol¢iilebilmesi i¢in bu birimlere ait girdi ve c¢ikti degiskenleri
belirlenmelidir. VZA modelinin ayristirma  yeteneginin  etkin
olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti sayisinin ¢ok olmasi arzulanir. Bu
nedenle miimkiin oldugunca ¢ok sayida girdi ve ¢iktt elemani
secilmelidir. Ancak secilen girdi ve c¢ikti elemanlarinin her karar
birimi i¢in kullaniliyor olmasi gerekmektedir. Segilen girdi sayisi m,
cikt1 sayis1 ¢ ise arastirmanin giivenilirligi acisindan en az m + ¢ + 1
tane karar birimi gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise
degerlendirmeye alinan karar verme birimi sayisi, degisken sayisinin
en az iki kat1 olmahidir's.

VZA metodu, girdiye ve c¢iktiya yonelik olarak iki yonlii
kullanilabilme o6zeligine sahiptir. Girdiye yonelik VZA modelleri,
belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin bir sekilde iiretebilmek amaciyla,
kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi1 gerektigini
arastirir. Ciktiya yonelik VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimi
ile en fazla ne kadar ¢ikti bilesimi elde edilebilecegini arastirir'.
Ciktiya yonelik VZA modeli genel formiilasyonu asagidaki gibidir :

m t
Ej=Max + (¢ Z S )+ (e Z S;-)

i=1 r=1

(Xl-j zj)+5;—x,-k =0

(ya;)-8 = Brur=0

n
2.
j=1

n
2
j=1

16 A. R. BOUSSOFIANE vd., “Applied Data Envolopment Analysis”, European
Journal of Operational Research, Vol, 2, No, 6, 1991, pp. 1-15.

7 A. CHARNES, vd., “Evaluating Program and Managerial Efficiency:An
Application of Data Envelopment Analysis To Program Follow Through”,
Management Science, Vol, 27, No, 6, 1981, pp. 668-697.

264 Afyon Kocatepe Universitesi, LLB.F. Dergisi (C.VIII, S.2, 2006)



A;.87.57 =0

i=1....m; r=1,....,t

Modeldeki notasyonlar sunlar1 ifade etmektedir:

E . : k karar biriminin etkinligi

S Ciktiya ait genisleme (etkinlik) katsayisi

¢ : Yeterince kiiclik pozitif bir say1 (6rnegin 0,0000001)

S; : k karar biriminin 1 ’inci girdisine ait atil deger

S, : k karar biriminin r ’inci ¢iktisina ait at1l deger

Xj+ j’inci karar birimi tarafindan kullamilan i girdisi miktar

X« k karar birimi tarafindan kullanilan 1 girdisi miktar1

A+ j’inci karar biriminin aldi1 yogunluk degeri
V,j + ’inci karar birimi tarafindan tretilen r ¢iktis1 miktar

¥, - k karar birimi tarafindan tiretilen r ¢iktis1 miktari

n : karar birimi sayist,
t : cikt1 sayisi,
m: girdi say1s1

Bu modelin ama¢ fonksiyonunda, belirli bir girdi diizeyi i¢in
etkinligi Olclilen k karar verme birimine ait ¢iktilarin ne kadar
arttirilabilecegi arastirilir. S6z konusu karar birimleri etkin ise = 1,

S; =0, Sr+ =0, 4;=1ve Ek= 1 olacaktir. Eger olgtilen karar birimi
etkin degil ise etkinlik katsayis1 1 den kii¢iik olacaktir.
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IV. TQRK TEKSTIL FIRMALARININ ETKINLIiK
DUZEYLERININ BELIRLENMESI

Tiirk tekstil firmalariin etkinlik diizeylerinin belirlenmesi i¢in
Tiirk dokuma, giyim esyasi ve deri sektdriinde yer alan ve IMKB’ye
kote olan firmalar secilmistir. Calismadaki amag, bu firmalar icinde
performans acisindan etkin olanlar1 belirlemek, etkin olmayan
firmalarin etkinligi saglayabilmesi i¢in girdi ve c¢ikti hedeflerinin
ongoriilmesini saglamaktir. Arastirmaya konu olan veriler; internet
aracithifryla IMKB’ye kote firmalarin mali tablo verilerini yayinlayan
IMKB’nin web sitesinden ve http:/finans.milliyet.com.tr’den
saglanmustir.

IMKB’ye kote dokuma, giyim esyasi ve deri sektdrii’ne bagh
firmalarin toplam sayist 36°dir. Ancak verileri bulunamayanlar veya
karlilik rasyolarinda negatif deger tasiyanlar uygulamaya dahil
edilmemistir. Modelde kullanilan karar birimleri sayisi, en az “girdi
say1s1 + ¢ikt1 sayis1 + 17 ve en az girdi sayis1 ve ¢ikti sayisi toplaminin
iki kat1 olmasi kurali uygulanarak, 22 adet olarak belirlenmistir.

VZA’deki en onemli karar asamasi yapilan analizin sagligi
acisindan girdi ve ciktilarin belirlenmesidir. Firmalar i¢in finansal
rasyolar acisindan korelasyon analizi yapilmis ve sonucunda finansal
rasyolarin bazilart elenmigtir. Likidite ve karlilik rasyolarina gore
firmalarin performanslar1 inceleneceginden girdi olarak cari oran,
likidite orani, nakit oran, net isletme sermayesi/aktifler orani; ¢ikti
olarak ise, 6z sermaye kar marji, aktifler kar marji, net kar marji
secilmistir.

Calismada kullanilacak  finansal rasyolar su sekilde
tanimlanabilir :

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Likidite Oran1 = Likit Aktifler / Kisa Vadeli Borglar

Nakit Oran1 = (Hazir Degerler + Menkul Degerler) / Kisa
Vadeli Borglar

Net Isletme Sermayesi (NIS) / Toplam Aktifler Oran1

Oz Sermaye Kar Marj1 = Net Kar / Oz Sermaye
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Aktifler Kar Marj1 = Net Kar / Toplam Aktifler
Net Kar Marj1 = Net Kar / Toplam Aktifler

Uygulamada, ¢iktiya gore zarflamalt VZA modeli kullanilarak
tim karar birimleri i¢in olusturulan modeller c¢oziilerek etkinlik
degerleri elde edilmistir. Kurulan modellerin ¢dziimiinde ise LINDO
paket programindan yararlanilmistir.

Ornek olmasi agisindan ilk karar birimi olan Akin Tekstil igin
ciktiya yonelik VZA modeli su sekildedir:

Amag Fonksiyonu :

Max KB + 0.000001S1 + 0.000001S2 + 0.000001S3 + 0.00000154 + 0.000001S5 +
0.000001S6 + 0.000001S7

st
Kisitlar:

S1+2.15141+2.01142+1.05343+1.497A44+2.75245+2.01046+1.285A7+4.12648+
2.01349+1.381410+2.597411+3.210412+0.963413+1.109414+2.441415+6.949
A16+6.501417+0.872418+1.321419+2.900420+1.302421+1.549422=2.151

S24+1.38441+1.3074A2+0.47143+0.85544+1.876A5+1.90446+0.34347+1.63848+
1.37649+0.604410+1.824A11+2.196A12+0.661413+0.831414+1.400415+4.021
A16+3.232417+0.551418+0.813419+2.441420+0.564421+1.034422=1.384

S§3+0.38241+0.50242+0.01143+0.39244+0.28545+6.79346+0.05347+1.17948+
0.02149+0.012410+0.049A11+0.106412+0.007413+8.926414+0.390415+0.143
A16+0.209417+0.001A18+0.074419+0.343420+0.021A21+0.144422=0.382

S4+0.34241+0.29242+0.02143+0.16744+0.27445+0.32646+0.15347+0.68848+
0.37549+0.110410+0.272411+0.439412-
0.012413+0.032414+0.287415+0.304416+0.266A417-
0.076418+0.171419+0.586A420+0.172421+0.216422=0.342

-0.119KB-
S54+0.11941+0.07342+1.95943+0.06844+0.14845+0.14546+0.03047+0.16548+
0.18249+0.091410+0.157A11+1.745412+0.274413+0.170414+0.154415+0.227
A16+0.002417+0.860418+0.050419+0.081420+0.011421+0.112422=0

-0.057KB-
S6+0.05741+0.04542+0.12743+0.02844+0.12545+0.07846+0.01147+0.12548+
0.08249+0.044410+0.130411+1.220412+0.142413+0.039414+0.091415+0.190
A16+0.002417+0.091418+0.018419+0.055420+0.004421+0.062422=0

-0.045KB-
S74+0.04541+0.06942+0.11443+0.02544+0.11745+0.0946+0.00647+0.11348+0
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.04549+0.039410+0.145A411+1.407412+0.211413+0.069414+0.081415+0.194A
16+0.004A417+0.132418+0.016419+0.043420+0.003421+0.069422=0

END

Pozitif Kisitlamalar:

81,52,53,54,55,56,87>0
Al,A2,43,44,A5,46,A7,48,49,A10,A11,412,A13,414,415,A16,
Al7,A18,419,420,421>0

Tiim karar birimleri i¢in model ¢ozilmiis ve elde edilen
sonuglardan faydalanilarak Tablo: 5 olusturulmustur.

Tablo: 5’de amag fonksiyonu ile etkinlik katsayis1 1’e esit olan
firmalar etkin olarak gosterilmistir. Buna gore etkin firmalar; Berdan
Tekstil, Menderes Tekstil, Metemteks Tekstil ve Tiimteks Tekstil’dir.
Diger firmalar ise, amag¢ fonksiyonu ile etkinlik katsayis1 1’e esit
olmayan firmalardir. ilgili firmalarin yoneticilerine yol gdsterilmesi
amaciyla potansiyel iyilestirme siitunu hazirlanmistir.

268 Afyon Kocatepe Universitesi, LLB.F. Dergisi (C.VIII, S.2, 2006)



Tablo 5. Firma Etkinlik ve Potansiyel Iyilestirme Tablosu

Firmalar Faktorler Gergeklesen E];leﬂg[;l:]k Hedef ;);:Z;ti:-yl:le %)
[ carioran || 2,151 | [ 202043 || 142 |
Gindi [ Likidite Orani || 1,384 | [ 138328 [ 005 ]
[ Nakit Oram || 0,382 | [ 0036 ][ 8335 |
Akin [ Nis/Akt.Oram || 0,342 | 12840 025678 || 2492 |
Tekstil Ozsermaye Kar
Marji 0,119 1,52707 1183,25
Cikt1 Aktifler Kar
Marjt 0,057 0,73213 184,44
[ Net Kar Marji || 0,045 | [ 083558 |[ 175685 |
[ carioran || 2,011 | [ 190995 || 502 |
Gindi [ Likidite Orant || 1,307 | [ 130662 J[  -003 ]
[ Nakitoram || 0,502 | [ 006307 |[ 8744 |
Aksu iplik [ Nis/Akt.Oram || 0,292 | 12136 026121 |[ -1055 |
Dokuma 0
Ozse;ﬁrjyf o 0,073 1,03828 1322,29
o Akt]i/?:rrpl( B 0,045 0,7259 1513,11
[ NetKar Marji || 0,069 | [ 083717 || 1328 |
[ carioran || 1,053 | [ 103 [ 000 ]
Gindi [ Likidite Orani || 0,471 | [ 0471 ][ o000 ]
[ NakitOram || 0,011 | [ o011 [ o000 |
Berdan [ Nis/Akt.Oram || 0,021 I| 1000 L0021 | 000 |
Teksdl Ozseﬁ‘;rf Kar 1,959 1,959 0,00
Ciku Ak‘;/fl];:jl](ar 0.127 0,127 0,00
[ Net Kar Marji || 0,114 | [ on4 [ o000 |
[ carioran || 1,497 | [ 13397 ][ -1051 ]
Gindi [ Likidite Orani || 0,855 | [ 085466 [ -004 ]
[ NakitOram || 0,392 | [ 003834 | 9022 |
Birlik [ Nis/akt.Oram || 0,167 | 591 [ 015271 [ 856 ]
Mensucat Ozsermaye Kar 0.068 ’
Marji ' 1,07215 1476,69
o Aktllvf[];rrle " 0,028 0,44142 1476,49
[ NetKar Marji || 0,025 0,50102 || 1904,10
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Tablo 5. (devami)

Firmalar Faktorler Gergeklesen E];leﬂg[;l:]k Hedef iyii(;tt?::jz‘z!%)
[ carioran || 2,752 | [ 274887 || 011 |
L Likidite Orant 1,876 1,85667 -1,03
Girdi
[ Nakitoram [ 0285 | [ 007021 ][ 1326 ]
[ Nis/Akt.Oram || 0,274 | 7359 [ 027362 || 014 |
Bossa Ozsermaye Kar
Marji 0.148 1,69657 1046,33
Ciktr Aktifler Kar
Marj1 0,125 0,91876 635,01
[ Net Kar Marji || 0,117 | [ rom377 |[ 817,75 |
[ carioran || 2,010 | [ 200876 ||  -006 |
o Likidite Orani 1,904 1,33257 -30,01
Girdi
[ Nakitoram || 6,793 | [ 006236 |[ 9908 |
. 9.140
Boyasan [ Nis/Akt.Oram || 0,326 | [ 025418 || -2203 |
Tekstil Ozsermaye Kar
Marjt 0,145 1,32355 812,79
Cikt1 Aktifler Kar
Marj1 0,078 0,71783 820,29
[ Net Kar Marji || 0,09 | [ 082244 || 81382 |
[ carioran || 1,85 | [ 054677 [ 5745 ]
Gindi [ Likidite Orani || 0,343 | [ 034263 [ 011 |
[ NakitOram || 0,053 | [ 001506 |[ -7158 |
Ceylan [ Nis/Akt.Oram || 0,153 || 15773 005928 |[ 6126 |
Giyim Ozsermaye Kar
Marji 0,030 047194 1473,13
Ciktr Aktifler Kar
Marji 0,011 0,17338 1476,20
[ Net Kar Marji || 0,006 | [ 019587 || 316445 |
[ caioran || 4,126 | [ 230145 [ 4204 ]
Gindi [ Likidite Orani || 1,638 | [ 163602 J[  -012 ]
[ NakitOram || 1,179 | [ 007897 || 9330 |
DESA [ Nis/akt.Oram || 0,688 || 7280 032706 |[ -s246 |
Deri Ozsermaye Kar
Marjt 0,165 1,30003 687.89
Ciktr Aktifler Kar
Marjt 0,125 0,9089 627.12
[ NetKar Marji || 0,113 1,04822 || 827,62
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Tablo 5. (devami)

Firmalar Faktorler Gergeklesen E];leﬂg[;l:]k Hedef iyii(;tt?::jz‘z!%)
[ carioran || 2,013 | [ 201081 || 011 |
Girdi [ Likidite Orant || 1,376 | [ 130 [ 544 ]
[ Nakit Oram || 0,021 | [ 002003 ][ 034 |
idas [ Nis/Akt.Oram || 0,375 || 2533 |L-0.04444 | -11185 |
Déseme Ozsermaye Kar
Marji 0.182 1,72455 847,55
Ciktr Aktifler Kar
Marjt 0,082 0,37092 352,34
[ Net Kar Marji || 0,045 | [ 047203 |[ 94895 |
[ carioran || 1,381 | [ 09245 || -3306 |
Girdi || Likidite Orani || 0,604 | [ 060195 [ -034 |
[ Nakitoram || 0,012 | [ oottt J[  -078 |
Karsu [ Nis/Akt.Oram || 0,110 [l 4340 || 000439 || -10399 |
Tekstil O or ?
sermaye
Marji 0,091 0,76117 736,45
Cikt1 Aktifler Kar
Marj1 0,044 0,19029 332,48
| Net Kar Marji ” 0,039 | | || |
[ carioran || 2,597 | [ 259407 [ o1 ]
|| Likidite Oram_|| 1,824 | [ 171443 [ 601 ]
Girdi
[ NakitOram || 0,049 | [ 004892 [ 017 |
Kordsa NiS/Akt.O 0272 0,09664 -64,47
Endiistriyel Iplik | = = ” | 5,146 | ” l
ve Kord Bezi Ozsermaye Kar 0.157
Marji ' 1,92043 1123,20
Ciktr Aktifler Kar
Marji 0130 0,66808 413,91
[ NetKar Marji || 0,145 | [ osos2s || 45603 |
[ caioran ][ 3210 | [ 3210 ][ 000 ]
|| Likidite oram ][ 2,196 | [ 2196 ][ 000 ]
Girdi
[ NakitOram || 0,106 | [ o106 [ 000 |
Menderes [ Nis/akt.Oram || 0,439 | 1,000 [ 0439 ][ 000 ]
Teksdl Ozsermaye Kar 1,745 1,745 0,00
Marj1
Ciku Aktifler Kar 1,220 1,220 0,00
Marj1
[ NetKar Marji || 1,407 1407 || 000
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Tablo 5. (devami)

Firmalar Faktorler Gergeklesen E];leﬂg[;l:]k Hedef iyii(;tt?::jz‘z!%)
[ carioran || 0,963 | [ 093 [ o000 |
Gindi [ Likidite Orani | 0,661 | [ oes1 [ 000 ]
[ Nakit Oram || 0,007 | [ 0007 ][ 000 ]
. 1,000
Metemteks [ Nis/AktOram || 0012 | [ 0012 ][ o000 |
Tekstil Ozsermaye Kar 0,274 0,274 0,00
Marj1
Gk Akdifler Kar 0,142 0,142 0,00
Marji
[ Net Kar Marji || 0211 | [ o211 [ 000 |
[ carioran || 1,109 | [ Lioso4 [ 036 |
Gindi [ Likidite Orant || 0,831 | [ 07281 ][ -1238 |
[ Nakitoram || 8,926 | [ 001948 |[ 9978 |
Polylen [ Nis/Akt.Oram || 0,032 || 280 003163 |[ -L16 |
Sentetik Iplik Ozsermaye Kar
Marji 0.170 0,83693 392,31
Cikt1 Aktifler Kar
Marj1 0,039 027285 599,62
[ Net Kar Marji || 0,069 | [ 033123 || 380,04 |
[ carioran || 2,441 | [ 20867 ][ -1456 |
|| Liidite Oram || 1,400 | [ 13980 ][ -008 |
Girdi
[ NakitOram || 0,390 | [ 006621 |[ 8302 |
Soktas [ Nis/Akt.Oram || 0,287 | 8380 027146 |[ 541 |
Tekstil Ozsermaye Kar
Marjt 0,154 1,28909 737.07
Ciktr Aktifler Kar
Marji 0,091 0,76208 737,45
[ Net Kar Marji || 0,081 | [ 087526 || 98057 |
[ carioran || 6,949 | [ 605529 ][ -1286 |
|| Likidite Oram_|| 4,021 | [ 402021 ][ 002 ]
Girdi
[ NakitOram || 0,143 | [ 012533 || -1236 |
Sénmez [ Nis/akt.Oram || 0,304 [l s717 || 030386 [ -005 |
Filament Ozsermaye Kar ,
Sentetik Iptik Marji 0227 4,32807 1806,64
Ciktr Aktifler Kar
Marji 0,190 1,65588 771,51
[ NetKar Marji || 0,194 198232 |[ 921,81
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Tablo 5. (devami)

Firmalar Faktorler Gergeklesen E];leﬂg[;l:]k Hedef iyii(;tt?::jz‘z!%)
[ carioran || 6,501 | [ 485814 || 2527 |
Gindi [ Likidite Orani | 3,232 | [ 323056 ][ 004 ]
[ Nakit Oram || 0,209 | [ 01037 [ -5039 |
Sénmesz [ Nis/Akt.Oram || 0,266 | 404861 026589 || -004 |
Pamuklu Ozsermaye Kar
Marji 0,002 3,42872 171335,75
Ciktr Aktifler Kar
Marj1 0,002 135571 67685,55
[ Net Kar Marji || 0,004 | [ 161873 |[ 4036813 |
[ carioran || 0,872 | [ o082 [ o000 |
Gindi [ Likidite Orant || 0,551 | [ o551 [ o000 ]
[ Nakitoram || 0,001 | [ o001 [ o000 |
Tiimteks [ NiS/AktOrant || 0076 || yg99 |[_0076 [ 000 |
Teksl Ozsermaye Kar 0.860 0,860 0,00
Marj1
Gk Akdifler Kar 0,091 0,091 0,00
Marji
[ Net Kar Marji || 0,132 | [ o2 [ o000 |
[ carioran || 1,321 | [ 129906 [ -166 ]
|| Liidite Oram || 0,813 | [ osnia [ 020 |
Girdi
[ NakitOram || 0,074 | [ 003553 [ 5199 |
Uki [ Nis/Akt.Oram || 0,171 [l 20768 || 013953 ||  -1841 |
Uluslarqra51 Orsermaye Kar ’
Konfeksiyon Marjt 0,050 1,13603 2172,05
Ciktr Aktifler Kar
Marji 0,018 0,40903 2172,39
[ NetKar Marji || 0,016 | [ 046166 || 278538 |
[ carioran || 2,900 | [ 289904 ][ 003 ]
|| Likidite Oram_|| 2,441 | [ Loa212 ][ 2044 ]
Girdi
[ NakitOram || 0,343 | [ 009181 || -71323 |
Vakko [ Nis/akt.Oram || 0,586 [l 10060 || 037618 || 3581 |
Tekstil' ve Hazir Orsermaye Kar 7
Oiyim Marji 0,094 1,80474 1819,94
Ciktr Aktifler Kar
Marjt 0,055 1,05674 1821,34
[ NetKar Marji || 0,043 121335 |[ 272175
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Tablo 5. (devami)

Firmalar Faktorler Gergeklesen E];leﬂg[;l:]k Hedef iyii(;tt?::jz‘ziﬁ)
[ carioran || 1,302 | [ 070858 || 4558 |
Girdi || Likidite Orami | 0,564 | [ 045682 [ -1900 ]
[ Nakitoram ][ o021 | [ 00274 [ 126 ]
. 64,246
Yatas [ Nis/Akt.Oram || 0,172 | [ 008313 || -s167 |
Ozsermaye Kar
Marji 0,011 0,54049 4813,53
Ciktr Aktifler Kar
Marj1 0,004 0,2387 5867.,60
[ Net Kar Marji || 0,003 | [ 027166 |[ 895520 |
[ carioran || 1,549 | [ 154523 || 024 |
Gindi [ Likidite Orant || 1,034 | [ 102794 [ 059 |
[ Nakitoram || 0,144 | [ 004825 |[ 6650 |
[ Nis/Akt.Oram || 0216 [l so7s || 019693 || -88 |
Yiinsa Ozsermaye Kar ,
Marji 0.112 1,00224 794,86
Cikt1 Aktifler Kar
Marj1 0,062 0,55532 795,68
[ NetKar Marji || 0,069 | [ 063664 || 82267 |

Firmalarin hedeflenen deger ve potansiyel iyilestirme oraninin
hesaplanmas1 ilk karar birimi Akin Tekstil icin su sekilde
agiklanabilir:

Akin Tekstil i¢in ¢iktiya yonelik sonuglar, etkinlik degeri icin
KB = 12,849’dur. Bu deger firmanin diger firmalara gore etkin
olmadigini gosterir. Yani bu firmanin etkin hale gelebilmesi i¢in girdi
seviyeleri degistirilmeden ¢iktilar 12,849 oraninda arttirilmalidir. Bu
firmanin referans kiimesini Berdan Tekstil ve Uki Uluslararasi
Konfeksiyon firmalar1 olusturmaktadir. Referans biriminin aldigi
yogunluk degerleri A3 = 0,270 ve A12 = 0,572’dir (Tablo: 6). Bu
degerler 15181inda karar biriminin girdi ve ¢ikt1 degerleri asagidaki gibi
bulunabilir.

X*B =[(1,053;0,471;0,011;0,021) * 0,270] + [(3,210 ;2,196 ;

0,106 ; 0,439) * 0,572]

=2,12043 ; 1,383282 ; 0,063602 ; 0,256778
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YKB

=1[(1,959 ;0,127 ;0,114 ) * 0,270] + [( 1,745 ; 1,220 ;
1,407 ) * 0,572]
=1,52707 ; 0,73213 ; 0,83558

Akin Teksti’in referans aldigi Berdan Tekstil ve Uki
Uluslararas1 Konfeksiyon’a gore cari oranda % 1.42, likidite oraninda
% 0.05, nakit oraninda % 83.35, Net isletme Sermayesi / Aktifler
oraninda % 24.92 ve Oz sermaye kar marjinda % 1183.25, Aktifler
kar marjinda % 1184.44, net kar marjinda % 1756.85’lik bir
lyilestirmeye gitmesi, onu ele alinan girdi ve ¢iktilar agisindan etkin
bir firma yapabilecektir.

Tablo 6. Referans Kiimesi Tablosu

Sirketler

A1|A2| A3 |A4]A5|A6|A7|A8|A9|AT10|A11] A12 |A13|A14]A15|A16]A17| A18 | A19]A20A21||A22]| S1 | S2 | $3 | s4 | S5 | S6 | S7 |Etkinlik
T‘:k"‘s't'“ 0 ofo270fofofolofofof o] olfos2fofo]of|ofofo]ofofol]oloos| o 038085 o | o [0257] 12849
Aksu Iplik] o o | o f o ofofofof ol ofosos|ofofofofolofofol]ol]oloio] o oasssfoosofois2oi7o| o | 12136
Dokuma
Berdan | o | 1 o ofofofofofofof ofojofolofo|ofofofofojo|of]o]|o]o]ol]o 1
Tekstil
Birlik 1 6 248) 0 o |ofofofo] o ofose ofofofofo] ofofofo]oloissl oosssjoors] o | o [o106 15771
Mensucat
Bossa | 0o o Joffofofofofo] o olozafo] ool o]olos2afo]o]o]o] oJooi7oz08 o Josos] o [o214] 7359
BT"QYIE‘::I‘I“ o] ofote7fofofofofofofofofosrijofofofofof| o fofofofol]| o fos7]e730f0071] o [o.00s| o | 9.140
Ceylan
Giim | 0 0 0126[ 0o ofofololo oo 0o |ofojoloolofo]oors) o 0037003 0 | 0 o101 15773
DESA
boi o]0 o fofojofofofofofoljorasio|ofo]ojo]o]ololol]o/m3 o 10903600100 0 [0226] 7.280
m'i‘;:;e ofof o fofofolofofof o] ofois2ofolfol]ol]oiiee|ofofol]ol ofoor| o [os19/0900| 0 [0.268] 4,533
f:::t‘l‘l ofof o fofofolofofof o] oot ofol|ofo]ofosofofo]ol olosss| o | o |or114f0367] 0 [o0,069 4,349
Kordsa | 0] 0] o [ofofofofofo] o] oloaao] o ofolfo]o]fu3zfolo]o]ol] oloiw7 o foizs]iia] o Jooe] 5146
Menderes || o | | o | o o] o] ofofofofof| 1t ]ofofofofo|ofofofojo|]o]|o]ofo]ol]ol|o 1
Tekstil
Metemteks| o | | o oo ofofofofofof| 1t |ofofofofo|ofofofofof|o]|]o]ofo]ol]ol|o 1
Tekstil
Polylen | 0 0] o [ofofofofofof o] olo17sf o] ool ofofoe2olo]ol]ol] olorioosses| o foo1900s6| o | 4822
;‘;t;‘:fl ofofot2fofofolofofof o] ofossfofolof|of|ofolofo]ololosss o fo3sfoos] o | o |o197] 8380
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SONUC

1 Ocak 2005 tarithinden itibaren tekstil ve hazir giyim sektori,
daha once karsilagsmadigi bir rekabet ortamina girmistir. Kotalarin
2004 yil1 sonunda tamamen kalkmasiyla birlikte, en 6nemli bir pazar
olan Avrupa Birligi'nde rakip iilkelerle daha yogun rekabet
yasamaktadir.

Tiirk tekstil sektorii rakip tilkelerin diisiik maliyetleri ve devlet
destegine dayali rekabeti karsisinda, dezavantajli bir konuma sahiptir.
Bu nedenle Tiirk tekstil sektorii her seyden once verimlilik bazinda
yiiksek Ttriinlerle rekabet edebilmelidir. Gerek AB, gerekse ABD
pazarinda daha da yogunlasacak bir rekabet ortamiyla
karsilagilacagindan, yurt i¢i piyasada firmalarin ne derece etkin
olduklar1 belirlenerek performanslari artirilmalidir.

Firmalarin etkinliginin degerlendirilmesinde en ¢ok kullanilan
yontemlerden biri veri zarflama analizidir. VZA, ¢ok girdi ve c¢ok
ciktiyr isleyecek yetenege sahip olmakla birlikte dogrusal form
disinda, girdi ve ciktilar1 iliskilendiren bagka bir fonksiyonel forma
thtiya¢ duymamast VZA’nin kullanim alanmi ve kolayligini
artirmaktadir. VZA ile etkinlikleri hesaplanan karar birimleri goreli
olarak tam etkinlige sahip olanlarla kiyaslanmaktadir.

Bu ¢alismada, IMKB ye kote edilmis Tiirk tekstil sektorii’nde
faaliyet gosteren firmalar i¢in VZA uygulamasi yapilmistir. VZA
yardimiyla yapilan bu c¢alismanin sonuglart firmalarin finansal
rasyolarmin kullanilarak goreli etkinliginin belirlenmesini miimkiin
kilmis ve referans kiimeleri olusturulmustur.

Analiz, 2004/12 yili wverileri kullamilarak yapilmistir.
Caligsmaya dahil edilen 22 firmadan 4 tanesi goreli olarak tam etkindir
sonucuna ulagilmistir. Etkin c¢ikan firmalar bu sektérde onde gelen
firmalar olarak goriilebilir. Hesaplanan referans degerleri kullanilarak
tiim firmalarin etkin olabilme 6zelligini saglayabilmeleri miimkiindiir.
Bunun icin hedefleri ¢aligmada belirlenen potansiyel iyilestirme
diizenlemeleri olusturulmustur.
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