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OZET

TURKIYE’DEKi YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI VE MADENCILIK
SEKTORU UZERINE UYGULAMA

Liitfiye ALTINBAS
AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
Haziran 2013
Damisman: Docg. Dr. Yusuf TOPAL

Bir ekonomide iiretim araglarinin toplamini artirmak i¢in yatirim yapilir. Bu
yatirimlar kimi zaman tilkenin mevcut sermayesi ile gergeklestirilirken kimi zamanda
disaridan saglanan kaynaklarla yapilmaya c¢alisilir. Disaridan saglanan yatirimlar
iilke ekonomisi i¢in yerinde, zamaninda ve uygun sekilde kullanildiginda olumlu
sonuglar dogurur. Gelismekte olan iilkeler son yillarda yabanci sermaye ¢ekebilmek
icin yatirimcilara biiyiik kolayliklar saglamaktadirlar. Yabanci sermaye yatirimlari
gidecekleri ev sahibi {ilkeyi secerken Oncelikle kendi ¢ikarlarina gére hareket edip

daha sonra dolayl olarak iilke ¢ikarlarina hizmet etmektedirler.

Bu ¢aligmanin amaci; yabanci sermaye yatirimlarit ve madencilik sektoriiniin
karakteristik  Ozelliklerini inceleyip dogrudan yabanci sermayenin maden
sektoriindeki firmalarin finansal performansina etkisini belirlemek, bu firmalarin
yatirim yapmasinda etkili olan faktorleri incelemek ve firmalarin yatirim yapmadan
onceki beklentilerini karsilayip karsilayamadigin1 6lgcmeye yoneliktir. Bu amag
dogrultusunda yapilan istatistiki degerlendirme sonucunda; madencilik sektoriine
gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ev sahibi {ilkedeki sirketlerin
gelismesine, yeni pazarlara ulagsmasimna, vergisel avantaj elde etmesine, istihdam
saglamasina ve isletmelerin mali performanslarinin iyilesmesine katki sagladig:

goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci sermaye, maden ve madencilik, dogrudan yatirim



ABSTRACT

AN APPLICATION ON THE FOREIGN STOCK INVESTMENTS IN
TURKEY AND MINING INDUSTRY

Liitfiye ALTINBAS

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION

June 2013
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Yusuf TOPAL

Investments serve the purpose of enhancing the production tools within a
given economy. They are carried out by the available stocks of the countries as well
as external resources. Externally-financed investments bring about favorable
consequences for the national economy provided that they are planned in a pertinent,
timely and appropriate manner. Recently, developing countries have been offering
remarkable conveniences to the investors for the sake of attracting foreign stocks.
While choosing a host country for them, foreign stock investors mind their benefits

principally. They serve for the host country’s benefits in an indirect way.

This research seeks to examine the characteristics of foreign stock
investments and mining industry, to determine the impact of the direct foreign
investments on the financial performances of the firms, within the context of mining
industry. It aims to examine the factors affecting the probability of the firm’s
investments and to measure whether or not the firms achieve their expectancies about
their investments. The statistical evaluation, executed in accordance with these
motives, shows that direct foreign stock investments on the mining industry
contribute to the development of the firms within the host country, their accession
into new markets, acquisition of some advantages on taxes, employment

opportunities, and amelioration of their financial performances.

Keywords: Foreign capital, mine and mining, direct investment
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GIRIS

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ile birlikte, kiiresellesmenin de bir
sonucu olarak sermayenin diinya genelinde dolasimi 6zellikle son on yilda onemli
derecede hizlanmistir. Belli alanlarda sinirlarin ortadan kalktigi gilinlimiizde,
isletmeler ana merkezlerinin bulundugu iilkeler disinda da rahatlikla iiretim, dagitim
ve satig faaliyetlerini gerceklestirebilmek {izere yabanci sermaye yatirimlarinda
bulunabilmektedir. Yabanci yatirimlar 6zellikle tasarruf yetersizligi yasayan iilkeler
acisindan Onemli katkilar saglamaktadir. Gelismis iilkeler acisindan ise atil

sermayenin kullanilmasi ve ilave getiri saglamasi s6z konusu olmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlar; bir iilkede yeni bir firmanin kurulmasi, mevcut
yabanc1 firmaya ilave yapilmasi ya da o iilkede mevcut bir firmanin satin alinmasi
nedeniyle uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan sermaye akisini ifade etmek amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Dogrudan yabanci sermayenin en dnemli 6zelligi bu tiir
sermaye akimlarinin yabanci portfoy yatirimlarina benzememeleridir. Bu tiir yatirim
harcamalar1 reel bir liretim biriminin kontroliinii elde tutarlar. Dogrudan yabanci
yatirimlarin, diger finansman kaynaklarina gore daha pozitif etkiler sagladigi
diisiincesiyle gelismekte olan iilkeler dogrudan yabanci yatmrimlart {ilkelerine
cekmeye yonelik bir takim 6zendirici tedbirleri uygulamaya koymuslardir. Yabanci
sermayeyi ¢ekmek isteyen iilkeler, genellikle yabanci sermayeyi 6demeler dengesini
saglamak, tilke icerisinde sagliklt bir rekabet ortami olusturmak, iilkeye yeni
teknolojiler kazandirmak, know- how getirmek, gelismis ve sermaye ihra¢ eden
iilkelerin politik ve ekonomik destegini saglamak gibi etkilerden faydalanmak

istemektedirler (Capraz ve Demircioglu, 2003: 11).

Bu caligmanin amaci; dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Tiirkiye ‘deki
yabanci ortakli maden isletmeleri iizerine etkilerini incelemek, bununla birlikte
yabanci sermayenin bir ekonomiye girerken hangi amacglar dogrultusunda o
ekonomiye girdigini, yatirimcmin beklentilerini  karsilayip  karsilamadigini
belirlemeye yo6neliktir. Bu amag dogrultusunda Tiirkiye’deki ortak girisim seklindeki
isletmeler ile % 100 yabanci sermayeli isletmeler ele almarak bu firmalara anket
uygulanmistir.  Calismanin  birinci  boliimiinde dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarmin tanimi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin yapilis sekilleri,



avantaj ve dezavantajlari, yatirim sebepleri, diinyadaki yabanci sermaye yatirimlari

ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini etkileyen faktorler tizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde, madencilik sektorii ile ilgili genel bilgilerden, diinyadaki
madencilik sektoriinden, sektdrdeki yasal diizenlemelerden ve yabanci sermayenin
sektore girisinden bahsedilmektedir. Son bolimde ise ¢alismanin amaci, ¢alismada
kullanilan ydntem ve metodoloji hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Tirkiye’de
bulunan yabanci sermayeli maden isletmelerine uygulanan anket ¢alismasindan elde

edilen veriler ortaya konulmus ve degerlendirmeleri yapilmastir.



BIiRINCi BOLUM

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI VE COK ULUSLU
SIRKETLER

1. TURKIYEDE’Ki YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

1.1. YATIRIMIN TANIMI

Yatirim; bir ekonomide herhangi bir donem igerisinde sermaye stokunu, yani
iiretim araclarinin toplamini artirmaya yonelik yapilan harcamalardir. Ayrica yatirim
gelecekteki bu harcamalar1 artirabilmek gilincel tiikketimi kismayr gerektirir.
Harcamalarin yatirim niteligini kazanmasi i¢in yeni bir sermaye maliin
saglanmasina veya lretim kapasitesini artirmaya yonelik olmasi gerekir. Sermaye
stokunda meydana gelen degisiklikler net yatirnmdir. Net yatirim pozitif olabilecegi
gibi, eksi degerde olabilir (Karluk, 2002: 745).

Yatirim harcamalarinin bir bolimii de yenileme yatirnmlaridir. Mevcut
sermaye stokundaki aginma ve eskimeleri ya da siirekli degisen teknolojiye ayak
uyduramayan sermaye mallarinin deger kaybini gidermeyi amaglayan yatirimlardir.
Ayrica yapilan bu harcamalar, mevcut sermaye stokundaki yenilemeleri ve
teknolojik bakimdan yeni sermaye mallar1 sagladigi i¢in tiretim kapasitesinde net bir
artisa yol acar. Net yatirimlari ile yenileme yatirimlarmin toplami briit yaturim verir
(Karluk, 2002: 746). Bununla birlikte bir harcamanin yatirim olabilmesi i¢in yeni bir
kurulus olmasi gerekmektedir. Ornegin mevcut bir hastanenin satmn alinmasi yatirm
sayllmaz. Ciinkii mevcut bir hastanenin ydnetiminin el degistirmesinden ibarettir.

Bunun yaninda yatirim olabilmesi i¢in yeni bir hastanenin kurulmasi gerekmektedir

(ansiklopedik sozliik).

1.2. YABANCI SERMAYE TANIMI VE TURLERI
Yabanci sermaye, bir iilkedeki mevcut sermaye stokuna baska bir iilkenin
sahipligini ifade eder. Yani yabanci sermaye alan bir {ilke, aslinda geri 6demek iizere

baska tilkelerden mali ya da teknolojik kaynaklar1 ekonomisine katmaktadir.



Hazine Miistesarliginin 2002 yilinda yayinlanan yabanci sermaye raporunda

yer alan tanima gore yabanci sermaye:

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca alim satimi yapilan konvertibl
doviz ve efektif cinsinden nakdi sermayeyi,

Yabanci sermayeli kuruluslarda, yabanci gercek ve tiizel kisilerin
hissesine tekabiil eden kar, temettii, satis, tasfiye ve tazminat bedelleri
ile lisans, know-how, teknik yardim, yonetim ve franchise anlagsmalar1
karsiliginda 6denecek meblaglarim, dis kredi anapara ve faiz
O0demelerinin transferi veya transfer edilebilir degerleri,

Makine, techizat, alet ve bu mahiyette mallar, makine aksami1 ve
malzeme ile Hazine Miistesarligi’nin sermaye pay1 olarak kabul edecegi
meblaglari,

Patent ve ticari marka gibi fikri haklardan miistesarlik¢a kabul edilenleri,
Ifade eder (T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye
Genel Midiirliigi Yabanci Sermaye Raporu, 2002: 10).

OECD’ye gore ise yabanci sermaye:

Yabanci yatimcinin sirketin dagitilmayan ve yatirima tekrar aktarilan
kazanglardaki payini,

Yabanci yatirimcinin nakit veya ayni sermaye yoluyla ana sirketten hisse
ve borg senetleri (kisa, orta ve uzun vadeli borg¢ senetleri) alimini,
Yabanci yatirimcinin sirkete sagladigi kredileri,

Yabanci yatirimcinin sirketten nakit dis1 makine ve liretim haklar1
alimlarini,

Yabanci yatirimcinin sagladigi ticari ve diger kredileri igermektedir

(T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Midiirligii Yabanci
Sermaye Raporu, 2002: 11).

Uluslararas1 sermaye yatirimlar1 banka kredileri, portfoy yatirnmlar ve

dogrudan yabanci sermaye yatirnmlar seklinde ii¢ grupta toplanir.



1.2.1. Uluslararasi1 Portfoy Yatirnmlan

Bir iilkenin para ve sermaye piyasalar1 tarafindan ¢ikarilan, hisse senedi ve
tahvil gibi finansal araclarin uluslararasi sermaye piyasalari tarafindan satin alinmasi
seklinde yapilan yatirimlardir (Salvatore, 2001: 400). Portfoy yatirimlar kisa siireli
yatirimlardir. Cilinkii yatirimeilar ilkeler arast doviz kuru ve faiz oranlarmin
arasindaki farkliliklardan yaralanarak kar saglama amaci giitmektedir. Ayrica bu tip
yatirimlar tilkedeki ekonomik ve siyasi dalgalanmalara karsi ¢ok duyarlidir.
Herhangi bir olumsuz durumda, O6rnegin kriz halinde {ilkeyi ¢ok cabuk terk
edebilirler. Bu yiizdende az gelismis iilkelerde gelismekte olan iilkelere gore daha az
tercih edilirler (Seyidoglu, 2003: 630). Ornegin; Asya krizinde goriildiigii gibi
portfoy yatirimi iirkekligi nedeniyle, tehlike altinda bulunan ekonomi veya mekani
terkiyle birlikte geride alt {ist olmus bir ekonomi birakabilir (Batmaz ve Tekeli, 2009:
9).

1.2.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar

Bir sirketin, ana merkezinin bulundugu iilkenin disinda diger {ilkelere
iretimini yaymak ve kazang¢ elde etmek ig¢in, ticari amag¢ dogrultusunda diger
iilkelerde iiretim tesisi kurmak veya mevcut iiretim tesisleri satin almasini ifade eder
(Seyidoglu, 2003: 718). Dogrudan yabanci sermayenin birgok tanimi bulunmaktadir.
OECD normlarma gore ise bir iilkede yerlesik kisi veya kurumlarm kendi iilkeleri
disindaki diger lilke ekonomilerinde ¢ikar ve kazang elde etmek icin yaptig1 uzun
dénemli yatirimlardir (OECD, 1996: 7).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 ve portfoy yatirimlarinin bir birinden
ayirt edebilmenin ¢esitli yollar1 vardir. Aralarindaki en 6nemli fark vadelerinin
farkidir. Portfoy yatirimlart DYS yatirimlara goére daha hareketli, gegici ve
degiskendir. Gelismekte olan iilkeler i¢in portfoy yatirimlari yeni istihdam ve refah
yaratarak iilkenin kalkinmasinda da rol oynar. Fakat uluslararasi yatwrimcilarmin
beklentileri yeteri kadar karsilanmadiginda bu fonlar hi¢ vakit kaybetmeden iilkeyi
terk eder. Bunun aksine DYS yatirimlar: ise iilkeyi terk etmesi ¢ok daha zordur
(Globalization Differences Between Portolio and Direct Investment). Onemli
sayilabilecek diger bir fark ise; DYS yatirim yapan yatirimeinin karar alma, yatirim,

iiretim siirecini kontrol yetkisine sahiptir. Portfoy yatirimlarinda ise boyle bir kontrol



yetkisine sahip degildir. Dogrudan yatirimlarda yatirimci, liretimi artirici nitelikleri
olan makine donanimi, is giicii, isletmecilik bilgi ve becerisini gibi etkenler ile de
katki saglayabilir. Portfoy yatirimlarinda ise tek katkisi sermayesidir (Batmaz ve
Tekeli, 2009: 9).

Vade acgisindan DYSY uzun vadeli yatirimlar oldugu i¢in kisa vadede geriye
doniis imkani bulunmamaktadir. Bu yiizden dogal olarak uzun vadeli politik ve
ekonomik istikrar DYSY i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Portfoy yatirimlar: ise
yiliksek mobiliteye sahip ve daha likit olduklarindan finansal krizlerin dogmasina yol

acabilir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 10).

1.3. COK ULUSLU SIRKETLER

Cok uluslu sirket dogrudan yabanci sermaye yatirimi yaparak en az iki tilkede
gelir getiren aktif degerlere sahip olan veya bunlar1 kontrol eden, dolayisiyla kaynak
tilke disinda mal ve hizmet iireten 6zetle uluslararasi tiretim yapan firmadir (Karluk,
1997: 184). Diger bir ifadeyle birden fazla iilkede katma deger yaratan faaliyetleri
kontrol eden ve bu yatirimlar1 yoneten sirketlerdir. Bu tip sirketlerin uluslararasi
dereceleri faaliyette bulunduklari iilke sayilar1 ile dogru orantilidir. Yani ne kadar
cok tilkede faaliyet gosteriyorlarsa o kadar ¢ok uluslararalilasmis oluyorlar.

Bu tip sirketlerin ilk ortaya ¢ikisinda 16. ve 17. yiizyillarda faaliyet gosteren
Hollanda ve Ingiltere kokenli sirketler etkili olmustur. Ornek olarak SINGER
sirketinin, 1855 yilinda bir Fransiz sirketine dikis makinesi iiretme lisans1 vermis ve
1867 yilinda Glasgow’ da yurt disinda ilk fabrikasmi kurmustur. 1979 yilinda ise
Westinghouse sirketi Paris’te fren liretmek i¢in kiigiik bir atdlye kurmustur. Buglinkii
anlamda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikis1 ise 1950 li yillarda baglamistir. Bunun
birinci nedeni, teknolojideki biiyiik capli gelismelerin olmasidir. Jet yolcu ucaginin
icat edilmesi, haberlesmede daha hizli ve ucuz yollarin bulunmasi, Uluslararasi posta
hizmetlerin hizlanmas1 gibi yenilikler sirketlerin kiiresel anlamda faaliyetlerini
kolaylagtirmiglardir. Cok uluslu sirketlerin giiclenmesinin ikinci nedeni ise
Uluslararasi politik, ekonomik ve siyasi dengelerde yasanan degisikliklerdir. Savas
sonrast galip iilkeler baris ortamini siirekli kilmak icin politik ve ekonomik kosullarin
yaratilmasi i¢in biiylik caba harcamislardir.

Cok uluslu sirketlerin 6zelliklerini genel olarak su sekilde siralanabilir:



e (CUS’ ta sirketin sahipligi en az iki lilkeye aittir.

e  Ana sirketin toplam aktifleri ile disaridaki aktiflerinin oran1 CUS’ un ¢ok
ulusluluk derecesini verir.

e Diisiik isletme maliyeti ile caligmak

e Diger iilkelerde faaliyetlerini siirdiiriirken olusturulan kiiresel aglar i¢inde
mamuller birer Uluslararasi bir birlesim bigimindedir.

e  Uretim asamalar1 bakimindan daha ¢ok olgunlasma dénemindeki
irlinlere yonelirler.

e Son zamanlarda yapilar1 bakimindan kiigiilmeyi se¢mektedirler

e Ithal ikameci kalkinma modeli yatirimlarinda énemli bir etkendir.

e  (Gittikleri iilkelerin igislerine karigsmaktan kagimazlar.

e Farklilastirma {stiin pazar teknikleri ve fiyat politikalar1 ile yerli

iireticilere nazaran daha genis pazarlari ele gecirme olanagina sahiptir

(Batmaz ve Tekeli, 2009: 14-15).

1.3.1. Cok Uluslu Sirketlerin Yapisi

Bu tip sirketler ana sirket ve bu ana sirkete bagh sirketlerden olusmaktadir.
Ana sirket kurulusun karar merkezidir. Tiim sistemin hedefleri ve yapilacak
faaliyetlerin karar1 ana sirket tarafindan verilir. Ornegin, iilke se¢imi, biiyiikliik,
iretim miktari, bagh sirketin ne iiretecegi, baglh sirketler arasindaki girdi ve ¢iktilar1
transferleri gibi stratejik kararlar bu ana sirket tarafindan almnr.

Bagh sirketler ise farkli iilkelerde yer alirlar. Bagh sirketlerin bazilar1 hem
iiretim hem de pazarlama {istlenirken, bir kismi sadece pazarlama fonksiyonunu ya
da finansal bir fonksiyon iistlenirler. Bagh sirketler {ilkeler arasi sermaye, teknoloji,
yoneticilik ve c¢ikt1 transferlerini gerceklestirmek icin ana sirketle siirekli iliski

icerisindedir.

1.3.2. Cok Uluslu Sirketlerin Diinya Ekonomisine Katkilar
Cok uluslu sirketler, Uluslararas1 faktor transferleri vasitasiyla diinya
ekonomik yapisina olumlu ve olumsuz olarak bir¢ok katkida bulunurlar.

Cok uluslu sirketlerin olumlu katkilarina bakacak olursak:



Diinya ticaretinin artmasina katki saglarlar.

Gelismeyi finansa ederler.

Uluslararasi bor¢larin finansmanina yardimci olurlar.

Ticaretinin Oniindeki tarife gibi engelleri kaldirarak, serbest ticaretin
Gelismesine katkida bulunurlar

AR&GE’ ye verdikleri 6nem ile teknolojik yeniliklerin geligmesinde
yardimci olurlar.

Az gelismis iilkelere gelismis teknolojiyi tanitirlar.

Uretimi tesvik etmek yoluyla {iriin maliyetini azaltirlar.

Istihdam yaratirlar.

Iscilerin egitimini tesvik ederler.

Uretimin uluslararalilasmasi vasitasiyla satis imkanlarmni
yayginlagtirirlar.

Pazarlama ustaliklarini ve kitlesel reklamcilik metotlarini diinya ¢apinda
yayarlar.

Muilli gelir ve ekonomik gelismeyi artirir, az gelismis tilkelerin
modernizasyonunu kolaylastirirlar.

Gelir ve refahi artirirlar.

Devletlerarasi baris¢il iliskilerin savunucusu olurlar.

Ulusal sinirlamalar1 kaldirarak, Uluslararasi ekonominin, kiiltiiriin ve

Uluslararasi ticareti yoneten kurallarin kiiresellesme siirecini

hizlandirirlar.

Bir¢ok olumlu etkisinin olmasi yaninda olumsuz etkileri de bulunmaktadir.

Olumsuz etkilerine bakacak olursak:

Sirketin ana iilkesinde islerin kaybina ve dolayisiyla istthdamin
azalmasina neden olurlar.

Uretimin yabanci iilkelere kaymasi sonucu, merkez iilkedeki vasifsiz ve
yar1 vasifli isciler karsilastirmali iistiinliiklerini kaybederler.

Rekabet ve serbest girisimi azaltan oligopolistik kiimelesmeleri artirirlar.
Ev sahibi iilke i¢indeki sermayeyi artirir, yerel endiistrileri yatirim

sermayesinden yoksun birakirlar.



e Borglu yaratir ve zayif olani borcu saglayana bagimli hale gelirler.

e  Uriinlerin iiretimini tekellestirirler.

e Az gelismis iilkelere uygun olmayan teknolojiyi ihrag ederler.

e  Ugiincii diinya iilkelerini birinci diinya iilkelerinin teknolojilerine bagimli
hale getirirler.

e Az gelismis ililkelerdeki yavru endiistrilerin ve yerel teknik
uzmanlasmalarin gelismesini engeller.

e Enflasyona katkida bulunacak kartellerin yaratilmasina ortak olurlar.

e Emek rekabetini piyasadan uzaklastirarak istihdami azaltirlar.

e Calisanlara verilen ticretleri sinirlarlar.

e Uluslararasi piyasalarda elde edilebilir hammaddelerin arzini sinirlarlar.

e Zengin, fakir uluslararasindaki ugurumu genisletirler.

e Yerel elitlerin refahini, fakirlerin aleyhine arttirirlar.

e Istikrar ve diizen adna baskici rejimi desteklerler (Batmaz ve Tekeli,

2009: 16-17).

1.4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ YAPILIS SEKILLERI
Ulkemize gelen dogrudan yabanci sermayenin sirketlerle kurdugu ortakhk
iliskilerine ve ortaklik sekillerine baktigimizda; joint venture, sirket birlesmesi,

stratejik birlesme ve %100 yabanci sermayeli sirket seklinde olustugunu gérmekteyiz
(Uzun, 2008: 8).

1.4.1. Joimnt Venture (Ortak Girisim) Tanim ve Aciklanmasi

Diinyamizda ekonomik gelismeler sonucu hizla biiyliyen kiiresellesme ve
rekabet giicli yasanabilir ekonomik zenginlige ulasmayr zorlastrmistir. Bundan
dolay1 da yerli ve yabanci yatirimcilar stratejik ittifak yapmak zorunda kalmiglardir.
Sirketler bilgi ve sermayesini birlestirerek ortak bir ekonomik amag i¢in bir araya
gelerek joint venture adi altinda bir ortaklik olusturmuslardir (Dayinlarh, 1999: 13).

Joint venture agiklayacak olursak; Iki veya daha ¢ok ortagmn, kendi
faaliyetlerini siirdiiriirken, belli bir isi gormek tizere siirekli veya gegici olarak bir
sirket kurup bu sirkete kendi isletmelerinden teknik, mali ve ticari destek saglamalari

tizerinde anlagsmalaridir (Dayinlarli, 1999: 51).



Ulkemizde yaygmn olarak kullanilmasma ragmen joint venture anlasmalarini
tamamen diizenleyen bir yasa bulunmamasma karsin literatiirde; Yasal ve iktisadi
acidan bagimsiz birden fazla gercek veya tiizel kisinin, belirli bir isi yada siireklilik
arz eden faaliyeti, ticari ortaklik kurarak veya bdyle bir ortaklik s6z konusu
olmaksizin gerceklestirmek ve kazang elde etmek amaciyla bir sodzlesme
cergevesinde bir araya gelmeleri ve 0 faaliyetin rizikolarmi her biri miiteselsilen
sorumluluk altina girerek tistlenmeleridir. Seklinde tanimlanmistir (Ulas, 2003: 57).

Ulkemizde joint venture giris ve gelismelerine bakacak olursak; Ulkemiz
ekonomik politikalarmin degismesi, liberallesme hareketiyle ithalat ve ihracata
getirilen kolayliklar ve yabanci yatirimcilarin sermaye girislerinin kolaylastirilmasi
ve tesvik edilmesi sonucunda yabanci sermayeli kuruluslarla joint venture seklinde
ortaklik kuruluslar1 yapilmaya baslanmistir (Dayinlarli, 1999: 225).

Ulkemizde ilk olarak joint venture seklindeki ortakliklar 1980°li yillardan
itibaren ingaat sektoriindeki biiyiik projelerin gerceklestirilmesi amaciyla stratejik bir
is birligi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Ortak girisimler yerli ve yabanci sermayeli firmalara bazi yararlar
saglamaktadir.

Bu yararlara bakacak olursak:

*Yabanci sirketler gelismis teknolojilerini yerel sirketlere getirirler

*Yerli ortagim katkisi ile yabanci bir piyasaya giren yabanci sermaye daha az

risk almis olur.

*Hem yerli hem yabanci sirketler agisindan maliyetleri diiserek kaynak bulma

kolaylig1 ve teknolojik iistiinliik saglar. Boylelikle diger sirketlerle rekabet

acisindan oldukga bir iistiinliik saglamis olur.!

1.4.2. Sirket Birlesmesi

Sirket aras1 birlesmeler yabanci bir iilkede ticari faaliyette bulunmanin en kisa
yoludur. Daha biiylik ekonomiye sahip sirketlerin daha diisiik maliyetle mevcut
teknolojiye ulagmay1 sagladig: bir yatirim cesididir.

Sirketler arasi birlesmelerde taraflar birbirlerinden bagimsiz degildirler.

Calisma ve uyumlar1 olduk¢a basit olmasina karsin ayrilmalar1 olduk¢a zordur.

' http://www.kobitek.com, 01.11.2004: 1
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Uluslararas: yatirimer bu sekilde sermayesi ile birlikte teknolojisini igletme bilgi ve
becerisini iilkeye sokmaktadir. Bu yatirimlarda yerel firmalarin yasamalarint ve

rekabet etmelerini saglamaktadir (Seyidoglu, 2003: 722).

1.4.3. Stratejik Birlesme

Sirketlerin hisse senetlerini degistirmek mal ve hizmet liretmek i¢in kurdugu
ortaklik ¢esididir. Gelistirme ve arastirma masraflariin yiiksek oldugu ve piyasa
giriste zamanlamanin 6nemli oldugu ileri teknoloji tirtinler i¢in daha kullaniligh bir

yaklasimdir (Corupbekov, 2005: 37).

1.4.4. %100 Seklinde Kurulan Yabanci1 Sermayeli Sirket

Yurt disinda yerlesik kisi veya kuruluslar Hazine Miistesarligi Yabanci
Sermaye Genel Midiirliigiince verilen izin dahilin de ve bu izine uygun ana sézlesme
metninin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ana s6zlesme metni yaymlandiktan sonra
belirtilen konularla sinirli olmak kaydiyla her tiirlii mal ve hizmet iiretimine yonelik
sanayi, ticari, zirai ve diger konularda faaliyet gosterebilir.

%100 yabanc1 sermayeli sirketler yatirim yapacaklar iilkeye yatirim yapmadan
once yapacaklar1 yatirim i¢in en uygun ortami ve zamani se¢mek icin arastirma
islemi yaparlar. Bu da bir nevi maliyetleri artirict durum yaratir. Sirketler genelde
%100 yerine daha once o iilkede faaliyet gosteren yerli veya baska yabanci uyruklu
sirketlerle isbirligi yapmay1 tercih etmektedir.

%100 yabanci sirketlerin kurulus asamalarma ve yapmasi gerekenlere
baktigimizda ise

» Fizibilite etiidiiniin hazirlanmasi, gerekli 6n iznin alinmasi1 gerekmektedir.

* Ana sOzlesmenin hazirlanmasi

« Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na kurulus i¢in miiracaat edilmesi

* Ticaret siciline miiracaat, tescil ve ilan isleminin gerceklesmesi

« Vergi Dairesine miiracaat edilmesi

+ Kanunen kullanilmas1 zorunlu olan defterlerin tasdiki

« Sirket kurulus izin belgesinin tarihini miiteakip en ge¢ 3 ay igerisinde 5.

Maddede belirtilen sekilde bir sirket kurulacak ve sirket kurulusunun ilan

edildigi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Yabanci Ortak sermaye paymnin (her

11



bir yabanci ortak i¢in 50.000 USD) doviz olarak getirildigine ve karsiliginin
sirkete 6dendigine dair Doviz Alim Belgesi ve ilgili banka dekontu veya Doviz
hesabinda tutulduguna dair (Yabanci Sermaye Cergeve karar1 hakkinda 2 sayili
tebligin 10.maddesinin b fikrasinda belirtilen bilgileri ihtiva eden) banka
dekontu Hazine Miistesarligt Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ne ibraz

edilerek belgenin vize ettirilmesi gerekmektedir.*

1.5. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ TEORIK
CERCEVESI

Dogrudan yabanci sermaye hareketleri bir sirketin kendi iilkesi disinda diger
iilkede uzanip gelismesi anlamina gelmektedir. Bu genisleme ile birlikte, yatirim
yapan iilkenin sermaye, teknoloji ve girisimcilik becerileri yatirim yapilan iilkeye
akar ve bu sayede iiretim faktorleri ile birleserek yerel Pazar ya da ihracat i¢in iiretim
yapilir. DYS yatirimlar1 dogasi geregi li¢ ana soruya cevap vermelidir.

e Neden sirketler yabanci bir iilkeye dogrudan yatirim yaparlar?

e Dogrudan yatirim yapan sirketler, Pazar hakkinda daha fazla bilgi sahibi
olan yerel sirketlerle nasil rekabet eder?

e Sirketler neden ihracat ya da lisanslandirma yerine yabanci iilkelere
dogrudan yatirim yaparlar?

Dogrudan yatirimlar hakkinda birka¢ teori olmasina karsin egemen bir teori
ortaya ¢cikmamustir. Gilinlimiizdeki teoriler ise lic ana baslik altinda toplanmistir.

Bunlar: Monopol avantajli teorisi, icsellestirme teorisi ve OLI paradigmasidir

(Salvatore, 2001: 7).

1.5.1. Monopol Avantajh Teorisi

Monopol avantajli teorisine gore, ¢ok uluslu sirket yatirim yaptig: iilkedeki
yerel sirketlerle rekabet etmesini saglayan tekelci avantajlara sahiptir. Dogrudan
yatirmmlarin ve ¢ok uluslu sirketlerin bulundugu piyasalarda tam rekabet kosullari

gecerli degildir.

htpp://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/51MaliCozum
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Bu teoride dikey ve yatay olarak iki sekilde biitiinlesme vardir. Yurt disina
yapilan yatirimin temel nedeni, ihtiya¢ duyulan hammaddelere ulasip onlar1 diisiik
maliyetle ve kesintisiz olarak elde etmektir. Bu tiir yatirimlar dikey biitiinlesme ye
girer ve gelismekte olan veya zengin yer alti kaynaklarina sahip olan iilkelere
genellikle bu sekilde yapimaktadir. Ote yandan ¢ok ulushu sirketlerin, kendi
iilkelerinde tirettigi mal ve hizmetlerin aynilarmi iiretmek icin yabanci bir iilkeye
yatirim yapmasina yatay biitiinlesme denmektedir. Yatay biitiinlesme dogrultusunda
giden bir sirket sahip oldugu tiretim teknolojisini ya da yOnetim becerisini bagka
sirketlerde paylasmaksizin yurt disi piyasalarma acilmak amacindadir. Monopol
avantaj teorisinin li¢ farkl versiyonu bulunmaktadir. Bunlar {istiin bilgi, liriin yasam
dongiisii ve oligolopolistik tepkidir. Ustiin bilgi ve iiriin yasam dongiisii yatay
biitiinlesme; oligolopolistik tepki ise dikey biitiinlesme ile agiklanmaktadir. Ustiin
bilgi, cok uluslu sirkete faaliyet gosterdigi iilkelerde rekabet giicii, teknoloji
Ustlinliigli, yonetim ve pazarlama teknikleri gibi bilgilere sahip olmay: kapsar.
Bilgiyi birden fazla iilkede ayni anda kullanmak miimkiin oldugundan ¢ok uluslu
sirketin bilgi arz1 oldukga esnektir ve baz1 durumlarda sonsuzdur. Buna karsilik yerel
sirketler bu tiir bilgiye sahip olabilmek icin biiyiik caplarda yatirim yapmasi
zorunludur. Ustiin bilgiye sahip olmak, ¢ok uluslu sirkete rakiplerinden
farklilastirilmis mal ve hizmet sunmay1 saglar. Bu sayede elindeki bilgiden ekonomik
rant saglama sansi kazanir. Uriin yasam dongiisii modeli ise monopol avantajli
teorinse zaman kavramini ekleyerek ¢ok uluslu sirketlerin neden ihracat yerine

dogrudan yatirim yapmayi tercih ettiklerini agiklamaya ¢alisir (Vernon: 198).

1.5.2. Oligopolistik TepKi

Oligopolistik endiistride eger isletmelerden biri dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarina girisirse, diger rakip isletmelerde cok hizl bir sekilde savunma yatirimi
yapacaklardir. Temel 6zelliklerinden biri firmalar arasi karsilikli bagimlilik olan bu
piyasada, bir birine etki edebilecek kadar az sayida firma bulundugundan, herhangi
bir firmanm {retimle ilgili fiyat, satis politikasindaki degisiklikler diger rakip
firmalar1 yakindan ilgilendirmektedir. Bu tiir endiistride rakip firmalardan birinin
yatirim yapmasi halinde, diger firmalarin bu firmay: izlemesi oliopoilstik tepki
sonucudur (Knickerbocker, 1973: 1-37).
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1.5.3. Icsellestirme teorisi

Bu teori, yabanci kaynaklarin isletilmesinde, dogrudan yatirimlarin neden
ihracat ve lisanslamadan daha etkin bir rol oynadigini agiklama getirir. Bu teoriye
gore; piyasada ticaret yoluyla ortaya ¢ikan islemler piyasa fiyatlarmi belirlemede
karsilasilan zorluklardan dolay1 ¢ok maliyetli olabilir. Firmanin bu gibi durumlarda
bu tiir islemleri kendi biinyesinde igsellestirmesi daha ekonomik olmaktadir.
Igsellestirme yoluyla firma piyasadaki aksak rekabetin olumsuz etkilerinden, kendi
biinyesi iginde igsel bir piyasa olusturarak kendini kurtarmus olur. Igsellestirme
sonucu ortaya ¢ikan fayda, i¢sellestirmek i¢in yapilan harcamalardan yiiksek olmasi
firmalar i¢in en 6nemli kosuldur (Batmaz ve Tekeli, 2009: 35).

Bu teori ayrica dis piyasalarin yetersiz oldugu durumlarda sirketin neden
dikey entegrasyona yoneldigini bunun yani sira ¢ok uluslu sirketlerin neden yatay
entegrasyona yoneldiklerini de agiklar (Magee, 1977: 322). Bu teoriye gore, islem
maliyetlerin olusumuna neden olan piyasa bozukluklar1 piyasanin tam kontrolii ve
sahiplik avantajlarindan yararlanarak minimize edilebilir. Boylece CUS’ larin nasil
var olduklarim1 ve faaliyet gosterdikleri diger iilkelerde yerli rakiplerine karsi nasil
hayatta kaldiklarini agiklamaktadir.

Buckley ve Jasson’a gore igsellestirmeye neden olan sebepler sunlardir:

e Kaynaklarin uzun vadeli kontrolii gerekli oldugundan

e Pazar giiclinii kendi ¢ikarlara kullanmak gerektiginde

e Gayri maddi varliklarin fiyatlarin belirlenmesinde sorunlar ¢iktiginda
uluslararasi alanda hiikiimet miidahalelerinden kurtulmak gerektiginde (Candemir,
2006: 25).

Icsellestirme yaklasimmin dogrudan yabanci yatirimlar teorisine yaptig1 en
onemli katki, firmalarm neden yurtdigina lisans anlagsmalari, yonetim anlagmalar1 gibi
yollarla degil de, dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla gittiklerini agiklayabilmis
olmasidir. Ozetlemek gerekirse bu teoriye gore; sirketlerin mal ve hizmet
iiretebilmeleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, yonetim organizasyon gibi iiretim
stireclerini etkileyen bazi faktorlere baghdir. Sirketler faaliyet alanlari iginde
koordinasyon ve igbirligi saglamak amaciyla bu faaliyet alanlar1 igeren piyasalar1

sirket sistemi icine toplarlar. Yani igsellestirme teorisi, genel olarak, ulusal bir
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firmanin sahip oldugu avantajlar1 diger iilkelere DYSY ile kendine bagli bir sube
kurarak transfer ettigini agiklamaktadir (Karaguka, 2001).

1.5.4. Oliparadigmasi

Bu teoriyi kapsamli bir sekilde agiklamaya c¢aligan ilk arastirmaci olarak CUS
teorisinin gercek kurucusu DUNNIG kabul edilmektedir (Candemir, 2006: 26). Bu
teori DYSY’ nin nasil yapildigin1 ve nerede yapilacagmi belirleyen faktorleri
aciklamaya yoneliktir.

Firmalarin yabanci iilkelerde yatirim yapmalar1 asagidaki dort sartin yerine
getirilmesine baglanmistir:

. Firmanin bulundugu veya bulunmay:1 diisiindiigli pazarlardaki
rakiplerine kiyasla sahip oldugu miilkiyet avantajlarin1 giiglendirmesi, genisletmesi.
Bu avantajlar ve onlarin kullanilmasi firmalarin refah yaratici kapasitelerinin ve
boylelikle de sahip olduklar1 varliklarin hacminin artmasima yol agacaktir.

. Birinci kosul yerine getirildiginde, firmanm miilkiyet avantajlarini
kiralamak veya satmak yerine kendisinin kullanilmasinin avantajl oldugunun farkina
varmasi gerekir. Bunlar, piyasanin icsellestirilmesi avantaji olarak adlandirilir. Bu
avantajin kullanilmas1 firmaya daha biyiik tekel karlarina ulasmasina olanak
verirken, hiyerarsik bir yap1 icerisinde daha etkin bir organizasyon semasi da
olusturabilmektedir.

. Birinci ve ikinci kosullar gerceklesince, firmanin kiiresel anlamda
c¢ikarlarini gergeklestirmek, miilkiyet avantajlarin1 kullanabilmek amaciyla kendisine
uygun yabanci bir yer se¢imine gitmesi gerekir. Kaynaklarm ve kapasitelerin esit
dagilmadig1 varsayimmi altinda ve buna bagl olarak bazi iilkelerin sahip olduklari
yerlesim yeri avantajlari, firmalarin daha karl ¢alisabilmesine olanak taniyacaktir.

. Bu cercevede OLI avantajlarin firma acisindan olusumuyla, uzun

donemli yonetim stratejisi ile Uluslararasi liretime gegis yapilmasidir (Candemir,

2006: 26).
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1.6. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ ULKEYE
GIRIS ICIN ARADIKLARI KRITERLER VE GIiRIS YONTEMLERI

Bilindigi gibi DYSY’ i ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu

sirketlerde yatirim yapacagi lilkelerde bir takim sartlar ve bu sartlarn uygunluk

derecelerine gore yatirim karar1 almaktadirlar.

1.6.1. Cok Uluslu Sirketlerin Yatirim Kriterleri

Bu kriterler ekonomik, siyasi, sosyal ve idari kriterler olmak {iizere

smiflandirilabilir. A.B.D Ticaret odasmin biinyesinde kayith olan sirketlerle yaptigi

oldukca genis ve ciddi anket ¢alismalari, Amerika’ i CUS’ larin yatirim yapmak

icin belirledikleri potansiyel iilkelerde ne gibi Ozellikler aradiklarmin cevabi

arastirilmistir. Buna gore;

Yerel piyasanin ozellikleri

Piyasaya giris

Isgiicii

Yerel para birimi

Sermaye ve kar transferi

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
Ticaret politikalar

Devlet diizenlemeleri

Vergi oranlar1 ve tesvikler

Politik istikrar

Makroekonomik politika ¢ergevesi
Alt yapv/ destek hizmetleri (Sullivan, 2004: 8)

Simdi bu kriterleri kisaca aciklayalim:

1.6.1.1. Yerel Piyasanm Ozellikleri

Bir iilkenin piyasa yapis1 ve ekonomik 6zelligi, yabanci yatirimeinin o iilkeye

yatirim yapmast i¢in en onemli faktordiir. Yerel piyasanin biiyiikligii, niifusun satin

alma giicii ve bunlarla birlikte ekonominin biiylime potansiyeli CUS’un Oncelik
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verdigi kriterlerdir. Ayrica iilkenin stratejik cografi yapisi, yer alti ve yer istii

zenginlikleri de 6nem tagimaktadir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 21).

1.6.1.2. Piyasaya Giris

Cok uluslu sirketin yerel piyasaya girigini sinirlamayan, ya da izin veren yasa
ve yonetmelikler, sirketin kazang potansiyelini ve karliligmi artirabilir. Devletin
ekonomik hareketler iizerindeki etkisinin yogun olmast ve ozel sirketlerin
ozgirliigiiniin kisith olmas1 yatirimcilar i¢in itici bir durumdur. Ayrica, yatirimeilar
icin en onemli 0zelliklerden biri de; yerel sirketle {ilkeye yatirim yapan ¢ok uluslu

sirketlerin esit sartlar altinda rekabet edebilmesidir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 21).

1.6.1.3. Is Giicii

Yatirimc1 firmalar potansiyel calisanlarin1 yatirim yapacaklar1 {ilkeden
sececekleri igin, yerel is giiciiniin kalitesine dnem verirler. Ozellikle iiretim igin
yiiksek sayida is¢i gerektiren sektorlerde, diisiik isci ticretlerinden faydalanmak igin,
yatirimel firmalar {iretim merkezlerini gelismekte olan iilkelerde kurmayi tercih
ederler. Ayrica yatirimeilar isgiiciiniin egitim seviyesine de 6nem verirler. Ciinkii
egitimli is gilicii iiretime daha ¢abuk adapte olacagindan iiretime daha ¢abuk katilir,
zaman kayb1 daha az olacagindan verimlilik daha yiiksek seviyeye ulasir. Ise
devamlilikta bir diger onemli unsurdur. Ciinkii emeg§in maliyeti ve verimliligi

Uluslararasi piyasada rekabet edebilmenin en onemli etkenlerindendir (Batmaz ve

Tekeli, 2009: 21).

1.6.1.4. Yerel Para Birimi

Bir iilkenin yerel para birimi kiiresel anlamda dolasimi1 daha gegerli ve iistiin
olan para birimleri (ABD Dolari, EURO, Japon Yeni ) cinsinden maliyeti, cok uluslu
sirketlerin maliyetlerini dogrudan etkiledigi i¢in karar vermede biiyiik 6nem tasir.

Cok uluslu sirketler yatirimlarmi yerel para birimi lizerinden yaptiklar1 igin,
bir devaliiasyon riski bu sirketlerin mali yapismin yani sira, ciro ve karlarini da
etkileyecektir. Bir bagh sirketin yapacagi ithalat, dolar ve diger para birimleri

degerlendik¢e pahalilasacak, ihracat yoniinden bir avantaj saglansa bile, sirketin
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varliklarmin deger kaybina ugramasi kagmilmaz hale gelecektir. Bir iilkede ¢ok
uluslu sirketlerin yatirim yapmasi i¢in, yerel para biriminin istikrarli ve dengeli kur
politikasina sahip olmalidir. Bu sayede yatirimcimin giiveni biiyiik 6l¢iide saglanmis
olur. Ayrica asir1 degerli olan yerel paralar, ihra¢ mallarini rakip iilkelerde ki ihrag

mallarina karsisinda pahali kilacagi i¢in, ihra¢ da bir nevi rekabet dezavantaji olusur.

1.6.1.5. Sermaye ve Kar Transferi

Yatirimcilar ilkelere yaptiklari yatirimlarin sermayesini ve o iilkelerden
kazanmis olduklar1 karlar1 iilkelerden geri ¢ikarmak isteyeceklerdir. Bu ylizden
yatirimlarini, kendilerine bu imkani veren iilkelere yapmay1 tercih ederler.

Ana sirketler, bagh sirketlerden karlarin1 genellikle temettii, faiz 6demeleri,
telif veya teknik yardim 6demeleri seklinde alirlar. Bazi durumlarda ¢ok uluslu
sirket, sahibi veya ortagi bulundugu sirketin hisselerini elinden ¢ikarmak isteyebilir.
Bu durumu kisitlayan iilkeler cekici bir yatirim ortami sunmamaktadir. CUS’lar
yatirimlarii sermaye ve karlarmi serbestce hareket imkani veren iilkelere yapmayi

tercih ederler.

1.6.1.6. Fikri Miilkiyet Haklarmin Korunmasi

Bir sirketin fiziksel olan varliklara sahip oldugu gibi, fiziksel olmayan
varliklara da sahip oldugu anlamina gelir. Bu varliklara 6rnek olarak pazarlama
teknikleri, bilgisayar yazilimlari, liretim stratejileri ve stiregleri gosterilebilir.

Sanayilesmis iilkelerde, sirketlerin bu tiirden varliklarin lizerindeki haklar1
patentler, telif haklar1 ticari marklar ve benzer kanunlarca koruma altma almmastir.
CUS’ larin varliklarinin énemli bir kismu fiziksel olmayan varliklardan olusabildigi
icin, fikri miilkiyet haklarmnin korunmasmi Ozellikle isterler. Kimi {ilkeler fikri
miilkiyet haklarinin korunmasinda olduk¢a rahat davranirlar. Bunu nedenlerinden
biride yerel firmalarin bu teknolojiyi kullanarak istihdam ve ekonomik biiylime
yaratmalarinin Oniine ge¢memektir. Bu yaklasim sonucunda korsanlasma orani
artmakta dolayisiyla patent ve ticari marka sahiplerine milyonlarca dolar
kaybettirmektedir. Son yillarda korsan sektorlerindeki biiyiime nedeniyle fikri

miilkiyet hakki korunmasi 6n plana ¢ikmustir.
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1.6.1.7. Ticaret Politikalar1

Ulkelere yapilan ithalat ve iilkelerde disartya yapilan ihracatin maliyetini ve
zorlugunu belirleyen unsurlarin en 6nemlisi lilkenin bu tiir iglemlerde izledigi ticari
politikadir. CUS’ lar iilkelerin bu ticari politikalarint yakin takibe alirlar. Ciinkii
yatirimel sirketler iretim ve dagitim stratejileri dogrultusunda verimliliklerini
maksimize eden ve maliyetlerini diisiik tutan iilkelere yatirim yapmayi tercih ederler.

Ithal mallarin maliyetleri, o {ilkenin déviz kurundan ve tarife oranlarindan
etkilenir. Uretiminde ithal girdi kullanan {ireticileri de bu durum yakindan
ilgilendirir. Tarife oranlarmim, diger iilkelere gore yiiksek olmasi nihai iirliniin
fiyatin1 yiikseltir. Uluslararasi piyasalarda rekabet etmenin en 6nemli unsuru maliyet
oldugunda, yiiksek maliyet yatirimcinin o iilkeye gelmesini engeller. Buna ek olarak
kotalar, ugrastirici lisanslama ve onay prosediirleri de maliyeti artirdig1 i¢in ayni
tepkinin olusmasma neden olur. Uluslararasi piyasalardaki yogun rekabet, yiiksek
maliyet ve gecikmeler, ev sahibi iilkeleri rekabette ve yatirimlarda daha avantajsiz
konuma diistiriir (UNCTAD, 1998: 91 ).

1.6.1.8. Devlet Diizenlemeleri

Devletin  6zel sektoriin faaliyetleri iizerindeki kontrolii, isletmelerin
verimliliklerinde ve maliyetlerinde, dolayisiyla da karhilik ve rekabetgilikleri
iizerinde Onemli etkiye sahiptir. Yatirimcilar yatmrim kararlarmi alirken devlet
diizenlemelerinin olumlu olmasin1 géz Oniinde bulundururlar. Piyasanin diizenli
olmasi i¢in tabi ki de uluslararasi onay almis bir kisim diizenlemelerin olmasi sarttir.
Ama bu diizenlemelerin gereginden fazla diizenleyici rol oynamasi isletme
maliyetlerini artirarak isletmenin daha az verimli calismasina neden olacaktir.

Ornegin bazi iilkelerde iscilerin haklarmi korunmasi i¢in isten cikarmalari
zorlastiric1 kanunlar koyarlar. Bazi iilkelerde asgari iicret uygulamasi yani sira
iscilere saglik sigortast ve emeklilik fonu gibi avantajlar saglanmasi zorunlu
kilmmugtir. Buna ek olarak da yatrimcinin karigik biirokratik prosediire tabi

tutulmasi yatirimein goziinii korkutarak yatirimin yapilmamasina neden olmaktadir.
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1.6.1.9. Vergi Oranlar1 ve Tesvikler

Yatrim yapilirken vergilerin sirketin normal faaliyet ortamini nasil
etkileyecegi goz Onilinde tutulur. Yatirimlar ve karlar iizerindeki asir1 vergi yiiki
CUS’ larin ev sahibi iilkelere yatirim yapmalarmi engeller. Bazi iilkeler kendi
iilkelerine yatirimi ¢ekmek icin, yatirimciya uygun vergiler ve diger tesvik iceren
paketler sunarlar. Bu paketler sayesinde yatmrimecilarin kendi iilkelerine yatirim

yapmasini cazip kilmaya ¢alisirlar (Batmaz ve Tekeli, 2009: 24).

1.6.1.10. Politik istikrar

Yatirim kararmi etkileyen en 6nemli temel 6gelerden biri ev sahibi tilkedeki
politik istikrardir. Yatirimcilar yatirim yapacaklari tilkenin politik acidan istikrarsiz
olmasindan ¢ekinirler. Ciinkii yatirim yapacaklar1 sermayeyi riske atmak istemezler.

Politik kurumlarin istikrarli bir sekilde isledigi, uzun vadeli risklerinde
dolayisiyla diisiik oldugu iilkeler yabanci yatirimcilar i¢in her zaman daha cekicidir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan, yatirimin beklenen karlar1 elde
edebilmesi genellikle uzun vadede gergeklesmektedir. Bu yiizden yatirimcinin
giiveni sadece giincel politik goriimiine olan giiveni degil, uzun vadeli politik ve

ekonomik istikrara olan beklentileri de yansitmaktadir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 27).

1.6.1.11. Makroekonomik Politika Cercevesi

Bir iilkedeki ekonomik yonetim, o iilkenin ekonomisindeki inisli ve ¢ikigl
seyrini belirler. Iyi yonetilen ekonomiler istikrarl bir ilerleme gosterirler ve istikrarl
bir ekonomi de yatirimcilarmn ilgisini ¢eker. Yatirimcilar ekonomik belirsizliklere
kars1 olduk¢a duyarhdirlar ve yatirimlarimi kisarak, bazen de tamamiyla o iilkeden
cekilerek karsilik verirler. Bir iilkeye girmek i¢cinde makroekonomik dengelerin
oturmasini ve istikrarin saglanmasini beklerler.

Diistik ve beklentilere uygun enflasyon orani ekonominin saglam taslar
iizerine oturdugunu ifade ederken, yiiksek enflasyon sirketlerin mali islemlerinde

karigikliklara ve zorluklara yol agar (Batmaz ve Tekeli, 2009: 27).

20



1.6.1.12. Altyap1/ Destek Hizmetleri

Ev sahibi iilkedeki alt yap1 yatirimcr sirketlerin {iretim ve ulastirma
faaliyetlerinde karsilagacaklar1 maliyetler ve bunun dogal sonucu olarak da
verimlilikleri {izerinde onemli bir rol oynar. Dogrudan yabanci sermayeyi ¢ekmek
isteyen tlilkeler, bu kaynaklarin her zaman sorunsuz bir isleyis icinde olmasina ve
degisen teknolojik gelismelere ayak uydurucu sekilde islemesine 6zen gosterir.

Altyapr kapsamina ayrica imalat esnasinda gerekli olabilecek destek
hizmetleri de girmektedir. Bu hizmetler arasinda en Onemlileri de sigortacilik
hizmetleri, yasal hizmetler, ticari bankalar, aract kurumlar ve ulastirma olarak

belirtilebilir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 28).

1.6.2. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarimin Giris Yontemleri
Cok uluslu sirketler, dogrudan dis yatirima karar verirken, dis ekonomiye ne
sekilde agilacaklarmi da arastirirlar. Acgilacaklar1 ekonominin 6zelliklerine gore bir

yatirim stratejisi belirlenir. Bu stratejilerin en cok uygulananlar: sunlardir:

o Kendisine ait yeni bir sirket kurmasi

. Yerel sirketlerle yapilan ortak girisimleri

. Mevcut bit firmayla birlesme ya da onu satin alma
. Daha cok ortakla stratejik birlesmeler olusturma

Seklinde aciklayabiliriz.

1.7. DOGRUDAN  YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINI
BELIRLEYEN CEKICI VE ITiCI GUCLER

1.7.1. Yatirnmei Ulkenin Itici Giicleri

e I¢ piyasa kosullarmin yetersizligi

e  Mevcut pazarlart muhafaza endisesi

e  Uretilen mallarm Uluslararasi niteligi

e Yatirimei lilkede ticretlerin yiiksek, diger sosyal haklarm gelismis olmasi
e Yatirimei lilkenin vergi mevzuati

e Yatirimei lilkenin yeniden ithal kolayliklar1 saglamasi
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e Yatirimci iilkede iiretimin daha rasyonel igsletmecilik uygulamasima
imkan vermemesi

e Teknoloji, marka ve benzeri firmaya 6zgii avantajlar

e Icsellestirme avantajlar:

e Oligopolcii tepki

e Dis ticaret politikasi

1.7.2. Ev Sahibi Ulkenin Cekici Giicleri

e  Genis bir pazara sahip olma

e Ev sahibi iilkenin himayeci tedbirleri

e Ev sahibi iilkelerde is giiciiniin ucuz olmasi

e Kamu otoritelerince saglanan avantajlar

e Ucuz enerji, dogalgaz kaynaklar1 ve benzeri bolgesel avantajlar

e Yatmrim, vergi, altyap1 tesvikleri ve benzeri politik bolgesel avantajlar

(Kutal, 1982: 22-35).

1.8. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
EKONOMIK ETKILERI

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, hem yatrim yapildigit hem de
yatirimi  yapan llke acgisindan bircok ekonomik sonuglar dogurur. Ayrica
kiiresellesme  egiliminin  artmasmna bagli olarak ortaya c¢ikan ekonomi
politikalarindaki liberallesme, sermayenin serbest dolasimi ticarette serbestlesme ve
tilketici aliskanliklarinin  birbirine yakinlagsmas1 gibi faktorlerle gelismis ve
gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir.

Gelismekte olan iilkelere gelen CUS yatirimlari, aslinda gelismis lilkelerde
olabilecek etkilerden daha farki olumlu veya olumsuz sonuglar meydana getirebilir.
Kiiresellestirme karsitlari, her firsatta ¢cok uluslu sirketlerin iiretimlerini yurtdigina
cikararak, llkelerdeki istihdam ve fticretlerini distirdiiklerini ve c¢aresiz isgileri
somirdiiklerini sikayet ederler.

Ayrica ¢ok uluslu sirketlerin, gittikleri tlilkelerdeki yerel sirketleri piyasadan
cekilmeye zorlayarak, yeni olusumlarinin Oniine gegerek o {ilkenin teknolojik

gelisimini baltaladiklarini savunurlar (KOKKO, 1996: 2).
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1.8.1. Olumlu Ekonomik Etkileri

Gelismekte ve az gelismis iilkelerin temel hedefi, daha hizli bir sekilde ve
dengeli bir bigimde biiyliyebilmektir. DYSY’ nin bu iilkelere en 6nemli katkisi,
yaptig1 sermaye aktarimi, {ilkeye teknoloji ve bilgi birikimini aktarmasidir.
DYSY’nin yatirim yaptigi iilkede; istihdam yaratmasi, teknoloji transferi, teknik ve
yonetsel becerileri arttirmasi, diinya pazarlarina ulasilabilmesi i¢in Uluslararasi
ticareti artirmak i¢in yeni imkanlar saglamaya ¢alismasi olumlu yonlerinin en biiytik
gostergesidir. DYSY’ e uzun donemde sektorler arasinda gelir dagilimin diizelmesi
yoniinde katki saglar (Tsai, 1995: 475).

Yabanci sermaye; ev sahibi {ilkenin ekonomik yapisina dolaysiz olarak
katkida bulunur. Sermaye birikiminin yetersizligi {lilkeleri az gelismis iilkeler
statiisiine girmesine neden olur. Yabanci sermaye baslangicta getirdigi sermaye ile
hem de sagladigi karlar1 yeniden yatirima doniistiirerek iiretim kapasitesini artirir. Bu
sayede yerli iilkenin ekonomisi dinamizm kazanarak i¢ rekabetin artmasina neden
olur. Ayrica DYSY girdigi iilkenin ekonomisindeki tekelci yapiy: kirarak fiyatlarin
diismesine neden olur. Ayrica yabanci sermaye yaptigi yatrimlar nedeniyle gerekli
olan ig giliclinii ayni iilkeden saglamasi ile issizlik sorununa da ¢oziim saglar
(Seydioglu, 2003: 729-730). Bunun disinda yabanci sermayenin elde ettigi net kar
iizerinden 6dedigi vergilerde ev sahibi iilkenin gelir kaynaklarindan birini olusturur.
DYSY’ nin iilke iizerindeki olumlu etkileri; gelir etkisi, 6demeler dengesi etkisi,

istihdam ve ticretler etkisi ile teknoloji etkisi seklinde siniflandirmak miimkiindiir

(Batmaz ve Tekeli, 2009: 40-41).

1.8.2. Olumsuz Etkileri

Ulkelerin izlemekte oldugu yabanci sermaye politikalarinm, makroekonomik
politik yapilarmin, sosyal ve kiiltiirel yapilarmin farklilik gostermesi sonucunda
DYSY’ nin iilkeler iizerindeki etkileri de buna bagl olarak farklilik gostermektedir.
[lk adimda DYSY’ nin iilkeye mevcut olmayan iiretim faktorlerini getirdigi icin
yararli olmaktadir. Fakat iilke gelistikce DYSY iilkenin ekonomik biiylimesine ve
kalkinmasina engel olmaktadir. Ciinkii yabanci yatrimcilarm kalkinma ile birlikte
gelisen yerli faktorleri kullanmayarak, yerli tesebbiislere engel teskil ettigi

savunulmustur (Batmaz, Tunca, 2005: 49).

23



Olumsuz etkilerin bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

. Ik olarak, DYSY’nin CUS’lar yoluyla yatirim yapilan iilke ve
ekonomisi tizerinde baskici bir karaktere sahip olacagi ve boylelikle iilke ekonomisi
ve siyaseti bagimsizligii koruyamayacagi savunulmaktadir.

e  Yatmim yapilan iilke, yatwrimi aldigi iilkeye karst teknolojik bir
bagimlilik olusabilir. Bu nedenle de gelismekte olan iilke ham ve yari islenmis
iirlinler agisindan disa bagimlilik gosterebilmektedir.

. CUS’ lar fiziki ve fiziki olmayan avantajlar1 ile yerli firmalar karsisinda
ezici bir rekabet {istiinliigiine sahip olabilirler.

e  Kullanilan tiretim metotlarinin iilke yapisiyla ¢elismesi ve dualistik yap1
olusabilir.

. Yabanci sermaye girmis oldugu iilkenin madenlerini ve islenmemis
iirlinlerini ucuza satin alarak daha sonra bu iirlinlerden elde edilecek yiiksek katma
degerlerini iilke yerine kendi ekonomisine mal edebilir.

. Yatirimi alan iilke vergi ve tarife kayiplariyla karsilasabilir.

DYSY iiretimde ulusal bir 6zellik tasimaz. DYSY gittigi tilkede iiretimin son
asamasini gerceklestirir. Hammadde ve yar1 islenmis {iriinleri gittigi iilke yerine ithal
yoluyla yatirimi yapan tilkeden karsilar. Bu ise yerli {iretimi diga bagimli kilmakta ve
iilkenin doviz rezervleri iizerinde biliyilk bir baski kurmaktadir. Yabanci
yatirimcilarin yatirimi yaptiklar: tilkeden elde ettigi karlar1 tekrar o iilkeye yatirim
yapmayarak ana merkezlerine transfer etmeleri yatirim yapilan iilkenin 6deme
bilancosu iizerinde olumsuz bir etki yaratir. Ayrica DYSY girdigi iilkenin ana
sektorlerini ele gecirerek ekonomiyi denetim altma alabilir. Bunu yanini sira yatirimi
yapan lilke a¢isindan da olumsuz yonleri vardir.

Bunlar:

e  Ulke istihdam kaybma ugrayabilir.

e  Ulkenin teknolojik iistiinliigii bitebilir.

e Ulke sermaye ihrag ettigi icin kisa hatta orta vadede ddemeler bilangosu

tizerinde negatif bir bask1 olusabilir (Batmaz ve Tunca, 2005: 48 — 49).

Yukaridaki olumlu ve olumsuz sonuglar1 inceledikten sonra sonug¢ olarak;

Ekonomik kalkmma siirecini DYSY yoluyla hizlandirmak isteyen iilkeler, her

yatirim projesini dikkatle inceleyerek ileri ki zamanlarda dogurabilecegi olumlu ve
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olumsuz yonlerini tahmin ederek ona gore yatrimimi yapmalidir. Ayrica yabanci
sermaye yatirimcist ile ev sahibi iilke ekonomik c¢ikarlari uyum i¢inde olmalidir.
Yani yabanci sermayenin iilkeye sagladigi yararlari maksimize edebilmek igin
yatirimi alan iilke ve gerceklestiren sirketlerin ¢ikarlar1 arasinda optimal bir denge

kurulmalhidir (Seyidoglu, 2001: 731).

1.9. DUNYADA YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Diinyadaki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarma baktigimizda yatirimlarin
gelismis iilkeler ve gelismekte olan tilkeler agisindan giris ve ¢ikis miktarlari, yatirim
oranlar1 bakimindan farkliliklar gosterdigini gérmekteyiz.

Gelismis tilkelere bakacak olursak; ABD, AB iilkeleri ve JAPONYA Ornek

olarak gosterilebilir.

1.9.1. ABD

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin lilkeler bazinda incelendiginde ABD
cogunlukla en bliyiik pay1 almaktadir.

Son yillar da ABD ye giren dogrudan yabanci sermaye yatmrimlar: tiim
gelismekte olan iilkelere giren dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan daha fazla
oldugunu goriilmektedir. ABD de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin sektorel
olarak baktigimizda en ¢ok bilgisayar, elektronik, telekomiinikasyon ve finansal
hizmet sektorlerine yapildigini gérmekteyiz.

ABD ye dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ok olmasmin en biiyiik
nedenleri; piyasa biiyiikligii, kalifiyeli is giicii, bliyiime potansiyeli, diisiik liretim
maliyetleri ve en bliyiikk etken olarak da siyasal istikrara ve ekonomiye sahip
olmasidir.

ABD’nin yatirimlarmin genel olarak kendisine hedef sectigi iilkeler ise
Ingiltere, AB Ulkeleri, Hollanda, Kanada, Japonya ve Latin Amerika iilkeleridir
(Batmaz ve Tekeli, 2009: 62).

1.9.2. Avrupa Birligi Ulkeleri

Son yillara baktigimizda AB’nin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindaki

girig ve cikislarinda artiglar meydana geldigini gdrmekteyiz. Dogrudan yabanci
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sermaye yatiwrimlart ¢ogunlukla sirket birlesmesi ve sirket satin alma seklinde
gerceklesmektedir.

Bu artisin  gergeklesmesi ig¢in olusturulan ekonomik entegrasyon ile
entegrasyonun getirdigi olumsuz sartlardan korunmak ve mevcut AB iilkelerine
yonelik pazarlarin kaybedilmemesi i¢in AB iilkelerine yonelik yatirimlar artmustir.

AB iilkeleri ise en ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirimini %65 oranla dogu
Avrupa tllkelerine yapmaktadir. AB tilkelerine en ¢ok yatirim yapan iilkeler ise
ABD, Isvicre, Kanada, Japonya, Giiney Kore ve Giiney Afrika iilkeleri olmustur
(Batmaz ve Tekeli, 2009: 63).

1.9.3. Japonya

Asya iilkelerinde yasanan finansal kriz Japonya’nin DYSY girislerinde biraz
daha 6nemli konuma gelmesini saglamistir. Son zamanlarda Japonya’da otomotiv
gibi spesifik sektorlere yatirim artmaya baslamistir. Bu artis daha ¢ok sirketler arasi
birlesme ve satin alma seklinde ger¢eklesmistir.

Japonya’nin bu kadar yiiksek oranda yatirim ¢ekebilmesinin en 6nemli nedeni
ABD ve AB iilkelerinin Japon pazar1 gibi olduk¢a biiyilk ve 6nemli pazarda daha
fazla yer almak icin yaptiklar1 rekabet sonucunda biiylik bir DYSY meydana
gelmistir.

Gelismekte olan iilkelere baktigimizda ise Afrika Ulkeleri, Latin Amerika ve

Karayipler, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerini 6rnek gosterebiliriz.

1.9.4. Afrika

Afrika’nin ekonomik performansmin zayif olmasi DYSY girislerinin diisiik
olmasina neden olmustur. Bu ekonomik performansi iyilestirmek i¢in sahip oldugu
isletmeleri ozellestirerek, mikro ekonomik istikrarin saglanmasi i¢in birgok
ekonomik reform gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira DYSY nin kendini giivende hissetmesi i¢in yasal mevzuatlar
ve vergi tesvikleri konusunda bir¢ok calisma yapilmistir. Afrika {ilkelerinin aldigi
DYSY miktar1 diger gelismekte olan tilkelere nazaran daha az olmustur.

Afrika iilkeleri arasnda DYSY’den yiiksek payr Giliney Afrika, Misr,

Nijerya, Fas, Sudan, Ekvatoral Gine, Cezayir, Tunus ve Cad gibi iilkeler almaktadir.
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Afrika’ya en bilyilk DYSY akmmlar1 ABD, Ingiltere ve Fransa’nin onciiliik
ettigi birka¢ ana karadan gelmektedir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 64).

1.9.5. Latin Amerika ve Karayipler

Latin Amerika’da 1980°’li ve 1990’Ii1 yillarin basinda meydana gelen
ekonomik istikrarsizlik bu iilkeye giren DYSY’nin hizint azaltmistir. 1990’1
yillardan sonra gelismekte olan {ilkelere yapilan yatirimlar 6nemli dlclide artmustur.
Ozellikle Latin Amerika’ya ve Karayipler’e 6nemli yatirimlar yapilmustir.

Bolgenin uzun vadeli biliyiime potansiyeli ve ozellestirme programlart bu
bolgelere DYSY yatirimlarini ¢ekmede biiyiik rol oynamislardir. Son yillarda Latin
Amerika iilkelerinde DYSY ’nin 6nemli boliimii birlesmeler ve satin almalar yoluyla
gerceklesmistir.

Bolgeye gelen yatirimlarda sektorel farkliliklar gbzlenmis, hizmetler sektorti,
bankacilik ve telekomiinikasyon sektoriinde goriilen birlesmeler yogunlagmistir

(Batmaz ve Tekeli, 2009: 65).

1.9.6. Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri

1990 yilindan itibaren planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegis
yapan ve ekonomik istikrar saglamaya baslayan orta ve dogu Avrupa iilkeleri son on
yil1 kapsayan doneme baktigimizda yildan yila artan DYSY girisleri oldugunu
gormekteyiz.

Son donemlerde meydana gelen ekonomik krizler yiliziinden pazarlara olan
giiven azalma egilimi gostermekte idi halbuki bu bélgeye giris yapan DYSY bu
olaydan etkilenmemis ve artmaya devam etmistir. Dogrudan yatirimlarin biiyiik bir
boliimii devletin elindeki isletmelerin 6zellestirilmesi ile tlilkeye ¢ekilmistir. Yiiksek
teknolojiye sahip yabanci yatirimcilar eski teknolojilerle ¢alisan verimsiz kamu
isletmelerini son model teknolojik donanimlarla ¢alisan modern sanayi tesislerine
doniistiirmiislerdir. Bu da bu bolgeleri dnemli bir konuma getirmistir.

Ayrica DYSY’nda orta biiyiiklikteki yatirimlar desteklenerek yabanci
sermaye ile birlikte bunlarla rekabet edecek ya da is birligi yapabilecek yerli
sirketlerinde bulundugu bir ekonomik c¢evre yaratilmaya c¢aligilmistir. Boylelikle

bolgenin kiiresellesmesi amaglanmistir (Batmaz ve Tekeli, 2009: 68).
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Uluslararasi yatirimlarin iilkelere dagilimina baktigimizda asagidaki tablo 1

on plana ¢ikmaktadir.

Tablo 1: Uluslararas1 Dogrudan Yatinm Sermaye Girislerinin Ulkelere Gore

Dagilimm
Milyon dolar

ULKELER 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012
AB Ulkeleri 12.671 | 11.076 | 4.928 | 4.719 | 11.282 | 7.111
Almanya 954 1.237 498 597 605 532
Fransa 367 679 617 623 985 99
Hollanda 5442 | 1343 | 718 486 1.623 1.176
Ingiltere 703 1.335 350 245 917 1.996
Italya 74 249 314 25 98 178
Diger AB Ulkeleri 5.061 | 6.233 | 2431 | 2.743 | 7.054 1.639
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 373 291 306 201 1.087 611
Afrika Ulkeleri 5 82 2 0 0 0
A.B.D. 4.212 868 260 323 1.403 404
Kanada 11 23 52 55 20 32
Orta -Giiney Amerika ve Karayipler 494 60 19 7 61 20
Asya 1.405 | 2.345 | 673 928 2.027 1.784
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 608 2.184 361 473 1.522 1.169

Kérfez Ulkeleri 311 1.963 209 388 205 515

Diger Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 196 96 78 45 1.313 654
Diger Asya Ulkeleri 797 161 312 455 505 615
Diger Ulkeler 36 2 12 5 7 6
Toplam 19137 | 14747 | 6252 | 6238 | 15887 8477

Kaynak T.C. ekonomik bakanlig1 uluslar aras1 yatirim verileri biilteni s 1
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Uluslararas: yatirimlarin sektdrel dagilimma baktigimizda ise asagidaki tablo 2 6n

plana ¢ikmaktadir.

Tablo 2: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin Sektorel Dagilim

Milyon dolar
SEKTOREL 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012
Tarim, Avcilik ve Ormancilik ve Balik¢ilik 9 41 48 80 32 38
Madencilik ve Tasocakc¢iligi 336 145 89 135 146 214
Imalat Sanayii 4131 |3.971 |1642|923 |3.573 |4.331
Gida Uriinleri, icecek ve Tiitiin Imalati 641 1.252 | 221 |123 |648 2.139
Tekstil Uriinleri Imalati 231 187 78 94 148 376
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat1 1.111 | 199 337 |120 | 348 516
B.Y.S. Makine ve Techizat Imalati 0 226 219 64 76 32
Elektrikli Optik Aletler Imalati 266 237 59 177 | 442 164
Motorlu Kara Tasiti, Rémork Imalati 64 71 224 38 93 147
Diger Imalat 1.768 |1.799 |504 |307 |1.818 |957
Elektrik, Gaz ve Su 570 1.070 | 2.158 | 1.826 | 4.246 | 888
Insaat 287 337 209 | 314 |301 1.338
Toptan ve Perakende Ticaret, 234 2.088 | 390 |[435 | 709 198
Oteller ve Lokantalar 33 25 54 113 | 122 16
Ulastirma, Haberles. ve Depolama Hizmetleri | 679 96 230 | 182 | 223 125
Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 11.717 | 6.136 | 817 1620 | 5.882 | 1.400
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 448 453 210 241 | 300 302
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 176 147 105 | 112 | 231 545
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 517 238 300 | 257 |290 573
Toplam 19.137 | 14.747 | 6.252 | 6.238 | 15.887 | 9.968

Kaynak T.C. ekonomik bakanlig1 uluslar aras1 yatirim verileri biilteni s 14
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Tiirkiye’deki duruma baktigimizda ise;

1.9.7. Tiirkiye

2012 yili Aralik ay1 sonu itibariyle 27.110 adet uluslararasi sermayeli sirket
ve sube kurulmus olup, 5.494 adet yerli sermayeli sirkete de uluslararasi sermaye
istiraki gerceklesmistir. Toplamda ise 32.604 uluslararasi sermayeli girket tilkemizde
faaliyette bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki sirketlerin kurulus tiirlerine baktigimizda;

Tablo 3: Kurulus Tiirlerine Gore Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin

Sayisi
Sirket sayis1
YIL YENI ISTIRAK SUBE TOPLAM

1954-2006 birikim 10.112 2.426 374 12.912
2007 2.534 607 63 3.204
2008 2.364 606 61 3.031
2009 2.192 550 65 2.807
2010 2.666 527 81 3.274
2011 3.629 625 91 4.345
2012 2.828 153 50 3.031
Toplam 26.325 5.494 785 32.604

Kaynak T.C. ekonomik bakanligi uluslararasi yatirim verileri biilteni s 7

Tiirkiye’deki dogrudan yabanci sermayeli sirketlerin sayilarmin Tiirkiye’deki
sektorlere dagilimma baktigimizda ise asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir;

32.604 adet uluslar aras1 sermayeli sirketin, basta toptan ve perakende ticaret
olmak {iizere, imalat sanayi, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri sektoriinde

faaliyette bulunduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 4: Dogrudan Yabanci Sermayeli Sirke Tiirkiye’deki Sektorlere

Dagilim
Sirket sayis1
SEKTOREL 1954-2012 genel
toplam

Tarim, Avcilik ve Ormancilik ve balik¢ilik 507
Madencilik ve Tagsocakc¢iligi 645
Imalat Sanayii 4.980
Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalati 520
Tekstil Uriinleri Imalati 483
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat1 553
B.Y.S. Makine ve Teghizat Imalat1 416
Motorlu Kara Tasit1, Romork, Yari-Rémork Im. 258
Diger Imalat 2.750
Elektrik, Gaz ve Su 781
Insaat 3.020
Toptan ve Perakende Ticaret, 10.539
Oteller ve Lokantalar 1.868
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 3.000
Mali Araci1 Kuruluslarin Faaliyetleri 336
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 5.263
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 1.665
Toplam 32.604

Kaynak T.C. ekonomik bakanlig1 uluslar aras1 yatirim verileri biilteni s 8

Tiirkiye’deki wuluslararast sermayeli sirketin illere gore dagilimina
bakildiginda; Istanbul ilinin 18.968 adet ile birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Istanbul ilini Antalya (3.720 adet), Ankara (2.107 adet) ve Izmir (1.800 adet) illeri
takip etmektedir.
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Asagidaki tabloda illere gore dagilimini daha net gérmekteyiz;
Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Faaliyette Bulunduklar1 illere Gore Dagilimi

verilmektedir (1954-2012).

Tablo 5: Tiirkiye’deki Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Illere Gore Dagilim

iL SIRKET
SAYISI
1954/2012
ISTANBUL 18.968
ANTALYA 3.720
ANKARA 2.107
[ZMIR 1.800
MUGLA 1.447
BURSA 582
AYDIN 514
MERSIN 542
KOCAELI 367
HATAY 242
DIGER ILLER 2.315
TOPLAM 32.604

Kaynak T.C. ekonomik bakanligi uluslararas: yatirim verileri biilteni s 10

1.10. TURKIYEDE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

1.10.1. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu

5 Haziran 2003 tarihinde kabul edilen ve 17 Haziran 2003 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanan 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatmrimlar Kanunu, suanda
Tiirkiye’de yiiriirlikte olan ve dogrudan yatirimlar i¢in gecerli olan mevzuattir. Bu
kanun 18 Ocak 1954 tarihli ve 6224 sayili Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu’nun

yerine konulmustur. Ciinkii Yabanci Sermaye Tesvik Kanunu ilgili kavram ve
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uygulama farkliliklarmi karsilamada ve yatiricilarin  haklarin1  Uluslararasi
standartlarda korumada yetersiz kalmistir.

Bu kanunun amaci dogrudan yabanci yatiwrimlarin 6zendirilmesi, yabanci
yatirimemnin haklarinin korunmasi ile yatirim ve yatirimer tanimlarinda Uluslararasi
standartlara uyulmasina iliskili esaslar diizenlenmektedir (4875 Sayili Kanun, Madde
1).

Ayrica bu kanunla birlikte dogrudan yabanci sermayenin gerceklesmesinde
uzun zaman kaybima neden olan Sermaye Genel Miidiirliigii’nden alimmasi gereken
izinler kaldirilmistir. Boylelikle kurulus izinleri fazla zaman ve maliyet kaybina
ugratilmadan yerli sirketler gibi gerceklesmesine imkan saglanmistir. Kanunun ikinci
maddesinde yer alan tanimmlar, IMF ve OECD gibi Uluslararast kuruluslarin
tanimlariyla tutarl hale gelmistir. Bu tanimlara gore;

Yabanc1 yatirnmei: Yabanci iilke vatandashigina sahip olan ve Tirkiye’de
dogrudan yabanci yatirimi yapan gercek kisiler, yabanci iilke kanunlarma gore
kurulmus tiizel kisiler ve Uluslararasi kuruluslardir(4875 Sayili Kanun Madde 2).

Dogrudan yabanci yatirnm: Yabanci yatirimci tarafindan Tirkiye’ye
getirilen konvertibl para seklinde nakit sermaye, devlet tahvili haricindeki sirket
menkul kiymetleri, makine- techizat ve sinai ve fikri miilkiyet haklar ile birlikte, yurt
icinde saglanan ve yeniden yatirimda kullanilan kar, hasilat para alacagi, dogal
kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasina iliskin haklar gibi iktisadi kiymetler
aracilifiyla yeniden sirket kurmay1 subeler agmayi, menkul kiymet borsalar1 disinda
hisse edinimi veya menkul kiymet borsalarindan en az %10 hisse orani ile bir sirkete

ortak olmayi ifade eder (4875 Sayili Kanun Madde 2).

Kanunun {igiincii maddesi incelendiginde, Tiirkiye’deki yatirim ortaminin
yabanci yatwrimmeir ile yerel yatirimci bakimindan esitligin 6n plana c¢iktigi
goriilmiistiir. Bu tiglinci madde ile yabanci yatirimcilar tarafindan, Tiirkiye’ye
yatirim yapilmasi serbest birakilmistir. Ayrica yabanci yatwimcilara, yerli
yatirimciyla esit muamele gérmeleri garantisi verilmistir. Bu madde ile yabanci
yatirimeilarin Tiirkiye’de elde ettigi kar, temettii, satis, tasfiye ve tazminat bedellerini
bankalar veya 6zel finans kurumlar1 aracilifiyla yurt digma ¢ikarilmasma tamamen

izin vermistir (4875 Sayili Kanun, Madde 32).
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Diger onemli noktalardan biride; Tirkiye’de ki Ticaret Kanununa gore
kurulmus sirketler yiiz de yliz yabanci sermaye dahi icerseler Tiirk sirketi
sayllmaktadirlar. Ayrica Tiirkiye’de kurduklar1 ve istirak ettikleri tiizel kisilige ait
sirketlerin tasinmaz miilkiyeti veya sinirli ayni hak edinmeleri serbest birakilmistir.
Bu kanun gergevesinde kurulan sirket sayesinde istihdam edilecek yabanci uyruklu
isciler Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi tarafindan 27 Subat 2003 tarihli ve
4817 sayil1 yabancilar ¢alisma izinleri hakkinda kanun ¢ergevesinde izin alabilecektir
(4817 Sayili Kanun, Madde 1).

Tirkiye’de yabanci sermaye yatwimlar: ile ilgili en Onemli idari birim
Yabanci Sermaye Genel Miidirligii’dir. 25.01.1980 tarihinde yayinlanan 8/1968
sayilt yabanci sermaye ¢ergeve kararnamesi ile basbakanliga bagl olarak kurulan bu
daire daha sonra Devlet Planlama Teskilatina baglanmistir. 17.07.1991 tarihli ve 436
sayil1 kararname ile Dis Ticaret Miistesarlig1 biinyesine alinan YSGM 09.12.1994

tarih ve 4059 sayil1 kanun ile Hazine Miistesarlig1 biinyesine dahil edilmistir.

1.10.2. Tiirkiye’nin Ekonomik ve Demografik Yapisi

Tirkiye, Avrupa Birligi’nin altinci siradaki ticaret ortagi ve diinyanin yedinci
biiyiik gelismekte olan iilkesidir. Tiirkiye, Avrupa ile Asya’y1 birlestiren dogal bir
koprii olmasindan dolayr dinamik bir ekonomiye, biiyilkk ve gelisen bir pazara,
nitelikli ig glicline sahiptir.

Tirkiye’nin ekonomisi 1980 yilinda baslanan degismeler sonucunda
serbestlesme siirecine girmistir ve giin gectikge daha disa doniik hale gelmistir. Bu
donem para ve sermaye piyasalarmin kurulmasma, doviz kurlarmin, faiz oranlarinin
ve emtia fiyatlarinin serbest birakilmasi serbest piyasa dinamiklerini gelistirmis,
para, maliye ve gelirler politikalarmin etkinligini artrmistir. Tiirkiye’de ithalatin
serbestlesmesi sonucunda dogrudan yatwrimlar artmig buda ihracatin artmasini

saglamistir. Bu degisimlerle Tiirkiye’nin gayri safi hasilat1 siirekli yiikselmistir

(DPTM, 1950 — 2003).
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1.10.3. Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirnmin Etkileyen Faktorler

Tiirkiye, bircok yOniiyle dogrudan yabanci yatirimlar i¢in cazip tilkeler
arasindadir. Buna kars1 Tiirkiye’nin bir yilda ¢ektigi yabanci sermaye 2000 senesine
kadar bir milyar dolarinda altinda kalmigtir. Bu rakam Tiirkiye ile ayn1 konumdaki ve
gelismekte olan iilkelerin ¢ektigi yabanci sermayenin yaninda oldukca diisiiktiir.
Tiirkiye’nin bu dongiiden kurtulabilmesi i¢in yabanci yatirimlara ihtiyaci oldugu
kesindir. Ve Tirkiye'nin yabanci yatiriminda rol oynayan faktorleri; biiyiik ve
bliylimekte olan Pazar, rekabet¢i isgiicii, benzersiz konum, gelismis altyapi, yasal

cerceve seklinde siralayabiliriz.

1.10.3.1. Biiyiik ve Biiyiimekte Olan I¢ Pazar

Tirkiye’de sosyal ve ekonomik yapinin degismesi ile tiikketim seviyesi siirekli
bir artis gostermektedir. Tiirkiye’de gelir dagilimm bdlgelere ve kisilere gore
dagiliminin kotii olmasi, bir anlamda bize niifusun bir boliimiiniin daha gelismis
iilkelerdeki yasam seviyesine yakin bir hayat siirdiiglinii gostermistir. Ve yapilan
arastirmalara gore en az 15 milyon insanin ortalama 15.000 dolar gelirle yasadigi
sonucuna varilmistir. Bu da Tiirkiye’yi birgok orta biiyiikliikteki Avrupa tilkesinden
daha ¢ekici kilmaktadir.

Ulkenin ekonomik ve sosyal yapisinin degismesi ile birlikte i¢ Pazar hizli bir
degisim gostermeye baslamustir. Ornegin iilkede kullanilan cep telefonu sayis1 1994
yilinda 120.000 iken bu say1 on yil i¢inde 27.887.500’¢ kadar ylikselmistir. Ayrica
Tirkiye’de kredi kart1 sayis1 1998 yillarinda 7,1 milyon iken bu say1 on yil i¢inde 27
milyon 717 bin adede kadar yiikselmistir. Bu da yatirimcmin {ist seviyede ilgisini

cekmesini ve Tiirkiye’yi yatirim yapilmasi konusunda cazip kilmistir.

1.10.3.2. Rekabetci Isgiicii

Tiirkiye’deki ticretlerin diisiik olmas1 Tiirkiye’yi diger iilkelerin karsisinda
rekabet¢i kilmaktadir. Tirkiye’deki egitim sisteminde meslek egitiminin yaygin
olmasi1 Tirkiye’deki isgiiclinlin kalifiyeli olmasini1 saglamigtir. Lastik iireticisi brisa,
celik kablo iireticisi beksa ve telekomiinikasyon sirketi Netas, merkezi Belgika’da

olan Avrupa Kalite Yonetim Kurumundan Avrupa kalite 6diilii almigtir.
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1.10.3.3. Benzersiz Konum

Avrupa ile Asya arasinda bir koprii olma 6zelligi ve Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya’daki gelismekte olan pazarlara yakinligi ile Tirkiye, dogrudan
yatirimlarini ihracata yonelik gerceklestirmek isteyen ¢ok uluslu sirketler igin
benzersiz bir konuma sahiptir. Ayrica dogal kaynaklar g6z Oniine alindiginda
Tirkiye’nin konumu daha da 6nem kazanmaktadir. Orta dogu ve Hazar petrolleri ile
Orta Asya dogal gaz rezervleri hemen sinirlari diger tarafindadir. Bu konum 2005
yilinin mayis aymda tamamlanan, Azerbaycan petrollerini Tiirkiye vasitasiyla

Akdeniz’e ulastiran Bakii- Ceyhan petrol boru hatti ile daha 6nem kazanmistir.

1.10.3.4. Gelismis Altyap1

Tirkiye’deki ¢ogu sanayi bdolgesi elektrik, kanalizasyon, dogalgaz,
telekomiinikasyon ve ulastirma gibi altyapi1 hizmetlerinden faydalanabilmektedir.
Ayrica organize sanayi bolgeleri kurarak kiiciik ve orta oOlgekli iireticilere destek
verilmektedir. Tirkiye’deki telekomiinikasyon agmin gen¢ olmasina Kkarsi,
Tirkiye’nin her hangi bir noktasinda mobil iletisim saglanabilmektedir. Mali sektor
de her gegen giin kendisini giiglendirmektedir.

Biitin bunlarm yan1 swra Devlet Istatistik Enstitiisii, Devlet Planlama
Teskilat1, Hazine Miistesarhig1 ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi gibi kurumlar
onemli istatistiksel veriler saglamakta diger gelismekte olan iilkelerdeki kurumlara

nazaran oldukc¢a verimli ve giivenilir ¢alismaktadir.

1.10.3.5. Yasal Cergeve

Tiirkiye’deki mevzuat yabanci yatirimcilara biliylik avantaj saglamaktadir.
Bunlarin en Onemlileri; serbestce dalgalanan doviz kuru, yerel para biriminin
konvertibl olmasi, mallarin iilkeye serbest¢e c¢ikabilmesi. Tiirkiye’de yatirim
stirecinde hi¢bir zaman yabanci yatirimer yerli yatirimel ayrimi yapilmamaktadir.
Tiirkiye’de yerli yatirimciya verilen haklar, tesvikler, muafiyetler ve ayricaliklardan

yabanci yatirimcilar da yararlanabilmektedir. Ayrica yapilan yatirimlardan dogan
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karlarin ve kazanglarin iilke digina ¢ikartilmasinda higbir engel olmamasi yatirimci
acisindan kolaylik saglamaktadir.

Ayrica Tiirkiye liberal bir mevzuata sahip olmasindan dolayr yabanci
sermayeye giivenli bir ortam sunmaktadir. Tiirkiye birgok organizasyona {iye olmasi
da yabanci yatirim yapilmasinda biiyiik destek saglamaktadir.(Birlesmis Milletler,
NATO, Avrupa Konseyi, OECD, Diinya Saghk Orgiitii) (Batmaz ve Tunca, 2005:
95-99).

1.10.3.6. Siyasi Istikrar

Tiirkiye’nin ¢ok partili demokrasiye gegisinden bu yana uzun zaman
gecmesine karsilik, yabanci yatirimcilar1 Tiirkiye’den uzak tutan nedenlerin basinda
siyasi istikrarsizlik gelmektedir. Tiirkiye’deki hiikiimetin ¢ogu zamanlar koalisyon
seklinde kurulmasi siyasetin yavaslamasina neden olmustur. Siyasi istikrarsizlik
iilkenin politik yasaminda asir1 dalgalanmay1 ifade eder. Bu da yatirimci bakimindan
yiiksek risk anlami tasimaktadir.

Koalisyon sebebiyle politik ya da kisisel ¢ikar c¢atismalari, ekonomik
yonetimin bdliinmesine, sosyal sigortalar kurumu, bankacilik ve tarim sektoriindeki
reformlarin gecikmesine neden olmustur. Ayrica 1984 yilindan beri hiikiimetin askeri
harcamalar1 yiiksek tutma zorunlulugu iilke ekonomisi ve siyasi yapisinda biiylik bir
yik olusturmustur. 3 Kasim 2002 den sonra tek partinin iktidar olmasi bir nebze
siyasi istikrarsizhigi azaltmistir. Ve ge¢misten gilinlimiize kadar gelen siyasi
istikrarsizlik azalma gostermeye baslamistir. Bu da yabanci yatirimcilarin ilgisini

¢ekmeye baslamustir (Karluk, 2002).

1.10.3.7. Yiiksek Borg¢lar ve Biit¢ce Agiklar:
Kamu kesiminin bor¢lanma gereginin ve ayni zamanda reel faiz oranlarinin

yiiksek olmasi, yillar boyunca hiikiimetin borg¢larinin katlanmasina neden olmustur.
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Yillara bakildiginda:

Tablo 6: Yillara Gore Hiikiimetin Bor¢ Durumu

TOPLAM DIS KISA UZUN KAMU OZEL

BORC STOKU | VADELI VADELI | SEKTORU | TCMB SEKTOR
2002 129.523 16.424 113.099 64.543 22.002 42.987
2003 144.092 23.013 121.079 70.844 24.373 48.875
2004 160.980 32.205 128.775 75.668 21.410 63.902
2005 169.732 38.283 131.449 70.411 15.425 83.895
2006 207.593 42.616 164.977 71.587 15.678 120.328
2007 249.386 43,134 206.252 73.524 15.860 160.160
2008 277.669 50.447 227.322 71.285 14.066 185.318
2009 271.140 52.030 219.110 83.454 13.305 174.381
2010 290 78,2 211,8 89,0 11,8 189,2
2011 309,6 89,2 220,4 95,1 10,7 203,8

Kaynak: Hazine Miistesarligit Kamu Borglar Y6netimi

Yiiksek borg¢ ayrica Tirkiye i¢in asagidaki sorunlar1 dogurmustur:

e  Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan diisiik notlar
verilmesi sonucunda Tiirkiye Uluslararasi borg piyasalarina yeteri kadar
ulasim saglayamamastir.

e Ogzellikle i¢ borglanmada yiiksek reel faizler ddemek zorunda kalmustir.

e Borglari uzun vadeye yayamamistir

Ayrica kamu kesiminin bor¢lanma gereginin artmasi ile 6zel kesimin

borglanma imkami kisitlanmis buna bagli olarak da sermaye birikimi

genisleyememistir (Hazine Miistesarligit Kamu Borglar1 Yonetimi).

1.10.3.8. Enflasyon ve Gelir Dagilimi
Tiirkiye’deki bircok yatirime1 enflasyon ile nasil basa ¢ikacagini
bilmemektedir. Bu ylizdende yiiksek enflasyonun yatirimlar: lizerinde olas1 etkileri

hesaplanamamaktadir. Yatirimei i¢in yiliksek enflasyon her zaman i¢in risk anlamima

38



gelmektedir. Tiirkiye’nin gegmis yillarda yetersiz yabanci sermaye ¢ekmis olmasinin
en 6nemli nedenlerinden biride budur.

Ulkede yiiksek enflasyon gelir dagiliminin  bozulmasma, sermayenin
erimesine ve ekonomik yapinin bozulmasia neden olur. Bu da yabanci yatirimei igin
caydirict bir etken olusturur. Tiirkiye son dokuz yilda enflasyon ile miicadelede
biiyliik mesafe kat etmistir. 2004 yilinda enflasyon tek haneli rakama inmistir.2006
yilinda enflasyon muhasebesi sisteminin baglatilmas1 enflasyonun sermaye
iizerindeki negatif etkisini daha da azaltmistir. Ayrica kisi basina diisen milli gelirin
diistik olmasi da yabanci sermayenin iilkeden uzak kalmasina neden olur son on yila
bakildiginda kisi basina diisen milli gelirin daha dengeli hale geldigi goriilmektedir
(Tonbul, 1996: 131).

1.10.3.9. Yasal Haklar1 Korunmas1 Karsilasilan Problemler

Tirkiye’de 1990’11 yillarin baginda mahkemelerin isleyisinin agir olmasi,
fikri miilkiyet haklarinin yeteri kadar korunamamasi ve bazi is kanunlar1 tizerindeki
belirsizlik Tiirkiye’ye yatimrim yapacak yabanci sirketlerin ¢ekinmelerine neden
olmaktadir. Tiirkiye bunu 6nlemek icin son yillarda bazi ilerlemeler kat etmistir.
Kanunlar Uluslararas1 arbitraji serbestlestirecek sekilde degistirilmis ve fikri

miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda yasal gergeve getirilmistir.

1.11. 1980’DEN GUNUMUZE TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE YATIRIMLARININ TARIHSEL GELISIMI

1.11.1. 1980-2000 Arasi

1970 yillarinda diinya ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler ve bunlarin
diinya ekonomileri iizerindeki olumsuz etkilerin 6nlenmesinde ge¢ kalinmistir. 1979
petrol krizinden sonra yiliksek olan enflasyon daha fazla yilikselme goéstermis bu
yiikselmede, dis ticaret dengesini ve ekonomik yapinin bozulmasina sebep olmustur.
Kamuda meydana gelen agikliklarin kapatilmasina galisilmis fakat bu ¢aba ekonomik

yapiy1 daha fazla alt {ist olmasina neden olmustur.
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1980 yilinda uygulamaya konulan istikrar politikalar1 ile bu kotii durum
asilmak istenmistir. Daha ¢ok disa doniik ihracata dayali bir biiyiime politikasi
izlenmis ve ekonominin {iizerindeki devlet baskist azaltilmaya, bunu yerine
ozellestirmeye Onem verilmistir.

Hazine miistesarligi biinyesinde yabanci sermaye genel miidiirligi
kurulmustur. Bu kurumun, kurulmasindaki baglica hedef yabanci sermayenin iilkeye
girigini hizlandirmak ve yabanci yatirimciya giiven ortami hazirlanmaya ¢aligilmastir.
80’li yillarin sonunda ekonomimizde artan dis kaynak ihtiyacina kisa vadeli ithalat
ile kargilanmaya ¢alisilmistir. Bu nedenle de 11 Agustos 1989 tarihli Resmi Gazetede
yayimmlanan Tiirk Parasmi Kiymetini Koruma Hakkindaki Kanuna dayali olarak
cikartilan 32 sayili kararname ile yabanci sermaye iizerindeki miktar smirlamasi
kaldirilmis ve yabanci sermayeyi iilkeye c¢ekmek i¢in, yabanci yatirimcilarin

Tirkiye’deki menkul kiymet piyasasindan alim yapabilmesine izin verilmistir.
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1980 ve 1999 yillar1 i¢inde Tiirkiye’ye giren Dogrudan yabanci yatirimlar
asagidaki gibidir;

Tablo 7: 1980-1999 Yillan1 Arasi Tiirkiye’deki Yabanci Sermaye Hareketi

YILLAR DYY GIRiSI DYY CIKISI | NETDYY
1980 35 - 35
1981 141 46 95
1982 103 48 55
1983 87 41 46
1984 113 0 113
1985 99 0 99
1986 125 0 125
1987 115 0 115
1988 354 0 354
1989 663 0 663
1990 684 0 684
1991 907 97 810
1992 911 67 844
1993 746 110 636
1994 636 28 608
1995 934 49 885
1996 914 192 722
1997 852 47 805
1998 953 13 940
1999 813 30 783

Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidirligi DYY
[statistikleri
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1.11.2. 2000 Sonrasi

1990’h  yillarin ortalarma dogru diinya ekonomisi kotii bir gidisat
sergilemekteydi. Bunun aksine Tiirkiye’de iyi bir gidis sergilemekteydi ama bu iyi
gidis fazla uzun siirmedi ve 2000 yilindan itibaren kendini gostermeye basliyordu.
Tiirkiye’de bu durumun ilk gostergesi ve ileride krize neden olacak ilk gosterge;
2000 yilinda borsa endeksinin 19.000 seviyelerine kadar zirve yaparak trendi asagi
cevirmesi ile basladig1 sdylenebilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin en biiyiikk 6zelligi istikrarsiz bir
ekonomi oldugunda ve kendini risk altinda hissettiginde o iilkeyi terk etme egilimi
sergilemesidir ve sicak para iilkeyi terk etme egilimi gostermistir. Bunun sonucunda
da reel sektor firmalarin durumu iyice kdétiiye gitmeye baslamistir. Buna bagh olarak
da bankalar vermis oldugu kredileri tahsil edememesi, bir¢ok bankanin kurtarilamaz
hale gelmesine neden olmustur. 2001 krizinden sonra devletin izledigi politika ve
iilkeye yabanci sermaye cekmedeki kararliligi iilkeye gelen yabanci sermaye
yatirimlarinda tekrar bir canlanma gostermesini saglamistir.

Devletin almis oldugu dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini artirma karari
ile bir takim uygulamalar1 gergeklestirmistir. Bu uygulamalardan biride 17.06.2003
tarihli 25141 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 4875 sayili Dogrudan Yabanci
Sermaye Kanunudur. Bu kanunun kabulii ile 1954 den beri uygulanan Yabanci
Sermaye Tesvik Kanunu yiiriirlikten kaldirilmistir. Bu kanunla yabanci
yatirimlarinin - Tiirkiye’ye yapilmasmi 6zendirmek igin yatirimcinin haklarmin
korunmas1 ve tanimlarinda Uluslararasi standartlara uyulmasi ve iilke i¢indeki yerli
yatirimcilarla esit haklara sahip olmasi amag¢lanmistir. Ayrica bu kanunun Haziran
2003’te 4884 sayil1 yasasi ile daha 6nce 19 zorunlu asamadan olusan sirket kurma
yasast 3 disiriilmiis ve sirket kurma siiresi 2,5 aydan 1 aya indirilmistir (Hazine

Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidirligii DYY istatistikleri).
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2000°den sonra Tiirkiye’ye giren dogrudan yatirimlar su sekildedir; (milyon
dolar)

Tablo 8: 2000 -2011 Yillar1 Arasi Tiirkiye’deki Yabanc1 Sermaye Hareketi

[ZIN VERILEN | GERCEKLESEN DYY

YILLAR YILLIK GIRISLER | CIKISLAR NET
2000 3.477 1.707 725 082
2001 2.75 3.288 22 3.266
2002 2.243 590 5 585
2003 - 1.759 8 1.751
2004 - 2.883 98 2.785
2005 - 10.432 401 10.031
2006 - 20.842 657 20.185
2007 - 22.957 743 22.214
2008 - 12.344 33 12.311
2009 - 6.252 82 6.170
2010 - 6.533 35 6.498
2011 - 6.478 1.772 4.706

Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Midirligi DYY
istatistikleri ve TCMB

2012 yili Ocak- Aralik doneminde net dogrudan uluslar arasi yatirim girisi
(fiili girig), 12.378 milyon ABD dolar1 diizeyinde gergeklesmistir. Uluslar arasi
dogrudan yatirim girisleri kaleminde yer alan sermaye girisi 2012 yilinda toplam

9.968 milyon ABD dolarina ulagsmaistir.

1.12. YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ SEKTOREL DAGILIMI
Tiirkiye’deki dogrudan yabanci yatirimlar: Tiirkiye’nin ekonomik yapisina ve
ozelliklerine gore sektorel dagiliminda farklilik gostermektedir. Bu bdliimde

Tiirkiye’de bulunan 5 ana sektor olan tarim, imalat, hizmetler, enerji ve madencilik
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sektorleri arasinda ki dagilimi inceleyecegiz. Diinya genelinde bakildiginda dogrudan
yabanci yatirimlar arasinda son yillarda hizmet sektoriiniin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Bunu imalat sektorii takip etmektedir. Madencilik sektoriine ise Tiirkiye’de gecen
yillarda fazla 6nem verilmemesine karsin son yillarda yabanci sermaye yatirimi

konusunda ilgi gekmektedir.
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Tablo 9: Tiirkiye ‘de Sektorlere Gore Yabanci Sermaye Dagilim

Sektorler Firma Adedi Mevcut Yabancr | Toplam Yabanci Sirketlerin
Sermaye Sermaye Icindeki Toplam
Pay1 Sermayesi
Hizmet sektorleri 4.541 3.799.698.315 %49.57 6.460.294.924
Bankacilik ve finansal 37 809.179.858 %10,56 1.495.319.636
Haberlesme 45 716.559.540 %9.35 1.536.220.439
Ticaret 2.470 499.217.138 %6.51 661.119.603
Yatirim finansmani 70 406.911.585 %5.31 975.444.338
Diger toplumsal zmetler | 269 381.489.235 %4.98 478.113.813
Otel, pansiyon, kamping | 360 308.453.546 %4.02 375.211.447
Sigortacilik 31 127.200.065 %1.66 201.947.652
Diger 1.259 550.687.348 % 7.18 736.917.996
imalat sektorii 1.667 3.182.618.272 %41.52 5.411.113.189
Diger kimyasal tiriinler 100 581.722.646 %7.59 613.999.075
Gida 168 466.724.036 %6.09 694.802.214
Tagir araglar1 imalat 37 392.888.385 %5.13 625.376.778
Tasit araglar1 yan sanayi | 130 307.259.027 %4.01 517.852.586
Elektrikli makine 95 185.179.045 %2.42 225.832.055
Tiitiin 14 141.479.397 %1.85 152.729.787
Elektronik 120 139.465.927 %1.82 244.916.181
Kimya 42 128.708.862 %4.68 155.175.370
Hazir giyim 224 124.756.388 %1.63 249.092.277
Demir-gelik 20 108.568.923 %1.42 593.535.445
Lastik 8 107.154.675 % 1.40 166.494.949
Diger imalat 132 92.005.419 %1.20 159.356.393
Enerji 51 367.096.783 %4.79 392.363.428
Tarim sektorii 151 278.417.122 %3.63 294.158.826
Bitkisel iretim 37 4.583.487 %0.06 6.963.144
Hayvancilik 23 2.642.386 %0.03 6.576.183
Su tiriinleri 20 4.012.525 %0.05 5.973.792
Tarim hizmetleri 68 267.119.775 %3.48 274.524.547
Madencilik sektorii 101 37.919.647 %0.49 47.354.929
Genel toplam 6.511 7.665.750.139 %100 12.605.285.296

Kaynak: TC Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Istatistikleri
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1.12.1. Madencilik sektorii

Tiirkiye’de yabancit sermayenin en az ilgi gosterdigi alan madencilik
sektortidiir. Bu sektdrdeki yabanci sermayenin toplam yabanci sermaye igerisindeki
pay1%0.49dur. 101 yabanci sermayeli firmadan 4 tanesi metal, 3 tanesi ham petrol
geriye kalan 94 tanesi de ¢esitli madencilik kollarinda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de madencilik sektdriine yabanci sermayenin girisi 1865 yilinda
Balikesir’deki bor madenlerinin bir Fransiz sirketine 20 yilligina isletmesinin
verilmesi ile baglamistir 1882 yilindan sonrada Fransiz ve Italyan sermayesi Eregli
komiir isletmesinde faaliyete baslamis daha sonra bu yayilma cesitli maden
sektorlerinde devam etmistir (TONBUL, 1996: 131).

Yine de son yillarda yabanci yatirimcilar Tiirkiye’deki bor madeni ile
ilgilenmeye baslamistir. Diinyanim bilinen en biiylik rezervlerine sahip olan Tiirkiye

icin, bu alanda olas1 bir yatirim ileride biiyiik 6nem tasiyacagi siiphesizdir.

1.12.2. Hizmetler sektorii

Hazine miistesarliginin verilerine bakildiginda 6.511 yabanci sermayeli
sirketin 4.541 tanesi hizmetler sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ve toplam
sermayesi 6.5 milyar YTL ve bu sermayenin 3.8 milyar YTL lik kism1 yurt disindan
gelmektedir. Ayrica hizmetler sektdriindeki yabanci sermayenin toplam yabanci
sermaye i¢indeki oran1 %49,57’dir (TC Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci
Sermaye Istatistikleri Yorumlanmasi).

Tirkiye’deki hizmetler sektoriindeki olumlu gelismeler 2005 yilinmn ilk
yarisindan sonra hizla gelismistir. Basta bankacilik sektorii olmak iizere yabanci
sirketler Tiirk sirketleri ile satin alma faaliyetleri gelismeye baslamistir. Bu sayede
Tiirk ekonomisi daha istikrarli ve saglikli bir potansiyele ulasmada 6nemli bir adim
atmustir (Aylik Fon Biilteni Is Bankasi, 2005). Hizmet sektoriine alt sektor itibariyle
bakildiginda; basta ticaret, kafe, yeme-igme ve otel, pansiyon, kamping isletmeciligi
gibi hizmet birimleri dncelikli yer almaktadir. Ozellikle turizm sektdriine yonelik
yatirimlarin arttirilmast i¢in bir takim tesvik ve tedbirlerin alinmasi, hizmet

sektoriindeki yabanci sermayenin artigina katkida bulunmustur (Ergakar, 2011: 46).
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1.12.3. Tmalat Sektorii
Imalat sektorii hizmetler sektoriinden sonra en ¢ok dogrudan yabanci

yatirimlar1 alan ikinci sektor konumdadir.
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Kaynak: TC Basbakanlhk Hazine Miistesarlig1 Yabanc1 Sermaye Istatistikleri

Yorumlanmasi

Sekil 1: Yabanci Sermayenin Sektorel Dagihim 1992-2010

Imalat sektorii icerisindeki paylar géz oniine alindiginda; kimyasal iiriinler ve
gida sektorii 6n plana g¢ikmaktadir. Bu iki sektorii tasit araglari imalati, kimya
sektorii, tasit araclari yan sanayi, elektrik makine, tiitiin elektronik, hazir giyim,

demir ¢elik ve lastik izlemektedir.

1.12.4. Tarim Sektorii

Tiirkiye’de tarim sektdriinlin toplam yabanci sektorler arasindaki payt %3,63
tiir. Bu sektorde toplam sermayesi 294,16 milyon YTL olan 151 adet firma faaliyet
gostermektedir. Bu 151 firmanin 68 tanesi tarim, 37 tanesi bitkisel iiretim, 23 tanesi

hayvancilik, 20 tanesi su iiriinleri tiretimi yapmaktadir.

1.12.5. Enerji Sektorii
Enerji sektorti, Tirkiye’de son yillarda yabanci sermaye yatirimlarinin
artmakta oldugu sektordiir. Tiirkiye yakin zamana kadar enerjide yabanci yatirimciya

sicak bakmamaktaydi. Tiirkiye’deki yabanci yatirimlarin %4,79’u enerji sektoriinde
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yer almaktadir (TC Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanc1 Sermaye Istatistikleri

Yorumlanmasi).

1.13. TURKIYE’NIN DAHA FAZLA YABANCI SERMAYE

CEKEBILMESI iCIN YAPMASI GEREKENLER

Tiirkiye’nin olmasi gerekenden daha az miktarda yabanci sermaye cektigi

kaginilmaz bir gercektir. Tiirkiye’nin Avrupa iilkelerinin ¢ok geride Afrika tilkeleri

ile ayn1 diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin yabanci sermaye girisini artirmasi ic¢in izleyecegi politikalari

asagidaki gibi aciklaya biliriz.

Uzun Vadeli( 5-10 yil)

Bilgi ekonomisine

gecisin saglanmasi

Kisa Vadeli(1 yil) Orta Vadeli(2-4)
Ekonomik faktorler
Enflasyonun tek haneye Bilisim ve telekomiinikasyon
indirilmesi. alt yapisinin diinya standartlarina,
Bilisim ve telekomiinikasyon getirilmesi.
altyapisi gelistirilmesine yonelik Internetin yayginlagmasi
stratejinin belirlenmesi Diisiik enflasyonun siirdiiriilmesi
AR-GE’nin desteklenmesi Yeniliklerin tesvik edilmesi

Politik-Kurumsal Faktor

Ortak Pazar i¢in gerekli Fikri miilkiyet haklarmm

Reformlarm yapilmasi. tamamiyla korunmasi

AB’ye tam liyelik

Bolgesel ekonomik ve siyasi

DYSY nin 6niindeki kurumsal engellerin | AB yapisal fonlara erigilmesi

kaldirilmasi.

iligkilerde gercekei

gelismelerin Saglanmasi

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi

Ozellestirmenin hiz kazanmasi Yatirim promosyon ajansi kurulmasi

Tiirkiye’ye imaj olusturulmasi

Mevcut  yatirnm  promosyon | Yatirim tesviklerin artirilmasi

aktivitelerinin gbzden gegirilmesi | Yatiim promosyonunu, ekonomik,
ve yeni bir stratejinin | kalkinma politikasina entegrasyonu

olusturulmasi

Cevre lilke gruplar ile giiclii

ortaklik kurulmasi

Promosyon i¢in gerekli DYSY ve ekonomik kalkinma

fonlarm temin edilmesi icin bolgesel ajanslar ag1 kurulmasi.

Tirkiye  bolge  igerisinde
ekonomik merkez olmasimni

saglamak.

(Loewendahl, 2001: 8
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IKIiNCi BOLUM
MADENCILIK SEKTORU VE YABANCI SERMAYE

1. MADENCILIKLE iLGIiLi GENEL BiLGILER
1.1. MADEN VE MADENCILIK

Elementler fiziko-kimyasal sartlar altinda bir araya gelerek mineralleri
olustururlar. Bir veya bircok mineralin, yer kabugunda olusturduklar1 birikimlerine
maden yatag denir. Giiniin kosullarina gére kullanilabilen teknolojiler sayesinde
insanlhigin kullanimina sunulan ve ekonomik deri bulunan mineral- mineral gruplar1

veya kayaclara maden adi verilir (Bagirsakgi, 2001: 6).

Madencilik ise madenlerin arastirilmasi, ¢ikarilmasi ve islenmesi ile ilgili
teknik igslemlerin biitiintidiir. Madencilik yer kabugunda bulunan her tiirli, degerli
mineralin bulunmasi ve kullanilabilir hale gelmesini kapsamaktadir (Aytekin, 1992:

2).

1.1.1. Hukuki Tanimi

Ulkelerin sahip oldugu madenler iizerinde egemenlik haklarmni diizenleyen
yasalar ile tanimlanan maden kavrammna hukuki tanim denir. Ulkemizde hukuki
maden tanimlamasi, 5995 Sayili Kanunla degisen 3213 Sayili Maden Kanunun (MK)
2. maddesinde su sekilde yapilmistir: “Yer kabugunda ve su kaynaklarinda tabii
olarak bulunan, ekonomik ve ticari degeri olan petrol, dogal gaz, jeotermal ve su
kaynaklar1 diginda kalan her tiirliit madde bu kanuna gére madendir (Maden Kanunu,
23.06.2010 Tarih 27621 Sayili RG).
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1.1.2. Bilimsel Tanim ve Diger Terimler

Metalik bir element iceren minerallerden olusan yani igerisinde bir cevher
bulunan nesnelere maden denir. Hukuki tanimla bilimsel tanim ¢ogu zaman
paralellik gosterse de bazi zamanlar farklilik gdsterebilir. Madencilik sektoriini ele
alirken bazi terimlerinde agiklamalarinin bilinmesi gerekmektedir. Bunlardan bazilar1

asagida aciklanmistir.

Mineral: Elementlerin yeryliziinde bulunus sekillerine mineral denir. Bunlarin
belirli fiziksel 6zellikleri ve kristal yapilar1 vardir. Yerkabugunun dogal ve homojen

parcalaridir.

Cevher: Igerisinde degerli mineral veya mineraller bulunduran taslara cevher

denir.

Rezerv: Bir maden yatagindaki cevher kiitlesinin ton cinsinden miktarina

rezerv denir.

Kaynak: Rezerv, potansiyel ve bilinmeyen kaynaklarin toplamindan olusan
gerek ekonomik isletilebilirlik, gerek varhigmin belirliligi agisindan sinirlanmamig

cevher kiutlesidir.

Potansiyel: Varligi belirlenmis olmakla beraber, isletilmesi teknik veya
ekonomik nedenlerle giiniin kosullarinda olanaksiz olan cevher kiitlesidir (Aytekin,

1992: 29-30).

1.2. MADENCILIK SEKTORUNU DIGER SEKTORLERDEN
AYRILMASINI SAGLAYAN FARKLARI

Madencilik sektoriinii diger sektorlerden ayiran o6zellikleri i¢sel 6zellik ve

digsal 6zellik olarak iki sekilde inceleyebiliriz.

50



1.2.1. I¢sel Ozellikleri

Bu ozelliklerden ilki madencilik sektorii ¢aligmalarinin dogada tiikenen
varliklar iizerinde yliriitiiliiyor olmasidir. Her maden isletmesinin omrii iizerinde

calistig1 maden rezervi ile sinirlhidir (Gezer, 2005: 44).

Bir diger 0Ozelligi ise madencilik sektoriiniin i yapisi nedeniyle giicli
ekipman ve sermaye yapilarina ihtiyag duymaktadir. Yeterli sermaye yapisini
bulamayan maden isletmeleri calisir duruma gelemeyecektir. Bir diger 6zellik ise bu

sektorde yapilan yatirimlarin biiytik risk tasimasidir (Emre, 2008:6).

1.2.2. Dagsal ozellikleri

Bu o0Ozelliklerden ilki madencilik sektoriiniin  Ulke ekonomisi tizerinde

vazgec¢ilmez olmasina karsm, dogaya ve ¢evreye olumsuz yonde yansimaktadir.

Bir diger 6zelligi ise yap1 malzemesi hammaddesi iireten maden ocaklarinin

ve yap1 malzemesi iireten tesislerin biiyiik sehirlere yakiligidir (Demirel, 2008: 3).

2. DUNYA MADENCILIK SEKTORU
Diinya madenciligini genel goriiniim, {iretim ve tiketim agisindan

inceledigimizde asagidaki ¢erceve karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1. GENEL GORUNUM

Diinya maden rezervlerinde Onemli paylar1 oldugu gibi diinya maden
iiretiminde de rol oynayan iilkelerin basinda ABD, Cin, Giiney Afrika, Kanada,
Avustralya ve Rusya gelmektedir. Bunun yani sira maden grubuna girmeyen petrol
iiretiminde Suudi Arabistan, Kuveyt, iran, Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri énemli
rezervlere sahiptir. Diinya ticaretinde madencilik {irlinleri arasinda ihracat
degerlerine gore ham petrol, demir dis1 metaller ve endiistriyel mineraller 6nemli
yere sahiptir. Diinya ticaret rakamlar1 incelendiginde celik, bakir, kursun ve kalay

gibi geleneksel metallerin kullanimi diiserken, ileri seramik malzemeleri, plastik ve
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polimer kokenli malzemeler gibi yiiksek teknoloji malzemelerinin kullaniminin
giderek arttig1 goriilmektedir. Sektor bircok endiistrinin ilk tedarik¢isi konumunda
olmas1 sebebiyle kiiresel ekonominin temel taslarmdan biridir. Ornegin diinya
ekonomisinin lokomotifi konumundaki ABD’de maden ve madencilige dayali
sanayilerin toplam firetimi 27,6 milyar dolar olup ABD ekonomisine sagladigi
toplam katma deger 2,28 trilyon dolara kadar ulasmaktadir. Yine diinya
madenciliginde 6nemli bir yeri olan Kanada’da ise toplam madencilik tiretimi 2009
yilinda 45,3 milyar dolar civarinda olup, sektorden elde edilen vergi geliri ise yillik
13,5 milyar dolar civarindadir (TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010,
Sayfa 227,228).

Ekonomiye sagladigi katkilar agik olan madencilik sektdriine; yatirimcilarin
ilgisi de her gegen giin artmaktadir. Maden arama faaliyetlerine en ¢ok yatirim yapan
iilkelerin basinda Kanada, Avustralya ve ABD gelmektedir. S6z konusu iilkeler
toplam arama biit¢esinin yaklasik %69’una tekabiil eden 12,6 milyar USD degerinde
harcama gergeklestirmektedir (TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010,
Sayfa 231).

Sektor fiyatlari, metal ve mineral pazarlarindaki arz ve talebe dayali olarak
donemsel hareket etmektedir. 2001°den beri 6zellikle Cin, Brezilya ve Hindistan gibi
bliylimekte olan ekonomilerdeki yiiksek talep diizeyleri, kiiresel madencilik
endiistrisinin yogun biiylime siirecinin arkasindaki itici gii¢ olmustur. Bu giiclii talep
artisgina dayali olarak metal fiyatlarinda da 2002—2008 yillar1 arasindaki onemli
artiglar gerceklesmistir. Nitekim diinyanin 40 biiyiik madencilik sirketi ile
gerceklestirilen bir arastirmada; 6zellikle 2006 yilinda maden sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin karlarmin rekor bir diizeye ulastigi ve piyasa degerlerinin de

ciddi oranda artt1g1 gériilmiistiir.

Biitiin bu olumlu gelismeler 2008 y1l1 sonlarina dogru etkisini artiran kiiresel
kriz nedeniyle durma noktasia gelirken, 2009 yilindan itibaren diinya ekonomisinin
diizelme hizina ve talebin artmasina bagli olarak sektdriin tekrar bir diizelme siirecine
girdigi gozlemlenmistir (TBMM Arastrma Komisyonu Raporu, Mayis 2010, Sayfa
227). 2012 yili itibariyle de bu yiikselis devam etmektedir.
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2.2. URETIM

Glinlimiizde, diinyada yillik 1,5 trilyon USD degerinde 10 milyar tonun
iizerinde maden iiretilmektedir. Bu rakamin %75’1 enerji ham maddeleri, %10’u
metalik madenler ve %15’i endiistriyel hammadde iretimine aittir (TBMM
Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010, sayfa 121). Bu kapsamda verilen
degerlerden madencilik endiistrisinin diinya ekonomisi i¢in ne kadar énemli oldugu

goriilmektedir.

Diinya ekonomisinin lokomotifi olan ABD’de maden ve madencilige dayali

sanayilerin oransal olarak biitiin ekonomi igindeki pay1 %16 seviyesindedir

Yine diinya madenciliginde 6nemli bir yeri olan Kanada’da madencilik
sektoriinden ciddi bir vergi geliri elde edilmektedir. Sektoriin iilkedeki istthdam
yaratmadaki giicli agik olup, 6rnek verilecek olursa sektorde 58.506 is¢i dogrudan
calismaktayken, maden zenginlestirme ve ilgili imalat sanayisinde ¢alisan iscilerle
birlikte toplam say1r 351.400 kisiye ulagsmaktadir(TBMM Arastrma Komisyonu
Raporu, Mayis 2010, sayfa 228).

Ulkelerin genel iiretim miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Ulkelere Gore Maden Uretim Oram

Diinya . .
Ulkeler Niifus Aliiminyum Bakar Kursun Celik
% % % %
Orani %
C 14,6
Gelismis Ulkeler 61,5 56,8 60,1 48,8
Gelismekte Olan 252 18,3 24,6 24.2 247
Ulkeler
Cin, Hindistan, Orta
dogu ve dier Asya 29 4 36 57 9.2 5
Ulkeleri ' ! ! !
Tiirkiye 1,1 0,8 1,6 0,9 1,6

Kaynak: TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010, sayfa 228 )
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2.3. TUKETIM

Gegtigimiz yiizyilda, diinya gayrisafi yurt i¢i hasilasi yaklasik 18 kat artmis
ve kiiresel kaynak tiiketim miktar1 da buna paralel olarak biiylimiistiir. Diinya ham
petrol tiiketimi 20,43 milyon tondan 3,5 milyar tona yiikselerek 172 kat, celik
tikketimi 27,80 milyon tondan 847 milyon tona yiikselerek 30 kat artis gostermistir.
Aliiminyum tiiketimi 6.800 tondan 24,54 milyon tona yiikselerek yaklasik 3.600 kat,
bakir tiiketimi ise 495 bin tondan 14 milyon tona ylikselerek 28 kat artmistir (TBMM
Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010: 228).

Yasam standardi kalitesiyle kisi basma diisen maden tiikketimi miktar1
arasinda dogrusal bir iliski bulunmakta olup, tiiketim miktarinin refah diizeyiyle

birlikte arttig1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda, bir onceki tabloda bahsi gecen iilkelerin bir grup metal

madeni i¢in kg bazinda kisi bas1 tiiketim miktarlar1 verilmistir.

Tablo 11: Ulkelere Gore Maden Tiiketim Orani

Diinya . .
Ulkeler Niifus Alunglnyu m lekll‘ Kursun Celik
o %o % % %
Oran1 %
L 14,6
Gelismis Ulkeler 17,8 10,3 4,4 438,4
Gelismekte Olan
Ulkeler 25,2 31 2,5 1 128,4
Cin, Hindistan, Orta
dogu ve diger Asya
Ulkeleri 22,4 0,7 0,3 0,2 9,3
Tiirkiye 1,1 0,3 3,7 0,9 188,8

Kaynak: TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010: 229
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ABD, AB ve Tiirkiye’deki kisi basina diisen maden tiiketim miktar1 agagida

gosterilmistir.

25

20

15

10 O Maden Tiiketim ton

ABD AB Turkiye
Kaynak: TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010: 228
Sekil 2: ABD, AB ve Tiirkiye’deki Kisi Basina Diisen Maden Tiiketim Miktar

Maden giinliik hayatimizin her asamasinda bulunmaktadir 6rnek olarak

verecek olursak

. Ortalama bir konut i¢in yaklasik 400 ton,
. 1 km otoyol i¢in 30.000 ton,
. Orta biiyiikliikte bir okul / hastane i¢in yaklasik 30.000 ton,

. 25-30 bin kisi kapasiteli bir stadyum i¢in 300.000 ton agrega

gereklidir (TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010: 282-283).

Diinya maden rezervlerinde Onemli paylar1 oldugu gibi diinya maden
tiretiminde rol oynayan iilkelerin basinda ABD, Cin, G. Afrika, Kanada, Avustralya
ve Rusya sayilabilmektedir. Madencilik faaliyetleri ile ilgilenen firmalara
bakildiginda, 6zellikle KOBI’ler yerel ve ulusal pazarlarda insaat malzemesi ham
maddelerinde uzmanlasirken, ¢ok uluslu sirketler endiistriyel ve metalik madenlerin
iretiminde kiiresel faaliyetlerde bulunmaktadir. Cok uluslu biiylik sirketler say1

olarak 4000’in {iizerindeki maden sirketlerinin kiigiik bir boliimiinii kapsamakla
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birlikte, bu sirketler metalik minerallerin tiretiminde % 83’liikk bir paya sahiptirler.

Kalan % 17’lik iiretim kiigiik ve orta dlgekli sirketler tarafindan yapilmaktadir.

Maden aramacili§ina en ¢ok yatirim yapan iilkelerin basinda Kanada, Avustralya ve

ABD gelmektedir. Bu oranlar iilkelerin gelismisligi ile birlikte maden potansiyeli ile

de ilgilidir. Bu iilkeler toplam arama biit¢esinin % 69’una tekabiil eden 12,6 milyar

USD tutarinda harcama yapmaktadirlar. Madenlerin aranmasi i¢in harcanan toplam

para 1998’den 2002 yilina kadar hafif bir azalma gosterirken, 2002 den giliniimiize

stirekli artig gostermistir. 1998 yilindan bu yana sadece aramalar i¢in yaklasik olarak

60 milyar dolar harcanmistir (TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, Mayis 2010:
282-283).

Diinya maden rezervleri agisindan en zengin iilkeler ve bu tilkelerdeki 6nemli

maden cevherleri asagidaki gibidir:

Gliney Afrika Cumhuriyeti - Altin, platin grubu metaller, manganez, krom,
aliminyum
Cin - Demir, kursun, manganez, molibden, kalay, zirkonyum, ¢inko ve fosfat

Kanada - Uranyum, ¢inko, altin, bakir, nikel, kobalt, demir, petrol ve dogal

gaz
Avustralya - Komiir, demir, rutil, ¢inko, kursun ve uranyum

ABD - Kursun, molibden ve fosfat cevherleri (TBMM Arastirma Komisyonu
Raporu, Mayis 2010: 234-238).

B CiIN HALK CUMHURIYETI
H BiRLESIK DEVLETLER
miTALYA
® HINDISTAN
H BELCIKA
® IRAK

RUSYA

ALMANYA

3%

iSPANYA

Kaynak: Istanbul Maden Ihracatcilar Birligi Calisma raporu 2011
Sekil 3: 2011 yih maden ihracatimizda ilk 10 iilke
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2.4. TURKIYE’'DE MADEN MEVZUATI

Madencilik sektoriiniin kendi 6z yapist ve sorunlart nedeniyle etkileyen
unsurlarm basinda maden mevzuati gelmektedir. Bu maden mevzuati bir biitiinliige
sahip oldugu i¢in hem kamu gorevlilerinin hem de vatandaglarin uymasi gereken
kurallar1 bagka bir kaynaga gerek kalmadan agiklar. Madencilik mevzuatindan sz
edildiginde sadece maden kanunu ve ilgili yonetmelikler {izerinde durmak yeterli
olmaz. Bunun yam swra mevzuatim etkileyen yasa ve diger hukuki diizeltmeler

dikkate alinmalidir. Bunlar Anayasa ve 3213 Sayili Maden Kanunu dur.

2.4.1. Anayasa

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ekonomik yiikiimliiliikkler altindaki 166.

ve 168. maddeler incelendiginde;

Planlama ile ilgili olarak 166. Maddede: Ulke kaynaklarnm dokiim ve
degerlendirmesini yaparak verimli sekilde kullanilmasini planlamak, bu amacla

gerekli teskilat1 kurmak devletin gorevidir.” denilmistir.

Anayasanin 168 inci maddesinde ise, “Tabii servetler ve kaynaklar devletin
hiikiim ve tasarrufu altindadir. Bunlarin aranmasi ve isletilmesi hakki devlete aittir.
Devlet bu hakkini belli bir siire i¢in, gerg¢ek ve tiizel kisilere devredebilir. Hangi tabii
servet ve kaynagi arama ve isletilmesinin, Devletin gercek ve tiizel kisilerle ortak
olarak veya dogrudan gercek ve tiizel kisilerin uymas1 gereken sartlar ve Devletge
yapilacak gozetim, denetim usul ve esaslari ve miieyyideler kanunda gosterilir.”

denilmektedir.

Bu maddenin uygulanmas: ile ilgili bir ¢alisma yapan, Anayasa hukukgular1
Prof. Dr. Erdogan Tezi¢ ve Prof. Dr. Necmi Yiizbasioglu su goriiste birlesmislerdir:
“Madencilik faaliyetleri ile ilgili olarak, Anayasa’nin 168 inci maddesi, 3213 sayili
Maden Kanunu ve Maden Kanununun Uygulanmasina Dair yonetmelikte “6zgiin bir
hukuki rejim” ongoriilmiistiir. Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati Yonetmeligi,
Isnmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi, Cevresel Etki

Degerlendirmesi Yonetmeligi gibi yiiritme ve idarenin yaptig1 islemlerle, madenleri
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arama, isletme sartlari, devletin gézetim, denetim ve esaslar1 ile yaptirimlar dngoren
diizenlemeler, Anayasa’ya ve 3213 sayili Maden Kanunu’na aykmridir.” Oysa
giiniimiizde mevzuat agisindan, madenciligin oniindeki engellemelerin ¢ogu, 3213
saylli Maden Kanunu ve bu kanunun uygulanmasima dair yonetmelik disindaki baz1

diizenlemelerden kaynaklanmaktadir.

2.4.2. 3213 Sayih Maden Kanunu

15.06.1985 tarih ve 18785 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige
giren 3213 sayili maden kanunu bazi eksiklikleri ve bu kanun ile bazi aksakliklar
yasandig1r i¢cin 05.06.2004 tarih ve 25483 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirlige giren 5177 sayili“Maden Kanununda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Iliskin Kanun” ile kapsaml bir sekilde diizeltilmistir.

Bu kanunla yapilan en Onemli diizeltme tas ocakc¢iligi ile taskomiiri
madenciliginin kanunun kapsamia alinmis olmasidir. Madencilikte ihtiya¢ duyulan

tek mevzuat, tek merci ilkesi i¢in dnemli bir adim atilmustir.

Son Diizenleme ile getirilen yeniliklerden Onemli olanlar asagida

siralanmustir.

e Elmas, yakut, safir ve benzeri madenler/ mineraller de 5 inci grupta
toplanarak, bunlarm sertifika ile aranmasi ve igletilmesi hakkindaki usul ve
esaslar belirlenmek suretiyle 6nemli bir adim atilmastir.

e Tiim madenlerin belli bir proje ile isletilmeye alinmasi, teknik ve bilimsel
esaslara dayali olarak iiretilmesi ile teknik ve mali denetimlerin tek elden
yapilarak, boylece bilgi ve belge birikiminin tek bir ortamda toplanilmasi
amaclanmustir.

e Kum ve cakil ruhsatlariin ilgili 6zel idare tarafindan, ihale yoluyla, yerinde
verilmesi amaglanmistir.

e Maddeler yeniden diizenlenerek yatirimciya daha fazla ruhsat giivencesi
saglanmigtir.

e Maden arama faaliyetleri ¢evresel etki degerlendirmesi (CED) kapsami

disinda tutulmustur.

58



e Alinmas1 gereken izinler basitlestirilmistir. Boylelikle de biirokratik islemler
ve silire azaltilmistir. Buda zaman kazandirmis ve sikayetleri en aza
indirmistir.

e Devlet hakki 6demelerinde bilango briit kar1 yerine, Devlet hakkinin ocak
bas1 satig fiyat1 lizerinden alinmasi esas1 getirilmistir.

e Madenlerin ham olarak ihra¢ edilmesini 6nlemek i¢in yurt i¢inde ve kendi
tesisinde isleyen firmalara devlet hakkmin %50 oraninda daha az alinmasi
karara baglanmigstir.

e Altiay i¢inde isletmeye gecme zorunlulugu bir yila ¢ikartilmigtir

e Elektronik posta ile miiracaat esas1 getirilmistir

e On isletme donemi kaldirilmis, arama ddnemi siiresi yeniden diizenlenmis,
madencinin verecegi belge sayisit azaltilmis, bdylece Kanun biirokratik
islemlerden 6nemli 6l¢iide arindirilmistir.

e Anayasa Mahkemesince iptal edilen Maden Kanununun 46. maddesinin son
fikrasi, bozma gerekgesine uygun olarak yeniden diizenlenmis,
kamulastirilma yapilamamasi nedeniyle tikanan sektoriin 6nii agilmis ve miilk
sahiplerinin de haklar1 korunmustur (Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-
2013) Madencilik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu Mart 2006 S76- 79).

2.5. MADEN MEVZUATININ VE YASASININ GENEL YORUM
GORUSLERI

Bir iilkede uzun vadeli yatimrmmlar1 ilgilendiren kanunlar1 degistirilmesi
giivensizlik yaratabilir. Maden kanunundaki degisikliklerde bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yiiriirliikte olan 3213 sayili maden kanun aksayan yonlerinin diizeltilmesine
yonelik calismanin yapildigi bilinmektedir. Aksayan yonlerin diizeltilecek derken
baska aksamaya neden olacak hiikiimlerin kanuna konulmamasina dikkat edilmelidir.
Madenciligi ilgilendiren teknik hizmetlerde teknik elemanlarin birbirlerine uzmanlik
konularinda engel olmadan ¢aligsmalarina madenciligin istenilen seviyeye yiikseltmek

icin yardimci olmalar1 gerekmektedir. Jeoloji hizmetlerini kanun giivencesine
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alinmast ge¢miste iddia edildigi gibi madenciye biiyiik bir kiilfet yiiklemeyecektir.
Ulkeye kazandiracag: artilar1 yiikledigi kiilfiyetle karsilastirildiginda ok {istiindedir.

Maden ruhsat sahiplerinin maden dairesine donemsel olarak vermekle
yiikiimlii kilindiklar1 arama 6n islemleri faaliyet raporlarmin igerikleri amaca hizmet

etmekten uzak masa basinda doldurulan formlarla sinirl kalmigtir (Tandogan: 15—
17).

2.6. TURKIYE'DE MADENCILIK VE DOGRUDAN YABANCI
SERMAYE ILE ETKILESIMi VE MADENCILIK SEKTORU UZERINE
ETKILERI

2.6.1. Tiirkiye’de Madencilik

Ulkemizin karmasik jeolojik ve tektonik yapisi ¢ok cesitli maden yataklarmin
bulunmasia olanak saglamistir. Gilinlimiizde diinyada yaklasik 90 c¢esit madenin
iretimi  yapilmaktayken iilkemizde 60 civarinda maden tiirlinde iiretim
yapilmaktadir. Maden Teknik Arama Genel Midirligic (MTA) verilerine gore,
diinyada 132 iilke arasinda toplam maden iiretim degeri itibariyla 28’inci sirada yer

alan iilkemiz, maden ¢esitliligi agisindan ise 10’uncu sirada bulunmaktadir.

Basta endiistriyel ham maddeler olmak tizere, baz1 metalik madenler, linyit ve
jeotermal kaynaklar gibi enerji ham maddeleri agisindan ililkemiz zengindir. Diinya
endiistriyel ham madde rezervlerinin % 2,5’1; komiir rezervlerinin % 1°1; jeotermal
potansiyelinin % 0,8’i ve metalik maden rezervlerinin % 0,4’ iilkemizde
bulunmaktadir. Ulkemizin zengin oldugu madenler arasinda ise ilk srayr diinya
rezervlerinin % 72’sini olusturan bor mineralleri almaktadir. Ancak, birka¢ maden

disinda diinya 6lgegindeki rezervlerimiz kisithidir.

Diinyada iiretimi ve ticareti yapilan 90 cesit maden ve mineralden 13’iiniin
ekonomik 6lcekteki varhgi iilkemizde heniiz saptanamamustir. Ulkemiz 50 gesit

madende kismen yeterli kaynaklara sahipken, 27 maden ve mineralin gliniimiizde
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bilinen rezervleri ve kaliteleri, ekonomik madencilik icin yetersizdir. Ulkemizin,
maden kaynaklar1 ve ¢esitliligi bakimindan kendi kendine kismen yeterli olan iilkeler
arasinda yer aldig1 sdylenebilir (TBMM Arastrma Komisyonu Raporu, Mayis 2010,
sayfa 126).

Tiirkiye’de bulunan zengin mineral kaynaklar arasinda; bor tuzlari, barit, jips,
lilletas1, mermer, diyatomit, perlit , manyezit, stronsiyum tuzlari, sepiyolit, fluorit,
kirectasi, pomza, sodyum siilfat, zeolit, profilit, kuvars-kuvarsit, linyit, feldspat,
kaya tuzu, olivin, doomit, silis kumu, altin, bentonit, trona, asbest, kalsit ve zimpara
tast onemli mineral kaynaklar arasinda; kaolen, karbondioksit, krom, molibden,
boksit, nefelin siyenit, civa, NTE, diatomit, Tras, antimuan, toryum, aliinit, kum-

cakil, glimiis, turba, tugla topragi, volfram sayilabilir.

Tirkiye’deki yetersiz mineral kaynaklar1 arasinda ise bakir, manganez, grafit,
boya topraklari, kursun, aliminyum, maden koémiirii, zirkon, ¢inko, arsenik, talk,
titan, demir, kikiirt, mika, nikel, fosfat, kil mineralleri sayilabilmektedir (TOBB
Madencilik Sektor Meclisi, Tiirkiye Madencilik Sektor Raporu 2007, sayfa 2)

Tiirkiye’deki madencilik sektoriinii 6zetleyecek olursak; Tiirkiye madencilik
sektorii, 2002 ve 2008 yillar1 arasinda 4 milyar TL’den 15,1 milyar TL ye yiikselen
cirosu, 1.388 adet den 2.422 adete yiikselen girisim sayisi, 2010 yili itibar1 ile
114.000 bin kisilik istihdam kapasitesi ve toplam 30.795 adet ruhsat ile ililkemizin
sanayi Uretiminde Onemli sektorlerinden biri konumuna gelmistir. Madencilik
sektorii gayrisafi yurt i¢i hasila miktar1 2000 yilinda 1,6 milyar TL iken bu rakam
2010 yilinda 15,7milyar TL’ye ulasmis, sektoriin ayn1 donemdeki toplam gayri safi
yurt i¢i hasila icindeki pay1 ise %I1°den %1,4’e cikmustir (TUIK Istatistiksel
Gostergeler 1923-2010).

Mermer ve dogal tas, Tirkiye toplam madencilik ihracatinin yaklasik %
50’sini olusturarak en biiyiikk paya sahip olmaktadir. 2010 yilinda Tiirkiye’nin
madencilik sektor ihracati mermer ve dogal tas hari¢ olmak tizere, 2,008 milyar ABD
dolarmma ulagmigtir. 2011 yilinda ise bu rakam, kiiresel ekonomik kriz ve imalat
sanayisindeki yavaslamadan dolay1 ancak2,095 milyar ABD dolarma ulagabilmistir.

Bakir ve krom ihracatinin 6nemli bir kismin1 olusturmakta, bu madenleri feldspat ve
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bor izlemektedir. Cin, Tiirkiye madencilik iirlinlerinin en énemli ithalat¢isidir: 2011

yilinda madencilik sektorii toplam ihracatinin%40°1 Cin’e yapilmistir. Cin’i, %4,6 ile

Italya ve %4,5 ile Belgika izlemektedir. Sektdriin toplam ihracatimizdaki orani 2010
da %1,76 iken 2011 de bu oran %1,55 olarak gergeklesmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti-

Ekonomi Bakanligi, 2012: 1).

2011 yil1 maden ihracatimizin aylara gore dagilimina bakacak olursak;
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1

Sekil 4: 2011 Yii Maden ihracatimizin Aylara Gére Dagilimi

2011 yilinda iilkemizin en fazla ihra¢ ettigi maden iirlin gruplar1 arasinda

dogal taslar 1,675 milyar dolar ile ilk swada yer almaktadir. Dogal taslar {iriin

grubunu 1,267 milyar dolar ile metalik cevherler, 703,67milyon dolar ile endiistriyel

mineraller ve 229,97 milyon dolar ile ferroalyajlar ve diger maden iiriinleri ihracati

takip etmektedir. Sekilde gdsterecek olursak;
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m DOGAL TASLAR
B METALIK CEVHERLER
ENDUSTRIYEL MINERALLER

B FERRO ALYAJLAR VE DIGER
MADEN URUNLERI

Kaynak: Istanbul maden ihracatgilar birligi calisma raporu 2011 s15-16

Sekil 5: 2011 Yiinda Ulkemizin En Fazla Thrag Ettigi Maden Uriin Gruplar

2.6.2. Tiirkiye’deki Bashca madenleri

Tiirkiye’de toplam 60 ¢esit maden tiirlinde {iretim yapilmaktadir ve dnemli
miktarda da rezerve sahiptir. En onemlileri, mermer ve dogal tas, bor mineralleri,
krom, feldspat, siinger tasi, bentonit, perlit, kalsit ve trona rezervleridir. Bununla
birlikte son yillarda altin, glimiis, bakir, krom ve mangan gibi metal cevherlerinin
sondaji ve madenciliginde de 6nemli bir artis olmustur. Tirkiye’nin 6nemli

madenlerine ve ihracatlarma bakacak olursak;

2.6.2.1. Dogal Taslar

Dogal taslar, insaat (doseme ve kaplama), heykeltiraglik ve cam sektorlerinde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye, 3,8 milyar m*’ii mermer olmak {izere,
yaklasik 5,2 milyar m*® dogal tas rezervine sahiptir ve kiiresel mermer rezervinin
yaklasik % 33’linii elinde bulundurmaktadir. Rezervlerin ¢ogu Afyon, Balikesir,
Mugla, Eskisehir, Denizli, Tokat, Canakkale, Konya, Bilecik, Kirsehir ve Elazig’da
bulunmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi Tiirkiye Madencilik Sektorii Raporu 2011: 8-10).
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2011 tarihi itibari ile dogal tag ihracatimiza baktigimizda ise %6,6 oraninda
artigla 1,675 milyar dolar, miktarda da %9,7 artis ile 7,29 milyon ton olarak
gerceklestirilmistir. S0z konusu donemde, iilkeler bazinda dogal tas ihracatimiza
bakildiginda ise ilk besi Cin Halk Cumhuriyeti (639 milyon dolar, %7,3 artig), ABD
(236,9milyon dolar, %8 artis), Irak (83,6 milyon dolar, %16,5 artig), Suudi Arabistan
(62,8 milyon dolar, %35,8 artis) ve Ingiltere (46,5 milyon dolar, %3 azalhs)

olusturmaktadir.

2011 yili dogal tag thracatimizin liriinlerine sekilde bakacak olursak;

4%

m iSLENMi$ MERMER VE
TRAVERTEN

H BLOK MERMER VE
TRAVERTEN

DiGERLERI

Kaynak: Istanbul Maden Ihracatcilar1 Birligi Calisma Raporu 2011: 17-18

Sekil 6: 2011 Yih Uriinlerine Gore Dogal Tas ihracati

2.6.2.2. Bor Mineralleri

Bor mineralleri agirlikli olarak cam, tarim ve kimya sektorlerinde; bunlarin
disinda da telekomiinikasyon, otomotiv, insaat, elektronik ve niikleer sektdrlerinde
kullanilmaktadir. Diinya iizerinde yapilarinda farkli konsantrasyonlarda borik oksit
(B203) bulunan yaklagik 230 farkli bor minerali bulunmaktadir ve Tiirkiye hem
miktar hem de borik oksit konsantrasyonu agisindan en zengin rezervlere sahiptir.
Toplam rezerv miktar1 yaklagik olarak 866 milyon ton B203’e esdegerdir, bu da
kiiresel rezervlerin % 72’sine karsilik gelmektedir (Tirkiye Cumhuriyeti
Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Tiirkiye Madencilik Sektori
Raporu 2011).
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Tabii boratlar ve konsantreleri ihracatimizin en fazla oldugu iilkeler su sekilde
siralanmaktadir; Cin Halk Cumbhuriyeti 91,2 milyon dolarla (%24,3 artig) birinci,
Amerika Birlesik Devletleri 27,2 milyon dolarla (%29,6artis) ikinci, Tayvan 19
milyon dolarla (%14,3 artis) iiciincii, Ispanya 12,9 milyon dolarla (%78
artig)dordiincii ve Japonya 10,3 milyon dolarla (%0,5artig) besinci sirada yer

almaktadir.
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Sekil 7: Son 5 Yilik Bor IThracatimiz

2.6.2.3. Krom Cevher

Krom kimya, refraktdr, metaliirji ve dokiim endiistrilerinde kullanilir. Her ne
kadar Tirkiye’deki krom rezervleri diger iilkelerde oldugu kadar bol miktarda
olmasa da, yiiksek mineral kalitesinden dolay1 diinyada en iyi kalitedekiler arasinda
yer alir. Krom rezervlerinin biiyiik kismi Elazig, Erzincan, Mugla, Eskisehir, Adana,

Bursa ve Kayseri illerinin yakinlarindaki bolgelerde bulunmaktadir (Tirkiye
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Cumhuriyeti Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Tiirkiye
Madencilik Sektorii Raporu 2011 s: 13).

2011 yilinda krom cevheri 6nceki yila gore %1,7 oran azalmis ve 2,17 milyon
ton karsiligit 467,7 milyon dolarak olarak gergeklesmistir. Krom cevheri
ihracatimizda 6nde gelen iilkeler; Cin Halk Cumhuriyeti 387,7 milyon dolarla (%7,4
azalis) birinci, Rusya Federasyonu 25,6 milyon dolarla (%53,8 artis) ikinci, Isvec
10,7 milyon dolarla (%21,8 azalis) tg¢iincii, Hindistan 10 milyon dolarla dordiincii
(%281,2 artig) ve Hollanda 8,6 milyon dolarla (%49,9 artig) besinci sirada yer

almaktadir.
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Sekil 8: Son Bes Yilik Krom Cevheri Ihracatimiz

2.6.2.4. Bakir Cevheri

Kolay islenen bir madendir. Elazig’da maden (Ergani bakir isletmeleri),
Artvin’de Murgul (Goktas) ve Kastamonu’da Kiire bakir ¢ikartilan yerlerdir. Rize
Cayeli de yeni bakir yataklar1 bulunmustur.
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2011 yili itibari ile bakir madeni ihracatimiz 371,7 milyon dolardir. En ¢ok
ihrag ettigimiz iilkeler ise Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan’dir (Istanbul Maden
Ihracatgilar1 Birligi Calisma Raporu_2011: 19-20).
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Sekil 9: Son Bes Yillik Bakir ihracatimiz

2.6.3. Tirkiye’deki Madencilik Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Madencilik sektorii basta enerji sektorii olmak iizere birgok endiistri koluna
hammadde girdisi saglamas1 nedeniyle iilke sanayisinin lokomotifi durumundadir.
Bu nedenle tarih boyunca uluslarin refah seviyesini biiyiik 6lgiide yer alt1 servetleri
belirlemistir. Gelismis iilkeler gelismislik seviyelerine ulasirken madenciligin itici
giiciinden yararlanmiglardir. Istikrar1 yakalamis iilkelerde, madenlerin mamul
ve/veya yart mamul olarak dretilmesinin yani swa madenciligin diger sanayi
dallariyla biitlinlesmis olmas1 ve diinya ekonomik yapisiyla kalici bir entegrasyon

sergilemesi onemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ulusal ekonomiyi olusturan sektorlerden biri de “Madencilik Sektorii” diir.
Madencilik sektorli, bir taraftan basta sanayi olmak iizere, ekonominin diger

sektorlerinin ihtiya¢ duydugu temel girdileri saglarken diger taraftan, 6zellikle kirsal
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bolgelerde, yeni istihdam imkanlar1 yaratir. Bu bolgelerde basta ulasim olmak iizere,
onemli altyap1 yatirimlarinin gerceklesmesini saglar. Cagdas teknoloji, pazarlama ve
finansman yontemleri, madencilik sektdriiniin gelismesine paralel olarak iilkenin
kirsal bolgelerinde benimsenip yayginlasir. Bir bagka yonden, madencilik {irtinleri
ihracat1 tlilkeye doviz kazandwran 6nemli bir kaynaktir. Bugiiniin gelismis sanayi
iilkelerinin hemen hepsinde madencilik sektorii, ekonomik kalkinmay1 baglatan bir

“Oncl sektor” gorevi yiikklenmistir.

Madencilik sektoriiniin bir diger 6nemli 6zelligi; basta sanayi olmak iizere,
diger sektorlerin (tarim, hizmetler, ulagim, enerji vb.) faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin gerekli temel hammaddeleri tiretmekte olmasidir. Bir baska deyisle, ekonominin
faaliyetini siirdiirebilmesi, madencilik sektoriiniin siirekli ve verimli bir tarzda
iiretimde bulunmasina baghdir. Bu sektorde meydana gelecek bir iiretim aksamasi,
ekonominin diger biitiin kesimlerini dogrudan veya dolayl olarak etkiler. Bu iki
temel 6zelligi yaninda madencilik sektoriiniin {izerinde durulan konu bakimindan
onemli diger Ozelliklerine de kisaca goz atmak gereklidir. Bu 6zelliklerden biri,
madencilik sektoriinde sermaye yogun bir teknolojinin kullanilmasi ve kullanilan
tekniklerin hizla demode olmasidir. Bir bagka 6zelligi de ne kadar bilimsel yontemler
kullanilirsa kullanilsin; rezervlerin miktarinda ve kalitesinde daima bir yanilmanin
soz konusu olabilmesidir. Uretimde mevcut olan bu risk, iiriinlerin uluslararasi
pazarlanmasi1 yoniinden de mevcuttur. Bu sektorde faaliyet gosteren bazi firmalar
diinya ¢apmda monopol durumuna gelmis olup, stratejik 6nemdeki madenlerin arama
ve isletme ruhsatlarini ele gegirdikleri gibi, diinya pazarlarinda da iiretim ve fiyat

politikalarmi diledikleri gibi diizenleyebilmektedirler.

Tiirkiye ekonomisi i¢in madencilik sektdriiniin bliylik 6nemi vardir. Geligme
yolunda olan ulusal sanayi ve tarim sektorii ana girdiler yoniinden madencilik
sektoriine bagimhidir. Yurdumuzda ¢ok cesitli, zengin maden rezervleri oldugu
bilinmekle beraber, bu kaynaklarin ¢ogu heniiz isletmeye alinamamistir. Madencilik
sektoriiniin milli gelirimizdeki pay1 % 1,5 gibi son derece diisiik bir diizeydedir.
Onemli bir maden ihracatgis1 olabilecek potansiyele sahip bulunuldugu halde, maden
ithracatimiz ¢ok smirli kaldigi gibi, bazi maden friinleri de ithal edilmektedir.

Kisacasi, madencilik sektorii iilke kalkinmasina yapabilecegi biiyiikk ve Onemli
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katkiy1 geregi gibi yapamaz durumdadir (MTA genel miidiirliigii Tiirkiye madencilik
sektorii ekonomideki yeri ve dnemi Ekim 2009 Ankara bildirgesi).

2.6.3.1. 2011 Maden Ihracatma Genel Bakis Ve Ekonomiye Katkilari

Ulusal ekonomiyi olusturan en énemli sektdrlerden biri olan madencilik, hem
yarattig1 yiiksek katma degerle toplumlarm refah diizeyini dogrudan etkiliyor hem de
sagladig1t hammadde, ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetler ile enerji sanayi ve hizmet

sektorlerinin gelismesini sagliyor.

Madencilik sektorii madenin bulundugu bdlgede yapilmak zorunda oldugu
icin ig imkani bulunmayan bolgelere is imkani yaratmaktadir. Bu sayede i¢ goc
engellenmis oluyor. Madencilik sektorii madenin ¢iktig1 bolgede yapildigi igin bu
bolgedeki ulagim basta olmak iizere alt yap1 yatirimlarimin gelismesini saglamaktadir.
Bu olanaklara ragmen madencilik sektoriindeki biiyiime son yillara gore artsa da hak

ettigi seviyeye gelmemistir.

2011 yilinda maden ihracati, 2010 yilna goére miktarda yiizde 4,57, degerde
ise yiizde 5,99 artisla 19,7 milyon ton ve 3 milyar 876 milyon dolar olarak
gergceklesmistir. 2011 yilinda en fazla ihrag¢ edilen maden {iriinii 7.28 milyon ton ve 1
milyar 675 milyon dolarla dogal taslar olmustur. Ayrica dogal tas ihracatimiz toplam

maden ihracatmin yiizde 43 {inii olusturmustur.

2011 yilinda maden sektdriindeki ihracatta Cin ve ABD one ¢ikmistir. 2011
yilinda en ¢ok ihracat yaptigimiz sektoriin dogal tas oldugunu sodylemistik. Bu
ihracatta ilk siray1 Cin sirastyla 236,9 milyon dolarla ABD, 83,6 milyon dolarla Irak,

62,8 milyon dolarla Suudi Arabistan ve 46,5 milyon dolarla Ingiltere izlemistir.

Dogal tas ihracatini; 467 milyon dolarla krom cevheri ve konsantreleri ile 371

milyon dolarla bakir cevheri ihracati takip etmistir.

2012 Ocak ay1 verilerine baktigimizda ise madencilik triinler ihracatimiz
277,1 milyon dolar olarak gerceklesti. Bu donemde en ¢ok ihracat yapilan iilkeler;
Cin Halk Cumhuriyeti 103,1 milyon dolar, ABD 20 milyon dolar, Hindistan 18,7
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milyon dolar, Belgika 10,9 milyon dolar Finlandiya 9,6 milyon dolar, italya 9,5
milyon dolar, Irak 85 milyon dolar ve Suudi Arabistan 7,3 milyon dolar olarak

gerceklesmistir. Yine ilk sirayr Cin Halk Cumhuriyeti almistir.

2.6.3.2. 2012 ve Sonrasinda Maden Thracatindaki Beklentiler

Istanbul maden ihracatgilar birligi (IMIB)’in yapmis oldugu agiklamaya gore;
maden sektoriindeki ihracat artisinin  yiizde 10 seviyelerinde olmasmin
beklenmektedir. Bu dogrultuda maden sektorii ihracatinin 4,2 milyar dolar ilk siray1
alan dogal tas ihracatimizin ise 1,85 milyar dolar diizeyinde olacagi tahmin
edilmektedir. Maden sektdriiniin en dnemli pazarlarinin Cin, AB {ilkeleri ve ABD
oldugunu belirten IMIB 2011 yilinda; ihracatmn yiizde 38’inin Cin’e yiizde 25 inin
AB iilkelerine yiizde 8 inin ise ABD ye yapildigini séyledi. Cin in suan i¢in sektorde
onemli bir Pazar konumunda oldugunu bununda uzun bir siire devam edeceginin
sOylemistir. Bunun yaninda Hindistan ve Rusya gibi gelisen pazarlarinda Cin e
alternatif olabilecegini vurgulamustir. Ozellikle dogal tas ihracatinda Hindistan’in
dogal taslar1 kullanma kiiltiirinlin fazla olmas1 nedeniyle ileride ¢ok iyi bir Pazar
seviyesine gelinecegi diisiiniilmektedir. Ayrica Irak ve yeniden insa siirecine girecek

olan Libya’nin da 6énemli bir Pazar haline gelecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemiz maden rezervleri bakimindan zengin ve cesitliligin fazla olmasina
ragmen madencilik sektoriine yeterince ilginin gosterilmemektedir. Halbuki Tirkiye
onemli bir maden ihracati konumuna gelebilecek potansiyeldeki bir iilkedir.
Ulkemizin biiyiimesi ve issizligin dnlenmesi i¢in iiretim sanayinin artirilmasi gergegi
kagmilmazdir. Oniimiizdeki donemde en biiyiik hedefimiz ise maden iiriinleri

{iretiminin artirilmasma ydnelik calismalar olmalidir ( Ihracat Dig Ticaret Ve

Ekonomi Dergisi say1 4 Mart 20012: 96-97).

2.6.4. Madencilik Sektoriinde Yabanci Sermaye

Ulkemize madencilik isletmeleri igin smnirli dlgiide gelen yabanci sermayeler

var. Bu sektore yabanci sermayelerin ilgileri son on yilda artmustir. 1985 den bu yana
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toplam 85 yabanci sermaye kurulusu toplam da 275 milyon dolar getirmeye sz
vermistir. Yabanci sermaye oncelikle mermercilik ve altin isletmeciligi sektorleri ile
ugrasan sektorlere yonelmektedirler. Bunu bakir igletme tasarisi takip etmektedir.
Son zamanlarda ise ¢inko sahasi ilgilerini ¢ekmektedir. Cok uluslu sirketlerin
sermaye yapilart giicli oldugu i¢in arama ve gelistirme isini ¢ok daha g¢abuk

yapabilmektedirler.

Tirkiye’deki yabanci sermayeli sirketlerle milli sirketlerimiz arasinda
mevzuat acisindan bir farklilhik yokmus gibi goziikse de bazi farkliliklar vardir.
Yabanci sirketlerin geldikleri iilkeler arkasindadir. Bundan dolayi1 da isleri daha hizli
goriliir. Yatirimlar kanununda ve yonetmeliginde yabanci sirketlerin kurulusu ile
ilgili olarak kimin ne is yapacagi ne kadar siirede yapacagi agikca yazilmistir. Bu da

milli sirketler agisindan dezavantaj yaratir.

Yabanci sermayeli sirketlerde yonetim yapisinda veya sermayesinde Tiirk
katilime1 olma zorunlulugu bulunmamakta %100 yabanci sermayeli sirketler
kurulabilmektedir. Bu da biitiin sektorlerin yabanci sermaye yatirimlarina agik hale
getirir. Ayrica devletler yabanci sermaye yatirimlarini cazip hale getirmek icin 70
iilke ile ¢ifte vergilendirmeyi dnleme antlagsmasi imzalamistir. Bu sayede gelirin her

iilkede birden vergilendirilmesi 6nlenmistir.”

Tirkiye’deki yabanci sermayeli sirketlerin sektorlerdeki dagilimini ve madencilik

sektoriiniin bu sektorler arasindaki yerine bakacak olursak;

! http://www.jmo.org.tr/genel/bizden detay.php?kod=756&turu=R
2 http://www.madenmuhendisleri.org/yazlarmz/1690-necat-vildiz
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Tablol12: Yabanci Sermaye’nin Sektorel Dagilim

SEKTOREL 1954-2012 genel
toplam Sirket
Tarim, Avcilik ve Ormancilik ve balik¢ilik 507
Madencilik ve Tasocak¢iligi 645
Imalat Sanayii 4.980
Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalati 520
Tekstil Uriinleri Imalat1 483
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat1 553
B.Y.S. Makine ve Techizat imalat1 416
Motorlu Kara Tasit;, Romork, Yari-Rémork im. 258
Diger Imalat 2.750
Elektrik, Gaz ve Su 871
Ingaat 3.020
Toptan ve Perakende Ticaret, 10.539
Oteller ve Lokantalar 1.868
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 3.000
Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 336
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 5.263
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 1.665
Toplam 32.604

Kaynak T.C. ekonomik bakanlig1 uluslar arasi yatirim verileri biilteni

32.604 adet uluslararasi sermayeli sirketin 645 adeti madencilik sektoriinde

faaliyet gostermektedir.

2.6.4.1. Tirkiye’deki Dogrudan Yabanci Sermayeli Maden Sirketlerinin
Bolgelere Gore Dagilimi ve Diger Sektorler Arasindaki Pay1

Tiirkiye’de bulunan 29.483 adet uluslararasi sermayeli sirketlerin %61,6 s1
Marmara, %15,4 ii Akdeniz, %13,1 Ege %7,8 i I¢ Anadolu bdlgelerinde;%2,1 diger
bolgelerde faaliyetlerde bulunmaktadir. Bunlarm 645 tanesi de madencilik sektorii

iizerinde faaliyet gostermektedir.

Madencilik sektoriindeki sirketlerin bdlgelere gore dagilimma ve diger
sektorler ilizerinde ¢alisan yabanci sermayeli sektorler arasindaki yerine baktigimizda
ise asagidaki haritalar orta ¢ikmaktadir ( T.C. Ekonomi Bakanligi 2011 Uluslararasi
Yatirim Verileri Biilteni: 28).
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Kaynak T.C. Ekonomik Bakanlig1 2011 Uluslar Aras1 Yatirim Verileri Biilteni s 29
Sekil 10: Marmara Bolgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilim
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Kaynak: T.C. Ekonomik Bakanligi 2011 Uluslararas1 Yatirim Verileri Biilteni s 30

Sekil 11: Ege Bolgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: T.C. Ekonomik Bakanlig1 2011 Uluslararasi Yatirim Verileri Biilteni s:30

Sekil 12: Akdeniz Bolgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilim
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Kaynak: T.C. Ekonomik Bakanlig1 2011 Uluslar Arasi Yatirim Verileri Biilteni s 31

Sekil 13: Karadeniz Bolgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilim
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Kaynak: T.C. Ekonomik Bakanlig1 2011 Uluslararasi Yatirim Verileri Biilteni s 31
Sekil 14: I¢ Anadolu Bélgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: T.C. Ekonomik Bakanlig1 2011 Uluslararasi Yatirim Verileri Biilteni s:32

Sekil 15:Dogu Anadolu Bolgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilimi
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Kaynak: T.C. Ekonomik Bakanligi 2011 Uluslar Aras1 Yatirim Verileri Biilteni s:32

Sekil 16: Giineydogu Anadolu Bolgesi Yabanci Sermayeli Sirketlerin Sektorel

Dagilimm
2.6.5. Dogrudan Yabanci Sermayeli Yatirnmcilarin Tiirkiye’deki
Sektorlere Yatirnm Projeleri

Son bes yila baktigimizda; 2007-2011 yillar1 arasinda dogrudan yabanci
sermayeli sirketlerce toplam 1.012 adet proje kapsaminda 29,6 milyar dolar tutarmda
yatirim yapilmasi Ongorilmiistiir. Son yila baktigimizda ise gergeklestirilmesi
diisiiniilen projeler i¢in 229 adet yatirim tesvik belgesi diizenlenmis, bunlarm yatirim

tutar1 5.96 milyar dolardir.

Yatirim projelerinin son bes yil i¢in yatirim tiirlerine gore inceledigimizde ise

asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 13: Yabanci Sermayeli Sirketlerin Yatirim Projeleri

Yil Komple yeni Tevsi Diger yatirim Toplam
yatirim tiirleri

Proje | Toplam | Proje | Toplam | Proje | Toplam | Proje Toplam
sayist | yatrim | sayigi | yatirim | sayigr | yatirim | sayisi yatirim

milyon milyon milyon milyon

adet dolar adet dolar adet dolar | Adet dolar
2007 90 1.512,3 59 1.468,4 30 597,4 179 3.578,2
2008 104 4.119,7 74 813 28 426 206 5.358,7
2009 96 5.208,8 50 1.823,9 34 2422,6 180 9.455,3
2010 117 2.736,6 65 868,1 36 1696,9 218 5.301,7

2011 126 4.084 68 1.590,4 35 286,6 229 5.961

17.661,

Toplam 533 . 316 6.563,9 163 5.429,5 | 1.012 29.654,9

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci sermaye Genel Miidiirligi

Tabloya baktigimizda, son yilda baslatilan 229 adet projenin yaridan fazlasi

yani %55 oraninda komple yeni yatirim, %29,7 si tevsi ve %15,3 1 de diger yatirim

tiirlerinde gerceklestigini gormekteyiz.

Son yili yatirim tiirlerine gore ele

aldigimizda, baslatilan 126 adet komple yeni yatirim projesi i¢in Ongoriilen 4,1

milyar dolarlik yatirim tutarmim %68,5’ini, 68 adet tevsi yatirimi 1,6 milyar dolarlik

yatirim tutari ile %26,7’sini kalan 286,6 milyon dolarlik 35 adet diger yatirim tiirleri

%4,8 ini olugturmaktadir.

2011 yilinda baglatilan proje sayist 2010 yilina gore %S5 oraninda, yatirim

tutar1 agisindan da %12,4 oraninda artig gostermistir (TC ekonomi bakanligi 2011

uluslararas: dogrudan yatirimlar: 33).
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2.6.5.1. Maden Sektoriiniin DYSY Projelerindeki Yeri ve Diger
Sektorler Arasindaki Pay:

Tiirkiye’deki madencilik sektoriine diger sektorlere nazaran daha az ilgi
gosterilmistir. Ama son yillarda yabanci yatirimcilar Tiirkiye’deki bor madeni ile
ilgilenmeye baslamasi ile maden sektoriine olan yatrim ve DYSY akimlari
gelismeye baslamistir. Tiirkiye’deki bor rezervi bilindigi gibi diinyada ilk sirada
bulunmaktadir bu alan da meydana gelecek yatirimlar ileride Tiirkiye i¢in ¢cok biiyiik

Onem tagiyacaktir.

2011 yilindaki DYSY’lh projelerinin sektorel dagilimma baktigimizda
asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir;
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Tablo 14: 2011 Yilindaki DYSY’h Projelerinin Sektorel Dagilim

Sektorler Komple yeni | Tevsi Diger yatirim Sektorlerin
tiirleri Toplam toplam  icindeki
P paylari (%)
Proje Toplam | Proje Toplam | Proje | Toplam | Proje | Toplam | Proje Yatirim
sayis1 yatirim sayis1 yatirim sayis1 yatinm | sayis | yatirim sayis1 tutari
TARIM, AVCILIK 5 40,7 0 0 0 0 5 40,7 2,2 0,7
MADENCILIK 7 185,8 2 3,1 0 0 9 188,8 3,9 3,2
Madencilik ve Tasocakligt 3 178,3 0 0 0 0 3 178,3 1,3 3
Metal Cevheri Madenciligi 4 7,5 2 3,1 0 0 6 10,6 2,6 0,2
IMALAT SANAYI 80 783 58 647 28 2498 | 166 | 1.679,7 | 725 28,2
Gida ve Icecek 12 254.9 14 53,2 3 4,8 29 312,8 12,7 5,2
Tekstil 5 31,4 2 1,8 2 13,8 9 47 3,9 0,8
Kimya 8 44 2 8,4 3 20,4 13 72,8 5,7 1,2
B.Y.S. Makine ve Techizat 7 17,9 4 15 0 0 11 32,9 4,8 0,6
B.Y.S. Elektrikli Makine ve Cihaz 1 41 0 0 0 0 1 4,1 0,4 0,1
Imalati
Motorlu Kara Tasit1i Roémork 10 94,8 11 3999,9 3 39,3 24 533,9 10,5 9
malat1
Ana Metal Sanayi 1 1 3 4,6 1 8,3 5 13,9 2,2 0,2
Metal Esya Sanayi 10 76,6 4 7,7 3 8,1 17 92,3 7,4 15
Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 1 6,9 5 55,5 0 0 6 62,4 2,6 1
Plastik ve Kauguk Imalati 10 92 8 82,8 1 1 19 175,9 8,3 3
Metalik Olmayan Diger Urlinler 5 114,2 1 8,6 8 134,9 14 257,7 6,1 4,3
Metalik Atiklarin Yeniden 3 6,3 0 0 2 5,2 5 11,6 2,2 0,2
Degerlendirmesi
Gemi ve Yat 1 0,9 0 0 1 12,1 2 13 0,9 0,2
Diger Imalat 6 38 4 9,5 1 1,8 11 49,4 4,8 0,8
ELEKTRIK, GAZ VE SU 16 2.461,4 1 64,6 1 0,9 18 2.526,9 7,9 42,4
OTELLERVE LOKANTALAR 5 71,6 0 0 3 27,9 8 99,6 3,5 1,7
ULASTIRMA, HABERLESME 11 537,1 7 875,8 1 15 19 1.414,3 8,3 23,7
VE DEPOLAMA FAALIYET
Destekleyici ve yardimet 7 502 5 34,7 1 1,5 13 538,2 5,7 9
Su Yolu Tagimacilig 2 37,8 0 0 0 0 2 31,8 0,9 0,5
Telekomiinikasyon 2 3,3 2 841 0 844,4 1,7 14,2
GAYRIMANKUL,KiRALAMA 2 4,5 0 0 0 4,5 0,9 0,1
VE iS FAALIYETLERI
SAGLIK 0 0 0 0 2 6,5 2 6,5 0,9 0,1
TOPLAM 126 4.084 68 1.590,4 35 286,6 | 229 5.961 100 100

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

Tabloyu inceledigimizde ilk {li¢ siray1; Sektorel dagilimda toplam yatirim
tutar1 bakimindan elektrik, gaz ve su iretimi ve dagitimi sektdrii 2,5 milyar dolar

yatirim tutar1 ve %42,4 pay ile ilk sirada yer almaktadir.
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Bu projelerden en dnemlilerine baktigimizda, Yeni Elektrik Uretim A.S.’nin
887,7 milyon dolarlik, Kalehan Enerji Uretim ve Ticaret A.S.’nin 559,7 milyon
dolarlik ve Dogus Enerji Uretim ve Tic. A.S.’nin 452,4 milyon dolarlik yatirimlari

one ¢ikmaktadir.

Ikinci siray1 ise %28,2 pay ile imalat sektdrii almaktadir. Bu sektorde 6nde
gelen projeler ise Bosch San. ve Tic. A.S.’nin 366,2 milyon dolar tutarindaki iki
projesi ile Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A .S.’nin 9 3,6 milyon dolar tutarindaki

yatirimlari sektordeki onemli projelerdir.

Ugiincii siray1 ise %27,7 pay ile ulastirma haberlesme ve depolama sektorii
yer almaktadir. Bu sektdrde 6nemli projeler ise Tiirkcell Iletisim Hizmetleri A.S.’nin
840,4 milyon dolar tutarindaki projesi dikkat ¢ekmektedir. DP World Properties
Liman Isletmeleri A.S.’nin 422,1 milyon dolar ve Tiryaki Agro Gida Sanayi ve

Ticaret A.S.’nin 39,6 milyon dolar tutarindaki projelerdir.

Maden sektoriine baktigimizda ise toplamda 188,8 milyar dolarlik yatirim ile
dordiincii siray1 almaktadir. Bu yatirimlarin 178,3 milyar dolar1 madencilik ve tas
ocakligi diger kalan 10,6 milyar dolar1 ise metal cevheri madenciligi {lizerine
gerceklesmistir. Bu sektérde en onemli yatirim ise Sardes Nikel Madencilik A.S.
tarafindan gergeklestirilmesi Ongdriilen toplam 165,7 milyon dolar tutarindaki
yatirimdir.2011 yilinda madencilik sektoriindeki en énemli bu proje olmustur( TC

ckonomi bakanligi 2001 uluslararas1 dogrudan yatirimlar s: 33-38).

Son bes yila baktigimizda ise asagidaki tabloda madencilik sektoriine yapilan
dogrudan yabanci sermayeli yatirmmlarin diger sektorler arasindaki paymni daha net

gorebiliriz.
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Tablo 15: Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Yatirinm Projelerinin Sektorel

Dagilim
Yil ) . Diger yatirim
Komple yeni yatirim Tevsi tiirler Toplam

Proje | Toplam | Proje | Toplam | Proje | Toplam | Proje | Toplam
sayis1 yatirmm sayis1 | yatrim | gsayisi | yatirnm | sayisi yatirim

milyon milyon milyon milyon

adet dolar adet dolar adet dolar | Adet dolar
2007 90 1.512,3 59 1.468,4 30 597,4 179 3.578,2
2008 104 4.119,7 74 813 28 426 206 5.358,7
2009 96 5.208,8 50 1.823,9 34 2422,6 180 9.455,3
2010 117 2.736,6 65 868,1 36 1696,9 218 5.301,7

2011 126 4.084 68 1.590,4 35 286,6 229 5.961
Toplam 533 17.661,5 316 6.563,9 163 54295 | 1.012 29.654,9

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci sermaye Genel Miidiirligi

ve yabanci sermayeyi lilkeye ¢cekmede yetersiz kalmaktadir.

2.6.6. Tiirkiye’deki Madencilik Sektériindeki Sorunlar, Dysy Uzerine

Etkileri ve Bunlara Iliskin Céziim Onerileri

Tirkiye’de zengin maden yataklar1 bulunmasina ragmen ekonomiye katkida

Sektore yonelik sabit yatirimlara baktigimizda toplam yatirimlar i¢indeki pay1

%?2 civarindadir. Bu diisiik miktar iilkemizdeki maden kaynaklarmni efektif bir

bicimde degerlendirmede yetersiz kalmaktadir. Buda degeri yiiksek {iriinlere gecis

saglayacak sermaye birikimini saglamada yetersiz kalmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinm Tiirkiye’deki madencilik sektoriine

en biiyiik katkisi teknolojisini getirmekle birlikte arama faaliyetleri i¢in iilkeye risk

sermayesi getirebilmeleridir. Madencilikte yasanan sorunlarin basinda, maden
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aramalar1 i¢in her sene harcanmasi gereken risk sermayesinin ¢ok az olmasi
gelmektedir. Maden bulunmadan madencilik yapilamayacagma gore; yeni maden
yataklarinin bulunabilmesi i¢in maden arama c¢alismalarina ayrilan biitgelerin

biiytikligi ve siirekliligi onem kazanmaktadir (Ersent, Young: 21-22).

2.6.6.1. Madencilik Sektoriiniin Sorunlar1 ve Bunlara Iliskin C6ziim
Onerileri

Sektordeki; yapisal, alt yapisal, yasal, kurumsal, yargisal, idari, ¢evresel,
finansal, toplumsal, sosyolojik, is saghig1 ve is giivenligi gibi bir¢ok sorunlar yabanci
yatrimemin ilgisinin azalmasina ve yeterince dogrudan yabanci yatirimin {iilkeye

girmemesine neden olmaktadir.

DYSY ‘nin iilkeye az girmesine neden olan baglica sorunlar TBMM sinin

2010 Mayis ay1 raporunda soyledir;

o  Madencilik konusunda belirlenen politikalarin uygulanmasindaki
aksakliklar

e Mevcut rezervierin kiigtikliigii ve dlgeklerin yetersizligi

o Sermaye yetersizligi ve risk algisinin madencilige uygun olmayist

e Belirli kurumsal yapilardan kaynaklanan sorunlar

o Sektordeki biirokratik siirecin uzun olmasindan kaynaklanan sorunlar

e Devlet yardimlari ile ilgili sorunlar

e Vergilendirme ile ilgili sorunlar

e Maden sektoriindeki alt yapi sorunlart

e  Maden kanunu ve uygulama yonetmeligi ile ilgili sorunlar

e Uygulamalardan kaynaklanan sorunlar

e Universite - sanayi is birliginin gelistirilememesi sorunu

o  Madencilik sektoriinde halkla iliskilerin eksikligi ve bilgi kirliliginden
kaynaklanan sorunlar

o  Madenciligin giinliik yasamdaki oneminin bilinmemesi

e Petrol ve dogal gaz aramalari hakkinda yanhs bilinenler
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Siyaniir hakkinda yanhs bilinenler

Altin aranmasinda siyaniir kullanildigina iligkin yanlis bilgilendirme
Altin  madenciliginin Tiirkivye ekonomisine katkisinin yeterince
bilinmemesi

Genel bir veri tabani eksikligi

Egitim sorunu

Sektordeki koordinasyon-iletisim eksikligi

Giivenlik kiiltiirii eksikligi

Is kazalari ve meslek hastaliklar: oramnin yiiksekligi

Meslek mensuplarinin uzmanlagsma yetersizligi

Calisanlarin yaptiklar islerle ilgili mesleki egitimlerinin yetersizligi
Is saghg ve giivenligi hizmetlerinin tiim is yerlerini kapsamamast
Sektorde is birliginin olmayist

Arama yetersizligi sorunu

Madencilikteki  atil  ocak ve tesislerin iilke  ekonomisine
kazandwrilamamasi

Maden arama, rezerv ve madenlere iligkin diger bilgilerin giivenilir ve
uluslararasi standartlara uygun olmayuisi

Katma degeri yiiksek tiriiniin elde edilememesi ile maden ticaretinden

kaynaklanan sorunlar

Meclis arastirma komisyonun yaptig1 ¢calismalar sonucunda iilkeye yeterince

DYSY’ nin girmesi ve iilkeye ekonomik katki saglanmasi i¢in sorunlara

getirilen ¢0ziim Onerileri asagidaki gibidir;

Maden sektériiniin ihtiyaglarina uygun olarak Maden Kanunu ve
madencilige dogrudan veya dolayli etkisi olan mevzuatin giiniin
degisen ihtiyaglarina en hizli sekilde c¢oziimler iiretecek tarzda
yenilenmesi gerekmektedir.

Madencilik sektoriiniin ~ gelistivilmesi, gii¢lendirilmesi, sorunlarin
coziimii, madencilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve iyilestirilmesi
kapsaminda ulusal maden politikalarinin  belirlenerek maden

kaynaklarimin diinyadaki yeni gelismeler isiginda ulusal ekonomiye
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viiksek diizeyde katki saglayacak bicimde degerlendirilmesi igin, bir
Maden Master Plant olusturulmas: zaruri yeti bulunmaktadir.
Sektoriin  sorunlarmin  ¢oziimii ve saglikli bir gelisme ortaminin
olusturulabilmesi i¢in yasal alt yapimin yani sira, etkin bir biirokratik
ve kurumsal yapilanmaya da ayni diizeyde ihtiyag¢ vardir.

Rekabet giiciine sahip olabilmenin baslica kosullart arasinda o6lgek
ekonomisinden yararlanmaya imkdan verecek firma biiyiikliiklerine,
yeterli sermaye yapisina, nitelikli is giiciine, bilgi ve teknoloji
tiretebilme yetenegine sahip olmak bulunmaktadir. Bu c¢ercevede,
sektorde firma ve isletme olgeklerinin biiyiitiilmesine, gii¢lii sermaye
gruplarinin sektore olan ilgisinin artirtlmasina, kredi imkdanlarinin
gelistirilmesine, kaliteli egitim yoluyla sektorel is giictiniin niteliginin
yiikseltilmesine 6zel 6nem verilmelidir.

Maden sektoriine ozgii kurumsal yapilarin olusturulmasi icin merkezi
yonetimden mahalli idarelere kadar tiim biirokratik yapilarin,
madenciligin  sorunlarimin  ¢oziimiine katki  yapabilecek  fiziki
imkanlara ve personel yapisina kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, bazi  kamu  kurum ve  kuruluslarimin  yeniden
yapuandirimasinda fayda goriilmektedir.

Cesitli tesvik tedbirlerinin yam sira kurumsal ve yapisal degisiklikleri
ongoren bazi adimlarin atilmasi, madencilik bankast kurulmasti,
kurumlarin  akredite  edilmesi ve  profesyonel  miihendislik
uygulamasina gegilmesi gerekmektedir. Ayrica, hazirlanan projelerin
ve maden firiinlerinin borsada iglem gérmesi saglanmali ve iilkemiz
ihtiyaglarina yonelik enerji-maden (ham madde)-u¢ diriin iiretimi
entegrasyonlari ile biiyiik 6l¢ekli projeler gelistirilmelidir

Maden arama ve isletme harcamalarinin KDV basta olmak tizere
vergisel ve diger agilardan daha fazla tegvik edilmesi gerekmektedir.
Politikalarin  uygulamaya gecgirilmesinde ortaya ¢ikan sorunlarin
yaninda, mevzuatin  karmagsikligi  ve uygulamada tek tip
saglanamamasi, yetigsmis personel eksikligi, etkin bir denetimin

yvapilamamasi,  tilkemizdeki  risk  sermayesinin  ve finansman
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imkdnlarimin, ayrica is kiiltiirii ile isletmecilerimizin risk algisinin
sektoriin gerekleriyle tam olarak uyusmamasi gibi sorunlarin bir an
once giderilmesi gerekmektedir.

Universite-sanayi ig birliginin gelistirilmesi ve ézendirilmesi amaciyla
gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Madencilik alanminda  gelismis iilkelerde wygulanan raporlama
standartlari, iilkemiz madenciligine uyarlanmalidir. Bu baglamda;
kurum, iiniversite ve kisilerin de iilkemizde maden kaynak ve
rezervileri igin raporlama yapabilecek kosullara getirilmesi igin
uluslar arast alanda akredite olmalart saglanmalidir. Raporlama
standartlarina uygun olarak tespit edilecek maden rezervlerinin
isletilmesi i¢in banka kredisi ve borsalarda listelenme gibi yollarla
finansman kaynagi olusturacak bir yapt kurulmalidir (Ersent,Young:
25-26).
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3. BOLUM

TURKIYE’DEKi YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI VE MADENCILIK

SEKTORU UZERINE UYGULAMAYA YONELIK ALAN ARASTIRMASI

1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYENIN MADEN SEKTORU

UZERINE ETKISi

1.1. CALISMANIN AMACI

Bu c¢alismanin temel amaci, dogrudan yabanci sermayenin maden
sektoriindeki firmalar iizerindeki etkisinin, yabanci yatirimcinin maden sektdriine
gelis amacinin belirlenmesi ve bu firmalarin yatirim yapmadan 6nceki beklentilerini
karsilayip karsilayamadigini 6lgmeye yoneliktir. Bunun icin sektor bazinda yabanci
ortaklik seklinde kurulan sirketlere yatrim yapma amaglarmi dlgmeye yonelik
sorular sorulmus, bununla birlikte yabanci ortagin yatirim yapmadan Onceki
beklentilerinin karsilanma diizeyi tespit edilmeye calisilmis ve yine bu yabanci
sermayenin yerel firmalara bazi konularda avantaj saglayip saglamadigi

incelenmistir.

1.2. YONTEM VE METODOLOJI

Aragtirma TOBB veri tabanina kayith sirketler esas almarak anket yontemi ile
gerceklestirilmistir. TOBB veri tabanindaki ulasilan tiim sirketlerin mail adresleri
tespit edilmis ve anket formu gonderilmistir. Mail yoluyla geri doniis yapmayan
yabanci sermayeli maden isletmelerinden anket sorularina telefon yoluyla cevap

alinmustir.
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Anket formu 90 firmaya ulastirilmis ve firmalarin yaklasik 40 tanesinden
cevap gelmistir. Gelen anket formlarmin 38 tanesi kullanilabilir niteliktedir. Anket

formu 99 degiskenin yer aldig1 16 soru grubu olarak firmalara gonderilmistir.

Arastirmanm bulgulari, amaglarimiz dogrultusunda SPSS programi ile
degerlendirmeye tabi tutulmus bu dogrultuda bazi sorularin frekans dagilimi verilmis
daha sonra ki- kare testi yardimiyla firmalarin finansal performans gostergeleri ile bu

verileri etkileyen faktorler analiz edilmistir.

1.3. ANKET VERILERI VE FREKANS DAGILIMLARI

Anket formunda 16 soru baslig1 altinda her biri kendi icerisinde anlam tegkil
eden 99 degisken olarak diizenlenmistir. Bu degiskenlerden firmay: tanimlayici

degiskenlerin frekans dagilimi agsagida verilmistir.

407

Yo

=" 20

10

% 20'den az %%20-%459  %W50-3%69  WT0-%W55 %6100

Sekil 17: Firmadaki Yabanci Ortagin Pay:

Anket ¢aligmasina katilan firmalarin yabanci sermaye ortaklik payr %20 den
az olan firma sayis1 4,toplamin ise %10,5’ini kapsadigi goriilmiistiir. Anketimize
katilan firmalarin yabanci sermaye ortaklik payr %20ile %49 arasinda olan firma
sayist 10, toplamin %26,3’linii kapsamaktadir. Yabanci sermaye ortaklik payr %50

ile %69 arasinda olan firma sayis1 3 tiir ve toplamin %7,9’unu kapsamaktadir.
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Yabanci sermaye ortaklik payt %70 ile %99 arasinda olan firma sayis1 9, toplamin
%23,7’sini, yabanci sermaye ortaklik pay1 %100 olan firma sayist 12, toplamin ise

%31,6’s1mn1 kapsadigi goriilmiistiir.
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Sekil 18: Firma Yabanci Ortaginin Mensei

Anket c¢alismasma katilan firmalarm 5 tanesi Almanya kdkenlidir ve %
13,2’lik paya sahiptir. Almanya’y1 4’er firmayla italya ve Ispanya takip etmektedir.
Bu firmalar %10,5’lik paylara sahiptir. Hollanda ise 3 firmayla %7,9’luk paya
sahiptir. Kanada, Belgika-Macaristan, ingiltere, Avusturya, ABD, Yunanistan 2’ser
firmayla % 5,3 paya sahiptirler.

50—
40
30
=X
20
N l .
O
Dogal tas Metalik cevher Endistriyel Diger
Mineral

Sekil 19: Yabanci Ortagin Yoneldigi Oldugu Maden Tiirii
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Anket caligmasina katilan firmalarm yatirim alanlarimi %18,4°4 Dogal tas,
%44,7 si Metalik cevher, %23,7’si Endiistriyel Mineral, %13,2’si ise Diger madenler

olusturmaktadir.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2004 2006 2007 2008 2009 2010

Sekil 20: Yabanci Ortagin Yatirim izni Aldig Yil

Anket calismasma katillan firmalarin biiyiik ¢ogunlugu yatirim iznini 2007

yilinda almastir.

40

30

(1]

Daha énce is iliskisi Temsilcilik Turkiye'den ithalat Turkiye'ye ihracat
bulunmuyordu

Sekil 21: Mevcut yatirimdan Once Yabanci Ortagin Tiirkiye ile Olan Ts iliskisi
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Anket calismasma katilan firmalarin %15,8’nin daha once Tirkiye ile
herhangi bir iliskisi bulunmazken %34,2’sinin temsilcilik, %18,4’tiniin ithalat ve

%31,6’s1nn ise ihracat bazinda is iliskisi bulunmustur.

%

hayir

Sekil 22: Gelecek yillarda Yabanci Ortagin Tiirkiye’ye Yatirnm Karari

Anket calismasina katilan firmalarm %52,6 s1 gelecekte Tiirkiye’ye yatirim

yapmay1 planlyor.

40

307

%

207

107

1-9 10-49 50-99 100-150 151-250 250 den fazla

Sekil 23: Firmanin ¢ahsan sayisi
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Anket ¢aligmasina katilan firmalarin %2,6’s1 10’ nun altinda ¢alisana sahiptir.
%28,9’u 10 ile 49 arasinda ¢alisana, %31,6 s1 50-99 arasinda ¢alisana, %23,7’si 100-
150 arasinda ¢alisana, %10,5” 1 151-250 arasinda ¢alisana ve %2,6 ‘s1 250’den fazla

calisana sahip oldugu goriilmektedir.

40

301

2071
10 l
0

%100 Yabanci Yerel bir igletme Bir ortak girisim  Stratejik birlesme
sermayeli yeni bir satin alindi kuruldu yoluyla kuruldu
isletme kuruldu

%

Sekil 24: isletmenin Tiirkiye'deki Ortaklik Sekli

Anket calismasina katilan firmalarin %21,1°ini olusturan 8 firma %100
yabanci sermayeli olarak kurulmustur.%15,8’1 ise yerel bir isletme satin alarak
ortaklik gergeklestirmistir.%39,5’ni olusturan 15 firma ise ortak girisim olarak

kurulmustur.%23,7’si1 ise Stratejik birlesme yoluyla kurulmustur.

1.3.1. Ki-Kare Analiz Sonuclar

Iki degiskenin birbirinden bagimsiz olmas: aralarinda bir iliski olmamasi
anlamma gelmemektedir. Iliskinin var olup olmadignin belirlenmesinde ki-Kkare testi
onemli bir aractir. Ki kare testide degiskenlerin bagimsizlint 6lgmede ve degiskenler
arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Ki kare testi

temelde iki degisken arasinda sistematik bir iliskinin ve bir birinden bagimsiz olup
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olmadigin1 belirlemede kullanilmaktadir. Bu analiz frekans dagilimlar1 {izerinden
hesaplanmaktadir. Calismada uygulanan ki kare testi sonucunda bazi degiskenler
ararsinda 6nemli ve anlamli iligkiler oldugu goriilmistiir. Asagida bu degiskenler

incelenmistir.

Tablo 16: Vergisel Avantajdan Yararlanma

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 7 18,4
Katiliyorum 17 44.8
Kararsizim 5 13,2
Katilmiyorum 7 18,4
Kesinlikle katilmiyorum 2 5,3
Toplam 38 100,0
61 Firmanizda
yabanci ortagin
payi ne kadardir?
57 ] M % 20'den az
E %20-%49
i 1 %50-%69
4 W %70-%99
% O %100
0 37
o
1-
(O T T

Kesinlikle Katliyorum Kararszim Katimiyorum Kesinlikle
katilyorum katimiyorum

Vergisel avantajdan yararlandik

Sekil 25: Firmalarda Yabanci Ortagin Payina Gore Vergisel Avantajdan

Yararlanma
Chi-Square Df Significance
39,486 16 0,001
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Ankete katilan firmalarda Yabanci ortagm payma gore vergisel avantajdan
yararlanma durumunun iliskisi p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,001 oldugu i¢in
aralarindaki iligki anlamli olarak bulunmustur. Arastirma kapsaminda sekil 25 ‘de
sunulan verilere gore vergisel avantajdan yararlandik beklentisinin kargilanmasina
kesinlikle katiliyorum diyen 7 firmadan 2 tanesinin yabanci ortaklik pay1 %50 den
fazla iken 5 tanesinin yabanci ortaklik payr %50 den azdir. Katiliyorum diyen 15
firmadan 9 tanesinin yabanci ortaklik pay1 %50 den fazla iken 6 tanesinin yabanci
ortaklik payr %50 den azdir. Vergisel avantajdan yararlandik beklentisinin
karsilanmasia katilmiyorum diyen 7 firmanin 7 tanesinde de yabanci ortaklik pay1

% 50 ‘nin tizerindedir.

Tablo 17: Ulkedeki Mevcut Sanayi Isletmelerinin Yatirim Firsati Vermesi

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 11 28,9
Katiliyorum 13 34,2
Kararsizim 5 13,2
Katiimiyorum 5 13,2
Kesinlikle katilmiyorum 4 10,5
Toplam 38 100,0

Sa

51 Firmanizda yabanci
ortagin payi ne
kadardir?
- _ _ I % 20'den az
4
H %20-%49
[ %50-%69
M %70-%99
3 %100
>
1
0= T T

Kesinlikle Katllyorum Kararsizim Katimiyorum Kesinlikle
katilyorum katiimiyorum

Ulkedeki mevcut sanayi isletmeleri yatirnm
firsati verdi

Sekil 26: Firmalarda Yabanci1 Ortagin Paymna Gore Ulkede Yatirim Firsati

Bulmasi
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Chi-Square Df Significance

29,243 16 0,022

Ankete katilan firmalarin yabanci ortaklik pay: ile Ulkedeki mevcut sanayi
isletmelerinin yatirim firsati vermesi arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,022
oldugu i¢in aralarindaki iliski anlamli olarak bulunmustur. Arastirma kapsaminda
sekil 26°da sunulan verilere iilkedeki mevcut sanayi igsletmeleri yatirim firsati verdi
beklentisinin karsilanmasina kesinlikle katiliyorum diyen 11 firmadan 5 tanesinin
yabanci ortaklik pay1 %50 den fazla iken 6 tanesinin yabanci ortaklik pay1 % 50 den
azdir. Katiliyorum diyen 12 firmadan 7 tanesinin yabanci ortaklik payr % 50 den
fazla iken 5 tanesinin yabanci ortaklik pay1 % 50 den azdir. Kesinlikle katilmiyorum
diyen 4 firmanin 4 tanesinin de yabanci ortaklik paymin %50’nin iizerinde oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 18: Ulkenin Yabanci Sermaye Yatirnmlarina Yaklasimimin Olumlu Olmasi

Frekans %
Cok onemli 14 36,8
Onemli 7 18,4
Kismen énemli 12 31,6
Onemsiz 5 13,2
Toplam 38 100,0
51 Firmanizin ¢alisan
sayisi ne kadardir?
M 1-9

4 [ 10-49
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I 100-150
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Kesinlikle Katliyorum Kararszim Katimiyorum Kesinlikle
katillyorum katilmiyorum

Ulkenin yabanci sermaye yatirnmlarina
yaklagsimi olumlu

Sekil 27: Firmalardaki Cahsan Sayisina Gore Ulkenin Yabanci Sermaye’ye Yaklasinu
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Chi-Square Df Significance

31,812 20 ,045

Ankete katilan firmalarda calisan sayis1 ile Ulkenin yabanci sermaye
yatirimlarma yaklagimi arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,045 oldugu i¢in
aralarindaki iligki anlamli olarak bulunmustur. Arastirma kapsaminda sekil 27°de
sunulan verilere gore iilkenin yabanci sermaye yatirimlarina yaklagimi olumlu
beklentisinin karsilanmasina kesinlikle katiliyorum diyen 12 firmanin 11tanesinde
calisan sayist 50 kiginin lizerinde iken 1 tanesinde 50’nin altindadir. Katiliyorum
diyen 10 firmanin 7 tanesinde calisan sayis1 50 den fazla iken 3 tanesinde 50’nin
altinda oldugu goriilmektedir. Kesinlikle katilmiyorum diyen 2 firmanin 2 sinin de

calisan sayisinin 50’nin altinda oldugu goériilmektedir.

Tablo 19: Tiirkiye'de iscilik Ucuz

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 2 53
Katiliyorum 12 31,6
Kararsizim 14 36,8
Katiimiyorum 9 23,7
Kesinlikle katilmiyorum 1 2,6
Toplam 38 100,0
6— Firmanizin ¢alisan
sayisi ne kadardir?
M 1-9
H 10-49
57 M [150-99
I 100-150
[J151-250

I 250 den fazla
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Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Katimiyorum Kesinlikle
katilyorum katimiyorum

Tarkiye'de iscilik ucuz

Sekil 28: Firmalardaki Cahsan Sayisina Gore Ucuz Iscilik Beklentisi
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Chi-Square Df Significance

37,161 20 0,011

Ankete katilan firmalarda ¢alisan sayisi ile Tiirkiye’de iscilik ucuz yaklagimi
arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,011 oldugu i¢in aralarindaki iliski anlaml1
olarak bulunmustur. Calisma kapsaminda kapsamin da sekil 28 ’de sunulan verilere
gore Tiirkiye’de is¢ilik ucuz beklentisinin karsilanmasina kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum diyen 14 firmanin 10 tanesinde ¢alisan sayisinin 50°nin iizerinde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 20: Pazar Paymnin Biiyiikliigii

Frekans %
Cok énemli 27 71,0
Onemli 9 23,7
Kismen 6nemli 2 5,3
Toplam 38 100,0
8— Firmanizin
calisan sayisi ne
kadardir?
6 M 1-9
= 10-49
[]50-99
> M 100-150
© [1151-250
» [ 250 den fazla
o—
_ BN

Cok onemli Onemli Kismen énemli

Pazar payinin buyuklagi

Sekil 29: Firmalardaki Calisan Sayisina Gore Pazar Payinin Biiyiikligii

Chi-Square Df Significance

39,397 10 0
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Ankete katilan firmalarda ¢alisan sayisi ile Pazar paymin biiyiikliigii arasinda
p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,000 oldugu icin aralarindaki iliski anlamli olarak
bulunmustur. Caligma kapsaminda sekil 29°da sunulan verilere gore pazar payinin
biiyiikliigii amacini kesinlikle dnemli ve 6nemli goren 35 yabanci ortakli firmanin 24

tanesinde ¢alisan sayisinin 50’nin tizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 21: Tiirkiye'deki Hammadde Fiyatlar1 Ucuz

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 4 10,5
Katiliyorum 16 42,1
Kararsizim 6 15,8
Katiimiyorum 11 28,9
Kesinlikle katilmiyorum 1 2,6
Toplam 38 100,0
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Firmanizin yabanci ortagi hangi tilke menselidir?

Sekil 30: Firmadaki Yabanci Ortagin Menseine Gore Hammadde Fiyatlarinin
Ucuzluk Beklentisi
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Chi-Square Df Significance

1,069 76 ,011

Ankete katilan firmalarin Tirkiye’deki hammadde fiyatlarmin ucuzlugu ile
firmalarin yabanci ortaklik mensei arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,011
oldugu i¢in aralarindaki iliski anlamli olarak bulunmustur. Caligma kapsaminda
Tirkiye’deki hammadde fiyatlar1 ucuz beklentisinin karsilanmasina katilmiyorum ve
kesinlikle katilmryorum diyen iilkelerim mensei Urdiin, Belgika —Macaristan,
Kanada- Fransa oldugu goriiliirken, Katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum diyen
iilkeler arasinda Belgika, Suriye, Suudi Arabistan, Gliney Kore, ABD gibi iilkeler yer

almaktadir.

Tablo 22: Madenlerin Kolay Ve Ucuz Isletilebilir Olmasi

Frekans %
Cok onemli 12 31,5
Onemli 9 23,7
Kismen 6nemli 6 15,8
Onemsiz 6 15,8
Tamamen 6nemsiz 5 13,2
Toplam 38 100,0
6 Kolay ve ucuz
isletilmeleri
5 I Cok snemli
H Snemli
O Pflsmen Snemli
p M Gnemsiz

[ Tamamen 6nemsiz

i} I

0— T

Dogal tas Metalik cevher Endustriyel Diger
Mineral

Tuarkiye'deki yatirnmlarinizasagidaki
madenlerden hangisine yoneliktir?

Sekil 31: Maden Tiirlerine Yonelmede Kolay ve Ucuz Isletilebilirlizin Onem Diizeyi
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Chi-Square Df Significance

23,446 12 ,024

Ankete katilan firmalarin Tiirkiye’deki yatirim yapilan maden tiirleri ile bu
maden tiirlerinin kolay ve ucuz isletilmesi arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p
=0,024 oldugu i¢in aralarindaki iliski anlamli olarak bulunmustur. Arastirma
kapsaminda sekil 31°de sunulan verilere gore yabanci yatmrimcinin maden
sektoriindeki yatirim alanm belirlerken ilgili madenin kolay ve ucuz isletilmesinin
onemli ve ¢ok Onemli diyen 20 firmanin 11 tanesinin metalik cevher, 6 tanesinin
endiistriyel mineral ve 1 tanesinin ise dogal tas alaninda faaliyette bulundugu
goriilmektedir. Tamamen onemsiz goren 5 firmanm 3 tanesinin faaliyet alanmin

dogal tas oldugu goriilmektedir.

Tablo 23: Girdi Maliyetlerinin Diisiik Olmasi

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 6 15,8
Katiliyorum 13 34,2
Kararsizim 10 26,3
Katiimiyorum 7 18,4
Kesinlikle katilmiyorum 2 5,3
Toplam 38 100,0
10 Girdi
maliyetlerinin
- diusuk olmasi
B Cok snemii
. E Onemii
%‘ Ll Kismen énemii
(7] M Onemsiz
pu
o
Dogaltas  Metalik cevher Endustriyel Diger
Mineral

Turkiye'deki yatirnmlarinizagsagidaki
madenlerden hangisine yoneliktir?

Sekil 32: Maden Tiirlerine Yonelmede Girdi Maliyetlerinin Diisitk Olmasi

99



Chi-Square Df Significance

23,561 12 ,023

Ankete katilan firmalarin Tiirkiye’deki yatirim yapilan maden tiirleri ile bu
maden tiirlerinin girdi maliyetlerinin diisik olmasi arasinda p<0,05 anlamlilik
diizeyinde p=0,023 oldugu i¢in aralarindaki iligki anlamli olarak bulunmustur.
Calisma kapsaminda sekil 32°de sunulan verilere gore Tirkiye ‘deki yatirimlarmin
hangi madene yonelik oldugunu belirlerken girdi maliyetlerinin diisiik olmasi
kriterine kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde cevap veren 19 firmann 12
tanesinin metalik cevher alaninda faaliyet gosterdigi, 5 tanesinin dogal tas ve 2
tanesinin  endiistriyel mineral alanina yoneldigi goriilmektedir. Kesinlikle
katilmiyorum diyen 2 firmanin 2 sinin de endiistriyel mineral alaninda faaliyette

bulundugu goriilmektedir.

Tablo 24: Madenlerin stratejik 6nemi

Frekans %
Cok onemli 30 78,9
Onemli 7 18,4
Kismen 6nemli 1 2,6
Toplam 38 100,0
15— Bu madenlerin
stratejik Gnemi
I Cok nemli
H Snemii
O Kismen énemli
10—
z
(7]
o
Dogal tas Metalik cevher Endustriyel Dlger

Mineral

Tuarkiye'deki yatirbmlarinizasagidaki
madenlerden hangisine yoneliktir?

Sekil 33: Maden Tiirlerine Yonelmede Madenin Stratejik Onemi

100



Chi-Square Df Significance

14,485 6 ,025

Ankete katilan firmalarin Tiirkiye’deki yatirim yapilan maden tiirleri ile bu
maden tiirlerinin stratejik 6nemi arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,025
oldugu i¢in aralarindaki iliski anlamli olarak bulunmustur. Arastirma kapsaminda
ankete katilan firmalarm Tiirkiye ‘deki yatwrimlarmin hangi madene yonelik
oldugunu belirlerken bu madenin stratejik 6neminin ¢ok 6nemli ve 6nemli oldugunu
goren 36 firmanin 17 sinin faaliyet alan1 metalik cevher, 9 tanesi endiistriyel mineral

ve 6 tanesi dogal tas alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 25: Kalifiyeli is giiciin yeterli diizeyde

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 8 21,1
Katiliyorum 12 31,5
Kararsizim 7 18,4
Katiimiyorum 9 23,7
Kesinlikle katilmiyorum 2 53
Toplam 38 100,0

6 Kalifiyeli is gucun

yeterli dizeyde

M Kesinlikle katilyorum
[ Katilyorum

O Kararszm

I Katimiyorum

[ Kesinlikle katimiyorum

o-
Dogal tas Metalik cevher Endustriyel Mineral Diger

Turkiye'deki yatirnmlarinizasagidaki madenlerden
hangisine yoneliktir?

Sekil 34: Maden tiirlerine yonelmede kalifiyeli is giiciiniin yeterli diizeyde
olmasi
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Ankete katilan firmalarin Tiirkiye’deki yatirim yapilan maden tiirleri ile bu
maden tiirlerindeki kalifiyeli is giicliniin yeterli diizeyde olmasi arasinda p<0,05
anlamlilik diizeyinde p =0,033 oldugu igin aralarindaki iliski anlamli olarak
bulunmustur. Calisma kapsaminda Sekil 34’de sunulan verilere gore Tiirkiye ‘deki
yatirimlarmin hangi madene yonelik oldugunu belirlerken kalifiyeli isgiicliniin yeterli
diizeyde oldugunun c¢ok 6nemli ve Onemli oldugu yoOniinde cevap veren 28

isletmeden 14 tanesinin faaliyet alani metalik cevher, 6 tanesinin dogal tas, 5

Chi-Square Df

Significance

18,176 9

,033

tanesinin ise endiistriyel mineral oldugu goriilmektedir.

Tablo 26: Altyap: Olanaklarinin Diger Ulkelere Gore Daha Iyi Olmasi

Frekans %
Cok onemli 18 42,1
Onemli 8 21,1
Kismen énemli 7 18,4
Onemsiz 2 53
Tamamen 6nemsiz 3 7,9
Toplam 38 100,0
12— Altyapi olanaklarinin
diger ulkelere gore
daha iyi olmasi
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Chi-Square Df Significance

24,954 12 ,015

Ankete katilan firmalarin Tiirkiye’deki yatirim yapilan maden tiirleri ile bu
maden tiirleri i¢in alt yap1 olanaklarmnn diger Ulkerlere gére daha iyi olmasi arasinda
p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,015 oldugu icin aralarindaki iliski anlamli olarak
bulunmustur. Calisma kapsaminda sekil 35’te sunulan verilere gore Tiirkiye ‘deki
yatirimlarmin hangi madene yonelik oldugunu belirlerken, Tirkiye’deki alt yapi
olanaklarmin diger iilkelere gore daha iyi olmasi kriterini 6nemli ve ¢ok Onemli
goren 24 firmanin 12 tanesi metalik cevher alaninda faaliyette bulunmaktadir. 5

firma dogal tas ve diger 5 firma ise endiistriyel mineral alaninda faaliyet stirmektedir.

1.3.2. % 100 Yabanci Sermayeli Olmayan Firmalarimin Ki-kare Analiz
Sonuclar

Yerli firmalara yabanci ortak geldikten sonra finansal performansindaki
degisimi tespit etmek icin ki-kare analizi sadece %100 yabanci ortakli olmayan
firmalara yapilan anketlere uygulanmistir ve asagida belirtilen degiskenler arasinda

anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 27: Ekstra Yatirnm Sermayesi Bulmak

Frekans %
Cok etkili 17 65,4
Etkili 7 26,9
Kismen etkili 2 7,7
Toplam 26 100,0
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Ekstra yatirbm
sermayesi bulmak
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Firmanizda yabanci ortagin pay1 ne kadardir?

Sekil 36: Firmanin Yabanci Ortagimin Payina Gore Ekstra Yatirim Sermayesi

Chi-Square Df Significance

13,413 6 ,037

Ankete katilan firmalarin yabanci ortaklik pay1 ile ekstra yatirim sermayesi
bulma amaci arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,037 oldugu i¢in aralarindaki
iliski anlaml1 olarak bulunmustur. Arastirma kapsaminda sekil 36’da sunulan verilere
gore ekstra yatirim sermayesi bulma amacini ¢ok etkili goren toplam 16 firmadan 9
tanesinin yabanci sermaye payt %350 den fazladir.7 firmanin ise yabanci sermaye
pay1 %50°den azdir. Ekstra yatirim sermayesi bulma amacini etkili géren 7 firmanin
2 tanesinin yabanci ortaklik payt %50 den fazla iken 5 tanesinin yabanci ortaklik

pay1 %50 den azdir.

Tablo 28: Mal Satis Iskontosu

Frekans %
Buyuk miktarda azalmistir 1 3,8
Azalmistir 2 7,7
Hemen hemen ayni kalmistir 18 69,2
Artmistir 4 15,4
Buyuk miktarda artmistir 1 3,8
Toplam 26 100,0
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— Mal satis iskontosu
Blyuk miktarda
azalmistir

Azalmistir

Hemen hemen ayni
kalmistir

Artmistir

Blyuk miktarda artmistir
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Firmanizda yabanci ortagin pay1 ne kadardir?

Sekil 37: Firmalardaki Yabanci1 Ortagin Payma Gore Mal Satis Iskontosu

Chi-Square Df Significance

21,192 12 ,048

Ankete katilan firmalarin yabanci ortaklik payi ile mal satig iskontosu
arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,048 oldugu i¢in aralarindaki iligki anlaml
olarak bulunmustur. Calisma kapsaminda sekil 37’de sunulan verilere goére yerli
yabanci ortakliktan sonraki donemlerde mal satig iskontosu artan 5 firmanin 5
tanesinin de yabanci sermaye orani %50 den azdir. Mal satig iskontosu hemen hemen
ayni kalan 18 firmadan 9 tanesinin yabanci ortaklik pay1r %50 den fazla iken 9
tanesinin yabanci ortaklik pay1%50 den azdir. Mal satis iskontosu azalmistir diyen 2

firmadan 2 sinin de yabanc ortaklik pay1 %50 den fazladir.

Tablo 29: Verginin Yiikiiniin Degismi

Frekans %
Buyik miktarda azalmistir 1 3,8
Azalmistir 1 3,8
Hemen hemen ayni
kalmistir y 7 26,9
Artmistir 12 46,2
Buyuk miktarda artmistir 5 19,2
Toplam 26 100,0
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6— Vergi
Blyuk miktarda
azalmigtir
Azalmistir

57 Hemen hjemen ayni
kalmistir

Artmistir
[[1Blylk miktarda artmistir
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Firmanizda yabanci ortagin payr ne kadardir?

Sekil 38: Firmadaki Yabanci Ortagin Payina Gore Vergi Yiikii

Chi-Square Df Significance

22,816 12 ,029

Ankete katilan firmalarin yabanci ortaklik payir ile vergi arasinda p<0,05
anlamlilik diizeyinde p =0,029 oldugu i¢in aralarindaki iliski anlamli olarak
bulunmustur. Arastrma kapsaminda sekil 38 ‘de sunulan verilere gore yabanci
ortagin payi ile yabanci ortakliktan sonraki donemlerde vergi miktar1 artmistir diyen
12 firmadan 7 tanesinde ortagin yabanci sermaye orani %50 den az 5 tanesinde
ortagin yabaci ortaklik payr %50 den fazladir. Biiylik miktarda artmustir diyen 5
firmadan 3 tanesinde yabanci ortaklik payi1%50 den az iken 2 tanesinde yabanci
ortaklik pay1 %50 den fazladir.
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Tablo 30: Teknoloji Transferi Saglama Amaci

Frekans %
Cok etkili 21 80,8
Etkili 4 15,4
Etkisiz 1 3,8
Toplam 26 100,0

Teknoloji transferi
saglamak
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Firmamzin yabanci ortagl hangi tlke menselidir?

Sekil 39: Firmadaki Yabanci Ortagin Menseine Gore Teknoloji Transferi Saglama

Chi-Square Df Significance

44,375 30 044

Ankete katilan firmalarin yabanci ortagin mensei ile bu ortaklarin teknoloji
transferleri saglama amaci arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,044 oldugu

icin aralarindaki iliski anlaml1 olarak bulunmustur.

Aragtrma kapsamida yabanci ortakla is birligine gitme nedenlerinden
teknoloji transferi saglamak amacmin etkisiz oldugu firmalara bakildiginda bu

firmanin mengesisinin  Suudi Arabistan oldugu goriilmektedir. Geriye kalan
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firmalarin hepsi yabanci iilke mensei ile bu ortaklardan teknoloji transferi saglama

amacinin etkili ya da ¢ok etkili oldugu yoniinde cevap vermistir.

Tablo 31: Teknik Bilgi Saglama Amaci

Frekans %
Cok etkili 16 61,5
Etkili 3 11,5
Kismen etkili 5 19,2
Etkisiz 1 3,8
Tamamen etkisiz 1 3,8
Toplam 26 100,0

Teknik bilgi saglamak
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Firmanizin yabanci ortagi! hangi uilke menselidir?

Sekil 40: Firmadaki Yabanci Ortagin Menseine Gore Teknik Bilgi Saglama

Chi-Square Df Significance

90,885 60 ,006

Ankete katilan firmalarin yabanci ortagin mensei ile bu ortaklardan teknik
bilgi saglama amaci arasmda p<0,05 anlamlilik diizeyinde p =0,006 oldugu i¢in

aralarindaki iliski anlaml1 olarak bulunmustur.
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Arastirma kapsaminda yabanci ortakla is birligine gitme nedenlerinden teknik
bilgi (know —how) saglama amacmin etkisiz oldugu firmalara bakildiginda bu
firmanin mensesisinin  Suudi  Arabistan oldugu goriilmektedir. Geriye kalan
firmalarm hepsi yabanci {ilke mensei ile bu ortaklardan teknik bilgi saglama

amacinin etkili ya da ¢ok etkili oldugu yoniinde cevap vermistir.

109



1.3.3. Yabanci Ortagin Beklentisinin Karsilanma Onem Diizeyi

Yabanci firmalarin Ulkemizde yatirrm yapmadan dnce bir takim beklentilerle
bu yatirimlara giristigi goriilmektedir. Bu beklentilerine ne derece karsilik buldugunu
tespit etmek icin 19 degiskenden olusan anket c¢alismast yapilmistir. Bu

degiskenlerden hangisinin daha 6nemli oldugu belirlenmeye ¢aligiimistir.

Tablo 32: Yabanc1 Ortagin Beklentisinin Karsilanma Onem Diizeyi

Ortalama
Ulkede politik istikrar mevcut 2,11
Ulkedeki i¢ ulasim olanaklar1 yeterli diizeyde 2,16
Ulkedeki halkin yabancilara kars1 yaklasimi olumlu 2,21
Ulkedeki saglik ve egitim kuruluslar1 yeterli diizeyde 2,24
Verimli tiretim beklentisini karsiladik 2,32
Ulkedeki altyap1 olanaklar1 diger iilkelere gore daha iyi 2,34
Ulkenin yabanci sermaye yatirimlarma yaklasimi olumlu 2,35
Ulkedeki mevcut sanayi isletmeleri yatirim firsat1 verdi 2,43
Ulkedeki iiniversitelerin sundugu olanaklardan yararlanabildik 2,45
Vergisel avantajdan yararlandik 2,50
Tirkiye'de hammadde ve yardimc1 madde bol 2,58
Devlet tesvik uygulamalarindan yararlandik 2,58
Yabanci sermaye kanunlarindan olumlu etkilendik 2,61
Glimriik birliginin sagladig1 imkanlardan yararlandik 2,61
Kalifiyeli ig gliciin yeterli diizeyde 2,62
Girdi maliyetleri diisiik 2,63
Tiirkiye'deki hammadde fiyatlar1 ucuz 2,71
Tiirkiye'de ekonomik istikrar var 2,82
Tiirkiye'de is¢ilik ucuz 2,87

Onemlilik analiz ile yabanci ortagin yatirim yapmadan onceki beklentisinin

ne kadar karsilandigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu dogrultuda belirli beklentiler
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siralanmig ve 1: Kesinlikle Katiliyorum, 2: Katiliyorum, 3: Kararsizim, 4:
Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katilmiyorum olmak iizere 5°li likert tipi Olgek
sunularak bu beklentileri ne derece Onemli oldugunu gosterecek sekilde
degerlendirme yapmalar1 ve uygun secenekleri belirtmeleri istenmistir. Verilen tim
puanlar toplanip ortalamasi alinmistir. En diisiik ortalama puania sahip beklenti en
onemli karsilanan beklenti olmustur. Yapilan degerlendirme sonucu tablo 32’elde
edilmistir. Buna gore yabanci ortagin beklentisinin karsilanma 6nem diizeyi en
yiiksek olan 2,11 ortalama ile Ulkedeki politik istikrar mevcut se¢enegi bulunmustur.
Diger en énemli bulunan secenekler ise; 2,16 ile Ulkedeki i¢ ulasim olanaklarinin
yeterli diizeyde olmas, 2,21 ortalama ile Ulkedeki halkmn yabancilara kars: yaklasimi
olumlu olmasi, 2,24 ortalama ile Ulkedeki saghk ve egitim kuruluslar1 yeterli

diizeyde, 2,32 ortalama ile verimli iiretim beklentisini karsiladiktir.

Tablo 33:Ulkedeki Politik istikrar Mevcut

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 14 36,8
Katiliyorum 14 36,8
Kararsizim 4 10,5
Katilmiyorum 4 10,5
Kesinlikle katilmiyorum 2 53
Toplam 38 100,0

Tablo 33°de goriildiigii gibi Ulkemizde yabanci ortaklik yapan firmalar
Ulkedeki politik istikrar mevcut beklentisini karsilamaya %36,8 oraninda kesinlikle
katiliyorum, %36,8 oraninda katiliyorum seklinde yanit verirken, %15,8 oraninda

Ulkede politik istikrar beklentisini karsilayamadigim belirtmislerdir.
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Tablo 34: Ulkedeki i¢ Ulasim Olanaklan Yeterli Diizeyde

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 15 39,5
Katiliyorum 7 18,4
Kararsizim 11 28,9
Katilmiyorum 2 53
Kesinlikle katilmiyorum 3 7,9
Toplam 38 100,0

Tablo 34’de goriildiigii gibi Ulkemizde yabanci ortaklik yapan firmalar
Ulkedeki i¢c ulasim olanaklar1 yeterli diizeyde beklentisini karsilamaya %39,5
oraninda kesinlikle katiltyorum, %18,4 oraninda katiliyorum seklinde yanit verirken,
% 13,2 oraninda Ulkede i¢ ulasim olanaklar1 yeterli diizeyde beklentisini

karsilayamadigini belirtmislerdir.

Tablo 35: Ulkedeki Halkin Yabancilara Kars1 Yaklasimi Olumlu

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 13 34,2
Katiliyorum 14 36,8
Kararsizim 2 53
Katilmiyorum 8 21,1
Kesinlikle katilmiyorum 1 2,6
Toplam 38 100,0

Tablo 35’¢ bakildiginda Ulkeye yabanci ortaklik yapan firmalar Ulkedeki

halkin yabancilara kars1 yaklagimi olumlu beklentisini kargilamaya %34,2 oraninda

112



kesinlikle katiliyorum, %36,8 oraninda katiliyorum seklinde yanit verirken, % 23,7
oraninda Ulkedeki halkin yabancilara karsi yaklasimi olumlu beklentisini

karsilayamadigin1 belirtmislerdir.

Tablo 36: Ulkedeki Saghk Ve Egitim Kuruluslan Yeterli Diizeyde

Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 13 34,2
Katiliyorum 11 28,9
Kararsizim 7 18,4
Katilmiyorum 6 15,8
Kesinlikle katilmiyorum 1 2,6
Toplam 38 100,0

Tablo 36’da gorildigi gibi Tiirkiye’de yabanci ortaklik yapan firmalar
Ulkedeki saglik ve egitim kuruluslar: yeterli diizeyde beklentisini karsilamaya %34,2
oraninda kesinlikle katiltyorum, %28,9 oraninda katiliyorum seklinde yanit verirken,

% 18,4 oraninda Ulkedeki saghk ve egitim kuruluslar1 yeterli diizeyde beklentisini
karsilayamadigini belirtmislerdir.
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Tablo 37: Verimli Uretim Beklentisini Karsilanmasi

Verimli iiretim beklentisini karsiladik
Frekans %
Kesinlikle katiliyorum 12 31,6
Katiliyorum 11 28,9
Kararsizim 6 15,8
Katilmiyorum 9 23,7
Toplam 38 100,0

Tablo 37 ‘de goriildiigii gibi Ulkemizde yabanci ortaklik yapan firmalar
verimli {iretim beklentisini karsilamaya %31,6 oraninda kesinlikle katiliyorum,
%28,9 oraninda katiliyorum seklinde yanit verirken, % 23,7 oraninda verimli {iretim

beklentisini karsilayamadigini belirtmislerdir.
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SONUC

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin sagladigi katki giinlimiizde diinya
iilkeleri agisindan daha fazla goriinlir bir hal almistir. Bu katma deger sadece

ekonomik anlamda degil, kiiltiirel ve teknolojik anlamda da katki saglamaktadir.

Diinyadaki degisen pazar yapisiyla karsi karsiya kalan ve geleneksel is
iliskilerini yeniden gozden gec¢irmek durumunda olan isletmeler kiiresel rekabette
maden, {lretim, dagitim gibi Onemli alanlarda yeterli uzmanliga sahip

olmadiklarindan dolay1 ortak girisimlerle gii¢lii yanlarini bir araya getirmektedirler.

Tirkiye soguk savas donemlerinde ekonomik anlamda korumaci politika
stirdiirmiis, degisen diinyaya 1980 ‘li yillarin ortalarinda ayak uydurmaya ¢alismistir.
1980’11 yillardan itibaren yabanci sermayeye karsi olan olumsuz hava dagilmaya
baslamigtir. Kaynak sikintis1 ¢ekmeye baslayan iilkeler, yasanan bor¢ krizinin de
etkisiyle bu kaynak ihtiyacini gidermek i¢in yabanci sermaye yatmrimlaria
ozelliklede dogrudan yabanci yatirimlara yonelmenin daha avantajli olacagini
diisinmeye baglamislardir. Dolayisiyla yabanci sermayeye karsi tutum degismeye

baslamig ve 6nemi giderek artmustir.

1990’11 yillarda yasadigi agir ekonomik kriz her ne kadar kayip yillar1 olarak
gecse de 2002°den sonra olusan siyasi istikrar ve yabanci yatimrimciyr ¢ekme
girisimleri saghkli bir ortamin olugsmasmna olanak tanimaktadirr. Bu durum
Tirkiye’de bulunan bir¢ok sektoriin yabanci yatirimcilar ile igbirligi icinde olmasima
firsat yaratmakta ve Tiirkiye’yi yabanci yatirimcilar agisindan cazibe merkezi haline

getirmektedir.

Maden sektoriindeki yabanci sermayeye bakildiginda ise; maden sektoriine
olan ilginin artmasi1 dogru zamanda, dogru sermaye yapisiyla olusturabilecekleri
igbirlikleri, olusturduklar1 istihdam ve katma degerlerle bu iilkenin ekonomisine can
vermeye devam edecektir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Tirkiye’deki
madencilik sektoriine en biiyiik katkisi teknolojisini getirmekle birlikte arama
faaliyetleri i¢in iilkeye risk sermayesi getirebilmeleridir. Tiirkiye’de maden aranmasi

icin harcanan sermaye yetersiz kalmaktadir. Bunun i¢inde yabanci sermayeye ihtiyag
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duyulmaktadir. Sektoére yapilan yabanci ortaklikla birlikte iilkedeki sirketlerin
gelismesinde, yeni pazarlara ulasabilmesinde, teknoloji transferi saglanabilmesinde,
irliinlerini  ¢esitlendirip gelistirebilmelerinde sirketlerinin mali performanslarini

iyilestirmede, yabanci sermayenin yeri son derece dnemlidir.

Bu c¢aligma sonucunda; madencilik sektoriine gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlar: ortak girisim seklinde de gelse % 100 yabanci sirket olarak
sektorde  faaliyet gosterse de bir takim  beklentilerle  yatirimlarini
gerceklestirmislerdir ve bu beklentilerini karsilama noktasinda olumlu sonuglar
almiglardir. Calisma kapsaminda yabanci ortagin beklentisinin karsilanma O6nem
diizeyi en yiiksek olan Ulkedeki politik istikrar mevcut secenegi bulunmustur. Diger
en dnemli bulunan segenekler ise; Ulkedeki i¢ ulasim olanaklarinm yeterli diizeyde
olmasi, Ulkedeki halkmn yabancilara karsi yaklasimi olumlu olmasi, Ulkedeki saglik
ve egitim kuruluslarinin yeterli diizeyde olmasi ve verimli iiretim beklentisinin
karsilamasi olmustur. Ulkedeki madencilik sektdriine yeterince ilgi gdsterilmemesine
ragmen iilke ekonomisindeki yeri hizli bir sekilde artmaktadir. Madencilik
sektoriimiize bu konuda ilgimizi ve yatirimlarimizi ayni zamanda yabanci
sermayenin bu sektorde ki yatirimlarini artirmayr basarmrsak sektoriin iilke

ekonomisine katkis1 ¢ok biiyiik olacagi goriilmektedir.
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1- Firmanizda yabanci ortagin pay1 ne kadardir? Uygun sikk ( x ) seklinde isaretleyiniz.
()% 20’den az () %20 -% 49 () %50 - % 69 () % 70-%99 () %100

2- Firmaniz yabanci ortag hangi iilke menselidir?.................ccccocooiiiiiiniii e
3- Tiirkiye’deki yatirimlarimiz asagidaki madenlerden hangisine yoneliktir?

() Dogal Tas () Metalik Cevher () Endiistriyel Mineral () Diger.............

4- Tiirkiye’de yatirim iznini hangi y1l aldimiz?

5 Mevcut yatirnmmizdan once isletmenizin Tiirkiye ile is iliskisi bulunuyorsa liitfen se¢iniz.

(') Daha once i iliskisi bulunmuyordu. () Tirkiye’den ithalat () Tirkiye’ ye ihracat
() Temsilcilik () Diger (belirtiniz) .................

6- Varsa ihracat yaptigimz iilkelerin ii¢ tanesini 6nem derecesine gore belirtiniz.

| TN 2) i 3) e

7-Varsa ithalat yaptigimiz iilkelerin ii¢ tanesini 6nem derecesine gore belirtiniz.

| TN 2) e 3)

8- Gelecek yillarda Tiirkiye’ de yeni yatirnm yapmay1 planliyor musunuz?

() evet se hangi alanda ..........coceieneinnnns () hayir

9- Firmamzin ¢alisan sayis1 ne kadardir?

() 1-9 () 10-49 () 50-99 ( )100-150 () 151-250 (') 250 den faza

10- isletmenizin Tiirkiye’deki ortakhgi ne sekilde gerceklesmistir?

() %100 Yabanci sermayeli Yeni bir igletme kuruldu.

() Yerel bir isletme satin alindi.

() Bir ortak girigim kuruldu. (Jointventure)

() Stratejik birlesme yoluyla kuruldu

%100 yabanci sermayeli sirket iseniz 14. Soruya geciniz?

11-Yabanca ortakla isbirligine basladiktan sonra eski durumunuzu da goz éniine alarak asagida listelenen
verileriniz nasil bir degisiklik gostermistir? Uygun kutucuklan (X) ile isaretleyiniz.

Biiyiik miktarda azalmig | Azalmisti Hemen hemen ayni Artmustir Biiyiik miktarda
kalmustir artmustir

Sabit yatirim miktart

Satis diizeyi

Net Kar

Thracat Miktari

fthalat Miktar1

Mal Alis iskontosu

Mal Satis iskontosu

Oz Sermaye Karliligi

Kapasite Kullanim Orani

AR-GE Giderleri

Reklam Harcamalari

Yo6netim Giderleri

Kisa Vadeli Borglar

Calisma Sermayesi

Toplam Borg / Toplam Aktifler

Kisa Vadeli Borg / Toplam Borg

Firmanin Piyasa Degeri

Istihdam Miktari

Kredili Satislar

Cevre Duyarliligi

Vergi
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12-Asagidaki ifadelere hangi dlciide katiliyorsunuz? (1.Kesinlikle Katihyorum, 2.Katiliyorum

3.Kararsizim, 4. Katilmiyorum, S.Kesinlikle Katilmiyorum)

Yabanci ortaklik sayesinde krizlerden daha az etkilendik

Yabanci ortaklikla birlikte firma itibarimiz artti

Yabanci ortakla igbirligine gittikten sonra bor¢larimizi vadesinde 6demede sikint1 yasamadik

Yabanci ortakliktan sonra ¢alisma kosullari ve ¢alisan iicretlerinde iyilestirme yapilmustir

Ortaklik sonucunda firma organizasyon yapisi daha etkin hale gelmistir

Yabanci ortaklik iiriin ¢esitlendirmemize sebep olmustur

Yabanci ortakligin etkisiyle bankalardan daha kolay kredi temin etmekteyiz

Tesviklerden daha fazla yararlaniyoruz

13-Firmamzn yabana bir ortakla isbirligine gitmesinde asagida siralanan sebepler sizin icin ne derece

etkilidir? Uygun kutucuklar (X) ile isaretleyiniz

Cok
Etkili

Etkili

Kismen
Etkili

Etkisiz

Tamamen
Etkisiz

Teknoloji transferi saglamak

Ekstra yatirim sermayesi bulmak

Maliyetlerin azaltilmasi

Yeni yatirim alanlarina girmek

Faaliyet riskinin paylasilmasi

Know-how (teknik bilgi) saglamak

Thracat artis1 saglamak

Diger

14-Tiirkiye’ye dogrudan yabanci sermayenin gelmesinde asagida listelenen ekonomik, soysal ve siyasal
faktorler ne derece 6nemlidir? Uygun kutucuklan (X) ile isaretleyiniz

Cok
Onemli

Onemli

Kismen
Onemli

Onemsiz | Tamamen

Onemsiz

Verimli iiretim beklentisi

Onceden var olan is iliskileri

Hammadde fiyatlarinin ucuz olmasi

Ekonomik istikrarin saglanmasi

I¢ talebin artmasi

Dis pazarlara yakin olast

Bolgesel piyasalara yakinlik

Ucuz isgilik

Dogal kaynaklara yakinlik

Hammadde ve yardimc1 madde bollugu

Tiirkiye pazarlarinin gekici olmast

Girdi maliyetlerinin diisiik olmasi

Ulkedeki mevut sanayi isletmelerinin yatirim firsati yaratmasi

Kalifiyeli is giiciin yeterli diizeyde olmast

Ulkenin yabanci sermaye yatirimlarina yaklasiminin olumlu olmast

Ulkedeki iiniversitelerin sundugu olanaklardan yararlanabilmesi

Ulkedeki saglik ve egitim kuruluslarinin yeteri diizeyde olmast

Ulkedeki halkin yabancilara kars1 yaklasimimn olumlu olmasi

Altyap olanaklarinin diger iilkelere gore daha iyi olmasi

Ulkedeki i¢ ulasim olanaklarinin yeteri diizeyde olmas1

Biirokratik islemlerin azaltilmasi

Vergi mevzuatinin diizenlenmesi

Politik istikrarin saglanmasi

Devlet tesvik uygulamalarindan yararlanilmasi

Ozellestirmede yapilan ilerleme

Yabanci sermaye kanunlarindaki diizenlemeler

Glimriik muafiyeti

AB uyum programi
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15- Asagida listelenen faktorler sirketinizin maden sektoriine yatirnm yapmada ne derece 6nemli

olmustur? Uygun kutucuklari(x) ile isaretleyiniz

Cok Onemli Kismen Onemsiz Tamamen
Onemli Onemli Onemsiz
Rezervin biiyiikliigi
Pazar paymin biiyiikliigi
Bu madenlerin stratejik 6nemi
Sirketin uzmanlik dali olmasi
Kolay ve ucuz isletilmeleri
16 Asagidaki ifadelere hangi 6l¢iide katiliyorsunuz? (1.Kesinlikle Katiiyorum, 2.Katiliyorum
3.Kararsizzm, 4. Katilmiyorum, 5.Kesinlikle Katilmiyorum
Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Verimli {iretim beklentisini karsiladik

Tiirkiye’deki hammadde fiyatlar1 ucuz

Tiirkiye’de ekonomik istikrar var

Tiirkiye’de is¢ilik Ucuz

Tiirkiye’de Hammadde ve yardimc1 madde bol

Girdi maliyetlerinin diisiik

Ulkedeki mevut sanayi isletmeleri yatirim firsat1 verdi

Kalifiyeli is giiciin yeterli diizeyde

Ulkenin yabanci sermaye yatirimlarina yaklasimi olumlu

Ulkedeki iiniversitelerin sundugu olanaklardan yararlanabildik

Ulkedeki saglik ve egitim kuruluslar1 yeteri diizeyde

Ulkedeki halkin yabancilara kars1 yaklagini olumlu

Altyapi olanaklari diger iilkelere gore daha iyi

Ulkedeki i¢ ulasim olanaklar1 yeteri diizeyde

Vergisel avantajdan yararlandik

Ulkede Politik istikrar mevcut

Devlet tegvik uygulamalarindan yararlandik

Yabanci sermaye kanunlarindan olumlu etkilendik

Glimriik birliginin sagladigi imkanlardan yararlandik
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