GIRIS

Ekonomik kriz, Ulkemizin son yillarda sikca duymakta oldugu bir terim gibi
goziikse de, durum oldukca farklidir. Ulkemizde, ortalama 4-5 yilda bir yasandig
gozlemlenen Ekonomik Krizlerin, KOBI’ler iizerindeki etkisi ve sonuglar1 ¢ok aci
olmaktadir. Cogu isletme ya kiigiilmeyi tercih etmekte ya da faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalmaktadir. Kiigiilen KOBI’ler, Ekonomik Krizin etkileri azalmaya
basladiginda faaliyetlerini siirdiirmeye ¢aligmaktadir.

KOBI’lerin ekonomik krizlerden etkilenme oranlari, sektdrlere gore biiyiik
degisim gostermektedir. Ekonomik krize maruz kalmis farkli sektorlerdeki KOBI’ler,
tirettikleri mal ve hizmetlerin vazgecilemez ve ikame edilemez olmalari, ihracat
imkanlari, emek yogun caligsmalari, sermaye gerekliligi gibi degiskenlere gore farkl
oranlarda krizden etkilenmektedir.

Ekonomik krizlerin etkileri en iyi, isletmelerin CALISMA SERMAYE’lerinde
goriilebilmektedir. Isletmelerin, birinci amaglarindan olan hayatlarini devam ettirebilme
amaci, Calisma Sermayeleri’ne baghdir. Ekonomik Krizlerin, isletmeler iizerindeki en
biiyiik etkisi ¢alisma sermaye yetersizligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, daha dnce
bahsedilen faktorler nedeniyle, ¢alisma sermayesinin yetersizlik oranlart sektorlere gore
degisim gostermektedir.

Bu ¢alisma; Ekonomik Krizin, Afyon Ilinde mermer ve gida sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI niteligindeki isletmelerin “calisma sermayesi” iizerindeki etkilerinin
Ol¢iilmesi amaciyla yapilmigstir.

Afyon ilinde lokomotif sektorler konumunda bulunan mermer ve gida
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler arasindan, gelir vergisi veya kurumlar vergisi
miikellefi, imalat yapan ve halen faaliyetine devam eden isletmeler arasindan 6rneklem
metoduyla isletmeler belirlenerek, 1997-2002 yillarina ait bilango ve gelir tablolar
tasnif edilmis ve ¢alisma sermayelerinin ekonomik krizlerden etkilenme dereceleri

arastirilmastir.



Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin en 6nemli faktdr olan calisma
sermayesi, Ekonomik Kriz donemlerinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeleri
ne sekilde etkilemektedir? Calismanin bir diger amaci da, mermer ve gida sektorlerinin
ekonomik krizlerden hangi oranlarda etkilendiginin arastirilmasi olacaktir.

Ulkemizde, siyasi istikrarsizlik, global etkilenmeler, yabanci sermaye hareketleri
gibi sebeplerden dolayr Ekonomik Krizler yagsanmaktadir. Bu ¢alismanin neticesinde,
tekrar edebilecek ekonomik krizlerde, Afyon’daki mermer ve gida sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin ¢alisma sermayelerindeki degisimleri dnceden tahmin edilebilecek
ve almabilecek dnlemler ile ilgili varsayimlar belirlenebilecektir.

Afyon’daki mermer ve gida sektorlerinin mali yapilar1 hakkinda da bilgiler
iceren bu calisma, bu yoniiyle de onem tasimaktadir. Mermer ve gida sektdrlerinin,

Afyon Ekonomisine olan katkisi da, bu 6rneklem caligma ile daha da iyi anlasilacaktir.



BIRINCI BOLUM

CALISMA SERMAYESI

I. CALISMA SERMAYESININ TANIMI

Literatiirde “Isletme Sermayesi” ve “Doner Sermaye” de denilen calisma
sermayesi iki sekilde tanimlanmaktadir (Erdogan; 1978:4).
e (Calisma Sermayesi bilangolarin aktifinde yer alan Donen Varliklarla, pasif
boliimiindeki Kisa Vadeli Borglar arasindaki farki ifade eder.
e (Calisma Sermayesi, Donen Varliklarin tiimiine verilen isimdir.
Ayn1 zamanda, birinci tanimdaki ifadeye Net Caligma Sermayesi, ikinci tanimdaki
ifadeye ise Briit Calisma Sermayesi de denilmektedir.
Briit Calisma Sermayesi, bilanconun aktifinde bulunan Donen Varliklar
kalemlerinin toplamidir. Bu durumda, Dénen Varliklar’in alt hesaplari olan:
e Hazir Degerler
e Menkul Degerler
e Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
e Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
e Stoklar
e Diger Donen Varliklar
Hesaplarinin toplami olarak ifade edilmektedir.
Net Calisma Sermayesi ise, isletmenin varliklar1 ile Kisa Vadeli Borglarii ne

oranda karsilayabildigi ile alakalidir.

Net Calisma Sermayesi = Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar



Isletmenin, faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in bilancosunda Donen

Varliklarinin, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan fazla olmasi beklenir.

II. CALISMA SERMAYESININ OZELLIKLERI

Calisma Sermayesinin ortak Ozellikleri olarak sunlar sdylenebilir:  Kisa
vadelidirler, birbirleri ile siirekli etkilesim ve doniisiim igerisindedirler ve aralarindaki

degismeler ani olmayan ve birlikte meydana gelmeyen faaliyetlere baglidir.

A) KISA VADELI OLMA OZELLIiGI

Calisma sermayesini olusturan hesaplar kisa vadelidir. Yani, Donen Varliklar’in
alt hesaplari en geg 1 y1l igersinde paraya doniistiiriilebilir.

Tipik birer donen varlik olan stoklar bir yildan kisa bir siire icerisinde satilir,
alacaklar tahsil edilir. Paraya ihtiya¢ duyuldugunda gegici yatirimlar satisa g¢ikartilir
veya kasa ve bankalardaki nakit tiretim gerekleri i¢in kullanilabilir (Nalgaci, 1986:3).

B) BIRBIRLERIYLE SUREKLI ETKILESIM VE DONUSUM HALINDE
OLMA OZELIGI
Bir iretim isletmesi, kasada belli bir miktar parayla ise baslar, bu parayla
hammadde ve malzemeyi satin alir. Boylece stoklarda bir artis meydana gelir. Gerekirse
isletme ihtiyaci olan ilave stoklari ticari krediyle satin alabilir. Boylece krediler artar.
Daha sonra iiretim esnasinda hammadde stoklar1 ve iscilik i¢in nakit kullanilir. Uretim
sonucunda bitmis mal stoklar1 yani mamul elde edilir. Bitmis mal stoklar1 kredili olarak
satildiginda alacaklar olusur. Miisterilerden yapilan tahsilat isletmenin kasa ve bankalar
bakiyelerini ortaya ¢ikartir. Saglanan bu fonlarla alinan ticari krediler geri 6denir. Bu
sekilde nakit-stoklar-alacaklar-nakit olarak adlandirilan doniisiimii belirtmek igin “doner
sermaye” kavrami da kullanilabilmektedir (Firth, 1976:5).
Belirtilen doniistim siiresi  isletmeden isletmeye farklilik gosterir. Bazi
isletmelerde bu doniisiim bir yildan uzun bir siirede tamamlanmakla birlikte ¢alisma

sermayesi doniistimii olarak kabul edilir (Aksoy, 1993:10).



C) CALISMA SERMAYESININ DEGISIMLERI ANI OLMAYAN VE
BIRLIKTE MEYDANA GELMEYEN FAALIYETLERE BAGLI OLMA OZELLIGI

Isletmeler  faaliyete  gectiklerinde  iiretim-pazarlama-tahsilat  gibi  ana
fonksiyonlarini yerine getirmeye baslarlar. Bu fonksiyonlar, isletme faaliyetlerini
siirdiirdiikce, devam etmek zorundadir. Isletmenin bu ana fonksiyonlar1 ayn1 zaman
diliminde gerceklesmez. Dolayisiyla, bu ii¢c ana fonksiyon ayni anda yerine getirilmis
olsa caligma sermayesi yonetiminin 6nemi olmayacaktir.

Isletme iiretmis oldugu iiriinlerini hemen satma imkanina sahip oldugunda stok
bulundurma zorunlulugu olmayacagindan stok yonetimi ortadan kalkacaktir. Ayni
sekilde satiglarini pesin olarak yiiriitme politikasin1t benimsemis bir igletmeden,
miisteriler satin aldiklar1 mallarin bedellerini tamamen 6deyeceklerinden alacak olarak
bir unsura sahip olunmasina gerek kalmayacaktir ve alacak yonetimi olmayacaktir
(Aksoy, 1993:15).

Caligma sermayesi unsuru olan alacak kaleminin varligi, kredili veya pesin satis,

stok imkanlari, satis siiresi, nakit durumu gibi unsurlara baghdir.

III. CALISMA SERMAYESI iHTiYACINI BELIRLEYEN FAKTORLER

Calismada ele alinacak olan gida ve mermer sektorlerinin calisma sermayesi
yapilarini ve ihtiyaglarini daha iyi analiz edebilmek i¢in bu faktorleri incelemek faydali
olacaktir.

Calisma sermayesi tutarlart ¢esitli faktorlere bagli olarak yildan yila
degisebilecegi gibi aylik hatta giinlilk olarak dahi degisebilir (Aksoy, 1993:51).
Isletmelerin ihtiyac duyduklari calisma sermayesi miktarlart bir ¢ok faktdre gore
degisken olup; zaman igerisinde artip azalabilmektedir. Bu faktorler su basliklar altinda

incelenebilir.

A) ISLETMENIN FAALIYET KONUSU

Isletmeler genel olarak imalat, ticaret ve hizmet isletmeleri olarak iige ayrilir. Bu
ti¢ tiirdeki isletmelerin ortak amaglar1 benzer olsa da, bu amaglara ulasabilmek icin
izledikleri yollar ve araglar farkli niteliklerdedir. Ornegin; kar saglama biitiin isletmeler
icin ortak bir amag¢ olmakla birlikte, bu amaca ulagsmak i¢in kullandig1 araglardan olan

varliklarin yapisi isletmenin tiirtine gore farklilik géstermektedir.



Imalat isletmeleri, imalat: gerceklestirmek igin sabit yatirimlara; ticari ve hizmet
isletmelerine gore daha fazla pay ayirmak zorundadirlar. Bu durumda, imalat
isletmelerinde goreceli olarak donen varliklarin toplam aktif icerisindeki paylar1 daha
azdir. Dolayisiyla da bu tiir isletmelerin ¢alisma sermayesi ihtiyact daha azdir ve
caligma sermayesi yonetimine verdikleri onem -goéreceli olarak-diisiiktiir.

Ticaret isletmelerinde ise donen varliklara daha fazla fon ayrilmaktadir ve ¢alisma

sermayesi yonetimine verilen 6nem daha fazladir (Biiker vd, 1997:148).

B) URETIM SURESI VEYA SATILACAK MALLARIN TEDARIK SURESI

Calisma sermayesi ihtiyaci, hammadde ve mamul maddelerin satin alinmasi ile
bunlarin miisterilere satis1 arasinda gecen zaman araligi ile dogrudan dogruya iligkilidir.
Imalat siiresi veya satilacak mallarimn tedarik siiresi uzadikca, calisma sermayesi ihtiyaci
da artar (Akgiig, 1995: 260).

Yani iiretim isletmeleri i¢in imalat siliresi kisa olan uzun olana gore, ticari
isletmeler icin de satilacak mallarin tedarik siiresinin kisa olanin uzun olana gore
calisma sermayesi ihtiyaci azdir. Bunun yaninda isletmenin i¢inde bulundugu endiistri

kolunun ozellikleri de bu siireleri etkiler.

C) URETIM KAPASITESI VE BIRIM URETIM MALIYETI

Caligma sermayesi ihtiyaci, satilan mallarin birim maliyetine gore de degisir.
Satilan malin birim maliyeti arttik¢a, ¢aligma sermayesi ihtiyact da artar (Akgiic,
1995:260). Kisaca iiretim kapasiteleri fazla olup birim tiretim maliyetleri yliksek olan
isletmelerin daha fazla ¢alisma sermayesi ihtiyaci duyacaklar1 agiktir. Ciinkii iiretime
baglanan para miktar1 fazla olacaktir (Sariaslan, 1994:146). Yani tiretim kapasitesi ve
birim {iretim maliyeti yiiksek olan isletmeler daha fazla hammaddeye, is¢ilige ve genel
imalat giderlerine para yatiracaklardir (Biiker, v.d., 1997:150).

Uretim maliyetini etkileyen yiiksek enflasyon da, calisma sermayesi ihtiyacini
etkileyecektir. Isletme, {iretim yapabilmek icin her seferinde satin aldigi hammadde
fiyatinin artmasi1 dolayisiyla, bir onceki sefere gore daha c¢ok c¢aligma sermayesi

bulundurma mecburiyetindedir.



D) ISLETMENIN SATIS HACMI

Calisma sermayesi ihtiyaci, is hacmi ile dogrudan dogruya ilgilidir. Normal olarak
is hacmi genisledikc¢e ¢alisma sermayesi ihtiyaci da artar; fakat bu artisin, is hacminde
genisleme ile ayni oranda olmas1 zorunlu degildir (Akgiig, 1995:261).

Genel olarak, lretim ve satis miktar1 arttikca ¢alisma sermayesi ihtiyaci da
artacaktir. Daha fazla imalat yapilip, daha fazla satis yapildiginda; miisteri sayisi
artacak, alacak miktar1 artacak ve isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in stok
bulundurma seviyesi yiikselecektir. Tiim bunlar ise daha fazla calisma sermayesi

ithtiyacina neden olacaktir.

E) SATIN ALMA VE SATIS UYGULAMALARI

Satin alma ve satis kosullar1 sektorlere gore degiskendir. Degisken bu kosullar,
calisma sermayesi ihtiyacini etkiler.

Uretim igin gerekli olan girdileri nakit ile saglayan isletmeler, girdilerini kredili
olarak satin alanlara oranla daha fazla calisma sermayesi bulundurmak zorundadir
(Biiker v.d., 1997:149). Diger taraftan bir isletme, pesin olarak mal aliyor veya mallari
teslim aldiktan kisa bir siire sonra mal bedellerini 6demek zorunda bulunuyorsa, bu
isletmenin, belirli bir is hacmini ¢evirmek i¢in daha fazla nakit kaynaga ihtiyaci vardir
(Akgiic, 1995:261).

Satin almalarin1 kiiclik partiler halinde ve sik sik yapma imkanina sahip
isletmelerin de, uzun vadelerle biiyiik miktarlarda tedarik eden isletmelere gore ¢alisma

sermayesi ihtiyaclar1 daha azdir (Aksoy, 1993:59).

F) STOK POLITIKASI VE STOKLARIN PARAYA DONUSUM
CABUKLUGU

Stoklar, isletmelerin donen varliklarinin en 6nemli unsurlaridir. Stoklarin paraya
doniisiim siiresi ve stoklarin miktar1 isletmenin ihtiya¢ duydugu caligma sermayesi
diizeyini dogrudan etkiler.

Stok devir hizi, yani imalattan sonra stoga gonderilen iirliniin nakde ¢evrilme ve

yerine yeni stogun konulma siiresi, c¢alisma sermayesi ihtiyacin1 etkileyen



faktorlerdendir. Stoklarin devir hizinin artmasi, fiyatlarin diigmesinin, tiiketici zevkleri
veya ihtiyaglarinin degismesinin doguracag: riski azaltir ve stok tutma maiyetini ve
finansman ihtiyacin diisiirtir (Akgtig, 1995:262).

Ayrica, yiiksek enflasyonun bulundugu ortamlarda, isletmeler fazlaca stok
bulundurarak, stoktaki mamullerinin fiyat artislarindan avantaj elde etmek yolunu tercih
etmektedirler. Yani, yiiksek enflasyon, isletmeleri stok bulundurma yoniinde etkili

kilmaktadir.

G) ALACAKLARIN PARAYA DONUSUM HIZI
Bir igletmenin c¢alisma sermayesi ihtiyaci, ayni zamanda alacaklarin paraya
cevrilmesi i¢in gereken siireye de baghdir. Alacaklarini kisa vadeye baglayan ve bu

vade i¢inde tahsil eden isletmelerde, calisma sermayesi ihtiyact azalacaktir (Biiker, vd.,

1997:149).

H) KREDI BULMA OLANAKLARI

Para piyasasinda kredi bulma olanaklar1 olan isletmeler kasa ve bankada da az
para bulunduracaklardir. Cilinkii gerektiginde kredi bulabileceklerine inanirlar. Ancak,
bu olanak yoksa, kasa ve bankada daha fazla fon bulunduracaklardir. Boylece ¢alisma
sermayesi ihtiyaci artacaktir (Sariaslan, 1994:146).

Gelisen para ve sermaye piyasasi araclari, ¢aligma sermayesi yonetimine ¢esitli
yonlerden katkilar saglamaktadir. Nakit kullanim hizin1 artiran elektronik fon
transferindeki gelismelere, elektronik bilgi islem makinalariin kullanilmasi, alacaklarin
ve stoklarin yonetilmesine de ¢esitli katkilar saglayarak calisma sermayesi ihtiyacin

azaltic1 bir etki yapmaktadir (Biiker v.d., 1997:152).

I) DONEN VARLIKLARIN DEGERINDE DUSME OLASILIGI

Donen varliklarin degerlerinde ani distisler, calisma sermayesinin miktarini
azaltir. Donen varliklar arasinda ozellikle stok ve finansal varliklarin degerlerinde
diisme ve/veya alacaklarin silipheli hale gelmesi olasiligi yliksek ise, isletme, mali

bakimdan glic duruma diismemek ic¢in daha fazla miktarda para mevcudu bulundurmak

zorundadir (Akgiic, 1995:262).



[) KONJONKTUREL HAREKETLER

Refah donemlerinde isletmelerin is hacmi genisleyeceginden calisma sermayesi
gereksinmesi de artar. Durgunluk devresinde ise, ancak ¢ok basarili isletmeler,
stoklarini ve alacaklarini kisa siirede paraya ¢evirebilir (Akgii¢, 1995:262).

Konjonktiiriin yiikselme donemlerinde isletmelerin faaliyet hacmi artar ve artan is
hacminin gerektirdigi seviyede stok bulundurmasi ve alacaklari artmasi c¢alisma
sermayesi ihtiyacini artirir (Cabuk vd, 1998:74). Ekonomik durgunluklarda ise tam
tersine igletmelerin faaliyetlerinde bir daralma yasandigindan, daha az c¢alisma

sermayesine ihtiya¢ duyulur.

J) SATISLARIN DUZENLI OLMASI

Bazi isletmeler tiim y1l boyunca diizenli olarak satis yapabildikleri halde, bazi
isletmelerin belirli aylarda satig miktarlar1 degisken olabilmektedir.

Eger bir isletmenin faaliyeti mevsimlik ise faaliyetin toplandigi mevsimde calisma
sermayesi ihtiyaci en yiiksek diizeye ulasir. Diger mevsimlerde ise bu tiir isletmelerin

elinde asir1 ¢calisma sermayesi kalmaktadir. (Akgiic, 1995:263).

K) KULLANILAN TEKNOLOJI

Emek yogunlugu yiiksek bir teknoloji kullanan isletmelerin ¢alisma sermayesi
ithtiyaci, genellikle, sermaye yogun teknoloji kullanilan isletmelerden daha fazladir
(Akgii¢, 1995:263). Ciinkii sermaye yogun teknoloji kullanan isletmelerin dénen varlik
yatirimlari az, duran varlik yatirimlari fazladir.

Ulkemizde, &zellikle imalat yapan isletmelerin en biiyiik girdileri isgiicii
maliyetleridir. Bu nedenle, emek yogun imalat yapan isletmeler daha fazla calisma
sermayesine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Teknolojik degismelerin getirdigi yeni iiretim araglari, verimliligi artirici, daha
ucuz hammadde ve malzemenin kullanimini saglayici, maliyetleri ve isgliciinii azaltict
etkide bulunmaktadir (Biiker v.d., 1997:152).

Tim bu isletmenin ¢alisma sermayesi ihtiyacimi etkileyen faktorleri siraladiktan

sonra, calisma ile ilgili bir ¢ikarim yapmak durumunda kalinirsa: Mermer sektoriinde
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faaliyet gosteren isletmelerin calisma sermayesi ihtiyaci, gida sektoriinde faaliyet

gosteren isletmelerin ¢alisma sermayesi ihtiyacindan daha fazladir.

IV. CALISMA SERMAYESININ ONEMI

Calisma sermayesinin onemi; bir isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme giiciiniin
ve ani ihtiyaglarim1  karsilama yetenegi Olgiisii  olmasindan  dogmaktadir
(Kocaimamaoglu, 1985:303).

Bir imalat isletmesinin satiglarinin arttigini ve bu dogrultuda daha g¢ok mal
iiretebilmek i¢in ihtiyaci oldugu ¢alisma sermayesini karsilayamadigini diisiinelim. Bu
isletme, calisma sermayesini daha ¢ok mal liretebilecek seviyeye cikartamadigi igin,
isletmenin elde edecegi kardan mahrum kalacagi ortadadir. Ote yandan isletmenin
faaliyet siireci icerisinde calisma sermayesinin devir hizina bagl olarak olusan fonlar,
calisma sermayesi devir hizinin diismesi halinde azalacak ve giderek yatirimin verimi
diisecektir.

Demek ki isletme faaliyetlerinin diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesi, isletmenin yeterli
calisma sermayesine sahip olmasina ve bunun etkin bir sekilde yonetimine bagh
olmaktadir (Tiirko, 1978:174).

Imalatc isletmeler, hammadde satimindan baglayan ve mamuliin satimi ve bu
tutarin tahsiline kadar olan siire icerisinde, faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in 6nemli
Olclide nakde ihtiya¢ duyarlar. Duran varliklari, biiyiik olan isletmelerin bile normal
ihtiyaglarmi karsilamak igin yeterli diizeyde g¢alisma sermayelerine sahip olmamasi
halinde, genellikle basarisizliga ugrama ihtimalleri fazladir.

Alacaklar, miisterilere taninan kredili satiglarin sonucu olup ilerideki ihtiyaglarin
giderilmesinde bir kaynak olarak kullanilirlar. Stoklar ise isletmelerin gelir elde etme
araglart olup, pesin satildiklarinda nakde, kredili satildiklarinda ise alacaklara
dontigiirler. Yonetim, genel giderlerin, satin almalarin, finanslamanin, genigslemenin ve
kar payr dagitilmalarinin ¢aligma sermayesi pozisyonu sinirlart i¢inde kalmasina dikkat
gostermelidir (Erdogan, 1990:17).

Yonetim ve isletme hissedarlari, isletmenin galisma sermayesinin yeterli seviyede
bulunup bulunmadigini yakindan takip ederler. Ciinkii, isletmenin karliligim1 dogrudan
etkileyen c¢alisma sermayesinin miktaridir. Caligma sermayesinin  yeterliligi

yoneticilerin basarisinin 6l¢iisii oldugundan 6nemi daha da artmaktadir.
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Calisma sermayesinin kisa vadeli kredi verenler bakimindan da biiyliik 6nemi
vardir. Zira, kisa vadeli kredi isteyen bir isletmenin finansal durumunu, kullanacag:
krediyi geri 6deyip 6deyemeyecegini, kredi veren kurulus ilk 6nce ¢alisma sermayesi ile

ilgili likid oranlarina gére degerlendirecektir.
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE SON YILLARDA YASANAN EKONOMIK KRiZLER VE
KOBI’LERE ETKIiLERI

I. EKONOMIK KRiZLERIN TANIMI

Kriz dogal, sosyal, ekonomik, politik ve toplumsal gelisme karsisinda mevcut
sartlarin degismesi, iliskilerin kokli olarak sarsilmast ve karsilagilan sorunlarin
¢Oziimiinde eskinin yetersiz kalmasi ve yeninin Oniinlin ag¢ilmasi durumudur (Altiok,
1998:247).

Ekonomik krizler; herhangi bir mal, hizmet, {retim faktorii veya doviz
piyasasindaki fiyat ve /veya miktarlarda, kabul edilebilir bir degisme sinirinin tesinde
gerceklesen siddetli dalgalanmalar olarak tanimlanabilir (Kibritgioglu, 2001:1).

Bagka bir tarifle ekonomik kriz, mevcut iiretim tarzinin sermaye birikimini
saglayacak noktanin gerisinde kalmasi, sermaye birikiminin daralmasi, iiretim ve
dolagim biitiinliigliniin  kesintiye ugramasidir. Ekonomik kriz, ekonomik yapiy1
olusturan c¢esitli ekonomik mekanizmalarin islerligini kaybetmesi seklinde ortaya ¢ikar
(Karacaer vd, 2001:17).

Belli basli makroekonomik kriz tiirleri, reel sektor krizleri ve finansal krizler
olmak tiizere iki ana baslik altinda toplanabilir. Reel krizler; mal-hizmet ve isgiicii
piyasalarindaki “miktar”larda yani tlretimde ve/veya istthdamda ciddi daralmalar
(durgunluk ve/veya issizlik krizi) bigiminde ortaya ¢ikar. Mal ve hizmet piyasalarindaki
genel fiyat diizeyinin siirekli artiglar1 ise enflasyon olarak adandirilir. Eger bu artiglar
belirli bir sinirin iistiindeyse, buna enflasyon krizi denilebilir. Bir ekonomide genel fiyat
diizeyindeki siirekli artiglar Tiirkiye’de oldugu gibi inat¢1 bir karakter kazanip yiiksek
oranlarda seyrediyorsa, buna da bazen iktisat¢ilar kronik enflasyon adini vermektedir

(Kibritcioglu, 2001:2).
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EKONOMIK KRiZLER
Mal ve Hizmet Isgiicii

Piyasalarinda Piyasasinda

Kriz Issizlik Krizi
Enflasyon Durgunluk Bankacihik Doviz Borsa
Krizi Krizi Krizi Krizi Krizi
Odemeler Dengesi Déviz

Krizi Kuru Krizi

Sekil 1. Temel Makroekonomik Krizlerin Siiflandirilmasi

Kaynak: Kibrit¢ioglu, 2001:10

Ekonomik krizler, iilke i¢inde meydana gelen yapisal bozukluklar ve ani
degisimlerden kaynaklandig: gibi, global anlamda ticaretin ve ekonomilerin birbirinden
etkilenmesi nedeniyle uluslararas1 bi¢cimde de goriilebilir. Yani, diinya ticaret
potansiyelinin artmasi nedeniyle, birbirlerine bagimli ve yakin olan iilkelerdeki
ekonomik krizler digerine sigrayabilir.

Bir iilkede ortaya ¢ikan krizin yakin ekonomik iligki i¢inde oldugu diger iilkelere
sigramasi salgin kriz olarak isimlendirilir (Haciislamoglu vd, 1998:58). Global krizden
¢ikmanin yolu ise iilkelerin birlikte hareket etmesi ve IMF, Diinya Bankasi gibi
uluslararas1 para kuruluglan ile; faizlerin diistiriilmesi, uluslararas1 para hareketlerinin
kontrolii ve garantili bor¢lanma konularinda isbirligine gitmektir (Findikgioglu,
1998:6).
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II. EKONOMIK KRiZLERIN TEMEL SEBEPLERI

Calismanin temel amacit ekonomik krizlerin iki degisik sektdrde bulunan
isletmelerin ¢alisma sermayeleri {izerindeki etkilerini incelemek oldugundan; ekonomik
kriz gesitlerinden mal ve hizmet piyasalarinda ortaya ¢ikan enflasyon ve durgunluk
krizlerinin sebepleri anlatilacaktir. Diger ¢esit ekonomik krizlerde muhakkak reel
sektorii etkilemektedir, ancak, son yillarda tilkemizde yasanan ekonomik krizlerin temel
sebebi, yiiksek enflasyona bagli olarak ortaya c¢ikan ekonomik kriz ve sonrasinda
yasanan durgunluk krizleridir.

Enflasyon; mal ve hizmet piyasalarinda toplam talep artislarindan kaynaklanan
pozitif (parasal) soklar ve toplam arz cephesinden kaynaklanan negatif (reel) soklar ile,
birtakim fiyat uyum etkenleri ve politik/kurumsal dinamik siireglerin birlikte igleyisi
sonucunda ortaya ¢ikan bir sonuctur. Bu siirekli enflasyonist baski ve soklar1 yaratan
etkenlerin arasinda; para arzi genislemesi tarafindan takip edilen siirekli ve yiiksek
kamu kesimi agiklari, ithal girdi fiyatlarinda artiglara neden olarak iiretimi olumsuz
etkileyen stirekli doviz kuru artislari ve ekonomik birimlerin yiiksek enflasyon
bekleyisleri gibi gegici olmayan cesitli etkenlerin yanisira, lilkedeki uzun siireli politik
istikrarsizlik ve hiikiimetin enflasyonu diisiirme konusundaki istek, kararlilik ve
becerisine kamuoyunca yeterince gliven duyulmamas: (diisiik kredibilite) gibi etkenler
sayilabilir (Kibrit¢ioglu, 2001:2).

Bu ¢er¢evede ekonomik krizlerin erken uyari sinyalleri sdyle siralanabilir:

e Ulusal paranin asir1 degerlenmesi

e Cari islem aciginin artmasi

e [hracatin gerilemesi, ithalatin artmasi

e ¢ ve dis borg stokunun artmasi

e I¢ borg ihalelerine katilim azlig1 ve ihalelerin iptali
e Doviz rezervlerinin azalmasi

e Devletin faiz oranlarina miidahalesi

e Kisa vadeli yabanci sermaye giriginin artmasi

e Para arzinin hizla artmasi

e Enflasyonun siirekli yiikselise ge¢gmesi
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e Kur artis oraninin hizlanmasi
e Ekonomik biiyiime oraninin diismesi ve diisiisiin devam etmesi

e Kredi hacminin reel olarak artmasi

I11. KASIM/2000 VE SUBAT/2001 SUBAT EKONOMIK KRiZLERININ
GELISiMi

Bu boliimde, buraya kadar ekonomik krizlerin tanim1 ve temel sebepleri hakkinda
bilgiler verildi. Calismanin amaci ekonomik krizlerin, isletmelerin ¢alisma sermayeleri
tizerindeki etkilerini incelemek oldugundan, iilkemizde yasanan 2000/Kasim ve
2001/Subat krizlerinin gelisimini anlatmakta fayda vardir. Afyon’daki Mermer ve Gida
isletmelerinin  1997-2002 yillar1 arasindaki bilango ve gelir tablolar1 incelenmis
oldugundan, bu krizlerin gelisimini anlatmak, ¢aligmaya ileri de 151k tutacaktir. Gergi,
reel sektoriin 1997-2002 yillar1 arasinda hangi yillarda krize magdur kaldigini tespit
etmek pek miimkiin olmadig1 -daha dogrusu ekonomik kosullarin hangi yillarda tam
olarak iyilestigini belirlemek gii¢ oldugu- halde, reel sektoriin en biiylik darbeyi yedigi
yillarin 2001 ve 2002 yillar1 oldugu sdylenebilir.

Aralik 1999 yilinda iilkemizde uygulamaya konulan, doviz kuruna dayali
enflasyonu diisiirme programi ekonomik gelismeleri belirleyen unsur olmustur.
Program, siki maliye politikas1 ile faiz dis1 fazlanin artirilmasini, yapisal reformlarin
gerceklestirilmesini, 6zellestirmenin hizlanmasini ve enflasyon hedefi ile uyumlu gelir
politikasi uygulamasini benimsemistir. Merkez Bankasi 1 Dolar + 0,77 Euro’dan olusan
doviz kuru sepetinin giinliikk degerini, bir yillik siire i¢cin 2000 yil1 baginda kamuoyuna
aciklamistir. D6viz kuru rejimini desteklemek amaciyla, Merkez Bankasi net i¢ varlik
biiyiikliigiinii sabitlemis ve bilango genislemesini net dig varliklardaki artigsa baglamistir.
Yar1 para kurulu benzeri bu politika strelizasyon imkanini kaldirmis, ekonomideki
likiditenin doviz karsiligi yaratilmasini benimsemis ve Merkez Bankasinin kisa vadeli
faizler lizerindeki etkisini sinirlamigtir (TCMB, 2002:1).

Programin uygulamaya konulmasiyla birlikte ortaya ¢ikan zayifliklar ve
aksamalar programa duyulan giiveni de azaltmistir. Oncelikle programim uygulamasi
sonucu, enflasyon hedeflerin iizerinde gergeklesmis (TUFE %39), yil boyunca kurdaki
artis ise % 20 olmustur. Tiirk Liras1 Aralik 1999°a gore Ocak 2001°de % 17 degerli hale
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gelmis ve Tiirk Lirasindaki degerlenmeyle birlikte ithalat % 23 artar iken, ihracattaki
artis sadece % 2.2 olarak gerceklesmistir. Thracattaki olumsuz gelismenin bir diger
nedeni de, 6zellikle faizlerdeki hizli diisiis tiiketici kredilerini % 300 oraninda artirmis
ve bu durumun yarattigi i¢ talep patlamasi da iiretimin ihracat yerine i¢ tiiketime
yonlenmesine neden olmustur. Sonugta 2000 yili cari islemler agig1 9.8 milyar dolar
olarak gerceklesirken, GSMH nin % 5’1 seviyesine ulasmistir (Keyder, 2001:38-39).

Giderek artan cari agiklarin siirdiiriilebilmesi i¢in dis kaynak girisi 6n plana
¢ikmis, ancak 2000 yilinda dogrudan yatirim seklindeki yabanci kaynak girisinin
yetersiz olusu dis borclanmayi glindeme getirmistir. Krize giden yolda, dis borg
verenlerin hem iilkenin makroekonomik dengelerine hem de bor¢lanmaya aracilik eden
bankalara iliskin bakis acilar1 de belirleyici olmustur (Uygur, 2001:4).

Cari islemlerdeki agikla birlikte, yilin ikinci yarisinda, 6zellestirme ve yapisal
reformlara iliskin gecikmeler i¢ ve dis piyasalarda tedirginligi artirarak, sermaye
girislerini dolayisiyla likiditeyi olumsuz etkileyerek kisa vadeli faiz oranlarmin
artmasina neden olmustur. Faiz oranlarindaki yiikselis, portfoylerinde sekilde devlet i¢
bor¢lanma senedi tutan ve bunlari kisa vadeli kaynaklara fonlayan baz1 bankalarin mali
yapilarint bozmus ve 2001 yili Kasim aymin ikinci yarisinda mali piyasalara
giivensizligi artirmistir (TCMB, 2002:2).

Bu giivensizlikle beraber, dovize yonelen yogun spekiilatif saldiri, ¢ok yiiksek
faizle, onemli doviz rezervi kayiplariyla ve 7.5 milyar dolar biiyiikliigiindeki IMF
kredisi ile atlatilmis, ancak daha sonra olabilecek benzer bir saldiriya karsi savunma
giicii biiyiik 6lcilide zayiflamistir. Krizden ti¢ ay sonra 19 Subat 2001 tarihinde Basbakan
ile Cumhurbagkan1 arasindaki siyasi kriz dovize ikinci bir spekiilatif saldir1 baslatmas,
16 Subatta 27.94 milyar dolar olan Merkez Bankas1 doviz rezervi, 23 Subat’ta 22.58
milyar dolara inmis ve rezerv kayb1 5.36 milyar dolar olmustur. Kasim krizinde dovize
saldir1 yabancilarla sinirli kalir iken, Subat krizinde yerlilerinde, 6zellikle bankalarin
dovize saldirdig1 goriilmiistiir. Dovize yapilan saldirtya dayanma giicii kalmayinca,
Merkez Bankas1 21 Subat gecesi kurun dalgalanmaya birakildigini agiklamistir (Uygur,
2001:23).
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IV. EKONOMIK KRIZLERIN CALISMA SERMAYESiI UZERINE
ETKILERI

Ekonomik krizler en ¢ok reel sektorii etkilemektedir. Bu etkiyi de oncelikle
isletmelerin ¢alisma sermayesinde gormek miimkiindiir. Ciinkii igletmelerin, ekonomik
krize uyum saglayabilmekte veya faaliyetlerini stirdiirebilmekte kullandiklar1 en 6nemli
ara¢ calisma sermayeleridir.

Gergekten de ABD’de 1975 ve 1985 resesyon yillarinda calisma sermayesi
yatirimlariin  kompozisyonunu inceleyen Fazzari ve Petersen, bu yillarda isletme
sermayesinin sabit sermaye yatirimlarina oranla ii¢ kat degisken oldugunu ortaya
koymustur (Fazzari ve Petersen, 1993:332).

Kredi imkanlarmin kisilmasina sebep olan herhangi bir ekonomik krizde,
isletmeler ¢aligma sermayelerini finanse etmek igin baska yollar bulmak zorunda
kalmakta, yada faaliyetlerini azaltmaktadirlar.

Fon azalmasi, hem banka kredilerine dogrudan yansiyarak hem de dolayl1 olarak
isletmelerin kullanabilecegi ticari bor¢ miktarini azaltarak etkili olmaktadir (Sak vd,

1995:2).

+
Gedigrna BXegasl, Tarmir 7 Yandams / Mockennsyon
Faalkyotiannl Sinekr

Sekil 2. Krizlerde isletme Sermayesinde Kétiilesme Siireci

Kaynak: Kolay, 1991:47
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Kriz donemlerinde isletmeler faaliyetlerini siirdiirmede zorlanirlar, oOzellikle;
isletmenin en Onemli aract olan calisma sermayesinde sikintilar yasanir. Sekil 2’de
gorildiigi gibi isletmeler calisma sermayelerinin yetersiz kalmasi durumunda, fon
akiglarinda tikanikliklar meydana gelmektedir. Fonlarin eksikligi ve akiskanliginin
olmamasi, faiz giderlerinde artig, eksik kapasitede g¢aligma, kalitesiz ve sinirli mal
tiretilmesi sipariglerin zamaninda teslim edilememesi, modernizasyon-bakim-tamir ve
genisleme faaliyetlerinin geciktirilmesi gibi sonuglar1 getirir.

Soklar sonrasinda ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk igerisinde fiyat artiglarinin,
hatta ekonomik gerileyis ile fiyat yiikselislerinin yasandigi donemlerde de, isletmelerin
isletme sermayesi gereksinimleri asir1 sekilde artmaktadir. Satis giigliiklerinin
dogurdugu stok birikimlerinin yani sira stok ve alacak devir hizlarinin azalmasi,
ekonomik durgunlugun miisterilerin 6deme giigleri tizerinde olusturdugu olumsuz
etkiler sonucu, siipheli alacaklarin artmasi da isletmelerde c¢alisma sermayesi
gereksinimini siddetlendirmektedir (Akgiic, 1998:209).

Gergekten de, krizde bazi isletmelerde cari oranin yiiksek ¢ikmasinin sebebi;
isletmelerin alacaklarini tahsil edememesi ve stoklarin1 satamamasi nedeni ile donen
varliklarin yiliksek hesaplanmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagida isletme sermayesini olusturan kalemlerde kriz sebebiyle ortaya cikan

degisimler agiklanacaktir.

A) HAZIR DEGERLERE ETKISI

Ekonomik krizlerin etkileri en 1yi hazir degerler kalemlerinde goriilebilir. Kriz
donemlerinde stoklarin artmasi, alacak tahsilatinin yavaslamasi ve kredi imkanlarinin
azalmast nedeniyle, isletmenin finansal yapisinda Once nakit varliklarda kendini
gostermektedir. Bu durum asagida formiilii verilen Nakit Doniisiim Cevrim siiresini

uzatmaktadir.

N.D.C. =360 [(Stok/Sat.Mal)+ (Alacaklar/Satis) + ((Ticari Bor¢ +Tahakkuk)/Faal.Gid.)]

Nakit doniisiim c¢evriminde, stoklar ve alacaklardaki artis; satislarda, satilan

malin maliyetinde ve nakit faaliyet giderlerinde bir artis olmadig: farz edilirse, nakit
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dontisiim ¢evrimini uzatmaktadir. Nakit donilisiim ¢evriminin uzamasi ise finansman
ihtiyaglarin1 artirmaktadir.

2000 ve 2001 Tiirkiye Krizlerinde IMKB’de islem goren 172 sanayi sirketinin,
ilk alt1 aylik finansal tablolarindan birlestirilmis bilangolar1 analiz edildiginde,
sirketlerin kullandiklar1 parayr 2000 yilinda 1.51 defa dondiiriirken, 2001 yilinda 1.37
defa dondiirebildikleri goriillmektedir (Ertuna, 2002:24).

Isletmelerde, nakit varliklarin azalmasi ise dnemli maliyetlere sebep olmaktadir.
Isletmenin nakit darligma diismesi durumunda, kisa vadeli kredi kullanma durumunda
kalmaktadir. Kriz doneminde, nakit darligmma diisen isletmenin kredibilitesi diiser.
Kreditorlerin, kredi verirken degerlendirdikleri -faiz orani1 ve vade gibi unsurlarda
belirleyici rol oynayan- isletmenin cari ve nakit orani gibi belirleyici oranlarin kotii
olmasi isletmeye ek maliyetler yiikler. Ayn1 zamanda eger isletme yetersiz nakit sebebi
ile 6demelerini zamaninda yapamazsa, kredi degerliligi daha da azalmaktadir. Bu da
gelecekte ticari borg elde etme imkanlarini kisaltmaktadir.

Isletme calisma sermayesinin en Onemli unsurlarindan biri olan hazir
degerlerindeki yetersizlik nedeniyle kisa vadeli bor¢lanma yoluna basvurmakta ve bu
durum sonug olarak isletmenin faiz 6demelerinin yiikselmesine neden olmaktadir.

Ancak bazi durumlarda, ekonomik kriz nedeniyle isletmelerin hazir degerlerde
artiglar goriilebilir. Ozellikle, ihracata dayali mal iireten ve bunlar1 yurt disina satan
isletmelerin, dovizin deger kazanmasi nedeniyle, nakit bilesenlerinin arttig1

gozlemlenmistir.

B) KISA VADELI TICARI ALACAKLARA ETKISI

Ekonomik kriz donemlerinde igletmeler ticari alacaklarini iki degisik yol izleyerek
yonetmek durumunda kalmaktadir. Birincisi; isletmeler bu donemlerde yasanan
belirsizlikler ve siipheli alacaklarin olugsmamasi i¢in pesin satis yolunu izlemektedir.
Boylece, hem alacak riskini azaltmakta, hem de nakit sikintisim1 bu sekilde asmayi
tercih etmektedir. Ikinci yol ise, makroekonomik faiz oranlarinda meydana gelen
degisikligin tahmin edilememesinden dolayi, alacaklarin vadesinin kisaltilmasi ve gizli
faiz oraninin (vade farki) artirilmasidir.

Ayrica kriz donemlerinde, alacak devir hizi yavaslamakta, siipheli alacaklarin

miktar1 artmaktadir. Bu da isletmelerin nakit olusturabilme yetenegini daraltmaktadir.
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2000 ve 2001 Tiirkiye Krizlerinde IMKB’de islem géren 172 sanayi sirketinin ilk alt:
aylik bilangolarindan, sirketlerin alacak devir hizinin 5.93’den 5.54’¢ diistiigii, tahsilat
stiresinin 61 giinden 66 giine uzadig goriilmektedir (Ertuna, 2002:24).

Isletmelerin, kriz donemlerindeki kisa vadeli ticari alacaklarinda, isletmelerin
biyiikliigiine gore degisiklikler gorilmektedir. Biiyiik oOl¢ekli isletmeler, sermaye
piyasalarina daha kolay erigebildiklerinden ve biiyiik nakit degerlerine sahip
olduklarindan, kiiclik ve orta dlgekli isletmelere gore ticari alacaklarim1 daha ¢ok ve

kolay artirabilmektedir.

C) KRIZLERIN STOK BILESENLERINE ETKISI

Stok yatirnmlart ve GSMH degisimleri arasinda yiiksek bir korelasyon
bulunmaktadir. Savas sonrasi depresyon donemlerinde ABD’de stok yatirimlarinin
GSMH’nin %101°1 oraninda diisiis kaydetmesi bu durumun Onemli bir kanitidir
(Ramey, 1989:338).

Isletmeler stoklama yaparken, stoklamanin maliyetini, eskime, ¢iiriime riski gibi
faktorlerin yanisira; stok tutmanin igletmeye firsat maliyet yaratmasi ve stok tutmanin
marjinal faydasi gibi faktorleri de gozoniinde tutarlar.

Ekonomik kriz donemlerinde, finansal olarak sikintida bulunan isletmelerin stok
yatirimlar1 azalmaktadir. Nakit sikintis1 igerisine diisen isletmeler, faaliyetlerini
yavaglatarak, siparis lizerine liretim yapma yolunu tercih etmek zorunda kalirlar.

Kriz donemlerinde, stoklarin devir hizi da yavaslamakta ve stok Omrii
uzamaktadir. 2000 ve 2001 Tiirkiye Krizlerinde IMKB’de islem goren 172 sanayi
sirketinin ilk alt1 aylik birlestirilmis bilancolarindan, sirketlerin stok devir hiz1 6.75’den
6.42’ye diigmiis ve stok dmrii 54 giinden 57 giine uzamistir (Ertuna, 2002:24).

Kriz donemlerinde girdi stoklari, bitmis {irlin stoklarma nazaran daha fazla
dalgalanmaktadir. Bunun iki sebebi vardir: Birincisi, bitmis iirlin stoklarinin en pahali
ve en fazla emek ve makine zamani igeren stok tipi olmasindan dolayi, isletmeler
olabildigince bitmemis iiriin yapisinda stok tutmaktadirlar (Ulengin vd, 1997:193).
Ikincisi ise, girdi stoklarmin tekrar siparis vermek suretiyle kolaylikla
ayarlanabilmesidir

Bunun yaninda, ayn1 zamanda kriz donemlerinde girdi stoklari, iirlin stoklarina

doniismektedir. 1994 Kriz doneminde, IMKB’de kote olan 76 finansal olmayan sanayi



21

isletmesinin Girdi Stoklar/Uriin Stoklar1 oranm 2.02’den 1.67’ye gerilemistir (Sak vd,
1995:19).

D) KRIZLERIN KISA VADELI BANKA KREDILERINE ETKISI

Ulkemizde 2000 yilinda uygulanan dezenflasyon programmin temel dayanagi
olan ¢ipa kur sistemi dogrultusunda, igletmeler yabanci kaynaklara yonelmis ve bu
krediler, hem isletme sermayesi hem de yatirimlar i¢in kullanilmistir (Ertuna, 2002:26).
2000 y1li programinin etkisi ile talepte yasanan artis, isletmeleri yatirimlara yoneltmis,
yatirimlari 6nemli bir kismu1 da yabanci kaynaklar ile finanse edilmistir.

Krizin reel sektor iizerine etkisi oldugu gibi, finansorler iizerinde de etkileri
vardir. Ekonomik krizler, bankalarda ve finansal kurumlarda sermaye kitligina sebep
olmaktadir. Bu sebeple bankalar, kriz donemlerinde biiyiik riski olan reel sektore kredi
vermek yerine, devlet tahvili gibi hem getirisi yiiksek, hem de risksiz varliklarla likit
kalmay1 tercih etmektedirler. Boylece, reel sektor, ya kredi bulmakta zorlanmakta, yada
yiiksek maliyetlerden kredi kullanmak zorunda kalmaktadir.

Gergekten de Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan 3287
isletmeyi kapsayan “Ekonomik Krizin Reel Sektdr Uzerindeki Etkileri” konulu ankette;
kriz donemi olan 2001’in ilk {i¢ ayinda isletmelerin % 75’inin yeni kredi almadiklari
anlasilmaktadir (TOBB, 2001:2).

Kriz donemlerinde, iilkemizdeki isletmeler tarafindan en ¢ok basvurulan kredi
tirii olan acik krediler de, kriz donemlerinde 6nemli miktarlarda azalmaktadir. Ayni
zamanda, faiz 6demelerinin gergeklestigi licer aylik donemler itibariyle, kullanilan agik
kredinin faizinin degisken olmas1 isletmeleri sikintiya sokmaktadir. Faiz; s6z konusu
dénemde piyasada olusan faiz orani esas alinarak, bankaca belirlenmektedir. Kredi
kullanicis1 da ii¢ aylik donemlerin sonunda, ge¢mis ti¢ aylik donemin faizini bankaya
O0demektedir. Kriz ile birlikte, faizin oranlar1 beklenmedik Olgiide artinca, bankalar
kaynaga odedikleri faizi acik kredi hesaplarina yansitmaktadirlar. Bu da isletmelerin

finansman maliyetini 6nemli oranda artirmaktadir

E) KRIZLERIN KISA VADELI TICARI BORCLARA ETKISI
Krizlerde isletme degerinde meydana gelen 6nemli oranda azalma, isletmelerin

elde edebilecekleri ticari borglarin miktarini azaltmakta ve vadesini kisaltmaktadir.
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Ornegin; 1994 krizinde yilmn ilk yarisinda, ticari bor¢larda meydana gelen diisiisiin %
20.5 diizeyinde oldugunu tespit edilmistir (Sak vd, 1995:20).

Isletmeler 6ncelikle riski, vadeli alimlar yoluyla hammadde saticilar1 iizerine atip,
yaratilan kaynakla banka kredilerinin tasfiye edilmesi yoluna gitmekte, daha sonra da

kiigiilmektedirler.
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UCUNCU BOLUM

AFYON ILINDE FAALIYET GOSTEREN MERMER VE GIDA iSLETMELERI
HAKKINDA GENEL BiLGILER

I. CALISMANIN TANIMI VE KAPSAMI

Mermer ve Gida Sektoriinde yer alan igletmelerin, 1997-2002 yillar1 arasindaki
yil sonu bilango ve gelir tablolar isletme yetkilileri ile yapilan yilizylize goriismeler
neticesinde, ¢alismanin kapsami ve isletmelerinin unvanlarinin belirtilmeyecegi de
aktarilarak, izinleri dogrultusunda elde edilmistir. Ticari sir methumu go6zoniinde
tutularak bu isletmelerin finansal tablolarinda, unvanlar yerine A, B, C isletmeleri gibi
terimler kullanilmistir.

Calismada yer alacak isletmelerin segimi yapilirken, isletmelerin 1997-2002
yillar1 arasinda faaliyetine devam etmeleri ve fiili olarak imalat yapmalar1 hususu
birincil sart olarak esas alinmistir. Daha sonra ise, isletmelerin kurumlar veya gelir
vergisi miikellefi olmalarina dikkat edilmistir. Sektorlerini en iyi temsil edecek
giivenilir ve sektorde yer edinmis isletmelerin olmasina ise 6zellikle dikkat edilmistir.
Ayrica, sektore daha objektif bakabilmek i¢in; isletmelerin sermaye, ¢alisan sayisi,
imalat ve satiglar1 gibi niceliklerde kiigtik, orta ve bilylik 6l¢ekli diye ayirdedilebilecek
isletmelerden se¢im yapilmasina 6zen gosterilmistir.

Calismanin amaci, mermer sektoriinde ocak isletmeciligi ve plaka mermer imalati
yapan isletmelerin ve temel ihtiyag malzemesi niteliginde gida iiriinleri imal eden
isletmelerin bilango ve gelir tablolarinin tek diizen muhasebe sistemine uygun hale
getirilerek, calisma sermayelerinin krizden etkilenme derecelerinin 6lgiilmesi olacaktir.
Calisma sermayesi kavrami, her nekadar bilanco kalemlerine bagh olarak goziikse de;
isletmelerin ¢alisma sermayelerini olusturmada hangi tiir faaliyetlerde bulunduklarini

daha iyi analiz edebilmek icin gelir tablolar1 da verilmistir. Boylece, isletmelerin
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gelirlerinin yapisina, kriz dncesi ve sonrasinda ne tiir faaliyetlerde bulunduguna dair
fikir elde etmemize imkan verecektir.

Calismaya tabi tutulan isletmelerin bilango ve gelir tablolarinda, ¢alismayan alt
hesaplar haricindeki biitiin alt hesaplar gosterilmistir. Mermer sektoriinde faaliyet
gosteren 13 isletmenin ve Gida sektoriinde faaliyet gdsteren 15 isletmenin bilanco ve
gelir tablosundaki her yil i¢in biitlin kalemlerin toplamimin alinmasiyla Toplam
Bilangolar elde edilmistir.

Calismanin, enflasyondan arindirilmasi ve daha giivenilir sonuglara ulagabilmesi
icin, yil sonu bilangolarinin toplamindan olusan Bilangolarin her biri, ait olduklar
yillarin, TCMB’nin ag¢iklamis olduklart ABD Dolar efektif satis kuru baz alinarak,
ABD Dolar cinsine cevrilmistir. Daha 6nce de sdylendigi gibi, analizin sonuglarinin
giivenilir olabilmesi icin, biitiin analizler ABD Dolarina ¢evrilen bilanco ve gelir
tablolar1 lizerinden yapilmistir. Ayrica, Mermer Sektoriindeki 13 igletmenin ve Gida
Sektortindeki 15 isletmenin yil sonu dolar bilangolar1 yillar bazinda ¢alismanin sonunda
verilmistir.

Gida sektoriinde 6rneklem alinan isletme sayis1 15°dir. Calismanin tutarli sonug
vermesi i¢in, 6zellikle temel gida tirlinleri imalatini yapan isletmelerin finansal verileri
analiz edilmek iizere toplanmistir. Ciinkii, Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde,
tiikketiciler liikks sayilabilecek gida maddelerini tiiketmekten uzak durmaktadirlar.
Caligmaya tabi tutulan isletmelerin imalat tiirlerine gore dagilimi ise sdyledir: 8 adet Un
Fabrikas1, 4 adet Yag Fabrikasi, 1 adet Ekmek Fabrikasi, 1 adet Siit Uriinleri Fabrikasi,

1 Sekerleme Fabrikasi.

Il. AFYON iLi MERMER SEKTORU HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Mermercilik tarihi, Afyon ilinde antik ¢aglara kadar uzanmaktadir. Bu ¢aglarda
cikartilan mermerin, karayoluyla Efes antik kentine, oradan da gemilerle Roma’ya
tasindigr ve buralarda bircok yapida kullanildigi belgelenmistir. Cumhuriyetin ilk
yillarina kadar, Iscehisar havzasinda bulunan mermer ocaklarinin italyan isletmeler
tarafindan isletildigi bilinmektedir. Ancak, Afyon’da mermerin profesyonel olarak

cikarilmast ve islenmesi 1970’11 yillara rastlamaktadir.
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Tiirkiye, diinya dogal tas rezervlerinin % 40’1na sahip olup, yaklagik 1.65 milyar
ton civarindaki goriiniir rezervleri ile diinya ihtiyacin1 —bugiinkii temposuyla- 80 yil
karsilayacak durumdadir. Ancak, Tirkiye diinya dogal tas sektoriinde, iiretimde
%3.1°1lik pay1 ile dokuzuncu, ihracatta ise % 2.3’liikk bir pay ile sekizinci sirada yer
alabilmektedir. Tiirkiye, bu alanda; Italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi rakip
tilkelerin oldukga gerisinde bulunmaktadir. Mevcut dogaltas rezervlerinin % 1’ini bile
kullanamayan Tiirkiye’de, bu alandaki ¢ok biiyiik bir potansiyel heniiz yeterince
degerlendirilememektedir (DPT, 2001:12).

Tiirkiye toplam mermer rezervi 5 milyar m® olup bunun 3 milyar m®’ii islenilebilir
durumdadir. Afyon Ili toplam mermer rezervi tam olarak tespit edilememis olup; cesitli
kaynaklarda Ulkemizin toplam islenebilir mermer rezervinin % 17 ile % 30 arasinda
degisen oranlarda Afyon 1ili igerisindeki mermer havzalarinda bulundugu
belirtilmektedir.

Afyon’da farkli biyiiklikte 355 adet mermer ve yan {rilinlerini isleyen tesis
bulunmaktadir. Bu isyerlerinde 2.754 adet is¢i istihdam edilmektedir (Afyon Valiligi
Sanayi Ticaret Il Miidiirliigii- 2002 Yili Afyon ili Ekonomik ve Ticaret Durum
Hakkinda Rapor, 2003:14). Afyon’un yillik plaka mermer iiretiminin ise 6.611.000 m?
civarinda oldugu Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan tespit edilmistir.

2003 yili itibariyle, Afyon mermer ve dogaltas isleme sektorii, Tiirkiye’nin,
toplam dogaltas {iretiminin yaklasitk % 35- % 40’11, ihracatinin ise % 14’lni
gerceklestirmektedir. Afyon, Tirkiye’nin degisik bolgelerindeki ocaklardan ¢ikarilan
dogaltaglarin, islenerek i¢ ve dis piyasaya sevk edildigi bir merkez durumundadir.
Baslangicta, Afyon-Iscehisar’da ¢ikarilan mermerleri islemek amaciyla kurulan mermer
isleme tesisleri, zaman i¢inde Tiirkiye’nin her yerinden getirilen hammaddeleri isler

hale gelmislerdir (Afyon Ticaret ve Sanayi Odasi, 2003:17).
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Tablo 1. Yillara Gore Tiirkiye Demir Dis1 Metaller (Gtip:68) Ihracat1 ve Afyon
Dogal Tas ihracat:

TURKIYE VE AFYON iLiNiN DOGALTAS iHRACATI (Milyon $)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003*

TURKIYE IHRACATI
Demir dis1 metaller (68) 338 365 319 374 386 351 412
Afyon Dogal Tas Thracati 29 26 34 37 40 47 73

Tiirkiye Ihracati icindeki Payi (%) 8,59 7,12 10,67 9,89 10,37 | 13,39 | 17,73

Kaynak: TIM ve ATSO
* 2003 Y1l Kasim ayma kadar gerceklesen ihracat rakamidir.

Ihracat kalemlerinin belirlenmesinde kullanilan Gtip’e gore tasnif edilen ve
Madencilik Uriinleri altinda gosterilen Mermer ve Dogaltas iiriinlerinin Gtip numarasi
68 olarak belirtilmistir. Tablo 1’de goriildiigii iizere, mermer ihracati tutarlarinda
Tiirkiye genelinde bilyiik artislar goriilmemesine ragmen; Afyon ilinin ihracatinin
ozellikle 1999 yilindan sonra biiyiik oranlarda arttig1 goriilmektedir. Yine buna paralel
olarak, Afyon Ilinin, Tiirkiye’nin toplam dogaltas ihracati igerisindeki payr 2000
yilindan sonra artarak biiyiimiistiir. Afyon Ilinde faaliyet gdsteren isletmelerin dzellikle
son yillarda ihracatla ilgili daha profesyonel yaklagimlari, yurtici ve yurtdisi ihtitas
fuarlarina katilimin artmasi, cesitli iilkelerde showroom ve depo kurulmasi gibi
faaliyetleri nedeniyle ihracat rakamlarinin artmasina neden olmustur.

Ozellikle 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz sonucunda i¢ piyasada yasanan
talep daralmasi nedeniyle, ihracatin onemi belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Bu
donemde, yasanan devaliiasyon nedeniyle, Tiirk Lirasinin yabanci paralar karsisinda
deger kaybetmesi sonucunda ihracat yapan isletmeler ekonomik krizi daha az hasarla
atlatmiglardir.

Ayrica, mermerin blok halinde ihrag edilmesi yerine, islenerek plaka halinde
satilmasi da, bu iriiniin ekonomiye olan katma degerini de artirmigtir. Bu durum,
sektorle ilgili diger sektorlerin gelismesini saglamistir. Ozellikle mermer isleme makine
imalat1 ve mermer islemede kullanilan yan {iriinlerin ticareti de, Afyon ili ekonomisine
olan katma degerini artirmig, bu sektorlerin gelismesine imkan saglamistir. Hatta,
Mermer Makine Imalat sektorii ihracat yapar hale gelmistir. Ornegin, Afyon Ilinin 2003

yili Mermer Makinast ihracat toplami 422 milyon dolart bulmustur.
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Afyon Mermer sektorii hakkinda genel bilgiler verdikten, sonra ¢alismada finansal
tablolar1 kullanilan Mermer isletmelerinin hukuki yapilarina, sagladiklar istihdamlarina
gore, 2002 yilindaki Net Satislar1, Aktif ve Ozkaynaklar1 Toplamlar biiyiikliiklerine ve
ithracat yapip yapmadiklarina gore tasnif edilecektir.

Afyon ilinin, mermer sektoriiniin 6rneklemini alabilmek i¢in 13 adet mermer
isletmesinin, 1997-2002 yillarin1 kapsayan bilangolar1 ve gelir tablolar1 baz alinmigtir.
Bu igletmelerin tamami, Afyon Ticaret ve Sanayi Odasina kayith ve kurumlar ve gelir
vergisine tabi olan imalat¢1 isletmelerdir. Isletmelerin 10 adetinin mermer ocagi
bulunmakta olup, bu isletmeler hem mermer ocagi isletmekte, hem de kendi
fabrikalarinda ¢ikardiklar1 blok mermeri isleyerek, plaka mermer haline getirmektedir.
Diger 3 isletme ise kendi fabrikalarinda, satin aldiklar1 blok mermeri isleyerek, ticaretini
yapmaktadir. Mermercilikte, ocak isletmeciligi yiiksek sermaye ve maliyet gerektirse
de; islenebilir tagin ¢ikmasi durumunda, biiyiik maliyet avantajlari elde edilmektedir. Bu
nedenle, ¢alismanin mermer ocagi isletmelerini kapsamasi, amacina ulagmasinda biiyiik
bir etken olacaktir. Ancak, 6zellikle kriz donemlerinde, daha once de sdylendigi gibi
mermer ocagl isletmesinin biiylik maliyetlere neden olmasi veya islemeye elverissiz tas
vermesi nedeniyle, bazi igletmeler mermer ocaklarini ¢aligtirmamaktadirlar.

Isletmelerin hukuki yapilari ise soyledir:

Anonim Sirket Sayisi: 4 adet

Limited Sirket Sayis1: 8 adet

Sahis Isletmesi Sayisi: 1 adet

Isletmelerin Istihdamlarina Gére Olgek Dagilimi kriteri baz alinarak hazirlanan,
calisan sayilari, net satislari, aktif toplamlari, Ozkaynaklarini gosteren Tablo 2
asagidadir. Bu rakamlar 2002 yili Toplam Bilangolar1 ve Gelir Tablolarindan elde

edilmistir.

Tablo 2. Mermer Sektoriindeki Isletmelerin Istihdama gore Olgek Dagilimi

) 3 ] AKTIF TOP. OZ KAYNAKLAR
OLCEK DAGILIMI ISLETME|CALISAN NET SATISLAR

iSTIHDAMA GORE SAYISI | SAYISI | (%) (USD) (%) (UsSD) (%) (USD) (%)
KUCUK (Calisan Sayisi <50) 5 45 8,4 483.667 3,6 280.587 2,9 792477 19,9
ORTA (50<=Calisan Sayis1 <=500) 8 490 91,6 12.681.002 96,4 9.088.372 97,1 | 3.170.970 80,1
BUYUK (Calisan Sayisi >500) E - 0,0 00 0,0 00 00 00 00
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Tablo 2 incelendiginde; calismaya tabi tutulan isletmelerin 5 tanesi Kiiciik Olgekli
isletme olup biinyelerinde toplam 45 is¢i calistirmaktadir. Geriye kalan 8 tanesi ise Orta
Olgekli isletme olup biinyelerinde toplam 490 is¢i istihdam etmektedir.

Isletmelerin Net Satislarina bakildiginda ise; Kiigiik Olgekli isletmelerin 2002
yili itibariyle 483.667 USD’lik net satisi oldugu goriilmektedir ve toplam biitiin
isletmelerin Net Satislar1 icerisindeki orani ise % 3,6°dir. Orta Olgekli 8 isletme ise
2002 yili itibariyle 12.681.002 USD’lik net satigsa ulastiklar1 goriilmekte ve bu rakam
toplam Net Satiglar i¢erisinde % 96,4 liik bir orana karsilik gelmektedir.

Isletmelerin Aktif Toplamlarma bakildiginda da yine aynmi tablo karsimiza
cikmaktadir. Kiigiik Olgekli 5 isletmenin, 2002 yili itibariyle, Aktif kalemlerinin
toplam1 280.570 USD olup, toplam aktif icerisindeki payr % 2,9°dir. Orta Olgekli 8
isletmenin Aktif toplamlar1 9.088.372 USD olup, toplam aktif icerisindeki paylari ise
%97,1°1 bulmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli, bu isletmelerin Ozkaynaklarinda da carpici rakamlarla
karsilasilmaktadir. Kiigiik Olgekli isletmelerin toplam Ozkaynaklar1 792.477 USD olup,
toplam Ozkaynaklar igerisindeki payr % 19,9°dur. Diger Orta Olgekli isletmenin
Ozkaynaklari toplami ise 3.170.970 USD olup, toplam 6zkaynaklar icerisindeki paylar
ise % 80,1°dir.

Bu oranlarin Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler arasinda homojen dagilmamasinin
ana nedenlerinden bir tanesi, isletmelerin aym1 zamanda mermer ocagi isletip
isletmemesi ile ilgilidir. Yukarida Orta Olgekli tabir edilen 8 isletmenin de aktif olarak
calisan bir veya birden fazla mermer ocagi bulunmaktadir. Ozellikle mermer ocagi
isletmesi bulunan isletmelerin Aktif Toplamlarinin fazla ¢ikmasinin nedeni, agir is
makinalari, blok mermeri islemek iizere fabrikaya tagimada kullandiklar1 kamyon ve
fabrikalarinda kullandiklar1 mermer isleme makinalarinin bu kalem altinda
bulunmasindan dolayidir. Ayrica, isletmeler tescilli sermayelerini artirmak yerine;
Maddi Duran Varliklara yatirim yapmayi tercih etmekte, ancak zorunlu yasal zorlamalar
disinda sermaye artirimina gitmek ihtiyacint duymamaktadir. Bu nedenle,
Ozkaynaklarindaki anormal dagilimlar ortaya ¢ikmaktadir.

Oranlarm homojen dagilmamasinin bir diger sebebi ise ihracattir. Ornek alman
isletmelerin 10 adeti fiili olarak degisen miktarlarda ihracat yapmaktadir. Ve bu 10

isletmenin ¢ogu da, Orta Olgekli isletmelerdir. 2002 yil1 itibariyle, cogunlugu Orta
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Olgekli isletmeler tarafindan gerceklestirilmis olmak iizere, toplam Yurt Dis1 Satislar
rakami 5.197.565 USD’dir. Bu durum da, isletmeler arasindaki Net Satiglar
bakimindan homojen olmayan dagilimi agiklamaktadir.

Ayrica, caligmaya tabi tutulan isletmelerin, Ozellikle son zamanlarda diinya
piyasalarinda satis trendi artan traverten tagini da c¢ikardigi ve isleyerek sattigi da tespit

edilmistir.

III. AFYON iLi GIDA SEKTORU HAKKINDA GENEL BiLGILER

Afyon ilinin ekonomisi genel olarak tarim ve hayvanciliga dayalidir. Tarim ve
hayvanciligin yaygin olmasi nedeniyle, bu iiriinlerin katma degerini artirmaya yonelik
Gida Uriinleri imalat Sanayi daha ¢ok gelismistir.

Afyon ili sinirlarn igerisinde kiiltiire elverisli 639.131 hektar arazi bulunup,
sulanabilen toplam arazi miktar1 ise 178.227 Hektar’dir (Afyon Valiligi Sanayi Ticaret
Il Miidiirliigii- 2002 Yili Afyon ili Ekonomik ve Ticaret Durum Hakkinda Rapor,
2003:19).

Afyon Ilinde bugday, arpa, musir gibi hububatlar; nohut, kuru fasulye gibi
baklagiller; seker pancari, aygigcegi, hashas, patates gibi endiistri bitkileri; yonca,
triticale, misir silaji gibi yem bitkilerinin yanisira; hiyar, sogan, kiraz, visne, elma {izlim
gibi sebze ve meyve yetistiriciligi de yapilmaktadir.

Afyon Valiligi Sanayi Ticaret il Miidiirliigii- 2002 Yili Afyon ili Ekonomik ve
Ticaret Durum Hakkinda Rapor’u kaynak olarak alinan 6nemli miktarlarda iiretimi

yapilan bu iirlinlerin, ekilis alanlarini ve {iretim miktarlar1 Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 2002 Yilinda Afyon’da Yetistirilen Bazi Tarim Uriinleri Miktar1

URUN ADI EKILIS (Hektar) URETIM (Ton)
Bugday 196.055 516.308
Arpa 169.350 482.423
Nohut 10.615 10.297
Seker Pancar1 16.401 778.183
Aygigegi 11.021 15.322
Haghas (Kapsiil) 12.241 8.642
Patates 9.738 386.285
Yonca Kuru ot 5.875 63.120
Domates 837 25.164
Hiyar 2.670 54.779
Kuru Sogan 1.116 20.251
MEYVE VEREN AGAC SAYISI URETIM (Ton)
Visne 812.100 19.538
Kiraz 291.035 10.940
Elma 591.713 22.426

Kaynak: Afyon Valiligi Sanayi Ticaret Il Miidiirliigii, 2003:21

Ogzellikle, Sultandagi ve Cay llcelerinde bu bolgenin iklimsel ve sulama
kosullarinin uygun olmasi nedeniyle meyve yetistiriciligi geligsmistir. Bu bolgede
tiretimi yapilan kiraz, visne ve salatalik gibi {irtinlerin 2002 yil1 toplam ihracat rakami
5.469.601 Dolar1 bulmustur.

Afyon ilinin rakimi besicilige ve hayvansal iiriinlerin liretimine uygun olmasindan
dolay1, hayvancilik da gelismistir. Genelde hayvancilik kiigiik aile isletmelerinde
yapilmakta olup, ancak son yillarda 6zellikle biiyiikbas ve kanatli hayvan yetistiriciligi
yapan biiylik isletmeler dogmaya baslamistir.

Afyon Valiligi Sanayi Ticaret i1 Miidiirliigii- 2002 Yili Afyon Ili Ekonomik ve
Ticaret Durum Hakkinda Raporu verilerine gore, Afyon Ilinde 210.043 adet sigir,
761.699 kiiclikbas, 4.832.417 adet kanatli hayvan varligi bulunmaktadir. Buna bagh
olarak; 144.212 ton siit, 16.996 ton kirmiz1 et, 735 ton beyaz et, 73.673 ton yumurta
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iiretimi gerceklesmistir. Afyon ili, Istanbul gibi bir metropoliin kirmiz1 et ihtiyacinin %
30’unu karsilamaktadir.

Gida triinleri imalatin1 gergeklestirmeye yonelik tiim bu elverisli kosullara bagl
olarak, Gida Imalat Sanayinin Afyon’un ekonomisinde biiyiik bir éneminin oldugu
ortadadir. Un, bulgur, makarna, ham ve vinterize nebati yag, et ve et iiriinleri, mesrubat,
toz ve kesme seker, sekerleme, peynir, ayran, sirke ve tursu gibi {iriinlerin imalatini
yapan 72 adet isletme, 2.417 adet is¢i istihdam etmektedir. (Afyon Valiligi Sanayi
Ticaret 11 Midiirliigii- 2002 Yili Afyon Ili Ekonomik ve Ticaret Durum Hakkinda
Rapor, 2003:17).

Tablo 4. Afyon Ili 2002 Yili Tarmmsal Uretimin Ulke Ekonomisine Katkisi

URUN SEKTORU EKONOMIYE Toplam
KATKISI (Milyon TL) | icinde orani
Hayvansal Uriinler 219.803.000 % 29
Endiistri Bitkileri 85.896.000 % 11
Meyveler 52.524.000 %7
Sebzeler 46.086.000 % 6
Tarla+Yem Bitkileri 346.753.000 % 47
TOPLAM 751.062.000 % 100

Kaynak: Afyon Valiligi Sanayi Ticaret Il Miidiirliigii, 2003:14

Afyon Valiligi Sanayi Ticaret 1l Miidiirliigii- 2002 Yil1 Afyon Ili Ekonomik ve
Ticaret Durum Hakkinda Raporun 31.sayfasindaki verilerine gore; Afyon ilinin kiraz,
aycicek yagi, regel, tahin, helva, giilyagi, findik yagi, iiziim, kornison, pekmez ve
madensuyu gibi gida iirlinlerin toplam ihracat rakami 7.919.449 USD’dir. Bu rakam,
Afyon llinin toplam ihracat rakaminin % 11,5’ine tekabiil etmektedir. Afyon, iinii iilke
capinda taninan sekerleme, et ve et Uriinleri, gida iirlinleri imalat1 biiyiik miktarlarda
yapiliyor olsa da, heniiz bu iriinlerin ihracat imkani kisithdir. Gida isletmelerinin
ithracat i¢in hevesli ve istekli olmasina ragmen pazarlama, paketleme ve ambalajlama,

gida {rlinlerinin ihracatinda aranan kalite gilivence belgelerinin ve ihracatla ilgili
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kalifiye personel eksiklikleri nedeniyle ihracatta tatmin edici bir artis
saglanamamaktadir.

Afyon Gida sektorii hakkinda genel bilgiler verdikten, sonra ¢alismada finansal
tablolar1 kullanilan Gida isletmeleri hukuki yapilarina, sagladiklari istihdamlarina gore,
2002 yilindaki Net Satislari, Aktif ve Ozkaynaklari Toplamlar: biiyiikliiklerine ve
ihracat yapip yapmadiklarina gore tasnif edilmistir.

Afyon ilinin, gida sektoriiniin 6rneklemini alabilmek icin 15 adet gida imalati
yapan isletmenin, 1997-2002 yillarim1 kapsayan bilangolar1 ve gelir tablolar1 baz
alimmstir. Bu isletmelerin tamami, Afyon Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli, kurumlar
ve gelir vergisi miikellefi olan imalatg1 isletmelerdir.

Calismaya tabi tutulan isletmelerin hukuki yapilari ise soyledir:

Anonim Sirket Sayisi: 4 adet

Limited Sirket Sayisi: 9 adet

Sahis Isletmesi Sayisi: 2 adet

Isletmelerin Istihdamlarina Gére Olgek Dagilimi kriterine gére, calisan sayilari,
net satiglari, aktif toplamlari, 6zkaynaklar1 Tablo 5’de gosterilmistir. Bu rakamlar 2002

yil1 Toplam Bilangolar1 ve Gelir Tablolarindan elde edilmistir.

Tablo 5 . Gida Sektoriindeki Isletmelerin Istihdama gore Olgek Dagilimi

. AKTIF TOP. OZ KAYNAKLAR
OLCEK DAGILIMI ISLETME|CALISAN| /)| NET SATISLAR
o ) SAYISI | SAYISI .
iSTIHDAMA GORE (USD) (%) (USD) (%) | (USD) YUZDE
KUCUK (Cahsan Sayisi
<50) 12 253|608 8.807.303 30,9 3.403.768| 292 | 664520 19,6
ORTA (50<=Calisan Sayist <=500) 3 163|392 19.723.339 69,1 8.235.768| 70,7 | 2.723.270 804
BUYUK (Calisan Sayisi
>500)

Tablo 5 incelenirse; ¢alismada O6rneklem alinan isletmelerin 12 tanesi Kiiglik
Olgekli isletme olup biinyelerinde toplam 253 is¢i calistirmaktadir. Geriye kalan 3
tanesi ise Orta Olgekli isletme olup biinyelerinde toplam 253 isci istihdam etmektedir.
Yani 12 adet Kiiciik Olcekli Isletme, ¢alismaya katilan toplam isletmenin toplam
istthdaminin % 60,8’ini barindirmaktadir.

Isletmelerin Net Satislarina bakildiginda ise; Kiigiik Olgekli isletmelerin 2002
yilt itibariyle 8.807.303 USD’lik net satis1 oldugu goriilmektedir ve toplam biitiin
isletmelerin Net Satislar1 igerisindeki orani ise % 30,9’dir. Orta Olgekli 8 isletme ise
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2002 yili itibariyle 19.723.339 USD’lik net satisa ulastiklar1 goriilmekte ve bu rakam
toplam Net Satislar icerisinde % 69,1°lik bir orana karsilik gelmektedir.

Isletmelerin Aktif Toplamlarma bakildiginda da yine aym tablo karsimiza
cikmaktadir. Kiiciik Olgekli 12 isletmenin, 2002 yili itibariyle, Aktif kalemlerinin
toplamu 3.403.768 USD olup, toplam aktif icerisindeki payr % 29,2’dir. Orta Olgekli 3
isletmenin Aktif toplamlar1 8.235.768 USD olup, toplam aktif icerisindeki paylar1 ise
%70,7’y1 bulmaktadir.

Ozkaynaklar kaleminde ise, Kiiciik Olgekli Isletmelerin Ozkaynaklar1 toplami
664.520 USD olup, toplam icerisindeki payr % 19,6’y1 bulmaktadir. Orta Olgekli 3
isletmenin Ozkaynaklar1 toplani 2.723.270 USD’dir. Orta Olgekli isletmelerin toplam
Ozkaynaklar igerisindeki pay1 ise % 19,6 dur.

Calismada verileri kullanilan 15 gida imalatcist isletmeden, 2 adeti ihracat
yapmaktadir. Bu 2 isletme, bitkisel sivi yag imal etmekte olup, 1997-2002 yillari
arasinda irettikleri iiriinlerin ihracatin1 gerceklestirmistir. Iki isletmenin sagladiklari
istihdam 6lgek alindiginda orta 6lgekli oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iki isletmenin
1997 yilinda 536.607 Dolar olan toplam Yurtdis1 Satislari, 1998 yilinda 687.302 Dolar,
1999 yilinda 714.179 Dolar, 2000 yilinda 1.819.245 Dolar, 2001 yilinda 905.085 Dolar,
2002 yilinda ise 992.801 Dolar olarak gerceklesmistir.
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DORDUNCU BOLUM

AFYON MERMER VE GIDA SEKTORLERINDEKI iISLETMELERIN
FINANSAL TABLOLARI iLE CALISMA SERMAYELERININ
FINANSAL ANALIZi

l. MERMER SEKTORUNDEKI ISLETMELERIN FiNANSAL
TABLOLARI iLE CALISMA SERMAYELERININ FINANSAL ANALIZIi

Bu boliimde, Afyon’da faaliyet gosteren ve se¢im kriterleri daha 6nce belirtilen,
13 adet Mermer ve 15 adet Gida isletmesinin finansal tablolar1 verilerine dayanilarak,
ekonomik krizlerin Calisma Sermayesi iizerine etkileri incelenmistir. ilk dnce Mermer
Isletmelerinin finansal verileri analiz edilmis ve daha sonra da Gida Isletmelerinin
finansal verileri analiz edilmistir.

Daha oOnce belirtildigi gibi, mermer ve gida sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin 1997-2002 yillar1 Y1l Sonu Bilanco ve Gelir Tablolari, isletme yetkilileriyle
yliz ylize goriismeler sonucunda temin edilmistir. Daha sonra, finansal analize hazir hale
getirilmis ve yil sonu finansal tablolari, her yila ait TCMB’nin agiklamis oldugu efektif
Dolar satis kuruna bdliinerek, Dolar bazinda degerlendirilmistir. Her yil igin, biitiin
isletmelerin Bilangco ve Gelir Tablolar1 kalemlerindeki degerler toplanarak, Toplam

Bilanco ve Gelir Tablolar1 elde edilmistir.



Tablo 6. Mermer Isletmelerinin Yillara Gére Toplam Bilangolar1 (AKTIF)

35

IAYRINTILI BILANCO (USD) 1997 1998 1999 2000 2001 2002
I. DONEN VARLIKLAR 3.148.673  4.517.692 3.905.738  5.825.324 4.056.179  5.726.217,
A. Hazir Degerler 421.003 511.151 288.757 96.358 37.361 164.662
1. Kasa 309.607 293.382 318.085 74.428 27.903 36.974
2. Alinan Cekler 36.560 191.339 64.119 145.730 126.597 126.572
3. Bankalar 74.836 71.192 8.609 11.331 20.563 64.426
4, Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-) 0 -44.762 -102.055  -135.130 -137.702 -63.311
B Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0 0f
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 899.589  1.942.857 1.891.133  2.448.050 2.699.900 3.453.608
1. Alicilar 818.943  1.890.992 1.855.597  2.425.423 2.697.219 3.450.344
2. Alacak Senetleri 78.835 50.031 33.278 20.625 2.116 2.420,
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.810 1.199 752 783 564 843
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 635 1.505 1.219 0 0]
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 31.599 86.241 86.641 567.141 60.294 68.027,
1. Ortaklardan Alacaklar 5.044 38.664 0 561.945 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 26.554 47.577 86.641 5.197 60.294 68.027,
E. Stoklar 1.564.808  1.822.846 1.468.032  2.425.980 950.585  1.692.547
1. ilk Madde ve Malzeme 797.832 630.215 608.221 887.055 363.938 746.204
2. Yart Mamuller 153.293 459.770 89.114 359.373 32.493 199.717
3. Ara Mamuller 0 0 0 0 0 0
4. Mamuller 481.329 375.967 432.473 479.763 327.302 486.584]
5. Emtia 50.198 160.903 261.307 237.819 172.070 136.663
6. Diger Stoklar 0 0 0 42 0 19.571
8. Verilen Siparis Avanslart 82.156 195.990 76.917 461.928 54.782 103.808
F. Diger Donen Varliklar 231.675 154.597 171.176 287.794 308.039 347.375
1. Devreden K.D.V. 87.697 84.607 97.210 24.702 78.747 88.909
2. Indirilecek K.D.V. 16.684 27.401 31.536 71.674 60.096 0
3. Diger K.D.V. 111.206 41.142 35.910 158.035 148.570 248.675
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 7.260 1.408 6.487 2.647 20.622 8.061
5. Gelecek Aylara Ait Giderler 8.828 39 33 30.736 3 1.730]
11. DURAN VARLIKLAR 2.573.593  3.379.040 3.090.167  3.483.612 2.421.962  3.642.742
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.434 991 1.106 1.343 1.958 2.380]
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.434 991 1.106 1.343 1.958 2.380)
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 13.229 19.714 7.331 65 30 723
C. Finansal Duran Varhklar 27.199 378 874 3.689 1.708 1.500
D. Maddi Duran Varlklar 2.332.986  3.051.464 2.640.270  3.075.786 2.154.293  3.308.032
1. Arazi ve Arsalar 42.796 52.941 31.278 41.632 65.279 402.558
2. Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri 107.742 117.649 95.941 155.017 106.595 141.682
3. Binalar 432.366 526.121 436.161 533.280 542.857 814.316
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 3.306.884 3.741.485 3.620.267 5.280.621 4.073.914 5.448.796
5. Tasit Arag ve Geregleri 836.875 1.224.415 1.008.582 1.374.197 997.648 1.362.940
6. Dégseme ve Demirbaglar 143.627 173.068 153.931 199.708 173.855 279.707
7. Diger Maddi Duran Varliklar 3.505 2.749 6.000 2.067 1.229 1.290
8. Birikmis Amortismanlar (-) -2.707.100 -2.944.436 -3.046.506 -4.710.791 -4.001.802 -5.327.461
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 143.405 119.365 165.158 90.938 53.538 95.486
10.Verilen Siparis Avanslari 22.887 38.108 169.456 109.118 141.180 88.720
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 10.875 6.903 4.022 3.239 1.273 9.873
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 6.143 4.022 2.331 1.888 511 448
2. Birikmis Amortismanlar (-) -511 -638 -438 -373 -36 -37
3. Haklar 5.244 3.582 2.128 1.724 798 18.222
F. Diger Duran Varhiklar 121.887 143.429 176.806 208.132 155.121 152.645
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk. 65.982 156.160 259.759 191.358 107.579 167.589
MUKTIF TOPLAMI 5.722.266  7.896.732 6.995.906  9.308.936 6.478.141  9.368.959




Tablo 7. Mermer Isletmelerinin Yillara Gére Toplam Bilangolar1 (PASIF)
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IAYRINTILI BILANCO (USD) 1997 1998 1999 2000 2001 2002
I. KISA VADELI BORCLAR 3.099.581 4.003.509 3.376.915 4.311.185 2.844.330 5.204.941]
A. Finansal Borg¢lar 1.428.094 1.060.943 556.239  1.313.829 388.606  2.149.455
1. Banka Kredileri 1.355.367 1.029.199 547.040 1.313.829 388.606 2.149.455
5. Diger Finansal Borglar 72.727 31.744 9.199 0 0 0
B.Ticari Bor¢lar 550.332  1.655.575 1.264.756  1.601.714 947.309  1.360.446
1. Saticilar 385.009 1.270.757 1.127.243  1.219.705 725320 1.192.999
2. Borg Senetleri 151.177 100.340 122.773 374.306 152.923 141.076
4. Diger Ticari Borglar 14.358 284.617 14.740 7.703 69.066 26.371
5. Borg Reeskontu(-) -212 -139 0 0 0 0
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 340.897 547.553 554.046 672.697 1.010.690 1.389.816
1. Ortaklara Borglar 237.621 410.981 431.193 514.933 683.023  1.260.796
4. Odenecek Giderler 16.585 33.242 8.260 6.484 0 0
5. Odenecek Vergi ve Diger Kesintiler 30.500 25.934 14.990 12.143 324.938 105.582]
7. Kisa Vadeli Borglar 56.191 77.397 99.603 139.138 2.728 23.437]
D. Alinan Siparis Avanslari 509.191 432.135 571.828 191.867 101.980 60.881]
E. Odenecek Vergi ve Fonlar 206.472 183.356 275.073 353.664 230.147 147.363
1. Vergi ve Fonlar 27.017 26.292 55.527 156.075 117.610 30.877
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes. 42.887 55.046 180.612 176.397 54.917 61.447,

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./

Dig.Yiik. 136.569 102.018 38.934 21.192 57.620 55.040
F. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 64.596 123.946 154.973 177.413 165.598 96.979
1. Donem Kar1 Karsiliklar 65.536 136.236 178.885 301.094 313.695 121.323
2. Dénem Kar1 Pes. Od. Ver Kars.(-) -940 -12.290 -23.912  -123.681 -148.097 -24.343
II. UZUN VADELI BORCLAR 223.321 518.147 811.461 965.228 443.237 200.571]
A. Finansal Borg¢lar 41.373 329.449 651.563 710.702 323.388 44.296
1. Banka Kredileri 41.373 329.449 651.563 710.702 323.388 44.296
B.Ticari Borg¢lar 159.162 144.851 63.957 33.969 7.423 3.680
C. Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 22.281 43.599 95.796 220.558 112.425 152.595
1. Ortaklara Borglar 22.281 43.599 95.796 220.558 112.425 152.595]
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 505 248 144 0 0 0
1. Kidem Tazminati Karsiliklart 505 248 144 0 0 0
111. 0ZSERMAYE 2.399.364  3.375.075 2.807.530  4.032.522 3.190.574  3.963.447|
A. Sermaye 1.869.091 1.890.356 1.095.642 1.006.715 980.548 860.844
B. Sermaye Taahhiitleri (-) -428.485  -186.258 -69.106 -59.613 -27.611 -12.120
C. Emisyon Primi 0 0 0 0 0 0
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 987.815 1.301.396 1.247.175 1.727.389 1.393.732  1.994.720
E. Yedekler 29.062 70.415 47.980 48.961 113.055 206.720
F. Ge¢mis Yil Karlari 62.459 72.728 80.462 740.423 190.259 739.573
G. Donem Net Kar1 (Zarari) -10.072 501.961 573.826 879.411 725.543 410.869
1. Dénem Net Kari 313.054 534.503 790.515 994.922 810.729 569.437
2. Donem Net Zarari (-) -323.126 -32.542 -216.690  -115.511 -85.186  -158.568,
H. Gecmis Y1l Zararlari -110.507  -275.523 -168.450  -310.765 -184.950  -237.159
PASIiF TOPLAMI 5.722.266  7.896.732 6.995.906  9.308.936 6.478.141  9.368.959

Orneklem alinan 13 isletmenin, y1l sonu bilangolar1 esas alinarak hazirlanmistir.

13 isletmenin yil sonu bilangolar1 toplami, TCMB’nin yil sonu Dolar

kuru esas

alimarak Dolar’a c¢evrilmistir. Bir sonraki asama ise biitiin isletmelerin, bilango

kalemleri toplanarak Y1l Sonu Bilangolari elde edilmistir.
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Tablo 8. Mermer isletmelerinin Yillara Gére Toplam Gelir Tablolari

MERMER SEKTORU YIL SONU TOPLAM GELIR TABLOSU (USD)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
A-BRUT SATISLAR 5.679.829 7.525.690 7.688.926 10.820.921 10.599.346 13.187.394
1- Yurtigi Satislar 4.185.366 5.306.131 4.913.978 5.434.743  5.236.211 7.918.020
2- Yurtdis1 Satiglar 1.452.117 2.115.931 2.685.658 5.268.647  5.300.252 5.197.565
3- Diger Satiglar 42.346  103.628 89.289 117.531 62.884 71.809
B-SATISLARDAN iNDIiRIMLER 8.228 17.249 53.842 50.904 30.781 22.725
1- Satistan Tadeler (-) 4121 12.964 59 50.588 27.433 452
2- Satis Iskontolar: (-) 4.107 4.285 53.783 316 3.146 22.274
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 202 0
C-NET SATISLAR 5.671.601 7.508.441 7.635.084 10.770.017 10.568.566 13.164.669
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 4.285.089 5.233.965 5.105.346 7.367.095 6.896.290 9.197.396
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.386.512 2.274.476 2.529.738 3.402.922  3.672.275 3.967.273
E-FAALIYET GIiDERLERI (-) 871.602 1.127.202 1.162.782 1.982.389  1.586.142 2.416.262
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 514910 1.147.274 1.366.956 1.420.533 2.086.134 1.551.011

F-DIiGER FAALIYETLERDEN GELiR.  75.965 33.384 30.110  331.905 263.144  226.089
G-DiG.FAALIYETLERDEN ZAR.

GiD.(-) 62.872 7.808 3.621 62.579 147.699 226.076
H-FiINANSMAN GIiDERLERI (-) 493.152 581.948 657.043 522.353 1.178.978 1.039.119
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 489.126 581.948 657.043 473574 887.946 1.036.198
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 4.026 0 0 48.780 291.032 2.921
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 34.852 590.902 736.403 1.167.506  1.022.601 511.904

I-OLAGANDISI GELIRLER VE

KARLAR 71032 54.432 28226 35.649 25316  31.700
J-OLAGANDISI GIDER VE

ZARARLAR 50419  7.137 11918  22.650 8.679  11.413
DONEM KARI VEYA ZARARI 55464 638.197 752711 1.180.505 1.039.238  532.192

K-DONEM KARI - DiG.YAS.YUK.
KARS (-) 65.536  136.236 178.885  301.094 313.695 121.323

DONEM NET KARI VEYA ZARARI -10.072  501.961 573.826  879.411 725.543 410.869

Orneklem alman 13 isletmenin, yil sonu gelir tablolari esas aliarak
hazirlanmistir. 13 isletmenin y1l sonu gelir tablolari toplami, TCMB’nin y1l sonu Dolar
kuru esas alinarak Dolar’a ¢evrilmistir. Bir sonraki asama ise biitiin igletmelerin, gelir

tablosu kalemleri toplanarak Y1l Sonu Gelir Tablolar elde edilmistir.
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A) MERMER ISLETMELERININ YILLAR ITIBARIYLE BILANCOLARININ
DIKEY ANALIZI

Mermer isletmelerinin yi1l sonu bilangolarinin toplamindan olusturulan, Y1l Sonu
Bilangolariin finansal yapisinin analizini daha iyi yapabilmek; aktif, pasif ve 6zkaynak
yapilarinin ortaya net bir sekilde koyabilmek i¢in Dikey Analiz metodu kullanilmistir.

Dikey yiizdeler olarak da anilan bu teknige gore, mali tablolarda yer alan her
kalemin, hem bulundugu grup itibariyle, hem de genel toplam itibariyle yiizdeleri
hesaplanir ve ayri siitunlar halinde ve yiizdelerle gosterilir. Bu amagla, her kalemin ait
oldugu grup veya genel toplam igindeki pay1 ( %’si) hesaplanir (Ozdemir, 1999:54).

Bu hesaplanma sekli formiiller yardimiyla asagidaki gibi gosterilebilir (Ozdemir,

1999:54).

e  Grup Yiizdesi = (Grup Igindeki Bilango Kalemi x 100) / Grup Toplam1
e Genel Toplam Yiizdesi = (Bilanco Kalemi x 100) / Aktif (veya Pasif)

Toplami

Calismanin esas amaci olan Calisma Sermayesi kavramini ilgilendiren, Donen
Varliklar ve Kisa Vadeli Borglarin yillar bazinda, Aktif ve Pasif igerisindeki oranlarim
gérmeyi saglayacak olan Dikey Analiz Metodunda ayrica Ozkaynaklarin da seyri
gosterilmistir. Bu sayede, Tiirkiye’de yasanan Ozellikle 2000-2001 yillarindaki
Ekonomik Krizlerin de ¢alisma sermayesi iizerindeki etkileri goriilmiis olacaktir.

Inceledigimiz isletmelerin yil sonu TL bilancolari, TCMB’nin aciklamis oldugu
yil sonu Dolar kuruna béliinerek, Dolar bilancosuna ¢evrilmistir. Ve analiz, Y1l Sonu

Toplam Dolar Bilangolari iizerinde yapilmistir.
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1. Mermer Isletmeleri 1997-2002 Yillar1 Y1l Sonu Bilangolarmin Dikey Analizi

ve Analiz Sonuglar

Genel Grup Genel Grup
31.12.1997 Toplama Toplam.| 31.12.1998 Toplama Toplam.
Oran (%) Oran (%) Oran (%) Oran (%)
AKTIF YAPISI (USD) 5.722.266 100 7.896.732 100
Donen Varliklar 3.148.673  55,02% 4517.692 57.21%
Hazir Degerler 421.003  7,36% 13,37% 511.151  6,47% 11,31%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 899.589 15,72% 28,57% 1.942.857 24,60% 43,01%
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 31.599 0,55% 1,00% 86.241 1,09% 1,91%
Stoklar 1.564.808 27,35% 49,70% 1.822.846  23,08% 40,35%
Diger Dénen Varliklar 231.675  4,05% 7,36% 154.597 1,96% 3,42%
PASIF YAPISI (USD) 5.722.266 100 7.896.732 100
Kisa Vadeli Borglar 3.099.581 5417% 4.003.509 50,70%
Finansal Bor¢lar 1.428.094 24,96% 46,07% 1.060.943 13,44% 26,50%
Ticari Bor¢lar 550.332  9,62% 17,76% 1.655.575 20,97% 41,35%
Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 340.897 5,96% 11,00% 547.553 6,93% 13,68%
Alinan Siparis Avanslart 509.191 8,90% 16,43% 432.135 5,47% 10,79%
Odenecel Vergi ve Fonlar 206.472  3,61% 6,66% 183.356  2,32% 4,58%
Borg ve Gider Karsiliklar 64.596 1,13% 2,08% 123.946 1,57% 3,10%
Uzun Vadeli Borglar 223321  3,90% 518.147  6,56%
Ozsermaye 2.399.364 41,93% 3.375.075 42,74%
0Z KAYNAK YAPISI (USD) 2.399.364 100 3.375.075 100
Sermaye 1.869.091 77,90% 1.890.356  56,01%
Sermaye Taahhiitleri (-) -428.485 -17,86% -186.258  -5,52%
Emisyon Primi 0 0,00% 0 0,00%
Yeniden Degerleme Deger Art. 987.815 41,17% 1.301.396  38,56%
Yedekler 29.062 1,21% 70.415  2,09%
Gegmis Y1l Karlar 62.459 2,60% 72.728 2,15%
Donem Net Kari (Zarari) -10.072 -0,42% 501.961 14,87%
Gegmis Y1l Zararlar -110.507  -4,61% -275.523  -8,16%
Doénem Net Kari 313.054  13,05% 534.503 15,84%
Donem Net Zarart (-) -323.126  -13,47% -32.542  -0,96%
Donem Net Kari1 (Zarar) -10.072  -0,42% 501.961 14,87%
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Genel

Grup

31.12.1999 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

Genel

Grup

31.12.2000 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

AKTIF YAPISI (USD) 6.995.906 100 9.308.936 100

Donen Varliklar 3.905.738 55,83% 5.825.324 62,58%
Hazir Degerler 288.757 4,13% 7,39% 96.358 1,04% 1,65%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1.891.133 27,03% 48,42% 2.448.050 26,30% 42 .02%
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 86.641  1,24% 2,22% 567.141  6,09% 9,74%
Stoklar 1.468.032 20,98% 37,59% 2.425.980 26,06% 41,65%
Diger Dénen Varliklar 171176  2,45% 4.38% 287.794  3,09% 4,.94%

PASIF YAPISI (USD) 6.995.906 100 9.308.936 100

Kisa Vadeli Borglar 3.376.915 4827% 4.311.185 46,31%
Finansal Bor¢lar 556.239  7,95% 16,47% 1.313.829 14,11% 30,47%
Ticari Borglar 1.264.756  18,08% 37,45% 1.601.714 17,21% 37,15%
Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 554.046  7,92% 16,41% 672.697 7,23% 15,60%
Alinan Siparis Avanslart 571.828 8,17% 16,93% 191.867 2,06% 4,45%
Odenecek Vergi ve Fonlar 275.073 3,93% 8,15% 353.664 3,80% 8,20%
Borg ve Gider Karsiliklar 154.973  2,22% 4,59% 177.413 1,91% 4,12%

Uzun Vadeli Borglar 811.461 11,60% 965.228 10,37%

Ozsermaye 2.807.530 40,13% 4.032.522 43,32%

0OZ KAYNAK YAPISI (USD) | 2.807.530 100 4.032.522 100

Sermaye 1.095.642  39,03% 1.006.715 24,96%

Sermaye Taahhiitleri (-) -69.106 -2,46% -59.613  -1,48%

Emisyon Primi 0 0,00% 0 0,00%

Yeniden Degerleme Deger Art. 1.247.175 44,42% 1.727.389 42,84%

Yedekler 47980 1,71% 48.961 1,21%

Gegmis Y1l Karlar 80.462 2,87% 740.423 18,36%

Donem Net Kari (Zarari) 573.826 20,44% 879.411 21,81%

Gecemis Y1l Zararlari -168.450 -6,00% -310.765 -7,71%

Donem Net Kari 790.515 28,16% 994.922 24,67%

Donem Net Zarari (-) -216.690 -7,72% -115.511  -2,86%

Donem Net Kar1 (Zarari) 573.826  20,44% 879.411 21,81%
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Genel

Grup

31.12.2001 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

Genel

Grup

31.12.2002 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

AKTIF YAPISI (USD) 6.478.141 100 9.368.959 100

Donen Varliklar 4.056.179 62,61% 5.726.217 61,12%
Hazir Degerler 37.361 0,58% 0,92% 164.662 1,76% 2,88%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.699.900 41,68% 66,56% 3.453.608 36,86% 60,31%
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 60.294  0,93% 1,49% 68.027 0,73% 1,19%
Stoklar 950.585 14,67% 23,44% 1.692.547 18,07% 29,56%
Diger Dénen Varliklar 308.039 4,76% 7,59% 347.375 3,71% 6,07%

PASIF YAPISI (USD) 6.478.141 100 9.368.959 100

Kisa Vadeli Borglar 2.844.330 4391% 5.204.941 55,56%
Finansal Bor¢lar 388.606 6,00% 13,66% 2.149.455 22,94% 41,30%
Ticari Bor¢lar 947.309 14,62% 33,31% 1.360.446 14,52% 26,14%
Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 1.010.690 15,60% 35,53% 1.389.816 14,83% 26,70%
Alinan Siparis Avanslart 101.980 1,57% 3,59% 60.881 0,65% 1,17%
Odenecek Vergi ve Fonlar 230.147 3,55% 8,09% 147.363 1,57% 2,83%
Borg ve Gider Karsiliklar 165.598 2,56% 5,82% 96.979 1,04% 1,86%

Uzun Vadeli Borglar 443.237  6,84% 200571  2,14%

Ozsermaye 3.190.574  49,25% 3.963.447 42,30%

(0Z KAYNAK YAPISI (USD) 3.190.574 100 3.963.447 100

Sermaye 980.548 30,73% 860.844 21,72%

Sermaye Taahhiitleri (-) -27.611  -0,87% -12.120 -0,31%

Emisyon Primi 0 0,00% 0 0,00%

Yeniden Degerleme Deger Art. 1.393.732  43,68% 1.994.720  50,33%

Yedekler 113.055 3,54% 206.720  5,22%

Gegmis Y1l Karlari 190.259  5,96% 739.573 18,66%

Donem Net Kari (Zarari) 725543 22,74% 410.869 10,37%

Gegmis Y1l Zararlar -184.950 -5,80% -237.159  -5,98%

Donem Net Kari 810.729 2541% 569.437 14,37%

Donem Net Zarart (-) -85.186 -2,67% -158.568 -4,00%
Donem Net Kari (Zarar) 725.543 22,74% 410.869 10,37%
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1997-2002 yillarin1  kapsayan bilancolarin Dikey Analiz metoduna gore
hazirlanmis ve bilango kalemlerinin hem bulundugu grup itibariyle, hem de genel
toplam igerisindeki paylarini gosteren ¢alisma yukarida gosterilmistir.

Calismanin konusu olan Calisma Sermayesini olusturan bilanco kalemlerindeki
degisiklikler ozellikle analiz edilmis olup, ayrica goze ¢arpan diger dnemli bilango
kalemleri de wvurgulanmigtir. Dikey Analiz Metoduna goére hazirlanmis Bilango
neticesinde, 1997-2002 yillar1 arasindaki Bilango Kalemlerindeki degisimler soyledir:

e Donen Varliklarin, Genel Toplam (Aktif) igerisindeki paynin, yillar
itibariyle % 55 ile % 63 arasinda degistigi goriilmektedir. Ozellikle,
Ekonomik Krizin Yasandig:1 yil olan 2001 yilinda bu deger pik noktasina
ulasmis ve % 62.58’¢ c¢ikmistir. Bu durumu isletmelerin  Ekonomik
Krizlerde likiditesini artirmak istemesiyle agiklanabilir ve bu amag da analiz
neticesinde ¢ikan sonugcta net bir sekilde goriilmektedir.

e Hazir Degerlerin, yillar itibariyle Aktif icerisindeki payt % 7,36 ile % 0,58
arasinda; Donen Varliklar igerisindeki paymin ise % 13,37 ile % 0,92
arasinda degistigi gorlilmektedir. Hazir Degerlerin en diisiik oranlar ise
yine Ekonomik Krizin yasandigi 2001 yilinda goze g¢arpmaktadir. Yani,
isletmeler yasanan Ekonomik Kriz nedeniyle, kisa vadeli ihtiyaglarini
karsilayabilmek igin nakit bulundurmada zorluk ¢ekmislerdir.

e Ekonomik Krizin izlerinin en etkin bir sekilde goriildiigii, bir diger kalem
ise Kisa Vadeli Ticari Alacaklar olmustur. Yillar itibariyle Kisa Vadeli
Ticari Alacaklarin; Aktif igerisinde % 28,57 ile % 66,56 arasinda, Donen
Varliklar igerisinde ise % 15,72 ile % 41,68 arasinda degistigi
gorilmektedir. Ve, bu kalemin Aktif icerisinde ve Donen Varliklar
icerisindeki paymnin en yiiksek oldugu y1l ise yine Kriz yili olan 2001 yilidur.
Isletmeler, nakit darligi nedeniyle mal satislarin1 vadeli yapmak zorunda
kalmislardir.

e Stoklar kalemine bakildiginda; bu kalemin yillar itibariyle Aktif icerisinde
paymin % 14,67 ile % 27,35 arasinda, Donen Varliklar igerisindeki paymin
ise % 49,70 ile % 23,44 arasinda degistigi goriilmektedir. Aktif ve Donen

Varliklar igerisindeki en minimum paya sahip oldugu yil ise 2001 yili
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olmustur. Yani, isletmeler ekonomik kriz nedeniyle imalat faaliyetlerini
yavaglatmig ve imalat ile ilgili giderlerini minimize etmek istemislerdir.
Kisa Vadeli Borglar kaleminin Pasif icerisindeki paymin yillar itibariyle %
43,91 ile % 54,17 arasinda degistigi goriilmektedir. En yiiksek payt 1997
yilinda, en diisiik payr ise 2001 yilinda gergeklesmistir. Bu durumda,
isletmelerin 2001 yilinda faaliyetlerini silirdiirebilmek i¢in borglanmakta
sikint1 cekmigs olduklari sdylenebilir.

Finansal Borgclar kaleminin de, Pasif icerisindeki en yiiksek paymin (%
24,96) ve Kisa Vadeli Borglar igerisindeki en yiiksek paymin (% 46,07) ile
1997 yilinda; Pasif igerisindeki en diisiik paymin (% 6,00) ve Kisa Vadeli
Borglar igerisindeki en diisik paymin (% 13,66) ile 2001 yilinda
gerceklestigi  goriilmektedir. 2001 yilinda yasanan Ekonomik Kriz
nedeniyle; banka kredi faiz oranlar yiikselmis ve isletmeler 6zellikle 2001
yilinda Finansal Bor¢lanmayr minimum seviyeye indirmistir. Finansal
Borc¢lanma yerine, kendi 6zkaynaklarina yonelmislerdir.

Ticari Borglar kaleminin; Pasif igerisindeki payr % 9,62 ile % 20,97
arasinda, Kisa Vadeli Borg¢lar icerisindeki pay1 ise % 17,76 ile % 41,35
arasinda degismektedir.

Uzun Vadeli Borglar kaleminin ise Pasif igerisindeki payinin % 2,14 ile %
11,60 arasinda degistigi goriilmektedir. Ekonomik Krizin yasandig1 2001 ve
2002 yillarinda, isletmelerin Uzun Vadeli Bor¢ bulmakta zorlandigi
goriilmektedir. Finansorlerin, ekonomik kriz nedeniyle isletmelere uzun
vadeli bor¢ vermekten kagindiklar: sdylenebilir. Bu oranin 2001 yilinda en
diisiik seviyede goriilmemesinin nedenini ise; Ekonomik Krizin 2001 yilinin
son li¢ ayinda baslamis olmas1 ve isletmelerin 6nceki dokuz ayda kullanmig
olabilecekleri Uzun Vadeli Kredilerin varligi ile agiklanilabilir.

Ozsermaye kaleminin, yillar itibariyle Pasif icerisindeki paymnin % 49,25 ile
% 40,13 arasinda degistigi goriilmektedir. Isletmelerin, 6zsermayesinin
1997°den 2002 yilina kadar zayifladig1 ve yasanan devaliiasyon nedeniyle
erozyona ugradigi ortadadir. Isletmeler, devaliiasyon nedeniyle yasanan

ozsermayelerindeki deger kaybini yerine koymakta zorlanmistir.
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e isletmelerin Yeniden Degerleme Deger Artislari kaleminin, Ozkaynak
yapist igerisinde biiyiik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bunun
sebebini ise, 6zellikle mermer ocaklarinda kullanilan agir is makinalarinin,
agir vasitalarin ve mermer islemede kullanilan makinalarin, bu isletmelerin
varliklarinda biiyiik meblaglara ulasmasi ile agiklanilabilir.

¢ Bilancodan bir tek 1997 yili harig, diger biitiin yillarda isletmelerin Donem
Net Karlarinin, Donem Net Zararlarindan yiliksek oldugu goriilmekte ve
toplamda kar ettigi goriilmektedir. Ozellikle, 2001 ve 2002 yillarinda da
isletmelerin kar etmis olarak goziikmesinin sebebi ise; 13 isletme arasinda
biiyilk miktarlarda ihracat yapan isletmelerin bulunmas: ile agiklanilabilir.
Bu yillarda, dovizin TL karsisinda deger kazanmis olmasi, isletmelerin

kazanglarinda artisa sebep olmus ve karliliklarini artirmistir.

B) MERMER ISLETMELERININ TOPLAM BILANCO VE GELIR
TABLOLARINA TREND (YATAY) ANALIZININ UYGULANMASI

Bu yontemde, finansal tablolarda bir yil baz yil olarak kabul edilmekte ve o yila
ait tutarlar 100 kabul edilerek bunu izleyen donemlere iligkin ayni tiir degerlerin baz
yila gore ylizde olarak degisimi hesaplanmaktadir. Trend analizi veya indeks yontemi
ad1 verilen bu yontem, isletmede dinamik analiz yapilmasina olanak vermektedir. Bu
analiz yonteminde, isletmelerin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin, dénemler
arasinda gostermis oldugu artis veya azaliglar saptanmakta ve bu degisikliklerin temel
yila gore oransal Onemleri ortaya konularak isletmenin yonii incelenmektedir
(Tandogan, 2002:178).

Trend yiizdelerinin hesaplaniginda, baz yildaki mali tablo kaleminin mutlak
rakam1 100 olarak kabul edilir. Bundan sonra analize tabi tutulacak her yila ait mali
tablo kaleminin mutlak rakami1 100 ile ¢arpilarak baz yilin rakamina boliiniir. Bu durum

formiil yardimiyla asagidaki gibi agiklanabilir (Ozdemir, 1999:55).

Trend Yiizdesi Hesaplanacak Yilin Mutlak Rakami x 100
Baz Yilin Mutlak Rakami
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Trend Analizinde, baz olarak kabul edilen yilin ekonomik faaliyetler agisindan en
iyi, en normal bir y1l olmasi da baslica kosullar arasindadir. Bu nedenle; calismaya tabi
tutulan isletmelerin 31.12.1997 tarihli Toplam Dolar Bilango ve Gelir Tablolarindaki
kalemler baz (100) alinarak, Trend Analiz Yontemi uygulanmistir. Y1l Sonu Dolar
Bilango kalemlerinde, islem gérmeyen alt kalemler gosterilmemistir.

Calismaya tabi tutulan, igletmelerin 1997-2002 yillar1 arasindaki seyrini finansal
tablolar1 {izerinden gorebilmeyi ve ekonomik krizlerden etkilenme derecelerini

inceleyebilmeyi saglayacak olan Trend Analizi ¢caligmaya biiyiik bir 151k tutacaktir.
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1. Mermer Isletmelerinin Toplam Bilangolar1 Trend (Yatay) Analizi ve Analiz

Sonuglart
MERMER SEKTORU YIL SONU BILANCOLARI (1997=100)
AYRINTILI BILANCO 1997 1998 1999 2000 2001 2002
I. DONEN VARLIKLAR 100 143 124 185 129 182
A. Hazir Degerler 100 121 69 23 9 39
1. Kasa 100 95 103 24 9 12
2. Alinan Cekler 100 523 175 399 346 346
3. Bankalar 100 95 12 15 27 86
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-) 0 100 228 302 308 0
B Menkul Kiymetler 0 0 0 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 100 216 210 272 300 384
1. Alicilar 100 231 227 296 329 421
2. Alacak Senetleri 100 63 42 26 3 3
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 66 42 43 31 47
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 100 273 274 1.795 191 215
1. Ortaklardan Alacaklar 100 766 0 11.140 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 100 179 326 20 227 256
E. Stoklar 100 116 94 155 61 108
1. Ik Madde ve Malzeme 100 79 76 111 46 94
2. Yart Mamuller 100 300 58 234 21 130
4. Mamuller 100 78 90 100 68 101
5. Emtia 100 321 521 474 343 272
8. Verilen Siparis Avanslari 100 239 94 562 67 126
F. Diger Dénen Varhklar 100 67 74 124 133 150
1. Devreden K.D.V. 100 96 111 28 90 101
2. Indirilecek K.D.V. 100 164 189 430 360 0
3. Diger K.D.V. 100 37 32 142 134 224
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 100 19 89 36 284 111
5. Gelecek Aylara Ait Giderler 100 0 0 348 0 20
1. DURAN VARLIKLAR 100 131 120 135 94 142
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 100 69 77 94 136 166
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 69 77 94 136 166
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 100 149 55 0 0 5
C. Finansal Duran Varhklar 100 1 3 14 6 6
D. Maddi Duran Varhklar 100 131 113 132 92 142
1. Arazi ve Arsalar 100 124 73 97 153 941
2. Yertistii ve Yer alt1 Diizenleri 100 109 89 144 99 132
3. Binalar 100 122 101 123 126 188
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 100 113 109 160 123 165
5. Tasit Arag ve Geregleri 100 146 121 164 119 163
6. Doseme ve Demirbaslar 100 120 107 139 121 195
7. Diger Maddi Duran Varliklar 100 78 171 59 35 37
8. Birikmis Amortismanlar (-) 100 109 113 174 148 197
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 100 83 115 63 37 67
10.Verilen Siparis Avanslari 100 167 740 477 617 388
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 100 63 37 30 12 91
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 100 65 38 31 7
2. Birikmis Amortismanlar (-) 100 125 86 73 7 7
3. Haklar 100 68 41 33 15 348
F. Diger Duran Varhklar 100 118 145 171 127 125
G. Gelecek Yillara Ait Gid. ve Tahk. 100 237 394 290 163 254
AKTIiF TOPLAMI 100 138 122 163 113 164




MERMER SEKTORU YIL SONU BILANCOLARI (1997=100)

AYRINTILI BILANCO 1997 1998 1999 2000 2001 2002
I. KISA VADELI BORCLAR 100 129 109 139 92 168
A. Finansal Borg¢lar 100 74 39 92 27 151
1. Banka Kredileri 100 76 40 97 29 159
5. Diger Finansal Borglar 100 44 13 0 0 0
B.Ticari Borglar 100 301 230 291 172 247
1. Saticilar 100 330 293 317 188 310
2. Borg Senetleri 100 66 81 248 101 93
4. Diger Ticari Borglar 100 1.982 103 54 481 184
5. Borg Reeskontu(-) 100 65 0 0 0 0
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 100 161 163 197 296 408
1. Ortaklara Borglar 100 173 181 217 287 531
4. Odenecek Giderler 100 200 50 39 0 0
5. Odenecek Vergi ve Diger Kesintiler 100 85 49 40 1.065 346
7. Kisa Vadeli Borglar 100 138 177 248 5 42
D. Alinan Siparis Avanslari 100 85 112 38 20 12
E. Odenecek Vergi ve Fonlar 100 89 133 171 111 71
1. Vergi ve Fonlar 100 97 206 578 435 114
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes. 100 128 421 411 128 143
3. Vadesi Ge¢mis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik. 100 75 29 16 42 40
F. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 100 192 240 275 256 150
1. Donem Kar1 Karsiliklari 100 208 273 459 479 185
2. Dénem Kar1 Pes. Oden. Ver.Kars.(-) 100 1.307 2543 13151 15.747  2.588
II. UZUN VADELI BORCLAR 100 232 363 432 198 90
A. Finansal Borg¢lar 100 796 1.575 1.718 782 107
1. Banka Kredileri 100 796 1.575 1.718 782 107
B.Ticari Bor¢lar 100 91 40 21 5 2
C. Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 100 196 430 990 505 685
1. Ortaklara Borglar 100 196 430 990 505 685
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklari 100 49 28
1. Kidem Tazminat1 Kargiliklar 100 49 28 0 0 0
111. OZSERMAYE 100 141 117 168 133 165
A. Sermaye 100 101 59 54 52 46
B. Sermaye Taahbhiitleri (-) 100 43 16 14 6 3
C. Emisyon Primi 0 0 0 0 0 0
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 100 132 126 175 141 202
E. Yedekler 100 242 165 168 389 711
F. Ge¢mis Yil Karlar 100 116 129 1.185 305 1.184
G. Donem Net Kar1 (Zarar)
1. Dénem Net Kari 100 171 253 318 259 182
2. Dénem Net Zarari (-) 100 10 67 36 26 49
1. Gecmis Y1l Zararlari 100 249 152 281 167 215

PASIiF TOPLAMI 100 138 122 163 113 164
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1997 yili Bilangosu degerleri 100 alinarak, hazirlanan trend analizi yukaridaki
gibidir. Elde edilen bu tablonun analizi; 6zellikle ¢alisma sermayesini ilgilendiren ve
onemli hususlar soyledir:

e Donen Varliklar Kaleminin yillar itibariyle sirasiyla 100, 143, 124, 185, 129
ve 182 degerlerini aldig1 goriilmektedir. Donen Varliklar, 1997 yilina gore
en yiiksek degeri 2000 yilinda, en disik degeri ise 1999 yilinda
gerceklesmistir. Yine ekonomik Kriz yili olan 2001 yilinda, Dénen Varliklar
Kaleminin; ikinci kii¢iikk deger olan 129 degerini aldigi ortadadir. Bu
nedenle de Ekonomik Krizin Donen Varliklart olumsuz etkiledigi
sOylenebilir.

e Isletmelerin likiditesini gdsteren Hazir Degerler Kaleminde ise Ekonomik
Krizin etkileri daha agik bir sekilde goziikmektedir. 1997 yilinda 100 olarak
alinan bu degerin, 2001 yilinda yaklasik 1/10 oraninda azalarak 9 degerine
diistiigii gortilmektedir. Bu nedenle, isletmelerin kisa vadeli faaliyetlerini
devam ettirebilmesi i¢in nakit darligina diistigi ve likiditelerin diistiigii
ortadadir. Isletmelerin, Kasa ve Bankalarinda bulunan nakit miktarlarinda
azalma meydana gelmis olup, bunun nedeninin Ekonomik Kriz oldugu
sOylenebilir.

e Bilangodaki Kisa Vadeli Ticari Alacaklar kalemi, 1997 yilina gore 2001 ve
2002 yillarinda yaklasik 4 kat artmistir. Yani igletmeler, kriz yillar1 olan
2001 ve 2002 yillarinda, 1997 yilma gore Vadeli Satiglarii 4 kat
artirmiglardir. Piyasalarda yasanan nakit darligi isletmeleri bu yola
sevketmistir.

e Stoklar kaleminde ise; 2001 yilinda, 1997 yilina gore yaklasik % 40 bir
azalma oldugu goriilmektedir. Yani isletmelerin, 1997 yilina gore 2001
yilinda % 40 daha az stoklu imalat yaptig1 sdylenebilir. Isletmeler, kriz
nedeniyle maliyetlerini azaltmak igin Uretimlerini yavaslatmis ve gelen
talebe gore imalat yapmislar ve stok bulundurma maliyetlerinden
kacinmiglardir. Ancak, 0Ozellikle ihracat¢1 isletmelerin, dovizin TL
karsisinda deger kazanmasindan dolayr bir sonraki yil olan 2002 yilinda

stoklarinin miktarini yaklasik 2 kat artirmistir.
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Duran Varliklar kalemi 1997 yilindan 2002 yilina kadar ortalama bir artis
gOstermis, ancak 2001 yilinda 94 ‘le en diisiik seviyeye ulagsmustir.
Mermercilik Sektorii i¢in 6nemli olan, ara¢ parki, makine, tesis ve yer iistl
ve yer alt1 diizenlerini iceren ve kisaca yatirimlarin1 gésteren Maddi Duran
Varliklar kalemi; 1997 yilma gore en diisiik seviyeye 2001 yilinda
ulagmistir.  Yani isletmeler, Ekonomik Kriz yili olan 2001 yilinda
yatirimlarini 1997 yilina gore, yaklasik olarak % 10 civarinda azaltmistir.
Isletmelerin Aktif Toplaminin ise, yine 1997 yili baz alindiginda en alt
seviyeye 2001 yilinda ulastigi goriilmektedir. Daralan ekonomi nedeniyle,
isletmeler de finansal olarak daralmaya gitmek zorunda kalmislardir.

Kisa Vadeli Borg¢lar kaleminde, 1997 yili 100 alindiginda en diisiik seviye
2001 yilinda gergeklesmistir.

Isletmelerin, kisa vadede faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in fon bulmada
kullandiklar1 birincil yol olan Finansal Borglar kaleminde de Ekonomik
Krizin etkileri net bir sekilde goriilmektedir. Kisa Vadeli Bor¢lanmak,
ekonomik kriz donemlerinde isletmeler icin, yiiksek faiz oranlar1 nedeniyle
biiylik bir yiik getirmektedir. Ayrica, Banka ve diger finansér kurumlarin
risk almak istememesi nedeniyle, isletmeler istese de kisa vadeli fon
bulmakta zorlanmaktadir. Bu durum, Finansal Borglar Kaleminin analizinde
actkca ortaya c¢ikmaktadir. Isletmeler, 1997 yilina gore, 2001 yilinda
yaklasik % 75 daha az, kisa vadeli finansal kredi kullanabilmistir.
Ekonomik Krizlerdeki nakit darlifi nedeniyle, isletmeler ticari alis ve
satislarin1 olabildigince uzun vadelerde yapmak yolunu tercih etmektedir.
Ticari Borglar kalemi analiz edildiginde, isletmelerin 6zellikle kriz
doneminde, Oncesinde ve sonrasinda agik hesapli alacaklarimin ve Borg
Senetlerinin arttig1 gdzlenmistir.

Diger Kisa Vadeli Ticari Borglar kaleminin analizinde ise, Ekonomik Kriz
Yil1 olan 2001 yilinda 6zellikle kisa vadeli bor¢ bulma yolu olarak ortaklara
yonelindigi goriilmektedir. Ortaklara Borglar alt kalemi, 1997 yilina goére
2001 yilinda yaklasik 3 kat, 2002 yilinda ise yaklasik 5 kat arttig1 ortadadir.
Ekonomik Kriz donemlerinde, Hiiklimetler tarafindan kisa vadeli gecici

vergilerin alinmasi ve diger varolan vergilerin oranlarinin artirilmasi
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nedeniyle, Odenecek Vergi ve Fonlar kaleminin, alt kalemi olan Vergi ve
Fonlar kaleminin 1997 yilina gore 2000 yilinda yaklasik 6 kat, 2001 yilinda
yaklagik 4,5 kat artig gosterdigi goriilmektedir.

Uzun Vadeli Borglar kalemi, 1997 yilina gore en diisiik seviyeye 2001 ve
2002 yillarinda diismiistiir. Finansal Borglar alt kaleminde, yillar itibariyle
2001 yilina kadar dogrusal bir artis goriiliirken, bu yildan sonra isletmeler
uzun vadeli Finansal Bor¢ bulmakta zorluk ¢ekmislerdir.

Yine uzun vadeli yabanci kaynak bulmakta zorluk ¢eken isletmeler, kendi
Ozkaynaklarma donmiis ve uzun vadeli olarak ortaklarindan bor¢ alma
yoluna gitmislerdir. isletmeler, 1997 yilma goére, 2000 yilinda yaklasik 10
kat, 2001 yilinda 5 kat, 2002 yilinda ise 7 kat uzun vadeli ortaklarindan borg
kullanmiglardir.  Aslinda, isletmeler bdylece gizli sermaye artist
yapmislardir.

Ozsermaye Ana Kalemi incelendiginde, 1997 yilina gore isletmelerin
Ozsermaye yapilarinin ¢ok iyiye gitmedigi ortadadir. Sermaye alt kaleminde
goriildiigii gibi, 1997 yilina gére 2000 yilindan itibaren ortalama % 50
azalma oldugu ortadadir. isletmeler, yiiksek enflasyon nedeniyle erozyona

ugrayan Sermayelerini yerine koyamamustir.
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2. Mermer Isletmelerinin Toplam Gelir Tablolar1 Trend (Yatay) Analizi ve Analiz

Sonuglart

MERMER SEKTORU YIL SONU GELIiR TABLOLARI (1997=100)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
A-BRUT SATISLAR 100 132 135 191 187 232
1- Yurtigi Satiglar 100 127 117 130 125 189
2- Yurtdis1 Satiglar 100 146 185 363 365 358
3- Diger Satiglar 100 245 211 278 148 170
B-SATISLARDAN iNDiRIMLER 100 210 654 619 374 276
1- Satistan fadeler (-) 100 315 1 1.227 666 11
2- Satis Iskontolari (-) 100 104 1.310 8 77 542
3- Diger Indirimler (-) 100 0 0 0 202 0
C-NET SATISLAR 100 132 135 190 186 232
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 100 122 119 172 161 215
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 100 164 182 245 265 286
E-FAALIYET GIiDERLERI () 100 129 133 227 182 277
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 100 223 265 276 405 301
F-DIGER FAALIYETLERDEN
GELIRLER . 100 44 40 437 346 298
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR
VE GIiDERLER (- 100 12 6 100 235 360
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 100 118 133 106 239 211
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 100 119 134 97 182 212
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 100 0 0 1.212 7.229 73
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 100 1695 2113 3.350 2.934  1.469
I-OLAGANDISI GELIiRLER VE
KARLAR ' 100 77 40 50 36 45
J-OLAGANDISI GIDER VE
ZARARLAR 100 14 24 45 17 23
DONEM KARI VEYA ZARARI 100 1151 1357 2128 1.874 960
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.
KARSILIKLARI (-) 100 208 273 459 479 185
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 100 114 175 145 182

Isletmelerin gelirlerinin hangi faaliyetlerden kazandigim ortaya koyan ve 1997

degerleri 100 alinarak hazirlanan Gelir Tablosunun Trend Analizi yukaridadir. 1997

yilinda Donem Net Kar1 Veya Zarar1 ana kaleminin degeri eksi oldugundan, sadece bu

kalem i¢in gecerli olmak iizere 1998 yili 100 alinmistir. Bu tablonun kalemler bazinda

analizi ise sOyledir:
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Briit Satiglar kaleminin, 1997 yili baz alindiginda dogrusal olarak artis
gosterdigi  goriillmektedir. Isletmelerin, Yurti¢i satislar1  dalgalanma
gostermis, Yurtdist Satiglart 6zellikle 2000 yilindan sonra biiyiik bir artis
gostermistir. Yurtdisi Satiglar alt kalemi, 2000 yilindan sonra yaklagik 1997
yilina gore yaklasik 4 kat artig gostermistir. TL nin doviz karsisinda deger
kaybetmesi, mermer isletmelerinin ihracata yonelmesine ve dolayisiyla
ihracatlarini artirmasina yol agmustir.

Satiglardan Indirimler ana kaleminin, 1997 yilindan 1999 yilma kadar
art11, bu yildan sonra ise azaldigi goriilmektedir. Satistan ladeler alt
kalemi, 2000 yilinda yaklasik 12 kat artmistir, 2002 yilinda ise en diigiik
seviyeye ulagmistir. Bu durum, igletmelerin eskiye oranla daha ¢ok kaliteli
mal iirettigi ile 6zetlenebilir.

Satiglarin Maliyeti, ortalama diizgiin bir artis gosterirken, 2002 yilinda en
tepe noktasma ulagmustir. Isletmelerin girdi fiyatlarinin artmasi nedeniyle,
Satiglarin Maliyeti 2002 yilinda 1997 yilina gore yaklasik 2,5 kat artmustir.
Isletmelerin, 1997 yilindan baslayarak Briit Satis Karlarmi ve Faaliyet
Karlarin1 dogrusal olarak artirdigi goriilmektedir. Bu duruma yol acan en
biiyiik etken ise, ihracatin toplam satiglar igerisindeki payinin artmasidir.
Isletmelerin, faiz, bono ve tahvil gibi gelirlerinin barmdigi Diger
Faaliyetlerden Gelirler ana kaleminin, 6zellikle kriz yillarinda, 1997 yilina
gore biiyiik bir artis gosterdigi goriilmektedir. Isletmeler bu tip gelirlerini
1997 yilina gore, ozellikle 2001 yilinda yaklasik 4 kat artirarak, en tepe
noktaya ulasmislardir.

Isletmelerin finansman giderleri de genelde dogrusal bir artis gostermistir.
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri alt kalemi, 1997 yilina gore yaklasik
olarak 2001 ve 2002 yillarinda 2 kat artis gostermistir. Uzun Vadeli
Borglanma Giderleri kalemi ise daha carpicidir. Ozellikle, 2001 yilinda
1997 yilina gore yaklasik olarak Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderlerini 72 kat
artirmistir. Bunun sebebi ise kriz nedeniyle artan faiz oranlaridir.

Doénem Kar1 ve Diger Yasal Yikiimliiliikler Karsiligi ana kalemi de,
genelde dogrusal bir artis gostermektedir. Ancak ozellikle kriz yili olan

2001 yilinda, 1997 yilina gore bu kalem yaklagik 5 kat artmistir.
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e Donem Net Kar1 veya Zarar1 kalemi incelendiginde, isletmelerin 1997 yihi

hari¢ diger biitiin yillarda Net Kar1 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,

sadece bu kalemde, analizin dogru sonuglar vermesi i¢in 1998 yili degeri

100 alinmistir. isletmelerin dogrusal olarak yillar itibariyle karliliklarini

artirmiglar ancak; 2001 yilindan sonra karliliklar1 azalmistir. Bunun nedeni

ise, yiiksek enflasyon nedeniyle girdi fiyatlarinin pahalanmasidir.

C) MERMER ISLETMELERININ YILLAR ITIBARIYLE BRUT VE NET
CALISMA SERMAYELERINDEKI DEGISIMLERININ ANALIZI

Afyon Mermer Sektoriiniin, ¢alisma sermayesi unsurunun ekonomik Krizlerden

etkilenip etkilenmedigi veya hangi yonde etkilendigini anlamak i¢in, Briit ve Net

Calisma Sermayeleri yillar bazinda gosterilmistir. Ve bdylece, sektoriin Briit ve Net

Calisma Sermayelerindeki artis veya azalislar, ekonomik krizle iliskilendirilmistir.

Daha once bahsedildigi gibi, Toplam Bilangodaki Donen Varliklar ana kalemi

Calisma Sermayesi veya Briit Calisma Sermayesi olarak; Toplam Bilangodaki Donen

Varliklar ana kalemi degerinin, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardan ¢ikarilmasi ile

bulunan fark ise Net Calisma Sermayesi olarak bahsedilecektir. Degisimler ise bir

onceki yila gore olusan yiizdesel degisim olarak gosterilmistir. Asagidaki tabloda

verilen rakamlar Dolar bazindadir.

Tablo 9. Mermer Sektorii Briit ve Net Calisma Sermayesi Degisim Tablosu

1997 1998 |Deg.| 1999 |Deg.| 2000 Deg. 2001 Deg. 2002 Deg.
(usp) | wspb) @) ]| (UsD) |@)| WsD) | (%) | (USD) | @) | USD) | (%)

DONEN VARLIKLAR 3.148.673| 4.517.692| 43% | 3.905.738|-16%| 5.825.324] 33% | 4.056.179| -44% | 5.726.217] 29%

(CALISMA SERMAYESI)

KISA VADELi BORCLAR 3.099.581| 4.003.509] 29% | 3.376.915|-19%| 4.311.185] 22% | 2.844.330] -52% | 5.204.941) 45%

INET CALISMA SERMAYESI|  49.092]  514.183{947%| 528.824| 3% | 1.514.139] 65% | 1.211.849| -25% 521.276| -132%

Tablo 9’un analizi ise soyledir:

e (alisma Sermayesi 1997 yilinda 3.148.673 Dolar olarak gergeklesmis, bir

sonraki yilda ise % 43 artig gostererek 4.517.692 Dolar olmustur. 1999

yilinda ise caligma sermayelerinde bir Onceki yila gore % 16 diisiis

gozlenmektedir. 2000 yilinda ise, bir onceki yila gére % 33 artig yaganarak
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5.825.324 dolar olarak ger¢eklesmistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik
kriz, sektdriin ¢aligma sermayesinde % 44 diisiise neden olmustur. Kiiciilen
iilke ekonomisinin etkileri agik bir sekilde 2001 yili galisma Sermayesi
rakaminda da goriilmektedir. Ekonominin kii¢clilmesine paralel olarak,
sektor de faaliyetlerini daraltmistir. 2002 yilinda ise, Ozellikle ihracat
imkanlarinin elverigli hale gelmesi nedeniyle, bir dnceki yila gore sektoriin
caligma sermayesinde % 29’luk bir artis olmustur.

Net Calisma Sermayesinin hesaplanmasinda kullanilan Kisa Vadeli Borglar
kalemi de, Briit Calisma Sermayesi’nin yillar bazinda gosterdigi degisime
benzer bir degisim gostermektedir. Ozellikle 2001 yilinda, Kisa Vadeli
Borglar bir onceki yila gore % 52’lik bir diisiis gostermistir. Kriz yilinda
isletmeler, Kisa Vadeli Bor¢ bulmakta zorlanmis yada yiiksek faiz oranlari
nedeniyle kisa vadeli borclanmaktan imtina etmistir. Kisa Vadeli
Bor¢lanmada en yiiksek yil ise, ekonomik kriz sonrasi yil olan 2002 yilidir.
Sektor, ozellikle Dovizin TL karsisinda deger kazanmasina paralel olarak
ihracat imkanlarmin artmasini kullanabilmek ig¢in kisa vadeli bor¢glanmay1
artirma yoluna gitmistir.

Sektoriin Net Caligma Sermayesinde ise, 1998 yilinda bir onceki yila gore
% 947°1ik bir artis gerceklesmistir. 1999 yilinda ise Sektér Net Calisma
Sermayesi % 3 artmustir. 2000 yilinda, ekonominin biiylimesine bagli olarak
% 65 artmistir. 2001°de ise, ekonomik kriz nedeniyle sektoriin net calisma
sermayesinin % 25 diistiigii goriilmektedir. 2002 yilinda ise sektoriin Net
Calisma Sermayesi, Briit Calisma Sermayesi ve Kisa Vadeli Bor¢larinin
aksine dlismiistiir. Bunun sebebi, sektoriin faaliyetlerini artirmak icin Kisa
Vadeli Bor¢lanmasini, Briit Caligma Sermayesine nispeten yaklagik 1,5 kat
artirmasi olarak agiklanabilir. Yani sektor, kendi faaliyetleri neticesinde elde
ettigi varliklarindan daha ¢ok kisa vadeli bor¢lanma yolunu tercih etmistir.

Bu nedenle, Net Calisma Sermayesinde de diisiis goriilmektedir.
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Il. GIDA SEKTORUNDEKI ISLETMELERIN FINANSAL TABLOLARI
ILE CALISMA SERMAYELERININ FINANSAL ANALIZI

Calismada o6rneklem aliman 15 gida imalatgis1 isletmenin, yil sonu bilangolar
esas almarak hazirlanmistir. 15 isletmenin yil sonu bilangolart toplami, TCMB’nin
acikladig1 yil sonu Dolar kuruna béliinerek Dolar Bilangosuna ¢evrilmistir. Bir sonraki
asama ise biitlin isletmelerin, bilango kalemleri toplanarak Y1l Sonu Bilangolar1 elde

edilmistir. Bilangolarda islem gérmeyen alt kalemler gosterilmemistir

Tablo 10. Gida Isletmelerinin Yillara Gére Toplam Bilangolar1 (AKTIF)

AYRINTILI BiLANCO (USD) 1997 1998 1999 2000 2001 2002

\I. DONEN VARLIKLAR 10.250.823  8.359.158 11.410.271 11.932.032 7.515.413  6.727.961
A. Hazir Degerler 251.505 479.704 357.104 310.370  315.064 386.943
1. Kasa 150.140 284.034 140.952 197.967  167.134 103.393
2. Alinan Cekler 52.051 127.194 155.939 90.190  138.804 253.633
3. Bankalar 74.413 82.179 64.396 32.775 14.280 29.917
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-) -25.099 -13.701 -4.184 -10.562 -5.154 0
B Menkul Kiymetler 1.213 794 460 373 0 0
1. Hisse Senetleri 1.213 794 460 373 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3.387.882  4.104.623 2.892.707 3.545.363 2.744.598  1.887.338
1. Alicilar 1.903.518 1.841.397 1.547.975 1.713.274 1.661.757  1.756.379
2. Alacak Senetleri 1.478.604 2.101.984 1.111.508 1.697.500  981.038 100.803
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 224 159.083 211 171 35.034 76
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 5.535 2.159 241.862 138.741 74.871 37.192
6. Stipheli Alacaklar Karsilig: (-) 0 0 -8.848 -4.322 -8.102 -7.113
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 73.676 98.994 24.154 47.183 14.887 69
1. Ortaklardan Alacaklar 16.000 87.764 0 44.710 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 57.676 11.230 24.154 2.473 14.887 69
E. Stoklar 6.343.214  3.536.917 7.958.634 7.394.463 3.937.994  3.979.180
1. Ilk Madde ve Malzeme 4.366.908 1.255.615 1.690.549 2.708.557 2.140.402  1.758.154
2. Yar1 Mamiiller 0 13,515 1.313.889 1.202.471 0 0
4. Mamiiller 1.525.254 1.300.971 1.032.249 1.722.483 1.626.018  1.953.95]]
5. Emtia 59.774 177.711 99.847 405.416 82.854 144.406
6. Diger Stoklar 115.342 79.297 253.736 175.140 78.792 102.898
8. Verilen Siparis Avanslari 275.936 709.808 3.568.364 1.180.395 9.927 19.770
F. Diger Donen Varhklar 193.333 138.125 177.212 634.280  502.870 474.432
1. Devreden K.D.V. 51.585 47.341 69.545 399.768  206.627 135.666
2. Indirilecek K.D.V. 21.786 40.230 39.210 12.717 23.670 6.934
3. Diger K.D.V. 1.968 0 31.167 40.562 410 6.405
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 59.493 46.000 29.822 28.750 27.944 32.882
5. Gelecek Aylara Ait Giderler 58.501 4.555 7.468 152.482  244.220 292.544




Tablo10’un devami
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AYRINTILI BILANCO (USD)

1. DURAN VARLIKLAR

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar

B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar

C. Finansal Duran Varhklar

D. Maddi Duran Varhklar

. Arazi ve Arsalar

. Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri

. Binalar

. Makine, Tesis ve Cihazlar

. Tasit Arag ve Geregleri

. Déseme ve Demirbaglar

. Diger Maddi Duran Varliklar

. Birikmis Amortismanlar (-)

O 0 9 N L AW DN

. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10.Verilen Siparis Avanslari

E. Maddi Olmayan Duran Varhklar
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
2. Birikmis Amortismanlar (-)

F. Diger Duran Varhklar

G. Gelecek Yillara Ait Gid. ve Tahk.

MKTIF TOPLAMI

1997

3.111.914
1.148

99

1.049
5.424

0
3.028.974
4.725
41.676
1.023.795
1.338.469
806.549
356.521
832
-1.105.047
345.705
215.749
167

236

-69
53.890
22.311

13.362.737

1998

3.319.553
808

65

743

3.017

0
3.258.021
3.093
47.179
936.757
1.487.225
792.037
423.707
1.174
-1.366.568
856.150
77.267
94

155

-60
19.685
37.929

11.678.711

1999

2.794.746
561

38

523

1.748
3.680
2.531.846
1.793
41.302
853.240
1.551.773
634.155
371.153
1.011
-1.044.340
111.461
10.298

46

46

0

10.207
246.658

14.205.018

2000

4.451.654
1.057

30

1.027
1.416
1.490
3.604.156
1.452
51.739
984.934
2.042.328
1.025.433
508.673
1.140
-1.244.569
57.694
175.331
37

37

0

7.639
835.858

16.383.685

2001 2002
5.640.467 4.911.805

490 2.411

0 0]

490 2.411

656 576

0 0]
5.243.639 4.761.791
673 591

36.837 52212
727.860 1.247.798
1.410.202 4.952.375
557.721  556.207
345261  417.335
10.550 26.671
-1.218.325 -2.565.492
3.336.458 57.542
36.401 16.553

17 15
17 15
0 0

12.359  119.759
383.307 27.253

13.155.881 11.639.766




Tablo 11. Gida Isletmelerinin Yillara Gore Toplam Bilangolar (PASIF)
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AYRINTILI BILANCO (USD) 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. KISA VADELI BORCLAR 8.414.325 7.151.173 9.583.574 10.979.771 7.397.216 4.928.520
A. Finansal Borglar 3.648.931 2.448.450 2.018.172 3.865.082 3.847.682 2.785.076)
1. Banka Kredileri 3.648.931  838.388 1.224.073 3.354.841 3.342.187 1.824.051
2. Uzun Vad. Kredilerin Anapara Taksit. 0 0  794.099 510.241  505.495  961.026
B.Ticari Borglar 3.238.913 3.736.748 6.593.554 6.325.011 2.677.767  915.243
1. Saticilar 2.794.274  846.865 5.557.271 6.288.916 2.415.935  906.061
2. Borg Senetleri 444639 2.889.883  915.448 21.609  244.262 6.988
4. Diger Ticari Borglar 0 0  120.835 14.486 17.570 2.194
C. Diger Kisa Vadeli Borg¢lar 1.206.118  666.766  798.756 567.637  691.157 1.081.736
1. Ortaklara Borglar 1.050.860  631.381  752.344 554.064  682.752 1.058.661
3. Bagli Ortakliklara Borglar 153.355 0 35.580 0 0 0
4. Odenecek Giderler 1.904 1.245 6.514 2.921 2.547 2.998
7. Kisa Vadeli Borglar 0 34.140 4.319 10.652 5.858 20.077
D. Alinan Siparis Avanslari 88.923 49.213 15.876 28.001 77.967 11.084
E. Odenecek Vergi ve Fonlar 91.316 146.127 133.713 153.559 73.138 109.789
1. Vergi ve Fonlar 50.030  107.200 52.045 30.977 37.012 58.840
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes. 37.449 36.186 56.776 78.889 24.648 38.374
3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik. 3.837 2.741 24.892 43.693 11.478 12.575
F. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 140.123 103.868 23.503 40.482 29.504 25.593
1. Donem Kar1 Kargiliklar 157.942  119.613 55.774 50.752 41.491 56.986
2. Dénem Kar1 Pes. Odenen Ver.Kars.(-) -17.819 -15.744 -29.371 -10.270 -11.987 -31.393
1I. UZUN VADELI BORCLAR 427.160  700.762  762.296 1.615.582 3.697.912 3.323.457|
A. Finansal Borg¢lar 121.212 545984  508.823 1.103.802 3.312.037 2.414.393
1. Banka Kredileri 121.212  545.984  508.823 797.432 3.312.037 2.414.393
B.Ticari Bor¢lar 0 0 0 0 0 0]
C. Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 298.474  150.522  251.365 510.342  385.300  908.805
1. Ortaklara Borglar 298.474 150522  251.365 510.342 378306  902.664
4. Ertelenen ve Devlet Alacaklari 0 0 0 0 6.994 6.141]
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 0]
E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar: 7.474 4.255 2.108 1.438 574 259
1. Kidem Tazminati Karsiliklar 7.474 4.255 2.108 1.438 574 259
111. OZSERMAYE 4.521.253 3.826.776 3.859.147 3.788.332  2.060.753 3.387.789
A. Sermaye 3.289.939 4.680.655 3.264.847 3.702.716  2.543.350 4.408.454
B. Sermaye Taahhiitleri (-) -92.573  -345.319 0 -500.821  -536.377 0]
C. Emisyon Primi 0 0 643954 0 0 0]
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 299.490  784.307  514.680 702.658  515.057  645.179
E. Yedekler 907916  316.359  195.103 165.988 82.697  104.925
F. Gecmis Yil Karlari 50.961  137.582 75.965 57.353 36.366 74.459
G. Net Dénem Kari 622.313 157428  307.724 438.176  117.412  184.923
H. Déonem Zarari (-) -288.349 -1.719.540 -43.527 -10.089  -492.333 -1.422.566
I. Gecmis Y1l Zararlar -268.445  -184.695 -1.099.599 -767.649  -205.417  -607.584
PASIF TOPLAMI 13.362.737 11.678.711 14.205.018 16.383.685 13.155.881 11.639.766)




Tablo 12. Gida Isletmelerinin Yillara Gore Toplam Gelir Tablolar
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GIDA iSLETMELERI YILSONU TOPLAM GELIR TABLOSU (USD)
1997 1998 1999 2000 2001 2002

A-BRUT SATISLAR 23.001.039 26.827.087 22.201.717 37.082.240 24.933.668 28.989.145

1- Yurtici Satislar 22.378.173 26.090.015 21.449.434 35.205.732 23.990.282 27.951.640

2- Yurtdis1 Satiglar 536.607  687.302  714.179 1.819.245  905.085 992.801

3- Diger Satiglar 86.259 49.770 38.104 57.264 38.300 44.704
B-SATISLARDAN INDiRiIMLER 62.196 185.891 155.912 285.356 315.504 458.503

1- Satistan {adeler (-) 57.869  168.523  146.115  227.035  252.760 359.758

2- Satis Iskontolari (-) 4.327 17.368 9.797 58.320 41.149 98.745

3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 21.595 0
C-NET SATISLAR 22.938.843 26.641.195 22.045.805 36.796.885 24.618.164 28.530.642
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 19.651.501 24.777.942 20.016.053 32.679.053 20.232.499 25.522.659
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.287.343 1.863.254 2.029.752 4.117.832 4.385.665 3.007.983
E-FAALIYET GiDERLERI (-) 1.846.923 2.180.171 1.760.654 2.492.065 1.662.014 2.291.491
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.440.420  -316.917  269.098 1.625.767 2.723.652 716.492
F-DIGER FAALIYETLERDEN

GELIiRLER 38572 379521  575.907 514759  773.751 521.967
G-DiGER FAALIYETLERDEN
ZARAR

VE GiD.(-) 56.436 33.067 34.955 69.742 52.790 57.493

H-FINANSMAN GIiDERLERI (-) 781.772 1.556.999 1.294.811 1.610.236 3.790.898  2.000.477

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 704556 1.556.999 1.214.967 1.382.655 313.643  1.505.935

2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 77.215 0 79.844 227.581 41.445 494542
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 640.783 -1.527.462  -484.761  460.548 -346.285  -819.512
I-OLAGANDISI GELiRLER VE

KARLAR 494307  337.188  821.395 45509 91.283 337.031
J-OLAGANDISI GIDER VE

ZARARLAR 643.184  252.225 16.664 27.218 78.428 698.177
DONEM KARI VEYA ZARARI 491.906 -1.442.499  319.971  478.839  -333.430 -1.180.657
K-DONEM KARI VE DiG.YAS.YUK.

KARS () 157.942  119.613 55.774 50.752 41.491 56.986

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 333.964 -1562.112  264.197  428.087  -374.922 -1.237.643




59

A) GIDA ISLETMELERININ YILLAR ITiBARIYLE BILANCOLARININ
DIKEY ANALIZI

Isletmelerin y1l sonu bilangolarinin toplamindan olusturulan Bilangolarin finansal
yapisinin analizini daha iyi yapabilmek ve aktif, pasif ve 6zkaynak yapilarinin ortaya
net bir sekilde koyabilmek icin Dikey Analiz metodu kullanilmistir. Analiz Ugiincii
Boliimde anlatilan metoda gore, Gida Sektorii Bilangolar i¢in de uygulanacaktir.

Calismanin esas amaci olan Calisma Sermayesi kavramini ilgilendiren, Donen
Varliklar ve Kisa Vadeli Borglarin yillar bazinda, Aktif ve Pasif i¢erisindeki oranlarini
gormeyi saglayacak olan Dikey Analiz Metodunda ayrica Ozkaynaklarin da seyri
gosterilmistir. Bu sayede, Tiirkiye’de yasanan ozellikle 2000-2001 yillarindaki
Ekonomik Krizlerin de ¢aligma sermayesi lizerindeki etkileri goriilmiis olacaktir.

Calismaya tabi tutulan isletmelerin y1l sonu TL bilangolar, TCMB’nin agiklamig
oldugu yil sonu Dolar kuruna béliinerek, Dolar bilangosuna ¢evrilmistir. Ve analiz, Yil

Sonu Dolar Bilangolari iizerinde yapilmustir.
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1. Gida Isletmeleri 1997-2002 Yillar1 Y1l Sonu Bilangolarmin Dikey Analizi ve

Analiz Sonuglari

Genel

Grup

31.12.1997 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

31.12.1998 Toplama Toplam.
Oran (%) Oran (%)

Genel

Grup

AKTIF YAPISI (USD) 13.362.737 100 11.678.711 100

Donen Varliklar 10.250.823 76,71% 8.359.158 71,58%
Hazir Degerler 251505 1,88% 2,45% 479.704  4,11% 5,74%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3.387.882 25,35% 33,05% 4.104.623 35,15% 49,10%
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 73.676  0,55% 0,72% 98.994 0,85% 1,18%
Stoklar 6.343.214 47,47% 61,88% 3.536.917 30,29% 42,31%
Diger Donen Varliklar 193.333  1,45% 1,89% 138.125 1,18% 1,65%

PASIF YAPISI (USD) 13.362.737 100 11.678.711 100

Kisa Vadeli Borglar 8.414.325 62,97% 7.151.173 61,23%
Finansal Bor¢lar 3.648.931 27,31% 43,37% 2.448.450 20,97% 34,24%
Ticari Borglar 3.238.913 24,24% 38,49% 3.736.748 32,00% 52,25%
Diger Kisa Vadeli Borg¢lar 1.206.118 9,03% 14,33% 666.766 5,71% 9,32%
Alinan Siparis Avanslart 88.923 0,67% 1,06% 49.213 0,42% 0,69%
Odenecek Vergi ve Fonlar 91.316 0,68% 1,09% 146.127 1,25% 2,04%
Bor¢ ve Gider Karstliklar: 140.123 1,05% 1,67% 103.868 0,89% 1,45%

Uzun Vadeli Borglar 427.160  3,20% 700.762  6,00%

Ozsermaye 4.521.253 33,83% 3.826.776  32,77%

OZ KAYNAK YAPISI(USD)| 4.521.253 100 3.826.776 100

Sermaye 3.289.939 72,77% 4.680.655 122,31%

Sermaye Taahbhiitleri (-) -92.573  -2,05% -345.319  -9,02%

Emisyon Primi 0 0,00% 0 0,00%

Yeniden Degerleme Deger Art. 299.490 6,62% 784.307 20,50%

Yedekler 907.916 20,08% 316.359  8,27%

Gegmis Y1l Karlari 50.961 1,13% 137.582 3,60%

Donem Net Kari (Zarari) 333.964 7,39% -1.562.112 -40,82%

Gegmis Y1l Zararlar -268.445 -5,94% -184.695 -4,83%

Donem Net Kari 622.313 13,76% 157.428 4,11%

Donem Net Zarari (-) -288.349  -6,38% -1.719.540 -44,93%

Donem Net Kar1 (Zarar) 333.964 7,39% -1.562.112 -40,82%
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Genel

Grup

31.12.1999 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

Genel

Grup

31.12.2000 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

AKTIF YAPISI (USD) 14.205.018 100 16.383.685 100

Donen Varliklar 11.410.271 80,33% 11.932.032 72,83%
Hazir Degerler 357.104 2,51% 3,13% 310.370  1,89% 2,60%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.892.707 20,36% 25,35% 3.545.363 21,64% 29,71%
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 24.154 0,17% 0,21% 47183  0,29% 0,40%
Stoklar 7.958.634 56,03% 69,75% 7.394.463 45,13% 61,97%
Diger Dénen Varliklar 177.212 1,25% 1,55% 634.280 3,87% 5,32%

PASIF YAPISI (USD) 14.205.018 100 16.383.685 100

Kisa Vadeli Borg¢lar 9.583.574 67.47% 10.979.771 67,02%
Finansal Bor¢lar 2.018.172 14,21% 21,06% 3.865.082 23,59% 35,20%
Ticari Borglar 6.593.554  46,42% 68,80% 6.325.011 38,61% 57,61%
Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 798.756  5,62% 8,33% 567.637 3,46% 517%
Alinan Siparis Avanslart 15876 0,11% 0,17% 28.001 0,17% 0,26%
Odenecek Vergi ve Fonlar 133.713  0,94% 1,40% 153.559 0,94% 1,40%
Borg ve Gider Karstliklart 23503 0,17% 0,25% 40.482 0,25% 0,37%

Uzun Vadeli Borglar 762.296  5,37% 1.615.582  9,86%

Ozsermaye 3.859.147 27,17% 3.788.332 23,12%

OZ KAYNAK YAPISI(USD)| 3.859.147 100 3.788.332 100

Sermaye 3.264.847 84,60% 3.702.716  97,74%

Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0,00% -500.821 -13,22%

Emisyon Primi 643.954 16,69% 0 0,00%

Yeniden Degerleme Deger Art. 514.680 13,34% 702.658 18,55%

Yedekler 195.103  5,06% 165.988 4,38%

Gegmis Y1l Karlari 75.965 1,97% 57.3563 1,51%

Donem Net Kari (Zarar) 264.197 6,85% 428.087 11,30%

Gecemis Y1l Zararlari -1.099.599 -28,49% -767.649 -20,26%

Donem Net Kari 307.724  7,97% 438.176 11,57%

Donem Net Zarari (-) -43.527 -1,13% -10.089 -0,27%

Donem Net Kar1 (Zarari) 264.197 6,85% 428.087 11,30%
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Genel

Grup

31.12.2001 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

Genel

Grup

31.12.2002 Toplama Toplam.

Oran (%) Oran (%)

AKTIF YAPISI (USD) 13.155.881 100 11.639.766 100

Donen Varliklar 7.515.413 57,13% 6.727.961 57,80%
Hazir Degerler 315.064  2,39% 4,19% 386.943  3,32% 5,75%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.744598 20,86% 36,52% 1.887.338 16,21% 28,05%
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 14.887 0,11% 0,20% 69 0,00% 0,00%
Stoklar 3.937.994  29,93% 52,40% 3.979.180 34,19% 59,14%
Diger Donen Varliklar 502.870 3,82% 6,69% 474432 4,08% 7,05%

PASIF YAPISI (USD) 13.155.881 100 11.639.766 100

Kisa Vadeli Bor¢lar 7.397.216 56,23% 4.928.520 42.34%
Finansal Borg¢lar 3.865.082 29,38% 52,25% 2.785.076  23,93% 56,51%
Ticari Bor¢lar 6.325.011 48,08% 85,51% 915.243  7,86% 18,57%
Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 567.637 4,31% 7,67% 1.081.736  9,29% 21,95%
Alinan Siparis Avanslart 28.001 0,21% 0,38% 11.084 0,10% 0,22%
Odenecek Vergi ve Fonlar 153559 1,17% 2,08% 109.789  0,94% 2,23%
Borg ve Gider Karsiliklar 40.482 0,31% 0,55% 25593 0,22% 0,52%

Uzun Vadeli Borglar 3.697.912 28,11% 3.323.457 28,55%

Ozsermaye 2.060.753  15,66% 3.387.789 29,11%

OZ KAYNAK YAPISI(USD)| 2.060.753 100 3.387.789 100

Sermaye 2.543.350 123,42% 4.408.454 130,13%

Sermaye Taahhiitleri (-) -536.377 -26,03% 0 0,00%

Emisyon Primi 0 0,00% 0 0,00%

Yeniden Degerleme Deger Art. 515.057 24,99% 645.179 19,04%

Yedekler 82.697 4,01% 104.925 3,10%

Gegmis Y1l Karlar 36.366 1,76% 74.459  2,20%

Donem Net Kari (Zarari) -374.922 -18,19% -1.237.643 -36,53%

Gegemis Y1l Zararlari -205.417  -9,97% -607.584 -17,93%

Donem Net Kari 117.412 5,70% 184.923  5,46%

Donem Net Zarari (-) -492.333  -23,89% -1.422.566 -41,99%

Donem Net Kar1 (Zarar) -374.922 -18,19% -1.237.643 -36,53%




63

1997-2002 yillarim1 kapsayan Gida Sektoriinde faaliyet gosteren bilangolarin
Dikey Analiz metoduna gore hazirlanmis ve bilango kalemlerinin hem bulundugu grup
itibariyle, hem de genel toplam igerisindeki paylarin1 gosteren c¢alisma yukarida
gosterilmistir.

Calismanin konusu olan Calisma Sermayesini olusturan bilango kalemlerindeki
degisiklikler ozellikle analiz edilmis olup, ayrica goze g¢arpan diger dnemli bilanco
kalemleri de vurgulanmistir. Dikey Analiz Metoduna gore hazirlanmis Bilango

neticesinde, 1997-2002 yillar1 arasindaki Bilango Kalemlerindeki degisimler soyledir:

e Donen Varliklarin, Genel Toplam (Aktif) i¢erisindeki payinin % 80,33 ile %
57,13 arasinda degistigi goriilmektedir. Donen varliklarin, Aktif igerisindeki
payinin en yiiksek oldugu yil 1999, en diisiik oldugu yil ise ekonomik krizin
yasandigi yil olan 2001’dir. Bu nedenle, Gida Sektoriiniin, Calisma
Sermayesi kaleminin unsurlarindan olan Donen Varliklar’in Ekonomik
Krizden olumsuz yonde etkilendigi soylenebilir. Gida sektorii, yapist
itibariyle daha ¢ok nakit ve daha ¢ok kisa vadeli satis yapmasindan ve
sektdr itibariyle likiditesinin yliksek olmasindan dolayi, daha 6nce incelenen
Mermer sektoriine gore; Donen Varliklar kaleminin Aktif igerisindeki
payinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

e Hazir Degerlerin yillar itibariyle; Aktif igerisindeki payr % 1,88 ile % 4,11
arasinda; Donen Varliklar igindeki payr ise % 5,75 ile % 2,45 arasinda
degismektedir. 2001 yilinda ise, Hazir Degerlerin Donen Varliklar
icerisindeki paymnin % 4,19 oldugu goriilmektedir. Bu durum, isletmelerin
kriz donemlerinde nakit bulundurma istegi ve amaci ile agiklanabilir.

e Kisa Vadeli Ticari Alacaklar kaleminin Aktif igerisindeki pay1 % 16,21 ile
% 35,15 arasinda, Donen Varliklar igerisindeki payr ise % 28,05 ile %
49,10 arasinda degismektedir.

e Stoklar kaleminin yillar itibariyle Aktif i¢erisindeki paymin % 29,93 ile %
56,03 arasinda; Donen Varliklar igerisindeki paymin ise % 42,31 ile %
69,75 arasinda degistigi goriilmektedir. Stoklar kaleminin, Dénen Varliklar
icerisindeki en diisiik paya 2001 yilinda sahip olmasi carpicidir. Gida

Sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, ekonomik kriz déneminde talebe
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gore imalat yapma egilimini benimsemis ve stok bulundurma maliyetlerini
en aza indirerek; faaliyet giderlerini azaltmak istemislerdir.

Kisa Vadeli Borglar kaleminin, Pasif igerisindeki payinin en diisiik oldugu
yil % 42,34 ile 2002, en yiiksek oldugu yil ise % 67,47 ile 1999 oldugu
gorilmektedir. Gida Sektdriindeki isletmeler kriz yilinda ve sonraki yilda
kisa vadeli bor¢lanmaktan cekinmistir. Bunun sebebi, hem kisa vadeli
borglarin maliyetinin yiiksek olmasi, hem de kriz nedeniyle piyasalarda
meydana gelen daralma nedeniyle faaliyetlerin de daraltilmasidir.

Finansal Borglar kaleminin yillar itibariyle, Pasif igerisindeki pay1 % 14,21
ile % 29,38 arasinda; Kisa Vadeli Borglar igerisindeki payi ise % 21,06 ile
% 56,51 arasinda degismektedir.  Finansal Borclar kaleminin Pasif
icerisindeki en diisiik paymin 2001 yilinda gergeklestigi goriilmektedir.
Gida Sektorii, kriz doneminde artan kisa vadeli finansal bor¢lanma
maliyetleri nedeniyle; finansal borglarinin paymi Onceki yillara gore
azaltmastir.

Ticari Borglar kalemi ise ekonomik krizin etkilerinin en agik sekilde
goriildiigli bilanco kalemlerinden birisidir. Ticari Borglar yillar itibariyle,
Pasif icerisinde % 7,86 ile % 48,08 arasinda, Kisa Vadeli Borglar icerisinde
ise % 18,57 ile % 85,51 arasinda degismektedir. Ticari borglarin hem Kisa
Vadeli Ticari Alacaklar, hem de Pasif icerisinde en yiiksek paya ulastig1 yil
2001°dir. Isletmeler, faaliyetlerinden dogan ticari borglarmi &demekte
zorlanmis ve nakit darlig1 yasamistir.

Gida Sektoriinde, Uzun Vadeli Borglarin Pasif igerisindeki paymin 2001
yilina kadar % 10’un altinda oldugu goriilmektedir. Ancak, bu oran 2001
yilinda % 28,11, 2002 yilinda ise % 28,55 olarak gerceklesmistir. Gida
sektoriiniin uzun vadeli borglarinin pasif igerisindeki paynin , daha once
inceledigimiz mermer sektoriine gore daha ¢ok miktarlarda oldugu
goriilmektedir. Ozellikle, kriz y1l1 olan 2001 ve sonrast yil olan 2002 yilinda
mermer sektorii, gida sektoriine oranla daha az uzun vadeli bor¢ kullanmak
durumunda kalmustir.

Gida sektdrii Ozsermaye yapisinin, 2001 yilinda yasanan devaliiasyon

nedeniyle pasif igerisindeki payinin aginmaya ugradigi goriilmektedir. Gida
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sektdrii Ozsermayesinin Pasif igerisindeki paymnin en yiiksek orana ulastigi
yil % 33,83 ile 1997 yilinda iken, en diisiik orana ulastig1 yil ise % 15,66 ile
2001°dir. Gida isletmeleri Ozsermayelerini muhafaza edememis ve
enflasyon nedeniyle eksilen 6zsermayelerini yerine koyamamiglardir.

e Bilanco incelendiginde, gida sektoriintin 1997, 1999, 2000 yillarinda kar
ettigi; 1998, 2001 ve 2002 wyillarinda ise zarar ettigi goriilmektedir.
Ozellikle, isletmelerin 2001 ve 2002 yillarinda Dénem Net Zararlarmin,
Doénem Net Karlarindan fazla oldugu goriilmekte ve toplamda zarar ettigi
goriilmektedir.  Isletmelerin bu yillarda yasanan kriz nedeniyle
maliyetlerinin artmasi, piyasa durgunlugu gibi sebepler nedeniyle zarar

ettigi sdylenebilir.

B) GIDA ISLETMELERININ YILLAR ITiBARIYLE BILANCO VE GELIR
TABLOLARINA TREND (YATAY) ANALIZININ UYGULANMASI

Daha 6nce, Mermer Sektorii i¢in anlatilan, Trend Analiz metodu Gida Sektorii
icin de uygulanacaktir. Gida Sektoriinde faaliyet gosteren 15 isletmenin Yil Sonu

Toplam Bilangolarinda 1997 yil1 100 alinarak, analiz uygulanmastir.
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1. Gida Isletmelerinin Toplam Bilancolar1 Trend (Yatay) Analizi ve Analiz

Sonuglart
GIDA SEKTORU YIL SONU BILANCOLARI (1997=100)
AYRINTILI BILANCO 1997 1998 1999 2000 2001 2002
I. DONEN VARLIKLAR 100 82 111 116 73 66
A. Hazir Degerler 100 191 142 123 125 154
1. Kasa 100 189 94 132 111 69
2. Alinan Cekler 100 244 300 173 267 487
3. Bankalar 100 110 87 44 19 40
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-) 100 55 17 42 21 0
B Menkul Kiymetler 100 65 38 31 0 0
1. Hisse Senetleri 100 65 38 31 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 100 121 85 105 81 56
1. Alicilar 100 97 81 90 87 92
2. Alacak Senetleri 100 142 75 115 66 7
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 71047 94 76 15646 34
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 100 39 4369 2506 1353 672
6. Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0 100 49 92 80
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 100 134 33 64 20 0
1. Ortaklardan Alacaklar 100 549 0 279 0 0
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 100 19 42 4 26 0
E. Stoklar 100 56 125 117 62 63
1. Ik Madde ve Malzeme 100 29 39 62 49 40
2. Yar1 Mamiiller 0 100 9722 8898 0 0
4. Mamiiller 100 85 68 113 107 128
5. Emtia 100 297 167 678 139 242
6. Diger Stoklar 100 69 220 152 68 89
8. Verilen Siparis Avanslari 100 257 1293 428 4 7
F. Diger Donen Varhklar 100 71 92 328 260 245
1. Devreden K.D.V. 100 92 135 775 401 263
2. Indirilecek K.D.V. 100 185 180 58 109 32
3. Diger K.D.V. 100 0 1584 2061 21 325
4. Pegin Odenen Vergi ve Fonlar 100 7 50 48 47 55
5. Gelecek Aylara Ait Giderler 100 8 13 261 417 500
1. DURAN VARLIKLAR 100 107 90 143 181 158
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 100 70 49 92 43 210
2. Alacak Senetleri 100 65 38 31 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 100 71 50 98 47 230
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 100 56 32 26 12 11
C. Finansal Duran Varhklar 0 0 100 41 0 0
D. Maddi Duran Varhklar 100 108 84 119 173 157
1. Arazi ve Arsalar 100 65 38 31 14 12
2. Yertistii ve Yer alt1 Diizenleri 100 113 99 124 88 125
3. Binalar 100 91 83 96 71 122
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 100 111 116 153 105 370
5. Tasit Arag ve Geregleri 100 98 79 127 69 69
6. Doseme ve Demirbaglar 100 119 104 143 97 117
7. Diger Maddi Duran Varliklar 100 141 122 137 1268 3206
8. Birikmis Amortismanlar (-) 100 124 95 113 110 232
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 100 248 32 17 965 17
10.Verilen Siparis Avanslari 100 36 5 81 17 8
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 100 56 27 22 10 9
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri 100 65 19 16 7 6
2. Birikmis Amortismanlar (-) 100 87 0 0 0 0
F. Diger Duran Varhklar 100 37 19 14 23 222
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk. 100 170 1106 3746 1718 122
AKTIiF TOPLAMI 100 87 106 123 98 87




GIDA SEKTORU YIL SONU BILANCOLARI (1997=100)

AYRINTILI BILANCO 1997 1998 1999 2000 2001 2002
1. KISA VADELI BORCLAR 100 85 114 130 88 59
A. Finansal Borg¢lar 100 67 55 106 105 76
1. Banka Kredileri 100 23 34 92 92 50
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit. 0 0 100 64 62 121
B.Ticari Borg¢lar 100 115 204 195 83 28
1. Saticilar 100 30 199 225 86 32
2. Borg Senetleri 100 650 206 5 55 2
4. Diger Ticari Borglar 0 0 100 12 15 2
C. Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 100 55 66 47 57 90
1. Ortaklara Borglar 100 60 72 53 65 101
3. Bagli Ortakliklara Borglar 100 0 23 0 0 0
4. Odenecek Giderler 100 65 342 153 134 157
7. Kisa Vadeli Borglar 0 100 13 31 17 59
D. Alinan Siparis Avanslari 100 55 18 31 88 12
E. Odenecek Vergi ve Fonlar 100 160 146 168 80 120
1. Vergi ve Fonlar 100 214 104 62 74 118
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes. 100 97 152 211 66 102
3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig. Yik. 100 71 649 1.139 299 328
F. Bor¢ ve Gider Karsihiklar: 100 74 17 29 21 18
1. Donem Kar1 Kargiliklar 100 76 35 32 26 36
2. Dénem Kar1 Pes. Odenen Ver.Kars.(-) 100 88 165 58 67 176
L. UZUN VADELI BORCLAR 100 164 178 378 866 778
A. Finansal Borg¢lar 100 450 420 911 2.732 1.992
1. Banka Kredileri 100 450 420 658 2.732 1.992
B.Ticari Borg¢lar 0 0 0 0 0 0
C. Diger Uzun Vadeli Bor¢lar 100 50 84 171 129 304
1. Ortaklara Borglar 100 50 84 171 127 302
4. Ertelenen ve Devlet Alacaklart 0 0 0 0 100 88
D. Alinan Siparis Avanslari 0 0 0 0 0 0
E. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 100 57 28 19 8 3
1. Kidem Tazminati Karsiliklar 100 57 28 19 8 3
111. OZSERMAYE 100 85 85 84 46 75
A. Sermaye 100 142 99 113 77 134
B. Sermaye Taahhiitleri (-) 100 373 0 541 579 0
C. Emisyon Primi 0 0 100 0 0 0
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi 100 262 172 235 172 215
E. Yedekler 100 35 21 18 9 12
F. Ge¢cmis Y1l Karlari 100 270 149 113 71 146
G. Donem Net Kari (Zarari)
1. Donem Net Kan 100 25 49 70 19 30
2. Déonem Zarar (-) 100 596 15 3 171 493
I. Gecmis Y1l Zararlan 100 69 410 286 77 226
PASIF TOPLAMI 100 87 106 123 98 87
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1997 yili Gida isletmeleri toplam bilangosu degerleri 100 alinarak, hazirlanan
Trend Analizi yukaridaki gibidir. Trend Analizi neticesinde ¢ikan, 6zellikle Calisma
Sermayesi ile ilgili hususlarin yorumlari ise sdyledir:

e Donen Varliklar kaleminin, 1997 yilina gore en iyi degerlerini 1999 ve 2000
yillarinda aldig1 goriilmektedir. Isletmeler, Calisma Sermayesinin unsuru
olan Donen Varliklar kalemini 1999 yilinda % 11, 2000 yilinda ise % 16
artirmigtir. Ancak, 2001 yili ile Gida isletmelerinin Donen Varliklarinin
1997 yilma oranla % 27 distigl, dolayisiyla aktivitelerini azaltmis
olduklar1 goriilmektedir. 2002 yilinda ise 6 yillik siire¢ icerisinde, 1997 yili
baz alindiginda Dénen Varliklar kalemi en diisiik seviyeye diismiistiir. 2002
yilinda isletmelerin Donen Varliklart 1997 yilina gore % 34 azalmistir.
Goriilmektedir ki; Gida Isletmelerinin Calisma Sermayelerinin birincil
unsuru olan Dénen Varliklar kalemi, 2001 yilinda yasanan ve 2002 yilinda
da etkisini slirdiiren ekonomik krizden biiyiik oranda etkilenmistir.

e Hazir Degerler kaleminde ise, 1997 yili baz alindiginda en yiiksek deger
1998 yilinda, en diisiik deger ise 2000 yilinda yasanmistir. Ancak Doénen
Varliklar kaleminde oldugu gibi, 1997 yilindan daha disiik bir seviye
yasanmamistir. Yani Gida isletmeleri, faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in
likiditeye daha 6nem vermistir. Gergi bu 6zellik gida sektoriiniin yapisindan
da kaynaklanmaktadir. Soyle ki, gida maddelerinin satig sekline bagh
olarak, bu sektoriin likiditesi Mermer Sektoriine oranla yiiksektir. Yani,
satilan malin nakite ¢evrilme ve tahsil siiresi Mermer Sektoriine oranla daha
kisa olmasi bu durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, Hazir Degerler’in alt
kalemi olan Alman Cekler kaleminin, 2001 yilinda yaklasik 2,5 kat, 2002
yilinda ise yaklastk 5 kat arttigi goriilmektedir. Bu husus, Kriz
donemlerinde nakit darlig1 yasanmasinin agik bir gostergesidir.

e (ida isletmelerinin Kisa Vadeli Ticari Alacaklar kalemi ise, genelde dalgali
bir seyir izlemektedir. Sektoriin Kisa Vadeli Ticari Alacaklar kaleminin,
1997 yilina gore; 2001 yilinda yaklasik % 20, 2002 yilinda ise yaklagik %
45 azaldig1 goriilmektedir. Isletmeler kriz donemlerinde satislarii, tahsil
edilmesi agisindan biiyiik risk tasiyan senet veya acgik hesap seklinde

yapmaktan uzak durmustur.
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Stoklar kaleminde de, ekonomik krizin etkileri goriilmektedir. 1997 yili baz
alindiginda, stoklarin sirastyla 1998°de % 44 azaldigi, 1999°da % 25 arttig,
2000’de % 17 arttig1, 2001°de % 38 azaldigi, 2002°de ise % 37 azaldigi
goriilmektedir. 1999 ve 2000 yillarinda artan tiretim ve stoklama faaliyetleri,
2001 ve 2002 yillarinda azalmistir. Isletmeler, ekonomik kriz nedeniyle
iiretim faaliyetlerini azaltmis dolayisiyla stok bulundurma ihtiyacindan da
vazgecmistir.

Gida Sektorii Duran Varliklar kaleminin 1997 yilindan baslayarak genelde
bir artis trendi yakaladigr goriilmektedir. Duran Varliklar kaleminin en
yiiksek noktaya ulastigr yil ise 2001°dir. 2001 yilinda, 1997 yilina gore
Duran Varliklar kalemi % 81 artmustir.

Isletmelerin imalatta kullandiklar1 yatirimlarini gosteren Maddi Duran
Varliklar kalemi ise, 1999 yilinda % 26 azalarak en diisiik seviyeye, 2001
yilinda ise % 73 artarak en yiliksek seviyeye ulasmistir. 2002 yilinda da
sektor, yatirimlarint % 57 oraninda artirmaya devam etmistir. Gida sektorii
kriz yillarinda, yatirimlarini artirmistir.

Gida sektoriintin aktif yapisinin da krizden etkilendigi goriillmektedir. Aktif
toplam1 2000 yilinda % 23 artarak en yiiksek seviyeye ulasmig, 1998 ve
2002 yillarinda ise % 13 azalarak en diigiik seviyeye ulasmistir. Kriz
nedeniyle daralan ekonomiye bagli olarak, isletmelerin aktif toplami da
daralmstr.

Calisma sermayesinin unsurlarindan olan Kisa Vadeli Bor¢lar Kaleminin de,
2001 yilinda yasanan krizden etkilendigi goriilmektedir. Kisa Vadeli Borglar
kalemi, 1997 yilma gore, 2001 yilinda % 12, 2002 yilinda ise % 41
oraninda diismiistiir. Isletmeler, kriz doneminde kisa vadeli yabanci kaynak
kullanmaktan uzak durmustur.

Gida sektoriiniin, genel itibariyle kisa vadeli finansal bor¢lanma yolunu
tercih etmedikleri goriilmektedir. 1997 yili baz alindiginda, 1998 yilinda %
23, 1999 yilinda % 45, 2002 yilinda % 24 daha az oranda kisa vadeli
finansal bor¢ kullanmislardir. Bu durum, gida sektoriiniin likiditesinin

yiiksek olmasindan dolay1 kaynaklaniyor olabilir.
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Isletmelerin, faaliyetlerinden dogan kisa vadeli ozellikteki Ticari Borglar
kaleminin 1999 yilinda % 204 arttig1, 2001 yilinda ise % 17 azaldig1 ve
2002 yilinda ise % 72 oraninda azalmaya devam ettigi goriilmektedir. Kriz
donemlerinde, faaliyetlerinin azalmasi nedeniyle isletmelerin Ticari Borglar
kalemi de diismiistiir. Isletmelerin Diger Kisa Vadeli Borglar kaleminin de
benzer bir seyir izledigi goriilmektedir.

Uzun Vadeli Borglar kaleminin ise dik bir yapida artis gosterdigi
goriilmektedir. 1997 yili 100 alindiginda, 1998°’de % 64, 1999°’da % 78,
2000’de % 378, 2001°de % 866, 2002°’de ise % 778 oraninda arttig1
goriilmektedir. Dolayisiyla, gida isletmelerinin, mermer isletmelerine oranla
uzun vadeli bor¢ bulmakta zorlanmadiklar1 goriilmektedir.

Finansal Borg¢lar kalemi de benzer bir trend gostermektedir. Gida
isletmeleri, 1997 yilina gore, 2001 yilinda yaklasik 27 kat, 2002 yilinda ise
20 kat daha fazla uzun vadeli finansal kredi kullanmislardir.

Ozsermaye kaleminin ise yilllar itibariyle eridigi goriilmektedir. 1997 yili
baz alindiginda, 2001 yilinda Ozsermaye % 54 oraninda azalarak, en diisiik
seviyeye ulasmistir. TL’nin doviz karsisinda deger kaybetmesinden dolayi,
eriyen Ozsermaye kalemi, isletmelerin sermaye artirrmina dikkat etmemesi

nedeniyle degerini koruyamamustir.
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2. Gida Isletmelerinin Toplam Gelir Tablolar1 Trend (Yatay) Analizi ve Analiz

Sonuglart

GIDA SEKTORU YIL SONU GELiR TABLOLARI (1997=100)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
A-BRUT SATISLAR 100 117 97 161 108 126
1- Yurtici Satislar 100 117 96 157 107 125
2- Yurtdis1 Satislar 100 128 133 339 169 185
3- Diger Satislar 100 58 44 66 44 52
B-SATISLARDAN iNDIiRIMLER 100 299 251 459 507 737
1- Satigtan fadeler (-) 100 291 252 392 437 622
2- Satis Iskontolar (-) 100 401 226 1348 951 2.282
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 100 116 96 160 107 124
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 100 126 102 166 103 130
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 100 57 62 125 133 92
E-FAALIYET GiDERLERI (-) 100 118 95 135 90 124
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 100 (22 19 113 189 50
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIiRLER 100 984 1.493 1.335 2.006 1.353
G-DiGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GiD.(-) 100 59 62 124 94 102
H-FINANSMAN GIiDERLERI (-) 100 199 166 206 485 256
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 100 221 172 196 45 214
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 100 0 103 295 54 640
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 100  (238) (76) 72 (54) (128)
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 100 68 166 9 18 68
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 100 39 3 4 12 109
DONEM KARI VEYA ZARARI 100 (293) 65 97  (68) (240)
K-DONEM KARI VE DiGER YAS.YUK.KARS (-) 100 76 35 32 26 36
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 100 (468) 79 128 (112) (371)

1997 yili Toplam Gelir Tablosu degerleri 100 alinarak hazirlanan Trend Analizi

yukaridadir. Bu tablonun analizi ise syledir:

e Briit Satislar kalemine bakildiginda genelde dalgali bir trend goriilmektedir.

1997 yilina gore, 1999 yilinda Briit Satislar % 3 oraninda azalarak en diislik

seviyeye, 2000 yilinda ise % 61 oraninda artig gdstererek en yiiksek seviyeye

ulagsmistir. Briit Satislar kaleminin alt kalemi olan, Yurti¢i Satislarda da ayni

trendi gormekteyiz. Yurtdis1 Satislar kalemi ise 6zellikle 2001 yilinda 3,5 kat

artarak en yiiksek seviyeye ulagmistir.
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Satiglardan Indirimler ana kalemi, &zellikle kriz déneminde biiyiik bir artis
gostermistir. Sektordeki rekabet kosullari ve oOzellikle kriz doneminde
satiglarin1 artirmak i¢in fiyat indirimi politikasina bagvurulmasi nedeniyle,
boyle bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Satis Iskontolar1 alt kaleminin, 1997
yil1 baz alindiginda, 2001 yilinda yaklasik 10 kat, 2002 yilinda ise yaklagik 22
kat artmasi, bu tablonun en biiyiikk kanitidir. Ayrica, Satistan Iadeler
kaleminde, ozellikle 2000, 2001 ve 2002 yillarinda biiylik bir artisin
goriilmesi; gida isletmeleri tarafindan iiretilen {iriinlerin kalitesine yeterince
onem verilmemesi veya tiiketici beklenti ve taleplerine yeterince Ozen
gosterilmemesi ile agiklanabilir. Bu durum, sektor i¢in ileri de biiyiik bir sorun
haline gelebilir.

Satiglarin Maliyeti kaleminde, 1997 yilina gore, 1999 yilinda % 2 artarak en
diisik artis, 2000 yilinda ise % 66 artarak en yiiksek artis oldugu
goriilmektedir. 2001 yilinda Satiglarin Maliyeti kaleminin krizden ¢ok fazla
etkilenmedigi goriilmektedir. 2002 yilinda ise Satiglarin Maliyetinde % 30’luk
bir artis yasanmustir.

Briit Satig Kar1 veya Zarar1 Kalemi, 1997 yili baz alindiginda, 1998 yilinda %
33 azalarak en diisiik seviyeye, 2001 yilinda ise % 33 artarak en yiiksek
seviyeye ulasmistir.

Isletmelerin Faaliyet Giderleri kalemine bakildiginda, kriz dénemi olan 2001
yilinda % 10 azalarak en diisiik seviyeye ulastif1 goriilmektedir. Sektor, kriz
nedeniyle faaliyetlerini yavaslatmak durumunda kalmistir.

Sektoriin Diger Faaliyetlerden Gelirler kaleminin, 1997 yili baz alindiginda
dogrusal olarak arttig1 gozlenmektedir. 2001 yilinda bu kalem, 1997 yilina
gore yaklagik 20 kat artis gdstermistir. Isletmeler, faaliyetleri haricinde gelir
elde etme yoluna, o6zellikle kriz donemlerinde yiiksek faiz geliri elde etme
yoluna basvurmustur.

Gida sektoriiniin - Finansman Giderlerinin  dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir. 2001 yilinda Finansman Giderleri, 1997 yilina gore yaklasik 5
kat artmistir. Isletmelerin, Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri, 2001 yil1 harig
diger biitiin yillarda 1997 yilina gore yliksek oldugu goriilmektedir. Yalniz
2001 yilinda, isletmeler 1997 yilina gore yaklasik % 50 daha az oranda Kisa



73

Vadeli Borglanmaya gitmistir. Uzun Vadeli Bor¢lanma kaleminde de benzer
bir durum ortaya ¢ikmustir. Isletmeler, 2001 yilinda Uzun Vadeli
Borglanmalarini, yaklasik yine % 50 civarinda azaltmislardir. Kriz
donemlerinde, artan bor¢lanma maliyetleri, isletmelerin yabanci kaynakli
bor¢lanma yerine, kendi 6zkaynaklarina yoneltmektedir.

e Donem Kar1 ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Karsiligi kaleminde, 1997 yil1 100
alindiginda, yillar itibariyle dogrusal olarak bir azalis seyri goériilmektedir.
Ozellikle, 2001 yilinda bu kalem, 1997 yilia gore % 74 diisiis gdstermistir.

e Donem Net Kar1 veya Zarar1 kaleminde, 1997-2002 yillar1 arasinda 1998 ve
1999 willart haricindeki diger yillarda zarar karsimiza g¢ikmaktadir. 1998
yilinda yaklasik 5 kat, 2002 yilinda ise yaklasik 4 kat fazla zarar edildigi
goriilmektedir. Gida isletmelerinin, krizlere karst kirilganliginin daha fazla

oldugu soylenilebilir.

C) GIDA ISLETMELERININ YILLAR ITIBARIYLE BRUT VE NET
CALISMA SERMAYELERINDEKI DEGISIMLERININ ANALIZI

Afyon Gida Sektoriiniin, calisma sermayesi unsurunun ekonomik krizlerden
etkilenip etkilenmedigi veya hangi yonde etkilendigini anlamak i¢in, Briit ve Net
Caligma Sermayeleri ile degisimleri yillar bazinda gosterilmistir. Ve boylece, sektoriin
Briit ve Net Calisma Sermayelerindeki artis veya azalislar, ekonomik krizle
iliskilendirilmistir.

Toplam Bilangodaki Donen Varliklar ana kalemine Calisma Sermayesi veya Briit
Calisma Sermayesi; Toplam Bilancodaki Donen Varliklar ana kaleminin, Kisa Vadeli
Yabanci1 Kaynaklardan ¢ikarilmasi ile bulunan farka ise Net Calisma Sermayesi olarak
bahsedilmistir. Degisimler ise, bir 6nceki yila gore olusan yiizdesel degisim olarak

gosterilmistir. Tablo 14’de verilen rakamlar Dolar bazindadir.
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1997 1998 |Deg.| 1999 |Deg.| 2000 Deg. 2001 Deg. 2002 Deg.
(USD (UsD |@)| (usD |@)| wsD (%) (USD (%) (USD (%)

IDONEN VARLIKLAR 10.250.823| 8.359.158|-18%| 11.410.271|27% | 11.932.032] 4% | 7.515.413] -59% | 6.727.961] -12%

(CALISMA SERMAYESI)

KISA VADELI BORCLAR 8.414.325 7.151.173|-15%| 9.583.574|25% | 10.979.771 13% | 7.397.216] -48% | 4.928.520] -50%

INET CALISMA SERMAYESH| 1.836.498 1.207.985-34%| 1.826.697|34% |  952.261] -92% 118.197| -706% | 1.799.441] 93%

Tablo 13’iin analizi soyledir:

e Sektortin  Donen Varliklar1 yani Caligma Sermayesi 1997 yilinda
10.250.823 Dolar olarak gergeklesmistir. 1998 yilinda ise bir dnceki yila
gore Calisma Sermayesinde % 18’lik bir diisiis yasanmis ve 8.359.158
Dolar olmustur. 1999 yilinda ise, isletmelerin Calisma Sermayesi rakami
11.410.271 Dolara ¢ikmistir. Yiizdesel olarak bir onceki yila gore 1999
yilinda isletmeler Calisma Sermayelerini % 27 artirmistir. 2000 yilinda ise,
Calisma Sermayeleri bir Onceki yila gore % 4’liik bir artis gostererek,
11.932.032 Dolara ¢ikmistir. Ancak 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin
etkileri isletmelerin Caligma  Sermayelerinde biiyiikk bir  yikim
gerceklestirmistir. Bir onceki yila gore 2001 yilinda % 59°luk bir diisiis
yasanarak, 7.515.413 Dolara diistiigii goriilmektedir. Bu rakam, isletmelerin
Calisma Sermayelerinin 5 yil geriye gittigini gostermektedir. Hatta bu
deger, 1997 yilindaki Calisma Sermayesi toplamlarindan da diistiktiir. 2002
yilinda ise, Calisma Sermayesi toplammin diigmeye devam ettigi
goriilmektedir. 2001 yilma gore, 2002 yilinda % 12’lik bir diists
gerceklesmistir. Calisma Sermayesi toplami1 2002 yilinda 6.727.961 Dolar
olarak gerceklesmistir. Bu deger, 6 yillik periyot igerisinde en diisiik
seviyedir. Yani isletmelerin, 1997 yilina gore ¢aligma sermayelerinin % 52
oraninda diistiigli goriilmektedir. 2001°deki ekonomik krizin etkilerinin,

Calisma Sermayesi tizerinde ¢ok aci1 ve biiyiik oldugu ortadadir.

e Net Calisma Sermayesinin unsurlarindan olan, Kisa Vadeli Borglar

kaleminde de benzer bir durum karsimiza ¢ikmaktadir. Gida isletmelerinin
1997 yilindaki toplam Kisa Vadeli Borglar1 8.414.325 Dolar iken; 1998
yilinda % 15’lik bir diisiis yasanmis ve 7.151.173 Dolar olarak
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gerceklesmistir. 1999 yilinda ise Kisa Vadeli Borglar % 25 oraninda artmig
ve 9.583.574 Dolar olarak gergeklesmistir. Kisa Vadeli Borglar 2000 yilinda
da artisa devam etmistir. Bir onceki yila gore % 4’liikk bir artis olmus ve
11.932.032 Dolara ¢ikmustir. 2001°deki ekonomik kriz, gida sektoriiniin
kisa vadeli borglar kalemine biiyiik bir olumsuz etki yagatmistir. Bir dnceki
yila gore isletmelerin kullandig1 kisa vadeli yabanci kaynaklarin % 48
oraninda geriledigi ve 7.397.216 Dolara diistiigii goriilmektedir. Kisa Vadeli
Borglar kaleminin 2002 yilinda da, diisiis seyri devam etmistir. 2002 yilinda
Kisa Vadeli Borg¢lar kaleminin % 12 oraninda diistiigli ve 6.727.961 Dolara
geriledigi goriilmektedir. Bu deger yine 6 yillik seyir igerisinde en diisiik
deger 6zelligindedir. Carpici olmasi bakimindan ifade etmek gerekirse; Kisa
Vadeli Borglar kaleminin toplami 1997 yilina gore, 2002 yilinda % 71
oraninda diismiistiir.

Ekonomik krizin, Net Caligma Sermayesi iizerindeki etkileri daha da agir
olmustur. Net Calisma Sermayesi toplam1 1997‘de 1.836.498 Dolar olarak
gerceklesmistir. 1998 yilinda % 34°lik bir diislis yasanmis ve 1.207.985
Dolara gerilemistir. 1999 yilinda ise bir dnceki yila gore % 34’liik bir artis
gerceklesmis ve Net Calisma Sermayeleri toplami 1.826.697 Dolara
yiikselmistir. Net Calisma Sermayeleri toplam1 2000 yilinda 925.261 Dolar
olarak gerceklesmis ve bir onceki yila gore % 92 oraninda gerilemistir.
Isletmelerin, 2001°deki krizde yasadig1 nakit darligmin en biiyiik gdstergesi,
2001 yilinda gergeklesen Net Calisma Sermayesi degeridir. 2001°deki Net
Calisma Sermayesi toplami 118.197 Dolara gerilemis, % 706’lik bir rekor
distis yasanmistir. Yani 15 gida imalatgisi isletme, 2001 yilinda 118.197
Dolar tutarindaki Net Calisma Sermayesi ile faaliyetlerine devam etmek
durumunda kalmistir. Isletmelerin Net Calisma Sermayeleri toplaminda
2002 yilinda, bir onceki yilla gore gozle goriiliir bir diizelme oldugu

goriilmektedir.
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BESINCI BOLUM

AFYON MERMER VE GIDA SEKTORLERINDEKI iSLETMELERIN
CALISMA SERMAYELERININ ISTATISTIKSEL ANALIZI

|. ISTATISTIKSEL ANALIZiN TANIMI VE KAPSAMI

Calismanin bu béliimiine kadar, Afyon Ilinde faaliyet gdsteren mermer ve gida
sektorlindeki isletmelerin -finansal yontemler kullanilarak- ¢alisma sermayelerindeki
degisimler ve etkilenmeler aciklanmaya ¢alisilmistir. Bu béliimde, kriz dncesinde, kriz
doneminde ve kriz sonrasi donemde; calisma sermayeleri bakimindan bu iki sektor
arasinda benzerliklerin olup olmadigi, krizden etkilenme dereceleri istatistiksel
yontemler kullanilarak arastirilmistir.

Ayrica, mermer ve gida sektoriinde bilancolart incelenen ve analizi yapilan bu
isletmelerin briit ve net ¢alisma sermayelerinin biiyiikliikleri bakimindan farkliliklarin
olup olmadig da, istatistiksel yontemlerle agiklanmistir.

Bu sorularin cevabina ulagabilmek icin mermer sektoriinde calismada orneklem
alman 13 isletmenin, gida sektoriindeki 15 isletmenin briit ve net calisma
sermayelerinin 1997-2002 yillari arasindaki degerleri, gozlem sayisi olarak alinmustir.

Buna gére Mermer sektoriindeki gozlem sayisi: n= 13 x 6 =78

Gida sektoriindeki gozlem sayisi: n =15 x 6 =90 ’dir.

BCS ve NCS verilerinin normal dagilima sahip olup olmadiginin belirlenebilmesi
icin Sekil 3 ve Sekil 4’de gosterilen normal dagilim grafigi ¢izilmis ve verilerin normal

dagilim gostermedigi tesbit edilmistir.
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Sekil 3. BCS verileri Normal Dagilim Grafigi
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Sekil 4. NCS verileri Normal Dagilim Grafigi

Bu nedenle verilere Logaritmik Doniisiim uygulanmig, doniisiim sonucunda elde
edilen Sekil 5 ve Sekil 6’da goriildiigli gibi verilerin dagiliminin normal dagilima uygun
hale getirilmesi saglanmistir. Bundan sonraki istatistiksel analizlerde, Logaritmik

dontisiim uygulanmis veriler kullanilmistir.
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Sekil 5: Logaritmik Doniisiim Uygulanmis BCS Verileri Normal Dagilim Grafigi
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Sekil 6: Logaritmik Doniigiim Uygulanmig NCS Verileri Normal Dagilim Grafigi

II. MERMER VE GIDA SEKTORLERININ BRUT VE NET CALISMA

SERMAYELERININ GENEL iSTATISTIKSEL ANALIZi

Daha once belirtildigi gibi, mermer sektériinden 6rneklem alinan 13 isletmenin,

gida sektoriinden Orneklem alinan 15 isletmenin, 1997-2002 yillarindaki BCS ve NCS

Logaritmik Doniisiim uygulanmis verileri baz alinarak, iki sektor arasinda anlamli bir

fark bulunup bulunmadigi arastirilmistir.

Istatistiksel olarak, iki sektor arasinda anlamli bir farkin bulunup bulunmadigini

analiz edebilmek i¢in, her iki sektdriin verilerine t testi analizi uygulanmistir. T testi

uygulanmasinin sebepleri ise kisaca soyledir:
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e Verilerin 6l¢lim bigiminin nicel olmasi,
e Karsilastirilacak grup sayisinin 2 olmasi,
e Gruplarin yapisinin birbirinden bagimsiz olmasi,

e Verilerin Logaritmik donlisim’le normal dagilima wuygun hale

getirilmesidir (Ozdamar, 1999:252).
Uygulanan t testi sonucunda, elde edilen degerler asagida gosterilen Tablo 14

‘de verilmistir. t testi sonucunda gruplar arasinda anlamli bir farkin oldugunun

66 9

sOylenebilmesi i¢in, test sonucu olan “p” degerinin 0,05’den kiiciik olmast

gerekmektedir.

Tablo 14. Mermer ve Gida Sektdrlerinin BCS ve NCS Ile lgili Genel istatistiksel

Degerler
Sektorler L. Briit Calisma | L.Net Calisma
Sermayesi Sermayesi

Mermer ( n=78) Ortalama 11,8169 10,9864
Standart Sapma 1,56 1,82

Gida ( n=90) Ortalama 11,9209 10,8704
Standart Sapma 1,58 1,70

p (t test sonucu) 0,671 0,739

Gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin BCS bakimindan, Tablo 14’deki
degerlerine bakildiginda mermer sektoriine oranla daha biliylik degerlerle calistig
goriilmektedir. Standart Sapma degerleri incelendiginde; 15 gida isletmesinin, 13
mermer isletmesine oranla, kendi gruplar igerilerinde BCS ve NCS bakimindan biiyiik
farkliliklar oldugu gozlenmektedir. Yani, NCS ve BCS bakimindan Mermer isletmeleri
birbirlerine daha ¢ok benzemektedir, diger bir deyisle kendi aralarinda homojendirler.
Bu farklilik, istatistiksel olarak test edilmis, kullanilan t testi sonucunda p > 0,05

oldugundan, hem BCS, hem de N.C.S bakimindan anlamli bir fark bulunamamastir.
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I11. KRiZ ONCESI, KRiZ DONEMI VE KRiZ SONRASI MERMER VE
GIDA SEKTORLERININ BRUT VE NET CALISMA SERMAYELERININ
ISTATISTIKSEL ANALIZI

Her iki sektorden drneklem alinan isletmelerin BCS ve NCS degerleri, 1997-
2002 yillart arasinda ne sekilde degisiklikler gdstermistir. Bunun arastirilmasi igin,
Mermer ve gida sektdrlerinden 6rneklem alinan isletmelerin, BCS ve NCS’leri kriz
oncesi, kriz donemi ve kriz sonrasi1 degerleri istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir.
Bu nedenle, her iki sektordeki isletmelerin; 1997-2000 yillart arasindaki verileri Kriz
Oncesi Dénem, 2001 yilindaki verileri Kriz Donemi, 2002 yilindaki verileri ise Kriz
Sonras1 Donem olarak istatistiksel analize tabi tutulmustur. Daha Once belirtilen

sebeplerden dolay1 yine t testi analizi uygulanmistir.

Tablo 15. Donemlere Gore Sektorlerin BCS ve NCS’lerinin Karsilagtirilmasi

DONEM SEKTOR L. BCS L.NCS BCS NCS
Ort. = Std.Sap. | Ort. = Std.Sap. p p
Kriz Oncesi | Mermer (n=78) |11,7686 + 1,63 |11,0581+ 1,84
0,813 0,884
Dénem Gida (n=90) 11,9972+ 1,58 [11,0119 + 1,69
Mermer (n=78) |11,7923+1,36 |11,3514+ 1,41
Kriz D6nemi 0,945 0,09
Gida (n=90) 11,7653 £ 1,56 | 10,1488 + 1,64
Kriz Sonrasi Mermer (n=78) 12,0308 £ 1,56 [10,3792+2,16
0,662 0,409
Dénem Gida (n=90) 11,7714 1,69 [11,0786 + 1,76

Mermer ve Gida sektorleri, BCS ve NCS degerlerinin donemlere gore
istatistiksel olarak karsilastirilmasi Tablo 15’de gosterilmistir. Tablo 15°den ¢ikan
sonuglarin yorumlari ise sdyledir. Kriz Oncesi Dénemde NCS p degerinin 0,884 oldugu
goriilmektedir. Ancak Kriz Doneminde ise NCS P degeri 0,09’a diismiistiir. Yani p
degerinin “0” a yaklagsmasindan dolayi, sektorler arasinda NCS bakimindan farklilagsma
belirginlesmektedir. Ancak, hangi sektoriin NCS bakimindan daha koétiiye gittigini
gorebilmek i¢in, Gida ve Mermer sektorlerinin NCS Ortalama ve Standart Sapma
degerlerini incelemek gerekmektedir. Mermer Sektdriiniin Kriz Oncesi N.C.S Ortalama
Degeri 11,0581 ve Standart Sapmasi 1,84 iken; Kriz Doneminde Ortalamasi1 11,3514 ve

Standart Sapmasi ise 1,41 olarak gerceklesmistir. Yani Mermer Sektoriinde, iki donem
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icin farklilagma olmasina ragmen, ¢ok belirgin degildir. Ancak, Gida Sektoriiniin Kriz
Oncesi NCS Ortalamas1 11,0119 ve Standart Sapmasi 1,69 iken; Kriz Déneminde
Ortalamas1 10,1488’¢, Standart Sapmasi ise 1,64’e diismiistiir. Yani Gida Sektoriinde
farklilasma daha biiyiik ve belirgindir. Bu nedenle, Gida sektoriiniin Mermer Sektoriine
oranla, NCS Bakimindan Kriz doneminde daha ¢ok oranda olumsuz etkilendigi
goriilmektedir.

Kriz Sonrasi Donemde ise, Ozellikle Gida Sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin NCS’lerinin daha olumlu bir seyir izledigi ve krizin etkilerinin nispeten
iyilestigi goriilmektedir. Ciinkii, Kriz doneminde Gida Sektoriiniin NCS ortalamasi
10,1488 iken, Kriz sonrast donemde 11,0786’ya ¢ikmistir. Mermer sektoriiniin NCS
ortalamast kriz déneminde 11,3514 iken, Kriz sonrasi1 donemde 10,3792’ye diistiigii
goriilmektedir. Kriz doneminde yasanan, hizli devaliiasyon nedeniyle, 6zellikle mermer
sektorliniin NCS ortalamasini gegici bir donem i¢in yiikseltmis ve kriz sonrasi donemde
mermer sektoriiniin NCS ortalamasinin ii¢ donem igerisinde en diisilk deger olan
10,3792 olarak ger¢eklesmesine neden olmustur. Ayrica, Kriz Sonrast Mermer sektorii
NCS standart sapmasinin 2,16 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu sapmanin nedeni
ise, kriz sonrast donemde mermer isletmeleri arasinda, Ozellikle ihracat imkanlarini

devam ettirebilen igletmelerin olmasi nedeniyle farklilagsmalar meydana gelmistir.
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SONUC

Ulkemizde son yillarda gittikge sik araliklarla yasanan, ekonomik krizler
isletmelerin finansal yapisin1 bozmakta ve yeni yatirim yapmalarina engel oldugu gibi,
verimliliklerini de diistirmektedir.

Ekonomik krizler neticesinde kiigiilen iilke ekonomisine paralel olarak, 6zellikle
kiigiik ve orta Olgekli isletmeler de faaliyetlerini daraltmak zorunda kalmaktadir.
Aslinda, iilkemizde reel sektdriin % 99’unun Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerden
olugsmasi ve bu isletmelerin krizlerde ticari ve imalat ile ilgili faaliyetlerini azaltmasi
veya durdurmas: iilke ekonomisinin daralmasina neden olmaktadir. Ozellikle, 2001
yilinda Tiirkiye’nin GSMH’nin % 13 oraninda gerilemesi, KOBI’lerin yasanan
ekonomik krizden ne derece biiyiik bir siddette etkilendiginin agik bir gostergesidir.

Kriz donemlerinde para piyasalarindan temin edilebilecek fonlarin maliyetinin
yiiksek olmasi, KOBI’lerin rekabet giiciinii zayiflatmakta, dolayisiyla faaliyetlerini
yavaglatmasina veya durdurmasina neden olmaktadir.

Kriz donemlerinde tiiketicilerin ihtiyag duyduklari mallarin Onceligine gore
biitgelerinden ayirdiklar: paylar1 degigsmektedir. Tiketiciler, kriz donemlerinde yasanan
gelecek kaygisi nedeniyle tasarrufa yonelmektedir. 2001 yilinda yasanan ekonomik
krizde oldugu gibi, kriz sonrasinda yasanan devaliiasyon nedeniyle zaten tiiketicilerin
satin alma gii¢leri diismektedir. Bu nedenle tiiketiciler temel ihtiya¢ mallar1 haricinde,
tilketim yapmamaya 6zen goOstermektedir. O kadar ki, gida sektorii igerisinde dahi,
farkli mallar iireten isletmeler bu se¢imden farkli oranlarda etkilenmektedir. Ornegin,
calismada incelenen mermer ve gida sektoriiniin de krizden etkilendigi fakat farkli
oranlarda etkilendigi goriilmektedir.

Krizlerde daralan i¢ piyasa ve devaliiasyon nedeniyle dovizin TL karsisinda deger
kazanmasl, isletmeleri ihracata yoneltmektedir. Ozellikle bu dénemlerde iiriinlerinin
ihracatin1 gerceklestirebilen isletmeler, kriz donemini daha az hasarla hatta karla
gecistirebilmektedir.

Ekonomik krizlerin ilk etkisi, isletmelerin faaliyetini siirdiirmekte kullandigi
Calisma Sermayesi iizerinde goriilmektedir. Kriz donemlerinde, isletmelerin nakit
doniisim c¢evrim siiresi uzamakta ve likiditesi azalmaktadir. Ekonomik kriz

donemlerinde isletmeler gelecek kaygisi nedeniyle satin almalarimi ve imalatlarini
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azaltmakta, istindamlarin1 diisiirmekte veya belirli bir siire i¢in faaliyetlerini askiya
almak yoluna gitmektedirler.

Isletmelerin igerisinde bulundugu nakit darbogazi, satin alis ve satis politikalarma
da biiylik bir etki etmektedir. Satislarda yasanan diisiise ragmen, ¢cogu zaman ticari
alacaklarindaki artigin sebebi, tahsil edilemeyen siipheli alacaklarindan veya vadesi
uzatilan alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle isletmeler, miimkiin oldugu
kadar pesin satis1 artirict politikalar izleyerek, krizlerde biiyiik riski olan kisa vadeli
alacaklarmin miktarin1 azaltmaya calismaktadir. Ticari Borglanma politikalar ise,
isletmelerin faaliyette bulundugu sektdre gore veya isletmenin mali giicline gore degisse
de, olabildigince uzun vadeli satin alma yoluna bagsvurmaktadirlar. Ayrica bu dénemde,
kiicik 0Olcekli isletmelerin ticari borglar1 azalmaktadir. Krizlerde, satin alma
faaliyetlerini en az durduran isletmeler ise biiyiik 6lgekli isletmeler olmaktadir. Boylece
bu isletmelerin ticari borglari artmaktadir. Ayrica, bu isletmeler piyasadaki giiclii
konumlar1 nedeniyle, ticari borglarimi etkileyen tiim Odemelerini onemli oranda
erteleyebilmektedir. Bu nedenle, isletmelerin mali yapilarinin gii¢lii olmasi, bu
isletmeler i¢in kriz donemlerinin firsatlar saglanabilecek bir dénem olmasima yol
agmaktadir.

Calisma Sermayesinin 6énemli unsurlarmdan biri olan, stok kalemi de krizden
etkilenmektedir. Kriz donemlerinde, stoklarin paraya doniisiim siliresinin artmasi
nedeniyle isletmeler, stoga mal {iretimlerini durdurarak, ellerindeki stoklarini eritip,
siparig lizerine imalata yoOnelmektedir. Bodylece, isletmeler stok icin {iretecekleri
mallarin, girdi maliyetlerinden tasarruf etmektedir. Kriz nedeniyle, talep daralmasinin
sonucunda isletmeler stok bulundurma maliyetlerinden kaginmaktadir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklara en fazla ihtiyact olan isletmeler, ayn1 zamanda
en fazla calisma sermayesi ihtiyaci duyan isletmeler olmaktadir. Isletmeler, kriz
donemlerinde faaliyetlerini yavaglatarak, Calisma Sermayesi ihtiyaclarini da azaltmaya
caligmaktadir. Ancak, Calisma Sermayelerinin yetersiz kalmasi durumunda da,
isletmeler fon yetersizliklerini ortadan kaldirmak i¢in kisa vadeli yabanci kaynaklara
yonelmektedir. Kriz déneminde yasanan ekonomik belirsizlikler ve riskler nedeniyle,
fon saglayicilar1 kredi faiz oranlarmi artirmakta ve hatta mevcut kredilerinin dahi faiz
oranlarini artirmaktadir. Ayrica, bu donemlerde kullandirdiklar1 kredilerin geri 6deme

zaman1 gelmeden once, geri ddenmesini isteyebilmektedir. Bu durum, isletmeleri agir
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bir kisa vadeli bor¢glanma maliyetine katlanmak durumunda birakmaktadir. Bu nedenle,

calisma sermayelerinin yetersiz olmasi durumu harig, isletmeler kriz dénemlerinde yeni

kisa vadeli yabanci kaynak kullanmaktan uzak durmaktadirlar.

Afyon Gida ve Mermer Sektorii Calisma Sermayelerinin ekonomik krizlerden

etkilenme dereceleri analiz edilmistir. Ozellikle, ekonomik kriz déneminde bu iki

sektoriin finansal tablolarinin analizi sonucunda, su sonuglara ulasilmistir:

Afyon’daki, mermer ve gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin cogu
kiiciik 6l¢cekli olup, emek yogun imalatta bulunmaktadir.

Mermer ve Gida Sektoriiniin, 6zellikle kriz doneminde Do6nen Varliklari
azalmistir. Gida Sektoriinde, 2002 yilinda bu diislis devam ederken, Mermer
Sektoriinde yasanan ihracat artisi nedeniyle artis yasanmustir.

Kriz doneminde, her iki sektoriin de kullandigr kisa vadeli yabanci
kaynaklarin bir onceki yila gore % 50 civarinda diistiigi gortilmektedir.
Mermer Sektorii 2002 yilinda kisa vadeli yabanci kaynak kullanimini
artirirken, Gida Sektorii azaltmaya devam etmistir.

Her iki sektoriinde Net Caligma Sermayesi, kriz doneminde azalmistir.
Ancak, Gida Sektoriindeki azalig, yiizdesel olarak, Mermer Sektoriine oranla
daha sert olmustur. Bu durumda, Gida Sektorii Net Calisma Sermayesinin
krizden daha ¢ok etkilendigi goriilmektedir.

Mermer Sektoriiniin  Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 artarken, Gida
Sektoriiniin ki azalmstir.

Her iki sektdriin, stoklar toplami krizden olumsuz etkilenmistir. Iki sektor
de kriz doneminde stoklarini azaltmislardir.

Gida Sektorii, kriz doneminde yatirimlarini artirmig, Mermer Sektorii ise
azaltmistir.

Her iki sektoriin Aktif toplamlari, kriz doneminde diismiistiir. Kiigiilen {ilke
ekonomisinin izleri, her iki sektérde de goriilmektedir.

Gida Sektorli, Mermer Sektoriine gore daha biiylik miktarlarda Kisa Vadeli
Banka Kredisi kullanmistir. Uzun Vadeli Banka Kredilerinde de yine ayni
tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

Her iki sektoriinde, Ozsermaye yapisi yetersiz gdziikkmektedir. Ozellikle kriz

déneminde, devaliiasyon nedeniyle Ozsermayeleri erozyona ugramustir.
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Ancak, 2002 yilinda &zellikle Gida Sektériiniin Ozsermaye yapisinda
iyilesme goriilmektedir.

e Incelenen iki sektdrden 1997-2002 yillari arasinda, Gida Sektdriiniin
toplamda 3 yil kar, 3 yil zarar ettigi goriiliirken, Mermer Sektoriiniin 1997
yil1 hari¢ diger yillarda kar ettigi goriilmektedir.

e (Gida Sektoriiniin satiglarinin ¢ok biiyiik miktar1 yurt ic¢i satiglar olarak
karsimiza ¢ikarken, ihracati pek fazla yoktur. Ancak Mermer Sektorii ise,
1997 yilindan baslayarak yurt dis1 satiglarinin paymni artirmistir. Ozellikle,
Mermer isletmeleri, 2001 yilinda yurti¢i satis miktar1 kadar, yurtdisi satig
gerceklestirmistir. Bu durumda, kriz donemini Mermer Sektoriiniin Gida
Sektoriine oranla daha az hasarla gecirdigi sdylenebilir.

e Her iki sektor de, siparis lizerine lretime gecerek, stoklarini azaltarak,

ihracata yonelerek kriz donemini en az hasarla gecirmeye ¢alismistir.

Gortilmektedir ki, Afyon Mermer ve Gida Sektorleri 2001°de yasanan ekonomik
krizden olumsuz etkilenmistir. Ekonomik krizin etkileri hala her iki sektorde de
goriilmektedir. Afyon’daki Mermer ve Gida Sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
cogunun KOBI niteliginde olmasindan dolay1, bundan sonra yasanabilecek krizlerde de
ayni sikintilarla karsilasacaklar1 soylenebilir. Bu nedenle, isletmelerin i¢ piyasada
yasanacak krizleri en az hasarla atlatabilmesi i¢in sadece i¢ piyasaya bagimli olmaktan
kurtulmas: gerekmektedir. Bu nedenle, 6zellikle Gida Sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin, ihracat i¢in imalatta bulunmaya yonelik teknik altyapt ve yasal
calismalarini tamamlamas1 gerekmektedir. Afyon ilinin, Ulke ¢apinda taninan bir ¢ok
irline sahip olmasma ragmen, maalesef bu iirlinlerin yurtdisinda pazarlanmasina
yonelik yeterli ¢alisma yapilmamistir. Bu durum, Afyon Gida Sektorii igin biiyiik bir
handikap olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gida Sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin
hemen hemen tamami, diger sektorlerde de oldugu gibi aile isletmesi olma 6zelliginden
kurtulamamis ve kurumsallagamamustir.

Afyon Ili Mermer Sektorii igin de aym hususlar gegerlidir. Afyon’un lokomotif
sektorii olan Mermer Sektorii de, heniiz ihracatta hak ettigi konumu ve pazari elde
edememistir. Ancak, 6zellikle son yillarda Mermer isletmelerinin, ihracata yonelik

stratejik  politikalar izledigi, kurumsallasmaya c¢alistigt goriilmektedir. Mermer
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isletmeleri, ihracatta dahi kendi aralarinda biiylik ve Afyon ili ekonomisi i¢in fayda
saglamayan bir rekabet igerisine girmektedir. Ozellikle, ihracata yonelik isletmeler
bazinda ¢abalar yeterli goziikmemektedir. D1s pazarlara yonelik satista bulunmak tizere,
tek cat1 altinda toplanilmasi gerekmektedir. Buna yonelik en uygun model ise Sektorel
Dis Ticaret Sirketi’nin olusturulmast ve biran Once aktivite kazandirilmasi
gerekmektedir. Boylece, ihracatta yasanan haksiz rekabet ortadan kalkacak, Afyon

Mermer Sektoriiniin iirettigi mallarin degeri artacaktir.
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EK 1 Orneklem Alman Mermer Isletmelerinin 1997-2002 Y1l Sonu Bilangolar

A MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ik Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
. Arazi ve Arsalar
. Yertistii ve Yer alt1 Diizenleri
Binalar
. Makine, Tesis ve Cihazlar
. Tasit Arag ve Geregleri
Doseme ve Demirbaglar
. Birikmis Amortismanlar (-)
. Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
2. Birikmis Amortismanlar (-)
3. Haklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

e N N

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
5. Odenecek Vergi ve Diger Kesintiler
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alnan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklar
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
D. Yeniden Degerleme Deger Artigt
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Donem Kart
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
596.310
2,772
862
1.910

0
82.801
42931
39.260
610
5.044
5.044

0
479.593
414.872
64.721
0
26.100
0
26.100
350.033
337.732
496
9.710
83.959
941.714
437.001
61.258
-1.209.093
12.686
0

0

0

1.502
10.799
946.343

31.12.1997
185.267
17.304
17.304
61.038
61.038
48.313
0
30.500
17.812
16.697
24.176
10.482
13.694
17.740
17.740
0

0
761.075
96.970
0
575.213
5.055
40.319
43.519
0

0
946.343

31.12.1998
451.604
2.592
806
1.786

0
70.391
36.503
33.382
506

0

0

0
353.116
0
353.116
0
25.505
0
25.505
354.482
343.023
325
9.082
54.970
868.393
353.226
50.768
-1.002.048
8.306
48

32

79
1311
10.101
806.086

31.12.1998
155.043
0

0
53.284
53.284
40.885
0
25.934
14.952
19.876
21.105
9.150
11.955
19.894
30.119
-10.225
0
651.043
63.488
0
508.924
3.310
54.890
20.432
0

0
806.086

31.12.1999
439.095
4.233
305
3.928

0
41.135
23.094
17.748
293

0

0

0
379.960
170.938
0
209.023
13.767
0
13.767
205.155
195.601
188
7.011
31.860
647.836
303.767
39.904
-841.423
6.458
23

-23

46

263
9.267
644.249

31.12.1999
181.464
8.740
8.740
25.111
25.111
39.078
7.359
14.990
16.729
82.098
25.937
17.356
8.580
500
6.195
-5.694
0
462.786
36.797
0
374.327
1.918
43.656
6.087

0

0
644.249

31.12.2000
399.554
849

699

149

0
101.164
87.938
12.814
412

0

0

0
284.007
145.957
138.050
0
13.535
2.382
11.152
230.890
225.588
152
7.992
25.807
883.971
383.407
52.127
-1.149.272
21.403
15

-22

37

0

5.287
630.444

31.12.2000
119.791
6.719
6.719
68.385
68.385
12.524
0
12.143
381
2.022
26.676
5.959
20.717
3.465
8.711
-5.246
0
510.653
149.033
-59.613
378.820
1.554
40.293
567

0

0
630.444

31.12.2001
263.834
775

230

545

0
135.018
134.695
0

323
22.526
0
22.526
12.517
8.248
4.269

0
92.998
16.961
76.036
248.203
244.950
71
6.144
24.469
809.789
264.963
37.588
-912.144
14.070
5

-12

17

0

3.248
512.037

31.12.2001
189.712
0

0
37.880
37.880
131.431
55.157
76.036
237
2.075
10.881
5.122
5.759
7.445
27.879
-20.434
0
322.325
69.028
-27.611
230.412
720
18.932
30.844
0

0
512.037

31.12.2002
298.979
789

234

555

0
138.429
137.172
928

329
27.687
0
27.687
21.346
14.338
7.008

0
110.729
17.273
93.455
252.756
249.444
62
6.257
24.919
824.681
269.836
38.279
-928.917
14.329
5

-11

15

0

3.308
551.736

31.12.2002
196.680
0

0
38.910
38.910
133.848
56.171
77.434
242
2.113
11.081
5.216
5.865
10.729
27.413
-16.684
0
355.056
60.601
-12.120
236.672
632
43.700
25.571
0

0
551.736

91



B MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
. Arazi ve Arsalar
. Binalar
. Makine, Tesis ve Cihazlar
. Tasit Arag ve Geregleri
Doseme ve Demirbaglar
. Birikmis Amortismanlar (-)

© PN U AWR

. Yapilmakta Olan Yatirimlar

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar

F. Diger Duran Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alnan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklar
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artigt
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlari
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
11.608

40

30

10

0

8.053
8.053

2.682
1.297
1.385
833
833

12.821
12
12

12,571
29

922
9.788
4.834
1.520
-6.651
2.129
0

239

0
24.429

31.12.1997
7.133

0

322

322

0

1.595

93

0

1.502

1.453
650
803

3.764

4.199

-435

17.296
24.242
-17.818

3.685
1.842

5.344

24.429

31.12.1998
24.660

26

20

7

0

22.845
22.845

305
305

1.483

604
6.408
30.304
4.916
-17.236
1.394

0

3.136

0
54.213

31.12.1998
42.214
0
39.221
39.221
0

984

0

0

984

0
2.294
1.414
880
-285

-285

11.999
15.872
-11.666

2.413
1.206
1.032
3.142
0

0
54.213

31.12.2001
2.809

13.547

31.12.1999
28.902
0

224
224

0
27.456
26.759
127
570

0
1.387
714
673
-165

-165

-15.355
9.199
-6.762

1.398
699

0

0
-19.890
0
13.547

31.12.2000
32.708

28

25

3

0

24.129
24.129

6.237

6.237
2.314
1.399

3.187
11.280
4.360
-6.116
1.180
0

0

0
46.895

31.12.2000
61.326
0
2.245
2.245
0
56.677
56.215
0

462

0
2.538
603
1.935
-134

-134

-14.431
7.452

1.133
566

0

0
-7.470
-16.111
46.895

31.12.1999
40.422

233

232

1.476
5.225
2.020
-2.833
547

0

0

0
46.993

31.12.2001
49.141
0
21.588
19.414
2.174
27.302
27.302
0

0

0

313
313

0

-62

0

-62

0
-2.148
3.451

525

262

4.536

-10.922
46.993

31.12.2002
47.852
240

239

54.096

31.12.2002
64.446
0

244
244

0
63.030
63.030
0

0

0
1172
404

230
3.982

-8.464
-9.589
54.096




C MERMER ISLETMESI 1997-2002 BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
2. indirilecek K.D.V.
3. Diger K.D.V.
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
D. Maddi Duran Varliklar
. Arazi ve Arsalar
. Yertistii ve Yer alt1 Diizenleri
Binalar
. Makine, Tesis ve Cihazlar
. Tasit Arag ve Geregleri
Doseme ve Demirbaglar
. Birikmis Amortismanlar (-)
. Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
2. Birikmis Amortismanlar (-)
3. Haklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

e Y A

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Y k.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklar
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORGCLAR
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artigt
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlari
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
101.299
39.738
39.738

O O O O o o o

60.966
26.057
34.909
596

0

276

319
194.894
0
192.817
35.152
27.781
56.846
88.510
0

429
-18.925
3.024
2.046
2.557
-511

0

31

0
296.193

31.12.1997
4.659

O O O O O o o

736
291
445

3.923

0

0

0
291.534
290.909
-2.182

296.193

31.12.1998
70.072
1.296
2.226
-936

0

4.455
4.455
38.664
38.664
0
24.760
24.760
0

896

0

687

209
161.647
0
156.425
23.014
18.189
37.218
84.162
0
16.346
-32.492
9.988
1.004
1.674
-670

0

4.217

0
231.719

31.12.1998
34.727
0

0
29.204
29.204
0

0

0

2.392
947
1.445

0

3.130
3.771
-640

0
196.992
190.464

231.719

31.12.1999
34.746
7.239
7.235

0

0

19.032
19.032

6.187
6.187

2.288

2.288
97.297

88.772
13.339
10.542
21.571
50.620
5.499
9.474
-28.063
5.789
582
970
-388

0

1.225
6.718
132.043

31.12.1999
17.029

404
-473

0
115.014
110.392

132.043

31.12.2000
50.275
15.025
15.025

0
0
24.177
24.177

7.601
7.601

3.473
130

0
3.343
72.178
0
69.161
10.805
8.539
22.162
48.455
10.730
1.570
-33.101
0

472
786
-314

0

0
2.546
122.453

31.12.2000
27.228

0

0

19.009
19.009

7.265
387

122.453

31.12.2001
54.518
368

368

0

0

20.393
20.393

20.006
20.006

13.751
12.203

1.548
26.193

22.861
5.005
4.218

10.265

22.443

727
-19.797

o O O o o o

3.332
80.711

31.12.2001
37.579
13.659
13.659
13.164
13.164

0

0

0
10.811
4.977
3.959
1.874
-55

-55

43.132
41.417

1.757
2.689

-2.731

80.711

31.12.2002
27.719
138
136

0

0

0

0

49

0

49
15.466
15.466

12.066
10.707

1.359
23.005

20.071
4.394
3.703
9.012

19.703

8.760
0
2.934
50.724

31.12.2002
33.774
4.132
4.132

93



¢ MERMER iSLETMESI 1997-2002 TARIHLi BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
4, Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
5. Emtia
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
. Arazi ve Arsalar
. Binalar
. Makine, Tesis ve Cihazlar
. Tasit Arag ve Geregleri
. Déseme ve Demirbaglar
. Birikmis Amortismanlar (-)
. Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
2. Birikmis Amortismanlar (-)
3. Haklar
F. Diger Duran Varliklar

o 0 N A W

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
1. KISA VADELI BORCLAR
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alnan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alnan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklar
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artisi
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Donem Kart
H. Donem Zarar (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
8.264
2.156
2.156

9.179

31.12.1997
135

0

0

0

0

135

123

=
N

O O OO O o o o o

31.12.1998
11.803
1.168
1.168

o

o O O o

5.119
48

5.072

5.516
5.493

23
65.000
64.795
19.046

19.840

1.842
-4.590
28.656

70

0

70

135

0
76.804

31.12.1998
362

31.12.2001
-51.778
-97.411

1.454
-98.865
0

0

2.338
2.338
33.358
26.734

6.624

9.936
9.189
723

0

24
143.522
143.425
11.039
29.503
128.960
4.099
1.799
-31.975
0

66

-27

92

31

0
91.743

31.12.1999
2.137
1.401

0
1.401
0

736
431
304

0
90.706
90.706
90.706

o

o O O o

31.12.2000
200.876
-134.242
238
-134.479
150.225
150.225
15

15
175.149
77.364
84.850
4.849
8.086
9.729
9.342
387

0

0
203.494
203.154
8.942
37.281
217.380
14.828
5.790
-88.934
7.866
38

-37

75

25

277
404.370

31.12.2000
154.879
151.797

75.709
76.088
0
3.082
366
2.716
0
73.065
66.021
66.021
0
7.044
7.044
0

0
176.426
7.452

117.305

0
-20.581
404.370

31.12.1999
76.134
-30.320
214
-30.534
0

0

3.273
3.273
85.516
73.759
619
2.366
8.772
17.665
17.402
179

84

0
160.065
159.105
4.142
26.454
184.178
20.534
4.230
-103.849
23.416
11

-24

35

0

949
236.199

31.12.2001
1.402

924

15.689
15.689
15.689

o O © o o

219.108
103.543
0

0
77.915
2.296
33.412
1.942

0

0
236.199

31.12.2002
116.152
-8.425
235
-16.084
7.612
7.612
3.448
3.448
94.597
81.591
685
2.617
9.703
18.921
18.639
192

89

0
130.568
130.564
3.636
23.225
179.570
20.338
3.714
-121.258
21.339
4

-26

30

0

0
246.720

31.12.2002
1.477

16.528
16.528
16.528

o O © o o

228.715
90.902

90.293
2.661
31.038
13.821
0

0
246.720

04
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D MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alinan Cekler
3. Bankalar
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
6. Diger Stoklar
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yertistii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Déseme ve Demirbaglar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10.Verilen Siparis Avanslari
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
3. Haklar
F. Diger Duran Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
5. Odenecek Vergi ve Diger Kesintiler
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlari
G. Net Dénem Kari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
523.486
24.953
21.260
1.939
1.753

0

341.761
473
144.588
77.422

0

6.920

0

60.246
11711
1.017.440
1.012
920.617
5.319
65.511
203.755
1.477.985
105.900
33.536

0
-994.278
0

22.887

0

0

57.048
38.762
1.540.925

31.12.1997
245.211
0

0

132.956
69.185
63.771
54.498
6.303
14.739

0

33.456
9.013
13.443
4.508
8.936
35.300
159.162
0

0

159.162
1.136.553
969.697
-223.030
207.666
17.510

0

164.710
1.540.925

31.12.1998
1.023.597
33.849
10.582
64.654
2.439
-43.825
641.739
40.842
307.166
129.350

0

28.357

0

149.460

0
1.085.828
663
997.566
9.358
78.148
237.190
1.689.109
172.762
36.734

0
-1.251.147
0

25.411

0

0

53.920
33.679
2.109.425

31.12.1998
383.023

0

0

164.211
164.211
0

85.590
8.680
15.474

0

61.435
50.254
10.509
2.792
7717
72.460
271.827
126.976
126.976
144.851
1.454.575
634.880
-146.022
567.921
59.583

0

338.213
2.109.425

31.12.1999
1.021.186
10.457
5.899
6.191
1.557
-3.190
844.836

0

160.104
132.109
0

17.639

0

10.356
5.789
1.207.328
568
1.076.542
6.018
68.958
209.098
1.857.581
174.060
47.466
3.938
-1.472.293
86.637
95.078

0

0

112.570
17.648
2.228.515

31.12.1999
697.682
8.061
8.061
477.010
453.997
23.013
95.332
10.552
5.242

0

79.538
16.038
31.096
3.753
27.342
70.145
137.552
73.595
73.595
63.957
1.393.281
367.974
-48.545
618.771
35.779

0

419.303
2.228.515

31.12.2000
1.331.887
61.444
14.438
41.018
5.989

0

852.857
0

417.586
189.471
101.468
69.597

0

57.050

0
1.525.713
907
1.381.339
21.170
127.747
281.695
2.869.668
297.461
61.601

0
-2.330.599
0

52.597

0

0

129.656
13.811
2.857.600

31.12.2000
821.078
37.450
37.450
588.848
484.103
104.745
58.850
146

0

0

58.704
3.904
42.580
7.492
35.088
89.447
78.679
44.710
44.710
33.969
1.957.843
298.065
0

891.614
28.981
407.622
331.561
2.857.600

31.12.2001
1.374.670
23.755
6.084
102.435
4.434
-89.197
1.254.375
1.054
95.486
53.515

0

11.916

0

30.054

0

878.004
420
807.461
19.984
91.259
288.774
2.042.985
283.516
43.344

0
-1.986.374
0

23.973

0

0

63.552
6.570
2.252.674

31.12.2001
675.261
0

0

311.396
311.396
0

248.902
0

0

248.902
0

10.575
50.927
37.740
13.187
53.461
21.229
13.806
13.806
7.423
1.556.184
414.170
0

726.240
80.068

0

335.706
2.252.674

31.12.2002
1.359.404
60.165
11.039
47.266
2.673
-813
926.568
451
367.637
204.633
23.533
111.320
2.384
25.767
4.583
1.336.847
1.020
1.225.957
22.602
126.544
428.903
2.882.530
392.681
72.746

0
-2.768.591
0

68.542
8.760
8.760
91.496
9.613
2.696.251

31.12.2002
538.047
0

0

394.484
318.167
76.317
29.486
1.338

0

28.148

0

14.463
26.008
6.571
19.437
73.607
9.741
6.060
6.060
3.680
2.148.463
363.609
0
1.135.744
69.761
279.161
300.189
2.696.251




E MERMER ISLETMESI 1997-2002 BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alinan Cekler
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaslar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO

1. KISA VADELI BORCLAR

A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri

B.Ticari Borglar
1. Saticilar
4. Diger Ticari Borglar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar
7. Kisa Vadeli Borglar

D. Alinan Siparis Avanslari

E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Donem Kar1 Karsiliklari
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)

II. UZUN VADELI BORCLAR

11I. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)

C. Emisyon Primi

D. Yeniden Degerleme Deger Artist

E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlar

G. Net Dénem Kari

H. Donem Zarar (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari

PASIF TOPLAMI

31.12.1997
106.321
7.740
882
6.858

0

0

0

0

327

327
83.794
15.057
53.697
15.040

14.461
14.461

84.136
74.115
653

96
3.282
40.094
43.254
4.338
-17.602
0

7.730
2.292
190.457

31.12.1997
165.538
11.681
11.681
27.636
27.636
0

3.421
3.421
121.212
1.181
632

549

408

532
-124

24.919
24.242

o O ©O O o

676

0

0
190.457

31.12.1998
160.491
87.101
39.323
47.753
26

0

0

0

6.735
6.735
54.668
35.212
5.413
14.043
0
11.987
11.987
0
157.519
132.851
428

63
45.590
43.853
83.401
3.694
-44.177
0

9.460
15.208
318.010

31.12.1998
95.023
30.927
30.927
37.469
35.832

1.637

0

0

0

1.236
367

869
25.391
25.530
-138

0
222.987
158.720
0

0
31.708
67

0
32.492
0

0
318.010

31.12.2001
74.702
2.484
2.469

0

15

o O O o o

63.423
18.475
27.307
17.641

8.795
8.795

84.963
80.340
248

36
30.717
37.565
45.792
2.141
-36.159
0

2.009
2.614
159.665

31.12.1999
15.156
0

0

9.452
6.740
2.712

0

0

0

3.649
1.491
2.159
2.055
4.877
-2.822

0
144.509
91.993
0

0
34.262
2.497
5.854
9.902

0

0
159.665

31.12.2000
133.082
53.070
896
52.161
13

0

0

0

303

303
77.092
19.468
21.237
36.387
0

2.617

0

2.617
107.621
107.271
201

29
41.241
51.399
50.641
5.231
-41.471
0

0

350
240.703

31.12.2000
91.168
1.292
1.292
72.649
68.720
3.929

0

0

0
12.233
9.108
3.124
4.994
6.033
-1.039

0
149.535
74.516
0

0
47.984
2.022
12.763
12.250
0

0
240.703

31.12.2001
83.410
1.174
1.166
0

8

0
1.948
1.948
4.436
4.436
68.776
20.009
48.588
179

7.076
7.076

59.693
59.663
93

14
22.206
23.814
27.109
2.423
-15.995
0

0

30
143.103

31.12.2001
72.635
26.547
26.547
38.993
32.024

6.969
0

0

0
6.520
2.248
4.272
575
2.370
-1.796

70.468
34.514

18.620
937
11.585
4.813

0

0
143.103

31.12.2002
70.265
773
768

0

6

0
1.282
1.282
2.921
2.921
60.939
15.809
38.391
141
6.597
4.349
4.349

51.581
51.560
82

12
19.495
19.107
23.799
2.127
-13.062
0

0

21
121.846

31.12.2002
65.035
26.575
26.575
34.453
29.868

4.585

15.747
822
14.396
0
-4.455
0
121.846

96



F MERMER ISLETMES] 1997-2002 BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alinan Cekler
3. Bankalar
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
6. Diger Stoklar
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaslar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
4. Diger Ticari Borglar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
D. Alnan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Donem Kar1 Karsiliklari
II. UZUN VADELI BORGCLAR

A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlari
G. Net Donem Kart
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
88.475
5.669
192

0
5.477
0
3.967
3.967
0

0

0
48.746
23.866

24.880
0

0
30.094
193.235
204

0

0
178.498
1.141
234

0
147.194
0

825
-45.562
74.666
4.855
9.678
281.711

31.12.1997
173.960
0

244
244

0

0
171.825
170.767
1.059

0

1.890
596
1.294

0

0

0
41.373
41.373
41.373
0
66.378
121.212
0

0

0
-43.980
-10.855
281.711

31.12.1998
125.175
47.887
3.190

0
44.697
0

3.944
712
2.597
635

0
46.540
29.511
0
17.029
0

0
26.805
677.431
186

0

0
575.557
747

153
58.527
245.110
300.277
573
-29.830
0

9.949
91.739
802.607

31.12.1998
297.919
0
221.351
31.487
0
189.864
74.411
73.011
1.400

0

2.157
424
1.733

0

0

0
202.472
202.472
202.472
0
302.215
317.440
0

0
20.676
0
-35.901
802.607

31.12.1999
78.574
11.245

1.772
9.383
90

0
8.940
5.227
2.208
1.505

56.665
10.766
45.898
0

0

0

1.723
466.862
108

0

0
348.862
433

89
33.922
165.554
205.180
332
-56.649
0

2.876
115.016
545.436

31.12.1999
139.396

0

133.594
133.341

0

254

2.891

2.891
547
2.363
430
1.933

0

0

0
227.943
227.943
227.943
0
178.097
183.987
1.447

0

1.487

0

-8.824
545.436

31.12.2000
336.520
2.061
684
1.937
90

-651
35.855
31.394
3.241
1.219
4.879
262.996
25.388
0
191.609
42
45.957
30.729
256.220
87

0

2.981
219.473
351

72
27.769
133.811
166.200
1.960
-110.689
0

0
33.679
592.740

31.12.2000
120.921
0
104.431
82.024
22.406
0

6.484

0

6.484

0

5.442
670
2.422
2.350
4.564
4.564
306.801
192.646
192.646
114.154
165.018
149.033
1.172

0
20.757
0

-5.943
592.740

31.12.2001
127.864
-13.893
4.073

0

5

-17.971
33.143
33.143

17.011
91.550
27.422
11.391
52.737

53
96.125
40

1.381
79.018
162

33
12.862
67.400
76.980
1.382
-79.801
0

0
15.686
223.989

31.12.2001
-66.740

0

-71.167
-71.167

o O O O O o

4.427
845
3.582

0

0

0
54.651
54.651
54.651
0
236.078
207.085
1.029
5.832
22.131
0

0
223.989

31.12.2002
540.446
-43.235
2.869

0

309
-46.413
248.576
248.576
0

0
22.942
283.739
128.267
87.596
40.584
0
27.292
28.424
159.718
35

697
1.212
152.389
143

29
11.292
94.188
139.528
3.655
-96.446
0

47
5.337
700.164

31.12.2002
396.163
385.963

5.757
5.757

o O O o O o

4.443
876
3.567

0

0

0
21.707
21.707
21.707
0
282.294
181.804
904
24.550
75.036
0

0
700.164

97
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G MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
1 DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
5. Emtia
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
2. Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Dogeme ve Demirbaglar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
F. Diger Duran Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
4. Diger Ticari Borglar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yik.

F. Borg ve Gider Karsiliklari
1. UZUN VADELI BORGCLAR
E. Borg ve Gider Karsiliklar
11I. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
D. Yeniden Degerleme Deger Artigt
E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlar

G. Net Dénem Kari

H. Dénem Zarart (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
1.022.509
64.720
84
64.636
312.437
277.049
34.736
652

0
527.861
118.132
76.853
290.975
21.602
20.298
117.491
23.919
84.786

0

8.785
310.940
0

13.229
27.199
258.019
6

74.716
217.169
146.853
13.182
2.988
-197.753
857
12.008
486
1.333.450

31.12.1997
1.410.247
981.581
163.052
137.962
10.732
14.358

0

0

0

0

118.465
147.149
4.642
9.443
133.063

0

505

505
-77.302
242.424
-163.636
197.552
537

0

0
-275.675
-78.505
1.333.450

31.12.1998
1.324.218
11.465
10.202
1.263
668.687
668.003
254

430

0
614.846
203.791
39.328
212.129
132.472
27.125
29.221
15.805
13.416

0

0
300.400
0

8.661
378
275.818
7.758
86.204
260.819
172.120
14.983
2.749
-270.256
1.441
10.110
5.432
1.624.618

31.12.1998
1.448.669
344.507
688.829
577.285
48.056
63.488
176.484
161.383
15.074

27
116.340
122.510
5.470
17.049
99.990

0

248

248
175.701
317.440
-23.808
144.935
352

0

0

-31.330
-231.888
1.624.618

31.12.1999
837.632
2.371
1.383
988
263.266
256.107
6.909
251

0
552.645
130.614
43.215
91.320
232.393
55.102
19.350
1.103
11.797
6.450

0
181.224
116
7.251
874
170.776
6.838
74.835
219.916
121.067
13.726
2.062
-268.503
835
2.136
71
1.018.856

31.12.1999
998.329
177.535
345.280
298.554

46.726
0
381.587
380.222
0

1.365
78.247
15.681
370
6.158
9.153

0

144

144
20.382
183.987
-13.799
154.944
204
4.433

0
-150.712
-158.675
1.018.856

31.12.2000
400.354
850

42

808
2.271
1.949
119

203

0
387.676
105.512
35.005
62.616
184.543
0

9.556

0

9.556

0

0
127.390
94

0

708
126.588
8.640
93.555
259.009
74.778
16.929
2.067
-328.389
0

0

0
527.743

31.12.2000
559.025
94.574
68.442
53.048
15.394

0
382.863
382.863
0

0

0

13.146
612

0

12.535

0

0

0
-31.282
149.033
0
173.893
165
3.591

0
-107.356
-250.608
527.743

31.12.2001
227.662
908

504

404
36.029
35.879
55

94
11.993
174.306
48.871
16.214
29.002
80.220
0

4.426

0

4.426

0

0
69.087
43

0

328
68.716
4.002
67.799
158.410
33.819
9.397
1.229
-205.940
0

0

0
296.750

31.12.2001
331.729
29.944
15.920
15.920
0

0
279.699
279.699
0

0

0

6.165
80

0

6.086

0

0

0
-34.980
69.028
0
111.218
76
1.663

0
-51.165
-165.800
296.750

31.12.2002
854.188
1.380
1.076
304
592.752
592.621
48

83
10.529
233.222
73.292
80.896
672
78.363
0
16.305
1.956
14.349
0

0
132.276
48

0

288
131.939
3.513
96.420
141.914
85.569
13.621
1.290
-210.387
0

0

0
986.464

31.12.2002
830.574
27
322.023
322.023
0

0
451.272
432.510
0
18.762
0
45.773
876
2.806
42.091
11.479
0

0
155.889
60.601
0
130.554
106.268
1.460
47.485
0
-190.479
986.464
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H MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
1 DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alinan Cekler
3. Bankalar
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
5. Emtia
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
2. indirilecek K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yeristii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Dogeme ve Demirbaglar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10.Verilen Siparis Avanslari
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
3. Haklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yik.

II. UZUN VADELI BORCLAR
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
11I. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)

D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlart

G. Net Dénem Kari

H. Dénem Zarart (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
293.575
75.442
68.925
6.429
89
129.844
129.746
99
12.955
52.590
9.961
11.720
17.354
13.555
0
22.743
16.230
6.489
24
99.824
86.395
0

3.942
6.739
88.181
236
4.712
517
-31.679
13.747
0

5.244
5.244
8.185

0
393.398

31.12.1997
304.916
149.246
149.246
148.398

72.912
75.486
787

393.398

31.12.1998
439.763
2411
18

952
1.441
212.703
212.638
65

0
197.919
93.018
67.326
6.942
11.639
18.994
26.729
26.713
0

16
196.244
164.002
0

3.954
4.412
163.742
6.518
7.568

0
-62.695
27.806
12.698
3.433
3.433
28.809
0
636.007

31.12.1998
527.500
130.521
130.521
332.669
280.861

51.808
52.376
51.083
1.293
0
3.322
8.612
1.834
4.751
2.027
0

0
108.507
2.540
0
26.884

636.007

31.12.2001
279.888
898

94

0

804
132.518
132.481
37

0
118.672
86.812
0

9.579
11.272
11.009
27.800
27.791
0

9
204.266
152.744
0

2.292
3.489
177.108
21.623
7.118

0
-88.119
16.354
12.879
1.990
1.990
48.726
806
484.154

31.12.1999
348.276
111.234
111.234
159.702
106.668

53.033
0

0

0

0
24.924
52.417
2.457
20.179
29.781
14.742
14.742
121.136
1.472
0
48.362

484.154

31.12.2000
908.445
45.082
852
43.162
1.068
289.861
289.830
30
151.780
350.645
213.572
0
82.083
8.803
46.187
71.077
71.070
0

7
294.430
211.969
0

1.856
2.827
260.706
110.533
12.149
0
-196.055
13.247
6.706
1.612
1.612
73.435
7.414
1.202.876

31.12.2000
863.565
323.982
323.982
502.023
270.262
231.761

3.503

0

0

3.503
25.535
8.522
6.420
2.102

0

0

0
339.310
1.192

0
91.516
0

0
246.602
0

0
1.202.876

31.12.1999
649.578
3.925
735
2.774
417
333.977
333.894
83

0
233.012
73.315
0
75.781
80.356
3.560
78.664
58.189
20.472
3
342.961
251.194
207

860
1.309
232.966
80.346
15.165
0
-188.864
15.085
94.120
747

747
88.228
2.793
992.539

31.12.2001
735.565
166.842
166.842
334.894
184.786
150.108
218.917
216.425

0

2.491
4.621
10.291
6.276
4.015

0

0

0
256.974
552

0
118.447
0

0
137.975
0

0
992.539

31.12.2002
578.704
17.794
566
3.504
13.725
341.113
340.737
376

0
219.793
115.551
0
50.642
48.455
5.145

3

0

0

3
425.012
361.881
2.000
1.566
8.047
464.246
117.192
18.123
0
-324.041
59.448
15.299
655

655
60.638
1.838
1.003.716

31.12.2002
757.934
152.506
152.506
245.776
181.017

64.759
350.281
345.847

0

4.434
4.057
5.314
2.448
2.866

0

0

0
245.782
485

0
149.302

1.003.716




| MERMER ISLETMES] 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
1 DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alinan Cekler
3. Bankalar
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Dogeme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar

1. Banka Kredileri

5. Diger Finansal Borglar
B.Ticari Borglar

1. Saticilar

4. Diger Ticari Borglar

5. Borg Reeskontu(-)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar

1. Vergi ve Fonlar

2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Ge¢mis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik.

F. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Donem Kar1 Karsiliklar:
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
1. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
1. OZSERMAYE
A. Sermaye
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarart (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
160.182
23.881
2.544
21.333
3
14.693
14.693
0

0

0
121.380
101.439
19.942
0

0

0

227

227

0

0
203.297
206

0
193.654
0

0
273.177
36.280
5.786
-154.933
33.343
281
5.500
3.656
363.480

31.12.1997
281.059
266.873
194.145

72.727
8.427
8.639

0
-212

22.140
10.205
0
-21.147
363.480

31.12.1998
632.675
174.408

97.614
61.702
15.092
299.648
299.648
0

0

0
141.418
94.763
43.905
2.750

0

0
17.201
16.774
427

0
250.709
135

0
235.188
0

0
328.553
48.742
22.764
-204.713
39.841
184
15.202
0
883.384

31.12.1998
689.523
554.948
523.204

31.744
74.286
44.797
29.628
-139

0
52.130
8.158
1.756
6.401

O O OO O oo oo

193.861
158.720
0

300
14.495
27.511
0

-7.165
883.384

31.12.1999
948.016
200.581
151.704

48.544
333
577.717
577.717
84.303
0
84.303
22.749
12.652
10.097
0

0

0
62.666
62.111
555

0
284.314
78

81
229.794
0

0
309.821
56.753
19.501
-202.789
46.508
107
3.945
50.310
1.232.331

31.12.1999
581.179
246.204
237.005

9.199
90.775
79.000
11.774

0

6.300

27.130
128.568
23.929
104.640
0
82.201
82.201
0
259.320
259.320
259.320
0

0
391.831
91.993
0

174
20.194
279.470
0

0
1.232.331

31.12.2000
1.916.542
37.913
28.479
7.452
1.983
934.676
934.676
410.164
410.164
0
398.320
61.625
24.325

0

0
312.370
135.469
8.580
126.889
0
491.673
63

65
416.555
0

0
535.543
215.743
29.612
-410.679
46.335
86

0

74.904
2.408.216

31.12.2000
1.321.961
849.812
849.812
0
164.415
160.641
3.774

0

0

8.687
227.430
122.879
104.551
0

71.618
179.161
-107.543
407.324
407.324
407.324
0

0
678.930
74.516
70.178
7.346
271.521
255.368
0

0
2.408.216

31.12.2001
1.043.061
42.493
13.225
21.389
7.879
864.137
864.137
0

0

0

53.897
27.195
23.089
2.544

0

1.069
82.535
20.992
61.543

0
447.342
1.355

30
396.110
35.610
88.281
522.352
175.022
50.679
-475.835
0

40

0

49.807
1.490.402

31.12.2001
706.347
150.573
150.573

0
223.736
161.639

62.096
0
96.640
7.017
125.479
57.995
17.824
49.660
102.903
192.937
-90.034
239.243
239.243
239.243

0

0
544.813

34.514
110.355
20.516
113.964
265.463
0

0
1.490.402

31.12.2002
1.717.574
126.101
13.185
74.838
38.078
1.171.407
1.171.407
0

0

0

280.525
50.100
175.141
0

10.590
44.694
139.541
2.111
131.685
5.744
1.063.902
1.189

27
942.956
369.636
192.141
814.282
285.532
117.188
-835.824
0

35

0

119.695
2.781.476

31.12.2002
2.270.280
1.580.251
1.580.251

0
300.319
278.533

21.786
0
345.960
14.165
29.584
10.856
18.728

O O O O O O O O o

511.196
30.301
235.948
18.185
333.107
0
-106.345
0
2.781.476

100



I MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
4. Mamiiller
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alman Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklart
2. Donem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklari
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artigi
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlart
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
11.808
9.556
9.548

O O O O O @

1.406
1.406

1.285
-344

0

487

0
13.672

31.12.1997
11.463

0

0

2.682
2.682

8.600
181
121

D
O OO OO0 oo oo

N
)
o
©

9.697

S
N
~
oo ooow

)
N
oo

13.672

31.12.1998
9.722
2.162
2.119

42

13.613
1.265
-1.897
0

271

0
23.260

31.12.1998
20.040

0

0

11.992
11.992
6.349
6.349

31.12.2001
6.461
2.740
2.676

64

o O O oo

2.501
2.501
1.221
1.221
5.317

231

231

5.001
166
7.890
1.147
-4.202
0

86

0
11.779

31.12.1999
7.546

0

0

7.472
7.472

anNn N
P N B OOO

O O O OO oo oo

N
N
w
w

31.12.2000
10.866
6.720
6.695

25

o O O oo

2.789
2.789
1.357
1.357
3.804

187

187

3.574
134
6.391
2.325
-5.276
0

43

0
14.670

31.12.2000
7.760
0

0
1.958
1.958
0

0
4.103
202
30
172
1.497
1.497

890
3.482
0

-442
14.670

31.12.2001
17.932
6.117
430
5.687
0
4.105
4.105
0

0
5.962
5.962
1.748
1.748
11.492
87

87

11.389
62
14.317
2.651
-5.642
0

16

0
29.424

31.12.2001
21.639
1.040
1.040
9.701
9.701
7.800
7.800
2.007
76

21

56
1.015
2.190
-1.175

o O O o oo

7.785
1.381

138
1.820
4.446

29.424

31.12.2002
23.781
6.209
5.476

733

0

9.393
9.393

7.229
7.229
951
951
8.388
76

76

8.290
55
9.991
3.162
-4.918
0

22

0
32.169

31.12.2002
18.633

0

0

15.835
15.835

1.762
191
46
145
846
3.300
-2.455

o O O O O o

13.536
1.212

121
5.502
6.701

32.169

101



102

J MERMER ISLETMESI 1997-2004 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
1 DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Dogeme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
10.Verilen Siparis Avanslari
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
2. Donem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alman Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklar
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlart
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarart (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
195.775
163.732
163.284

448

0

145

0

0

145
12.799
12.799
14.799
92
14.706

4.300
4.300

29.986
0

0

0
23.394
19.508
28.512
3.754
-28.379
0

3.305
3.305
3.286

0
225.761

31.12.1997
216.273
0

0

0

0
215.412
1.230
794

436
-368
-368

-2.603
0
225.761

31.12.1998
170.673
130.199
125.841

4.358
0
6.353
6.258
95

0

0

0
28.042
9.405
18.637
0
6.079
6.079
0
26.197
0
11.053
0
11.795
12.772
18.296
2971
-22.244
0
2.164
2.164
1.185
0
196.870

31.12.1998
185.474

0

0

0

0

184.312
1.162

611

552

O O O OO0 OO oo

11.396
6.984

933

3.480

0

0
196.870

31.12.1999
178.875
143.758
142.990

767

0

194
139

0

55

0

0
23.028
3.105
19.923
0
11.895
6.209
5.687
149.170
0

0

0
91.129
7.403
32.130
2.035
-11.937
61.498
1.254
1.254

0
56.786
328.045

31.12.1999
343.580

0

6

6

0

342.248
1.327

451

876

O O O OO0 OO oo

-15.535
4.048

0

0

0

541
961

0
-21.085
0
328.045

31.12.2000
48.042
6.985
5.810
1.175
0
29.110
29.065
0

45

0

0
4.613
2.085
2.528
0
7.334
1.512
5.822
117.124
0

0

0
69.652
5.996
21.753
1.775
-9.687
49.815
1.016
1.016
0
46.456
165.166

31.12.2000
152.628

0

4.159
4.159

0

147.133
1.337

355

982

778
-685
-17.079
165.166

31.12.2001
32.672
1.477
333
1.144
0

411
391

0

21

0

0
25.229
1.090
4.040
20.099
5.555
1.127
4.428
56.000
10

33.383
2.777
10.976
1.043
-4.487
23.073
471
471

0
22.137
88.672

31.12.2001
84.906

0

8.006
8.006

0

75.217
1.682

839

844

-31.290
-8.228
88.672

31.12.2002
27.411
1.730
1.134

596

0

15.219
15.201

18

2.745
848
988
909

7.717
877

6.840

34.847

14.392
2.438
9.636
1.391

-3.939
4.866

413
413

0
20.033
62.258

31.12.2002
26.110

0

1.224
1.224

0

23.911
975

529

446

-18.388
-34.693
62.258
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K MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI

AYRINTILI BILANCO
1 DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alman Cekler
3. Bankalar
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
2. Indirilecek K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
2. Yeristii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alman Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yik.

F. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Donem Kar1 Karsiliklar:
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)

II. UZUN VADELI BORCLAR

A. Finansal Borglar

B.Ticari Borglar

C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar

D. Alinan Siparis Avanslari

E. Borg ve Gider Karsiliklari

1. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)

C. Emisyon Primi

D. Yeniden Degerleme Deger Artist

E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlart

G. Net Donem Kari

H. Donem Zarari (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari

PASIF TOPLAMI

31.12.1997
29.060

605

103

0

501

5.887
4521
1.062

304

21.911
9.638
10.661
1.612
658
178

0

480
74.209
52.976
467
2.147
3.129
34.003
11.974
-1.697
2.952
20.924
309
103.269

31.12.1997
93.719
1.409
1.409
5.576
4.388
1.188
60.458
60.458
17.393
5.053
1.427
2.096
1.530
3.829
3.842
-13

O O O O o oo

9.550
2.424

2.235

4.890

0

0
103.269

31.12.1998
73.236
16.585

272
16.279
34
9.169
8.971
0

199

0
45.774
10.050
35.312
411
1.708
0
1.394
314
60.491
54.768
306
1.406
18.437
25.155
8.643
-1.111
1.933
5.723
0
133.727

31.12.1998
123.992
40

40
3.059
2.583
476
110.475
110.475
5.902
2.780
1.300
1.481

0

1.736
2.736
-1.000

O O O O o oo

9.735
1.587

4.665

3.483

0

0
133.727

31.12.1999
55.532

108

51

0

57

3.494
2.597

782

115

48.185
9.274
38.461
450
3.745
3.745

50.011
46.550
177
815
14.025
25.775
5.282
-644
1.120
2.940
521
105.543

31.12.1999
16.239
4.464
4.464
9.221
9.221
0

0

0

597
1.651
1.054
597

305
1.284
-980
81.054

81.054
81.054

8.250
920

4.722

2.607

0

0
105.543

31.12.2000
56.171
574

545

0

28

3.725
2.998

633

93

51.268
39.011
11.893
364
604
604

0

0
38.888
27.280
144
660
11.360
10.452
4.279
-522
907
4.973
6.634
95.059

31.12.2000
9.854

0

0

5.151
5.151

484
3.212
1.195
2.017

1.007
2.448

-1.440
73.553

73.553
73.553

11.652
745

5.937

4.970

95.059

31.12.2001
64.421

350

310

0

40

3.967
3.630

293

43

58.196
6.765
51.431

1.907
1.907

20.226
13.874
67

306
5.262
4.841
3.206
-242
420
3.325
3.027
84.646

31.12.2001
5.153

0

0

3.197
2.557

641

468
1.172
676
496

316
1.415

-1.099
71.222

71.222
71.222

8.271
345

5.052

2.874

84.646

31.12.2002
63.741
1.002
18

964

21
1.256
960
258

38

0
61.050
28.748
32.302

434

434

17.598
12.347
58

268
4.786
4.250
2.815
-212
369
442
4.809
81.340

31.12.2002
5.789

0

0

1.421
1.421

411
3.638
875
2.762

319
1.525

-1.206
65.193

65.193
65.193

10.358
303

5.416

4.639

81.340
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EK 2 Orneklem Alman Mermer Isletmelerinin 1997- 2002 Y1l Sonu Gelir Tablolar

A MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARTHLI GELIR TABLOLARI (usd)
31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000  31.12.2001  31.12.2002
A-BRUT SATISLAR 691.116 567.203 475.235 819.054 865.039  1.015.280
1- Yurtigi Satiglar 623.863 530.462 377.482 375.828 846.092 690.806
2- Yurtdis1 Satiglar 67.253 36.693 97.466 443.106 18.947 324.326
3- Diger Satislar 0 48 288 119 0 148
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 202 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis Iskontolar (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 202 0
C-NET SATISLAR 691.116 567.203 475.235 819.054 864.837  1.015.280
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 544.631 445.726 312.468 594.609 604.959 764.794
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 146.485 121.477 162.767 224.445 259.877 250.486
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 75.679 55.054 145.219 212.784 203.121 197.940
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 70.806 66.423 17.548 11.661 56.756 52.546
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 1.604 0 0 0 3.597 1.962
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 11.151 15.871 5.000 2618 1.630 3.148
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 11.151 15.871 5.000 2.618 1.630 3.148
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 61.259 50.551 12.548 9.042 58.723 51.361
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 236 0 1.624
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 266 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 61.259 50.551 12.282 9.278 58.723 52.984
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 17.740 30.119 6.195 8.711 27.879 27.413
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 43.519 20.432 6.087 567 30.844 25.571
B MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)
31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002
A-BRUT SATISLAR 92.651 120.858 75.249 87.095 45.976 50.425
1- Yurtici Satiglar 92.651 120.858 65.497 87.095 45.976 50.425
2- Yurtdis1 Satiglar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satiglar 0 0 9.751 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0
1- Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 92.651 120.858 75.249 87.095 45.976 50.425
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 80.168 15.555 59.828 75.367 29.561 42.415
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 12.484 105.304 15.420 11.728 16.415 8.010
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 3.329 102.162 35.310 19.198 11.879 16.474
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 9.155 3.142 -19.890 -7.470 4536 -8.464
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 9.155 3.142 -19.890 -7.470 4536 -8.464
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 389 0 0 0 0 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 9.543 3.142 -19.890 -7.470 4536 -8.464
K-DONEM KARI VE DIiGER YAS.YUK.KARS (-) 4.199 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.344 3.142 -19.890 -7.470 4536 -8.464
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C MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 691.116 567.203 475.235 819.054 865.039  1.015.280
1- Yurtigi Satiglar 623.863 530.462 377.482 375.828 846.092 690.806
2- Yurtdist Satislar 67.253 36.693 97.466 443.106 18.947 324.326
3- Diger Satislar 0 48 288 119 0 148
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 202 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 202 0
C-NET SATISLAR 691.116 567.203 475.235 819.054 864.837  1.015.280
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 544.631 445,726 312.468 594.609 604.959 764.794
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 146.485 121.477 162.767 224.445 259.877 250.486
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 75.679 55.054 145.219 212.784 203.121 197.940
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 70.806 66.423 17.548 11.661 56.756 52.546
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 1.604 0 0 0 3.597 1.962
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 11.151 15.871 5.000 2618 1.630 3.148
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 11.151 15.871 5.000 2.618 1.630 3.148
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 61.259 50.551 12.548 9.042 58.723 51.361
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 236 0 1.624
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 266 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 61.259 50.551 12.282 9.278 58.723 52.984
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 17.740 30.119 6.195 8.711 27.879 27.413
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 43.519 20.432 6.087 567 30.844 25.571

C MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 123.684 110.252 91.288 502.501 229.389 376.026
1- Yurtigi Satiglar 46.458 38.021 31.481 445,084 152.818 44.682
2- Yurtdist Satislar 77.226 72.231 59.806 57.417 76.570 331.344
3- Diger Satiglar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 3.186 0 0 0 1.404 0
1- Satistan Iadeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolari (-) 3.186 0 0 0 1.404 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 120.498 110.252 91.288 502.501 227.985 376.026
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 89.419 87.379 90.437 340.322 192.728 282.196
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 31.079 22.872 851 162.179 35.257 93.830
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 28.882 25.213 24.356 34.646 29.193 78.666
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.197 -2.341 -23.505 127.533 6.064 15.164
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 1.681 0 953 0 0 0
H-FINANSMAN GIiDERLERI (-) 0 0 0 10.228 6.655 2.921
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 10.228 6.655 2.921
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 516 -2.341 -24.458 117.305 -591 12.242
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 1.129 0 0 2.534 1.579
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 1.169 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI -653 -1.212 -24.458 117.305 1.942 13.821
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -653 -1.212 -24.458 117.305 1.942 13.821
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D MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)
31.12.1997  31.12.1998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 1.716.731  2.100.841  2.600.807  3.247.194  3.214.004  3.788.748

1- Yurtigi Satiglar 1.708.734  2.055.848  2529.191  3.181.742  3.191.751  3.782.932

2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0

3- Diger Satislar 7.996 44.994 71.616 65.452 22.253 5.817
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 12.962 0 16.823 0 6.203

1- Satistan ladeler (-) 0 12.962 0 16.506 0 0

2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 316 0 6.203

3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 1.716.731  2.087.879  2.600.807  3.230.371  3.214.004  3.782.545
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.343564  1.456.327  1.806.977  2.339.649  2.386.722  3.072.710
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 373.167 631.552 793.830 890.722 827.282 709.835
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 195.548 221.952 239.534 401.759 246.418 321.582
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 177.619 409.601 554.296 488.963 580.863 388.253
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 27.355 10.879 1.023 1.914 542 8.015
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 474 0 189 12.547
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 4.253 12.952 53.877 63.973 152.975 8.014

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 4.253 12.952 53.877 63.973 152.975 8.014

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 200.722 407.528 500.968 426.904 428.241 375.707
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 7.774 4.145 3.939 2.350 0 2.988
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 8.486 1.000 1.681 153 5.632 901
DONEM KARI VEYA ZARARI 200.010 410.672 503.226 429.101 422.609 377.794
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 35.300 72.460 83.923 97.540 86.903 77.605
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 164.710 338.213 419.303 331561 335.706 300.189

E MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)
31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 102.809 431.484 170.815 303.159 213.131 158.750

1- Yurtigi Satiglar 91.697 431.484 170.815 303.159 198.147 130.468

2- Yurtdis1 Satislar 11.113 0 0 0 14.984 28.282

3- Diger Satiglar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0

1- Satistan Iadeler (-) 0 0 0 0 0 0

2- Satis iskontolari (-) 0 0 0 0 0 0

3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 102.809 431.484 170.815 303.159 213.131 158.750
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 99.447 362.380 127.848 235.193 168.710 118.491
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.363 69.104 42.967 67.966 44.421 40.259
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 2575 9.140 19.312 52.664 29.226 35.922
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 788 59.964 23.654 15.303 15.195 4.337
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 420 4 0 5.648 1.076 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 633 0 0 277
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 1.947 8.242 2.668 9.088 9.575

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 1.947 8.242 2.668 9.088 9.575

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.208 58.022 14.779 18.283 7.183 -5.514
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 0 0 1.059
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.208 58.022 14.779 18.283 7.183 -4.455
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 532 25.530 4.877 6.033 2.370 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 676 32.492 9.902 12.250 4.813 -4.455
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F MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 59.719 126.303 193.620 216.942 453.516 992.449
1- Yurtigi Satiglar 59.719 84.781 186.118 138.794 55.666 889.810
2- Yurtdist Satislar 0 676 0 30.363 367.749 46.068
3- Diger Satislar 0 40.845 7.502 47.785 30.101 56.571
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 3.151 29.175 531
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 3.151 27.433 369
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 1.742 161
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 59.719 126.303 193.620 213.792 424.341 991.919
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 60.825 88.816 174.180 146.802 339.143 798.551
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -1.106 37.487 19.440 66.990 85.198 193.368
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 9.244 16.811 17.953 23.698 35.282 56.961
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -10.350 20.676 1.487 43.292 49.917 136.407
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 2.353 7.990
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 267 5.022
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 4.026 0 0 19.853 38.360 64.340
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 19.853 38.360 64.340
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 4.026 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -14.376 20.676 1.487 23.439 13.643 75.035
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 1.882 8.488 1
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 29.604 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI -43.980 20.676 1.487 25.321 22.131 75.036
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 4.564 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -43.980 20.676 1.487 20.757 22.131 75.036

G MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 1.265.511  1.947.981 903.525 42.722 111.323 658.392
1- Yurtici Satislar 698.631  1.206.197 697.605 38.548 9.305 543.557
2- Yurtdist Satislar 566.880 741.784 205.788 0 102.018 114.835
3- Diger Satiglar 0 0 132 4.174 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0
1- Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 1.265.511  1.947.981 903.525 42.722 111.323 658.392
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 923.817  1.315.261 595.885 46.501 82.247 271534
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 341.694 632.720 307.640 -3.779 29.076 386.858
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 295.247 412.987 402.511 96.662 38.519 329.282
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 46.447 219.733 -94.870 -100.441 -9.443 57.576
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 32.814 10.767 22.089 20.896 1.101 106.201
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 7.808 315 261 893 107.060
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 410.752 279.801 96.056 38.551 51.227 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 410.752 279.801 96.056 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 38.551 51.227 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -331.490 -57.109 -169.152 -118.358 -60.462 56.716
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 55.920 28.124 19.564 22.563 9.560 2.248
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 105 2.345 1.124 11561 263 0
DONEM KARI VEYA ZARARI -275.675 -31.330 -150.712 -107.356 -51.165 58.964
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 11.479
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -275.675 -31.330 -150.712 -107.356 -51.165 47.485
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H MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARTHLI GELIR TABLOLARI (usd)
31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002
A-BRUT SATISLAR 527.147 653.917 827.377 1815379  1.261.993  1.023.282
1- Yurtigi Satiglar 370.844 244.884 250.289 259.865 364.332  1.004.410
2- Yurtdist Satislar 146.160 409.033 577.088  1.555.514 897.661 18.871
3- Diger Satislar 10.144 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 5.042 4.287 0 30.931 0 82
1- Satistan ladeler (-) 4121 2 0 30.931 0 82
2- Satis iskontolart (-) 921 4.285 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 522.105 649.630 827.377  1.784.448  1.261.993  1.023.199
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 350.794 476.563 592.830  1.137.549 778.371 783.894
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 171.311 173.067 234.547 646.899 483.621 239.305
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 49.933 41.510 59.142 353.080 201.620 108.567
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 121.379 131.557 175.405 293.818 282.001 130.738
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 635 0 238 1.012 3.711
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 8.813 16.822
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 40.474 72.978 106.499 47.743 139.564 38.130
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 40.474 72.978 106.499 47.743 139.564 38.130
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 80.904 59.214 68.906 246.313 134.636 79.498
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 19.869 2.580 289 3.338 16.497
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 184 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 80.904 79.084 71.302 246.602 137.975 95.995
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 80.904 79.084 71.302 246.602 137.975 95.995

| MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)
31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002
A-BRUT SATISLAR 588.862 799.193 1.917.354  3.156.277  3.870.121  4.690.800
1- Yurtici Satislar 375.859 356.041 470.817 330.321 290.141 653.065
2- Yurtdist Satislar 206.686 425.723 1446537  2.825.956  3.569.469  4.028.461
3- Diger Satiglar 6.317 17.430 0 0 10.510 9.274
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 9.481 0 0 15.910
1- Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 9.481 0 0 15.910
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 588.862 799.193 1.907.873  3.156.277  3.870.121  4.674.890
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 464.071 494.221 1.021.913 1.989.145 2.089.859 2.688.855
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 124.792 304.972 885.959  1.167.132  1.780.262  1.986.035
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 85.240 77.261 128.360 657.999 712.031 1.181.153
0 0 0 0 0 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 39.551 227.711 757.599 509.133  1.068.231 804.882
0 0 0 0 0 0
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 7.355 0 0 285.391 236.827 82.543
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 6.584 0 0 14.207 84.388 83.933
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 22.224 197.082 387.341 335.897 763.092 903.423
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 22.224 197.082 387.341 335.897 529.942 903.423
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 233.150 0
0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 18.098 30.629 370.258 444.419 457.577 -99.930
0 0 0 0 0 0
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 765 972 2.771
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 7.894 3.119 8.587 10.655 150 9.185
DONEM KARI VEYA ZARARI 10.205 27.511 361.672 434529 458.400 -106.345
0 0 0 0 0 0
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 82.201 179.161 192.937 0
0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 10.205 27511 279.470 255.368 265.463 -106.345
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i MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 3.097 14.522 6.251 5.510 31.018 18.097
1- Yurtigi Satiglar 1.247 14.301 6.251 5.510 7.636 18.097
2- Yurtdis1 Satislar 1.714 0 0 0 23.381 0
3- Diger Satislar 136 220 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 59 0 0 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 59 0 0 0
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 3.097 14.522 6.193 5.510 31.018 18.097
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.974 9.742 2.224 4,592 24.452 11.667
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.124 4.780 3.968 918 6.566 6.429
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 7.554 12.484 10.266 12.745 13.008 14.709
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -6.431 -7.704 -6.297 -11.827 -6.442 -8.280
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 6.416 11.099 6.998 16.763 13.787 15.360
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 1.246 65 138 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -14 3.394 -545 4.871 7.207 7.081
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 107 297 2.921
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 201 0 0 0 868 0
DONEM KARI VEYA ZARARI -215 3.394 -545 4.979 6.636 10.001
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 1.620 0 1.497 2.190 3.300
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -215 1.774 -545 3.482 4.446 6.701

J MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 363.546 442.370 283.414 337.483 159.342 297.326
1- Yurtici Satislar 20.634 29.975 13.539 15.021 0 0
2- Yurtdist Satislar 325.159 412.303 269.875 322.461 159.342 297.326
3- Diger Satiglar 17.753 91 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 44.302 0 0 0
1- Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 44,302 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 363.546 442.370 239.112 337.483 159.342 297.326
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 197.900 321.721 190.843 199.772 92.751 251.876
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 165.647 120.648 48.270 137.711 66.592 45.450
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 111.204 117.661 71.340 98.192 46.171 62.202
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 54.442 2.987 -23.070 39.519 20.421 -16.752
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 1.054 2.441 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 54.084 0 0 48.046 53.011 323
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 28 179 170 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 28 179 170 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 358 2.987 -23.098 -7.652 -30.318 -17.074
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 1.165 2.089 7.248 126 12
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 2.961 673 76 281 1.098 1.326
DONEM KARI VEYA ZARARI -2.603 3.480 -21.085 -685 -31.290 -18.388
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -2.603 3.480 -21.085 -685 -31.290 -18.388
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K MERMER ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI GELIR TABLOLARI (usd)

A-BRUT SATISLAR

1- Yurti¢i Satiglar

2- Yurtdis1 Satislar

3- Diger Satislar
B-SATISLARDAN INDIRIMLER

1- Satistan ladeler (-)

2- Satis iskontolart (-)

3- Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-)
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)

1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

31.12.1997
74.819
74.819

O O O o o o

74.819
69.330
5.489
3.190

2.299

272

272

2.027

6.705

8.732

3.842

4.890

31.12.1998
85.219
85.219

O O O o o o

85.219
71.433
13.785

6.249

7.536

1.317
1.317

6.219

6.219

2.736

3.483

31.12.1999
54.128
54.128

O O ©O O © o

54.128
46.266
7.862
4.025

3.837

o O ©O O o

3.837

54

3.892

1.284

2.607

31.12.2000
111.153
111.153

O O ©O O © o

111.153
96.455
14.698

6.851

7.847

642

642

7.207

210

7.417

2.448

4.970

31.12.2001
40.818
40.798

0

20

0

0

0

0
40.818
29.688
11.129
6.840

4.289

o O ©O o o

4.289

4.289

1.415

2.874

31.12.2002
76.435
76.435

O O ©O ©O © o

76.435
63.818
12.617

6.453

6.164

o O ©O o o

6.164

6.164

1.525

4.639




EK 3 Ormeklem Alinan Gida isletmelerinin 1997-2002 Y1l Sonu Bilancolar:

A GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
5. Diger Hazir Degerler
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
6. Diger Stoklar
F. Diger Dénen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
3. Binalar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
MUKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO

I. KISA VADELI BORCLAR

A. Finansal Borglar

B.Ticari Borglar
1. Saticilar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar
7. Kisa Vadeli Borglar

D. Alman Siparis Avanslari

E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yik.

F. Borg ve Gider Karsiliklar

1. UZUN VADELI BORCLAR

A. Finansal Borglar

B.Ticari Borglar

C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar

D. Alman Siparis Avanslari

E. Borg ve Gider Karsiliklar

11I. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)

C. Emisyon Primi

D. Yeniden Degerleme Deger Artist

E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlart

G. Net Donem Kari

H. Dénem Zarart (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari

PASIF TOPLAMI

31.12.1997
2.497

724

724

8.836

210
0
13.934

31.12.1997
4.186

o O O O ©o o

4.186
1.352

2.834

13.576

13.576
13.576

-3.827
2.424

o O O O o o

-6.252

13.934

31.12.1998
9.664

133

133

18.392

31.12.1998
977

o O O O ©o o

977
410

567

5.195

5.195
5.195

12.220
7.936

o O © o o

4.284

18.392

31.12.1999
13.720
1.688
1.688

27.525

31.12.1999
1.775
0

153
153

0

0

0
1.622
642

0

980

0
16.099

16.099
16.099

9.651
4.600

o O © o o

5.052

27.525

31.12.2000
25.856

13

13

41.103

31.12.2000
10.094

0

7.248
7.248

0

0

0

2.847
1.023

1.824

2.229

2.229
2.229

28.780
18.629

o O ©O o o

10.151

41.103

31.12.2001
10.459

284

284

19.073

31.12.2001
3.428
0
2.938
2.938
0

0

0

490
99

0

391

0
5.734

5.734
5.734

9.910
8.629

o O ©O o o

1.282

19.073

31.12.2002
18.512

112

112

26.642,

31.12.2002
796

o O O O o o

796

111



B GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alman Cekler
3. Bankalar
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
6. Diger Stoklar
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yik.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklari
1. UZUN VADELI BORCLAR
C. Diger Uzun Vadeli Borglar

1. Ortaklara Borglar
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
167.952
-19.169
429
1.322
147
-21.067
13.356
9.791
761

0

2.804
4.420
168.531
75.441
71.874
21.216
814

506

239

68
470.722
147

147
470.361
242
484.848
4.367
338

452
-19.887
46

167
638.674

31.12.1997
895.496
226.441
226.441

6.930
6.930
660.142
658.352
1.790
1.983
797
1.185

o O O O O o

-256.822
24.242
432

601

0
-282.098
0
638.674

31.12.1998
132.796
11.382
8.756
2.501
124

0
23.100
12.304
8.786
173
1.836
359
96.916
6.042
63.005
27.869
1.039
327

157

556
296.458
96

96
296.229
159
317.440
2.859
80
1.267
-25.576
97

36
429.254

31.12.1998
228.543
31.685
31.685
61.001
61.001
134.335
133.090
1.245
1.523
590

933

o O O O O o

200.710
476.160
283

393

0
-91.431
-184.695
429.254

31.12.1999
301.294
17.338
3.301
13.992
44

0
26.393
20.615
1.230
100
4.448
208
253.908
22.711
153.000
78.197
3.448
3.357
91

0
164.770
56

56
164.092
92
183.987
1.657
46

514
-22.204
31

591
466.064

31.12.1999
298.360
106.101
106.101

89.533
89.533
99.525
98.244
1.281
3.200
1.012
2.188

167.704
275.980
164

228
51.374

0
-160.042
466.064

31.12.2000
133.677
18.486
6.854
11.582
50

0
16.476
7.936
4.856
81
3.603
169
98.473
54.813
24.124
19.536
74

0

74

0
128.935
609

609
127.612
75
149.033
1.342
37
2.513
-25.388
0

714
262.612

31.12.2000
124.145
53.635
53.635
3.773
3.773
60.788
59.546
1.241
5.949
5.134
815

O O O O O o

138.467
223.549
133

185
2.623

0
-88.023
262.612

31.12.2001
167.536
6.859
5.697
1.135
28

0
17.999
17.034
0

38

927

78
141.119
26.837
91.777
22.505
1.481
1.447
34

0
57.844
282

282
57.203
35
69.028
2.002
17
1.164
-15.044
0

360
225.380

31.12.2001
128.821
17.257
17.257
5.358
5.358
87.429
86.645
784
18.777
8.723
4.962
5.092

o O O O o

96.559
103.543
62

86
32.425
0
-39.555
225.380

31.12.2002
204.964
13.568
6.724]
6.550

293

0
6.748
5.901
0
33

814

69
184.549
48.846
131.896
3.807
30

0
30
0
49.020
247
247
48.417
30
60.601
1.758
15
1.311
-16.450
0
355
253.983

31.12.2002
45.482

0
0
6.210
6.210
1.038
0
1.038
31.880
21.827
10.053
0
6.354]
6.354]
123.472
123.472
123.472
85.029
90.902
54
28.542
258

0
-34.726

253.983

112
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C GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alinan Cekler
3. Bankalar
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
B Menkul Kiymetler
1. Hisse Senetleri
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
1. DURAN VARLIKLAR
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
D. Maddi Duran Varliklar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
4. Diger Ticari Borglar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik.

F. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Donem Kar1 Karsiliklar
2. Donem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
111. OZSERMAYE
A. Sermaye
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlart
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarart (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
262.326
3.660
2,575
1.250
1.154
-1.319
1.213
1.213
57

35

23

0

0
244.654
101.532
143.122
0

0
12.741
12.741
108.896
576
90.603
434
8.370
108.258
2.682
-32.299
3.155
14.206
3.512
371.222

31.12.1997
245.103
78.711
78.711
3.914
3.914

0
147.179
147.179
0

6.622
4.174
2.448

0

8.677
12.408
-3.731
0
126.119
72.727
986
10.109
26.503
15.793
0

0
371.222

31.12.1998
521.012
37.818
36.597
0

1.221

0

794

794
165.062
6.252
158.810
10.870
10.870
291.524
41.245
145.524
0
104.755
14.944
14.944
117.963
3.017
107.811
284
6.241
100.728
5.354
-21.147
16.349
7.135

0
638.975

31.12.1998
198.719
185.645
185.645

2.492
2.492

0

0

0

0

3.362
823
2.539

0

7.221
9.375
-2.154
0
440.256
317.440
79.212
7.136
24.536
11.932
0

0
638.975

31.12.1999
398.813
3.808
3.136

0

672

0

460

460
48.031
47.979
52

0

0
314.608
175.002
136.086
3.521

0
31.905
31.905
115.685
1.748
111.321
9.640
4.193
110.361
7.147
-20.021
0

136
2.479
514.498

31.12.1999
254.917
47.114
47.114
199.561
192.009
7.552

0

0

0

4.596
695
3.901

0

3.646
4.872
-1.226
0
259.581
183.987
45.911
4.366
18.594
6.723

0

0
514.498

31.12.2000
334.455
290

242

0

47

0

373

373
4.607
4.565
42

0

0
280.137
71.814
202.111
6.212

0
49.048
49.048
221.665
1.416
220.248
7.809
3.396
214.826
6.159
-11.942
0

0

0
556.120

31.12.2000
377.621
155.605
155.605
128.321
128.321

0
87.929
87.929

0

4.841
765
4.076

0

925
3.535
-2.610
0
178.499
149.033
303
3.809
20.235
5.119

0

0
556.120

31.12.2001
468.610
25.127
10.278
14.836
13

0

0

0
15.303
15.283
19

0

0
395.081
231.641
163.440
0

0
33.098
33.098
81.385
656
80.729
3.617
2.211
77.134
3.569
-5.802
0

0

0
549.995

31.12.2001
618.662
5.668
5.668
325.362
308.160
17.202
265.982
265.982
15.918
5.731
474

878

-68.667
69.028

0

2.182
9.372

0
-149.249
0
549.995

31.12.2002
550.138
825

530

0
296
0
0
0
13.201
13.184]
17

0
0
490.461
228.070
262.391
0
0
45.651
45.651]
85.847
576
85.052
3.175
2.217
62.038
4.700]
-844
13.765
0
219
635.984

31.12.2002
665.220
68.529
68.529
4.636
2.442
2.194]
578.079
578.079

0
13.976
575
1.049
12.352
0
0
0
0
-29.236
60.601
0
1.915
0
34.537
0
-126.289
635.984
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C GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR

A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alman Cekler
3. Bankalar

C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)

D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar

E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
8. Verilen Siparis Avanslari

F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.

2. indirilecek K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler

1. DURAN VARLIKLAR

D. Maddi Duran Varliklar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
2. Birikmis Amortismanlar (-)

F. Diger Duran Varliklar

AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik.

F. Borg ve Gider Karsiliklari
1. Donem Kar1 Karsiliklari
2. Donem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)

II. UZUN VADELI BORCLAR

C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar

1. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)

E. Yedekler

G. Net Dénem Kari

PASIF TOPLAMI

31.12.1997 31.12.1998

450.193 324.447
49.718 30.923
235 280
49.479 30.588
4 56
222.603 208.542
222.603 208.542
0 0

0 0

0 0

0 0
159.736 59.953
6.386 9.498
130.819 46.878
22.531 2.856
0 0

0 721
18.136 25.029
0 0
12.567 20.000
0 3.018

5.569 2.011
127.371 103.248
124.464 101.974
15.310 12.959
41.439 34.123
76.559 71.975
3.172 3.490
-12.016 -20.573
46 15

115 76

-69 -60
2.861 1.259
577.564 427.695
31.12.1997 31.12.1998
448.466 225.711
350.005 153.681
350.005 153.681
10.822 19.265
10.822 19.265
53.269 0
53.269 0
7 38

2.638 2.693
860 583
1777 2.110

0 0
31.725 50.035
44.885 58.866
-13.159 -8.831
62.790 80.296
62.790 80.296
62.790 80.296
66.308 121.688
4.848 158.720

0 -116.659

4.333 4.707
57.126 74.920
577.564 427.695

31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001

395.451 485.863 500.425
74.463 68.619 128.534
341 1.346 755
74.073 67.192 122.833
48 82 4.945
50.195 130.303 167.550
50.195 130.303 167.550
8.848 0 0
-8.848 0 0
0 0 2.482

0 0 2.482
244.037 274.876 198.213
8.558 27.514 100.328
235.061 245.846 50.346
0 1.261 33.793

0 0 6.165

418 255 7.582
26.756 12.064 3.647
729 8.744 0
23.224 0 0
0 0 0

2.803 3.320 3.647
60.946 84.681 88.035
60.946 84.681 88.035
7.511 8.832 33.773
30.043 44,775 28.179
41.717 41.895 36.295
3.057 5.394 3.030
-21.382 -16.216 -13.242
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
456.397 570.543 588.460
31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001
186.234 144.417 144.897
39.721 2.052 2
39.721 2.052 2
90.364 37.943 41.182
90.364 37.943 41.182
41.252 74.543 53.907
41.252 74.543 53.907
69 4.962 30.736
4.625 5.322 10.799
592 704 9.023
4.033 4.619 1.776

0 0 0
10.204 19.595 8.272
26.325 21.693 16.370
-16.121 -2.099 -8.099
119.823 301.433 371.952
119.823 301.433 371.952
119.823 301.433 371.952
150.340 124.694 71.612
91.993 74.516 34514
0 0 0

4.899 6.133 3.861
53.447 44.044 33.237
456.397 570.543 588.460

31.12.2002
1.035.918
198.946
3.513
194.258
1.175]
196.915
196.697

0
0
0
0
618.974
225.711
320.431
47.767
20.851
4.214
21.082
15.867
0
0
5.216
117.928
117.928
33.991
55.989
44.243
9.575
-25.869
0
0
0
0
.153.846

-

31.12.2002
254.528
114.537
114.537

50.237
50.237
75.046
75.046
938

3.713
860

2.853

0
10.058
25.035

-14.978

540.632

540.632

540.632

358.685

303.007

0

4.848
50.830
1.153.846




D GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
6. Diger Stoklar
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
2. indirilecek K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
10.Verilen Siparis Avanslari
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

MUKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklart
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alman Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklari
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
99.173
479

6

473

0
4.094
4.045
49
93.547
54.494

39.054

1.053
501

552
6.873
6.814
3.789

209

994
3.645
1.424

-3.248
0

0

0

59
106.046

31.12.1997
4.014
0

181

0

181

0

0

963
371
592
2.870
2.870
19.067

19.067
19.067

82.964
72.727

7.265
2.972

0

0
106.046

31.12.1998
126.739
46.970
46.966
4

0

237

205

32
77.818
20.670

57.148

1.713
1.135

579
3.713
3.275
2.481

137

651
2.386
1.472

-3.852
0

0

0

438
130.452

31.12.1998
957

o O O O O o

957
267

(o2}
O
o

O O O O O o o o o

129.495
126.976
0

6.723

0

-4.203
0
130.452

31.12.1999
88.333
36.121
36.118

2.151
1.931
1.438
79
377
1.383
1.066
-2.413
0

0

0

220
90.484

31.12.1999
5.671

o O O O O o

1.377
726
651

4.295

4.295

O O O O O o o

84.813
73.595

4.629
6.590

90.484

31.12.2000
60.816
18.161
18.151

10

0
13.108
13.093
15
28.545
5.459

23.086

1.003
641

362
2.618
2.618
1.165

64
1.267
1.441

864

-2.357
175

0

0

0
63.434

31.12.2000
1.542

0

340

340

0

0

0

1.202

605

13
©
~

O O O O O O o o o

61.892
59.613

9.087

-6.808

63.434

31.12.2001
45.304
30.510
30.509

2
0
8.118
8.111

5.468
90

5.378

1.208

964
245
1.049
1.049
540
30
587
667
400
-1.255
81

0

0

0
46.353

31.12.2001
6.310

o O O O O o

612
173
439
5.698
5.698

O O O O O o o

40.043
27.611
4.209

8.223

46.353

31.12.2002
35.699
2.530

113

1.802

0
27.179
27.172
6
4.732
904

0
924
2.904
1.258
0
710
548
924
843
474
26
515
0
351
-595
71

0
0
82
36.623

31.12.2002
5.592

0
3.445
3.445
0
0
0
2.148
1.701
447

O O O O O O O o o

31.031

24.241

11.651

-4.860

36.623

115



E GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLERI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alman Cekler
3. Bankalar
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yar1 Mamiiller
4. Mamiiller
6. Diger Stoklar
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Dogeme ve Demirbaslar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
F. Diger Duran Varliklar
UKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Donem Kar1 Karsiliklar:
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
1.909.250
6.098
1.314

0

7.305
-2.522
305.936
305.882
53
1.570.893
1.051.279
0

426.924
90.775
1.915
26.325

0

1.968
24.357
71.553
71.553
346

160

9.569
121.560
10.636
-70.719

0

0
1.980.803

31.12.1997
1.462.727
0
1.350.055
1.350.055
0

0

0

72.737
8.502
2.808
5.694
31.433
31.433

0

141.065
0

0

141.065
141.065
377.011
242.424
0

42.994

0

91.593

0

0
1.980.803

31.12.1998
182.117
31.516
31.455
0

61

0

0

0

0
145.848
15.119
13.515
93.950
23.138
127
4.753

0

0

4.753
32.816
31.642
226

105
1.887
36.378
3.755
-10.709
0

1.173
214.932

31.12.1998
29.982

0

11.770
11.770

1.653
15.576
15.576

o O O O o o

184.950
158.720
0
17.860
0

8.370

0

0
214.932

31.12.1999
136.893
2.184
1.775
377

31

0

237

237

0
133.991
44.159
18.839
35.031
35.889
74

481

58

0

424
14.350
14.039
131

61
1.093
21.085
2.616
-10.947
0

311
151.243

31.12.1999
44.572
0
40.326
40.326
0
2411
2411
0
1.835
514
1.321

O O O O O o o o

106.671
91.993

16.315
0

0
-1.638
0
151.243

31.12.2000
559.248
6.772
2.676
3.912
393
-209
8.655
8.655

0
539.963
396.725
1.111
72.247
69.759
122
3.857

0

0

3.857
10.140
10.140
106

49
2.941
17.079
3.269
-13.305
0

0
569.388

31.12.2000
401.305
0
387.935
387.935
0

0

0

3.240
4.342
3.054
1.288
5.788
5.788

70.692

70.692
70.692
97.392
74.516

13.215

9.660

0

0
569.388

31.12.2001
271.822
868

187

0

1.040
-359
43.556
43.549
8
223.650
149.672
0
60.782
12.924
273
3.748

0

280
3.468
10.187
10.187
49

23
1.362
17.306
1.514
-10.068
0

0
282.009

31.12.2001
208.250
0
192.209
192.209
0

0

0
10.356
1.211
400

811
4.475
4.475

20.084
20.084
20.084

53.675
34,514

6.121

13.040
0

0
282.009

31.12.2002
406.900
192

180

0
12
0
170.125
170.118
7
228.930
171.013
0
51.298
6.379
239
7.653
0
6.405
1.248
22.212
22.212
43

20
1.196
27.622
2.159
-14.889
6.060

0
429.111

31.12.2002
169.317

0
153.011
147.666
5.345

0
0
9.091
5.994]
4.738
1.256
1.221]
5.329
-4.108
202.430
0
0
202.430
202.430
57.365
30.301
0
17.361
0
10.242
0
-539
429.111

116



F GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alman Cekler
3. Bankalar
4. Verilen Cekler ve Odeme Emir. (-)
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
F. Diger Donen Varliklar
2. indirilecek K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
Yeriistii ve Yer alt1 Diizenleri
Binalar
Makine, Tesis ve Cihazlar

2.

3.

4.

5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar

8. Birikmis Amortismanlar (-)

9. Yapilmakta Olan Yatirimlar

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar

F. Diger Duran Varliklar
MUKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
2. Borg Senetleri
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
1. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Borg ve Gider Karsiliklari
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artigt
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlari
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

31.12.1997
27.959
-141

48

0

3

-192

9.453
9.348

105

14.240
13.130
1.110

4.407
4.239
168
44.280
44.053

1.760
1.959
464
-464
40.334
0

227

0
72.238

31.12.1997
44.349
24.298
24.298

4.740
4.209
531
14.651
14.651
659
255
405

o O O O O o

27.890
24.242

125
571
2.951

72.238

31.12.1998
37.929
-7.007
5

6.619
71
-13.701
2.775
2.706
69

0
26.789
6.665
20.124
0
15.373
15.116
257
117.764
117.683
0

0

1.152
1.283
304
-304
115.249
0

81

0
155.693

31.12.1998
136.151
19.751
19.751
1.933
1.585
348
113.845
113.845
623

152

471

o O O O o o

19.542
15.872

82
1.450
2.138

0
0
155.693

31.12.1999
247.572
743

69
4.204
653
-4.184
150.255
150.215
40

0
84.930
21.095
54.089
9.747
11.644
11.644

68.761
68.734

668

743

176
-176
67.323
0

26

0
316.333

31.12.1999
302.836
34.052
34.052
132.239
132.037
202
135.383
135.383
1.162
221

941

o O O O O o

13.497
9.199

48
1.528
2.722

0
0
316.333

31.12.2000
315.493
-2.626
186
7.504
37
-10.353
218.711
218.679
32

0
89.752
76.699

13.052
9.657
9.657

57.496
56.861

541

602

143
-143
55.718
0

635

0
372.989

31.12.2000
356.804
22.355
22.355
84.147
84.147
0
248.662
248.662
1.640
227
1.413

o O O O o o

16.185
7.452

39
3.443
5.252

0
0
372.989

31.12.2001
151.584
-4.239

380

0

177

-4.795
81.751
81.736

15

67.038
49.131

17.907
7.033
7.033

24.545
24.545
322
17.084
8.651

176.129

31.12.2001
177.115
1.863
1.863
6.074
6.074

0
168.854
168.854
324

108

215

o O O O o o

-986
3.451
0

0

0

18
3.219
0
-7.674
0
176.129

31.12.2002
103.224
4.218]
4.203]

0
15
0
44.028
44.015
13

47.732
20.199

27.533
7.246
6.225
1.022

22.158

21.549

283

14.999

7.595
245
226

-1.799

0

0

0

609

125.383

31.12.2002
128.841
19.392
19.392
50.408
50.408

0
57.754
57.754
1.288
242
1.046

o O O O O o

-3.459
3.030
0
0
0
16
2.826
0
-2.593
-6.737
125.383
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G GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
2. Alman Cekler
3. Bankalar
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. [lk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
MUKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
4. Odenecek Giderler
7. Kisa Vadeli Borglar
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklart
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
11l OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlart
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarart (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
72.064
7.941
6.053
0
1.888
21.170
20.683
487

0
39.921
34.891
1.357
3.673

3.032
3.032
14.910

14.553
11.753
9.500
4.737
4171
832
-16.440
300

57
86.974

31.12.1997
30.587
0
16.699
16.699
0

0

0
3.945
3.136
809

9.943
9.943

56.387
24.242
-11.636

16.280

971
14.788
11.742

86.974

31.12.1998
92.732
9.927
4.928
3.551
1.448
39.345
39.027
319

0
43.452
38.676
1.294
3.482

24.307
13.682
7.047
17.172
4.387
1.174
-19.155
1.509

0
118.547

31.12.1998
44.528
0
21.671
21.671
0

0

0
7.043
5.346
993
705
15.814
18.403
-2.589
0
74.019
15.872
0

0
17.928
1.020
16.985
22.214
0

0
118.547

31.12.1999
66.366
22.114
21.704

57
87.587

31.12.1999
37.888
0
26.987
26.987
5.283
3.864
1.419
3.427
1.886
1.541
0
2.191
11.948
-9.757
0
49.699
9.199
0

0
15.525
1.235

23.740

87.587

31.12.2000
106.487
55.702
55.547

86
126.909

31.12.2000
59.242
0
48.899
48.899
0

0

0
5.723
3.683
2.040

4.620
10.180
-5.561

67.668
7.452

20.422
1.000
19.230
19.564
0

0
126.909

31.12.2001
81.561
41.125
41.108

0

17
17.846
17.777
69

22.589
15.866
2.766
3.246

18
93.391

31.12.2001
43.199
0
34.579
34.579
0

0

0
5.380
3.263
726
1.392
3.240
7.128
-3.889

50.193
3.451

14.082

463
17.968
14.228

93.391

31.12.2002
119.103
73.729
73.208

134.791

31.12.2002
46.211

0
31.709
31.709
0
0
0
6.686
5.920
766

7.816
19.676
-11.860

88.579
3.030

18.460

407
28.266
38.416
0
0
134.791




H GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Maddi Duran Varliklar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar

F. Diger Duran Varliklar

MUKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklari
1. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
111. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

31.12.1997
52.630
36.853
36.840

13

0

0

0
11.949
7.611
2.760

1.579
3.827
3.654

173

81.045
152

152
65.914
7.268
8.535
111.597
906
-68.488
6.095
107

107
6.428
8.445
133.675

31.12.1997
78.205
45.218
45.218
30.671
30.671

2.316
1.585
731

0
42.135
0

0
42.135
42.135
0
13.335
7.273

o O O O o

6.062

0

0
133.675

31.12.1998
57.964
28.035
28.025

11

0

0

0
26.607
5.936
1.910

18.760
3.322
3.155

167

64.333
99

99
50.091
4.759
6.317
85.762
593
-51.331
3.991
70

70
5.364
8.709
122.298

31.12.1998
68.429
37.416
37.416
29.073
29.073

1.939
1.368
572

0
65.032

65.032

65.032

-11.163
4.762

o O O O O o

-15.924
0
122.298

31.12.1999
98.818
17.797
17.795

33.428
2.758
5.484

55.811

344
-33.282
2.313
41

41
1.071
765
134.181

31.12.1999
15.301
9.135
9.135
3.369
3.369
2.797
1.259
1.538

0
112.900
0

0
112.900
112.900
0

5.980
2.760

o O O O o

10.800
0
-7.579
134.181

31.12.2000
132.854
4.652
4.643

9

0

0

0
117.965
92.419
16.407
209
8.929
10.238
8.811
1.427

0
40.162
47

47
40.083
2.234
5.251
75.225
1.576
-46.180
1.976
33

33

0

0
173.016

31.12.2000
26.278
21.791
21.791

1.511
1.511
2.975
982
1.994

0
134.650
0

0
134.650
134.650
0
12.088
2.235

0

0

0

1.744

8.108

0

0
173.016

31.12.2001
98.966
40.899
40.897

11.681
1.349
2.683

34.842

730
-28.839
915

15

15

0

184
110.867

31.12.2001
97.355
5.831
5.831
90.371
90.371
1.154

526

628

110.867

31.12.2002
30.924
524

510

13

0
0
0
21.520
12.805
4.225]
3.019
1.471
8.881
6.170
2.458
252
28.742
19

19
4.028]
1.184
2.665
7.265
839
-8.729
804

13

13

0
24.682
59.666

31.12.2002
4135

0
0
1.972
1.972
2.162
1.716
447

18.180

18.180

18.180

37.351

909

8.307
10.606
8.079
9.450

59.666
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| GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
2. Yart Mamiiller
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
8. Verilen Siparis Avanslar1
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
3. Diger K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
D. Maddi Duran Varliklar
1. Arazi ve Arsalar
2. Yeristli ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
7. Diger Maddi Duran Varliklar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10.Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Duran Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO

I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar

B.Ticari Borglar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
F. Borg ve Gider Karsiliklari
II. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar

E. Borg ve Gider Karsiliklari
11I. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahhiitleri (-)
C. Emisyon Primi

D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlar

G. Net Dénem Kari

H. Dénem Zarari (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
5.746.860
42.372
2.292.908
828.624
1.462.052
0

2.232
53.256
3.276.259
2.386.942
0

596.652
18.643

0

274.021
82.066

0

0

30.160
51.906
1.854.731
246
1.827.511
339
39.055
483.563
1.022.014
266.231
309.464

0
-796.062
287.157
215.749
26.974

0
7.601.591

31.12.1997
4.306.418
2.464.457
1.409.687

330.324
16.179
42.737
43.034

7.474

0

7.474
3.287.700
2.424.242
0

0

259.308
459.761

0

408.558

0
-264.171
7.601.591

31.12.1998
5.386.816
83.744
3.126.543
1.046.440
2.080.103
0

0

0
2.137.840
704.611
0

669.915
159.964
0

603.349
38.689

0

0

36.701
1.988
2.326.545
217
2.299.555
222
45.463
574.133
1.268.263
381.883
375.274
0
-1.137.672
714.721
77.267
248
26.524
7.713.361

31.12.1998
5.447.184
1.610.062
3.260.710

417.290
49.175
109.946
0

550.240
545.984
4.255
1.715.937
2.539.521
0

0

674.544
22.358
87.494

0
-1.607.980
0
7.713.361

31.12.1999
8.804.515
63.819
2.360.154
1.021.498
1.110.278
0

228.378
23.946
6.297.015
1.069.846
1.262.447
258.978
61.699
79.148
3.564.897
59.581

0

31.167
25.853
2.561
2.110.966
219
1.866.194
129
40.307
625.451
1.398.051
283.367
332.703
0
-865.938
41.826
10.298
7.938
236.615
10.915.481

31.12.1999
8.039.515
1.690.099
5.727.093

513.534
15.807
92.982

0

497.225
495.117
2.108
2.378.741
2.023.856
0

643.954

445.928
12.959
50.711

133.312

0
-931.978
10.915.481

31.12.2000
8.785.305
81.240
2.801.487
1.001.337
1.692.644
0

107.506
2.305
5.403.579
1.715.980
1.201.360
925.098
381.123
0
1.180.018
496.694
285.998
40.562
22.405
147.729
3.602.171
217
2.767.214
104
50.933
791.578
1.882.951
434.906
455.526

0
-1.023.941
0

175.156
6.430
828.310
12.387.476

31.12.2000
9.112.668
3.412.282
5.573.836

10.652
19.799
96.098

0

789.444
788.006
1.438
2.485.363
2.682.587
-500.821
0

635.911
10.497

0

304.123
0
-646.934
12.387.476

31.12.2001
5.055.437
16.068
2.105.287
1.029.627
981.038
34.947
59.675
12.328
2.543.246
1.408.778
0
1.107.146
19.931
6.761

630
378.508
136.695
129

1.319
240.364
5.197.094
100
4.802.548
48

36.141
570.223
1.312.145
260.274
314.188
2.067
-1.061.095
3.332.236
36.320
12.151
382.295
10.252.531

31.12.2001
5.578.159
3.812.766
1.715.386

5.858
20.958
23.190

0
3.002.716
3.002.142
574
1.671.656
2.070.851
-536.377
0

459.915
4.862

0

0
-168.813
-158.782
10.252.531

31.12.2002
3.474.248
31.484
1.260.376
1.130.527
100.586

0
29.264
0
1.888.386
786.776
0
1.009.687
64.046
17.474
10.403
294.001
0
0
9.438
284.563
4.372.977|
2.069
4.250.263|
42

50.450
1.091.239
4.827.599
238.932
371.939
11.799
-2.363.702
5.483
16.482
119.646
998
7.847.224

31.12.2002
3.105.005)
2.582.618

411.344
75.925
1.055
34.064

0

2.192.558

2.192.299

259

2.549.661

3.636.088

0

0

545.203

4.268

0

0

-1.348.296

-287.602
7.847.224




i GIDA ISLETMESI 1997-2002 TARIHLI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO

I. DONEN VARLIKLAR

A. Hazir Degerler
1. Kasa

B Menkul Kiymetler

C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar

E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia

F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
2. indirilecek K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

1. DURAN VARLIKLAR

A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
2. Alacak Senetleri

B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar

C. Finansal Duran Varliklar

D. Maddi Duran Varliklar
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)

E. Maddi Olmayan Duran Varliklar

F. Diger Duran Varliklar

G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.

AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO

I. KISA VADELI BORCLAR

A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri

B.Ticari Borglar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar

E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Donem Kar1 Karsiliklar

2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)

1. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
C. Diger Uzun Vadeli Borglar
4. Ertelenen ve Devlet Alacaklart
111. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlari
G. Net Dénem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
21.412
5.057
5.057
0

0

0
13.338
2.860
9.424
1.054
3.017

3.017

23.277
99
99

15.996
1.459
3.836

13.500

474
-3.273
0

14
7.168
44.689

31.12.1997
22.493
19.871
19.871

0

225
225
1.970
1.813
158
426
876
-451

o O O O o o

22.196
96.970
-76.476
0

0

0

826
876

0

0
44.689

31.12.1998
66.038
57.273
57.273

9.654
955
2511
10.642
553
-5.009
0

249

0
76.005

31.12.1998
6.857

o O O o o

2.508
2.018

490
4.349
4.349

o O O O O O o

69.148
63.488

o O O O o

5.660

76.005

31.12.1999
50.938
14.906
14.906

0
0
0
32.290
10.062
22.228

3.741

3.741

15.241
38
38

10.885
554
2.048
10.799
321
-2.836
0

71
4.248
66.179

31.12.1999
8.743

o O O O o

7.830
4.996
2.834
913
3.180
-2.267
13.706
13.706
13.706

43.730
36.797

476

6.457

66.179

31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002

39.957
147
147

0
0
0

36.750

19.379

17.371

3.060

3.060

16.089
30
30

9.779
448
1.659
9.547
260
-2.135
0

321
5.959
56.046

31.12.2000
14.435

0

0

0

3.651
3.651
10.784
3.218
7.565

9.426
9.426
9.426

32.185
29.807

385
4.951

-2.957

56.046

18.169

4.529
208
768

4.422
120

-989

0

90

0
22.802

31.12.2001
3.130

0

0

0

3.130
3.130

O O O O O O

11.360
4.366
4.366

6.994
6.994
8.311
13.806

178
2.293

-6.596
-1.370
22.802

17.271
1.271
1.271

O O O O O o o

16.001
1.057]

14.944
3.989
12

12

3.976
182
674

3.882
106

-868

0

0

0

21.260

31.12.2002
1.466

o O O o o

1.466
296
1.170

9.973
3.833
3.833

6.141
6.141
9.820
12.120

157
2.013
2.524]

-6.994
21.260

121



J GIDA iSLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler

1. Kasa

2. Alman Cekler

3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

1. Alicilar

4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
E. Stoklar

1. ilk Madde ve Malzeme

4. Mamiiller

8. Verilen Siparis Avanslari
F. Diger Donen Varliklar

1. Devreden K.D.V.

2. indirilecek K.D.V.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

3. Verilen Depozito ve Teminatlar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
2. Yeristii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
F. Diger Duran Varliklar
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
1. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
4. Diger Ticari Borglar
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Donem Kar1 Karsiliklar:
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
1. UZUN VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
111. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlar
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarari (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
637.861
46.319
23.722
0
22.597
0
289.704
289.704
0
285.081
229.356
55.725
0
16.757
13.835
1.964
958
202.032
355

355
4.848

0
195.156
442
13.898
177.373
422
3.000
-106
127
1.672
839.893

31.12.1997
682.204
422.681
422.681
251.719
251.719

0

6.729
4.441
2.289
1.075
1.553
-478
121.212
121.212
121.212
36.477
24.242
0

0

3.636
783

0

7.814

0

0
839.893

31.12.1998
725.792
93.487
7.792
83.935
1.760

0
360.465
360.465
0
264.168
98.475
164.837
856
7.672
5.542
2.130

0
153.318
232

232

0

0
152.051
289
9.099
119.157
20.072
3.502
-70

0

1.035
879.110

31.12.1998
546.103
390.211
390.211
149.101
149.101

0

3.972
1.631
2.340
2.819
2.819

0

0

0

0
333.007
317.440
0

0

0

1.300

14.267
0

0
879.110

31.12.1999
443.747
69.236
5.293
63.293
651

0
183.078
183.078
0
185.505
137.298
45.231
2.976
5.927
3.223
600
2.104
80.024
135

135

523.771

31.12.1999
332.863
91.949
91.949
235.247
235.247
0

4.699
1.294
3.405
967

967

0

0

0

0
190.908
183.987
0

0

0

2.026

4.895

0

0
523.771

31.12.2000
460.173
39.253
37.807
0

1.446

0
301.517
278.359
23.158
107.345
27.907
79.437
0
12.059
10.625
0

1.433
87.091
109

109

547.264

31.12.2000
87.622
64.124
64.124
18.379

3.893
14.486
4.627
750
3.877
491

491

0
306.370
306.370
0
153.273
149.033
0

0

0

2.251

1.989

0

0
547.264

31.12.2001
431.349
12.180
11.372
0

809

0
276.126
270.030
6.096
128.283
87.930
39.621
732
14.760
0
14551
209
41.110
51

472.459

31.12.2001
245.657
9

9
244.640
244.272
368
1.007
265

742

0

0

0
285.446
285.446
285.446
-58.644
69.028

-128.859
0
472.459

31.12.2002
418.292
56.668
3.534
52.209

925

0
118.531
118.531
0
213.265
124.864
87.190
1.210
29.829
28.565
0
1.264
38.936
44

457.228

31.12.2002
168.466

0
0
166.355
166.355
0
2111
477
1.634
0
0
0
218.261
218.261
218.261
70.502
145.444
0
0
0
1.042
0
37.144

0
-113.128
457.228
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K GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
6. Diger Stoklar
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
D. Maddi Duran Varliklar
Binalar
Makine, Tesis ve Cihazlar
Tasit Arag ve Geregleri

Diger Maddi Duran Varliklar
Birikmig Amortismanlar (-)
Yapilmakta Olan Yatirimlar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

3.
4.
5.
6. Doseme ve Demirbaglar
7.
8.
9.

AYRINTILI BILANCO
I KISA VADELI BORCLAR
A Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
4. Odenecek Giderler
7. Kisa Vadeli Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.

3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yiik.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Donem Kar1 Karsiliklar
II. UZUN VADELI BORCLAR

11I. OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi

D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlart

G. Net Donem Kari

H. Dénem Zarart (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
16.174

150

150

7.515

-470

0

0

344

52
24.709

31.12.1997
3.489
1.491
1.491

0
0
327
213
113

31.12.1998
88.166
268

268

0

4

4

87.764
87.764

o O O o o

130

130
4.604
4.344

157

424
3.936

135

-308

0

0

225

34
92.770

31.12.1998
3.486

89.284
317.440
-228.660
0

0

29

0

475

92.770

31.12.1999
104.009
3.353
3.353

o O N N O

93.343
28.308
38.148
15.278
11.608

7.311

7.311

58.858
58.541
91
3.538
60.940
1.604

-7.633
0

0

298

20
162.867

31.12.1999
5.548

0

0

2.883
2.883
1.369

1.369

1.297

157.318
183.987
0

0

0

17

275

0
-26.961
0
162.867

31.12.2000
200.244
6.084
6.076

0

2

2
44.710
44.710
144.170
26.654
65.411
0
52.106
5.278
5.278

0
116.261
115.950
74
4.611
144.858
9.567

0
-43.159
0

0

253

58
316.505

31.12.2000
121.837
102.892
102.892

3.965
3.965
1.680

0

1.680

0

0

4.238
1.352
2.104
782
9.063
9.063

0
194.667
149.033
0

0
40.096
14

223
27.141
0
-21.839
316.505

31.12.2001
129.344
4.839
4.815

o O Pk O

112.670
11.293
84.659

16.718
11.834
8.032
3.802
83.155
83.009
15911
7.433
83.902
8.646
7.735
-43.924
3.307

0

118

28
212.499

31.12.2001
100.063
0

0

2.385
2.385
86.669
84.905
1.764

0

0

3.190
2.035
1.155

0

7.819
7.819

0
112.436
69.028
0

0
38.315
653

103
5.288

0

-952
212.499

31.12.2002
193.307
1.312
1.291

o O P F O

177.143
092.936
52.252

0
31.955
14.850
10.408

4.442

130.573

130.397
22.192
10.328

132.076
12.486
13.946

-92.061
31.430

0

113
63
323.880

31.12.2002
200.158

0
0
2.915
2.915
195.486
191.804
1.960
1.723

0
1.757
516
1.241
0
0
0
0
123.722
60.601
0
0
70.799
574
4.734
0
-12.150
-836
323.880

123



L GIDA iSLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
B Menkul Kiymetler
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
1. Alicilar
2. Alacak Senetleri
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
3. Verilen Depozito ve Teminatlar
D. Maddi Duran Varliklar
2. Yeristii ve Yer alt1 Diizenleri
3. Binalar
4. Makine, Tesis ve Cihazlar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Doseme ve Demirbaglar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
UKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar
1. Banka Kredileri
B.Ticari Borglar
1. Saticilar
C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar
D. Alinan Siparis Avanslari
E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
2. Odenecek Sos.Giiv.Kes.
F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklart
2. Dénem Kari Pes. Odenen Ver.Kars.(-)
II. UZUN VADELI BORCLAR
11I. OZSERMAYE
A. Sermaye
B. Sermaye Taahbhiitleri (-)
C. Emisyon Primi
D. Yeniden Degerleme Deger Artist
E. Yedekler
F. Gegmis Y1l Karlart
G. Net Donem Kari
H. Dénem Zarart (-)
1. Gegmis Y1l Zararlari
PASIF TOPLAMI

31.12.1997
717.594
69.404
68.665
739

0
228.595
212.804
15.791
0

0

0
414.309
367.953
46.356
5.287
5.287

0
68.681
149

149
66.942
2.183
4.627
50.064
61.450
8.530
-59.912

786.275

31.12.1997
128.443
15.758
15.758
98.555
98.555
0

0

0

4.002
2.760
1.242
10.128
10.128
0

0
657.832
242.424
0

0
19.280
386.865
0

9.264

0

0
786.275

31.12.1998
528.408
54.170
53.877
294

0
178.550
165.456
13.094
0

0

0
291.981
259.783
32.198
3.706
3.706

0
39.697
98

98
37.697
1.429
3.029
36.592
40.232
7.184
-50.770
0

1.095
806
568.105

31.12.1998
127.793
19.999
19.999
96.905
96.905
0

0

0

3.438
2.428
1.010
7.451
9.621
-2.170
0
440.312
158.720
0

0
12.623
260.223
0

8.746

0

0
568.105

31.12.1999
213.187
27.935
27.934

122.722
73.777
48.945
10.958

9.582
1.376
26.168
57

57
25.045
829
1.756
28.122
23.319
6.245
-35.225

239.356

31.12.1999
3.165

236.191
91.993
0

0

7.316
151.810
0

0
-14.928
0
239.356

31.12.2000
252.953
12.231
12.228
2

0
28.196
28.196
0

4.322
-4.322
0
194.426
144.226
50.200
18.100
18.100
0
44.603
46

46
43.826
671
1.422
22.780
45.088
6.734
-32.868
0

0

731
297.556

31.12.2000
105.321
21.091
21.091
2.042
2.042
79.732
79.732
0

2.456
334
2121

0

0

0

0
192.235
74.516
0

0

5.926
122.969
0

0

-324
-10.853
297.556

31.12.2001
62.708
1.113
1.095

17

0

11.061
11.061

8.102
-8.102

37.900
18.535
19.365
12.634
12.634

17.195
21

21
16.752
311
659
11.046
20.884
3.119
-19.267
0

0

422
79.903

31.12.2001
21.590

0

0

1.382
1.382
19.328
19.328

31.12.2002
112.025
1.532
1.529

4
0
33.559
33.559

7.113
-7.113

56.733]
23.413
33.320
20.200]
20.200]

13.026
19

19
12.762
273
578
10.562
17.679
4.599
-20.929
0
0
245
125.051

31.12.2002

127.737
0
0
28.342
28.342
98.180
98.180

1.215

-54.667
-30.733
125.051

124



M GIDA iSLETMESI 1997-2002 YILLARI BILANCOLARI (usd)

AYRINTILI BILANCO
I. DONEN VARLIKLAR
A. Hazir Degerler
1. Kasa
3. Bankalar
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar
E. Stoklar
1. ilk Madde ve Malzeme
4. Mamiiller
5. Emtia
F. Diger Donen Varliklar
1. Devreden K.D.V.
4. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
1. DURAN VARLIKLAR
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
C. Finansal Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varliklar
5. Tasit Arag ve Geregleri
6. Dogeme ve Demirbaslar
8. Birikmis Amortismanlar (-)
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1. Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
F. Diger Duran Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Tahk.
AKTIF TOPLAMI

AYRINTILI BILANCO
I. KISA VADELI BORCLAR
A. Finansal Borglar

1. Banka Kredileri

2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit.

B.Ticari Borglar
1. Saticilar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar

D. Alinan Siparis Avanslari

E. Odenecek Vergi ve Fonlar
1. Vergi ve Fonlar
3. Vadesi Gegmis Ert.Taks.Ver./Dig.Yik.

F. Borg ve Gider Karsiliklar
1. Dénem Kar1 Karsiliklari

II. UZUN VADELI BORCLAR

A. Finansal Borglar

B.Ticari Borglar

C. Diger Uzun Vadeli Borglar
1. Ortaklara Borglar

E. Borg ve Gider Karsiliklar

11l OZSERMAYE

A. Sermaye

B. Sermaye Taahbhiitleri (-)

D. Yeniden Degerleme Deger Artist

E. Yedekler

F. Gegmis Y1l Karlar

G. Net Donem Kari

H. Dénem Zarari (-)

1. Gegmis Y1l Zararlari

PASIF TOPLAMI

31.12.1997
66.878
2.040
1.925
115

0
48.984
35.035
7
13.873
15.854
15.043
812
17.572

15.689
27.186
10.164
-21.661
14

14

0

1.868
84.450

31.12.1997
58.144

0

0

0

54.940
54.940

2.392
1.388
1.003
812
812
19.841

19.841

19.841

6.465

2.424

-1.455

1.497

3.999

84.450

31.12.1998
78.538
1.066
1.066
0

0
58.940
47.427
104
11.409
18.532
18.532

14.584

13.193
18.464
14.822
-20.093
9

9

0

1.382
93.122

31.12.1998
85.752

0

0

0

82.827
82.827

2.925
1.456
1.469

O O O O © © © o

7.370
1.587

1.359

4.423

93.122

31.12.1999
46.614
1.600
1.600

0

0

32.467
32.367
100

12.547
11.775
772
6.437

5.631
5.906
8.124
-8.399
5

5

0

801
53.051

31.12.1999
46.186

0

0

0

44.435
44.435

464
116
347
1.288
1.288
2.543

2.543

2.543

4.322

920

788

2.614

53.051

31.12.2000
38.649
1.347
1.347

0

0

25.188
25.188

12.114
11.489

42.722

31.12.2000
36.439
9.253
7.452
1.802
26.670
26.670
0

0

0

516

16

499

3.799

402

42.722

31.12.1999
22.141
10.872
10.872

0
0
4.599
4.599

6.670
6.380

24.027

31.12.2001
20.581
4.286
3.451
835
15.900
15.900
0

0

0

395
262
132

2.827
345

1.946

536

24.027

31.12.2002
7.436

9.093

31.12.2002

5.564
0
0
0
4.660
4.660]

592

o O O O o o

3.529
303

2.023

1.202

9.093

125
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EK 4 Orneklem Alman Gida Isletmelerinin 1997- 2002 Y11 Sonu Gelir Tablolari

A GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998  31.12.1999  31.12.2000  31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 55.239 78.186 70.443 88.167 61.098 65.474
1- Yurtigi Satiglar 55.239 78.144 70.443 88.167 61.098 65.365
2- Yurtdis1 Satiglar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 0 43 0 0 0 109
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis Iskontolar1 (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 55.239 78.186 70.443 88.167 61.098 65.474
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 51.760 63.770 56.337 67.079 56.643 52.912
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.479 14.417 14.107 21.088 4.456 12.562
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 9.730 10.133 9.055 11.014 3.174 12.241
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -6.252 4.284 5.052 10.074 1.282 321
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -6.252 4.284 5.052 10.074 1.282 321
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 76 0 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI -6.252 4.284 5.052 10.151 1.282 321
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -6.252 4.284 5.052 10.151 1.282 321

B GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 589.272 404.623 312.160 651.806 320.038 457.150
1- Yurtigi Satiglar 588.739 400.116 308.203 643.239 317.367 450.575
2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 532 4507 3.957 8.566 2.670 6.574
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 29 0
1- Satistan Iadeler (-) 0 0 0 0 29 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 589.272 404.623 312.160 651.806 320.009 457.150
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 526.555 339.786 226.854 545.993 240.786 424.273
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 62.716 64.837 85.305 105.812 79.223 32.876
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 70.455 37.155 26.738 33.720 11.009 11.200
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -7.739 27.682 58.568 72.092 68.214 21.677
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 3 0 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 274.510 120.402 4.927 56.304 26.835 7.414
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 274.510 120.402 4.927 56.304 26.835 7.414
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -282.246 -92.720 53.641 15.788 41.378 14.263
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 3.460 3.085 1.060 0 0 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 3.312 1.796 428 13.164 8.954 7.651
DONEM KARI VEYA ZARARI -282.098 -91.431 54.273 2.623 32.425 6.612
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 2.900 0 0 6.354
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -282.098 -91.431 51.374 2.623 32.425 258
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C GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998  31.12.1999  31.12.2000  31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 1.124.556 907.339 943.974 984.034 465.724 449.699
1- Yurtici Satislar 1.104.983 907.339 943.974 984.034 462.775 445.888
2- Yurtdis1 Satiglar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 19.573 0 0 0 2.949 3.811
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 417 85 0 0 35 507
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 35 507
2- Satis Iskontolar (-) 417 85 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 1.124.138 907.255 943.974 984.034 465.689 449.192
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 889.228 767.798 819.819 834.235 590.351 420.344
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 234.910 139.457 124.155 149.799 -124.661 28.848
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 154.685 83.957 112.560 132.934 17.527 13.836
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 80.225 55.500 11.595 16.866 -142.188 15.012
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 2.058 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 52.024 39.563 0 6.153 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 52.024 39.563 0 6.153 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 28.201 15.937 11.595 8.655 -142.188 15.012
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 5.370 0 0 682 19.525
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 7.744 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 28.201 21.307 11.595 8.655 -149.249 34.537
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 12.408 9.375 4.872 3.535 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 15.793 11.932 6.723 5.119 -149.249 34537

C GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 1.094.086 1925528  1.790.596  2.867.740  2.917.997  3.636.378
1- Yurtici Satislar 557.479  1.284.458  1.313.377  2.831.066  2.701.303  3.158.811
2- Yurtdis1 Satiglar 536.607 641.070 471.071 36.674 216.695 477.077
3- Diger Satislar 0 0 6.148 0 0 491
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 175 706 0 1.540 6.822 34.160
1- Satistan fadeler (-) 175 706 0 106 6.822 34.121
2- Satis iskontolar (-) 0 0 0 1.434 0 39
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 1.093.911 1924822 1790596  2.866.200  2.911.175  3.602.218
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 827.396 1573548 1503208  2.719.524  2.759.630  3.347.322
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 266.515 351.274 287.388 146.676 151.545 254.896
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 76.631 124.600 87.303 60.580 79.138 179.174
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 189.884 226.674 200.085 86.096 72.407 75.723
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 19.547 14.917 0 127 0 10.786
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 53.045 20.651 17.604 234 83 5.031
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 54.746 95.119 104.159 27.361 22.802 6.627
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 54.746 95.119 104.159 27.361 22.802 6.627
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 101.639 125.821 78.322 58.628 49.522 74.851
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 371 25.060 1.449 8.625 246 2.348
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 17.095 0 1514 160 1.334
DONEM KARI VEYA ZARARI 102.010 133.785 79.772 65.738 49.607 75.865
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 44.885 58.866 26.325 21.693 16.370 25.035
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 57.126 74.920 53.447 44.044 33.237 50.830
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D GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 69.884 38.161 78.883 73.146 104.544 127.252
1- Yurtigi Satiglar 69.883 32,519 78.883 73.146 104.544 127.252
2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 1 5.642 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 330 0 0 0 0 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolart (-) 330 0 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 69.554 38.161 78.883 73.146 104.544 127.252
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 50.810 29.765 64.534 71.031 77.730 132.214
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 18.744 8.396 14.349 2114 26.814 -4.962
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 12.901 12.600 3.464 8.922 9.740 5.050
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 5.843 -4.203 10.884 -6.808 17.075 -10.011
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 0 169
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 3.153 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 5.843 -4.203 10.884 -6.808 13.921 -9.842
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 0 0 4.982
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 5.843 -4.203 10.884 -6.808 13.921 -4.860
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 2.870 0 4.295 0 5.698 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.972 -4.203 6.590 -6.808 8.223 -4.860

E GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 314.070 160.687 165.321 383.280 294.438 320.405
1- Yurtici Satislar 314.070 160.656 165.321 383.127 289.261 317.222
2- Yurtdis Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satiglar 0 31 0 152 5.177 3.182
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0
1- Satistan fadeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 314.070 160.687 165.321 383.280 294.438 320.405
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 174.278 102.223 141.881 338.796 254.455 283.526
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 139.792 58.464 23.439 44.483 39.983 36.879
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 17.351 34.328 25.077 27.709 24.871 27.006
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 122.441 24.136 -1.638 16.775 15.112 9.873
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 584 0 0 0 0 2.801
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 191 0 1.326 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 123.025 23.945 -1.638 15.448 15.112 12.675
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 0 2.403 2.896
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 123.025 23.945 -1.638 15.448 17.515 15.570
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 31.433 15.576 0 5.788 4.475 5.329
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 91.593 8.370 -1.638 9.660 13.040 10.242
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F GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 161.571 138.468 332109  1.449.765 488.163 614.548
1- Yurtigi Satiglar 161.571 138.468 332109  1.449.765 488.163 614.548
2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 21.868 24.500 7.109 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 21.868 24.500 7.109 0
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 161.571 138.468 310.241  1.425.265 481.055 614.548
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 141.711 130.980 279.248  1.391.658 437.906 581.304
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 19.860 7.488 30.994 33.608 43.149 33.244
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 5.136 5.350 4.484 10.157 9.378 9.346
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 14.724 2.138 26.510 23.450 33.771 23.898
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 11.773 0 23.788 18.198 41.445 26.491
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 26.491
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 11.773 0 23.788 18.198 41.445 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.951 2.138 2.722 5.252 -1.674 -2.593
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 0 0 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.951 2.138 2722 5.252 -7.674 -2.593
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.951 2.138 2.722 5.252 -7.674 -2.593

G GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 251.324 429.366 354.182 402.470 238.263 398.617
1- Yurtici Satislar 251.324 429.366 354.182 402.470 238.263 398.617
2- Yurtdis Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satiglar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 73 295 0 751
1- Satistan fadeler (-) 0 0 0 295 0 751
2- Satis iskontolari (-) 0 0 73 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 251.324 429.366 354.109 402.175 238.263 397.865
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 215.266 367.649 301.347 352.370 204.555 318.399
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 36.058 61.718 52.763 49.804 33.709 79.466
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 14.548 19.673 17.074 20.087 12.352 22.094
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 21510 42.045 35.688 29.717 21.356 57.372
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 175 56 0 27 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 1.485 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 21.684 40.617 35.688 29.744 21.356 57.372
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 0 0 720
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 21.684 40.617 35.688 29.744 21.356 58.092
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 9.943 18.403 11.948 10.180 7.128 19.676
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 11.742 22.214 23.740 19.564 14.228 38.416
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H GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 824.914 720.117 664.320 687.120 640.224 679.468
1- Yurtici Satislar 824.914 720.117 664.320 687.120 640.224 679.468
2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 1.870 8.727
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 1.870 4.266
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 0 4.460
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 824.914 720.117 664.320 687.120 638.354 670.742
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 755.115 677.246 613.357 621.058 578.506 639.186
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 69.799 42.872 50.963 66.061 59.848 31.555
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 52.708 50.013 36.076 53.302 46.154 22.652
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 17.091 -7.141 14.888 12.759 13.694 8.904
F-DiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 1.235 0 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 9.524 9.593 5.644 4.638 7.686 772
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 9.524 9.593 5.644 4.638 7.686 772
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 7.567 -15.499 9.244 8.121 6.008 8.132
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 485 1.630 0 3.915 1571
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 1.505 910 74 13 770 252
DONEM KARI VEYA ZARARI 6.062 -15.924 10.800 8.108 9.153 9.450
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 6.062 -15.924 10.800 8.108 9.153 9.450

| GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 15.346.333  18.826.025 14.321.076  26.453.741 17.444.911  19.269.066
1- Yurtici Satislar 15.291.603  18.744.056  14.073.598  24.652.385 16.756.520  18.753.342
2- Yurtdist Satislar 0 46.232 243.108 1.782.571 688.391 515.724
3- Diger Satislar 54.730 35.738 4.370 18.785 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 42.298 175.097 114.091 255.073 287.904 400.742
1- Satistan iadeler (-) 38.719 159.414 104.367 198.186 226.186 308.084
2- Satis iskontolari (-) 3.579 15.683 9.725 56.887 40.124 92.658
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 21.595 0
C-NET SATISLAR 15.304.035 18.650.928  14.206.984 26.198.668 17.157.007  18.868.324
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 13.275.793  17.893.173  13.139.532 23.013.938  13.289.078  16.572.152
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.028.243 757.755 1.067.452  3.184.730  3.867.928 2.296.172
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 1.301.774  1.677.825 1.316.943 1.967.029 1.350.375 1.859.729
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 726.468 -920.070 -249.490 1.217.701  2.517.554 436.443
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 12.350 345.588 543.637 511.517 773.166 488.237
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 1.328 10.740 17.351 51.322 43.429 49.922
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 139.712 1.093.609 947.974 1.401.440  3.458.612 1.844.579
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 139.712 1.093.609 891.918 1.192.057 22.802 1.372.227
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 56.056 209.383 0 472.351
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 597.779  -1.678.831 -671.178 276.456 -211.322 -969.821
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 488.112 302.868 812.747 35.757 80.651 303.708
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 634.298 232.017 8.256 8.089 38.142 682.184
DONEM KARI VEYA ZARARI 451,592  -1.607.980 133.312 304.123 -168.813  -1.348.296
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 43.034 0 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 408.558  -1.607.980 133.312 304.123 -168.813  -1.348.296
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[ GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 205.306 161.804 108.643 73.879 23.982 127.951
1- Yurtigi Satiglar 205.306 161.804 108.643 73.879 23.982 127.951
2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 0 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 0 0
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 205.306 161.804 108.643 73.879 23.982 127.951
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 192.322 148.509 88.397 68.361 23.312 122.177
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 12.984 13.295 20.245 5.518 669 5.775
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 15.291 5.412 11.408 8.181 7.683 3.627
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -2.307 7.884 8.837 -2.662 -7.014 2.148
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 3.784 6.819 8.226 0 418 376
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 4.693 5.287 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 4.693 5.287 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.477 10.009 11.776 -2.662 -6.596 2.524
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 879 0 345 220 0 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 603 0 2.484 515 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.753 10.009 9.637 -2.957 -6.596 2.524
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 876 4.349 3.180 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 876 5.660 6.457 -2.957 -6.596 2.524

J GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 1.797.862  1.965.644  1.819.798  1.800.032 821.695  1.398.694
1- Yurtici Satislar 1.797.862  1.965.644  1.819.798  1.800.032 821.695  1.398.694
2- Yurtdis Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satiglar 0 0 0 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 8.892 1.752 11.075 3.949 1.216 13.616
1- Satistan fadeler (-) 8.892 152 11.075 3.949 191 12.028
2- Satis iskontolari (-) 0 1.600 0 0 1.025 1.587
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 1.788.969  1.963.892  1.808.723  1.796.084 820.479  1.385.079
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.483.806 1.701.033 1.557.535 1.614.731 700.450 1.195.365
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 305.163 262.860 251.188 181.353 120.029 189.714
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 61.105 61.205 56.177 89.705 36.004 70.825
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 244.058 201.654 195.011 91.648 84.025 118.889
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 505 9.131 10.492 43 165 19.598
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 10.479 24 2.541
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 235.821 194.020 200.923 78.732 213.025 98.919
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 170.378 194.020 200.923 78.732 213.025 76.729
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 65.443 0 0 0 0 22.191
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 8.742 16.765 4581 2.480 -128.859 37.026
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 674 321 4.164 0 0 118
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 49 0 2.883 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 9.367 17.086 5.862 2.480 -128.859 37.144
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 1.553 2.819 967 491 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 7.814 14.267 4.895 1.989 -128.859 37.144
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K GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

31.12.1997 31121998 31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 73.698 3.809 514.803 556.540 602.345 873.253
1- Yurtigi Satiglar 62.275 0 495.426 528.568 574.840 842.716
2- Yurtdis1 Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satislar 11.423 3.809 19.377 27.972 27.504 30.537
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 0 0 0 0 3.065 0
1- Satistan ladeler (-) 0 0 0 0 3.065 0
2- Satis iskontolart (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger Indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 73.698 3.809 514.803 556.540 599.280 873.253
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 65.412 0 522.884 456.137 513.497 826.942
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 8.286 3.809 -8.081 100.403 85.783 46.310
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 3.968 2.324 26.872 42.867 32.910 36.030
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 4.318 1.485 -34.954 57.537 52.873 10.281
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 12.130 0 0 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 0 0 0 0 0 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 1.599 17.410 20.492 15.675
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 1.599 17.410 20.492 15.675
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 4.318 1.485 -24.423 40.127 32.381 -5.394
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 0 3.385 0
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 754 406 2.538 3.923 22.657 6.756
DONEM KARI VEYA ZARARI 3.564 1.079 -26.961 36.204 13.108 -12.150
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 0 604 0 9.063 7.819 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 3.564 475 -26.961 27.141 5.288 -12.150

L GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELiR TABLOLARI (usd)

31.12.1997  31.12.1998  31.12.1999  31.12.2000 31.12.2001  31.12.2002

A-BRUT SATISLAR 882.969 825.854 642.379 554.061 475.427 532.552
1- Yurtici Satislar 882.969 825.854 639.451 554.061 475.427 532.552
2- Yurtdis Satislar 0 0 0 0 0 0
3- Diger Satiglar 0 0 2.928 0 0 0
B-SATISLARDAN INDIRIMLER 10.083 8.252 8.806 0 7.455 0
1- Satistan fadeler (-) 10.083 8.252 8.806 0 7.455 0
2- Satis iskontolari (-) 0 0 0 0 0 0
3- Diger indirimler (-) 0 0 0 0 0 0
C-NET SATISLAR 872.887 817.602 633.574 554.061 467.972 532.552
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 821.059 779.079 636.716 535.695 480.625 577.099
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 51.827 38.524 -3.143 18.366 -12.653 -44.547
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 27.708 20.156 11.786 15.114 12.390 11.284
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 24.120 18.367 -14.929 3.251 -25.044 -55.830
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER 0 0 1 0 1 0
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-) 2.064 0 0 4.322 6.100 0
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0 0
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 0 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 22.056 18.367 -14.928 -1.071 -31.143 -55.830
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR 0 0 0 747 0 1.163
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 2.663 0 0 0 0 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 19.392 18.367 -14.928 -324 -31.143 -54.667
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-) 10.128 9.621 0 0 0 0
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 9.264 8.746 -14.928 -324 -31.143 -54.667
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M GIDA ISLETMESI 1997-2002 YILLARI GELIR TABLOLARI (usd)

A-BRUT SATISLAR

1- Yurtigi Satiglar

2- Yurtdis1 Satiglar

3- Diger Satislar
B-SATISLARDAN INDIRIMLER

1- Satistan fadeler (-)

2- Satis Iskontolari (-)

3- Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F-DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER
G-DIGER FAALIYETLERDEN ZARAR VE GID.(-)
H-FINANSMAN GIDERLERI (-)

1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri

2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGANDISI GELIRLER VE KARLAR
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DONEM KARI VE DIGER YAS.YUK.KARS (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

31.12.1997
209.956
209.956

o O O o o o

209.956
180.988
28.967
22.931
6.037
1.624

0

3.662
3.662

0

3.999
812
4.811
812

3.999

31.12.1998
241.473
241.473

o O O o o o

241.473
203.384
38.089
35.441
2.648

1.776
0

0
0
0
4.423

4.423

4.423

31.12.1999
83.031
81.706

0
1.325

3.902

3.902

1.288

2.614

31.12.2000
56.462
54.674

0
1.788

318

84

402

402

31.12.2001
34.820
34.820

O O O O o o

34.820
24.976
9.844
9.308

536

o O O o o

536

536

536

31.12.2002
38.638
38.638

o O O O O O

38.638
29.444
9.195
7.400

1.794

o O O O O

1.794

1.794

592

1.202




