GIRIS

Teftis her kurum igin gerekli ve vazgecilmez bir alt sistemdir. Teftis kurumun
c¢iktilarint ve amaca ulagma oranini degerlendirir ve gerekli dnlemleri alir. Teftis de

kurumdaki her birim gibi, amaca ulagsmak i¢in ¢alisir.

Egitimde de teftisin 6nemli bir yeri vardir. EZitim sisteminin ve okul
yonetimlerinin amaglarin ne derece gergeklestirebildiklerini anlayabilmek ve daha tist
diizeyde geceklestirebilmek i¢in denetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Teftis
yapilamadiginda, orgiitteki isler karmasaya doniisiir. Ne gorevliler ne de yoneticiler

amaca ne oranda yaklastiklarini bilemezler.

Teftis bu derece 6nemli bulunmasina karsin glinlimiiz teftis alt sistemi ile ilgili
bazi problemler vardir. Yapilan aragtirmalar hem Ogretmenlerin hem de teftisi
gerceklestiren miifettislerin mevcut teftis sistemi ile ilgili problemleri oldugunu ortaya
koymustur. Sosyal bilgiler 6gretmenleri de ilkdgretim okullarinda teftis goéren
Ogretmen gruplarindan birisidir. Teftisle ilgili diger 6gretmenlerle ortak diistinceleri
olabilecegi gibi, branglarindan kaynaklanan farkli diisiinceleri de bulunabilir. Ancak

iilkemizde bu konuyla ilgili yeterli calisma bulunmamaktadir.

Bu aragtirma bu alandaki boslugu doldurmaya katkida bulunmak i¢in
yapilmistir. Arastirmada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettiglerinin
teftislerine iliskin goriisleri 6grenilmeye calisilmistir. Arastirmada elde edilen veriler
teftisin boyutlar1 goz Oniine alinarak; kurum ve egitim Ogretim ortaminin teftisi,
rehberlik ve mesleki yardim, teftis siirecinde Ogretmene yaklagim, sosyal bilgiler

dersine yonelik alan teftisi olmak tizere siniflandirilmistir.

Ayrica sosyal bilgiler 6gretmenlerinin degerlendirmelerinin cinsiyet, kidem,
mezun olunan brang, gorev yapilan yerlesim birimi faktorlerine gore anlamli bir

farkliliga neden olup olmadig1 aragtirilmistir.

Arastirmada Orneklem olarak Afyon ilinde sosyal bilgiler 6gretmeni olarak
gbrev yapmakta bulunan 105 sosyal bilgiler 6gretmeni alinnustir. Orneklem olarak
alman Ogretmenlere ilkogretim miifettislerinin teftislerine iligkin sorular1 iceren
anketler sunulmustur. Anket sonuglar1 degerlendirilmis ve daha Once yapilan

arastirmalarla karsilastirilmistir.



BOLUM I

EGITiM VE TEFTI$

I. PROBLEM DURUMU

Egitim genel tanimi itibariyle bireyin davranislarinda istendik degisiklikler
meydana getirme siirecidir. Egitimin yalniz kalkinmakta olan iilkeler i¢in degil,
kalkinmig iilkeler i¢cin de gelecegin toplumunu bi¢imlendirmede en onemli arag
oldugu sdylenebilir. Ulkelerin kalkinma diizeyleri s6z konusu oldugunda 6nde gelen

Olciitlerden biriside egitimdir (Basaran, 1983: 144; Kaptan, 1984 : 5, 6).

Basar’a (2000 :4) gore “Kalkinma toplumun degisme bilincine ulasmasina
baglidir. Bunun ilk kosulu da egitimdir. Kalkinmay1 etkileyen insan girdisi diger
girdileri kullanan, yonlendiren, etkinliklerin yoniinii ve derecesini belirleyen, karar

veren degisken oldugundan 6nemi diger girdilerden ¢ok daha fazladir”

Teftis ise egitimin vazgecilemez bir alt sistemidir. Teftis, insanlik tarihi kadar
eski bir olgudur. Ilk ¢aglardan baslayarak, insanin tiim ugraslarinda bir denetim
olgusu goézlenmistir. Insanin kendi ve toplumun diger fertlerinin davranislarmin
denetimi, daha sonra iglerin, islemlerin ve kurumlarin denetimine, en son asamada da
yonetilenlerin denetimine dek uzanan siirekli bir denetim yasatilmistir. Ancak
denetimin yonetimi, alani, etkinligi, siddeti degisiklik gostermistir (Yiizglin, 1984:
19).

II. TEFTIS

Teftis her sistem i¢in gereklidir. Teftisin farkli tanimlar1 yapilabilir. Bu
tanimlar kurumlarin ozelliklerine gore degisiklik gosterebilir. Bir 6rnek vermek

gerekirse;

“Teftis; bagh bulundugu kurulusun amacina en verimli sekilde, zamaninda ve
mevcut hukuk diizenine uygun olarak ulasip ulagmadigini, amaca yonelmede
kullanilan metotlarin, yapilan islem ve eylemlerin uygunlugu, bunlarin verimi,
etkinligi ve hizmet kalitesini saglayip saglamadigini arastirmak ve kontrol etmek,
ulasilmas1 6ngdriilmiis hedeflerden ve mevzuattan sapmalar varsa, bunlar1 ve meydana

gelis nedenlerini ortaya ¢ikarmak, bu sapmalarin diizeltilmesi i¢in uygulayiciya ve



kurulusun bagindaki yoneticiye 151k tutacak sekilde, miimkiin hal careler arasindan en
iyi ve tutarlisin1 segerek tavsiyelerde bulunmak, bunlarla ve egitim, haberlesme,
merkezle tasra arasinda koprii kurma, merkezin hizmetin yiiriiylisii ile her tiirli
planlama ve diizenleme calismalarina katilma gibi gorevlerle, hizmetlerin Orgiitiin
amacina en uygun tarzda yiiriitiilmesine yardimci olmaktir” (Amme Idaresi Biilteni,

1966: 8)

Taymaz’a (2002: 3) gore kamu hukukunda teftis, “bilumum devlet
dairelerindeki gorevlilerin kanun ve nizamname hiikiimlerine gore, vazifelerini
hakkiyla ifa edip etmediklerini, aykirt hareket ederek memuriyet vazifelerini yerine
getirmede ihmal ve dikkatsizlik gosterip gostermediklerini, suiistimal yapip
yapmadiklarini tespit ederek, haklarinda gereken yasal islemlerin yiiriitiilmesi i¢in
devlet dairelerinin teskilat kanunlarina gore tayin edilmis miifettisler, murakiplar veya

bu isle goérevlendirilmis memurlar vasitasi ile yapilan murakabedir”

Tiirkyllmaz’a (1996: 4) gore ise teftis “kamu sektori veya tiizel kisiligi
bulunan kurumlarda yapilmakta olan islerin mevcut mevzuata (kanun, tiizik,
yonetmelik, genelge ve emirlere) uygun olup olmadiginin yetkili kimseler tarafindan

denetlenmesi ve gozetlenmesi stirecidir”

Aydin’a (1986: 7) gore teftis “istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda
saglanan egitimin her diizeyinde uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve yardimdir.
Denetim, egitim programlarinin bir¢ok yoniinii etkileyen es glidiimlenmis bir teknik
ve sosyal siirectir. Egitim kaynaklarinin kollektif olarak etkili bir bi¢imde
kullanilmasi, 6gretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici bir

yaklagimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar”
A) TEFTIS ILKELERI

Denetimin amaglarina ulagmasi i¢in uyulmasi gereken ilkeleri vardir (Marks

vd., 1971: 3, 4; Williams, 1972:24-25; MEB, 1980: 35; Taymaz, 1982: 24).

Basar’a gore (1990 : 10) Bu ilkelerin basinda amaghlik gelir. Her etkinlik gibi
denetimde amacgli olmak zorundadir. Amaci olmayan etkinlik bos yere yapilmis
demektir. Teftis i¢in amaclar 6nceden saptanmali ve bu amaclara gore teftis plani
hazirlanmalidir. Teftis karar1 veya gorevi verildiginde akla gelebilecek tiim sorularin
cevaplandirilmasi ve teftisin eksiksiz yapilmasi i¢cin amaclarin kesin ve ayrintili olarak

saptanmasi, bunlara ulagmak {iizere planin yapilmasi gerekir. Amaci Onceden



saptanmamis teftisin bagsar1 derecesi hakkinda karar verme olanagi yoktur (Gwynn,

1969: 8).
1. Planhihk:

Planlilik her eylem gibi denetimin de ilkesidir. Denetim uzun ve kisa donemli
planlara baglanmali, amaglara yonelik olan bu planlarda denetimden etkileneceklerin
goriisleri de yer almalidir. Denetim plani1 planlamanin genel ilkeleri dogrultusunda
yapilmalidir. Dikey ‘e (1953: 72) gore “ en iyi teftis planl olarak yapilan teftistir.
Teftis planm1 sorunlar1 ¢oziim yollarini, kimlerle nasil calisilacagini, izlenecek

politikayi, uygulanacak yontemleri igerir”
2. Siireklilik:

Denetimin bagka bir ilkesi de siirekliliktir. Denetimde siireklilik yoksa, bazi
diizeltme ve degisiklikler icin ge¢ kalinmis olacaktir. Amacina ulasabilmesi i¢in
denetimin dogasinda bulunmasi gerekli olan siirekliligi, bilim ve teknolojik
gelismelerde zorunlu kilar. Denetimin etkili olabilmesinin kosullarindan birisi de

stirekliliktir (Taymaz, 1982: 28).
3. Nesnellik:

Nesnel olmayan bir denetimin islevlerini yerine getirebilmesi ¢ok giigtiir.
Denetim siirecinde bilimsel bulgulardan yararlanmak, nesnel 6lgiitler kullanmak, olay
ve kisiler hakkinda tarafsiz olabilmek, yargilar1 sayisallastirmak, duygusal
davranmamak gerekir. Denetim etkinliklerinde toplanan ve degerlendirilerek karar
dayanag olarak kullanilan verilerin gegerli ve giivenilir olmasinin kosullarindan birisi
de nesnelliktir (Basar, 2000: 11). Teftis sonucunda kisi ve olaylarin degerlendirmesi

cok dikkatli ve objektif olarak yapilmalidir (Taymaz, 2002: 36 ).
4. Biitiinliik:

Biitiinliik ilkesi diisiince ve eylemlerde sistem goriigiiniin gdzetilmesini
gerektirir. Karar dncesi sistem 0gelerin hepsi ve sistem ¢evresi bir biitiinliik icinde
goriiliip degerlendirilmelidir. Kapsamli diisiinme, olgular her yoniiyle goriip
degerlendirebilme, onlar1 etkileyen tiim degiskenleri ve bu degiskenlerin iliskilerini

hesaba katabilme biitiinliik ilkesine iliskindir (Basar, 1993 :11).



5. Durumsallik:

Durumsallik denetimin ilkelerinden biridir. Durumsal farkliliklar edimin nicel
ve nitel diizeyini etkileyerek ayni bireylerin farkli yer ve durumlarda farkli
goriinmelerine yol agcabilir. Bu goriilme degerlendirmeye aynen yansirsa
degerlendirme sonuglari, yol gosterecek yerde yaniltict olurlar. Farkli kosullarda
calisan insanlardan ayni sonuglar1 beklemek yanlistir. Taymaz’a (2002: 34) gore teftis
esnasinda kisi ve kurumun olanaklari g6z Oniinde bulundurulmalidir. Kamu
kuruluglarmin ayni alan ve kademelerdeki alt sistemlerinin amag¢ ve gorevleri ile
kendilerine saglanan maddesel olanaklar genellikle sosyo - ekonomik durumu veya
iklimi gibi dogal faktorler farkli olabilir. Ayrica kisilerin yetenekleri, kisilikleri ve
kurumun c¢alismasinmi etkileyen tiim degiskenler dikkate alinirsa, teftisten beklenen

yarar saglanabilir.
6.Acikhk:

Denetimin ilkelerinden biriside agikliktir. Bu amaglarda ve siireglerde
gorevlilerden neler beklendigine iliskin oldugu kadar; denetci, eylemlerin yontem,
siire¢ ve sonuclarindaki acgikliga da iliskindir. Denet¢inin agik davranisi gercekleri
ortaya koyarak nesnelligi saglayabilecegi gibi eylemlere katilmayr da saglar ve
denetgiye olan giiveni artirir. Gérevlilerden neler beklendiginin agikca ortaya konmasi
belirsizligin sakincalarin1 Onler, planlamayr kolaylastirir, eylemlerin beklentilere

uygunlugunu artirir degerlendirmeyi sistemlestirir (Basar, 2000: 12).
7.Demokratiklik:

Demokratiklik ilkesi; bir denetim tiirii olarak anilan demokratik ve modern
denetime adin1 vermistir. Insan 6gesinin agirhgini tasidig: egitim orgiitlerinde denetim
demokratik olmak zorundadir. Aksi halde otokratikligin tiim sakincalarini da tasir.
Denetci demokratik bir egitim lideri olmali yetkiden c¢ok etkiyi 6zendirmeyi, 6diili,

isbirligini katilmay1 kullanmalidir (Basar, 1993 :12).
B) MUFETTISIN ROLLERI
Taymaz'a (2002: 47) gore teftis sisteminde miifettisin yerini
1. Kendisine yasal olarak verilen gorevler,
2. Gorevleri yerine getirme siirecleri,

3. Oynadig1 roller ve bu rolleri oynarken gosterdigi davranislar belirler.



Taymaz’a (2002: 47) gore “egitim sisteminde bakanlik ve ilkogretim
miifettiglerinin gorevleri yonetmeliklerde belirtildigi gibi asagidaki dort alanda

toplanabilir ve bunlar teftisin gérev boyutunu olusturur”
1. Inceleme — arastirma
2. Kurum ve ders teftisi
3. Rehberlik —mesleki yardim ve yetistirme
4. Sorusturma

Miifettis bu gorevleri yerine getirirken asamali olarak asagidaki etkinliklerde bulunur

ve bu etkinlikler teftisin siire¢ boyutunu olusturur.
1. Durum saptama
2. Onerilerde bulunma
3. Degerlendirme
4. Gelistirme

Miifettis belirlenen gorevleri yukaridaki siireglerle yerine getirirken rol boyutunu

olusturan ve her biri birer yeterlik alan1 olabilen asagidaki rolleri oynamasi beklenir.
1. Yoneticilik
2. Liderlik
3. Ogreticilik
4. Rehberlik
5. Arastirma uzmanlhgi
6. Sorgu yargiclig

Miifettis siteminde bu rolleri oynarken denetledigi bireylere kars1 asagidaki davranislari

gosterir ve bunlar davranis boyutunu olusturur.
1. Yonlendirme
2. Yol gosterme
3. Giidiileme

4. Moral verme



5. Degerlendirme
6. Yargilama (Taymaz, 2002)

Miifettisin bu rolleri asagidaki sekilde gosterilebilir ( Bagar, 2000: 47 )
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Basar’a (1993: 39) gore denet¢i rolleri gorev siire¢ ve davranis boyutlarinin
biresimi diisiiniildiigiinde alti grupta toplanabilir. Liderlik, yoneticilik, rehberlik ve

yardim, egiticilik, arastirma, sorusturma (Taymaz, 1982: 3,4).

1. Liderlik:

Lider orgiitiin amacglar1t dogrultusunda yasamasini gelismesini saglamada

yaratic1 baslatict rol oynayan bireydir.

Bursalioglu’na (1982: 62-307 ) gore “toplumsal degerler yaninda mesleklerin
de kendilerine 0zgli degerleri vardir. Bu degerler yoksa  mesleklesme de
ger¢eklesmemis demektir. Egitim denetgisi bir lider olarak bu degerlerin yerlesmesini

ve korunmasini saglamali, gerektiginde onlar1 yorumlamali ve degistirebilmelidir”

Demokratik bir lider olmasi beklenen egitim denetgisi kararlara katilimi
saglamali; bunun i¢inde 6nce katilmay1 saglayici ¢ift yonlii iletisim sistemi kurmali ve
kullanmalidir. Ogretmen ve ydneticiler goriislerini cekinmeden miifettise
aktarabilmeli denet¢i bunlardan uygun olanlarin1 kendi goriisleriyle ¢akigsmasa da

benimseyebilme davranisi gosterebilmelidir. Denet¢i bir karar secenegini 1srarla



savunuyorsa bunun nedenlerini ve kanitlayicilarini agikca ortaya koymalidir (Basar,

1993 :42).

Denetcinin ilk sorunu okulu 6gretmen ve yoneticileri iyi tanimaya c¢alismak
olmalidir. Bu tanimanin gegerli ve gilivenilir olmasi da yine denet¢i davranislarina
baglidir. Ogretmen hakkinda yalnizca yoneticiden aldig1 bilgilerle yetinen deneticinin

ogretmeni tantyabilmesi miimkiin olmaz.

Egitim denetcisi iiyelerin beklentilerini gergeklestirmede kurumun g¢evrenin
orgiitiin olanaklarin1 bilmeli, bunlar1 kullanabilmelidir. Bu onun ¢evreyi de tanimasini
gerektirir. Cevresel olanaklardan okulun iiyelerin yararlanmasi orgiit olanaklarinin
disina tasan bir liderlik etkililigi ister. Denetci kendi yetkisinde olan 6diil ve ceza
sistemini de etkin bi¢cimde isletmelidir. Yanlis islem yapan iiye cezalandirilacagini,
fazla is yapan iiye odiillendirilecegini bilmelidir. Odiil ve ceza kullaniminda agirlik
derecesi firsat diistiikce odiil, zorunlu kalindik¢ca ceza seklinde kurulmalidir.
Begendigini belli eden bir hareket, bir bakis da 6diildiir. Denetci 6gretmeni yoneticiyi
denetlerken yalnizca aksayan yonleri belirtmekten ka¢inmali bu yonlerin azinlikta

kaldigin1 gorebilmelidir.

Denet¢i okul calisanlarinin birer insan olduklarini unutmamali onlar1 deger
bicilecek bir esya olarak gérmemelidir.karsisindakine igtenlik giiler yiliz sevgi saygi

gostermeyenin bunlar1 beklemeye de hakki olamaz (Basar, 1993 :49).
2. Degerlendirme

Miifettis teftis sirasinda hem kurumu hem de Ogretmeni degerlendirir.
Taymaz’a (2002: 143 ) gore kurumlarin amaglarina yonelik ¢aligmalarinda, madde ve
insan kaynaklarindan yararlanma, aralarinda ahenkli bir isbirliginin saglanmasi sekli

degerlendirilir.

Ogretmenin degerlendirilmesinde kullanilan yontemlere &rnek olarak;
ogretmen Ozelliklerini O6lgme testleri ve Ogrencilere uygulanan basar1 testleri

uygulamak, 6gretmenin siniftaki edimini 6l¢mek verilebilir (Soar vd., 1984: 44).

“Ogretmen etkiligini degerlendirme ydntemi olarak kullanilan ders denetimini
savunanlar oldugu gibi, kars1 ¢ikanlarda vardir. Elestirilerin basinda ders denetimiyle

ogretmenin siirekli degil kisa siirelik en i1yi ediminin gozlenebilecegi, sinifin dogal



ortaminin bozulabilecegi, dgretmenin noksan ve yanlislarini gizleyebilecegi, nesnel

veri saglanamayacagi gelmektedir”(Kaptan, 1977: 195)

Fakat 6gretmenin siif ortamindaki durumunu saptamanin daha iyi bir yontemi

heniiz bulunmus degildir.

Ders denetimi sonunda dgretmenle birlikte genel bir degerlendirme yapilmasi,
denetim formunun zaman degiskeninden etkilenmemek icin hemen doldurulmasi
ziimre, sinif, okul 6gretmen kurullarinda bu kurullar ilgilendiren sorun ve Onerilerin

gorlisiilmesi gerektigi genel kanilardir ( Basar,1993 :66).
3. Rehberlik ve Yardim

“Egitim siirecinin bir &gesi olan rehberlik, karara giden yoldaki danisim

hizmetleri olarak tanimlanabilir” (Ozsoy, 1977: 7)

Okul ¢alisanlarinin ¢evreye, yeni atananlarin géreve uyumu, kendi kendilerini
yetistirmeleri, 6grencileri tanima, ara¢ gere¢ kullanma, ders isleme, degerlendirme
gibi Ogretimle ilgili konularda ve okul cevre iligkileri, 6grenci rehberligi, sinif
ogretmenligi, egitsel kol calismalar1 gibi egitimle ilgili konularda yapilacak her tiirlii
yol gbsterme ve yardimeci olma hizmetleri denet¢inin rehberlik ve yardim rolleri

icindedir (Karagozoglu, 1977: 28; Bursalioglu, 1982: 173).

“Miifettis, rehberlik ve yardim siirecinde davraniglarina ayr1 bir 6zen gosterme
durumundadir. Teftis edilenin ya da sorun yasayan kisinin moral ihtiyac1 vardir ve kisi
becerikli oldugu konularda bile beceriksiz davranmaya, derse ve ders dis1 ¢aligmalara
kars isteksiz olmaya, ise ge¢ gelmeye, devamsizlik yapmaya baglar. Bazi insanlar
yardim gereksinimlerini belli etmekten kaginirlar. Miifettisin bunlar1 bulabilmesi, ilgi
ve duyarliligi gerektirir. Birey, konusma gizliliginin saglanacagi konusunda giiven
duymalidir. Mifettis, karsisindakine saygi gostermeli, Ogrendiklerini  kotiiye
kullanmamali, onlardan, baska bir amac icin yararlanmalidir. Rehberlik ve yardim
gorliismelerinde rahat bir ortam yaratilmali, sorgulama havasi verilmemeli, goriisme
aceleye getirilmemelidir. Miifettisin amaci danisanin giiciinii artirmak onu 6zgiir ve
sorumlu yapmak olmalidir. Nesnelligin saglanmasi i¢in  sorunlarin, Kkisisel

goriislerden ayr1 tutulmasi da gerekir (Basar, 1993: 71, 72).

Sorunun kaynagi nerede olursa olsun, rehberlik ve yardim denet¢inin
gorevidir. Egitimle ilgili olmayan sorunlarda da denet¢i bu gorevini yerine

getirmelidir. Ciinkii bu sorunlarin egitsel cabalar1 etkilemesi kaginilmazdir. Egitim
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denetgisi sorunlar1 ¢ozlimleyerek etkenlerini ve kaynaklarini ortaya koyabilmeli,
gerektiginde uzlastiric1 yontem ve olanak bulucu olabilmelidir.
4. Egiticilik

Egitim denetgisinin rehberlik ve yardim ile egiticilik rollerinin ayrimi igin
egiticilik rolleri, hizmet i¢i egitim etkinlikleri olarak alinmistir. Tanima bakildiginda
rehberlik ve yardim c¢alismalar1 da egitim kavrami i¢inde goriilmesine karsin, burada
egitim etkinlikleri olarak bireysel rehberlik ve yardim c¢aligmalar1 disinda kalan daha
cok gruba yonelik orgiitlii ¢alismalar konu edilecektir. Egitimde rehberlik ve yardim
bireysel yonii agir basan bir etkinlik tiirii olmasina karsin egiticilik daha ¢ok gruba

yonelik etkinlikler olarak goriilmelidir (Basar, 1993 ).

Hizmet Oncesi egitim bireylerin bir iste caligmaya baglamadan 6nce gordiikleri
egitim tiirli olarak algilanir. Bir iste ¢alisan bireylere gorevleriyle ilgili olarak verilen
egitim ise hizmet i¢i egitimdir.

Basar’a (1993: 83) gore “toplum ve meslekteki degisme ve gelismeler, hizmet

Oncesi egitimin yetersizligi, bireysel gelisme ve ylikselme gereksinimleri, gorevlerdeki

tekdiizelik, hizmet i¢i egitimi gerekli kilan nedenleridir”

“Bakanligin hizmet i¢i egitim kurslarindaki 6greticilik rolleri disinda denetgiler
her olanak ve firsat1 degerlendirerek bolgesel, yerel, kurumsal, hizmet i¢i etkinlikleri
diizenleyebilmelidir. Ozellikle ilkdgretimde uygulanan ders yili bast ve sonu

seminerler bu is i¢in iyi bir firsattir” (Basar, 1993: 84)
5. Arastirma

Egitim denetcilerinin gorevlerinden birisi de egitimle ilgili konularda bilimsel

aragtirmalar yapmaktir ( MEB, 1979: 13).

“Denetgilerin arastirma roliinii oynamasi, birlikte calisma, sorun ¢dzme,
yoluyla denetleyen denetlenen iliskilerini gelistirir. Yakinlagma ve anlagsma saglayarak
uzaklik ve sogukluk sorunlarinin ¢ozlimiine katkida bulunur. Sisteme katkilar

bulunan denetgilerin statiileri yiikselir.” (Basar, 2000: 77)

Arastirma stireglerine iliskin denet¢i rollerinin iki boyutu, teknik bilgi ve
becerilerle, bilimsel tutum ve davramiglardir. Teknik bilgi ve beceriler, arastirma
stireglerinde gereksenen arastirma yontem ve teknikleri, 6lgme ve istatistikle ilgili

olanlardir. ikinci boyutu olusturan bilimsel tutum ve davramislar, yalnizca arastirmaci
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olarak degil, lider, yonetici, 0gretici, yol gdsterici, sorusturmaci olarak da denetginin,
hatta demokratik yasamda, karar verme durumunda olan her bireyin gostermesi
gereken Ozelliklerdir. Bunlarin yoklugu veya yetersizligiyle yapilacak arastirmalarin
sonuglar1 gecerli ve giivenilir olamayacag1 gibi, yanli ve yanlis bilgi iiretimi yoluyla
birey ve toplumun bilimdis1 yol gostericilere kapilmasi, yanliglara, kotilik ve
mutsuzluklara siiriiklenmesi de kaginilmaz olur. Bilimsel tutum ve davranislarin
yayginlagtifi ve yerlestigi toplumlarda, demokratik olmayan yontemlerin ortaya

¢ikmasi, yasamasi da son derece giictiir (Karasar, 1982: 48-50).
6.Sorusturma

Su¢ ve ceza kavramlarinin evrimi ile sug¢un olusumunda; bireylerin ve
karsisindaki kisilerin ¢esitli kisisel ve anlik durumlarinin, ¢evre kosullarnin,
toplumun rollerinin, anlasilmasi yaptirnmlarla ilgili diisiince ve uygulamalarda
bireylerin hak ve 6zgiirliikklerini 6n plana alan, su¢ kesinlik kazanmadikca yaptirima
basvurmayan, yaptirimlarin siire ve bilimlerinde siirekli diizeltmeler yapan
degisiklikleri ortaya c¢ikarmis ve yaygimlastirmistir. Avrupa Konseyi Bakanlar
Komitesi, sorusturma ve yargilamalarda kisiye iliskin bes temel hakkin gézetilmesini

benimsemistir (AKBK, 1978 : 4).

Bunlardan birincisi dinlenilme hakki; bireyin olay hakkinda konusabilmesini,
kanit gosterebilmesini ve bu haklarindan haberdar edilmesini icermektedir. ikinci hak
bilgi kaynaklarindan yararlanmaktir. {lginin istegi {izerine islemin tamamlanmasindan
once isleme dayanak olacak verilerin tiimii hakkinda en uygun gereclerle bilgi
verilmesi uygun goriilmistiir. Hakkindaki islemin olusumuna katilma veya kendini
temsil ettirme hakkinin tim siirecte degilse bile siirecin bazi asamalarinda
kullanilmas1 gerekli goriilmiistiir. Diger iki hak yonetsel islemin gerekceli olmas1 ve
bireyin karara kars itiraz yolarinin belirtilmesidir. Kararin yazili duyurumu ile birlikte

ilgilinin hakki olan kars1 bagvuru yollar1 ve siiresinin de belirtilmesi 6ngoriilmiistiir.

Taymaz’a (2002) gore hakkinda 6n inceleme yapilacak kisi Milli Egitim
Bakanlig1 merkez ve tasra teskilati ile bagl kuruluslardan da ¢alisan memur ve diger

kamu gorevlisi oldugunda 6n inceleme emri asagidaki makamlar tarafindan verilir;
1. Tlgede gorevli olanlar hakkinda kaymakam
2. [Tllerde gorevli olanlar hakkinda vali,

3. Bakanlik merkez teskilatinda gorevli olanlar hakkinda miistesar,
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4. Bakanlik merkez teskilatinda gorevli olup ortak kararla atanlar hakkinda

bakan,

Devlet memurlar1 kanunu veya meslekle ilgili diger kanun hiikiimlerine gore
memurlarin gorevleri sirasinda veya gorevleri ile bagdasmayacak bir disiplin sugu
islendiginde, miifettigler disiplin sorusturma yapma emrini verme yetkisi asagidaki

sekilde dagilmis ve belirtilmistir;
a. Bakanlik Miifettislerine;
1. Milli Egitim Bakani
2. Teftis Kurulu Baskan1
b. Ilkogretim Miifettislerine;
1. Vali
2. 11 Milli Egitim Miidiirii
3. Ilkogretim Miifettisleri Baskani
Sorusturma yapmak iizere gorevlendirilecek miifettigin, 6grenim derecesinin

santk memurunkine en azindan denk veya yiiksek, gérev ve derecesinin de daha

iistiinde olmasina 6zen gosterilir.
C) EGITIMDE TEFTIiSIN AMACI

Kapsamli egitim denetiminin amaci; egitimde okullagsma, esitlik, nitelik, i¢ ve
dis verimlilik, maliyet ve finansman, yonetim ve denetim konularinda iyilestirmeyi
saglamak i¢in sinirhiliklarin tanimlanmasinda, onceliklerin belirlenmesinde ve strateji

olusturulmasina yardimci olmaktir.

Denetimlerde, egitim sistemini standartlara ve istatistiki verilere gore,
amaclanan hedefler yoniinden ve toplam kalite agisindan degerlendirmek; egitim
bolgeleri ve okullar ile bakanlik arasinda irtibati saglamak; denetimler esnasinda
belirlenen egitimi gelistirici uygulamalar1 ve verimli hizmetleri Onerilerle birlikte

tagiyabilmektedir.

Her ne kadar bu kurallara uymak bir vatandaslik gérevi ve borcu olsa da
isleyiste zaman zaman bilerek veya bilmeyerek, ¢alisma diizeninin bozuldugu, egitim
ve yonetim g¢alismalariin bu durumdan olumsuz yonde etkilendigi de bir gergektir.

Bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilarak, kisi ve kurumlarin disipline edilebilmesi,
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kanun, tliziik, yonetmelik ve genelgelerin yaptirim giicline bag vurulmasi ile miimkiin

olabilecektir.

Teftis, bir kurumun kurulus amaci dogrultusunda, yasa, yonetmelik ve ilgili
mevzuata uygun, islem-eylem yerindeligi, verim, etkinlik ve hizmet Kalitesinin

saglanmasi ile varsa usul ve esaslardan sapmalar ve bunlarin nedenlerini tespitle,

¢ozlim Onerileri sunmak, madde ve insan kaynaklarinin 6rgiitiin amaci dogrultusunda en
rasyonel sekilde kullanilmasini saglamak ve yardimci olmaktir. Kisaca teftis, kamu
adina ve yararina uygulama ve davraniglarin mevzuata uygunlugunu kontrol etme
islevidir.

Aydin’a (1986: 7) gore teftis “istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda
saglanan egitimin her diizeyinde uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve yardimdir.”
Denetim, egitim programlariin bir¢cok yoniinii etkileyen es giidiimlenmis bir teknik
ve sosyal siirectir. Egitim kaynaklarinin kolektif olarak etkili bir bicimde kullanilmast,
ogretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici bir yaklasimla analiz

edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar.
D) EGITIMDE TEFTISIN TARITHSEL SURECI

[Ikogretim Miifettisliginin tarihi Osmanli Devleti’ne, bin sekizyiizlii yillara
kadar dayanmaktadir. Ik kez 1846 tarihli “Sibyan Mekatibi Hocalar1 Efendileri ita
olunacak Talimat adli bir yonetmelikte ‘“Mekatib-i Muin” olarak ilkokullar
miifettisliginden sdz edilmektedir. Bu dénemde, denetim hizmetlerinin “il Egitim

Kurullariin” iiyeleri tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir (Aydin, 1993:144).

Riistiye ve Sibyan okullarini teftis etmek tizere 1862 yilinda gorevlendirilen
memurlara ilk defa miifettis denilmis, merkez ve tasra okullarini teftis etme gorevi

verilmistir.

II. Mesrutiyet doneminde teftis hizmetinde, rejimin karakterine uygun bir
anlam ve igerik kazandirilmak istenmis ise de devletin Trablusgarp, Balkan ve 1.
Diinya savas1 gibi felaketlerle karsilasmasi, egitimin biitiin alanlarinda oldugu gibi
teftis hizmetlerini de olumsuz yonde etkilemis, bu alanda fazla bir gelisme

saglanmasina imkan vermemistir (Su, 1974: 178).

Cumhuriyet’ in ilk yillarinda teftisin genel olarak amaci; egitimin gelismesini

saglamak, 6gretmenlerin is basinda yetigsmelerini saglamak, onlar1 aydinlatmak ve
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kendilerini yeniliklerle gelistirmelerini saglamak olmustur. Nitekim, 1925 yilinda
yaymlanan Teftis yonetmeliginde amag¢ su sekilde belirtilmistir; “Milli Egitim
idarelerinin, okullarin, kanun, yonetmelik ve emirler ile kendilerine verilmis olan
gorevleri  yapip yapmadiklarmi denetlemek; mecburi O6gretimin  uygulanip

uygulanmadigini, uygulanmasina engel olan sebeplerin yok edilmesi hususunda

yapilan caligmalar1 kontrol etmekle beraber halkin irfan seviyesini yiikseltmek,
memlekette medeni, hayata, milli kiiltiire, demokrasi fikrinin gelismesine Kkars1

gosterilen ilginin derecesini artirmak.

1926 yilinda hazirlanan bir gelisme raporunda rehber miifettislere ihtiyag
duyuldugu belirtilmistir. Buna gore 6gretmenlerinin seviyelerini yiikseltmek, onlari
okuma ve incelemeye yoneltmek, ileri egitim ve 6gretim metotlar1 6gretmek, egitimin
cevrenin ekonomik hareketleriyle ilgisine dikkati ¢cekmek i¢in bilinglendirilmeleri
diisiiniilmistiir. Programda bu isi gorecek miifettislerin yetistirilmesi diistintilmiistiir

(Su, 1974:188).

Cumhuriyet devrinde yayimlanan 789 sayili Maarif Teskilat-1 Kanunu’nda
[Ikogretim Miifettislerinin orta muallim mektebi mezunlarindan secilecegine dair bir
hiikiim vardir. 1923 yilinda yayinlanan “ilk Tedrisat Miifettislerinin Vezaifine Dair
Talimatname” de bu konuya yer verilmemistir. Ancak daha sonralar1 1927 yilinda
yaymmlanan “Ilk Tedrisat Miifettisleri Talimatnamesi’nde miifettislerin tayini
hususunda su ifadeler yer verilmistir: “ilk Muallim mektebi mezunu olmak, en az bes
y1l 6gretmenlik yapmis olmak, yirmi bes yasindan asagi kirk bes yasindan yukari
olmamak gerekir. Ayrica 6gretmen okullar1 miidiir yardimecilart ve 6gretim metodu
ogretmenleri de miifettis olabiliyorlardi. Miifettislerin nasil secilecekleri ve bagvuru da
aranan sartlar “ilk Tedrisat Miifettisligine Talip olanlarin Secilmesi Tarzlar1 Hakkinda

Talimatname” adl1 yonetmelikle belirtilmistir.”

Cumbhuriyetin ilk yillarinda teftisle ilgili yapilan iki énemli toplant1 vardir.
Bunlardan ilki 1925 yilinda Konya’da toplanan “Maarif Miifettisleri Kongresi” dir.
Kongre® de Tlkdgretimi ilgilendiren bir madde ele alinmis ve sonug ¢alismasinda yer
almustir. Ikinci bilyiik miifettisler toplantis1 15-29 Temmuz 1930 tarihinde Tiirkiye
Maarif Eminleri ve Miifettisleri Umumileri Kongresi adiyla Ankara’da yapilmistir. Bu

kongrede de ilkdgretim teftis sonuglarindan yararlanilmasi karara baglanmaistir.
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1933 wyilinda 2287 sayili kanunla Milli Egitim Bakanhig teskilati
genisletilmigtir. Adi1 gecen kanunun 10. Maddesinde Teftis Kurulu’nun olusturulmasi

ve gorevleri belirlenmistir.

1949 yilinda bir kararla Bakanlik Miifettisleri bolgelere dagitilmis ve kisa bir siire sonra
uygulamadan vazgegilmistir. 1950 yilinda Bakanlik Miifettisleri Ankara, Istanbul ve

[zmir merkezinde toplanmistir (Taymaz, 1982: 12).

Cumhuriyet doneminin iiclincii yonetmeligi olan 1962  yonetmeligi
“Iikdgretim Miifettisleri Yonetmeligi” adma tasir. Genel Hiikiimler, Ilkdgretim
Miifettislerinin Gorevleri, Gorevlerin Nasil Yapilacagi, Tirlii Maddeler olarak 4
boliimden olusmaktadir. 1969 tarihli “ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi” egitim
sistemimize “Ilkogretim Miifettisleri Kurulu”nu yeni bir organ olarak getirmis ve
miifettis gorevleri yerine “Kurul Gérevleri “ kavramimi getirmistir. [lkogretim
Miifettislerinin bolge merkezleri Illerdir. Illere atanan Ilkégretim Miifettisleri, Milli

(13

Egitim Miidiirligii biinyesinde [Ikdgretim Miifettisleri Kurulunu” olusturur
(Taymaz,1993:15). 1973’ten 1990’a kadar 1969 tarihli yonetmelik ve “Grupla Teftis
Rehberi “ esaslarina gore teftis yapilmistir. Grupla Teftis uygulamasma 1971 de
Grupla Teftis Rehberi hazirlanarak baglanmis bundan 1978-79 ogretim yilinda

vazgecilmistir.

1983 yilinda denemek iizere tiim ilkdgretim kurumlarinda uygulanmak i¢in
“Denetleme Devamli Yonergesi” hazirlanmistir. Yonergede ilkdgretim kurumlar ile

(13

bu kurumlarda gorevli Ogretmenlerin denetlenmesinden ilkogretim Kurulu
Bagkanlar’”n1  sorumlu tutmaktadir. Bu yoOnergeye gore denetlemeler Genel

Denetimler, Ozel Denetimler ve Sinav Denetimleridir (Aydin, 1993:148).

20.10.1990 tarith ve 20678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “MEB
[Ikdgretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi” ve bu ydnetmelik dogrultusunda
cikarilan 28.10.1991 tarih ve 2346 sayil1 Tebligler Dergisinde yayimlanan “Rehberlik
ve Teftis Yonergesi” 13.08.1999 tarihine kadar uygulanmustir.

3.4.1998 tarih ve 4359 sayili yasa ile Ilkogretim Miifettislerine onceki
yasalarin ¢esitli maddelerinde degisiklikler yapilarak 657 sayili DMK'nun egitim

ogretim hizmetleri sinifinda ilkdgretim Miifettisi kadro {invam verilmis, tiim kamu
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denetim elemanlar1 gibi bir derece alttan baslatilmasi 6ngoriilmiis ve haftada 15 saat

yonetim karsiligi ders ticreti almalart saglanmistir.

23785 sayili Resmi Gazete ve 2505 sayili Tebligler dergisinde yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Baskanliklar1 Yénetmeligi ile”Ilkogretim

Miifettisleri Kurulu” organ olarak birakilirken “ilkdgretim Miifettisleri Kurulu
Baskan1” iinvani, “ilkdgretim Miifettisleri Baskan1” olarak degistirilmistir. Ayrica
ilkogretim miifettisligine alinma sartlar1 yeniden diizenlenmis, diger kamu kurumlari
miifettiglerinde oldugu gibi miifettis yardimeiligr siiresi ii¢ yila ¢ikarilip bu siire sonunda
yeterlik sinavi getirilmistir. Bu yonetmelige gore Orta 0gretim kurumlari, ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii hari¢ Milli Egitim Bakanligina bagl
biitiin tasra kuruluslarmin denetimi Ilkdgretim Miifettislerine verilerek gérev alanlari

genisletilmistir.

Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili Tebligler Dergisinde “Milli Egitim Bakanligi
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi” ile yapilan
diizenlemeler, 1 Subat 2001 tarihinde 2521 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan
“MEB Ilkdgretim Kurumlar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi * nin yiiriirliige girmesiyle

onceki yonerge ve teftis formlar1 kaldirilmastir.
E) BAZI ULKELERDEKI UYGULAMALAR

Teftisin islevlerinin ¢oklugu, amacglarina ulagsmada giicliikler nedeniyle,
denetim gorevlerinde alanlar olusmus, her gorevi yliklenen tek tiir miifettisin yerini,
bir ¢ok iilkede; Ogretim, yonetim, program gelistirme, yeni toplum egitimi gibi
alanlarda uzmanlasmis miifettisler almistir (Shin,1976:18; Unesco , 1982c: 82 ).
“Bugiin cesitli iilkelerde, denetgi islevlerinden bir veya bir kacini yerine getirmekle
gorevli isgorenler icin ; inspector, supervisor, education officer, organizer of school,
councellor, superintendent of school gibi isimler kullaniliyor olmasi hem denetim
gorevlerine verilen 6nemin, hem de bu gorevlerdeki uzmanlasmanin goriintiileri

olarak ele aliabilir” ( Basar 1993: 122)

Cok sayida iilkede denetci, deneyimli 6gretmen ve yoneticilerle, 6gretmen
yetistiren kurum personelinden segilir. Baz iilkelerde egitimsel yeterlilikleri ve kisilik
degerlendirmeleri i¢in smav ve goriismeler yapilir. Denet¢i se¢iminde mesleki

olmayan etkenlerin rol oynadig1 da goriiliir (Lyons ve Pittchard, 1970 : 33, 34).
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Bagar’a gore (1993: 122) Ingiliz Milletler Toplulugunda, 6gretim ve ydnetim
alanlarinda c¢alisan ulusal ve bolgesel denetgiler vardir. Denetgilerin ¢ogu dgretmenlik
yapmislardan tavsiyeyle atanir. Siirekli bir yetirme programlar1 yoktur ve diger egitim
personelinden daha uzman degildirler (Mann,1979: 55). Bu 6zellikleri statiilerini
azaltmistir (Belli ve Grant, 1977: 166). Bu olumsuz durum hizmet i¢i egitimle

giderilmeye ¢aligilmaktadir.( Brooksbank,1980: 154 ).

Sovyetler Birligi‘nde miifettisler, 6gretim yontemleri, psikoloji ve diger egitsel
alanlarda yetistirilmektedir. Zambiya’da denet¢i olabilmek i¢in Ogretmenlik
sertifikasina sahip ve bes yil deneyimli olmak, ingilizce bilmek gereklidir.
Ogretmenlikten baska gorevlerde bulunmus olmak ve kurslara katilmis olmak segimi
etkilemektedir. Cezayir’de miifettis ve yoneticilerin yetistirildigi merkezler vardir.
Ozerk olan ve mektupla da dgrenim goriilebilen bu merkezlerde &greticilerin ¢ogu
iiniversite 0gretim tiyeleridir. Genel ve 6zel egitim psikoloji, okul hukuku, yonetim,
denetim gibi konularda iki yil siireli bir egitimden sonra, yazili-sdzlii uygulamali

sinavlar yapilarak, basarili olanlara sertifika verilir (Lyons ve Prittchard, 1976 :67).

Venezuela’da alan ve yonetim miifettisleri vardir. Bunlarin branglarinda ve
yonetsel konularda bir yil siireli lisans iistii 6grenim gormeleri gerekmekte, hizmete
almanlar ic¢in, planlama, programlama, biitcelemeyi igeren yogun bir kurs

diizenlenmektedir.

Ozellikle ABD”de ve benzeri gelismis iilkelerde, teftis gorevleri ¢ok daha
farkli alanlart kapsamakta, farkli goérevlerde  degisik yeterliliklerde bireyler
gerektirmekte, bu farklilik, eyalet diizeyinde, giiclii yerel yonetimlerin de etkisiyle
daha da ¢ogalmaktadir. Universiteler, hizmet 6ncesi ve hizmet igi denetci yetistirme

programlari uygulamaktadir (Williams, 1972: 36, 40).
F) EGITIMDE TEFTISIN GEREKLILIGI ve ONEMI

Teftisin 6nemi devlet denetim elemanlar1 derneginin yayin organi olan denetim

dergisinde asagidaki sekilde vurgulanmistir (Ozden, 1992: 3).

“Denetim yalniz yanilgi ve yanlishgr ortadan kaldirmaz, yalmz aykirilik ve
celiskiyi gidermez, yalniz haksizlig1 ve haklilig1 belirtmez kisiligi ve erdemi korur.
Ulusal ve toplumsal yarar1 vurgular. Devlete 1s1k tutar, zararlar1 6nler. Hukuksalligi
giiclendirir. Calisma giiclinii artirir. K&tiiliikleri yozlagmalar1 sakincalar1 durdurur.

Daha baska yararlariyla devlet islemlerinin aydinligi niteligindedir. Yasal giiclin ve
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yaptirnmlarin etkinligi boyle saglanir. Devlete gliven bdylece artar. Denetim olgusu,
sorumluluk bilincinin goérev anlayisinin ¢aligma duygusunun itici giliciidiir. Anayasal
yargl denetiminden belediyelerin kent islemlerine kadar her alanda yapici denetimler
gelecegimizi daha basarili daha mutlu kilacaktir. Unutulmamalidir ki; denetim bir

baski arac1 ve yontemi degil, bir siirekli egitimdir”

“Teftisin Orgiit acisindan zorunlu olmasi, orgiitiin kendi varligini siirdiirmeye
kararl1 olusunun dogal bir sonucudur. Her orgiit var olus nedeni olan amaglarini
gergeklestirme durumunu siirekli olarak izlemek ve bilgi edinmek zorundadir. Buda
orgiitlin girdilerinin siirecin ve ¢iktilarin planli ve siirekli bigimde kontrol edilmesi ve
degerlendirilmesi ile olanaklidir. Bu olgu siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme
ve gelistirme etkinligini  kapsayan teftisin O6nem ve  zorunlulugunu

gostermektedir’(Aydin, 1986: 1)

“Teftis tiiriine bakilmaksizin her faaliyet i¢inde ve yaninda vardir. insan
unsurunun agir bastigi  sosyal faaliyetlerde olmazsa olmaz diizeyinde kendisine
siddetle ihtiya¢ duyulur. Denetim ve gozetim hizmeti devredilemez. Bir kamu
gorevidir. Bu géreve tam anlamiyla sahip ¢ikmak egitime verilen 6neminde samimi ve

acik bir gostergesi olacaktir” (Cengiz, 1992: 7)

Egitim sisteminin ve okul yonetimlerinin amaglarin ne derece
gergeklestirebildiklerini anlayabilmek ve daha iist diizeyde gegeklestirebilmek igin
denetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Denetim yapilamadiginda, orgiitteki isler karmasaya
doniisiir. Gorevliler neyi, ne i¢in, ne diizeyde yaptiklarini bilemeden ¢abalayip

dururlar.

“Teftis ¢ok yonlii ve karmasik bir siire¢ olup tiim kurum personelinin ortak bir
{iriinii, gorevi ve sorumlulugudur. Ornegin egitim sistemi i¢inde okullarda gorevli
yonetici ve Ogretmenler ¢esitli sorunlarla karsilasirlar. Ayrica 6gretim siire¢ ve
tekniklerindeki gelismeler, sosyal ve ekonomik gereksinmelerin de§ismesi, egitimde
yenilikleri zorunlu kilmaktadir. Biitiin bu gereksinmelerin karsilanabilmesi i¢in tiim
yonetici ,0gretmen , diger personel ve miifettislerin birlikte caligsmasi, isbirligi
yapmalari ve birbirlerine yardim etmeleri zorunludur. Bu bakimdan egitimde siirekli
bir gelisme ve ilerlemeyi saglamak icin teftis hizmetinin gerekliligi ve Onemi

artmaktadir” ( Mac Kean ve Miles, 1964: 7).
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Egitim siirecinin temelinde, her 6grencinin bilgisinde, diisiincesinde,
inanglarinda, davranislarinda ve kisa bir deyimle biitiin kisiliginde istenilen bir yonde
gelisme veya degisme olacagini kabul eden bir sayith vardir. Aslinda egitimciler ve
tiim ilgililer bu sayitlinin dogruluguna ve gercekg¢iligine inanmasalar, 6grenci
davraniglarinda istenilen yonde bir yonde gelisme veya degisme olacagini timit
etmeseler, kuskusuz egitim kiilfetine katlanmazlardi. Ancak her 6grencinin kisiliginin
beklenen yonlerde gelisecegi sayitlisi da tamamen dogru kabul edilemez. Egitimciler
bazen bekledikleri ve arzu ettikleri bu gelisme ve degismeleri bulamazlar. Hatta
istemedikleri yonlerde degismelerle karsilasip hayal kirikligina ugrayabilirler. Bu
bakimdan baglangicta kabul edilen sayitliya kusku ile bakilmasi, yapilan ¢alismalarin

sik sik yoklanmasi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir .
G) TEFTIS KAPSAMINA GIREN ETKINLIKLER

Teftis kapsamina giren etkinlikler; kurumlarin amagclaria, is alanlarina ve
ozelliklerine gore degisiklik gosterir. Her kurumda teftis birimleri olusturulmus ve
etkinliklerine iligskin ¢esitli hiikiimler yonetmeliklerde yer almistir. Diger sistemlerde
oldugu gibi egitim sisteminde teftis etkinlikleri amaclarla yakindan iligkilidir.
Egitimde amag, 68renci davranislarinda istenilen degisikligi meydana getirerek veya
yeni davramiglar kazandirarak toplumdaki genel ve 06zel rollere hazirlanmasini
saglamaktir. Egitimin bu genel amaci analiz edilerek, toplum ve insanlarin temel
gereksinmelerine cevap verecek sekilde, demokratik ideallere uygun, tutarl,
gerceklestirilebilecek nitelikte, istenilen davranisin degisikligini agiklayan ifadelerle
yeniden tanimlanmalidir (Varis, 1976: 160). Beklenilen bu dlgiilere gore saptanan

amaclara, okullarda yapilan su etkinlikler ile ulasilabilir (Karagozoglu, 1972: 31).

1.LEgitim ve ogretim etkinliklerinden neler beklenildigini saptamak ve agiklamalar

yapmak,

2.Cesitli disiplinlerde 6gretim metotlarin1 gelistirmek ve bu konuda 6gretmenlere

yardime1 olmak,
3.Basar1y1 etkileyen faktorleri saptamak, ¢esitli degerlendirme yontemleri kullanmak,

4.Ogrenci basarisinin  bilimsel yontemlerle odlgiilmesi ve degerlendirilmesinde

rehberlik yapmak,

S5.Disiplinlerle ilgili problemlerin ¢éziimlenmesinde 6gretmen ve yoneticilere yardim

etmek,
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6.Cesitli egitsel konularda , birey ve grup halinde 6gretmen ve yoneticilerle

konusmalar yapmak,

7.Mesleki yayilar1 izlemek, 6gretmen ve yoOneticilere meslekleri ile ilgili yayinlari

tanitmak,
8.0Okullarda 6gretim ve yonetim siireglerine iliskin agiklama ve gdsteriler yapmak,

9.0gretimin etkinligini artirmak iizere, egitim teknolojisinden yararlanma olanak ve

yontemlerini agiklamak,

10.Dershane ziyaretleri sonunda, dersin islenmesinde goriilen olumlu ve olumsuz

yonleri 6gretmenle goriismek,

11.Egitimi gelistirme amaglaria yonelik ders dis1 etkinliklerde ilgililere yardimer ve

rehber olmak,

12.0gretmen ve yoneticilerin karsilastiklar kisisel problemlerin ¢dziimiinde yardimei

olmak,

13.Egitime iliskin ortaya konulan problemleri goriismek, ilgililerle birlikte ¢oziim

yollar1 aragtirmak,

14.0Ogretmen ve ydneticileri, egitim dgretim ile ilgili calismalar yapmaya ve mesleki

yazilar yazmaya 6zendirmek,
15.0gretmen ve yoneticilerin davranislarini incelemek, yapici elestirilerde bulunmak,

16.0gretmen, yonetici ve diger personelin basarilarini  gesitli yonleri ile

degerlendirmek,

17.08retmen ve yoneticilerin kisisel ve mesleksel haklarmi korumak, bu konuda

yardimce1 olmak,

18.0gretim egitim ve yOnetim bakimindan kurum ilgililerinin kendilerini

degerlendirmeleri ve buna gore gelistirmeleri i¢in yardimda bulunmak,

19.0kul ¢evre iliskileri, disiplin kurulu, 6gretmenler kurulu toplantilarinin kararlarini

incelemek,

20.0gretmen ve yoneticilerin  katkilarin1  saglayarak teftis programlarini

degerlendirmek,
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21.0gretmen ve yoneticilerin gorevlerinden yararlanarak teftis sekil ve yontemleri

gelistirmek,
22.Yasa dis1 davranislar1 incelemek, gerektiginde ilgililer hakkinda sorusturma agmak.
K) EGITSEL TEFTISTE GENEL PRENSIPLER

Genel olarak teftisin bazi ilkeleri ve kurallar1 vardir. Ancak bu prensipler
kurumlar arasinda da farklilik gosterebilir. Okullarda yapilan egitim teftisinde goz
oniinde bulundurulmasi gereken prensipler Marks ve digerleri tarafindan su sekilde

belirtilmistir (1971: 3).

1. Teftis icin kisa ve uzun siireli planlar yapilmali, ¢aligsmalarda etkili olan kisi ve

kuruluslarla igbirligi ve esaslar hazirlanan programlarda yer almalidir.

2. Teftiste siirekli degisim ve gelisim icin olanaklar saglama yollar1 aramali ve

gostermelidir.

3. Teftis arastirma bulgularinin ve yeniliklerin aciklanmasinda ve sonuglardan

yararlanilmasinda yardimci olmalidir.

4. Teftis siirecinin egitim programi ile i¢ i¢ce girmesi saglanmali ve ayrilmaz bir

parcast oldugu dikkate alinmalidir.

5. Teftis, yapilan 6gretim ve 6grenimin gelistirilmesine yardimci olmali, bunun i¢in

ogretmen ve diger ilgililerle isbirligi saglanmalidir.

6. Teftis, bir okuldaki ders dis1 sosyal ve egitsel etkinliklerin gelistirilmesine yardimci

olmalidir.

7. Teftis, okuldaki personel davranislarinin ve aralarindaki iligkilerin gelistirilmesine

yardime1 olmalidir.

8. Teftis, okul personeli ile cevre iliskilerinin gelistirilmesine yardim etmeli,

karsilasilan sorunlara ¢6ziim yolu bulunmalidir.

9. Teftis etkinliklerine okuldaki 6gretmen ve yonetici ve diger ilgililerin katilmalar

saglanmali, teftis gereksinimleri g6z oniinde bulundurulmalidir.

10. Teftis etkinlikleri, katilanlar ve ilgililer tarafindan siirekli olarak

degerlendirilmelidir.

Oz ise (2003: 31) teftisin prensiplerini su sekilde belirtmistir:



22

1. Egitim programinin beli baslt kismini teskil eden teftis bir igbirligi hizmetidir.

2. Biitiin 6gretmenlerin miifettis yardimina ihtiyaclar1 vardir ve bu haklaridir. Bu

hizmet miifettisin baslica mesuliyetini teskil eder
3. Teftis okul personelinin 6zel ihtiyaglarini karsilamaya uydurulmalidir.

4. Okullarda calismakta olan personelin teftise ihtiyact vardir ve miifettisten

istifade etmelidirler.

5. Teftis egitim hedef ve gayelerini acikliga kavusturmaya yardim etmeli ve bu

hedef ve gayelerinin neticelerini aydinlatmalidir.

6. Teftis okulun biitiin iyelerinin tutum ve miinasebetlerini diizeltmeye ve

toplulukla iyi miinasebetlerin gelistirilmesine yardim etmelidir.

7. Teftis Ogrenciler icin miisterek ders faaliyetlerinin organizasyonu ve iyi bir

sekilde idaresine yardim etmelidir.
8. Senelik biit¢ede teftis icin yeteri kadar para bulunmalidir.

9. Teftis icin kisa ve uzun vadeli planlamanin ikisi de elzemdir. Okul personeli ve
ogrenciler ¢esitli yol ve derecelerde, planlama bdliimlerine ve teftis programina

istirak etmelidirler veya temsil edilmelidirler.

10. Teftis programi ile, 6gretmen ve yonetici personeli, liniversiteler ve ilgili diger

okullar arasinda devamli ve yakin bir ilgi kurulmalidir.

11. Teftis egitimsel arastirmalari, yeni bulusglari yorumlama ve tatbiki mevkiine

koymaya yardim etmelidir.

12. Teftis programinin etkisi istirakciler ve disaridaki danigmanlar tarafindan

degerlendirilmelidir.
1. Miifettisten Beklenen Nitelikler

Kurumlarin miifettigleri hizmete alirken aradiklari nitelikler, yetistirme ve
gorevlendirme sekilleri ayni olmamakla birlikte bazi ortak noktalar bulmak
olanaklidir. Genel olarak, miifettisin denetim yapacagi alanda 6grenim yapmis, ayrica

teftis tlirtiniin gerektirdigi bilgi ve hiinerleri kazanmis olmas1 zorunlu gortiliir.

Miifettisler kurumun iist kademe yoneticilerine, ¢caligsmalar hakkinda bilgi veren
kimseler olduklarina gore gercekleri bulmak ve sdylemek zorundadirlar. Bu nedenle

bagimsiz olmalari, cekinmeden cesaretle gorev yapabilmeleri gerekir. Aslinda gii¢ bir
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hizmet alan1 olan miifettisligin prestij ve yetki saglayan bu statiiye kavusturulmasi

zorunlulugu savunulur (Taymaz, 2002 :50).

Miifettislerde aranilacak nitelikler genel hatlar1 ile kurumlarin ilgili
yonetmeliklerinde belirtilmektedir. Miifettis olarak atanabilecek elemanlarin 6grenim,
brang, mesleklerindeki kidem ve basari durumlari, bazi hallerde aday sinavlari ve
yetistirme programlarindaki basarilar1 birer 6lgiit olarak alinmalidir (Taymaz, 2002:
50).

Oz (2003: 50) bir miifettis nasil olmali sorusuna su sekilde cevap vermektedir;
1. Her seyden evvel kuvvetli bir umumi ve mesleki kiiltiire sahip olmali,

2. Yabanci bir dil bilmeli, bu suretle yeni ve faydali pedagoji hareketlerini

zamaninda 6gretmenlere duyurabilmeli,

4. Meslek arkadaglarini masasi basindan seyretmemeli, her hadiseyi zamaninda
sezmeli ve gormeli; tenkit etmesini bildigi gibi yapmasini ve yaptirmasini da
bilmeli. Ogretmenin hakkinda not verirken bu notun arkadasmn hayati iizerinde

yapacagi tesiri isabetle 6l¢ebilmeli,

5. Miifettis 6gretmene timit ve cesaret vermeli; her nevi den kafasina doldurdugu
sermayeyi hesapla, 6l¢ii ile kullanmasini 6gretecek sekilde rehberlik etmeli.
Bilhassa bu giinlerde biitiin 6gretmenlerin miiskiilii olan yeni ilkokul programina
gére Ogrenim ve {lnite gelistirmeleri caligmalarinda miifettisler yardimlarini

esirgememelidirler.
2. flkogretim Miifettisligi

[k gretim miifettislerinin ¢alismalar1 su sekilde organize edilir; 1lkdgretim
miifettisleri, Ilkdgretim Miifettisleri Baskanlhigi’na baglidir. Baskanliklarda Milli
Egitim Miidiirliigii’ne bagl olarak calisirlar.

Tirk egitim sisteminde bugiinkii denetim uygulamasi ilkogretim ve orta

ogretim diizeylerinde ayr1 ayr1 yapilmaktadir.

Orta gretimin denetiminde, 3797 sayili “Milll Egitim Bakanligi’nin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunun” 27. maddesine gore bakanlik teskilati ile bakanlik

kuruluslarimin her tiirlii faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak teftis, inceleme ve
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sorusturma islerini ylriitmek iizere”Teftis Kurulu Baskanligi” gorevlendirilmistir.
Boylelikle Teftis Kurulu Bagkanligi, Milli Egitim Bakanliginin teskilatlanma

yapisinda Danisma ve Denetim Birimleri arasinda yer almistir (Arslanoglu, 1997: 38).

[Ikégretim denetiminde ise 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu’nun 23.
maddesine gére “ilkdgretim kurumlarmin rehberlik, teftis ve sorusturma islerini
yiiriitmek” iizere “Ilkogretim Miifettisleri Baskanhig” gérevlendirilmistir ( MEGSB.
Milli Egitim Temel Kanunu ile Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1987: 38).

3. Ilk6gretim Miifettislerinin Gorevleri

[Ikogretim miifettisleri illerde milli egitim miidiirliigiine ve iller kanununa gore
bagli bulunduklari ilin miifettisi olarak calisirlar. Gorev adlarina bakilirsa sadece
ilkogretim sahasinda calistiklar1 anlagilmaktadir. Halbuki kanun yonetmelik ve
emirlerle bu miifettislere ilkdgretim alani1 disinda da pek ¢ok gorevler verilmistir. 222

sayili kanunla ilkogretim miifettislerinin gérevleri sdylece tespit edilmistir:

[Ikogretim miifettisliklerin, yonetmeligine gore, bolgelerindeki 6zel ve resmi
ilkogretim kurumlar1 ile biitiin dershane ve kurslarin ve yetigkinler egitimi
kurumlarinin, egitim Ogretim ve yonetim islerini ve c¢ocuk kitaplarini teftis ve
murakebe etmek; bu kurumlarda Ogretmenleri 6zellikle stajyer vekil ve askerlik
miiddetlerini okullarda yapmak olan 6gretmenleri yetistirmek; 6grenci devamini takip
ve devamsizligi oOnleyici tedbirler almak; okul idareleri ve 6gretim kurullarinca
devamsizlik hakkinda vaktinde tedbir alinip alinmadigin1 kontrol etmek; 6zel egitim
ve Ogretime muhta¢ cocuklarla ilgili kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasini
denetlemek; mabhalli ilk6gretim kurullarmmin faaliyetlerinde bu kurullarla isbirligi
yapmak; koy, bucak merkezi ve ilge ilkdgretim kurullart toplantilarina katilmak;
gerektikce ilkogretim kurullarmin kararlarma karsi iist kurula ve Milli Egitim
Midiirligii’ne itirazlarimi bildirmek; bolgenin ilkogretim ihtiyaclarmi tespit ederek
ilgili kurullara ve milli egitim miidirliigiine bildirmek; Bdlgelerine giren kdylerde
yeniden yapilacak okul binalarinin yerlerinin se¢iminde, teknik elemanlar ve baska

ilgililerle igbirligi yapmak ve okul yapimi ile alakalanmakla miikelleftirler.

[Ikdgretim miifettisleri yonetmeliginde de miifettislerin gorevleri bir hayli genis
olarak tespit edilmistir. “Ilkdgretim miifettislerinin baslica gorevleri Snem derecesine

gore asagida gosterilmistir” (Oz, 2003 : 18)



C.

d.

25

Bolgesindeki ilkogretim kurumlarinda gorevli bulunanlara rehberlik etmek

onlar1 igbasinda yetistirmek ve meslege intibaklarina yardim etmek,

Bolgesindeki ilkégretim kurumlarimi ve buralarda gorevli bulunanlari teftis

etmek ve caligmalarini degerlendirmek,

Bolgesindeki mili egitimle ilgili konularda inceleme yapmak ve bilgi toplamak,

Kendisine verilen veya liizum goriilen sorugturmalar1 yapmak.

Leeper (1969) ise miifettisin fonksiyonlarini su sekilde belirtmistir (Oz, 2003: 162).

1.

Iyi bir 6grenim ortami icin gerekli smif ici sartlarnin hazirlanmasina

yardimci olmak

Metot ve materyallerin (her ¢ocugun emin ve devamli bir sekilde
gelismesine yardimci olacak sekilde) gelismesini ve kullanilmasina

yardimci1 olmak

Okulun amaglarinin 6gretmenler tarafindan iyi bir sekilde anlagmasini

saglamak
Teftis programina, okul ve 6gretmenlerin ihtiyacina gére yon vermek
Okul programlarinin etkisini dlgebilecek bir degerlendirme yapmak

Yonetici ve Ogretmenlerde teftisin bir 6gretmenin mecbur oldugu
mesleki bilgisini tamamlama isi olmayip, miisterek bir ¢alisma oldugu

anlayisini1 kazandirmak

Ogretmenlerin karsilastiklart problemleri ¢ozmede yeterli yardimlarda

bulunmak

Ogretmenlerin giiven duyacaklar1 bir isbirligi havasi i¢inde ¢alismalarini

saglamak

Teftisin fonksiyonlar1 dikkate alinarak tanimlandiginda, bir kurumda yapilan teftis

islemleri asagidaki sekilde asamali olarak siralanir (Taymaz, 2002: 5).

1. Hazirlanan faaliyet planini inceleme

2. Plan ile uygulamalar1 yerinde karsilagtirma

3. Plandan ayrilma, hata ve eksiklikleri saptama

4. Hatali uygulamalar1 yer ve zamaninda durdurma



5. Hata, sapma ve eksikliklerin nedenlerini bulma

6. Onleyici, diizeltici, giderici 5nlemleri belirleme

7. Onlemleri 6nerme, yol gosterme ve yardim etme

8. Onlemlerin uygulanmasini ve degismeleri izleme

9. Basariyi etkileyen faktorleri arastirma bulma

10. Mesleki yardimda bulunma, igbasinda yetistirme

11. Yenilik ve gelismeleri izleme

12.Alanla ilgili inceleme yapma ve sonuglarini raporlama
13. Degerlendirme yapma ve sonuglarini raporlama

14. Yasa hiikiimlerine aykir1 eylemleri sorusturma

15. Sorusturma raporlarini hazirlama ve sunma

BOLUM 2

YONTEM VE BULGULAR

I. PROBLEM CUMLESI

Arastirmanin temel sorusu “sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim

miifettiglerinin teftisleri ile ilgili goriisleri nelerdir ?”

A) ALT PROBLEMLER
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Sosyal  bilgiler Ogretmenlerinin  ilkogretim  miifettislerinin  teftislerini

degerlendirmeleriyle ilgili alt problemler asagida verilmistir;

1.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin teftislerini yararh

bulma diizeyleri nedir?

Sosyal bilgiler 6gretmenleri ilkdgretim miifettislerinin kurum teftislerini nasil

degerlendirmektedirler?

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin kurum teftislerini
degerlendirmelerinde cinsiyetlerinin, kidem durumlarinin, ¢alistiklar1 yerlesim

biriminin, mezun olduklar1 boliimiin etkisi var midir?

Sosyal bilgiler 6gretmenleri ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki

yardim diizeylerini nasil degerlendirmektedirler?

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve mesleki
yardimlarint  degerlendirmelerinde cinsiyetlerinin, kidem durumlarinin,

calistiklar yerlesim biriminin, mezun olduklart boliimiin etkisi var midir?

Sosyal bilgiler 6gretmenleri ilkogretim miifettislerinin teftis sirasinda 6gretmene

yaklasimlarini nasil degerlendirmektedirler ?

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin teftis sirasinda

ogretmene yaklasimlarini degerlendirmelerinde cinsiyetlerinin, kidem

durumlarinin, ¢alistiklar1 yerlesim biriminin, mezun olduklar1 boliimiin etkisi var

mudir?

Sosyal bilgiler 6gretmenleri ilk6gretim miifettislerinin sosyal bilgiler dersine

yonelik alan teftislerini nasil degerlendirmektedirler?

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin sosyal bilgiler dersine
yonelik alan teftislerini degerlendirmelerinde cinsiyetlerinin, kidem
durumlarinin, ¢alistiklar1 yerlesim biriminin, mezun olduklar1 boéliimiin etkisi var

midir ?

10. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinden beklentileri nelerdir?
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B) ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan aragtirmalar egitimde denetimin gerekli oldugunda birlesmistir.
Karmagik bir yapiya sahip olan egitim sistemi girdisini toplumdan alip, ¢iktisini
topluma veren bir Orgiittiir. Bu nedenle siirekli denetim yapilmadiginda olumsuz
sonuglar dogurabilecek bir sistemdir. Ancak giiniimiizde teftis deyince 6gretmenlerde

kayg1 ve korku olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gorev yapan sosyal bilgiler
ogretmenlerinin ilkogretim miifettigleri ile ilgili diisiincelerini ortaya koymaktir.
Ayrica Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, kidem durumlariin, ¢alistiklart yerlesim
yerinin, mezun olduklar1 boliimlerin ilkdgretim miifettislerini degerlendirmelerinde bir

farliliga neden olup olmadigini agiklamaktir.

Ayrica bu arastirmayla sosyal bilgiler 06gretmenlerinin ilkogretim

miifettiglerinden beklentileri de ortaya ¢ikarilmaya calisilmigtir.

C) SAYILTILAR
1. Sosyal bilgiler Ogretmenleri ilkogretim miifettislerinin teftislerini yararl

bulmaktadirlar.

2. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin teftiglerini yararl

bulmalarinda kidem durumlar farkliliga neden olmaktadir.

3. Sosyal bilgiler 06gretmenlerinin ¢aligtiklar1  yerlesim  birimi  ilkogretim

miifettislerinin teftislerini degerlendirmelerinde farkliliga neden olmamaktadir.

4. Sosyal Dbilgiler Ogretmenlerinin cinsiyetleri  ilkogretim  miifettislerini

degerlendirmelerinde farkliliga neden olmamaktadir.

5. ilkdgretim miifettiglerinin mezun olduklari béliim ilkdgretim miifettislerini

degerlendirmelerinde farkliliga neden olmamaktadir.

6. Sosyal bilgiler Ogretmenlerinin ilkdgretim miifettislerini degerlendirmeleri,

beklentilerini etkilemektedir.
D) SINIRLILIKLAR
1. Afyon genelinde bulunan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sayis1 233 diir.

2. Evrende vekil olarak c¢alisan ve sosyal bilgiler dersine giren Ogretmenler

alinmamustir.
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3. Evrende sosyal bilgiler dersine giren fakat asil bransi sosyal bilgiler

ogretmenligi olmayan dgretmenler alinmamustir.
E) TANIMLAR

Egitim: Egitim yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almak icin
hazirlanirken, gereken bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini

gelistirmelerine yardim etmek etkinligidir (Oguzkan, 1974: 61).

Ertiirk’tin (1974: 12) yaptigi egitim tanimi ise en ¢ok kabul edilen ve
kullanilan egitim tanmimudir. Ertiirk ‘e gore egitim “bireyin davranisinda, kendi

yasantist yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir

Teftis : Arapca bir kavram olan teftis kelime anlami olarak inceleme,
aragtirma, sorusturma, dogruyu bulmak i¢in tarama anlamlarina gelmektedir.tanim
olarak ise teftis ““ kamu sektoriinde veya tiizel kisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta
olan iglerin mevcut mevzuata (kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge ve emirlere) uygun
olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan denetlenmesi ve

gozetlenmesi siirecidir (Tiirkyilmaz, 1966: 4).

Egitimde Teftis : Egitim ve 0gretimin gelistirilmesi amaciyla uygulamalarin

basar1 derecesini objektif olarak belirleme stireci (Demirtag,Giines, 2002: 54).

Yakindan Teftis: Miifettislerin kurum iginde gorevli bulunmalar1 halinde

yapilan teftis (Demirtas, Glines, 2002: 164).

Uzaktan Teftis: Teftis eden ile edilenin ayn1 yerde bulunmamalar1 halinde

yapilan teftis (Demirtas, Giines, 2002: 159).

Siirekli Teftis : Bir miifettisin veya teftise yetkili bir kisinin belirli kurum
veya kisileri devamli olarak teftis etmesi (Demirtas, Giines, 2002: 149).

Kurum Teftisi: Bir egitim kurumunun amaglarin1 gerceklestirmede insan ve
madde kaynaklariin saglanma, yararlanilma durumunun gézlenmesi, kontrol edilmesi

ve Olciitlere gore degerlendirilmesi (Demirtas, Giines, 2002: 98).

Ders Teftisi: Okullarda genel denetimler sirasinda yada bunlardan ayr1 olarak
yapilan, brans 6gretmenlerinin dersine iliskin ¢alismalar1 , uygulamadaki yeterliligi ,
ogrencilerin yetisme diizeyini inceleyip degerlendirmeye yonelik teftis (Demirtas,

Giines, 2002: 36).



30

Teftis Kurulu Baskanhgi : MEB merkez ve tasra birimleri ile bakanliga bagh
kurum ve kuruluslari denetlemek, gerekli inceleme ve arastirmalari yapmak ve
ilgililere mesleksel yardim hizmetini yerine getirmekle ve gereginde de sorusturma

yapmakla gorevli denetleme kurulusu (Demirtas, Giines, 2002: 151).

Rehberlik: Demokratik ortam iginde bireyin kapasitesini kullanmasi,
yeteneklerini en uygun bigimde gelistirmesi, iginde bulundugu toplumun sorumlu ve
uyumlu bir {iyesi olarak kendini gergeklestirmesini amaglayan, uzman kisilerce verilen
,jim egitim programinin bir pargasi olarak sunulan hizmetlerin biitiinii (Demirtas,

Giines, 2002: 136).

Vekil Ogretmen: Hastalik, 6ziir yada dgretmen eksikligi gibi nedenlerle bir

asil 6gretmenin yerine derse giren ve onun 6teki gorevlerini de yapan gegici 6gretmen.
(Demirtas, Giines, 2002: 162).

Uzmanhk: Belirli 6zgiil bir is ya da yargi konusunda bir kisinin sahip oldugu

yetenek ve bilgilerin tiimii (Demirtas, Giines, 2002: 160).

Rol: Belirli bir sosyal statiideki kisini gostermesi beklenen davranis oriintiisii

(Demirtas, Giines, 2002: 137).
F) ILGILI ARASTIRMALAR VE YAYINLAR

Oz (1977) “Tiirk Egitim Sisteminde ilkdgretim Miifettislerinin Rolii” konulu
arastirmada, ilkogretim miifettislerinin gorevleri geregi olan uygulamadaki faaliyetleri,
mevzuatin gerektirdigi ve modern teftis anlayisinin 6n gordiigli faaliyetlerle
karsilastirilarak, aralarinda manidar farklar olup olmadigi amaglanmistir. Arastirma

sonucunda;

1. Tirk egitim sisteminde ilkogretim miifettislerinin faaliyetlerini tespit etmis

bulunan mevzuat, modern teftis anlayisinin gerisinde kalmistir.

2. l[lkdgretim miifettislerinin uygulamadaki faaliyetleri, mevzuatin gerektirdigi ve

modern teftis anlayisinin 6n gordiigi faaliyetler seviyesinin altinda kalmistir.

3. Tirk egitim siteminde rolii oldugu tespit edilen ilkogretim miifettislerinin, bu
rollerini beklendigi sekilde yerine getirebilmeleri i¢in, modern teftis anlayiginin

Oongordigi seviyeye ulastirilmalar gerekir.
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Unal (1999) “ilkégretim denetgilerinin rehberlik roliinii gerceklestirme
yaklagimlarin1” ortaya koyan bir ¢alisma yapmistir. Bu aragtirmada 245 gretmene
anket uygulanmistir. Unal arastirmasinda ilkdgretim miifettislerinin rehberlik rollerini
gergeklestirirken; kosulsuz saygi, aciklik-diiriistliik, empatik anlayis ilkelerine uyma
derecelerini ortaya ¢ikarmaya calismistir. Unal arastirma sonucunda elde ettigi

verilerle su sonuglara varmistir.

1. 1lkdgretim okulu oOgretmenlerinin algilarma gore; ilkogretim denetgileri
rehberlik roliinli oynarken kosulsuz saygi, diiriistliikk-aciklik ve empatik anlayis
ilkelerine uymalarinda 6gretmenlerin cinsiyetlerine, kidemlerine, ve branslarina

gore bir farklilik goriillmemektedir.

2. 1lkdgretim Ogretmenlerinin algilarina gore; ilkdgretim denetcileri rehberlik
roliinli oynarken kosulsuz saygi, diiriistliik-aciklik, ve empatik anlayis ilkelerine

¢ok az uymaktadir.

Gokee (1994) “Bagimsiz Ortaokullar ile Tlkdgretim Okullar1 2. Kademesinde
Denetim Amaglarmin Gergeklesmesi ve Denetim Ilkelerine Uyulmasi Konusunda
Denetci ve Ogretmen Goriisleri” adinda bir arastirma yapmis ve bu arastirmada Ankara

ilinde gorev yapmakta olan 6gretmen ve miifettisleri 6rneklem olarak almigtir.

Arastirmada denetim amaglarina uyulmasi ve denetim amagclarinin
gerceklesmesinde denetim ilkelerine uyulma diizeyi ile ilgili 6gretmen ve miifettis
goriigleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgulari degerlendirildiginde su

sonuglara ulasilmistir;

1. Ogretmenlere gore; denetim amaglarindan sadece “ilkdgretim amaclarmin
gerceklesme diizeyini belirleme ¢ok az diizeyde gerceklesmekte; diger biitiin

denetim alanlar hi¢ ger¢eklesmemektedir.
2. Miifettislere gore denetim amaglari biiyiik 6lciide gerceklesmektedir.

3. Amaglarin gergeklesmesine iliskin olarak miifettis ve Ogretmenler farkl

gortstedirler.

4. Miifettisler en yliksek oranda “Ogretmenler arasindaki bireysel farkliliklar

dikkate alma”ilkesine “biiyiik 6l¢iide” uyuldugu goriisiindedirler.

5. Miifettisler denetimin planli olarak yiiriitilmesi, 6gretmenleri denetim

sonuclarinin degerlendirilmesi siirecine katma, 6gretmenle denetimle ilgili
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sonuclari paylagma, 6gretmen basarisinin degerlendirilmesinde okulun

olanaklarini dikkate alma ilkelerine “biiyiik 6l¢iide” uyuldugu goriistindedirler.

6. Ogretmenler ise; dgretmenlerin diisiincelerini dzgiirce ifade etmelerine olanak
tanima, Ogretmenleri denetim sonuglarinin degerlendirilmesi siirecine katma,
denetim sonuclarindan Ogretmeni agik olarak bilgilendirme ilklerinin hig

gerceklesmedigi goriisiindedirler.

Bu arastirmada da teftis ile ilgili olarak dgretmenlerin ve miifettislerin ¢cok farkl

gorilislerde olduklar1 goriilmiistiir.

Ozbek (1997) “Ogretmenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde Miifettislerden
Beklentileri ve Bu Beklentilerin Miifettislerce Gergeklesme Diizeyleri” adindaki
aragtirmasinda Nigde ilinde gorev yapmakta olan 219 ilkdgretim okulu, 22 ilkdgretim
miifettisini 6rneklem olarak almistir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin ders teftisi
etkinliklerinde miifettislerden beklentileri ile bu beklentilerin ger¢eklesme
diizeylerinin diisiik oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore
beklentiler “diisiik™ diizeyde, miifettislere gore “yiiksek” diizeyde gerceklesmektedir.
Hem 6gretmen hem miifettislere gore; degerlendirmede tarafsiz davranma, 6gretmene
onerici davranislar gosterme, teftis sirasinda 6gretmeni kaygilandirmama davranislari
en 6nemli etkinliklerdir. Kisaca bu arastirmada teftis alt sisteminden beklenen ile

gergeklestirilen arasinda biiytlik fark vardir.

Biiyiikaslan  (1996) “ilkdgretim Okullarindaki  Ogretmenlerin  [Ikdgretim
Denetmenlerinin Ders Denetimine iliskin Alg1 ve Beklentileri” isimli arastirmasinda
Mardin il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan 114
ogretmen denek olarak ele almistir. Arastirma sonucunda O6gretmenler ilkogretim
miifettislerince yapilan ders teftis etkinliklerini yetersiz bulmugslardir. Arastirmaya
katilan Ogretmenler Ozellikle ders denetimi oncesi Ogretmenle goriislilmedigi
konusunda sikayetci olmuslardir. Ayrica bu arastirmada 6gretmenler miifettislerin
brans ve smif Ogretmenleri arasindaki isbirligini saptayabildigini, smifin fiziksel
kosullarmin inceleyebildigini, var olan ara¢ gere¢ kullanimimi tesvik ettigini
diisiinmiislerdir. Bu arastirmada 6gretmenlerin ders denetimine iliskin beklentilerinin
yliksek oldugu konularin basinda denetim siirecinde kendilerine yer verilmesi
konusudur. Ogretmenlerin ders denetimi ile ilgili en Snemli beklentileri “denetmenler,

ogretmenlerin diislincelerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak tanimas1” yargisidir.
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Bilir (1991) “Tiirk Egitim Sisteminde Teftis Alt Sisteminin Yap1 ve Isleyisi” adl
arastirmasinda teftis sisteminin yap1 ve isleyisinin genel bir degerlendirmesini yapmus,
var olan durum ile beklenen durum arasindaki fark belirlenmistir. Arastirma

sonuglaria gore;
1. Var olan teftis yapisi1 ile benimsenen amaglara ulagilamaz

2. Arastirmaya katilan gruplar, teftiste objektif degerlendirmeye duyulan 6zlemi
tekrar etmisler, yardim edici ve gelistirici teftis anlayisinin 6n plana

¢ikarmiglardir.
3. Teftis sisteminde, hizmet biitiinliigl ilkesine uyulmalidir.

1977 yilinda Karag6zoglu’nun arastirmasina 60 milli egitim miidiirii, 1095
ilkogretim miifettisi, 591 ilkogretim miidiirii ve 2343 ilkokul 6gretmeni katilmistir.
Arastirmada ilkdgretim miifettislerinin egitim 6gretim etkinliklerinde 6gretmene ne
derecede rehberlik ve mesleki yardim yapabildikleri konusunda milli egitim
midiirleri, ilkogretim miifettigleri, ilkogretim miidiirleri ve dgretmenlerin gortislerini
saptamay1 ve farkliliklar1 ortaya koymayi amaclamistir. Arastirmada su sonuglar elde
edilmistir; 6gretmenler, milli egitim miidiirleri ve ilkogretim miidiirleri miifettislerin
mesleki yeterlilikleri bulunmadigini diisiintirken, miifettisler kendilerini yeterli
bulmaktadirlar. Miifettisler 6gretmene yakin olduklarini, yonetimle 6gretmen arasinda
uzlagma sagladiklarini diisiinmektedirler ancak geride kalan denek gruplar1 bu konuda
ayn1 goriisii paylasmamaktadirlar. Miifettisler 6gretmenlere degerlendirmede
kullanilan dlgiitleri ¢ogunlukla belirttiklerini, tarafsiz ve gilivenilir olduklarini idari
sorusturmalarda giliven verici bir davranisa sahip olduklarini diisiiniirken diger

denekler buna katilmamistir.

Aragtirmaya katilan biitiin gruplar miifettislerin daha yeterli olabilmeleri i¢in en az
4 y1l yiiksek 6grenim gormeleri gerektigi ve bir miifettise diisen 6gretmen sayisinin

azaltilmas1 gerektigi konusunda hem fikir olmuslaridir.

Bagar (1985) egitim miifettiglerinin secilmesi ve yetistirilmesi konusunda yaptigi
aragtirmada; miifettis yetistirmenin kurs ve seminerlerle ¢oziimlenebilecek bir sorun
olmadigini, miifettisin uzmanlhk egitiminden ge¢mis olmasini, lisansiistii dgrenimi,
rehberlik, ogreticilik, yOnetim, arastirma ve sorusturma boyutlarini kapsamasi

gerektigi sonuglarina ulagmistir.
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Seckin (1978) miifettislerin gostermesi gereken yeterlik alanlarini su sekilde

belirtmistir;
1. Ogretmenin metot ve teknikleri gelistirmesine firsat ve olanak hazirlama,
2. Calisanlarin basarilarin1 degerlendirerek yiikselmelerine olanak saglama,
3. Yetkiden 6nce etki yollarint deneme,
4. Amaglardan sapma nedenlerini, inceleme ve diizeltme yollarin1 gosterme,
5. Calisanlarin ¢evreye uyumlarinda destek olma,
6. Kisilerin ihtiyaglarina duyarli olma ve bakanliga bildirme,
7. Calisanlarin mesleki gelismeleri i¢in yontem gelistirme,
8. Egitimdeki verimin artmasi i¢in aragtirma yapma,
9. Calisanlarin mesleki gelismeleri igin yontem gelistirme, egitimdeki verimin

artmasi i¢in arastirma yapma,

10. Calisanlarin moralini yiikseltme ve tesvik etme,

11. Mesleki toplantilar diizenleme,

12. Bakanligin kiiltiir politikasinin anlasilmasini saglama,

13. Calisanlarin samimi igbirligine yoneltme,

14. Orgiitsel ¢atigmay1 verimlilik araci olarak kullanabilme,

15. Okulun ¢evre, veli ile olan iligkilerine 6nem verme,

16. Miifettislerin bu yeterlilikleri diistik olarak gosterdikleri sonucuna varmistir.

Yalcinkaya 1992 yilinda yaptigi arastirmasinda Diyarbakir, Erzincan, Rize,

Kirsehir, Usak, Tekirdag illerinde 5 farkli tiirde ortadgretim kurumunda gorev yapan

okul yoneticileri, 6gretmenleri ve bunlarin teftisini yapan bakanlik miifettislerini

denek olarak ele almigtir. Uygulanan anket sonucunda tiim gruplar “branslardan

yeterli sayida miifettis bulunmamasindan dolayi, miifettisin bransinin disindaki

derslerin teftisini de yapmak zorunda kalmasi”nin 6nemli bir sorun oldugunu

belirtmistir. Yine biitiin gruplar teftis ve rehberlik calismalarina yeterli zaman

ayrilmamasindan sikayetcidirler.
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Has (1998) yaptig1 arastirmada Ankara ilini 6rnek alarak 131 miifettis ve 401
Ogretmene anket ¢aligmasi uygulamistir. Arastirmada elde dilen veriler
degerlendirildiginde miifettisler ve 6gretmenler; dersligin fiziki durumuyla ilgili
yapilan teftislerin 6gretmenlerin uygulamalarini gergeklestirmesine aritmetik
ortalamaya gore “orta”derecede rolii oldugu goriistindedirler. Miifettis ve 6gretmenler,
egitim-0gretim caligmalariyla ilgili yapilan teftisin 6gretmenlerin uygulamalarini
gergeklestirmelerine aritmetik ortalamaya gore “orta” derecede rolii oldugu
gorlistindedirler. Bu arastirmada 6gretmenler yillik ¢alisma programinin uygulanmasi
ve okuttugu ders ve siniflarla ilgili kayit tutulmasi konularinda yapilan teftislerin
ogretmenlerin uygulamalarini gelistirmesine katkisi olmadigini diisiiniirken,

miifettisler bu konularin “cok” katkis1 oldugunu diisiinmektedirler.

Atay (1984) ilkokul Ogretmenlerinin denet¢gilerin yeterlik alanlarina iliskin
beklentilerinin neler oldugunu saptamak ve sistemin iyilestirilmesine yoOnelik
Onerilerde bulunmak ic¢in yaptigi arastirmada Orneklem olarak Trabzon ilindeki

ogretmenlerin 200 {inii almistir. Arastirma sonuglarina gore;

Ogretmenlerin miifettislerde en ¢ok 6nem verdikleri yeterlikler sunlardir;
a. Yoneticilikle ile Ilgili
1. Degerlendirilenler i¢in ortak bir ortak model uygulama,
2. Okul ile ilgili yenilikleri, gelismeleri ilgililere duyurma,
3. Personelin karara ve yonetime katilmalarini saglama,

4. Aynm sinifit yada dersleri okutan ogretmenlerin birlikte plan hazirlamalar ve

biitiinliik i¢inde ytiriitmelerini saglama,
b. Liderlik ile Ilgili
1. Ogretmenle giivene dayali iliski kurma,
2. Ogretmenin haksizliga ugramasi durumunda 6gretmeni koruma,

3. Denetim sonunda yapilan toplantilarda goriisleri serbestce sdyleme olanagi

verme,
4. Ogretmeni tesvik etme ve sorumluluga yoneltme,

5. Aranan kaynak kisi ve egitimci olarak davranmak,
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6. Denetim ilkeleri ve mevzuat yoniinden tutarl bir goriis ve uygulamaya O6rnek

olma,
c. Rehberlik ile ilgili
1. Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunma,

2. Ogretmenlere kendilerini gerceklestirmelerinde yontem ve araclar1 kendi

kendilerine bulmalarina yardimci olma,
d. Ogreticilik Ile ilgili
1. Ornek derslerle ders islemeyi gdsterme,
2. Ogretmenlerin isbasinda yetismeleri i¢in toplantilar diizenleme,

olarak belirlenmistir.

e. Arastirma uzmanligi ile ilgili en fazla 6nem verilen yeterliklerde ;

1. Egitim ve 6gretimde verimliligi artirma ve siirekli gelisme i¢in gerekli aragtirma

yapma yaptirma ve sonuglar1 yorumlama,

2. Kisi ve gruplari istek, gereksinim ve dileklerini saptayip degerlendirme ve {ist

makamlara zamaninda duyurma,

3. Amaglardan sapma varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme yollarini arama

olarak siralanmistir.

denetiminin degerlendirmesini yapmaya ¢aligmistir. Hazirlanan anket sorulart 31
ilkogretim miifettisine, 51 ilkdgretim okulu yoneticisine, 100 ilkdgretim okulu brang
ogretmenine ve 122 smif 6gretmenine uygulanmistir. Anket sonuclari
degerlendirildiginde; denek gruplari arasinda goriis farkliliklar1 oldugu ortaya
cikmistir. Miifettigler ders denetiminin amagclarini ¢ok yerine getirdiklerini
diistintirken bu durum yonetici ve brang 6gretmenlerince “orta” sinif 6gretmenlerince

“az” olarak derecelendirilmistir.
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Korkmaz 1998 yilinda yaptig1 arastirmasinda Ankara ilinde gorev yapmakta olan

248 ilkogretim okulu miidiiriine anket uygulamistir. Elde edilen veriler

degerlendirildiginde su sonuclar elde dilmistir;

1.

[Ikogretim okulu miidiirlerine gore miifettisler egitim Ogretim isleri denetim

alanindaki teftislerini orta derecede gerceklestirmektedirler,

[Ikogretim okulu miidiirlerinin goriislerine gére miifettisler yonetim isleri

denetim alani teftiglerini orta derecede gergeklestirmektedirler,

[Ikogretim okulu miidiirlerine gore miifettisler biiro isleri denetim alanma iliskin

teftislerini ¢cok diizeyde gergeklestirmektedirler,

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin miifettisleri degerlendirmelerinde cinsiyetleri,
branglari, 6grenim durumlari, mesleki ve yoneticilik kidemleri bir farkliliga

neden olmamaktadir.

Uludag (2000) yaptigr arastirmasinda egitimde etkili denetim diisiincesini

olusturmay1 amaglamistir. Alan taramasindan elde ettigi sonuclar su sekildedir:

1.

Egitim siireci, egitim denetiminin amaglarini gerceklestirmesi durumunda etkili

olmaktadir,
Etkili denetim Orgiitsel amaglara gore yapilir,

Etkili denetim durumsaldir. Duruma gore en etkin denetim yoOntem ve

tekniklerini kullanmay1 gerektirmektedir,

Egitimde etkili denetim, insan iliskilerine dayanmaktadir.insan1 anlamay1 ve

tanimay1 gerektirir,

Etkili denetimin amaglarindan biriside insan kaynaklarimi gelistirmedir.

Ogretmenin gelismesini esas alan denetim etkili denetimdir,

Etkili denetimde 6gretmen ve denetmen arasinda agik ve anlagilir bir iletisim
vardir. Aym1 zamanda etkili denetim Ogretmen moralini yiikseltici, ona

eksiklerini, ¢6ziim yollarint gosterici ve paylasimeidir,

Etkili denetim, yenilik¢i ve degismecidir. Degisimin planlanmast ve

uygulanmasi sirsinda etkindir. Yenilikleri izler ve destekler.
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Karakus (1999) aragtirmasinda denetim alt sistemine iliskin ¢ikarilan yasal
metinlerin nasil bir yon verdigi, olmast gereken etkili egitim denetimi i¢in izlenmesi
gereken denetim yaklagimi ve olusturulmasi gereken denetim yapisinin nasil olmasi
gerektiginin belirlenmesini amaglamistir. Arastirmada ilgili alan yazin taranmis, elde
edilen veriler probleme yanit olabilecek bi¢cimde analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda su sonuglara ulagilmistir: Cumhuriyet donemine kadar miifettis yetistirme
konusunda bir ¢alisma olmamis, cumhuriyet doneminde ise milli egitim bakanliginin
diizenledigi hizmet i¢i egitim kurslar1 ile miifettis yetistirilmis ancak uzmanlk ve
yeterlige dayali bilimsel bir hizmet éncesi egitim yapilmamistir. Ik ve orta 6gretim
diizeyinde denetim sistemlerinin ayri olmasi denetimin biitiinliiglinii bozmaktadir.
Denetim uygulamalarina yon veren yasal metinlerin daginik, sik sik degismesi, eski
olmasi, denetmenlerin  ydnetmelik ve  genelgeleri takip edebilmelerini
zorlagtirmaktadir. Okullarda egitim  Ogretim  etkinliklerini  kontrol etmek,
ogretmenlerin gorevlerini eksik yada yeterince yapmadigi durumlarda ceza dnermek
baslica denetim etkinlikleridir ve miifettis egitim siirecinde rehberlik eden bir egitim
uzmani olmaktan ¢ok, rutin isler yapan bir yonetici konumunda oldugu goriilmektedir.
Alan disindan o6gretmen istihdami ve vekil Ogretmenlik uygulamasinin denetim
etkinliklerini  zorlagtigi  goriilmektedir. Denetim etkinlikleri egitim siirecini
gelistirmeyi saglayacak nitelikte degildir. Tiirkiye egitim siteminde klasik denetim
anlayis1 agirliktadir. Denetim Orglitii cagdas anlamda islevini yerine getirmede yapisal
olarak yoksundur. Sistemin yapisi isleyisi e eleman nitelikleri bu hizmetlerin

gerceklesmesini saglayici bir nitelikte goriilmemektedir.
II. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir. Anket formu
arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Anket hazirlanmadan 6nce sistemin Orgiit yapisi,
ogeleri, konuyla ilgili miifettisin rolleri, gérevleri, yasal uygulamalar, konuyla ilgili

bilimsel caligmalar taranmastir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen anket, tiim denekler i¢in ortak hazirlanmistir.
Anketin genel aciklama kisminda, anketin nasil cevaplanmasi gerektigi, ankete
verilecek cevaplarin sadece arastirma i¢in kullanilacagr vurgulanmis ve isim
belirtilmemesi istenmistir. Anket 3 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin kisisel bilgilerini i¢ceren sorular yer almistir. Bu boliimde

sosyal bilgiler dgretmenlerinin cinsiyetleri, mezun olduklar1 boliimleri, kidemleri,
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gorev yapmakta olduklar1 yerlesim birimi ve ilkdgretim miifettislerinin teftislerini

yararli bulup bulmadiklar1 sorulmustur.

Anketin  ikinci  bolimiinde sosyal bilgiler 6gretmenlerinin  ilkogretim
miifettislerinin teftislerine iliskin goriisleri ile ilgili 30 soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimdeki: 1-2-3-4-5.6.16. maddeleri sosyal bilgiler 6gretmenlerinin genel olarak
kurumun fiziki sartlar1 ve egitim 6gretim ortaminin teftisine yonelik diistinceleri
igeren ciimlelerdir. Boliimdeki 7-8-9-10-11-17-18-20-24. sorular miifettisin rehberlik
ve mesleki yardimina iliskin diistincelerdir. Bu boliimdeki 12-13-14-15-19-21-22-23-
25. sorular miifettisin teftig siirecindeki davranis boyutuyla ilgili diislinceleri ortaya
cikarmaya yonelik sorulardir. Sosyal bilgiler dersine yonelik alan teftisine yonelik

diistinceler ise 26-27-28-29-30. sorulardir.

Anketin {igiincii boliimiinde ikinci boliimde verilen diisiincelerle ilgili beklentiler

verilmistir.
A) ANKETIN GELISTIRILMESI

Arastirmanin kuramsal temelini olusturmak ve ankette yer alacak sorulari
belirlemek amaciyla alanla ilgili bilimsel yayinlar incelenmis ve Milli Egitim
Bakanligi’nca yayimlanan yonetmelik, yonerge, alanda yapilmis tezler, yayinlanmis

makaleler ve eserler taranmis ve incelenmistir.

[k gretim miifettislerinin rolleri, gdrevleri ve teftis ile ilgili ilkeler analiz edilmis
ve bunun sonucunda sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin kurum,
egitim Ogretim ortamini teftisleri, rehberlik ve mesleki yardimda bulunma diizeyleri,
teftis siirecide davranislar1 ve sosyal bilgiler dersine yonelik alan teftisleri ile ilgili 30
tane soru hazirlanmistir. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin bu sorular1 ¢ok, oldukga, az

ve hi¢ olmak tizere 4’lii 6lgege gore degerlendirmeleri istenmistir.
B) ANKETLERIN UYGULANMASI

Anket uygulamasi Ogretmenlerle birebir goriisiilerek yapilmistir. Ancak anket
uygulamasi esnasinda O6gretmenlerin konu miifettislerle ilgili oldugu igin sorulara
cevap vermek istemedikleri goriilmiistiir. Ogretmenleri elde edilen verileri sadece

arastirma icin kullanilacagina ikna etmek zor olmustur.
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Anket yoluyla toplanan verilerin islenmesine ge¢ilmeden Once cevaplama

isleminin agiklamaya uygun yapilip yapilmadigi, cevaplanmamis anket bulunup

bulunmadig anketlerin tiimii incelenerek kontrol edilmistir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ankete yansiyan goriislerinden elde edilen verilerin

analizi i¢cin SPSS (Statical Package for Social Sciences) paket programi kullanilmistir.

Anket formunda kullanilan 6l¢egin agirlik sinirlart asagidaki gibi

sayisallastirilmistir.

Secenek Agirlik
Cok 4
Oldukga 3
Az 2
Hig 1

Anket yoluyla elde dilen verilerin analizi asagidaki gibi yapilmaistir:

Sinirlari

3.26-4.00

2.50-3.25

1.76-2.50

1.00-1.75

1. Anketin birinci bdliimiinde yer alan kisisel bilgilere iliskin verilerin frekans ve

yiizdelikleri tespit edilmistir.

2. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin teftislerine iliskin

goriislerinin degerlendirilmesi aritmetik ortalama ve yiizdelik hesaplamalariyla

yapilmustir.

3. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin teftislerine iliskin

sorulara vermis olduklar1 yanitlarda: cinsiyet faktoriiniin etki edip etmedigini

ortaya ¢ikarmak i¢in “t” testi uygulanmistir
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4. Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin teftislerine iliskin
sorulara vermis olduklar1 yanitlarda: gorev yaptiklari yerlesim biriminin, kidem
durumlarinin, mezun olduklar1 béliimiin etki edip etmedigini ortaya c¢ikarmak

icin “F” testi uygulanmistir.
III. EVREN VE ORNEKLEM

Bu bolimde arastirmanin  evren ve Orneklemi hakkinda bilgi verilmistir.
Aragtirmanin yontemi betimsel — survey yontemidir. Arastirmanin evrenini Afyon il
merkezi, ilge merkezleri, kdy ve kasabalarda gérev yapan sosyal bilgiler 6gretmenleri

olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem olarak 105 sosyal bilgiler 6gretmeni alinmstir.

Aragtirmanin ~ Orneklemine  katilan  6gretmenlerin = %42’si  bayan

ogretmenlerden, %581 ise erkek dgretmenlerden olugmaktadir.

Tablo 1. Ankete Katilanlarin Cinsiyet Grubuna Gore Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 45 42
Erkek 60 58

Toplam 105 100

Tablo 1°de de goriildiigii gibi ankete katilan deneklerin %42 ‘si kadin

ogretmenlerden olusurken,%58’1 erkek 6gretmenlerden olugmaktadir.

Tablo 2. Ankete Katilan Ogretmenlerin Kidem Durumlarina Gére Dagilimlari

Kidem Gruplari f %
1-5 Y1l Ve Daha Az 35 33
6-10 Y1l Aras1 36 34
11-15 Y1l Arast 15 14
16 Y1l Ve Daha Fazla 19 18
Toplam 105 100
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Tablo 2’de de goriildiigii gibi ankete katilan sosyal bilgiler dgretmenlerinin

%331 gorevlerinin ilk 5 yilindadir. Ankete katilanlarin % 34’1l 6-10 yil arasinda kidem

grubunda iken, %14°1 11-15 arasindadir. Ankete katilanlarin % 18’1 ise 16 y1l ve daha

uzun siiredir gorev yapmaktadirlar.

Tablo 3. Oreklemi Olusturan Ogretmenlerin  Gérev Yaptiklar1 Yerlesim Birimlerine

Gore Dagilimi

Ogretmenlerin Gérev f %

Yaptiklar1 Yerlesim Birimi

Il Merkezi 31 30

Ilce Merkezi 52 50

Koy-Kasaba 22 20

Toplam 105 100

Tablo 3’de de goriildiigli gibi ankete katilanlarin yarisi ilge merkezlerinde

gorev yapmaktadir. %30°u il merkezindeki 6gretmenler iken %20’si kdy-kasabalarda

gorev yapmamaktadir. Ozellikle kdy ve kasabalarda ilkégretim okullarinin azhig: ve

buralarda brans Ogretmeni yetersizligi koy ve kasabalardaki deneklerin sayisini

azaltmistir.

Tablo 4. Ankete Katilanlarin Mezun Olduklar1 Béliimlere Gore Dagilimi

Mezun Olunan Boliim f %
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 42 40
Tarih Ogretmenligi 41 40
Cografya Ogretmenligi 22 20
Toplam 105 100
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Son yillarda tilkemiz egitim sisteminin en biiyiik sorunu brans 6gretmenlerinin
kendi branslar1 disinda farkli alanlarda 6gretmenlik yapmalaridir. Bu sorun sosyal

bilgiler 6gretmenligi alaninda da kendini géstermistir.

Tarih 6gretmenligi ve cografya 6gretmenligi mezunu olanlarin bir kismi1 kendi
alanlarinda, bir kismi1 sinif 6gretmenligi alaninda gorev yaparken bir kismi da sosyal
bilgiler 6gretmenligi alaninda gorev yapmaktadir. Bu durumun ilkdgretim
miifettislerinin teftislerini degerlendirmelerinde bir farkliliga neden olup olmadigini
ortaya ¢ikarmak i¢in ankete katilan 6gretmenlere mezun olduklar1 branglarda

sorulmustur.

Tablo 4’e bakildiginda ankete katilan dgretmenlerin % 40’1 sosyal bilgiler
mezunudurlar. Tarih 6gretmenligi boliimii mezunu olanlarin oram1 da sosyal bilgiler
ogretmenligi bolimii mezunu olanlar ile aynidir. Cografya Ogretmenligi boliimii

mezunu olanlar ise % 20 oranindadir.
IV. BULGULAR VE YORUMLAR
A) BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIiN BULGU VE YORUMLAR

Birinci alt problem “Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettiglerinin

teftislerini yararl bulma diizeyleri nedir” biciminde ifade edilmistir.

Tablo.5.Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Ilkdgretim Miifettislerinin Teftislerini Yararh

Bulma Diizeyleri

[kdgretim Miifettislerinin f %

Teftisleri Yararlt midir?

Evet 39 37
Hayir 66 63
Toplam 105 100

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler ogretmenlerinin @ %37’s1  ilkdgretim
miifettislerinin teftislerini yararli bulurken, %63’li yararli bulmamaktadir. Sonuglardan
da anlasildig1 lizere sosyal bilgiler 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi ilkdgretim

miifettiglerinin  teftislerini yararli bulmamaktadirlar. Daha 06nce yapilan bircok
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arastirmada Ogretmenlerin teftise yaklasimlarinin olumsuz oldugu belirlenmistir. Elde

edilen bu bulgular diger arastirmalar1 onaylar niteliktedir.

B) IKINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGU VE YORUMLAR

Ikinci alt problem “Sosyal Bilgiler Ogretmenleri ilkdgretim Miifettislerinin

Kurum Teftislerini Nasil Degerlendirmektedirler?”seklindedir.

“Kurum teftisi, okulun egitim ve yoOnetim siirecleri ile bunlarla ilgili kayit ve
islemlerin incelenerek, kurumun genel isleyisi hakkinda bir hiikkme varmak iizere
yapilan teftistir. Buna miiessese teftisi de denilmektedir. Bir egitim kurumunda
Ogretmenlerin ders teftisleri ve sonunda ders teftis raporlar1 diizenlenmesi isleri kurum
teftisi ile birlikte yapilirsa da, kapsam bakimindan bu teftisin disinda kalmaktadir”
(Taymaz, 2002: 147)

[Ikogretim kurumlarinda kurum teftisinin kapsami, amaclari, ilkeleri, yapilirken
dikkat edilecek hususlar ve incelenecek durumlar Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim
Kurumlar1 Rehberlik ve Teftisy YoOnergesinde maddeler halinde sirlanmis ve

gelistirilen gdozlem formlarinin kullanilmasi 6ngériilmiistiir (Taymaz, 2002: 154).

Yapilan gilivenilirlik testiyle kurum teftisinin alpha degeri 77 olarak bulunmustur.
Ogretmenlere kurum ve egitim ogretim ortaminimn teftisi ortalamasi 2.63 olarak
bulunmustur. Bu ortalama degerlendirildiginde arastirmaya katilan sosyal bilgiler
ogretmenlerinin  kurum ve egitim Ogretim teftisinin “oldukca” gergeklestigini

diistindiikleri sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kurum teftisi ile ilgili sorulara verdikleri

cevaplar asagidaki Tablo 6’da gosterilmistir.



Ilgili Degerlendirmeleri

45

Tablo 6. Ankete Katilanlarin Kurum ve Egitim Ogretim Calismalarinin Teftisi Ile

Cok Oldukga Az Hig Toplam | Ortalama
Soru f % f % f % f % f % X
1 28 | 26.66| 55| 52.38| 21 20 1 0.95| 105| 100 3.07
2 10| 952 | 40| 38.09| 52| 4952| 3| 285| 105| 100| 255
3 13| 12.38| 43| 40.95| 36| 34.28| 13| 12.38| 105| 100| 2.54
4 30 | 2857 42 40 21 20 12| 11.42| 105| 100 2.86
5 15| 1428| 49| 38.09| 32| 3047| 9 8.57 | 105| 100 2.7
6 11| 10.47| 51| 4857, 33| 3142 10| 952 | 105| 100 2.63
16 9 8.57 25| 23.80| 52| 4952 19| 18.02| 105| 100 2.23
Top| 116| 15.78| 305| 41.49| 247| 33.60| 67| 9.11| 735| 100 2.64

Sorular ayrintili olarak incelendiginde sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kurum

ve egitim Ogretim teftisine iliskin olarak en ¢ok gerceklestiklerini diisiindiikleri
“miifettislerin  okul ve bolimlerin genel durumu, temizlik ve diizenini
incelemektedirler” maddesidir. Bu diislincenin aritmetik ortalamasi1 3.07 dir. Bu
aritmetik ortalamaya gore 6gretmenler okul ve boliimlerinin genel durumunu, temizlik
ve diizeninin oldukca degerlendirildigini diisiinmektedirler. Oyle ki arastirmaya
katilan 6gretmenlerin sadece %0.95°1 bu konunun hi¢ ger¢eklesmedigini diisiiniirken,
cok az bir kismi1 (% 20’si) az gergeklestigini diisiinmektedirler. Geriye kalan grup bu

konu ile ilgili olumlu bir yaklagim i¢inde bulunmuslardir.

Kurum teftisi ile 1ilgili olarak sosyal bilgiler Ogretmenlerinin oldukg¢a

gerceklestigini diisiindiikleri diger bir konu “Ust makamlardan gelen genelgelerin,



46

teblig ve emirlerin kurumlara vaktinde ulasip ulagsmadigi ve gereginin yapilip

yapilmadiginin incelenmesidir” arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin

%281 bu konuyla ilgili teftisin ¢ok gergeklestigini diisiiniirlerken, % 40’1 oldukca

gergeklestigini diistinmiistiir.

Biiyiikaslan (1996) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin denetim etkinliklerine
iligkin en yiliksek puani ortalama algi puanimi fiziksel ¢evre ile ilgili yargilardan
almislardir. Buna ragmen Ogretmenlerin en 6nemli beklentileri denetim siirecinde

kendilerine yer verilmesi konusudur.

Karagozoglu (1977) 6gretmen basarisinin degerlendirilmesinde sinifin tertip ve
diizenin denetmenlerin kararlarin1 6nemli derecede etkiledigini ortaya koymaktadir.
Bu goriis, 6gretmenlerin ders denetimi etkinliklerinde fiziksel ¢evrenin dnemli oldugu

hakkindaki yiiksek diizeyde algilara sahip olmalar1 sonucunu desteklemistir.
C) UCUNCU ALT PROBLEME ILISKIN BULGU VE YORUMLAR

Uciincii alt problem “sosyal bilgiler gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin
kurum ve egitim Ogretim c¢alismalarii teftislerine yaklagimlari cinsiyete, gorev
yapilan yerlesim birimine.kideme ve mezun olunan boliime gore degisiklik

gostermekte midir?” seklinde belirtilmistir.

Tablo 7. Ankete Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Tlkdgretim Miifettislerinin Kurum ve

Egitim Ogretim Calismalarini Teftislerine Yaklasimlar

Cinsiyet N Ortalama Standart
Kurum ve Sapma
Egitim Ogretim
Ortaminin Bayan 45 2,74 0,51
Teftisi Erkek 60 2,57 0,54

Biiyiikaslan arastirmasinda O6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, ders denetimi

etkinliklerine iliskin beklentileri arasinda anlamli bir farklilik bulmamastir.

Yapilan “t” testi sonucunda sosyal bilgiler Ogretmenlerinin ilkogretim
miifettislerinin kurum ve egitim ogretim ortamini teftislerini degerlendirmelerinde
anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Diyebiliriz ki sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
cinsiyetleri ne olursa olsun kurum ve egitim 6gretim ortaminin teftisinin yeterince

gerceklestigi goriisiinde birlesmislerdir.
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Tablo 8. Ankete Katilanlarin Gérev Yaptiklar1 Yerlesim Birimlerine Gére [lkogretim

Miifettislerinin Kurum ve Egitim Ogretim Calismalarimi Teftislerine Yaklasimlart

Gorev Yapilan N Ortalama Standart
Yerlesim Birimi Sapma
Kurum ve 11 Merkezi 31 2,62 0,56
Egitim
Ogretim flge Merkezi 52 2,60 0,55
Calismalarinin
Teftisi Koy, Kasaba | 22 2,76 0,45
Toplam 105 2,64 0,53

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kidem durumlart ilkdgretim miifettiglerinin
kurum ve egitim 6gretim ortamini degerlendirmelerinde anlamli bir farkliliga neden
olup olmadigini belirlemek igin yapilan “F” testinde yine ayni sonuca ulasilmistir.
Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin kurum ve egitim 6gretim

ortamini teftislerinde anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir.

Tablo 9. Ankete Katilanlarin Kidemlerine Gore Ilkdgretim Miifettislerinin Kurum ve

Egitim Ogretim Calismalarini Teftislerine Yaklasimlari

Kidem N Ortalama Standart
Durumu Sapma
gshzze 35 266 0,54
Kurum ve
ggmm OFretim | ¢ 10 vil Arast 36 2,66 54
rtaminin
Teftisi
11-15 Y1l 15 255 0,45
Arasi
16 Y1l ve
Daha Fazla 19 2,61 0,62
Toplam 105 2,64 0,53

Biiyiikaslan (1996) arastirmasinda 6gretmenlerin ders denetimin iliskin algilari

ile kidem durumlari arasinda anlamli bir farklikla karsilasmamistir. Bu durum

arastirma bulgularimiz1 desteklemislerdir.

Tablo 10. Ankete Katilanlarn Mezun Olduklart Béliime Gére Ilkdgretim

Miifettislerinin Kurum ve Egitim Ogretim Calismalarini Teftislerine Yaklasimlar
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Mezun Olunan N Ortalama Standart Sapma
Kurum ve Bolim
ggglrt;‘llm Sosyal Bilgiler 42 2,73 0,52
$g§;mm Tarih 41 2,52 0,56
Cografya 22 2,68 0,49

Yapilan F testi sosyal bilgiler ogretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin
kurum ve egitim 6gretim ortamina yaklasimlarinda mezun olduklart béliim anlamli bir

farkliliga neden olmamaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri, kidem durumlari, gérev yapmakta bulunduklar:
yerlesim birimi ve mezun olduklar yerlesim birimi farkli olsa da ayn1 sosyal sartlarda
calismakta ve birbirlerini etkilemektedirler. Ayrica &gretmenler farkli okul yada
merkezde olmalarina ragmen ayni miifettisler tarafindan, aynmi kriterlerle teftis
edilmektedir. Bu durum O&gretmenlerin kisisel farkliliklara ragmen ortak goriis

benimsemelerine neden olmustur.
D) DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKIN BULGU VE YORUMLAR

Tirkiye’de ilkogretim denetcilerinin rehberlik etkinlikleri ile ilgili olarak
yapilan caligmalarda (Biiylikisik, 1989; Sar1 1987; Karaman, 1982; Atay, 1991;
Ecevit, 1996; Cemaloglu, 1996) ilkogretim denetgilerinin rehberlik rolleri, hep
meslekle ilgili bilgileri 6gretmene aktarma olarak ele alinmig ve ilkdgretim
denetcilerinin rehberlik rollerini biiyiik oranda yerine getirmedikleri bulgusuna ulasip,
buradan ilkogretim denetcilerinin rehberlik rollerini oynayamadiklar1 sonucuna

varmiglardir.

Oysa, ilkogretim denetcisinin rehberlik roliinden kastedilen, 6gretmenin kendi

isini yapabilecek diizeye gelmesinde desteklenmesidir (Ozoglu 1986: 27).

Bunun yaninda, calismalarda ilkogretim denetgilerinin rehberlik rolleri;
rehberlik ve meslek yardim, mesleki rehberlik;rehberlik ve yardim;mesleksel
rehberlik; rehberlik ve igsbasinda yetistirme olarak farkli farkli olarak baska kavramin
yaninda tanimlanmisg, hangi kavramla kullanilirsa kullanilsin genellikle meslekle ilgili
bilgileri 6gretmene aktarma olarak ele alinmistir. Rehberlik kavraminin baska baska
kavramlarla birlikte kullanilmasinin nedeni, yasal metinlerde onun tek basina degil de

isbasinda yetistirme veya teftis kavramlariyla birlikte kullanilmasi olabilir.
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Mesleki yardim ise “bir meslegin varolan olanaklar igerisinde gelistirilebilmesi
icin deneyimli ve 6zel donanimli bireyler tarafindan alanda calisan bireylere kendi

istekleri dogrultusunda yardimda bulunulmasi1” olarak tanimlanabilir (Agaoglu, 1996).

[lkogretim denetgisi 6gretmenlerin sadece mesleki gelisimleri ile degil, duygu
ve insan iliskileri yoniinden gelismeleri ile de ilgilidir (Ozoglu, 1987: 80). Bu nedenle
ilkdgretim denetgisi, mesleki yardim etkinliklerinde bir konunun &gretimi kadar
ogretmenin kisilik gelisimini g6z oniinde bulundurmalidir. Bunun igin, 6gretmenler
arasindaki bireysel ayriliklara karsi duyarli olmali ve mesleki yardimda bireysel
ayriliklart pekistirici etkinliklere agirlik ermelidir. Ogretmenin genel ve ozel
yeteneklerini, ilgi ve tutumlarini, egitim O6zgeg¢mislerini, deger ve aligkanliklarini

yakindan tanimaya calismalidir ( Kuzgun, 1988: 172).

Arastirmada yapilan alpha testiyle rehberlik ve mesleki yardimla ilgili
sorularin giivenirligi 75 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan sosyal bilgiler
ogretmenleri ilkogretim miifettiglerinin rehberlik ve mesleki yardim diizeylerini az
(X=2.03) olarak degerlendirmektedirler. Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore
miifettis en  temel gbérevi olan  rehberlik  faaliyetlerini  yeterince
gergeklestirememektedir. Daha Once yapilan arastirmalar da bulunan bu sonucu

destekler niteliktedir.

Unal (1999) ilkdgretim okulu &gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin
rehberlik rollerini oynarken; kosulsuz saygi, aciklik-diiriistlik ve empatik anlayis

ilkelerine biraz uyduklar1 sonucuna varmistir.

Biiyiikaslan (1996) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin biiyiik kisminin ilkdgretim
miifettislerinin gostermeleri gereken davranislari gostermediklerini diistinmektedirler
sonucuna ulasmistir. Ayni arastirmada Biiylikaslan ilkogretim miifettiglerinin

ogretmenlerle iletisiminin yetersiz oldugu sonucuna varmistir.

Gokee (1994) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin biiyiik kisminin ilkégretim
miifettislerinin 6gretmenin karsilastigi problemleri ¢c6zmede hi¢ yardimci olmadiklari
sonucuna varmistir. Ayni arastirmada Ogretmenlerin ilkdgretim miifettislerinin

kendilerini mesleki agidan yetistirmelerine katkida bulunmadiklarini diistinmiislerdir.

Oz (2003) 166 “sekiz yillik ilkdgretimde modern teftis anlayisina uygun bir
diizenleme yapilmalidir. ilkdgretim miifettislerinin gorevlerinin rehberlik ve isbasinda

yetistirme oldugu ilkesi kabul edilmelidir. Sorusturma isleri tamamen miifettislerden
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alinmalidir.6gretmenler, miifettislerin bir glin yol gosterici, rehber, bagka bir giin
sorgu yargici, diger bir giin miikafat veya ceza dagitici rollerinde olmalarini
istememektedirler. Miifettislerin biiyiik bir ¢ogunlugu da bu ii¢ degisik rolde olmay1

arzu etmiyorlar.

Bunlarin disinda da yapilan ¢ogu arastirma (Sari: 1987; Biiyiikisik: 1989;
Ayhan 1991; Yalgmkaya: 1992; Kale: 1995) 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerinin
rehberlik ile 1ilgili davranislar1 yeterince yerine getirmedikleri goriisiinde

birlesmislerdir.

Tablo 11. Ankete Katilan Ogretmenlerin ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik

Faaliyetleri ve Mesleki Yardimlarini1 Degerlendirmeleri

Cok

Oldukca

Az

Hicg

Toplam

Ortalama

Soru

%

f %

%

%

f %

X




o1

7 6| 571 23| 2190 58| 5523, 18| 17.14, 105| 100 2.17
8 7 6.6 23 | 21.90| 47| 44.776| 28| 26.6 | 105 100 2.09
9 7 6.6 23| 2190 49| 466 | 26| 24./6| 105| 100 2.11
10 3| 2.85 14 | 933 | 45| 4285| 43| 40.95| 105| 100 1.79
11 2 1.90 15| 14.28| 47| 44.76| 41 | 39.04| 105| 100 1.8
17 2 1.90 18 | 17.14| 58| 55.23| 27| 25.71| 105| 100 1.96
18 6| 571 20| 19.04| 43| 40954 36| 34.28, 105| 100 1.97
20 23| 2190 26| 2476 37| 3523| 19| 18.09| 105| 100 2.51
24 6| 571 17| 16.19| 47| 44.76| 35| 33.3| 105, 100 1.95
Toplam| 62| 6.56 | 179| 18.94| 431| 4560 273| 28.8| 945 100 2.03

Rehberlik ve mesleki yardimla ilgili olarak maddeler ayrica incelendiginde

sosyal bilgiler Ogretmenlerinin olduk¢a gerceklestigini diisiindiikleri tek goriis;

Istenildiginde kendisinden beklenen mesleki yardimi severek yapiyordur. Arastirmaya

katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin %21°1 kendilerine istenildiginde mesleki

yardimin ¢ok yapildigini diistiniirken, % 24’1 oldukc¢a degerlendirmesini yapmislardir.

Bu gorus

disinda

biitiin  goriislere

Ogretmenler

“hi(;”

yada

“aZ

2

degerlendirmesini yapmislardir. Aritmetik ortalamalar dikkate alindifinda sosyal

bilgiler 6gretmenlerinin en olumsuz yaklagim i¢inde olduklar1 konu 1.8 ortalamasiyla

“Basarili bir egitim Ogretim ortami ic¢in gerekli okul ve smf i¢i ortamin

hazirlanmasinda 6gretmene yardimer olunmasidir. Arastirmaya katilan sosyal bilgiler

Ogretmenlerinin sadece %1.9°s1 bu davranisin ¢ok gergeklestigini diistiniirlerken,

%39’u bu davranisin hi¢ gerceklesmedigini diistinmektedirler.

E) BESINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin

rehberlik faaliyetlerine iliskin goriislerini degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore bir
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farklilik bulunup bulunmadigini anlamak igin yapilan t testine gore anlamli bir

farklilik bulunmadigi sonucuna varilmustir.

Tablo 12. Ankete Katilanlarin Cinsiyetlerine Goére Ilkdgretim Miifettislerinin

Rehberlik ve Mesleki Yardimlarina Yaklagimlari

Cinsiyet N Ortalama Standart
Rehberlik ve Sapma
Mesleki Bayan 45 2,11 0,46
Yardim ’ ’

Erkek 60 1,98 0,50

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkogretim miifettislerinin
rehberlik ve mesleki yardim ile ilgili davraniglarini degerlendirmelerinde gorev
yapmakta olduklar1 yerlesim biriminin bir farkliliga neden olup olmadigini anlamak

icin yapilan “F” testine gore anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 13. Ankete Katilanlarin Goérev Yapmakta Bulunduklar1 Yerlesim Birimine Gore

[Ikogretim Miifettislerinin Rehberlik ve Mesleki Yardimlarina Yaklasimlari

Gorev Yapilan
Yerlesim Birimi N Ortalama Standart Sapma
Rehberlik ve
Mesleki il Merkezi 31 2,07 0,50
Yardim
flge Merkezi 52 1,97 0,47
Koy, Kasaba 22 2,12 0,49
Toplam 105 2,03 0,49

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kidemlerinin de ilkdgretim miifettiglerinin

rehberlik  faaliyetlerini degerlendirmelerinde bir farkliliga neden olmadig

gorilmiistiir.

Tablo 14. Ankete Katilanlarin Kidemlerine Gore ilkdgretim Miifettislerinin Rehberlik

ve Mesleki Yardimlarina Yaklasimlari

Standart
Sapma

Kidem N Ortalama

Durumu
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0-5 Yil ve

Daha Az 35 2,06 0,44
Rehberlik ve
Mesleki 6-10 Y1l Arasi 36 2,10 0,58
Yardim

11-15¥1l 15 2,01 0,40

Arast

16 Yil ve

Daha Fazla 19 1,87 0,42

Toplam 105 2,03 0,49

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin mezun olduklar1 bolim

ilkogretim miifettiglerinin rehberlik ve mesleki yardimla ilgili davraniglarim

degerlendirmeleri arasinda anlamli bir farkliliga rastlanilmamugtir.

Tablo 15. Ankete Katilanlarm Mezun Olduklar

Miifettislerinin Rehberlik ve Mesleki Yardimlarina Yaklagimlar

Bolime

Gore ilkogretim

Mezun Olunan N Ortalama Standart Sapma
Bolim
Sosyal Bilgiler 42 2,08 0,47
Rehberlik ]
ve Tarih 41 1,98 0,48
Mesleki
Yardim Cografya 22 2,04 0,54
Toplam 105 2,03 0,49

F) ALTINCI ALT PROBLEME ILISKiN BULGULAR

Tablo 16. Ankete Katilan Ogretmenlerin Ilkdgretim Miifettislerinin Davranislar: ile

Ilgili Degerlendirmeleri

Cok

Oldukga

Az

Hig

Toplam

Soru f

% f

%

%

f % X

Ortalama
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12 2 1.90 15| 1428 45| 4285 43 | 40.95| 105| 100 1.78
13 2 190 | 26| 2476, 57| 5428 20 | 19.04| 105| 100 2.1
14 4| 3.80 16 | 15.23| 55| 52.38| 30 | 28.57| 105| 100 1.95
15 3] 28] 21 20 48 | 45.71| 33 | 31.42| 105| 100 1.95
19 4| 3.80 19| 18.09| 45| 4285 37 | 3523| 105| 100 1.91
21 | 33| 3142| 36| 3428| 25| 23.80| 11 10.47| 105| 100 2.87
22 6| 571 17 | 16.19| 52| 4952 30 | 28.57| 105| 100 2.00
23 | 14| 133 | 25| 23.80| 40| 38.09| 26 | 24.76| 105| 100 2.26
25 3| 285 18| 17.14| 56| 533 | 28 | 26.6 105| 100 1.97
Top.| 71| 751 | 193| 20.42| 423| 45.26| 258| 27.30| 945| 100 2.08

Teftis siirecinde miifettisin  6gretmene yaklagimlart ile ilgili maddelerin

giivenilirligi alpha degeri ile 63 olarak tespit edilmistir.

Ogretmenler aritmetik ortalamaya gore (2.08) miifettislerin teftis siirecindeki

olumlu davranislar1 az olarak gergeklestirdiklerini diistinmiislerdir.

Rehberlik siirecinde miifettisin davranis boyutu miifettis rollerinden biridir.
Teftis ilkelerinde de miifettisin teftis sirasinda d6gretmenin goriislerine deger vermesi,
Ogretmeni teftis siirecine ortak etmesi, elestirilerini olumlu bir sekilde belirtmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
miifettiglerin davraniglarina olumsuz bir yaklasim i¢inde bulunduklari tespit edilmistir.
Aritmetik ortalamaya gore Ogretmenler (2.08) olumlu davranislart “az” olarak
degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%45) gereken davranislarin az

gerceklestigini diisiinmiislerdir.

Ogretmenlerin en olumsuz yaklasim iginde olduklar1 * 6gretmenin egitim

ogretim hakkindaki diisiincelerine saygi gosteriyor” diisiincesidir. Ogretmenlerin
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%40.95°1 bu davranisin hi¢ ger¢ceklesmedigini diisiiniirken, %42.85’1 bu davranigin az

gerceklestigini diisiinmektedirler.

Aragtirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin oldukg¢a gerceklestigini
diistindiikleri tek davranis ise; “Yonetmenliklerde belirtilen hiikiimlere uymayanlari
cezalandirma yoluna gidiyor” diisiincesidir. Ogretmenlerin %31.42’s1 bu davranisin

cok gerceklestigini diisiiniirken, %34.28’1 olduk¢a gergeklestigi goriisiindedirler.

Biiyiikaslan yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin ilkégretim miifettislerinin ders
denetimi sirasinda gostermeleri gereken davranmiglar az gosterdiklerini diisiindiikleri

sonucuna varmigtir.

Ayrica Chunn (1986) yaptig1 aragtirmada, miifettislerin iletisimi saglama,
Ogretimle ilgili sorunlar1 belirleme ve bu konuda 6gretmene yardimci olma ile ilgili
ogretmenlerin goriisleri olumsuz oldugu sonucuna varmistir. Chunn ayni arastirmada
miifettiglerin 6gretmenle iletisimlerinin yetersiz oldugunu tespit etmistir. Bu arastirma

sonuglari da bulgularimizi destekler niteliktedir.

Istenilen etkili bir iletisim, ders denetimi dncesi miifettislerin 6gretmenlerle
goriismesi ile saglanabilir. Miifettislerin, ders denetimi 6ncesi dgretmenle goriismesi
ogretmene kendisini tanitma firsati vermesi, beklenen bir denetimsel davranistir.
Denetmen bu davranisla, 6gretmenin denetime iliskin algilarini alir, olumlu iliskiler

gelistirir (Aydin, 1993: 32).

Gokee (1994) yaptigr aragtirmada 0gretmenlere gore “Ogretmenlerin

diistincelerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak tanima”, “0gretmenin denetim siirecine

katilmalarim1 saglama”, “denetim sonuglarindan Ogretmeni acik olarak
99 Cer2

bilgilendirme”, “6gretmenler arasindaki bireysel farklar1 dikkate alma™ ilkelerine hig

uyulmadigini diistinmektedirler.

Has (1995) yaptig1 arastirmada brang 6gretmenlerinin ara¢ gere¢ konusunda
ogretmen suglu bulunmamalidir, miifettisler eksiklikleri tamamlamalidir, ¢calismanin
sonucu 6gretmenlere gosterilmelidir beklentilerinin yogun oldugunu saptamistir. Bu

durumda arastirma bulgularimiz1 destekler niteliktedir

Gokge (1994) arastirmasinda miifettislerin 0gretmenle iyi iliskiler kurmayi
“tam” olarak gerceklestirdiklerini diisiiniirken 6gretmenler kendileriyle 1yi iligkilerin

hi¢ kurulmadigini belirttikleri sonucuna ulagmistir.
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G) YEDINCI ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR

Sosyal bilgiler dgretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin teftis siirecindeki
davraniglarin1  degerlendirmelerinde cinsiyet faktoriiniin etkili olup olmadigim

anlamak i¢in yapilan t testi sonucuna gore anlamli bir farklilik bulunamamuistir.

Tablo 17. Ankete Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Ilkdgretim Miifettislerinin teftis

siirecindeki davraniglarina Yaklagimlari

Cinsiyet N Ortalama Standart
Miifettislerin Sapma
Ogretmene
Yaklasimi Bayan 45 2,15 0,43
Erkek 60 2,03 0,41

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin goérev yapmakta bulunduklar1 yerlesim
biriminin ilkogretim miifettislerinin teftis siirecindeki davraniglarini algilamalarinda
bir farkliliga neden olup olmadigini anlamak i¢in yapilan “F” testi sonucunda anlamli

bir faklilik bulunmamastir.

Tablo 18. Ankete Katilanlarin Gorev Yaptiklart Yerlesim Birimine Gore Ilkogretim

Miifettislerinin Teftis Siirecindeki Davraniglarina Yaklagimlar

Gorev Yapilan N Ortalama Standart
Yerlesim Birimi Sapma
Mﬁfettislerin Il Merkezi 31 2,14 0,47
Ogretmene
Yaklagimi [lge Merkezi 52 2,05 0,42
Koy, Kasaba 22 2,07 0,33
Toplam 105 2,08 0,42

Yapilan “F” testiyle Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kidem

durumlarinin ilkdgretim miifettislerinin teftis siirecindeki davranislarini

degerlendirmelerinde anlamli bir farkliliga rastlanilmamaistir.

Tablo 19. Ankete Katilanlarm Kidemlerine Gore ilkdgretim Miifettislerinin teftis

stirecindeki davraniglarina Yaklasimlari



Kidem N Ortalama Standart
Durumu Sapma
0-5 Y1l ve
Daha Az 35 2,08 0,40
Miifettislerin 6-10 Y1l Arasi 36 2,02 0,49
Ogretmene
Yakl -
aklagim 11-15¥1l 15 2,24 0,34
Arast
16 Y1l ve
Daha Fazla 19 2,06 0,34
Toplam 105 2,08 0,42

S7

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin mezun olduklar1 bolim

ilkdgretim miifettislerin teftis siirecindeki davraniglarini degerlendirmelerinde anlamli

bir farkliliga neden olmamaktadir.

H) SEKIiZINCI ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

Aragtirmada yapilan alpha testiyle miifettislerin alan teftisleri ile

ilgili

sorularin giivenirligi 52 olarak bulunmustur. Arastirmaya katilan sosyal bilgiler

ogretmenleri ilkdgretim miifettiglerinin teftis siirecinde alan teftislerini az (X=2.12)

olarak degerlendirmektedirler.

Tablo 20. Ankete Katilan Ogretmenlerin Ilkdgretim Miifettislerinin Sosyal Bilgiler

Dersine Yonelik Alan Teftislerini Degerlendirmeleri

Cok Oldukca Az Hig Toplam
No f % f % f % f % f % X
26 1 0.95 20 19.04| 42 40 42 40 105, 100, 1.81
27 8 7.61 32 30.47| 35 33.3 30 28.57| 105| 100| 1.84
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28 1| 095 | 23 | 21.90| 53 | 50.47| 28 | 26.6 105 100| 1.98
29 11| 1047 43 | 40.95| 41 | 39.04, 10 | 9.52 105| 100, 2.53
30 10 952 | 25 | 23.80| 37 | 3523| 33 | 3142 105| 100| 2.12
Top.| 31| 5.90 143| 27.23| 208| 39.61| 143| 27.23| 525| 100| 2.12

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin miifettislerin alan teftislerine

yonelik yaklagimlari da olumsuz olmustur. Aritmetik ortalamaya gore (2.12) sosyal

bilgiler 6gretmenleri ilkogretim miifettislerinin alan teftislerini “az” olarak

degerlendirmislerdir. Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sadece

%5.90°1 ilkogretim miifettiglerini alan teftisi ile ilgili cok yeterli bulurken,6gretmenlerin

%27.23’1 ilkogretim miifettislerinin alan teftislerini “hi¢” gerceklestiremediklerini

%39.61°1 az gerceklestirdiklerini diistinmiislerdir.

Sosyal bilgiler dersine yonelik alan teftisi ile ilgili 6gretmenler, en olumsuz

yaklagimlarin1 “sosyal bilgiler dersini bu alanda uzman miifettisler degerlendiriyor”

diisiincesine karsi goOstermislerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  %40’1 bu

durumun hi¢ ger¢eklesmedigini diisiinlirken, %40°1 da az gerceklestigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerden sadece biri kendilerini bu alanda ¢ok uzman

kisilerin denetledigi goriisiine ¢ok degerlendirmesi yapmustir.

Alan teftisi ile ilgili olarak “olduk¢a” degerlendirmesi yapilan tek diisiince ise

“Miifredatin ve gergeklesmesi gereken hedefleri goz oOnilinde bulunduruldugudur.”

(aritmetik ortalama: 2.53)

J) DOKUZUNCU ALT PROBLEME iLiSKIN BULGULAR

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin miifettislerin

alan teftislerine yaklagimlarini anlamak i¢in yapilan t testi sonucuna gore anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Tablo 21. Ankete Katilanlarm Cinsiyetlerine Gére ilkdgretim Miifettislerinin Alan
Teftis Yaklasimlari

Sosyal Bilgiler

Cinsiyet N Ortalama Standart
Sapma
Bayan 45 2,18 0,49
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Dersi Alan
Teftisi

Erkek

60

2,07

0,50

Arastirmaya katilan

sosyal

bilgiler

ogretmenlerinin  gbrev yapmakta

bulunduklar1 yerlesim birimi ile miifettislerin alan teftislerine yaklasimlar1 arasinda

anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Tablo 22. Ankete Katilanlarin Gorev Yaptiklar1 Yerlesim Birimine Gore Ilkogretim

Miifettislerinin Alan teftis Yaklagimlari

Sosyal Bilgiler
Dersi Alan
Teftisi

Gorev  Yapilan N Ortalama Standart
Yerlesim Birimi Sapma
Il Merkezi 31 2,08 0,57
flce Merkezi 52 2,16 0,44
Koy, Kasaba 22 2,08 0,54
Toplam 105 2,12 0,50

Yapilan “F” testi sonuglarina gore ilkdgretim miifettislerinin alan teftisleri ile

sosyal bilgiler O0gretmenlerinin kidem durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Tablo 23. Ankete Katilanlarin Kidemlerine Gore Ilkdgretim Miifettislerinin Alan

Teftis Yaklasimlari

Sosyal Bilgiler
Dersi Alan
Teftisi

Kidem N Ortalama Standart
Durumu Sapma
0-5 Y1l ve

Daha Az 35 2,14 0,50
6-10 Y1l Arasi 36 2,15 0,55
11-15¥1l 15 215 0,41
Arasi

16 Y1l ve

Daha Fazla 19 2.00 0,47
Toplam 105 2,12 0,50
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Yapilan “F” testi sonuglarina gore sosyal bilgiler 6gretmenlerinin mezun

olduklart boliim ile ilkogretim miifettislerinin alan teftisleri arasinda anlamli bir iliski

bulunamamustir.
Tablo 24. Ankete Katilanlarin Mezun Olduklar1 Boliime Gore Ilkdgretim
Miifettislerinin Alan Teftisine Yaklasimlari
Mezun Olunan N Ortalama Standart Sapma
Bolim
Sosyal Sosyal Bilgiler 42 2,17 0,50
Bilgiler
Dersi Tarih 41 2,12 0,54
Alan
Teftisi Cografya 22 2,03 0,41
Toplam 105 2,12 0,49

K) ONUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Yapilan degerlendirme sonucunda 6rneklem olarak alinan 6gretmenlerin

%29’u en 6nemli beklentilerinin “ teftis edilende mutlaka bir kusur bulma c¢abasina

girmemelidir” oldugunu goriiyoruz. Anket ¢alismalar: sirasinda 6gretmenlerin bu

konuyla ilgili ciddi sorunlari oldugu goriilmistiir. Anket sonucunda da yansidig1 gibi

ogretmenler teftis sirasinda kendilerinde siirekli kusur arandigini diistinmektedirler.

Bu 6gretmeni mesleki agidan yipratmaktadir.yine bu konuyu ankete katilan

ogretmenlerin %16°s1 ikinci derecede 6nemli gdrmiistiir. Kisacas1 6gretmenlerin

%45°1 bu konuyu beklentilerine eklemistir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinden beklentilerinden

biri de kendi alanlarinda uzman Kkisiler tarafindan denetlenmek istemeleridir.

Ogretmen goriisleri degerlendirirken de bu konuyla ilgili &gretmenlerin sorun

yasadiklar1 gormiistiik. Ankete katilan sosyal bilgiler dgretmenlerinin %22’si birincil

derecede Onemli olarak bu konuyu belirtmistir.sosyal bilgiler 6gretmenlerin kendi

alanlarinda uzman kisiler taratindan denetlenmek istemelerini %25°1 ikincil dereceden

onemli olarak gdstermislerdir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin dikkat ceken beklentilerinden

biride “0gretmenin egitim dgretim hakkindaki diisiincelerine saygi duymali ve
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elestirilerini hosgorii ile karsilamalidir” maddesidir. Her zaman tam tersi bir durumla
karsilagsan 0gretmenler ilkogretim miifettisiyle egitim ve 6gretim lizerine konusmak
gerektiginde sikayet ve elestirilerini ifade etmek istemeleridir.bu ankete katilan sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin %21°1 bu beklentiyi birinci dereceden se¢mistir. Ayni
beklentiyi ikinci dereceden segen 6gretmenlerin orani ise %16 dir. Bu ankete katilan
sosyal bilgiler 6gretmenlerinin %30’u ilkdgretim miifettislerinden kendi
diisiincelerine saygi duymasini ve elestirilerini hosgori ile karsilamasini

beklemektedir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkégretim miifettislerinden beklentilerinden
biride “miifettis ile teftis edilen arasinda mesleki yonden olumlu samimi hava
yaratmasidir.” Arastirmaya katilan sosyal bilgiler Ogretmenlerinin %23’ bu
beklentiyi birinci dereceden tercih ederken %130 ikinci dereceden bu beklentiyi

belirtmistir.

Ogretmenler i¢in arz ettigi onem bakimmdan buna yakin bir oran
Ogretmenlerin su beklentisinde karsimiza g¢ikmaktadir: “teftis sonucunda kisi ve
olaylar1 dikkatle ve objektif degerlendirmelidir.” Ogretmenler 6zellikle objektif
yaklagimdan yana goriis belirtmistirler. Ankete katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
% 20’si bu beklentiyi birinci sirada gostermistir.ilkgretim miifettislerinin kisi ve
olaylar1 objektif degerlendirmesi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %14’i tarafindan

beklenti sirasinda ikinci sirada yer almstir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ilkdgretim miifettislerinin teftislerinden
beklentileri icinde en az yer alan miifredatin ve gerceklesmesi gereken hedefleri gz
oniinde bulundurmalaridir. Ankete katilan 6gretmenlerin hig¢ biri bu beklentiyi birinci
derecede Onemli olarak segmemistir.ankete katilan 6gretmenlerin sadece %6’s1 bu

maddeyi ikinci dereceden 6nemli bulmuslardir.

Asagida ankete katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin 6nem sirasina gore

beklentileri verilmistir.

1. Mutlaka bir kusur bulma yoluna gitmemelidir (31 6gretmen bu beklentiyi birinci
sirada belirtirken, 16 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada dnemli bulduklari

ifade etmislerdir).
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Sosyal bilgiler 6gretmenlerini bu alanda uzman miifettisler denetlemelidir (24
Ogretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 21 6gretmen de bu beklentiyi

ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Egitim 6gretim ¢alismalarini ¢ok yonlii incelemelidir (26 6gretmen bu beklentiyi
birinci sirada belirtirken, 7 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli

bulduklarini ifade etmislerdir).

Ogretmenin egitim dgretim hakkindaki diisiincelerine saygi gostermelidir (23
O0gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 18 6gretmen bu beklentiyi

ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Kendisi ve teftis edilen arasinda mesleki yonden olumlu hava yaratmalidir (22
Ogretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 14 6gretmen bu beklentiyi
ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Kisi ve olaylar1 dikkatli ve objektif degerlendirmeli, gerg¢ek¢i ve yansiz olmalidir
(21 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 14 6gretmen bu beklentiyi
ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Sinif ziyaretleri sirasinda, 6gretmenin o siniftaki 6grencilerle ne kadar siiredir
birlikte oldugunu dikkate almahidir (19 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada
belirtirken, 16 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade
etmislerdir).

Gorevlilerin yeterlik ve verimliliklerini incelemelidir (19 6gretmen bu beklentiyi
birinci sirada belirtirken, 5 ©6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada Onemli
bulduklarimi ifade etmislerdir).

Okulun ihtiyaglarm tespit edip, ilgili makama bildirmelidir (15 6gretmen bu
beklentiyi birinci sirada belirtirken, 13 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada
o6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Degerlendirmelerinde hangi 6lgiitleri kullanacagini agiklamalidir. (11 6gretmen
bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 12 dgretmen bu beklentiyi ikinci sirada
onemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Kurumun biitiin olarak amaglara ulasma durumunu incelemelidir agiklamalidir.
(9 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 8 6gretmen bu beklentiyi

ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).
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Okulun biitiin boliimleri ¢ok yonlii incelemelidir. (9 6gretmen bu beklentiyi
birinci sirada belirtitken, 3 O6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada Onemli
bulduklarini ifade etmislerdir).

Is gorenlere mesleki yardimda bulunmalidir (9 dgretmen bu beklentiyi birinci
sirada belirtirken, 3 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarin
ifade etmislerdir).

Dersin islenisini usuliine uygun tartismali,aciklamalar yapmali, Onerilerde
bulunmalidir (8 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 13 6gretmen
bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Yontem ve tekniklerin uygunlugunu, verimli kullanilip kullanilmadigini
incelemelidir (8 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 7 6gretmen bu
beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Teftiste, 0Ozel yetenekleri gdzlemlemeli,gelistirilmesinde gerekli ¢abalari
gostermelidir (8 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 8 6gretmen bu
beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Ustiin basarili ¢alismalar ddiillendirmelidir (7 &gretmen bu beklentiyi birinci
sirada belirtirken, 17 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada dnemli bulduklarini
ifade etmislerdir).

Ogrenci basarisinin bilimsel yontemlerle 6lgiilmesi ve degerlendirilmesine
yardimc1 olmalidir (7 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 14
Ogretmen bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).
Egitim—o6gretim etkinliklerinde 6gretmenden neler bekledigini aciklamalidir (6
ogretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 15 6gretmen bu beklentiyi
ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Ogretmen istediginde, kendisinden beklenen yardimi severek yapmalidir (5
ogretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 16 6gretmen bu beklentiyi
ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Derste kullanilan araclar1 degerlendirirken okulun maddi imkanlarmi goz
onilinde bulundurmahidir(5 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 15
Ogretmen bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).
Sosyal bilgiler dersiyle ilgili degisiklik ve yeniliklerden 6gretmeni haberdar
etmelidir (4 6gretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 11 6gretmen bu

beklentiyi ikinci sirada dnemli bulduklarini ifade etmislerdir).
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Vatandaslik ve Insan Haklar1 dersini de degerlendirmeye almalidir (4 dgretmen
bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 9 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada
onemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Is gorenler arasinda uzlastiric1 ve biitiinlestirici rol oynamalidir(4 6gretmen bu
beklentiyi birinci sirada belirtirken, 5 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada
o6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Basarili bir egitim Ogretim ortami i¢in gerekli okul ve smif i¢i ortamin
hazirlanmasinda 6gretmene yardime1 olmalidir (3 6gretmen bu beklentiyi birinci
sirada belirtirken, 8 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada énemli bulduklarini
ifade etmislerdir).

Mevzuatin kuruma ulasma ve uygulanma durumunu incelemelidir (3 6gretmen
bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 3 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada
onemli bulduklarini ifade etmislerdir).

Yonetmenliklerde belirtilen hiikiimlere uymayanlar1 cezalandirma yoluna
gitmelidir. (2 68retmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 5 6gretmen bu
beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir)

Miifredati ve gerceklesmesi gereken hedefleri géz Oniinde bulundurmalidir.
(ankete katilan Ogretmenlerden higbiri bu beklentiyi birinci sirada
belirtmemistir. Sadece 7 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada 6nemli bulmustur).
Gerektikge mesleki toplantilar diizenleyerek is baginda yetistirme yoluna
gitmelidir (Ankete katilan 6gretmenlerden higbiri bu beklentiyi birinci sirada
belirtmezken, sadece bir 6gretmen bu beklentiyi ikinci sirada belirtmistir).
Stajyer 6gretmenlerin uyum ve igbasinda yetismelerinde yardimci olmahidir (4
ogretmen bu beklentiyi birinci sirada belirtirken, 8 6gretmen bu beklentiyi ikinci

sirada 6nemli bulduklarini ifade etmislerdir).

BOLUM 3

SONUC VE ONERILER
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Afyon ilini Ornek alarak yapilan arastirmada 105 sosyal bilgiler 6gretmeni
orneklem olarak alinmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik kismi ilkogretim
miifettislerinin teftiglerini yararli bulmamaktadir. Konuyla ilgili yazilan biitiin
kaynaklar her sistemde teftisin gerekli oldugu konusunda birlestikleri halde,
ogretmenlerin teftise bu kadar olumsuz yaklasimlar1 aslinda teftisin kendisine degil
mevcut teftis sistemine karsidir. Daha 6nce yapilan aragtirmalarda hem 6gretmenlerin

hem de miifettislerin mevcut teftis sisteminden memnun olmadiklarini belirtmistir.

Bu durum iilkemizdeki teftis sisteminde baz1 degisiklikler yapilmasi gerektigini
ortaya koymustur. Teftis sisteminde yapilan degisiklikler 6gretmenlerin istekleri goz

online alinarak yapilmalidir.

Aragtirma sirasinda sosyal bilgiler 0gretmenleri kurum ve egitim Ogretim
ortaminin teftigi ile ilgili olumsuz bir yaklasim i¢inde bulunmamislardir. Bu durum
Ogretmenlerin kurum teftisi ile ilgili bir sorunlarinin bulunmadigi anlamina geldigi gibi,
bu konu iizerinde fazla durmadiklarini ifade edebilir. Oyle ki 6gretmenlerin beklentileri
arasinda kurum ve egitim 6gretim ortaminin teftisi ile ilgili konular ilk siralarda yer

almamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler rehberlik ve mesleki yardim ile ilgili olumsuz
bir yaklasim i¢inde bulunmaktadirlar. Rehberlik miifettisin 6nemli rollerinden biri
olmasina hatta kanun ve yonetmeliklerle desteklenmesine ragmen bu konu ile ilgili
hala sorun bulunmasi diisiindiiriiciidiir. Ogretmenler rehberlikle ilgili yogun bir
beklenti i¢inde olduklarin1 da belirtmislerdir. Bu durum teftis sisteminde 6gretmene
yardim ve destegi hedef alan bir teftis sisteminin benimsenmesi gerektigini ortaya
koymustur. Miifettislerin say1 olarak yetersiz olmasi, teftis siiresinin kisa olmasi
beraberinde rehberlikle ilgili vakit problemini dogurmustur. Oyle ki rehberlik uzun
siireli bir giiven ortamina ihtiya¢ duyar. Ulkemizde teftis sisteminde dgretmenle uzun
stireli iligkiler kurulabilecek ama yani zamanda yargilamaktan &teye gidilebilecek

diizenlemeler yapilmasi gereklidir.

Arastirmaya katilan sosyal bilgiler Ogretmenlerinin rahatsiz  olduklari
durumlardan biride teftis siirecinde miifettislerin 6gretmene davraniglaridir. Her ne
kadar teftis edilenle teftis eden arasindaki sorunlar biitiin kurumlarda var olmasina
karsin, amag¢ kurumu en iyi diizeye getirmektir. Ayni1 durum egitimde ki teftis iginde

gecerlidir. Ogretmenin ve miifettisin amaci egitimin en iyi ve kalici bir sekilde
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gerceklesmesini saglamaktir. Ayn1 amaca hizmet eden bireyler olarak 6gretmen ve
miifettis arasinda olumlu iligkiler kurulmasi gerekmektedir. Bu iliski ne kadar saglam
olursa ortak amaca o derece ulasilir. Miifettisin teftis sirasinda 6gretmenin 6grencileri
kendisinden daha iyi tanidigin1 bilmesi gerekir. Ayrica 08retmenin egitim verdigi
sirada cevrenin fiziki ve sosyal sartlarindan etkilendigini goz oniinde bulundurmasi

gerekmektedir.

Teftis sirasinda miifettis 6gretmenin eksiklerini diizeltirken yargilayici bir tutum
icinde olmamalidir. Ogretmenin egitimle ilgili gériislerine deger vermelidir.
Ogretmende bir kusur arama cabasi i¢inde olmamalidir. Ogretmenin basarilarini

odiillendirebilmelidir.

Arastirma konusu sosyal bilgiler 6gretmenlerine yonelik oldugu i¢in sosyal
bilgiler dersine yonelik alan teftigleri ile ilgili diisiincelerde alinmistir. Sosyal bilgiler
dersini bu konuda uzman kisilerin degerlendirmesi gerekmektedir. Bu durum
ogretmenler tarafindan da en énemli beklentiler arasinda verilmistir. Ogretmeni teftis
eden miifettis daha 6nce sosyal bilgiler 6gretmenligi yapmis olmalidir. Béylece dersin

kendine has sorunlarini ve 6zelliklerini bilebilmelidir.

Son yillarda 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikan kisisel haklar da sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin yiiriittiigii “Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi” dersinin
icinde yer almaktadir. Teftis sirasinda bu dersinde degerlendirmeye alinmasi

gerekmektedir.

Arastirmada sosyal bilgiler 6gretmenlerinin miifettisleri degerlendirmelerinde
cinsiyet,kidem, gorev yapilan yerlesim birimi, mezun olunan boliime goére bir anlaml
bir farklilik goriilmemistir. Ogretmenler farkli kisisel dzelliklere sahip olsalar da kars:
karsiya kaldiklar1 teftisin Ozellikleri ayni oldugu i¢in her konuda goriis birligi

icindedirler.

Bundan sonra teftis ile ilgili yapilan ¢alismalarda teftis sisteminin eksikliklerini
ortaya koymak yerine yapilabilecek diizenlemeler ele alinmalidir. Ozellikle her brans
icin farkli bir miifettis yetistirilmesi icin teklifler sunulmalidir. Ayni1 zamanda
yapilabilecek kanuni diizenlemelerle miifettislerin rehberlik faaliyetlerine agirlik

vermeleri saglanmalidir.
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