TEKNOLOJIK GELISMELERIN URETIM MALIYETI
UNSURLARINA VE MUHASEBE EGITIMINE ETKISI

“Effect of technological improvements on Production Cost Elements
and Accounting Education”

Cemal ELITAS®
Kemalettin CONKAR™
Mehmet ERKAN™

OZET

Glinlimiizde yeni iiretim cevresi, mekanizasyon ve otomasyona dogru
giderek artan bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Insanlarin yerini giderek,
makineler ve robotlar almakta, bilgi teknolojisi liretim ve siire¢ gelistirmede
yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Cagimizda yasanilan bu hizli ve kokli
degismeler isletmelerdeki varlik kalemlerini de teknoloji iiriinleri lehine
degistirmektedir. Isletmeler emek yogun yapidan, teknoloji yogun yapiya
kaymakta ve bu da mamul ve hizmet maliyetlerinde Genel Uretim
Maliyetleri’nin biiyiikliigiinii 6nemli 6lciide degistirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Uretim Maliyeti Unsurlari, Uretim,
Teknoloji.

ABSTRACT

Today, new production environment is described as a trend which is
increasingly going toward mechanization and automation. People are
replaced with machines and robots and information technology is used
intensive in production and process development. In this era, these radical
and rapid changes alter asset items in organizations in favor of technological
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products. Organizations are shifting from labor intensive structure to
technology intensive structure and this alters general production cost
significantly in product and service costs.

Key Words: Cost, Production Cost Items, Production, Technology.
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GIRIS

Uretim maliyeti unsurlarindan Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Maliyetleri, mamul maliyetleri icerisinde genelde mevcut agirligini
korurken, son yillarda Direkt Iscilik Maliyetleri'nin teknoloji yogun
isletmelerde ciddi bir diisiis icerisinde oldugu bilinmektedir. Buna karsin
endirekt maliyetlerin toplandigi Genel Uretim Maliyetleri ise (teknoloji
yogun iirlinlerin amortisman paylari, endirekt isciliklerin artmasi v.b.
nedenlerle) toplam iiretim maliyeti icerisinde gittikce 6nemli bir konuma
gelmis bulunmaktadir. Toplam iiretim maliyeti icerisinde iiretim maliyeti
unsurlarinin ~ siralamisi 20.yiizyilin ~ baslangicinda  toplam  iiretim
maliyetlerinin % 50’si Direkt Iscilik Giderleri (DIG), % 35°i Direkt Ilk
Madde ve Malzeme Gideri (DIMM) ve % 15’1 Genel Uretim Gideri (GUG )
iken, bugiin toplam iiretim maliyetlerinin % 60’1 GUG, %30’u DIMM Gideri
ve % 10’u DIG’den olusmaktadir (Parlakkaya ve Atlan, 2001: 77).

Uretim maliyetlerinin teknolojinin kullamimu ile degisen bu yapisi
iiretim maliyeti unsurlarindan Genel Uretim Maliyeti’nin 6nemini arttirmus,
bununla birlikte bu kalemin dikkatli analizini gerektirir hale getirmistir.

1. TEKNOLOJIDEKi GELiIiSMELER

Yasadigimiz kiiresellesme siireci, gittikge hizlanan bilimsel ve
teknolojik gelismelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda biiyiik
degismeler meydana getirdigi bir ortamdir. Ozellikle ekonomik acidan
baktigimizda iilkelerarasi smirlar gittikce ortadan kalkmakta, rekabet
artmakta, verimlilik ve kalite iyice 6nem kazanmaktadir. Bdyle bir ortamda
cesitli kurumlarda karar verme konumunda olanlarin saglikli, tutarli ve iyi
islenmig veri ve bilgilere ihtiyaci siddetle artmaktadir (Conkar, 1996: 159).

20. ylizyilin ikinci yarisinda bilim ve teknolojide son derece hizli
gelismeler yasanmis ve bunlarin gerek ekonomi ve gerekse isletmeler
iizerinde etkileri olmustur. Isletme alaninda calisan bilim insanlarmin
tespitleri teknoloji ve bilim alanindaki bu degismelerin igletmelerde caligma
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yontem ve ortamlarimi tamamen degistirdigi yOniindedir. Yasanan
gelismeler, isletmeler acisindan son derece 6nemli sonuglar dogurmustur
(Coates, 1998: 36).

Bilim ve teknolojideki gelismeler birbirini tetiklemektedir. Hizli
gelismelerin yam sira, glinlimiize kadar kendi endiistrisi disinda kullanilan
teknolojilerin o endiistri lizerindeki etkisinin yok denecek kadar az olduguna
inamilmaktaydi (Drucker, 2000: 32). Teknolojik degismeler;

® Yeni iirlin ¢esitlerindeki biiylik artislar,

» Ekonominin bir¢ok sektoriinde teknik performans artist ve
maliyetlerde diisiisler,

» [sletmelerin ve endiistrilerin iiretim, yonetim ve organizasyon
yapilarinda biiyiik degisimler,

= Kisa mesafe gereksinimin azalmasi, bagka bir ifadeyle iiretim
yerinin pazara yakinliginin dnemini yitirmesi.

sonuglarini yaratmistir (Arikboga, 2003: 39).

Isletmelerde teknoloji yogun iiretim sartlarinin olusmasi ve bunun
yayginlagsmasi ile, isletmelerde “emek yogun iiretim siireclerinin” yerini
“teknoloji yogun iiretim siirecleri” almistir.

Degisen iiretim ortamlarinin igletmelerin maliyet yapilari tizerinde
de etkili olmaktadir. Maliyet yapisi ile direkt ilk madde maliyeti, direkt
iscilik maliyeti ve genel iiretim maliyetlerinin toplam maliyet icindeki
oranlar kastedilmektedir. Rekabet kosullarinin agirlagmasi isletmelerde yeni
yonetim felsefelerinin hayata gecirilmesine, dolayisiyla kaliteli ve hizli
iiretimin 6n sart1 olan otomasyonun iiretimde daha fazla yer almasina ve
iiretim siireclerinin farklilasmasina neden olmaktadir. Uretim ortamindaki bu
degismeler direkt ve endirekt maliyet simiflandirilmasinin da tekrar gézden
gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ornegin; 6nceden belli bir makine basinda
caligarak Uretimin yiiriitilmesine katkida bulunan is¢inin maliyeti direkt
iscilik olarak degerlendirilirken hiicre tipi iiretim ortamlarinda calisan ve
birden fazla makineyi kontrol edebilen ayn1 zamanda bu makinelere destek
hizmeti de verebilen kalifiye elemanlarin maliyetlerini direkt iscilik olarak
nitelendirmek ve bu maliyetlerin iiretilen iiriinlerle birebir iligkili oldugunu
soylemek miimkiin degildir (Oker, 2002: 92).
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2. URETIM MALIYETi UNSURLARI

Uretim maliyeti unsurlari, direkt hammadde ve malzeme, direkt iscilik
ve genel iiretim giderlerinden olusmaktadir.

Uretimde kullanilan ya da tiiketilen tiim hammadde ve malzemelerin
parasal tutarina “hammadde ve malzeme giderleri” denir. Hammadde ve
malzemeler, iretimle iliskileri acisindan, direkt hammadde ve endirekt
hammadde olmak iizere ikiye ayrilir (Kartal, 2000:77).

Uretilen iiriiniin veya hizmetin biinyesine giren, iiriiniin veya hizmetin
temel yapisini olusturan, hangi liriin/hizmet veya {iriin grubu i¢in ne kadar
kullamildig1 izlenebilen ve ekonomik nitelikteki hammaddeler, “direkt
hammadde ve malzeme” olarak adlandirilir. Yukarida yapilan tanimi
Ogelerine ayirip degerlendirmek gerekirse, bir hammadde ve malzemenin,
“direkt hammadde ve malzeme” olarak kabul edilebilmesi icin;

» Uretilen iiriiniin veya hizmetin biinyesine girip, iiriiniin temel
yapisini olusturmast,

= Hangi iiriin/hizmet veya {iiriin grubu i¢in ne kadar kullanildiginin
dogrudan dogruya bilinebilmesi,

= Ekonomik yonden anlamli olmas1 gerekmektedir (Kartal, 2000: 77).

Uretimde kullamhp, direkt hammadde ve malzemelerin disinda
kalan hammadde ve malzemelere, ‘“endirekt hammadde ve malzemeler”
denir. Endirekt hammadde ve malzemeleri, direkt hammadde ve
malzemelerden ayiran belli bash 6zellikler sunlardir;

Endirekt hammadde ve malzemeler;

= Deger ve miktar olarak direkt hammaddelere gore daha onemsiz
orandadirlar.

» Uriiniin veya hizmetin temel yapisini olusturmazlar.

= Hangi {irlin/hizmet veya iirlin grubu i¢in ne kadar kullanildig:
dogrudan dogruya belirlenemez veya belirlenmesi ekonomik yonden anlamli
degildir (Kartal, 2000: 78).

Endirekt hammadde ve malzemeler de kendi iclerinde “Yardimci

Malzeme” ve “isletme Malzemesi” olmak iizere ikiye ayrihr.

Yardimc1 Malzeme, direkt hammadde ve malzeme disinda iiriiniin
veya hizmetin iiretiminde kullanilan ve iirlin veya hizmetin biinyesinde yer
alan, ancak s6z konusu iirlin veya hizmetin liretimi i¢in ne kadar kullanildig:
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kolayca tespit edilemeyen ve toplam iiretim maliyeti icerisindeki nispi onemi
diisiik olan hammadde ve malzemelerdir (Kiigiiksavas, 2002: 19).

Uriin veya hizmetin biinyesinde yer almamakla birlikte, iiretimin
kesintisiz yiiriitiilebilmesi veya kullanilan makine ve techizatin veriminin
arttirilmas1 amaci ile tiiketilen maddelere “isletme Malzemesi” adi verilir
(Kiigiiksavasg, 2002: 20).

Uretim maliyeti unsurlarindan bir digeri de Iscilik Giderleri’ dir.
Iscilik giderleri; iiretilen mamul veya hizmetin maliyetine yiiklenecek
emegin parasal tutar1 olarak tanimlanabilir (Kartal, 2000: 98).

Iscilik giderleri de iiretimle iliskileri acisindan “Direkt Iscilik
Giderleri” ve “Endirekt Iscilik Giderleri” olmak iizere iki temel gruba ayrilir.

Direkt Iscilik Giderleri; isletmenin temel iiretim konusunu olusturan
iirtin veya hizmetin iretilmesinde kullanilan ve iiretilen iiriin veya hizmetin
maliyetine dogrudan dogruya (dagitim kriteri kullanilmadan) yiiklenebilen
nitelikteki isciliklerdir (Kartal, 2000: 99).

Endirekt Iscilik Giderleri; iiretimde kullamlip direkt iscilik giderleri
disinda kalan veya hizmetlere dogrudan dogruya yiiklenemeyen isciliklere
denir (Kartal, 2000: 100). Baska bir ifadeyle endirekt iscilik; {iiretimle
dogrudan dogruya ilgili olmayan, iiretilen mamul veya iiriinlere dogrudan
dogruya yiiklenemeyen is¢ilikleri ifade etmektedir.

Uretim maliyeti unsurlarindan sonuncusu ise Genel Uretim Giderleri
dir. Genel Uretim Giderleri; iiretimle ilgili olup, direkt hammadde ve
malzeme ve direkt iscilik giderleri disinda kalan tiim giderler seklinde
tamimlanabilir (Kartal, 2000: 116).

Genel iiretim giderlerinin baglica ozellikleri ise sunlardir (Kartal,
2000: 116):

= Bu maliyetler ile iiretilen mamul veya hizmetin arasinda direkt iligki
yoktur.

* Bu maliyet grubu, birbirinden farkli nitelikte bir cok gider
unsurunun birlesmesinden olusur.

= Bu maliyetlerin bir kismi zaman icinde diizensiz bir dagilim
gosterirler. Ornegin, 1s1tma ve aydinlatma giderleri mevsimlere gore farklilik
gosterir.

= Bu maliyetlerin bir kisminin kesin tutarlar1 ancak yil sonunda belli
olabilir. Ornegin, bakim-onarim giderleri gibi.
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Uretim maliyeti unsurlari ile ilgili olarak buraya kadar anlatilanlari
genel anlamda asagida yer alan Sekil 1. 6zetlemektedir.

D.I.M.M. Maliyeti

(Kullanmilan Miktar x Birim Maliyet)
Stok Degerleme Yontemine gore belirlenecektir.

) MAMUL
D.Is¢ilik Maliyeti »| VEYA
HIZMET
>
(Kullamlan Zaman x Birim Saat Ucreti) =1+2+3

Ucretlendirme sistemlerine gore belirlenecektir.

3

Gen. Ur. Giderleri

Dagitim Yontemlerine gore belirlenecektir.

Sekil 1. Uretim Maliyeti Unsurlari’nin Yiiklenmesi.

Kaynak: Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, Onii¢iincii Baski, [stanbul: Tiirkmen
Kitabevi, 2001, s. 292.

Sekil 1.’den de goriilecegi iizere bir mamul veya hizmetin maliyeti
tespit edilirken mamul veya hizmetin yapisi icerisine giren tiim maliyet
unsurlar1 toplanir. Bu noktadan sonra da ilgili mamul veya hizmetin birim
maliyetine ulasilir ki bunun icin en genel formiil sdyledir;

. . Direkt Hammadde ve Malzeme + Direkt Iscilik + Genel Uretim Giderleri
Birim Maliyet =

Toplam Uretilen Mamul veya Hizmet

Formiilden de anlasilacagi iizere mamul veya hizmete ait birim
maliyeti tespit ederken iiretim maliyeti unsurlarinin toplam icerisindeki
biiyiikliigi pek bir onem tasimamaktadir. Ancak konuya iiretim maliyeti
unsurlarina verilmesi gereken onem noktasindan bakildiginda bunu tespit
edebilmenin yolu her bir iiretim maliyeti unsurunun toplam iiretim maliyeti
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icerisindeki bilyiikliiglinlin tespiti ile miimkiindiir. Tam bu noktada akla
“Hangi iiretim maliyeti unsurunun ne kadar biiyiik oldugu veya toplam
iiretim maliyeti icerisinde kacinct sirada oldugunun ne onemi var?” seklinde
bir soru gelebilir. Bu konu iiretim maliyeti kalemlerinin hesaplanmasina
verilen onemle agiklanabilir. Bilindigi iizere gerek Direkt Hammadde ve
Malzeme Maliyeti ve gerekse de Direkt Iscilik Maliyetleri herhangi bir
dagitim anahtarina ihtiyag duyulmadan dogrudan mamul veya hizmet
maliyetine yiiklenebilmektedir. Oysa ki Genel Uretim Maliyetleri (Giderleri)
endirekt maliyetlerden olusmasit nedeniyle ancak ve ancak bir dagitim
anahtar araciligi ile mamul veya hizmet maliyetlerine aktarilabilmektedir.

Teknolojik  gelismeler  beraberinde  yiiksek  Genel — Uretim
Maliyetleri'ni getirmistir. Bu durum sonucunda da Genel Uretim Maliyeti
unsuru Toplam Uretim Maliyeti igerisinde giderek artan bir éneme sahip
olmaya baglanustir. Iste bu nedenledir ki Genel Uretim Maliyeti unsurunun
dogru bir sekilde tespit edilmesi beraberinde dogru maliyet bulmay1 ve o da
dogru kararlar almay1 getirecektir.

Bu noktayi biraz daha acmamiz gerekirse; son yillarda Amerika
Birlesik Devletleri’ nde yapilan arastirma sonuglarina gore, sanayi
isletmelerinde Genel Uretim Maliyetlerinin (GUM) toplam maliyetler
icindeki pay1, son yiiz yillik donemde diizenli olarak artig gostermistir. Buna
karsin, Direkt Iscilik Maliyetlerinin (DIM) aym oranda diisiis gosterdigi
ortaya cikmustir. Bu gelisme dogrultusunda da; giliniimiiz isletmelerinde
yoneticiler igin, Direkt Iscilik Maliyetlerinde (DIM) tasarruf yerine, Genel
Uretim Maliyetlerinde (GUM) tasarruf saglanmasi, verimliligi arttirmada
daha 6ncelikli bir konu haline gelmistir (Miller ve Vollmann, 1985).

Bu nedenle de giiniimiizde “Faaliyete Dayali Maliyetleme' (Activity
Based Costing)” sistemi arastirilmaya ve yurtdisinda bircok isletmede de
uygulanmaya baslanmistir. Biz burada konumuzun oziinii olusturmamasi
nedeniyle sadece Genel Uretim Maliyetleri’nin iiretim maliyetleri toplami
icerisinde artan bu Onemi nedeniyle Geleneksel Maliyet Muhasebesi

Faaliyetlere dayali maliyet sistemi; bir isletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet
nesneleri, maliyet tagiyicilar1 ve faaliyet basari olciileri hakkinda finansal ve finansal
olmayan verileri elde eden ve bunlar1 isleyerek bilgi haline dontistiiren bir bilgi
sistemidir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Norm Raffish ve Peter B.B. Turney, Handbook Of
Cost Management, Boston: 1992, s.GL-2.
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Sistemi*’nden farkli ve ayrintiya 6nem veren ve tabir yerindeyse maliyetleri
daha ince eleyip sik dokuyarak islemeyi amag¢ edinmig alternatif maliyet
sistemine yonelindigini belirtmekle yetinmek istiyoruz.

3. GENEL URETIiM MALIYETIiNi ETKiLEYEN DEGiSiMLER

Bu boliimde Genel Uretim Maliyetleri’nde degisime neden olan iic
temel faktor lizerinde durulacaktir. Bu faktorler; Teknolojik Gelismeler,
Yeni Uretim Ortamlar1 ve Diisiik Enflasyonlu ortamdr.

3.1. Teknolojik Gelismelerin Etkisi

Uretim  sistemlerinde otomasyonun hizla yayginlasmasinin Genel
Uretim Maliyetleri iizerine iki 6nemli etkisi mevcuttur;

» Birincisi, Direkt Iscilik Maliyetleri’'nde diisiis, Genel Uretim
Maliyetleri’nde yiikselis. SoOyleki; yasanan teknolojik gelismeler {iiretim
ortamlarin1  degistirdigi gibi {iretim ile kolaylikla iligkilendirilebilen
maliyetleri de etkilemistir. Eskiden bir makina basinda siirekli calisan
isgorenler 6nemli iken giiniimiizde degisen iiretim cevresi ile artik daha
ziyade endirekt is¢iligi yiiksek ve hareketli iggorenler tercih edilmektedir.

» [kincisi ise, otomasyona bagli iiretim sistemlerinin isleyisi ve
idamesine uygun olarak yardimci ve destek hizmet maliyetlerindeki artis
nedeniyle, Genel Uretim Maliyetleri’nin reel olarak da artmasidir
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 26). Soyleki; degisen iiretim sistemleri
beraberinde onemli miktarlarda destek hizmeti de gerekli kilmaktadir bu
durumda endirekt maliyetlerin hizla yilikselmesine yol agmaktadir.

Yukarida sayilan bu iki temel etki Genel Uretim Maliyetleri’ni
etkilemekle birlikte, konuya diger bir yoniiyle bakildiginda G.U.M. nin

2 Geleneksel maliyetlemede maliyet yerleri olarak adlandirilan maliyet havuzlarinda

toplanan genel iiretim maliyetleri, ilgili maliyet yerinden islem goren {iriinlere, bir
maliyet dagitim anahtar1 aracilifiyla yiiklenir. Faaliyete dayal1 maliyetlemede ise,
maliyet yeri olarak adlandirabilecegimiz maliyet havuzlarinda toplanan genel iiretim
maliyetleri once her biri hammadde teslim alma, hammadde test etme, hammaddeyi
tiretime sevk etme vb. seklindeki anahtar faaliyetler itibari ile kiiciik maliyet havuzlari
seklinde toplanir. Daha sonra faaliyetler itibariyle olusturulan maliyet havuzlarinda
toplanan genel imalat maliyetleri de ilgili iiriiniin imalinde kullanilan toplam makine
saatleri, toplam parca sayisi, toplam test sayisi vb. dagitim anahtarlarina dayali olarak
ilgili tiriinlere yiiklenir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. Kartal, a.g.e., 2000, s. 153.
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sadece teknolojik gelismelerden etkilendigi biciminde bir izlenim
dogmaktadir. Oysa ki, G.U.M.ni sadece teknolojik gelismeler degil,
ekonomik gelismelerde etkilemektedir. Ozellikle enflasyonun bu anlamda
G.U.M. iizerinde yadsinamaz bir etkisi vardir.

3.2. Yeni Uretim Ortamlarimin Etkisi

Uretim ve bilgi teknolojisi sahasinda meydana gelen 6nemli
gelismeler igletmeleri yeni {iretim teknik ve yontemleri ile tanistirmistir. Bir
iiriiniin tasarimindan, {iretimin gergeklestirilmesine kadar gecen siirecte
otomasyona dayali ve ileri teknolojiyle biitiinlesmis yeni iiretim ortamlar1
meydana getirilmistir (Carter, 1992, 219). Bilgi teknolojilerinin ve
otomasyonun iiretim siireglerinde dnemli bir paya sahip olmasi giin gectikce
Genel Uretim Maliyetleri (G.U.M./G.U.G.)’nin iiretim maliyeti unsurlari
icerisindeki 6nemini arttirmakta ayrica s6z konusu durum su anda iilkemizde
de oldugu gibi diisiik enflasyonlu bir ortamda piyasa rekabet kosullarini
agirlastirmakta ve isletmeleri “maliyetlerini bilmeye” ve s6z konusu
maliyetleri i¢erisinde maliyet diisiiriicii onlemler almaya sevk etmektedir.

Uretim ortamlarinda meydana gelen degismeler Genel Uretim
Maliyetleri iizerinde de 6nemli bir etki dogurmaktadir. Ornegin; Bilgisayar
Destekli Tasarim-CAD, Bilgisayar Destekli Siire¢ Tasarimi- CAPP, Tam
Zamaninda Uretim-JIT, Uretim Kaynaklar1 Planlamasi-MRP, En Uygun
Uriin Teknolojisi Planlamasi-OPT ve daha ¢ok sayida gelisme beraberinde
yeni iiretim ortamlarinin dogmasina ve igletmelerin bu yeni iiretim
ortamlarina gore diizenlenmesine neden olmaktadir. Bu tiir ¢aligmalarda
dogal olarak Genel Uretim Maliyetleri’ni etkilemektedir. Ozellikle bu yeni
diretim ortamlarinin teknolojik gelismeleri esas almasi ve teknoloji
yatinmlarinin fazlaliginin endirekt is¢iliklerin arttirmasi gibi agilardan bu
tiretim yontemleri Genel Uretim Maliyetleri’ni etkileyecektir.

3.3. Diisiik Enflasyonun EtKisi

Bilindigi gibi enflasyonlu ve ozelliklede yiiksek enflasyonlu
donemlerde isletmeler piyasalarda berrak olmayan, flug bir baska ifadeyle
belirsiz bir ortam olmas1 nedeniyle genelde mevcut statiikolarini korumay:
mevcut ile yetinmeyi tercih ederler. Aksi davranislar 6rnegin; yeni mamul
olusturma, Ar-Ge harcamalari, kapasite artirimi v.b. eylemler iist yonetim
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tarafindan tepki cekebilecegi gibi —ozellikle s6zkonusu eylem risk de
iceriyorsa- piyasadan da olumlu tepki alamayabilir. Zaten iiretim yapanlarin
sorgulandig1 yiiksek enflasyonlu dénemlerde anilan tiirden eylemlerde birer
“macera” olarak goriilmektedir. Ancak diisiik enflasyonlu donemlerde niinii
gorebilen isletmeler iistelik artan rekabetci ortam nedeniylede Genel Uretim
Maliyetleri icerisinde yer alabilecek tiirden endirekt maliyetlere girisebilirler
ve giriseceklerdir de. Bu konuyu asagidaki sekilde aciklamamiz
miimkiindiir.

Isletmeler yiiksek enflasyonun yasandigi donemlerde (iiriinlerine
iligkin satig fiyatlarin1 gerekli gereksiz artirabilmekteydiler. Bu durum
tikketiciler tarafindan c¢ok fazla onemsenmemekte hatta bazen isletmeler
yiiksek enflasyonist ortam nedeniyle hakli bile goriilebilmekteydi. Ustelik
boyle donemlerde tiiketiciler tasarruftan ziyade ihtiyaglarini giderme ugrasi
icerisinde olduklarindan fiyat hareketlerinde olast degisiklikler onlar1
tiketime hemen yoneltirken, diisiik enflasyonun yasandigi donemlerde
tilketicilerin iiriinlerin fiyatlarinin daha da diisebilecegine dair olasi
beklentileri talebi zaman zaman kismakta ayrica isletmelerin diledikleri
zaman fiyat artis1 yapmalarini engellemektedir. Boyle bir durum karsisinda
isletmeler maliyetlerini dogru hesaplamak zorundadirlar. Ciinkii,
enflasyonun diisiik oldugu donemlerde fiyatlarinda yapacaklar1 artig
yoniindeki degisiklikler tiiketicilerden ciddi tepki almalarina neden

ALY

olabilecektir. Artik isletmeler “Satis Fiyati= Maliyet + Kar” esitliginden,
“Maliyet= Satis Fiyati—-Kar” esitligine yonelmek durumunda kalmislardir ki

bu da isletmeleri maliyetlerini iyi yonetmeye zorlamaktadir.

Yine bu noktada giderlerin direkt veya endirekt olmalar1 ayrimi énem
kazanmistir. Teknolojik gelismeler ile birlikte isletmelerde artan otomasyon
nedeniyle iireticiler, onemli bir endirekt gider artisi ile kars1 karsiyadir. Buna
karsilik direkt giderlerde bir azalma s6z konusudur ki bu azalmanin temel
nedeni direkt is¢iligin azalmasidir. Daha Onceden de vurgulandigi gibi
onceden sadece bir makinanin kullanimi konusunda ustalasmis isgoren
yerine farkli makinalar1 kullanabilen daha uzman, daha kalifiye isgoren
tercih edilir hale gelmistir. Bu durumda s6z konusu direkt isciligin azalarak,
giretilen iirtin/hizmet ile dogrudan iliskilendirilemeyen endirekt giderlerin
artmasi anlamina gelmektedir.
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4. YENI DONEMDE MUHASEBE EGIiTiMi

Ekonomik hayatin iiretici birimleri olan isletmelerde, bilgiler
muhasebe departmani tarafindan toplanmip, islenmektedir. Oyle ki,
giiniimiizde muhasebe departmani, isletmenin “bilgi iretim ve dagitim
sistemi”, muhasebeciler ise, bu sistemi en iyi bi¢cimde orgiitleyip calistiracak
stratejik elemanlar konumuna ulagsmaktadir (Conkar, 1996: 159-160).

Teknolojinin gelismesi ile birlikte degisen ve gelisen iiretim ortamlari
nedeniyle “yeni donem” olarak adlandirdigimiz bu siiregte muhasebe
egitiminin yontem ve sekli bilyiik 6nem kazanmaktadir. Ozellikle “Maliyet
Muhasebesi” ile “Yonetim Muhasebesi” yiikselen degerlerimiz haline
gelmektedir. Enflasyonun diisme trendine girmesi, beraberinde zaten yogun
olan piyasa rekabet kosullarinin daha da cetin hale getirdi, rekabetin
yogunlagmas1 ise beraberinde isletmelerin maliyetlerini bilmelerini ve
maliyetlerini  inceleyerek miimkiin olan diizeltmeleri yapmalarini
gerektirecektir. Maliyet diisiirme gayretleri de beraberinde isletmelerin
“dogru” maliyet belirlemesini bu ise isletmelerin kullandiklar1 maliyetleme
sistemlerini gdzden gecirmelerini gerektirmistir/gerektirecektir. Bu amacla
artik isletmeler Geleneksel Maliyetleme Sistemi’ni sorgulamaya ve
yeterliligini tekrar gézden gecirmeye zorlanmaktadir. Bu noktada bunun
alternatifi olarak gosterilen Faaliyete Dayali Maliyetleme (Activity Based
Costing — ABC/FDM) Sistemi isletmelerin giindemlerine tagimaktadir.

Ayrica otomasyon yogun isletmeler icin “Amortisman Muhasebesi”
onemli bir hale gelecektir. Kanun koyucunun bu noktada yapacagi tiim
diizenlemeler, isletmeler i¢in cok ©Onemli olacak ve isletmelerin yakin
takibinde olacaktir. Bu amagla amortismanlara iligkin olarak 28.04.2004
tarih ve 25446 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 333 Sira No’lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile yeni bir diizenleme sézkonusudur.

Tiim bu anlatilanlar 15181nda yeni donemde muhasebe egitiminin nasil
olmasi1 gerektigi konusunda baz1 6nerilerde bulunabiliriz;

= Degisen iiretim maliyeti unsurlar1 yapisi dikkate alinarak ilgili
derslerde miifredat yeniden yapilandirilmalidir,
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* Yeni donemde giderlerin direkt — endirekt ayrimi Onem
kazanmistir. Bu nedenle giderlerin direkt ve endirekt olup olmamasi
konusunu giincel hale getirmistir.

= Bu donemde isletmelerin uygulayacaklar1  “amortisman
muhasebesi” 6nemli bir hale gelmektedir.

= Dogru maliyet tespiti i¢in uygun maliyet muhasebesi sisteminin
secilmesi, sistemin kurulmasi ve uygulanmasi 6nemli hale gelecektir.

» Teknolojik gelismeler 1s1ginda giindeme gelen gesitli Uretim
Planlama Yontemleri;

® Bilgisayar Destekli Tasarim-CAD, Bilgisayar Destekli Siire¢
Tasarimi- CAPP,

e  Tam Zamaninda Uretim-JIT,

o Uretim Kaynaklari Planlamasi-MRP,

e En Uygun Uriin Teknolojisi Planlamasi-OPT v.b.
Uretim Kontroliine iliskin teknikler;

e  QOtomatik Materyal Tasumi-AMH,

® Kalite Giivencesi-QA v.b. ve

Uretim Uygulamasina yonelik teknikler;

e Robotlar,

o Esnek Uretim Sistemleri-FMS v.b. hakkinda ilgi uyandirilmah ve
gerektigi ol¢iide bu tekniklerde tanitilmalidir.

= Maliyet Muhasebesi derslerinde {iiretim maliyeti unsurlarindan
ozellikle Genel Uretim Maliyetleri (GUM/GUG) konusu iizerinde artik daha
dikkatli ve ayrintih durulmali yeni dsnemde GUM’nin artan énemi mutlaka
hatirda tutulmalidir.

= Maliyet Muhasebesi ders miifredati icerisine artik “Faaliyete
Dayali Maliyetleme (ABC/FDM)” konusu da dahil edilmeli bu maliyetleme
sistemi iizerinde ornek uygulamalarla ayrintili olarak durulmalidir.
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5. SONUC

Yeni dénem igerisinde isletmelerin gittik¢e teknoloji yogun bir ¢evre
icerisinde yasayacaklarin1 gérmeye basladigimiza goére, akademisyenlerin de
mevcut yapiya uygun bir sekilde piyasanin ihtiyacglarina da cevap verecek
nitelikte, donanimli Ogrencilerin yetismesi adina ders program ve
iceriklerinde gerekli diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir. Bu amacla
siif egitimlerinde bilgisayar ve getirdigi teknolojilerden olabildigince
yararlanmali, mevcut gelismelerle ilgili Ogrencilere arastirma konular
verilmeli ve miimkiin olduk¢a —6zellikle say1 olarak daha uygun olan yiiksek
lisans ve doktora programlarinda- 6grenciler ¢cevre isletmelere gotiiriilerek
olaya gorsellikte katilmalidir. Bu imkan bulunamiyorsa o taktirde bu tiir
teknoloji yogun isletmelerin goriintiileri derlenerek Ogrencilere simif
ortaminda aktarilmalidir. Boylece dgrencilerin olabildigince ¢ok 6grenme’
duyusuna hitap edilmis olacaktir. Bu da 6grenmeyi kolaylastiracak ve daha
zevkli hale getirecektir.

Boylece bir yandan isletmelerin ihtiya¢lar1 dogrultusunda nitelikli ve
donanimli insanlarin yetistirilmesi saglanirken, 6te yandan akademisyenlerin
de kendilerini giiniin kosul ve ihtiyaclarina uygun bir sekilde gelistirmeleri
saglanmig olacaktir.

Yeni donemde hem rekabet derinlesecek, hem enflasyonsuz (diisiik
enflasyonlu) bir donem yasanacak ve hem de Tiirkiye icin genel olarak
bugiine kadar cok fazla 6nemsenmedigine inandigimiz maliyetler cok bilyiik
bir 6nem kazanacaktir. Tiim bu durumlar iilkedeki mevcut isletmelerin ¢ok
uzun bir zamandir pek aligkin olmadiklar1 bir goriintiiyii temsil etmektedir.
Bu nedenle isletmelerin mevcut yapiya uygun yeni refleksler gelistirmeleri
gerekecektir ve bu noktada da 6zellikle muhasebe bilimi igletmeler i¢in ¢ok

Ogrenme tarz1 (stili) Fleming’e gore temelde dort sekilde gerceklesmektedir. Bunlar;
gorsel, isitsel, kinestetik (yaparak-ederek 0grenme) ve yazarak-okuyarak ogrenmedir.
Ayrmti igin bkz. “N.D. Fleming, ‘I'm different ; not dumb. Modes of presentation
(VARK) in the tertiary classroom in Zelmer’, A., (ed) Research and development in
Higher Education, Proceeding of the 1995 Annual Conference of the Higher education
and Research Development Society of Australasia, HERDSA Volume 18.’den aktaran
Nazli Hosal Akman ve Can Simga-Mugan, “Muhasebe Egitiminde Ogretim ve Ogrenim
Yontemleri Ile Ders Basarist Arasindaki Iligki: Pilot Calisma”, XXIIL Tiirkiye
Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Antalya: 19-23 May1s 2004.
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daha degerlenecek, yeni doneme uygun ve yeni donemin sartlarinda
isletmelere yol gosterebilecek nitelikte personel ihtiyact olusacaktir. Bu
nedenle bu yeni donemde muhasebe egitiminin ve egitmenlerinin ihtiyaca
cevap verebilecek enstriimanlart mutlaka ders program ve igeriklerine dahil
etmeleri, eger mevcutsa bu konulara miifredatta daha fazla zaman ayirmalari
gerekecektir.
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