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OZET

Son yillara kadar iireticiler; maliyet yonetimini maliyet muhasebesinden
ayrn diisiinmiiglerdir. Konuya daha dogru bir bakis agistyla dogrudan bakildiginda
maliyet muhasebesinin, maliyet yonetimine bilgi saglamak amaciyla yiiriitildtigi
g6riilmektedir. Bu calisma ile mamul yasam donemi maliyetlemesi genel hatlari
ile tamtilmaya ve agiklanmaya ¢alisiimisti. Mamul yasam donemi maliyetlemesi
iiretici maliyetleri olarak kabul edebilecegimiz (a) aragtirma-gelistirme maliyetleri,
(b) pazarlama, satis ve dagitim ile dizayn maliyetleri ve (c) iretim maliyetlerinin
yani sira kullanici maliyetleri olarak kabul edebilecegimiz (i) islem maliyetleri,
(ii) bakim maliyetleri ve (iii) elden ¢ikarma maliyetlerinin toplamini mamuliin
gercek yasam donemi maliyetleri olarak esas alir. Ayrica 6zellikle kullanici
maliyetlerinde paranin zaman degerinin de hesaplamalara dahil edilmesini
savunur.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Muhasebesi, Mamul Yagsam
Donemi Maliyetlemesi.

JEL Kodlari: M 40, M 49.

ABSTRACT

Until recent years producers has dealt with cost management separated
from cost accounting. Actually if it is analyzed carefully, it will be seen that
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cost accounting is operated to provide data to the cost management. This study
aims to define and explain the life cycle costing. Life cycle costing includes
producing cost those are; (a) Research and Development costs, (b) marketing,
selling, distributing and design costs, (c¢) and also user costs which are i)
transaction costs, ii)maintenance costs and iii) disposal costs. Life cycle cost,
also, asserts that time value of money has to be considered in accountings.

Key Words: Cost, Cost Accounting, Life Cycle Costing.

JEL Classification: M 40, M 49.
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Son yillara kadar iireticiler; maliyet yonetimini maliyet muhasebesinden
ayn diigiinmiislerdir. Konuya dogrudan bakildiginda maliyet muhasebesinin,
maliyet yonetimine bilgi saglamak amaciyla yiiriitiildiigii goriilmektedir. Bu
baglamdaki maliyet muhasebesinin maliyet yonetiminde yaygin olarak
kullanilmasina 1950’ lerde baslanilmistir. Oysa maliyet yonetimi, kar amagh
girisimcilerin ortaya ¢iktigi on dokuzuncu yiizyildan itibaren kullanilmaktadir
(Johnson, 1990: 137).

Mamul yasam donemi maliyetleme yontemi, iiriinlerin veya
ekipmanlarin biitiin yasami boyunca olusan maliyetlerin toplanmasinda kullanilan
bir yontemdir. Bu yontem, farkli yonetim amaglari i¢in 6rnegin, sermaye
biitgeleme kararlarinda veya diisiik toplam yasam maliyetinde, kaliteli iiriin
iiretilmek istendiginde kullanihr. Uretim agisindan yasam donemi maliyetleri,
iireticinin maruz kalabilecegi, mamul yasam donemine giren, biitiin maliyetleri
icerir. Kullanici (tiiketici) agisindan, kullanicinin mamulii ele gecirirken,
kullanirken ve mamulii elden ¢ikarirken katlanacagi tiim maliyetleri bu yontem
icermektedir.

Ozellikle son 20-25 yildir artan rekabetin hiikiim siirdiigii is cevresinde
azalan kaynaklar ve paranin elde etme degerindeki artig tiim kurumsal
etkinliklerde kaynaklarin optimal sekilde kullanilmasini gerekli kilmugtir.
Fiziksel varliklar tiim islerin altyapisini olusturmakta ve etkin sekilde




kullanilmalari da biitiinlesik basariy1 etkilemektedir. Bu nedenle varliklarin
mamul yasam doénemine girislerinden iiriiniin gelistirilme ve iiretiminden nihai
kullanimlarina kadar izlenmeleri ve takip edilmeleri zorunlu hale gelmistir. Bir
varligin mamul yasam dénemi maliyeti ¢ogu zaman ilk satin alma veya yatirim
maliyeti olabilir. Yoneticilerin mamul yasam dénemi maliyetlerinin kaynagini
ve genisligini goz oniinde bulundurmasi onemlidir (Woodward, 1997: 335-
344).

1. Mamul Yasam Donemi Kavramina Genel Bakis

Mamul yasam donemi kavramu, igletmecilik literatiiriinde uzun zamandir
kullanilmaktadir. Bu kavrami, isletmenin iirettigi mamullerinin ya da
hizmetlerinin tipk1 insanlar gibi, siiresi ve sekli 6nceden tam olarak bilinemeyen
bir yasam donemi oldugu, bir baska ifade ile iiretilip pazara sunulduktan itibaren
pazardan ¢ekilmesine kadar olan siireyi ifade eder. Bu siire dort zaman dilimine
boliiniir. Bunlar sunus, biiyiime, olgunluk ve diisiis donemleridir. Sekil-1"den
de goriilebilecegi gibi, mamul yasam doneminin degisik donemlerinde isletmenin
alacagi en uygun pazarlama ve iiretim kararlariyla maliyetler disiiriilebilecek
ve dolayisiyla en yiiksek kar saglanabilecektir. Teknolojide goriilen hizh artig
mamul yasamindaki donemler ve iiretim araglarinin 6miirlerini ¢ok ¢arpici bir
sekilde kisaltmaktadir (Acar, 2005: 51-52).

Sekil-1: Mamul Yasam Donemi

Satis Hacmi | Sunusg Biiytime | Olgunluk Diisiis
/ \

>
Biiyiime Orani Yiiksek  Yiksek  Disik  Diigiik Zaman
Pazar Pay1 Diisiik Yiiksek Yiiksek Diisiik
Nakit Ihtiyaci Yiiksek  Diisiik Yiiksek  Diisiik
Karlilik Diisiik Yiiksek  Yiiksek  Diistik
Uretim Diisiik Yiiksek Yiiksek Diisiik
Maliyet Yiiksek  Diistik Diisiik Yiiksek

Kaynak: Acar 2005: 51.




Teknolojik gelismeler paralelinde, teknoloji maliyetlerinin toplam
mamul maliyetlerinin i¢indeki payinin yiikselmesiyle beraber, yeni bir mamuliin
toplam yasam donemi maliyetinin %80-90 oraninda biiyiik bir boliimii tasarim
ve gelistirme asamasinda olusmaya baslamistir. Bunun bir gere@i olarak maliyet
muhasebesinin de mamul yasam doéneminin bu ilk asamasinin iizerinde
hassasiyetle durmasi gerekmektedir. Kisacasi bu yaklasimda en diisiik toplam
yasam donemi maliyetlerini saglamak amaciyla iiretim oncesi faaliyetler
izerinde de yogunlagsmak gerekmektedir (Rayburn, 1996: 139).

2. Mamul Yasam Donemi Maliyetlemesi

Mamul yasam donemi maliyetleme yaklasimi, yoneticilere ve karar
ahcilara bir mamuliin tiim yasami boyunca karsilastigi maliyetleri yonetme ve
anlama konusunda bilgi saglayan bir siiregtir. Mamul yasam dénemi maliyetleri
(life cycle costs) mamullerin tiim yasam siireleri boyunca olusan arastirma,
gelistirme, {iretim ve bakim maliyetlerinin toplamidir. Bu yaklagim bir bakima
geleneksel maliyetlemeye bir tepkidir. Uretim 6ncesi ve iiretim sonrasi
maliyetlerle ilgilenmeyen geleneksel maliyetlemenin aksine, "besikten mezara"
maliyetleme diye nitelendirilebilecek bu yaklasimda, mamuliin fikir olarak
ortaya atilip ¢alismalarin baglamasindan, piyasadan silinmesine kadar tim
maliyetlerin olusumu ve yonetimi goz oniinde tutulur!.

Geleneksel maliyet muhasebesinde, mamul veya malin yasam dénemi,
arastirma-gelistirme, planlama, dizayn etme ve tiretimi kapsar. Bunlar, geleneksel
iirin maliyetlemesinde de goriilen; planlama, dizayn etme ve iiretim nedeniyle
kargilagilan biitiin maliyetlerdir. Arastirma-Gelistirme maliyetleri donem
maliyetleri i¢in hesaplanir ve bu maliyetler iireticinin sorunlulugu altinda
kargilagilan maliyetlerdir. Mamul iiretilmis olsa bile, mamuliin gergek siireci
sona ermez. Clinkii mamul yagsam donemi terimi literatiirde iki sekilde
kullanilmaktadir. Bir tanima gére, iiretim ve satiglarin durumuna ve mamuliin
piyasaya yerlestirilmesinden, satislarin durmasina kadar gegen siireden
kazanilanlara isaret eder. Daha kapsamli bir bakis agis1 da, mamuliin iiretilmesi
veya satin alinmasiyla baglayip mamuliin piyasadan ¢ekilmesine kadar gegen
sureye isaret eder (Lehner, 1989: 38-50).

Bagka bir ifade ile geleneksel maliyet muhasebesi; sadece iiretim

asamasinda maliyetin kontrol edilmesine 6nem vermekte ve dahas1 mamul
maliyetini ¢ok dar bir ¢ercevede sadece iiretim maliyetleri ile sinirli tutmaktadir.

! http://www.fatih.edu.tr/~enderboyar/Mamul_Yasam_UMS.htm (Erisim Tarihi: 26.07.2009).




Bu bakis acisinin bir sonucu olarak da mamul gelistirme ile ilgili
arastirma ve gelistirme ve diger lojistik destek maliyetlerini donem gideri
olarak kayitlara almaktadir. Bu uygulama dis raporlama agisindan problem
yaratmazken, bugiiniin yiiksek rekabet ortaminda uzun donemli kararlarin
muhtemel maliyet etkisini anlamaya yetmemekte ve geleneksel yonteme gore
yeni mamul gelistirmek icin daha az ¢aba sarf eden yoneticiler daha etkili
goriinebilmektedir. Mamul yagam dénemi maliyetleme yaklagimi ise bir
mamuliin karhligini, o mamuliin tiim yasami boyunca elde edilen gelirlerle,
katlanilan maliyetlerin karsilagtirilmasina gore belirlemektedir. Bu sebeple,
mamulle iligkisi kurulabilen aragtirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim
giderleri gibi tiim faaliyet giderleri de dogrudan dogruya mamullere yiiklenmeli
veya uygun dagitim anahtarlar1 yardimiyla dagitilmahdir. Bu konuda bu
yaklasima en biiyiik destek faaliyet tabanli maliyetleme yonteminden gelmektedir
(Acar, 2005: 54).

Asagida yer alan Tablo-1"de geleneksel maliyet muhasebesi ile mamul
yasam donemi maliyetlemesi kiyaslamasi goriilmektedir.

Tablo-1: Geleneksel Maliyetleme Yontemi ve Mamul Yagam Donemi
Maliyetleme Yontemi Karsilagtirilmasi.

Mamul Yasam Donemi

Geleneksel Maliyetleme Yontemi

Maliyetleme Yontemi

Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini donem gideri olarak
kabul eder.

Mamul gelistirme ve lojistik destek
maliyetlerini mamul maliyetine

yiikler.

Malin maliyetini hesaplamada sadece
tiretimle ilgili maliyetleri dikkate alir.

Mamul maliyetlemede mamulle
iliskisi kurulabilen tiim maliyetleri
(donem giderleri dahil) dikkate alir.

Doénemsel raporlamay: esas alir.

Mamul yasam dénemince raporlamay1
esas alir.

Sadece iiretim agsamasindaki
maliyetlerin kontroliine 6nem verir.

Gelistirme asamasindan itibaren tiim
maliyetlerin yonetimine onem verir.

Kaynak: Acar, 2005: 50.

Tablo-1"den de goriildiigii iizere geleneksel maliyetleme yapisi ile
mamul yasam donemi maliyetleme yapisi arasinda birim mamul maliyetini
etkileyecek ciddi anlamda farkliliklar mevcuttur. Bu durum hem maliyet




yapisinin ve hemde maliyetlere iliskin 6ngoriilerin kikten degismesine neden
olacak niteliktedir. Asagida yer alan Sekil-2’de mamul yasam donemi
maliyetlemesi agac1 goriilmektedir.

Sekil-2: Mamul Yasam Maliyeti Agaci

[ Mamul Yasam Maliyeti Agac

| |
| |
( Elde Etme Maliyeti ) [ Siirdiirme Maliyetleri ]

Mamul Yagam Dénemi Maliyeti = Elde Etme Maliyeti + Zaman Degeri
Dikkate Alinmis Siirdiirme Maliyetleri

Kaynak: Barringer, 2004: 4.

Sekil-1 incelendiginde de goriildiigii iizere mamul yasam donemi
maliyetleri bir mamuliin satin almadan, bakim onarima ve hurdaya ¢ikmasina
kadar tim maliyetlerini kapsayan bir maliyettir. Mamul Yasam Donemi
Maliyetleri paranin zaman degerini de dikkate alarak toplam maliyet tahminlerinin
analitik bir yontemle yapilarak hem ekipman hem de projelerdeki elden ¢ikarma
maliyetleri de g6z 6niinde bulundurularak bulunan maliyetlerdir (Barringer,
2003: 2).

Burada iizerinde durulmasi gerekli bir 6nemli konu da mamul yagam
donemi maliyetleme siirecinin nasil gerceklesecegidir. Bu konu buraya kadar
teorik olarak bilgisi verilmeye ¢aligilan yontemin daha anlasihir ve somut hale
gelmesini de saglayacaktir. Mamul yasam dénemi maliyetleme siireci 11
asamadan olugmaktadir. Bu 11 asama kisaca su sekilde aciklanabilir (Barringer,
2003:4.);

1. Asama : Nelerin analiz edilece@i ve uygun finansal kriterler igerisinde
proje yasam siiresince yapilacak ¢alisma belirlenmelidir.

2. Asama : Alternatif ¢oziimler aranirken teknik 6zelliklerin ekonomik
sonuglari degerlendirilmelidir.

3. Asama: Y1l belirtilerek maliyet ayrintilandiriimasi gerekmektedir.




4. Asama : Uygun maliyet modelini uygun ayrimlar ve projenin
gerektirdigi ayrintilarin belirlenmesi.

5. Asama : Maliyet ayrintilarini elde edin.

6. Asama : Yillik maliyet profillerini edinin.

7. Asama : Zaman ve para agisindan ayrintilari belirlemek agisindan
basabas cizelgelerini olusturun.

8. Asama : Pareto dagiliminin i¢inde biiyiik maliyet dagilimlarini
belirleyin.

9. Asama : Bakim ve onarim maliyetleri planlananin +% 10 seklinde
gerceklesirse yiiksek maliyetli alternatifleri sinayin.

10. Asama : Hata analizlerini dogru bir sekilde yaparak alternatifleri
degerlendirin.

11. Asama : Tercih edilen projeyi se¢in ve ¢izelgelerle belirtin.

Sekil-3’de yukarida bahsedilen mamul yasam donemi maliyetleme
siirecinin 11 adimi1 goriilmektedir.

Bir maliyet kaleminin elde etme veya siirdiirme maliyeti olup
olmadiginin belirlenmesi ancak hangi alanlarda kullanildiginin belirlenmesi
ile yapilabilecektir. Elde etme ve siirdiirme maliyetleri dogru girdilerin bulunmasi,
girdi veritabanlarinin olusturulmasi, mamul yagam donemi maliyetlemesinin
degerlendirilmesi ve maliyet etkenlerinin belirlenmesi ile bulunur (Barringer,
2003:5).

Sekil-3: Mamul Yasam Donemi Maliyetleme Siireci

Problemi Belirleyin

- =




OOOOOOOOOO

Alternatifler ve Edinme
Maliyetleri

= =

Maliyet Dokiim Agacini
Hazirlayin

A

=

Analitik Maliyet Modelini
Secin

==

Maliyet Tahminleri ve Maliyet
Modellerini Elde Edin

e

Calismanin Her Y1l I¢in
Maliyet Profilleri Cikarin

=L =

Alternatifler Icin Basa bas
Cizelgeleri Hazirlayin

e

Pareto Optimumu Cizelgeleri
Hazirlayin

= =

Yiiksek Maliyetler ve Nedenleri
i¢in Duyarlik Analizi Yapisi

==

Yiiksek Maliyetli Uriinlerin
Riskleri Arastirin

- -

Mamul Yasam Donemi
Maliyetleme kullanilarak en iyi
alternatif secin.

Geri
Bildirim

Kaynak: Barringer, 2003: 4.




SONUC

Mamul yasam donemi maliyetlemesi giiniimiiziin geligen ve ilerleyen
teknolojiye sahip olan ortamlarinda yapilacak olan yeni yatirrmlarda onemli
yer tutacak olan bir yontemdir. Mamul yasam donemi maliyetlemesi igletmelerin
yatirimlarini, planlamalarini saglayarak fazladan zaman ve kaynak israfi
olusmasini 6nleyecek ve dolayisiyla isletmelere bir cok acidan fayda
saglayacaktir.

Mamul yagam donemi maliyetlemesi iiretici maliyetleri olarak kabul
edebilecegimiz (a) arastirma-gelistirme maliyetleri, (b) pazarlama, satis ve
dagitim ile dizayn maliyetleri ve (c) iiretim maliyetlerinin yan1 sira kullanici
maliyetleri olarak kabul edebilecegimiz (a) islem maliyetleri, (b) bakim
maliyetleri ve (c) elden ¢ikarma maliyetlerinin toplamini mamuliin gercek
yasam donemi maliyetleri olarak esas alir ve birde burada 6zellikle kullanici
maliyetlerinde paranin zaman degerinin de hesaplamalara dahil edilmesini
savunur. Nitekim ¢alismamizda siirdiirme maliyetlerinden bahsederken gercekte
kast edilen kullanict maliyetleri idi. Bu maliyetlerinde dikkate alinmasi
beraberinde yeni yatirim ve yenileme kararlarinda mamul yasam donemi
maliyetlemesinin kilit neme sahip ileri bir maliyet yonetim teknigi olmasini
saglamaktadir.

Bu yoniiyle mamul yasam donemi maliyetlemesi sadece endiistri
isletmelerinde degil ayn1 zamanda sehir planlamacilar1 ve diger biiyiik
organizasyon diizenleyicileri tarafindan da kullanilmakta olan bir yontem olup
sehirlerden, iilkelere kadar bir¢ok yerlesim biriminde yeni yatirimlarin ve
insaatlarin yapilip yapilmamasi kararlarinin verilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Bu baglamda isletmelerden devlet kuruluslarina kadar her kesimden
organizasyonun bu yonteme onem vermesi gerekmekte ve yapilacak yatirimlarda
mamul yagam dénemi maliyetlemesinin kullanilmasinin yatirimlarin etkinligini
arttirict bir faktor olarak karsimiza ¢ikacagi da yadsinilmamalidir. Bu 6nem
nedeni ile ¢aliymamizda mamul yagam donemi maliyetlemesi konu edinilmis
ve bu yontem lizerinde agiklayici oldugu diisiiniilen bilgiler verilmeye calisilmustur.
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