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OZET

BASARI BELGESI ALMIS OKUL YONETICILERININ ETIiK LIDERLIK
UYGULAMALARININ INCELENMESI

(AFYONKARAHISAR iLi ORNEGI)

Ahmet SU

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI

Ocak, 2015
Damsman: Yrd. Dog. Dr. Sinan YORUK

Bu caligma 2011 — 2014 egitim — 6gretim yillar1 arasinda Afyonkarahisar
ilinde basar1 belgesi almis okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini ve okul
yoneticilerinin etik liderlige iliskin goriis ve uygulamalarini arastirmak amaciyla

yapilmustir.

Arastirma karma yOntem aragtirmasi olarak tasarlanmistir. Arastirmada Sl¢iite
dayali ornekleme yontemine basvurulmus ve basar1 belgesi almis olma Olgiitii
kullanilmistir. Son 3 yilda basar1 belgesi almis okul yoneticilerinden 18 yonetici
se¢ilmis, okullarinda uygulamalar yapilmis, 206 6gretmen ve yonetici arastirmaya
katilmistir. Aragtirmanin nicel kisminda okul yoneticilerinin etik liderlik puanlar1 ve
etik liderlik diizeyleri ile cinsiyet, kidem, okul tiirii, egitim durumu ve ¢alistiklari
kurumdaki hizmet siiresi arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada, nicel arastirma
sonucunda yoneticilerin puanlar1 hesaplanmis; diisiik, orta, yliksek etik liderlik
diizeylerinde 10 yonetici nitel goriismeler i¢in se¢ilmis ve goriismelerde yoneticilerin

etik liderlige iliskin uygulama ve goriisleri arastirilmistir.
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Arastirmada nicel veriler Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan
gelistirilen; Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012) tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilen Etik
Liderlik Olgegi (ELO) ile toplanmustir. Elde edilen nicel verilerin giivenirlik ve diger
analizleri ve Mann-Whitney-U ve Kruskal-Wallis-H testleri SPSS paket programi
vasitasiyla yapilmistir. Nitel goriismelerde ise aragtirmaci tarafindan gelistirilen
goriigme formu kullanilmistir. Bu veriler betimsel analize ve igerik analizine tabi

tutulmustur.

Arastirmanin nicel kisminda okul yoneticilerinin ELO’den 25.00 ile 49.83
arasinda degisen puanlar aldiklari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyleri ile cinsiyet ve kidem degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulunamamus;
okul yoneticilerinin calistiklar1 kurum ve egitim durumu degiskenleri arasinda ise
anlaml farklilik tespit edilmistir. Arastirmanin nitel kisminda ise okul yoneticilerinin
etik lider i¢in “diiriist, 6rnek olan, disiplinli ve adaletli” gibi kavramlar1 6ne ¢ikardigi

sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Okul Yonetimi, Basar1 Belgesi.



ABSTRACT

THE EXAMINATION OF ETHICAL LEADERSHIP PRACTICES OF AWARDED
SCHOOL PRINCIPALS (THE SAMPLE OF AFYONKARAHISAR)

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES

DEPARTMENT OF EDUCATIONAL SCIENCES

January, 2015
Advisor: Asst. Prof. Dr. Sinan YORUK
This study is carried out in order to examine the ethical leadership levels and
practices of awarded school principals in Afyonkarahisar province from 2011 to
2014 and investigate the views and practices of these school principals related to

ethical leadership.

The research was designed as a mixed method study. In the research criterion
sampling method was used and the criterion was having got an award from 2011 to
2014. 18 school principals who got an award in the last three years were included in
the study. The Ethical Leadership Scale (ELS) was administered in the schools and a
total of 206 teachers and schools principals contributed to the study. In the
quantitative part of the study, the ethical leadership scores and the relationship
between the ethical leadership levels and gender, length of service, the type of
school, educational background and the length of service in their current school
variables were analyzed. In the study, the scores of the principals were calculated and
they were classified into low, middle and high ethical leadership groups. In the
second step of the research, 10 of the school principals who are from different levels
of ethical leadership were chosen for qualitative interviews according to their ELS

scores. Their practices and views about ethical leadership were examined.
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The quantitative data of the study was gathered using the ELS developed by
Brown, Trevino and Harrison (2005) and translated into Turkish by Tuna, Bircan and
Yesiltag (2012). Reliability analysis and other related analyses, Mann-Whitney U and
Kruskal-Wallis tests were carried out on the quantitative data of the research via
SPSS software (Statistical Package for Social Sciences). Interview form developed
by the researcher was used for gathering the qualitative data of the research.
Descriptive and content analyses were carried out on the qualitative data of the

research.

At the result of the study, it was found that the principals got scores between
25.00 and 49.83 from the ELS. Besides, the findings of the study reveal that there is
no statistically significant relationship between ethical leadership levels of the
principals and their gender and length of service. However, statistically significant
relationship was found between ethical leadership levels of the principals and their
types of school and educational background. In the qualitative part of the study, it
was seen that the principals highlighted concepts such as ‘“honest, role-model,

disciplined and fair” for ethical leader.

Keywords: Ethical Leadership, School Management, Awarded Principals.
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ONSOZ

Etik liderlik gectigimiz yiizyilin baglarindan itibaren 6n plana ¢ikmis ve
orgiitlerde yasanan pek ¢ok probleme ¢oziim olacag: diistiniilmiistiir. Literatiirde etik
liderligin orgiit performansini, atmosferine ve etik iklimine 6énemli katkilar sagladig
pek cok arastirmada kanitlanmistir. Bu noktadan hareketle orgiit igerisinde hem etik
iklimin tesisi hem de performansin artirilmasinda etik liderlik 6nemli bir yere

sahiptir.

Bu baglamda tez arastirmasinda Afyonkarahisar’da gorev yapmakta olan
basar1 belgesi almis okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri ve etik liderlige dair
goriis ve uygulamalar arastirilmig ve dnerilerde bulunulmustur. Literatiirde yapilmis
olan etik liderlik aragtirmalarindan farkli olarak bu arastirmada hem karma yontem
tercih edilmis hem de basar1 belgesi almis olan okul yoneticileri ile g¢alisma
yiriitilmistir. Calismanin alanyazina bu farkliliklarindan dolay: katkida bulunacagi

distiniilmistiir.

Bundan o6nce yapilmis biitiin tezler gibi bu tez arastirmasi da bir kisinin
emeginin {iriinii degil pek cok insanin emeginin fiiriiniidiir. Oncelikle tez
aragtirmamin ilk giiniinden itibaren yanimda olup akademik anlamda ve motivasyon
anlaminda higbir destegini esirgemeyen ve bana giivenen danismanim Yrd. Dog. Dr.
Sinan Yoriik’e tesekkiirii bor¢ bilirim. Ayrica bilimsel anlamda tez arastirmam
esnasinda pek cok noktada yardimci olan Ars. Gor. Dr. Koray Kasapoglu'na,
arastirmama uzman gorlisii saglama noktasinda katkida bulunan Ars. Gor. Eray
Egmir, Ars. Gor. Dr. Ozgiin Uyanik ve Dog. Dr. Nil Yildiz Duban’a; veri toplama
noktasinda Olgeklere katkida bulunan o6gretmenlere ve okul yoneticilerine,
goriismelere zaman ayirlp yardimci olan okul yoneticilerine ve burada adim
sayamadigim tiim dost ve hocalarima tesekkiir ederim. Son olarak da tez hazirlama
stirecinde, yakin bir zamanda ailemize katilacak olan oglum Eren’e hak ettigi zamani
ayiramadigim i¢in 6zrii; bana katlanan ve hi¢bir zaman destegini esirgemeyen, giiler
yiiziiyle motivasyon kaynagim olan sevgili esim Ezgi Su’ya ise tiim katkilarindan ve

sabrindan dolay1 tesekkiirii borg bilirim.

Ahmet SU
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GIRIS

Egitim kurumlarinda ve organizasyonlarda liderlik kavramimin farkli
boyutlari, stilleri ve degiskenleri arastirilmis, 6rgiit yonetiminde ideal olan standartlar
giiniimiize kadar tartisilmistir. Liderlikle ilgili alanyazin incelendiginde vizyoner
liderlik, 6gretimsel liderlik, karizmatik liderlik ve etik liderlik vb. gibi farkl: stillerin
arastirildigl goriilmektedir. Bunun yaninda bu liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik,
orglitsel giiven, i3 doyumu gibi organizasyonlarda onemli yere sahip kavramlar
arasindaki iliskinin aragtirildigi ¢alismalar da literatiirde karsimiza ¢cikmaktadir.

Diinyada goriilen teknolojik, yonetimsel ve egitim-6gretimle ilgili gelisme ve
yeniliklere Tiirk egitim sistemi ve egitim kurumlar1 da ayak uydurmaktadir. Ancak
bu degisim ve gelisme siirecinde gittikce yalnizlasan ve bireysellesen insanlar kimi
durumlarda etik degerlerden uzaklagsmakta ya da bu degerleri goz ardi etmektedir.
Egitim kurumlarinda bu degerlerin kurum i¢i uygulamalara yansimasi 6gretmenlerin
ve egitim kurumunun performansin1 6nemli derecede etkilemektedir. Ayni zamanda
bu degerlerin egitim kurumlarindaki Orgiit liyeleri tarafindan bizzat uygulanarak,
model olunarak gelecek nesilleri inga edecek Ogrencilere aktarilmasi hayati bir
oneme sahiptir. Duruma bu agidan bakildiginda okul ydneticisinin de etik degerlere
sahip ¢cikmasi ve bu degerleri hem personele hem de 6grencilere 6rnek olarak tesvik
etmesi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle diger pek cok liderlik stili gibi etik
liderlik de egitim kurumlarinda kendine yer edinmektedir ve 6nemli bir yere sahiptir.

Pek ¢ok arastirmada liderlikte etik standartlarin  gbz  Oniinde
bulundurulmasinin hem elzem oldugundan hem de verimlilige katkilarindan
bahsetmektedir. Gerek kamu kurumlarindan gerekse 6zel kurumlarda toplumlarin
geleceklerinin inga edildigi ortamlar olan okullarda etik davranislarin yoneticiler
tarafindan sergilenmesi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin etik davranma ve yaklagim
konularinda tesvik edilmeleri gelecekte icinde yasayacagimiz toplumlara Snemli
katkilar saglayacaktir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 10 — 15 y1l sonra i¢inde
yasayacagimiz toplumu inga ettigi ve bu insanlar yetistirdigi géz Oniinde
bulundurulursa okullarda etik standartlarin uygulanmasinin ve degerlere dayali
yonetim sergilenmesinin ne denli 6nemli oldugu daha iyi fark edilecektir. Gelecekte

toplumda s6z sahibi olacak bireylerin egitiminde siiphesiz ki okul yoneticilerinin ve



ogretmenlerin model olacag: etik davranislarin bireylere aktarilmasi daha olumlu bir
toplum gelistirilmesinde pay sahibi olacaktir.

Etik liderligin ve etik kodlarin orgiitler ve genel olarak toplum acgisindan
Onemi goz Oniine alinarak bu caligmanin yapilmasina karar verilmistir. Bu baglamda
arastirma cercevesinde egitim kurumlarinda siiregelen bir uygulama olan
odiillendirme sistemi de arastirmada bir Ol¢ilit olarak ele alinmis ve okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri incelenmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, alt problemler, arastirmanin
amaci, Oonemi, varsayimlari, smirliklar ve tanimlara yer verilmistir. Arastirmanin
birinci boliimii olan kavramsal cer¢eve boliimiinde ilgili literatiir incelenmis,
kavramlar ve teoriler agiklanmis ve arastirma icin bir ¢erceve olusturulmustur.
Aragtirmanin ikinci boliimiinde ise arastirmada kullanilan yontem ve desen, verilerin
toplandig1 evren ve orneklem ve drneklem alma yontemleri, verilerin toplanmasi ve
analiz siirecinde yapilan ¢alismalar agiklanmistir. Arastirmanin {i¢lincii boliimii olan
bulgular ve yorum boliimiinde nicel ve nitel arastirmalardan elde edilen bulgular
tablolar yardimiyla sunulmus ve yorumlanmistir. Sonug, tartisma ve Oneriler
kisminda ise arastirmada ulagilan sonuglar Ozetlenmis, benzer arastirmalarla
tartigmalar yapilmis ve alan uygulamalar1 ve arastirmacilara yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

Problem Durumu

Degisen ve gelisen diinyada is hayatinda ve egitimde “etik” kavrami, etik
normlar ve beklentiler okul yoneticilerinin daha yetkin olmalarin1 gerektirmektedir.
Giliniimiliz diinyasinda orglitlerde karar alma ve yonetim siire¢lerinde demokrasi,
cogulculuk, diiriistliik, adalet, giiniimiiz sorunlarinin farkinda olma ve sorunlara etkin
cozlimler liretme, esitlik gibi beceri ve uygulamalar etik liderlikle iliskilendirilmekte
ve okul yoneticisinden bu uygulamalar1 aktif bir bicimde hayata gecirmesi
beklenmektedir. Hem 6rnek olarak hem de tesvik ederek ve destekleyecek egitim
kurumunda bu tiir bir ortamin olusturulmas: etik liderden beklenen bir gérevdir. Okul
yoneticilerinin okul i¢inde ve disinda etik davranislar sergilemesi hem toplumunuz

gbziinde kurumun itibarin1 olumlu yonde etkileyecek hem de 6rgiit liyelerinin hedef



ve amaglara yonelik olarak davranis gelistirmelerini saglayacaktir (Konak, 2014: 6;
Tombak ve Bakan, 2014: 97). Bu tiir atmosferin olusturuldugu orgiitlerde is doyumu,
motivasyon ve basar1 yiikselmekte, orgiit iyeleri hakim olan etik atmosferden dolay1
etik davraniglart sergilemektedirler. Barna (2009: 4)’ya gore etik lider orgiitte
iligkileri diizenleyen, Orgiitiin kapasitesini gelistiren ve Orgiitte gliven ortami
olusturan kisidir. Celik (2000/b: 40) etik davranislarin, kurum ve organizasyonlarda
etik alt yapisinin olusturulmasi noktasinda faydali olacagimi ifade etmektedir.
Organizasyon lideri karizmatik, doniisimcii, vizyoner liderlik gibi farkli liderlik
boyutlarinda basarili olabilir, ancak liderin davraniglarinda ve yaklasiminda etik
acidan eksiklikler varsa organizasyonda bu etik alt yapiy1 olusturma ve gelistirmede
basarisiz olabilmektedir. Etik altyapi olusturmada basarisiz oldugunda ise Orgiit
tiyeleri kendisini kabullenmekte zorluklar yasayacaklardir (Okechukwu, 2012: 5).

Cok sayida etik skandallarin ve problemlerin yasandigi bir donemde okul
yoneticilileri oncelikle kendileri etik davraniglar sergileyerek ornek olmali, daha
sonra ise Orgiit iiyelerinin bu etik kodlara, standartlara uygun davranmalarini tesvik
etmeli ve saglamalidir. Okul yoneticilerinden beklenen bu etik davranislar bir
anlamda okul yoneticilerine ait olan toplumsal sorumluluk olarak da goriilebilir
(Turhan, 2007: 3). Egitim kurumlarinin etkili ve faydali bir bicimde egitim-6gretim
yapabilmeleri i¢in okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarint yerine getirirken
tabi oldugu yasa ve yonetmeliklerin yani sira evrensel kisi ve mesleki etik ilkelere de
uymalidir. Bu baglamda egitim kurumlarinda oturmus mesleki normlar ve etikler
orgiitiin ¢alismalarin1 daha akici ve uyumlu hale getirecektir. Insanlarin kendi
meslekleri ile ilgili evrensel kurallar olan meslek etigine uyum gdstermeleri Orgiitte
olumlu havanin yakalanmasimi saglayacaktir (Bastug, 2009: 3). Okul
yoneticilerinden meslek etigini géz oniinde bulundurarak yonetim sergilemeleri ve
okulda bu kiiltiirii hakim kilmalar1 beklenir. Liderler orgiitlerde giiglii ve olumlu bir
etik iklimin olusturulmasinda 6nemli rol modelidirler. Etik bir iklim yaratilmasi
calisanlarin i¢inde bulunduklar1 6rgiitii etik olarak algilamalarina, orgiitlerde etige
uygun davraniglarin olusturulup, etik kararlarin alinmasina olanak saglar (Bulut,
2012: 2).

Bu bilgiler g6z 6niinde bulunduruldugunda arastirmanin 6nemi daha ¢ok one

ctkmaktadir. Okul orgiitii igerisinde etik liderlik anlaminda okul yoneticisinde ¢ok



sayida gorev dlismektedir. Okechukwu (2012: 6) etikle temellendirmeyen bir
liderligin iyi yonetim sergilemekte basarisiz olacagini ifade etmektedir. Buna baglh
olarak giinlimiiz diinyasinda etik kavrami insanlarin giinlin 6nemli bir kismini
gecirdikleri is yerlerinde dikkate deger bir yere sahiptir. Bunun yaninda egitim gibi
tilkeler i¢in hayati oneme sahip bir alanda etik kavraminin oncelikle okul yoneticileri
tarafindan i¢sellestirilmesi gerekliligi one ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinda basar belgeleri degerlendirildiginde ise takdir, tesekkiir,
listiin basar1 ve maagla 6diillendirme odiilleri karsimiza ¢ikmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi’na bagli devlet kurumlarinda bu d&diiller hakkaniyetli bir bigimde
verildiginde 6nemli ¢aligmalarin gostergesi ve sonucu olarak degerlendirilebilir.

Dolayisiyla basar1 belgeleri almis okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeylerinin aragtirilmasi ve okul orgiitii igerisindeki etik davraniglarinin incelenmesi
arastirma g¢ercevesinde bilim diinyasina katki saglayacagi diislinlilmiis ve arastirma
bu kavram ve uygulamalar iizerine kurulmustur. Calismada bu noktadan hareketle
Afyonkarahisar ilindeki basar1 belgesi almis okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyleri arastirilmis daha sonra da bu okul yoneticilerinden belirli bir kisilerle
goriismeler yiiriitiilerek etik liderlik ve okul i¢i uygulamalaria dair goriis ve algilar
degerlendirilmistir.

Arastirmada Afyonkarahisar il merkezinde ve ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligi’'na baglh devlet okullarinda gorev yapmakta olan egitim kurumlar
yoneticilerinden basar1 belgesi almis olanlarin (basar1 ve iistiin basar1 belgeleri,
maagla odiillendirme ve 0diill belgesi) etik liderlik diizeylerinin aragtirilmasi
amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ilgili okullarda goérev yapmakta olan
O0gretmen ve yoneticilere Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilmis
olan Etik Liderlik Olcegi (ELO) uygulanmistir. Calismanin ikinci adiminda ise dlgek
sonuglarina gore belirlenen bir grup okul yoneticisinin etik liderlige ve etik liderlikle
alakali kavram ve uygulamalara iliskin goriiglerinin incelenmesi ve aragtirilmasi

amaglanmustir.



Arastirmanin Onemi

Egitim sistemi ve okulun asil amaci olan egitim-0gretim tim {ilkeler i¢in
oldukca 6nemli ve hassas noktalardir. Egitim ortaminda ise 6gretmenlerle beraber
okul yoneticileri onemli bir yere ve gorevlere sahiptirler. Gorevlerini icra ettikleri
esnada diger yoneticilerden daha ¢ok One c¢ikan Ogretmen ve yoneticilerin
odiillendirilmesi ise Tiirkiye dahil pek ¢ok iilkede takip edilen bir uygulamadir. Aym
zamanda okul yoneticilerinin yoneticilik tarzlar1 ve okul yonetiminde benimsedikleri
uygulamalarin  incelenmesi ve bu uygulamalara dair belli standartlarin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Egitim yonetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi alanindaki ¢aligmalar; ilgili
literatiir incelendiginde etik liderlik tiizerine c¢alismalar yapildigr goriilmektedir
(Carlson, 2005; Isik, 2009). Ancak iilkemiz disinda yapilmis olan bazi ¢alismalarda
etik liderlik yoOnetim tarzi ve standardi ile basari belgesi almis olma Ol¢iitiiniin
birlestirildigi baz1 ¢aligmalar dikkat ¢cekmektedir (Kriewaldt, 2007). Bu noktadan
hareketle Tirkiye evreninde, Afyonkarahisar ornekleminde etik liderlik ve basari
belgesi alan okul yoneticilerine dair bir ¢alisma yapilmasi hem liderlik hem de etik
liderlik arastirmalarina zenginlik katacagi ve farkli bir agidan inceleyecegi igin
aragtirma 0zgilin ve 6nemli goriilmektedir.

Bunun yaninda Afyonkarahisar’da gorev yapmakta olan ve basar1 belgesi
almis olan okul yoneticileri kendi c¢alisma ortamlarinda ziyaret edilmis,
Ogretmenlerin de arastirmaya katilimiyla arastirmanin katilimcilari ve hitap ettigi
ziimre genisletilmistir. Daha 6nce Afyonkarahisar 6rnekleminde etik liderlige dair bir
tez calismast yapilmadigi icin okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin
arastirilmasi arastirma cercevesinde onemli bir yere sahiptir. Arastirma ¢ergevesinde
tiim ilgeler de dahil olmak tizere il genelinde bir ¢ok egitim kurumu ziyaret edilmis,
ogretmenlerle iletisime gegilmis ve dgretmenlere ELO uygulanmistir. Daha sonraki
adimda ise ol¢ekten elde edilen sonuglar baglaminda bir grup okul yoneticisiyle etik
liderlik konusunda goriis ve algilarina dair goriismeler yapilmistir. Bu ¢alismalarin
egitim aragtirmalart baglamindaki ©Onemi okullarin, O6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin birebir ziyaret edilmesidir. Egitim arastirmalarinda sik¢ca duyulan

elestirilerden bir tanesi teorisyen olan akademisyenlerin ya da alan arastirmacilarinin



bilimsel c¢alismalarin1 ofislerinden yiiriittiigli, egitim kurumlarinda yeterince
bulunmadigidir. Bu yiiksek lisans tezi ve arastirmasi cergevesinde okullarin ¢ogu
ilgelerde olmak iizere arastirma kapsamindaki tiim okullar arastirmaci tarafindan
birebir ziyaret edilmis, 6gretmen ve okul yoneticileri ile egitimin durumu, okul
yonetimi ve etik liderlik 6zelinde fikir ve goriis aligverisinde bulunulmustur.

Yonetim noktasinda ortak bir yaklasim ya da anlayis olmadigindan okul
yoneticilerinin yonetim tarzlari farkli olabilmektedir. Etik degerleri benimseyen ve
benimsemeyen yoneticilerin ¢alistiklar1 kurumun atmosferi, 6gretmenlerin yoneticiye
iligkin goriisleri, okulda yasanan ¢atigma ve fikir ayriliklarina yoneticilerin yaklagimi
ve yoneticilerin bazi demografik degiskenlere gore etik liderlik diizeyleri ve
yaklagimlarmin incelenmesi Tiirkiye’de okul yonetimini ve yoneticilerinin
gelistirilmesine katki saglayacagi aciktir (Konak, 2014: 7).

Son olarak hem 6zel isletme ve okullarda hem de kamu egitim kurumlarinda
ne kadar proje ve calismalar yiiriitiilse de etik ve ahlak konularinda zaman zaman
zafiyet yasanabilmektedir (Ozdemir, 2009: 1; Ugurlu, 2009: 51; Tutar, 2010: 1;
Aydin, 2010: 24). Egitim kurumlar1 6zelinde degerlendirilirse Ogretmenler ve
Ogrenciler i¢cin adalete gereken Onemin gosterilmemesi, Orglit ici iletisimin ihmal
edilmesi, okul yoneticilerinin 6gretmenlere ve oOgrencilere etik olarak, ahlaki
konularda 6rnek olamamasi, okul yoneticilerinin gilivenilir olmamalari, otorite ve
yetki kullaniminda ayar tutturamamalar1 gibi konularda yoneticilerin etik acidan
zafiyet gosterdikleri sik sik  glindeme gelmekte, Ogrenci ve Ogretmenlerin
motivasyonuna zarar vermekte ve egitim-Ogretimsel amaglara ulasilmasini
engellemekte ya da zorlastirmaktadir (Aydin, 2010: 30-31). Bu noktadan hareketle
liderligin etik standartlarinin okul yoneticilerine kazandirilmasi gerekliligi aciktir.
Afyonkarahisar’da cesitli egitim kurumlarindaki durumun tespit edilmesinin alan
literatiirine onemli katkilar saglayacagi ve etik liderlik agisindan yapilacak
caligmalara bir temel olusturacag diistiniilmiistiir.

Tez galismasi ¢er¢evesinde arastirilan problem durumu problem ciimleleri ve
alt problemler halinde yapilandirilmis ve bu problem ve alt problem climleleri
maddeler halinde siralanmigtir. Aragtirma iki tane problem ciimlesi ve bu problem

climleleri altinda organize edilen 11 alt problem iizerine kurulmustur:



1. Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik liderlik

diizeyleri nasildir?

L.

IIL.

I1I.

IV.

VL

Afyonkarahisar’da c¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
“cinsiyet” degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

Afyonkarahisar’da c¢alisgan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
“kidem” degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

Afyonkarahisar’da c¢alisgan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
“calistiklar1 kurum” degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

Afyonkarahisar’da ¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin “egitim
durumu” degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

Afyonkarahisar’da c¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
“calistiklar1 kurumdaki hizmet siiresi” degiskenine gore etik liderlik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Afyonkarahisar’da caligan bagar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik

liderlik diizeylerine dair kendi goriisleri ve personelin goriisii arasindaki

iliski nasildir?

2. Afyonkarahisar’da ¢alisan bagar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik liderlige

dair algilar1 ve diislinceleri nelerdir?

L.

IIL.

II1.

IV.

Afyonkarahisar’da g¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin karar
alma siirecindeki uygulamalar1 ve etik liderlik arasindaki iligskiye dair
gortsleri ve algilar1 nasildir?

Afyonkarahisar’da caligan bagar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik
liderlik ve iletisim iliskisine dair goriisleri ve algilart nasildir?
Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul midiirlerinin etik
liderlik ve okul yoneticisinin yonetsel yaklagimi ve okul i¢i uygulamalar
arasindaki iligkiye dair goriisleri ve algilar1 nasildir?

Afyonkarahisar’da calisan bagar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik

liderin 6zelliklerine ve vizyonuna dair goriisleri ve algilar1 nasildir?



ii.

1il.

1v.

ii.

1il.

1v.

V. Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik
liderlik ve kurum igerisindeki uygulanmalarina dair diger goriisleri ve ek

kod ve temalar nelerdir?

Arastirmamn Varsayimlart

Arastirmada toplanan verilerde katilimcilarin 6lgeklere verdikleri cevaplarin
samimi ve gercek cevaplar oldugu sayiltisina;

Yiiz yiize yapilan goriismelerde gorlismecilerin cevaplarinda samimi olduklari
sayiltisina dayanilarak arastirma yiirtitiilmiistiir.

Okul yoneticilerine valilik, il milli egitim miidiirliigl, kaymakamliklar ve ilge
milli egitim miidiirliikleri tarafindan verilen basari belgelerinin (takdir, tesekkiir,
istiin basari, maasla 6diillendirme ve 6diil belgesi) hakkaniyetli ve adaletli bir
yolla verildigi sayiltisina dayanilarak arastirma yiiriitiilmistiir.

Arastirmada orneklemin evreni temsil ettigi varsayimina dayanilmigstir.

Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirma Afyonkarahisar il merkezi ve ilgelerindeki basari ve iistiin basari
belgesi almis okul yoneticileri ile sinirhdir.

Aragtirma Afyonkarahisar il merkezi ve il¢elerinde egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinden 2011 yili nisan ayindan 2014 yili nisan
ayina kadar basar1 belgesi almis okul yoneticileri ile sinirlidir.

Arastirma katilimcilarin 6lgek ve goriigme sorularina verdikleri cevaplarla
stnirhdir.

Goriisme yapilan okul yoneticilerinden iki tanesi 6zel sebeplerden dolay:
goriigmeler esnasinda ses kaydi alinmasini istememistir. Bu goriismelerde
goriigmecilerin sorulara verdikleri yanitlar goriisme esnasinda yaziya dokiilmiis,
daha sonra bilgisayar ortamima aktarilmistir. Bu sebepten dolayr yapilan
gorismelerden 2 tanesinde veri kaybi yasanma ihtimali olugsmustur. Bu

goriismelerde elde edilen veriler not almak suretiyle elde edilen verilerle



smirhidir. Aragtirma etigi kapsaminda okul yoneticileri ses kaydi alinmasini

istemediginden bu talebe uyulmustur.

Tez arastirmasi ¢ercevesinde konu ile ilgili aragtirmalarda sik¢a karsilasilan bazi
terimlerin tanimlarinin verilmesi arastirmanin akiciligt ve diizeni icin gerekli
goriilmiis, bu baglamda; liderlik, lider, etik, etik liderlik ve egitim yonetiminde etik
liderlik kavramlarinin tanimlar1 yapilmistir.

Liderlik: Bir organizasyon ya da oOrglitteki insanlar1 benzer ya da ortak
amaclar ve hedefler etrafinda toparlama ve bu hedeflere ulasmak i¢in 6rgiit tiyelerini
cesaretlendirme ve harekete gegirme bilgi ve becerileridir olarak tanimlanabilir
(Eren, 1998: 390). Liderlik bir kisiyi veya bir grup insam1 gii¢ ve etki yoluyla
yonlendirmedir (Celik, 2000a: 3). Liderlik kavrami liderin orgiit icerisinde sahip
oldugu bu giic ve etkiyi Orgiitiin hedeflerine ulastirmak i¢in Orgiit igerisinde
kullandig1 tiim yoOnlendirme, cesaretlendirme ve yonetim becerileri olarak ifade
edilebilir (Zel, 2001: 90). Kisacasi, Burns (1978: 425) liderligi yarigma ve ¢atismanin
hakim oldugu bir ortamda, sadece liderlerin ve izleyenlerin hedeflerine yada
karsilikli hedeflere ulagsmak icin belirli giidii ve degerler ve ¢esitli ekonomik ve
politik kaynaklar ¢evresinde toplanmis insanlarla karsilikli etkilesime girerek onlart
hareket gecirmek olarak tanimlamaktadir (akt. Marturano ve Gosling, 2007: 95).

Lider: Orgiit icerisinde liderin &rgiit {iyelerinin duygu ve davranislarini hem
kendi istekleri dogrultusunda hem de 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda yonlendirmesi,
aydinlatmasi ve yonetmesi beklenir. Lider oOrgiit iiyelerini istek ve ihtiyaclarim
zamaninda sezer, Orgiit lyelerine yonlendirmeler yapar. Gergek liderler ayni
zamanda yaraticilik ve iist diizey yonetim becerileri gosterirler (Bakan, 2008: 16).
Yani lider oOrgiitii demokratik anlayis g¢ergevesinde, gliniimiiz sartlarin1 ¢ok iyi
anlayip bu sartlar1 orgiite uygulayan ve gelecek vizyonunu olusturarak yoneten
kisidir.

Etik: Bu kavram, bilimsel bakis agisiyla bir felsefe alani olarak kabul edilir.
Etik kavrami ahlaki acidan iyi ve koti ile ilgili bir calisma alani veya bir
orgilit/organizasyon igerisinde ¢alisan ya da tiim insanlar1 i¢in gegerli ahlaki
kurallarin tamami olarak disiiniilebilir. Baska bir tanimda ise etik, bireysel ve
toplumsal anlamda insan iliskileri ve toplum igerisindeki iliskiler i¢cin temel degerler,

normlar ve kurallar ve insan davraniglarini dogru-yanlis, 1yi-kotli gibi siniflandiran



ve ahlaki acidan sorgulayan bir felsefe alan1 olarak tanimlanmaktadir (Giil ve Gokge,
2008: 378). Buckley, vd. (2001: 12) ise orgiitlerde etik kavramini g¢alisanlarin
iiretkenlige tesvik edildigi ve yonlendirildigi orgiit icinde paylasilan degerler biitiinii
olarak tanimlamaktadirlar.

Etik Liderlik: Brown (2007: 141) etik liderligin ahlaki kisilik oldugunu ifade
etmektedir. Etik lider adil, duyarli, diiriist ve hosgoriiliidiir. Etik liderler topluma
ideal olan etik davranislarin kazandirilmasinda hassas, dikkatli ve 6zenlidirler. Icinde
bulundugumuz ¢aga aya uydurmak isteyen okul yoneticileri adil, saygili, ahlakli ve
diiriist bir tutum ve yonetim anlayis1 benimsemeli ve biitiin dgrencilerin egitimsel
hedeflere ulagsmalar1 i¢in gayret gostermeli yani etik lider olmalidirlar (Giimiiseli,
2001: 543).

Egitim Yonetiminde Etik Liderlik: Okullarin liderleri roliindeki okul
yoneticilerinin belirli sorumluluklar1 vardir ve bu sorumluluklarin da okulun egitim-
Ogretim faaliyetleri iizerinde dogal sonuglari ve yansimalari bulunmaktadir. Bu
yiizden ahlak ve etik kavramlar1 okul yoneticileri i¢cin ¢ok onemlidir ve okul
yonetiminde bu kavramlar 6nemli bir yere sahiptir (Dobel, 1998: 75). Egitim
kurumlarinda lider olarak yoneticiler yasa, kanun, yonetmelik ve egitim politikalar
kadar adalet, saygi, sevgi, esitlik, hoggorii ve diirtistliik gibi mesleki etik ilkelerine de
uygun davranmalar1 gerekmektedir (Madenoglu, Uysal, Sarier, Banoglu, 2014: 49;
Iskele, 2009: 49). Buna ek olarak egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglar sergileyerek okul personeline 6rnek olabilecegi, belirli davranis

standartlar1 ve okul kiiltiirli olusmasina da katki saglayabilecegi ifade edilebilir.
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BIRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI LITERATUR

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. OKULLARDA LIDERLIK

Liderlik kavrami ve becerisi insanlarin toplu olarak yasamaya bagladigi
donemlerde ortaya c¢ikmis ve o donemlerden itibaren var olmus bir unsurdur ve
vazgecilmez bir beceri olarak gelecekte de var olacaktir. Liderligin temelinde orgiit
tiyelerini ya da toplumdaki bireyleri motive etmek, yonlendirmek, insanlarin
danisacag bir otorite gérevi gérmek ayn1 zamanda da insanlarin ve/veya orgiitlerin
hedeflerine ulagsmalarinda rehberlik etmek vardir. Liderlik becerisi organizasyonlarin
hedefine ulasmasi i¢in vazgecilmez bir unsurdur (Begec, 1999: 8). Orgiit veya
organizasyon i¢in belirlenmis bir amaca ulasmada orgiit iiyelerinin ya da ilgili
insanlarin  davraniglarinin ~ yonetilmesine,  bireylerin  yonlendirilmesi  ve
cesaretlendirilmesine liderlik denir (Uzun, 2013: 38). Kapsamli olarak tanimlamak
gerekirse liderlik grup iiyelerinin Orgiit i¢ci ve orgiit dis1 olaylara dair goriis ve
diistincelerini, hedeflere dair tercihlerini, etkinlik planlarini, bireysel motivasyon ve
becerilerini, orgilit igerisindeki gii¢ iliskilerini ve oOrgiitteki paylasilan degerlerin
etkileyen ve yonlendiren sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2005: 377). Liderlik
kavram1 geleneksel yoneticilik anlayisindaki sorumluluk tasima ve yliriitme
anlayiglarindan  ayrilmaktadir  ve  Orgiitteki  bireylerin  koordinasyonunu,
yonlendirilmesini, demokratik bir atmosferde uyum igerisinde ¢alismalarini
saglamay1 icermektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010: 131). Tiim bunlarin
Otesinde bir lider icin turnusol kabul edilebilecek olgiit liderin yonettigi Orgiitteki
stireclere ne kadar miidahale etmek durumunda kaldigidir. Lider orgiit i¢i siireglere
ne kadar miidahale etmek zorunda kaliyorsa o kadar liderlik becerileri
sorgulanmalidir. Zira liderlik Orgiit icerisinde karsilagilan zorluklara miidahale
etmeyi degil sorunsuz akigin saglanacagi bir oOrgiit olusturmay1 gerektirmektedir
(Cook, 2005: 131). Lider o6rgiit amag ve hedeflerini etkileyen, orgiit igerisinde yeni

olusum ve siirecleri baslatip yoneten ve Orgiit iyelerini etkileyen ve ikna eden kisidir
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(Donaldson, 2006: 172; Memisoglu, 2006: 179). Liderlikle ilgili tanimlarin ortak
yonleri incelendiginde liderligin en sade anlamiyla bireyleri etkileme ve yetenegi
olarak gorildiigli sdylenebilir (Sagir ve Memisoglu, 2012: 3). Liderlige dair yapilan
tanimlarin ortak noktalar1 incelendiginde ise liderligin temelinde insanlar1 etkileme
ve yonlendirme becerilerinin oldugu goriilmektedir (Donaldson, 2006: 172; Sagir ve
Memigoglu, 2012: 3).

Lider olarak basarili olmak 06zgiiven ve sakin olmaktan daha fazlasim
gerektirmektedir. Kararli olmak ve motivasyon da o6nemli bir yere sahiptir. Baz1
yoneticilerin ve 6gretmenlerin sikintilar yasandiginda veya problemler kars1 karsiya
kaldiklarinda israrli bir bigimde amaglarinda sapmalarini engelleyen sey nedir?
Psikolog Martin Seligman (1991) insanlarin kars1 karsiya kaldiklari sorunlart ve
basarisizliklar1 agiklamada farkli tutumlar ve davranislar sergilediklerini ortaya
koymustur. Iyimser insanlar basarisizliklarini degistirilebilir bir dis etkene
baglamaktadir. Karamsar insanlar ise basarisiz  olduklarinda  sonucun
degistirilemeyecegini ve sonucun degistirilemeyecek bir nitelikten kaynaklandigim
diistinmektedirler. Olaylara pozitif yaklasan insanlar sorunlarla karsilagtiklarinda
miicadele etmeyi se¢mektedir. Karamsar yaklasanlar ise yiiksek ihtimalle
miicadeleden vazgegecek ve olumsuz sonucu kabulleneceklerdir. Okul ydneticileri
caligmalarinda pek ¢ok sorunla karsilasirlar. Bu sorunlar kargisinda dik durup kararl
davrananlar 6nemli bir iistiinliige sahip olacaklardir (Giiltekin, 2002).

Orgiitiin basarili olabilmesi i¢in miikemmel bir yonetimsel liderlik olmak
zorundadir. Yonetimsel liderlik rgiitiin insan kaynagi i¢in motive edici, atesleyici ve
yol gosterici bir unsurdur (Sagir ve Memisoglu, 2013: 40). Egitim Orgiitii ve egitimci
hizla degisen politik ve ekonomik degisikliklere cevap verebilecek bir yapida
olmalidir (Ugurlu, 2007: 17). Erdogan (2002: 49), okul yoneticisinin, yonetim
anlaminda bilgi ve becerilere sahip olmalarmin yeterli olmadigini; bunun yaninda
egitim programinin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve okulda ise kosulmasi, okulun genel
ve Ozel seviyede Ogrenciye kazandirmak istedigi kazanim, yeterlilik, deger ve
davraniglarin takibi, dlgiilmesi ve degerlendirilmesi gibi gorevlere sahip oldugunu
one siirmektedir. Ayrica Ozden (2002: 140-143) yoneticinin okulda olumlu atmosfer
yani 6gretme ve Ogrenme icin ideal bir ortam yaratma, Ogretim programlarinda
biitlinliikk saglama ve 6grenmeyi engelleyecek sorunlari ortadan kaldirma olarak
siralamakta; en Onemli gorevinin ise egitim-Ogretim faaliyetlerine liderlik etmek
oldugunu ifade etmektedir. Okullar belli amaclara sahip kurumlar olarak tiim
kademelerinde etkili, eksiksiz ve biitiinsel bir liriin vermek i¢in yonetilmelidirler.
Gevsek yapili sistemler olarak okullarda personelin karar alma siireclerine katilmasi

onemlidir. Okul yoneticilerinin otokratik bir tarz benimsemesi okullarda karar almay1
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ve sorunlarin ¢oziilmesi siirecini olumsuz yonde etkileyecektir (Ugurlu, 2007: 24).
Egitim kurumlarinda, okullarda liderlik okul personelinin uyum i¢inde ¢aligmasinin
saglanmasi, olumlu bir kurum kiiltiirii ve atmosferinin olusturulmasi, karar alma ve
okul yoOnetimi siireclerinde demokratik ve katilimci bir anlayisin benimsenmesi
anlamlarina gelmektedir. Giiniimiiz egitim kurumlarinda yoneticilerin yogun olarak
bu anlayislara sahip olduklar1 ve destekledikleri goriilmektedir. Ancak bu anlayisa
sahip olmayan yoneticilerin de kurumlarinda olumsuz atmosferin hakim oldugu,
egitim-6gretim hedeflerine ulasilmasinda sikintilar da yasanabildigi durumlarla da
karsilagilabilmektedir.

Genel olarak bir lider olarak tanimlanabilecek bir okul yoneticisinde
bulunmas1 gereken oOzellikler (Cetin v.d., 1998: 140) tarafindan sdyle
siralanmaktadir:

1. Orgiite ait biz vizyon olusturmak veya benimsemek ve bu vizyonu
orgiitteki liyelerle paylagsmak, benimsenmesini saglamak,

2. Yeniliklere ve degisime acik olmak; yenilik¢i projelerde, ortak
caligmalarda gorev almak, bu caligmalar1 yonetebilmek,

3. Okulun amag¢ ve hedeflerini giiniimiiz ve gelecek sartlarinda 6grencilerin
ihtiyaclarimi belirleyerek buna uygun c¢alismalar yapmak,

4. Ogrencilerin bireysel anlamda 6grenme istek ve ihtiyaglarina cevap
verebilmek

5. Okula katki saglamak ic¢in yapilan ¢alismalar, kuliipleri ve ekipleri
desteklemek,

6. Yonetsel bilgileri ve tecriibeleri paylagsmak, bu tecriibeye dayanarak orgiitii
yonlendirmek,

7. Coziim odakl1 olmak ve karar almada demokratik yaklasimi benimsemek,

10. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini ve kurs, seminer,
konferans, yliksek lisans ve doktora ¢aligsmalarini desteklemek,

11. Okulun, 6gretmenlerin ve dgrencilerin zamanini ve kaynaklarmi dogru
yonetmek

12. Sorumluluk almaktan kaginmamak, okulun amaglar1 ve hedefleri
dogrultusunda gerekli noktalarda inisiyatif almak,

14. Karar alma ve yonetim siireclerine duygusal kararlar almamak,
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15. Calisanlar ve 0gretmenler i¢in merhametli ve hosgdriilii olma ve okulda
karsilikli gliven ortami olusturmaktir.

Daha once de bahsedildigi gibi orgilitlerin basinda siradan bir yoneticinin
bulunmasi ile ger¢ek anlamda bir liderin bulunmasi arasinda dikkate deger farklar
bulunmaktadir. Gliniimiizde liderlik vasfina sahip olan kisiler basinda bulunduklari
organizasyonlarin vizyon ve misyonlarin1 belirlemede ve orgiiti bu hedeflere
ulastirmada dogru yolu takip etmekte, calisanlar1 motive etmekte ve nihayetinde
basarili olmaktadirlar. Ilgar (2000: 62-63) geleneksel anlamda yoneticilik ile liderlik
arasindaki iliskiyi su sekilde agiklamaktadir:

Tablo 1. Liderlik ve Geleneksel Yoneticilik Arasindaki Iliski

Lider Yonetici

S ) Y onetici sahip oldugu yetki ve baski ile
Liderlikte baski yoktur inandirma vardir.

i yaptirir.

Lider demokratik otoritesini daha ¢ok
kisiliginden, yonetim becerilerinden ve | YOneticinin otoritesi mevzuata dayalidir.

kendi gurubundan alir.

Lider gurubu tarafindan segilir. Yonetici atama ile getirilir.

Y Oneticinin gorevi yonetim
Liderin en 6nemli gorevi etkilemektir. | fonksiyonlarini yerine getirerek orgiitsel

amaca ulagsmadir.

‘ ' ‘ Yonetici is gorenlerle dostluga dayanan
Lider gurubun diger liyeleriyle ¢ok

iliskiler kurabilir ancak senli —benli
yakin, 6zel iliskiler kurmaya yonelebilir.
olamaz.

Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle | Yonetici ¢alistigi kurumun her seyinden

kars1 karsiyadir. sorumludur.
Is gorene yoneliktir. Yonetime yoneliktir.
Kisisel giictinii kullanir. Yasal giiciinii kullanir.
Biiytik planlarin yaraticisi ve Yonetici planlarin gergeklestirilmesini
baslaticisidir. saglar.

Hem guruba hem de {iistlerine kars1
Guruba kars1 sorumludur.

sorumludur.
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Grup iiyeleri isteyerek liderin emrine

Y oneticilikte keyfiyet s6z konusudur.

uyarlar.
Yenilik yapar. Idare eder.
Gelistirir. Muhafaza eder.

Insan iizerine yogunlastr.

Sistem ve yap1 ilizerine yogunlasir.

Guven verir.

Kontrole giivenir.

Liderin uzun bir perspektifi vardir.

Yonetici kisa goriisliidiir.

Ne ve nigin diye sorar.

Nasil ve ne zaman diye sorar.

Statiikoyu degistirmeye calisir.

Statiikoyu kabullenir.

Lider dogru isi yapar.

Yonetici isi dogru yapar.

Yukl (1999:285-305) ise son donemlerde yapilan liderlik arastirmalarina
elestirel bir gozle bakarak liderlik konseptine ¢ok fazla anlam yiiklendigini; destansi
ve kahramansi davranig ve beklenti kaliplari olusturuldugunu ifade etmektedir.
Benzer bir yaklagimla Bass ve Steidmeier (1999: 181-217)’de liderlik yaklagimlarini
ve doniisiimcii ve karizmatik liderlik arastirmalarinda bu liderlik stillerine ytliklenen
yanlis anlamlar1 ve bu stillerdeki liderin yapmasindan ¢ekinilen davranislar1 dile

getirmektedir.

1.2. LIDERLIK KURAMLARI

Liderlik ve egitim kurumlarinda liderlik konular1 hakkinda yapilmisg
caligmalar incelendiginde liderlik kavrami ile ilgili bazi kuramlarin one ¢iktig
gorilmektedir. Bu kuramlar “6zellik kuramlar1”, “davranis kuramlar1” ve “durumsal
kuramlar” olarak gruplandirmak miimkiindiir. Arastirmanin bu boéliimiinde bu liderlik
kuramlar ile ilgili genel bilgiler sunulmaktadir. Takip eden bdliimde ise yenilik¢i

liderlik kuramlarindan 6ne ¢ikanlar ile ilgili bilgiler sunulmaktadir.

1.2.1. Ozellik Kurami

Liderlik lizerine ilk arastirmalara askeri ve biirokratik yoneticilerinin liderlik

Ozellikleri aragtirillarak baslanmis ve liderlerin ortak o6zellikleri belirlenmeye
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calisilmistir. Yasadiklart donemde 6ne ¢ikan liderlerin 6zellikleri arastirilarak liderlik
icin gerekli 6zellikler belirlenmeye ¢alisilmistir (Sisman, 2002: 5; Sancak, 2014: 6).
Ozellik kuramina gore liderlerin &zellikleri, liderlik siirecinin etkinligini belirleyen
onemli bir faktdr olarak goriilmektedir. Ozellik kuramma gore bir kisinin bir
organizasyon ya da Orgiitte lider olabilmesi i¢in kisisel 6zellikler agisindan liderlik
ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu kurama gore lider fiziksel ve kisisel
Ozellikler bakimindan o6rgiit iiyelerinden farklidir. Bu durumun sonucu olarak liderin
hangi acilardan farkli oldugunu aciklayabilmek ve liderlerin 6zelliklerini
belirleyebilmek i¢in arastirmalar yapilmistir (Kogel, 1999). Liderlerin fiziksel,
davranigsal, mental ve kisisel ozellikleri incelenmistir ve bireyler yonlendiren ve
yonlendirilenler olarak iki gruba ayrilmistir. Bu gruplandirmaya gore liderler yani
yonlendirenler yonlendirilenler olarak oOrgiit {iyelerinden farkli bazi 6zelliklere
sahiptirler.

Ozellik kurami hala etkisini siirdiirmektedir ancak bazi sakincalar1 da
bulunmaktadir. Ciinkii 06zellik kurami ile ilgili yapilan c¢alismalarda liderin
organizasyon i¢indeki davraniglari ve organizasyondaki durum faktorii goz ardi

edilmis ve sadece liderin 0zellikleri {izerinde durulmustur (Cetin, 2008: 76).

1.2.2. Davramssal Kuram

Liderlik kuramlarinda 6zellik kuramindan sonra davramislar kurami
gelmektedir ve Ozellikler kuramindaki eksikliklere tepki olarak ortaya g¢ikmuistir.
Davranigsal kuramda etkili ve verimli liderligi ne tiir davraniglarin olusturacagi
arastirilmistir (Kegecioglu,1998: 61; Cetin ve Beceren, 2007: 126-127). Liderin orgiit
tyeleri ile iletisimi, yetki kullanim sekli, planlama ve kontrol tarzi, amaclari
belirleme yontemi gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen faktorler olarak
degerlendirilmistir. Davranigsal kuramin gelisiminde uygulamalar1 arastirma ve
teorik ¢alismalar katkida bulunmustur (Cetin ve Beceren, 2007: 126-127).

Davranmigsal kuram 6zellik kuraminin iizerinde durdugu liderde var olan ya da
olmasi gereken oOzellikleri kenara birakarak liderin ¢aligma ortamindaki isine ve
isgorenlere yonelik davranislarini incelemistir. Liderlik kavramimin davranig

boyutunun iizerinde duran bu kuram liderleri basarili ve etkili yapan, amaglarina
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ulagtiran faktoriin 6zelliklerinden ¢ok yonetim esnasinda basvurdugu davranislar

incelemistir (Kogel, 1999).

1.2.3. Durumsallik Kuram

Liderlik kuramlarinda 1960’lardan sonra lider ve organizasyonun ¢evreleri ile
ilgili arastirmalar yapilmis ve farkli durum ve sartlarin farkli liderlik stilleri
gerektirdigi savunulmustur. Durumsallik kurami 6rgiit icerisindeki kosullarin degisik
liderlik stilleri ve yaklasimlar1 gerektirdigini ileri siirmektedir (Kogel, 1999, Sancak,
2014). Bu kurama gore her organizasyonda gegerli olacak etkili bir liderlik tarzi
yoktur. Liderlik kavramini sartlar1 da g6z oniinde bulundurarak agiklayan bu kurama
gore liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir: Ulasilmak istenen hedefin
Ozelligi, oOrgiit {iiyelerinin yetenekleri ve beklentileri, liderlik edilen Orgiitiin
ozellikleri, liderin ve orgiit iyelerinin ge¢mis tecriibeleri (Kogel, 1999).

Olasilik veya durumsallik yaklagimlarinin ortak noktasi; 6zellik, davranis ya
da gorev temelli bir liderlik yaklasiminin her durum ve sartta gegerli olmayacagi,
baz1 durumlarda 6zellik, baz1 durumlarda davranis ve bazi durumlarda gorev ya da
iliski merkezli liderligin verimli olacagi ve amaca ulastiracagi seklinde ifade

edilebilir (Caglar, 2004: 10).

1.2.4. Yeni Liderlik Kuramlar:

Arastirmanin bu kisminda goze carpan yenilik¢i liderlik kuramlarindan
vizyoner liderlik, demokratik liderlik, 6gretimsel liderlik, karizmatik liderlik, kiiltiirel
liderlik, hizmetkar liderlik, etkilesimsel liderlik ve son olarak da etik liderlik ile ilgili
genel bilgiler sunulmaktadir. Asagidaki boliimde bu liderlik kuramlarina dair kisa
bilgilerin sunuldugu boliimlere yer verilmistir.

1.2.4.1. Vizyoner Liderlik

Toplumsal yapida, teknolojik alanda ve egitimde meydana gelen degisiklikler

orgiitleri risk almaya ve degisime zorlamaktadir. Bu degisimde ise orgiit lideri
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onemli bir yere sahiptir. Orgiitlerin gelecegin diinyasma adapte olmasinda liderin
orgiit icin gelistirecegi, oOrgiit lyeleri ile olusturacagi vizyon ve gelecegin insa
edilmesi ise oOrgiitiin gorevini ifa edebilmesi i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Liderler
yenilik ajanlaridirlar ¢iinkii 6nemli hedeflere ve degerlere ulasmak isteyen Orgiit
iyelerini amagclara ancak saglam bir 6ngdrii ve vizyona sahip liderler ulastirabilir
(Bursalioglu, 1991: 672). Orgiitlerin gelisen ve degisen diinyaya ayak
uyduramadiklarinda karsilasacaklar1 kaginilmaz son orgiitiin fonksiyonunu yitirmesi
ya da yok olmasi olacaktir. Adaletli, acgik, savunulabilir ihtiya¢ ve amaglar
rehberliginde orgiitiin vizyonu belirlenmelidir. Orgiitin vizyonu ve ihtiyaglar
paydaslardan 6nde tutulmalidir. Ayrica orgiit i¢in olusturulan vizyon titizlikle
islenmeli ve tiim Orgiit liyeleri ve paydaslarinca paylasilmalidir (Tomlinson ve Alan,
2000: 52).

Vizyon, gelecekte varilmak istenen noktanin planlanmasi, kendinin veya
Orgiitiin geleceginin resminin simdiden c¢ekilmesi olarak tanimlanmaktadir. Vizyon
bir orgiit icin gelecegin hayal edilmesi ve tasarlanmasidir. Liderlik bir kurumu veya
orgitii ileriye tasimayr ve gelecekte olabilecekleri de ongdrmeyi icermektedir.
Vizyoner liderlik ise, orgiit icerisindeki tiim bireyleri etkileyebilecek ve hep birlikte
harekete gecmelerini saglayacak oOrgiite ait gelecek profillerini olusturabilmektir
(Aksu, 2009: 2439). Ayrica, vizyoner liderlik orgiit {iyelerinin ya da toplumun
tamamini1 veya énemli bir boliimiinii etkileme ve harekete gecirme yetenegine sahip
olmay1; yenilik¢i, net, somut ve ulasilabilir hedefler koymay1 ve bunlar1 orgiit
tiyelerine ya da topluma iletebilmeyi kapsayan bir liderlik standardidir. (Erdogan,
2002: 49). Kimi yonetim bilimi aragtirmacilari, vizyoner liderligi vizyonu olusturmak
ve belirlemek, orgiit kiiltiiriinii ve iklimini gelistirmek gibi 6zelliklerinden dolay1
diger liderlik tiirlerinden farkli tutmaktadirlar. Gelecege dair tahminlerde bulunmanin
gittikge zorlastigt modern diinyada liderlerin ve okul ydneticilerinin vizyon
gelistirme yetenegi daha fazla 6ne ¢ikmaktadir (Giiltekin, 2008: 24). Vizyoner lider,
gelecekte kurum tarafindan gergeklestirilmesi ongoriilen hedefi acikca ortaya koyar.
Hedefe yonelik olarak kurum kiiltliriiniin gelisimini saglayacak adimlar1 atarak
orgiiti bu hedefe ulastirmaya calisir (Yilmaz, 2006: 22; Kocatiirk, 2007: 37,
Giiltekin, 2008: 24).
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Vizyoner ve yeni bakis agisina sahip bir lider, diger liderlerden farkli olarak
geligsmeleri ve olaylar1 okuyabilme becerisine sahip olmalidir. Vizyoner lider, yeni
bir bakis agisiyla gelecege bakabilen liderdir (Durukan, 2006: 281; Dogan, 2010:
106). Cagimizda kurum yoneticilerinin ve okul yoneticilerinin vizyon gelistirme,
gelecegi kestirebilme yetenekleri ¢ok One g¢ikmakta ve caga ayak uyduramayan
yoneticilerin orgiitleri hizla gelisen diinyada geride kalmakta ve fonksiyonlarini

yerine getirememektedir.

1.2.4.2. Demokratik-Katilimei1 Liderlik

Demokrasi bireylerin egemenligi prensibi iizerine kurulmustur ve insanlarin
kendi kendilerini yonetmelerini saglamay1 amaglamaktadir (Kane, Patapan ve Hart,
2009: 2). Giiniimiiz diinyasinda farkl kiiltiirleri, degerleri, diistinceleri ve gelenekleri
koruyacak yegane ve en saglam yol demokrasidir (Bursalioglu, 1991: 672). Fakat
demokratik kiiltiir veya demokratik atmosfer kendiliginden olugmaz, bu kiiltiirii
olusturmanin yolu etkili bir 6rgiit liderliginden ge¢mektedir (Yoriik ve Kocabas,
2001: 303). Liderlik kisiler arasinda ayrim yapmadan, tim Orgiit liyelerine ayn
degeri verilmesini gerektirir. Liderin bagarisi liyelerin biitiinliiglinii siirdiirmesine ve
gelistirmesine baglidir (Baymur, 1994: 281-282). Demokratik liderlik katilimcilik ve
igbirligi ile i¢li dighidir. Demokratik liderligin temelinde orgiit ici uyumun 6nemli bir
yere oldugu bilinen bir gergektir (Yoriik ve Kocabas, 2001: 301). Egitim yonetiminin
en onemli Ozelligi, yetki ve sorumluluklarin paylasildigi, kararlarin ortak olarak
alindig1, izleyicilerin degil, isbirligi yapan arkadaglarin s6z konusu oldugu
demokratik liderligi gerektirmis olmasidir (Yorik ve Kocabag, 2001: 303).
Demokrasi kiiltlirii, halkin giicline, toplumun siyasal ve ekonomik gelismedeki
payina ve 0nemine inanma, egitimdeki en dnemli standartlar1, degerleri ve idealleri
benimsemek, yoOnetim anlaminda yeterli olmak, egitim kurumlari, ast ve {ist
organizasyonlarla iletisim ve etkilesimde bulunma okul yonetiminde rol alacak
liderlerde aranan 6zelliklerdir (Kaya, 1999:147-148).

Demokratik liderlerin sikintist kendilerinden hem o6zgiirliilk hem de esitlik
beklenmesidir (Bursalioglu, 1991: 673). Egitim kurumlarinda demokratik atmosferin

tesis edilmesi her seyden once demokratik bir yonetim anlayisinin ve demokratik bir
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liderin var olmasma baghdir. Cagdas ve yetkin okul yoneticileri demokratik
davraniglar sergileyen ve demokratik bir atmosfer olusturmak icin ellerinden gelen
cabay1 sarf eden kisilerdir (Tas, Celik, Tomul, 2007: 86).

Demokratik-katilimcr liderlik tarzinda, lider yonetim yetkisini izleyiciler ile
paylasma egilimini tagir (Tengilimoglu, 2005: 7-8; Kane, Patapan ve Hart, 2009: 4).
Demokratik liderler, calisanlara yaptiklari isi etkileyen unsurlar hakkinda bilgi
verirler, fikirlerini sdylemeleri, 6neri getirmeleri, kararlarin alinmasi ve orgiitlenme
caligmalarina katilmalar1 noktasinda tesvik eder ve cesaretlendirirler (Kocatiirk,
2007: 36). Bu tiir demokratik liderler grup igerisinde tartigmalara izin verir, olumlu
karsilarlar ve demokratik bir kiiltiir ¢ercevesinde grupca karar vermeyi 6zendirirler.

Demokratik liderlik tarzinda katilimcilarin siirece katilmasi onemlidir ve
demokratik liderlerin orgiitlerinde olumlu ¢alisma atmosferinin hakimiyetinde
calisanin is doyumunu yiiksek oldugu bir ortam vardir. Bu liderlerin o6rgiitleri grup
olarak basariya ulasirlar (Tas, Celik, Tomul, 2007: 88-89). Demokratik/katilimc1
liderlik tiiriinde lider, calisanlara rehberlik ve Onciiliik etmekte, organizasyonda karar
alma ve planlama siireglerine ¢alisanlarin katilimini tesvik etmektedir (Yorik ve
Kocabasg, 2001: 305). Astlar kendi kararlarinin sorumluluklarini alirlar ve oOrgiit
icerisinde alinan kararlar daha demokratik bir ortamda alindig: i¢in daha saglikli
sonuglar ortaya ¢ikar. Lider orgiit iiyelerine daha nazik davranir ve kararlarina,
duygu ve diisiincelerine deger verir. Demokratik liderin yonettigi Orgiitlerde
odiillendirme yontemi daha c¢ok tercih edilir (Siitgii, 2008: 37-38). Demokratik
liderlerin yonettikleri Orgiitlerde hata orani katilimci anlayis ve orgiit iiyelerinin
inisiyatif almasindan kaynakli olarak en aza iner (Oztas, 2010: 31).

Demokratik liderler o6rgiit iiyelerini etkilemek ve motive etmek igin yonetici
olarak uzmanlik becerilerini ve ilgi giicilinii kullanirlar. Demokratik liderlikte 6rgiitiin
hedefe ulagsmasi igin Orgiit iiyeleri tesvik edildigi ve bu kapsamda 6rgiit tiyelerinin
yetki ve sorumluluklarinin ¢ergevesinin olduk¢a iyi belirlendigi ayn1 zamanda da
Ovgli ve elestirilerin oOrgilit standartlarina uygun olarak demokratik bir sistemde
yapilandirildigr goriilmektedir. Demokratik liderlikte en ¢ok oOne ¢ikan Ozellik
liderin, organizasyonun amag, etkinlik, plan ve politikalarina karar verilmesinde ve
yapilandirilmasinda orgiit liyelerinin yani astlarinin diislince, Oneri ve fikirlerinden

yararlanmasidir (Tengilimoglu, 2005: 7).
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1.2.4.3. Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik yaklasimi 1980°1i yillarda ortaya ¢ikmis ve egitim-dgretim
faaliyetlerinin, calisma programlarinin ve okul i¢i siire¢lerin koordinasyonu ve
kontrolii ile yakindan ilgilenmektedir. Ogretimsel liderlik yaklagiminda egitim
kurumunun hedeflerine etkili bir bigimde ulagmasi esastir. Egitim kurumlarinda
ogretimsel liderlik yaklagimi 6n planda tutularak ve 6gretimsel liderlik standartlarina
gerekli Ozen gosterilerek egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi artirilabilir. Bu
durumda egitim kurumlarinda Oncelikle olarak yapilmasi gereken bu kurumlarin
mevcut durumlarint ve ulagsmak istedikleri hedeflerin belirlenmesi ve bu ideal
duruma nasil getirilece§ine dair bir yol haritasi olusturulmasidir. Bu siiregte okul
yoneticileri O0gretimsel liderler olarak okullarin baslarinda bulunacagi igin
yoneticilerin tstlenecegi gorevler hedefe ulasilmasinda Onemli bir yere sahiptir
(Yoriik ve Akdag, 2010: 67).

Okul yoneticisinin 6gretimsel gorevlerle daha igli digh olmasi ve 6gretmen ve
Ogrencilerle daha yakindan ilgilenmesini de kapsayan 6gretimsel liderligin 6zlinde
etkililigi saglamak ve Ogrenci basarisini artirmak vardir (Sahin, 2011: 1909).
Ogretimsel liderlik 6grencilerin iyi yetistirilmesini, dgretmenler igin uygun ¢aligma
kosullarinin olusturulmasini, okulun atmosferinin olumlu ve iiretken bir hava
kazandirilmasim amaclamaktadir (Celik, 2000a: 41). Ogretimsel liderlik egitimde
basarili olmak i¢in okul yoOneticisi, okulu-aile birligi, Ogretmenler, aileler ve
Ogrenciler tarafindan tiim bu unsurlarin huzur iginde calisabilecekleri bir okul
ikliminin olusturulmasidir (McEwan, 2002: 7-8). Okulun asil faaliyetleri olan
egitim-6gretim lizerine odaklanan bir liderlik tarzi olarak 6gretimsel liderlik egitim
kurumlarinin yonetimine uygun olarak tasarlanmistir (Celik, 2000a: 37-38; Sisman,
2002: 58). Ogretimsel liderligin en 6nemli dzelliklerinden biri okul ydneticisinin,
Ogretimsel liderin 6gretmen ve Ogrencilerin goriip ulasabilecegi her yerde (sinif,
koridor, oyun alanlar1 vb.) bulunmalardir. Celik (2000a: 48) ve Sigsman‘mn (2002: 19)
da belirttikleri gibi okullar 6gretim ic¢in vardir ve diger gorevler ikinci planda yer
almaktadir. Ogretimsel liderlik simif igerisindeki uygulamalara yaptig1 katkilar kadar
okulun misyonu, vizyonu ve daha Onceden belirlenmis amaglarina da katki

saglayabilir. Bu yiizden okul yoneticileri calisma c¢ergevelerinin belirlenmesi ve
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uygulamalar1  kapsaminda Ogretimsel liderlik standartlarimi g6z  Oniinde
bulundurmalari1 okulun hedeflerine ulagsmasi bakimindan 6nem arz etmektedir (Sagir
ve Memisoglu, 2012: 3).

Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek
icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi digindaki
insanlar1 etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirmesini sagladigr davranislardir
(Sisman, 2002: 58-59). Ogretim liderligi diger liderlik alanlarindan farkli olarak
egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci ve 0gretmenlerle birebir ilgilenmeyi ve egitim-
Ogretim programlarint hazirlanmasinda ve faaliyetlerin planlanmasinda bizzat
bulunmay1 gerektiren bir liderlik tarzidir. Bir egitim kurumunun kimligini
yapilandiran ve bu kurumu anlatan ii¢ Oonemli unsur vardir: okul yoneticileri,
Ogretmenler ve toplum. Okulun amacina ulagmasi bu ii¢ unsurun isbirligine ve
etkilesimine baglidir.

Smith&Andrews (1989: 16-17) tarafindan ortaya konmus olan okul
yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislar sunlardir:

1- Egitim programi 6gretim faaliyetlerine dncelik ve 6nem verir.

2-  Okulun hedef ve amaglarina ulasilmasi i¢in adanmislik,

3- Okulun amaglarina ulagmasi i¢in kaynaklarin temin edilmesi ve etkili bir
bicimde yonetimi,

4- Okulda 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve topluma saygi ¢ergevesinde 6grenci
ve Ogretmenler i¢in olumlu bir atmosfer olusturulmasi,

5- Okul igerisinde 6gretmenlerle iletisim halinde olarak, personelin kendini
gelistirmesi i¢in imkanlar saglama ve bu tiir istekleri destekleme, yeni ve etkili
Ogretim yontemlerinin kullanimina 6rnek olma ve kullanilmasini tesvik etme,
degisik ve yenilik¢i 6gretim araglari temin etme gibi ¢alismalarla etkin bir rol
iistlenme,

6- Okulun hedeflerine ulagmasi ve dgrencilerin akademik basarisi i¢in dgretmen
etkililigini ve 6grenci kazanimlarin diizenli ve siirekli olarak takip edilmesi;
Ogretmenlerin sik stk smiflarin1 ziyaret ederek, acik degerlendirme olciitleri
kullanarak ve déniit vererek degerlendirilmesi; Ogretmen degerlendirmesinin

Ogrenci ve 0gretmenlerin performansini artirmak i¢in kullanilmasi,
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7-  Ogrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesi icin calismalar yapma ve
ogretmenleri hedeflere etkili bir bi¢imde ulasilmasi i¢in 6zendirme ve tesvik
etme,

8- Okulun amag ve hedeflerine uygun, yenilik¢i bir vizyon olusturma, bu vizyonu
Ogretmenlerle paylasarak ulagilmasi i¢in motive etme,

9-  Orgiit ii karar alma siirecinde orgiit iiyeleri ile fikir alis-verisi yapma,

10- Yenilikei ve etkili materyaller temin etme, kullanma, kullanmay1 6zendirme ve
Ogretimsel basariy1 artirmak i¢in personele zaman ayirma ve destekleme,

11- Degerli bir kaynak olan zamani iyi yonetme ve kullanma ve 6grenme siirecine
zarar verecek tiim unsurlar1 engelleyerek diizen olusturma.

Tanri6gen (2000: 67) ise, Ogretim liderligi davraniglarimi (1) 6gretimi ve
Ogretmeni gelistirme, (2) 6gretimsel iklim gelistirme, (3) iletisim becerileri, (4)
Ogretimi denetleme, (5) amag tanimlama ve (6) 6grenci gelisimini izlemek olarak alt1

boyutta tanimlamaktadir.

1.2.4.4. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Doniistimcii liderlik, liderin basinda bulundugu grup ya da organizasyonun
hedeflerine yonelik yeni bir bakis agis1 ortaya koymasi ve takipgileri bu yeni agilima
dogru harekete gecirmesi siirecidir (Koparal, 2004: 150). Dontistimcii liderlik tarzi
orglit degisimini aktif olarak baslatarak yonetmeyi ve bu baglamda orgiit tiyelerinin
ihtiyac ve isteklerine cevap vermeye doniik beceriye sahip olmay1 gerektirmektedir
(Bass ve Stedmeier, 1999: 207; Kececioglu, 2003: 33-34; Smtih ve Bell, 2012; 58).
Bu liderlik tarzi, temelden bir degisim yaratma yetenegi olarak tanimlanabilir. Bunun
yaninda Orgiit icerisinde herhangi bir diizeydeki herhangi bir kisi doniisiimcii lider
roliinii istlenebilmektedir. Yani doniisiimcii lider roliinii iistlenen kisi Orgiit
tiyelerinden herhangi bir caligma arkadaslar1 ya da iist diizey yoneticilerden biri de
olabilmektedir (Bulug, 2009: 12). Ayrica bu liderlik tarzi, orgiitte yonelimleri
hissetme ve farkinda olma ve oOrgiitte degisim icin heyecan yaratma islevlerini de
tistlenmektedir (Tas, Celik ve Tomul, 2007: 88).

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009: 280)’na goére donilisiimcii liderlik, Orgiit

tiyelerine vizyon kazandiran; bu vizyona ulasma siirecinde iiyelere ek gorevler veren,
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onlara yaptiklarindan ve/veya yapabileceklerinden daha fazlasini yapabileceklerine
inandiran ve bu yolda motivasyon saglayan liderlik stilidir. Bir bagka ifadeyle
dontistimcii liderlik, izleyenlerde var olan enerjiyi agiga g¢ikararak onlara harekete
gecirebilme yetenegidir. Ag¢iklama ve tanimlardan da anlasildigi gibi doniistimcii
liderlik bir vizyon olusturma ve bu vizyona ulagma siirecinde bir misyon
belirleyerek, astlarini etkilemeyi, onlara amaclara ulasma noktasinda 6zgiiven
vermeyi, tesvik etmeyi, heyecanlandirmay1 ve astlarin yapabileceklerinin en iyisini
yaptirmay1r amagclayan, 1980’li yillarda ortaya c¢ikmis yenilik¢i bir liderlik
yaklagimidir (Kursun, 2011: 29). Doéniisiimcii lider ayn1 zamanda, grubun ve
organizasyonun kendini anlamasini ve kendisine glivenmelerini saglayarak oOrgiitii
basar1 ve biiyiimeye dogru yonlendirir, yaraticiliklarinin gelistirilmesini saglayacak
orglitsel iklimi olusturur. Egitim baglaminda doniisiimcii liderler geleneksel okul
yonetimi anlayigindan uzaklasarak veli ve 6grencilerin kararlara katilmasini tesvik
eder, Ogretmen liderligini desteklerler ve degisimin Onciileri olarak rol alirlar
(Leithwood ve Poplin, 1992: 9).

Doniigtimsel liderlik tarzi, glinlimiiz ortamina ve diinyasina uyum saglamakta
gerek duyulan bazi 6zellikleri (degisimi okuyabilme, cesaretli, giicliiklerle basa
cikabilen vb.) kapsayan bir liderlik tarzidir. Doniisiimcii liderler, kendilerine bagimli
astlar yaratmak degil; bagimsiz, elestirisel diisiinebilen ve bdylece isletmeye dnemli
katkilar1 olabilecek, yenilik¢i astlar yaratmayr hedeflemektedirler (Tengilimoglu,
2005:6; Leithwood ve Poplin, 1992: 8).

Dontisiimeii liderlik ile ilgili yapilan calismalar, bu liderlik tarzinin Orgiitiin
hedeflerine ulasmasinda etkili bir liderlik stili oldugunu gostermektedir (Bulug,
2009: 9; Leithwood ve Poplin, 1992: 8). Doéniisiimcii liderler, 6zgiirliik, adalet,
esitlik, baris, insancil olma gibi etik degerleri ve idealleri kendini izleyenlere 6nemli
hale getirerek biling gelistirme ¢abasi harcarlar (Ertiirk, 2012: 27). Doniisiimcti lider
siradan degisim ve gelisim siireclerinin 6tesinde hedeflere sahiptirler, sira dis1 hayal
ve planlart vardir ve potansiyellerini kullanarak yaptiklarindan daha fazlasini
basarmak i¢in Orgiit iiyelerini motive ederler ve onlara bunun i¢in imkanlar sunarlar.
Tas, Celik, Tomul (2007: 88) doniisiimsel liderlik icin 4 farkli boyut ileri

stirmektedir: karizma, ilham, bireysel diisiince ve zihinsel tesvik.
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Bu bilgilerin yani1 sira doniisiimcii liderlerin Brestrich (2000) tarafindan ifade
edilen 6zellikleri sunlardir:

* Gelecege dair ulagilabilir hedefler belirleme ve bu hedeflere ulasilmasi igin
ortak bir bilin¢ olusturma,

« Orgiit {iyelerinin diisince ve fikirlerinde yeni ufuklar acarak, yeni
paradigmalar sunarak farkli bakis agilar1 olusturma,

+  Orgiit iiyelerinin potansiyellerini fark etmelerini saglama ve bu becerileri en
ist dlizeyde kullanma istegi uyandirma,

« Orgiit iiyelerinde kisisel hedef ve c¢ikarlardan &nce organizasyonun
hedeflerini gz oniinde bulundurmaya yonlendirme, organizasyonun ¢ikarlari

i¢in kisisel menfaatlerden vazgegmeye tesvik etme (akt. Yilmaz, 2006: 21).

1.2.4.5. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik konusu c¢esitli bilim dallar1 tarafindan ele alinmis ve
karizmatik liderlik i¢in pek ¢ok tanim Onerilmistir. Max Weber bu kavrami ilk kez
kullandiktan sonra karizmatik liderlik i¢in ¢esitli tanimlar ortaya atilmistir (Aykanat,
2010: 49). Karizma kelimesi etimolojik olarak Yunanca bir kelime olmakla birlikte
“ihsan edilmis ve bagislanmis”, “ilahl ilham yetenegi” anlamlarina gelmektedir
(Kiling, 1996: 68-69). Karizmatik liderler topluluklar 6niinde olaganiistii sayginlik ve
etkileme giiciine sahip, kendisini asan ve kendisinin i¢inde var olan bir yetenegi
ortaya ¢ikaran insanlardir (Ciulla vd., 2008: 39; Aksit, 2010: 110). Karizmatik lider;
yonlendiren, ilham ve giiven veren, saygi uyandiran, gelecege yonelik olumlu
diisiince ve hayallere tesvik eden, izleyicilerin hayatlarinda gercekten 6nemli olan
noktalara dikkatlerini ¢eken, sorumluluk duygusu olusturan ve motive edici
davraniglar sergileyen liderlerdir (Oktay ve Giil, 2003:405). Karizma kavrami bir
topluluk ya da grup icerisinde ¢ekici olarak kabul edilme ve desteklenme durumu
olarak tanimlanabilir. Bazi durumlarda karizmatik liderler orgiit {yelerinin
davraniglarinin  yonlendirilmesinde denetlemelerden daha 1yi sonuclar elde
edebilmektedirler.

Karizmatik liderler siradan sevgi ve baglilik Otesinde onemli bir etkiye

sahiptirler. Bu etki orgiit liyelerinin karizmatik liderlere kars1 hissettikleri sevgi ve
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sayg1 gibi duygular1 da igermektedir. Karizmatik lidere, onun kisiligine ve tistlendigi
role dnemli derecede inang ve giiven vardir (Aykanat, 2010: 50). Genel anlamda bir
cerceve olusturmak gerekirse; karizmatik liderler; vizyonlar1 izlenen, izleyenlerin
performansini1 katkida bulunan, onlarla duygusal bag kuran, izleyenlerin sadakatle
baglandig1 ve kendisinin vizyonunun takip edilmesinde fedakarliga tesvik eden,
organizasyonun mevcut goriisiinden farkli bir gelecek vizyonu olusturabilen, orgiit
tiyelerinin kendisine giivenmesini saglayan, Orgiitiin ve kendisinin vizyonunu
gelistirmek i¢in Orgiit tiyeleri ile sik1 iliskiler kuran, degisim i¢in siirekli ilerleme kat
eden ve Ozellikle izleyenlere sira dig1 bir motivasyon vermede yetenekli olan liderler
olarak tanimlanabilir (Begeg, 1999: 87).

Karizmatik lider orgiit {iyelerinin kaynak, ihtiyag, deger ve taleplerini
kendisini ilgilendiren bir mesele olmaktan ¢ikarirlar ve tiim organizasyonun amaglari
ve ilgileri haline getirirler. Karizmatik liderler, liderlik sahnesinin biiyiik ve
sahnedeki oyuncularidirlar. izleyicilerine 6z giivenlerini yansitirlar ve onlari ikna
ederler. Ikna yetenekleri iist seviyededir (Kocatiirk, 2007: 41). Kisacas1 karizmatik
liderler cesaret, Ozgiiven, vizyon ve degerlerini temel alarak konusma ve ikna
yetenekleri ile Orgiit liyelerini ve genis topluluklar: etkileyebilen liderlerdir (Oktay ve
Gil, 2005: 405). Karizmatik liderler izleyici kitleleri peslerinden sorgusuz sualsiz
stiriikleyebilme becerisine sahiptirler. Yonetici veya onderin astlar i¢in ¢ekici olmasi
astlar1 Onder tarafindan kolayca etkileme imkani verecektir (Kogel, 1999: 412).
Karizmatik liderler insanlari, gruplar1 ve orgiitleri normal olarak beklenen diizeyden
daha fazla motive etme, etkileme, inandirma yeteneklerine sahiptirler (Tengilimoglu,
2005: 6). Bu agiklamalar 1s18inda; karizmanin liderlik i¢in ¢ok Onemli bir faktor
olmakla birlikte, mutlak bir gereklilik olmadigi; en azindan karizmanin tek basina
liderlik kavraminin agiklanmasinda yetersiz kalacagi ifade edilebilir. Ayrica her
karizmaya sahip kisinin lider olmadigi, olamadig: da bir gercektir. Ancak, pek cok
sOhretli kisinin sahip oldugu bu karizmayi, karizmasma inanan insanlar1 belirli
hedeflere yonlendirerek kullanmadiklar1 agiktir (Kiling, 1996: 72).

Karizmatik liderlerin 6zellikleri sdyle siralanmaktadir (Kiling, 1996: 100)
» Giglii bir hitabet ve ikna yetenegi ve giiclii bir imaj,
*  Yiiksek ozgiiven,

» Yiksek etkileme yetenegi ve baskin olma giidiisii,
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+ Inanglarinm ve diisiincelerin dogruluguna ikna etme,

* Risk alma cesareti ve girisimcilik yetenegi,

» Kendini 6rgiitiin veya toplulugun hedef ve amaglari i¢in feda etme,
* Vizyona ulasmak i¢in yliksek maliyete katlanma.

+ lzleyicilerin ihtiyaglarina 6nem verme,

* Kriz durumlarinda radikal ¢oziimler iiretebilme.

Karizmatik liderlere dair siralanan pek ¢ok olumlu 6zelligin yani sira kimi
arastirmacilar ise karizmatik liderlerin bazi olumsuz Ozelliklerine dikkat
cekmektedirler. Rogers ve Farson (1955) ve Conger and Kanungo (1988) karizmatik
liderlerin kendilerini izleyenlerin kandirilmast ya da sOmiiriilmesi gibi veya
karizmatik liderlerin narsistlik ve otoriterlik gibi baz1 kotii 6zelliklere sahip
olabileceklerine dair endiselerini ifade etmislerdir (akt. Bass ve Steidlmeier
(1999:182). Conger (1999: 162) ise karizmatik liderlerin izleyicilerinin kendilerine
giivenlerinin diisiik oldugu, belirsizlik ve krize hosgorii gosteremediklerini ve diger

insanlardan daha ¢ok psikolojik baski hissettiklerini ileri siirmektedir.

1.2.4.6. Kulturel Liderlik

Liderlik kavramina anlam katan ve farkli bir boyut kazandiran olgulardan biri
de kiiltiirel cevredir. Oncelikli olarak kaliteli, nitelikli liderlik gii¢lii ve aktif bir okul
kiiltiirtine sahip bir okul i¢in en 6nemli 6zelliktir (Fleming and Kleinhenz, 2007: 26).
Liderin c¢evresiyle olan karsilikli iletisimin baslangic noktas1 kiiltiir olarak
gortlebilir. Kiiltiirii olusturan 6gelerin, liderligin, psikolojik, sosyolojik kosullarina
zemin hazirladig sdylenebilir. Ciinkii bu faktorler, toplumda, organizasyonda, grupta
bir kisinin lider olarak kabullenilmesini, benimsenmesini saglayan algilarin ve
yargilarin temel belirleyicisidir (Ergetin, 2000: 18-19). Orgiitsel kiiltiir kuraminin
gelismesiyle birlikte, liderlikle ilgili arastirmalar kiiltiir boyutuna odaklanmustir.
Kiiltiirel liderlik, lider davraniginin basit bir liretim ya da iliski yonelimli bir davranis
olmadigint 6ne siirmektedir. Kiiltiirel liderlik, liderlik yaklasgimlari bazi 6nemli
katkilar saglamigtir. Birincisi orgiitiin liderinin basarisinin olusturacagi orgiitsel
kiiltiire dayali olmasidir. Tkincisi ise giiclii bir 6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmasimin yani
sira s6z konusu organizasyonun yonetilmesinin de orgiitiin olusturulmasi kadar 6nem

tagimasidir (Celik, 2000a: 205-206). Bu agidan kiiltiirel lider, orgiit kiiltiiriini tim
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yonleriyle bilen ve degerlendiren, yaratilmasinda gelistirecegi vizyon ve ortaya
koyacag1 yeni degerlerle etkin rol oynayabilen kisidir (Ergetin, 2000: 19). Sheive ve
Schoenheit (1987: 7) ise orgiite kiiltiir 6§esinin insanlara giivenilir, rahat ettikleri bir
calisma ortamn hissi verdigini ifade etmektedir. Orgiitiin kendine has kiiltiiriiniin
olusturulmasinin, olumlu bir orgiit kiiltlirline ya da imajina sahip olmasimin orgiit
tiyelerinin performansi, morali ve imajma olumlu yansimalar1 oldugu pek c¢ok
arastirmada kanitlandigini ileri slirmektedir. Kiltiirel boyut, liderligin olmazsa
olmazlarindandir (Kursun, 2011: 29). Kiiltiirel liderligin temelinde giiclii ve islevsel
bir okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 yer alir. Okul kiiltiiri c¢alisanlarin okulla
0zdeslesmelerine, baglilik duygusunun artmasina, caba harcama isteginin ve is
doyumunun artmasina yol acgacaktir (Yildirim, 2005: 229). Kiiltirel liderlik
orgilitlerin giiclii ve esnek kiiltiirel yapilarini yeniden sekillendirmeyi, gelistirmeyi ve
liderin ve astlarmin orgiitte halihazirda olusmus olan deger, yargi ve normlar
benimsemelerini igerir (Erdogan, 2002: 49). Kiiltiirel liderlik; Orgiitte kiiltiirel
degerlerin insa edilmesi, gelistirilmesi, korunmasi ve kiiltiirel olarak orgiite yeni
degerler kazandirilmasi ve Onemli degerleri Orgiitte yasatarak korumayr ve
gelistirmeyi amaglamaktadir (Baloglu ve Karadag, 2009: 170). Okul yoneticisi olarak
kiiltiirel lider, kiiltiirel degerleri korur ve gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapar, canli
tutar. Kiilttirel lider okul kiiltiiriiniin temel 6geleri ilizerinde etki sahibidir. Okul
kiiltiiriine yeni degerlerin ve sembollerin kazandirilmas: bu liderlik tarzinin
sonucudur (Celik, 2000a: 51-53). Kiiltiirel liderligi okulda var olan kiiltiirii korumak
ya da mevcut kiiltiirii degistirerek yeni bir kiiltiir olusturma siireci olarak
tanimlayabiliriz (Yilmaz, 2006: 22). Kiiltiirel lider olarak okul yoneticisi, orgiitsel
kiiltlire yon vererek, istenilen niteliklere sahip Ogrencinin yetismesine katkida
bulunmaktadir (Hallinger & Leithwood, 1996: 114).

Okul yoneticisi, okul kiiltiirii olusturmak ve ¢evreye tanitabilmek i¢in biitiin
paydaslarin katilacagi degisik toplantilar ve torenler diizenleyebilir. Dorfman,
Howell, Hibino, Lee, Tate ve Bautista (1997: 234) orgiit liderini toplumun dil,
inanglar, degerler, din ve sosyal organizasyon gibi degerlerinin etkiledigini ifade
etmektedir. Orgiit lideri bu degerlerden hareketle érgiit kiiltiiriinii olusturmada daha
saglam adimla atabilir. Bu amaca yonelik olarak toplantilar ve tdrenler

diizenlenebilir. Bu tiir organizasyonlar sosyal hayatta ne kadar 6nemliyse kurum
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hayatinda da o kadar oOnemlidir. Buna benzer faaliyetler, kurumun kiiltiirel
degerlerini saglamlagtirmayr ve {yeler arasindaki bagliligt artirmayi amaglar
(Dolunay, 2007: 16). Bir okulda ogrenciler ve Ogretmenler arasinda birlik ve
beraberlik havasi hakim olmussa, bu egitim kurumunun gii¢lii bir orgiit kiiltiirii
olusturmay1 basardig: diisiiniilebilir. Bu nedenle kiiltiirel lider olarak okul miidiirleri,
herkes tarafindan paylasilan ve kabul goren bir vizyon olusturarak okulun orgiitsel
kiltliriini gelistirmeye ¢aba harcamalidir (Karakose, 2008: 559). Kiiltiirel liderligin
en onemli gorevlerinden biri orgiitte giiclii ve olumlu bir kiiltiirel yapinin yaratilmasi
ve bu yapinin gelistirilmesi siiregleridir. Bu agidan bakildiginda kiiltiirel lider orgiit
degerlerinin sekillendirilmesi, somut ve uygulamaya doniik hale getirilmesi norm ve
standartlarin astlar, tiim orgiit liyeleri ve paydaslar tarafindan icsellestirilmesini ve
benimsenmesini saglamakla sorumludur. Okul ise, i¢inde bulundugu toplumun
geleceginin insa edildigi kurumsal bir yapidir (Geylani, 2013: 2).

Kiiltiirel lider roliindeki okul miidiiri, kiiltiirel degerleri iyi bir sekilde analiz
ederek, okul calisanlarin1 hem kendi amacglarina hem de okulun amaglarina
ulasabilmeleri i¢in harekete gecirebilmelidir (Johnson, 1996: 1). Giiglii de olsa zayif
da olsa tiim egitim kurumlarinin olusmus kiiltiirleri vardir. Kiiltiirel liderlerin gorevi
ise okul kiiltiirtinii ve iklimini daha cazip, giiclii ve pozitif hale getirmektir, okul
yoneticileri bunlar1 basardiginda kiiltiirel liderler olarak basarili kabul edilebilirler.
Ogretmen ve ogrencinin okul kiiltiiriiniin en onemli 6geleridir. Okul kiiltiirii
O0gretmen ve Ogrenciler olmadan diisiiniilemez. Bunun da 6tesinde okuldaki tiim
orgiit iiyeleri, yardimci personelden okul yoneticisine, velilere kadar herkes okul
kiiltiirtiniin nadide birer pargasidir ve okul Kkiiltiirlinden etkilenmektedirler. Bu
durumda okul kiiltiiriiniin sahip oldugu gii¢ten en iyi sekilde yararlanan ve bu kiiltiirii
usta bir bicimde yonlendiren okul yoneticileri basarili kiiltiirel liderler olarak kabul
edilebilirler (Celik,2000a: 53). Ayrica kiiltiirel liderlik, lider tarafindan Orgiitiin
misyonunun ve hedeflerinin olusturularak devam ettirilmesi; kurum kiiltiiriinde pay
sahibi olan inanis, diisiince, gelenek, norm ve standartlar ile orgiit liyelerinin ortak
amaclar i¢in giidiilenmesi ve bu amaclara ulagsmak i¢in tesvik edilmesi siirecidir

(Beyer ve Browning, 1999: 485-486; Biggerstaff, 1992: 46).
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1.2.4.7. Hizmetkar (Servant) Liderlik

Ilk kez 1970 yilinda Greenleaf tarafindan ifade edilen “hizmetkar liderlik”
kavrammin 6ziinde hizmet etme istegi bulunmaktadir (Sani, Caligkan, Atan ve
Yozgat, 2013: 64). Hizmet etmek insanlara daha ¢ok olumsuz bir anlam
cagristirmasina ragmen gercekte birgok anlama sahiptir. Bu tir bir liderlik
anlayisinda insanlara hizmet etmek bilingli bir istek olarak goriilmektedir. Hizmetkar
liderlik yaklasiminda lider, orgiit iiyelerini ve bireyleri daha 6zgiir ve bagimsiz ve
kendi kendine hizmet etmelerini saglamay1 hedeflemektedir (Demirci, 2014: 178).
Hizmetkar liderlikte bireysel hedef ve amaglara ulagilmasindan ziyade Orgiit
tyelerinin gelisimi ve Orgiit iiyelerinin ihtiyaclar1 daha oOnceliklidir. Egitim
kurumlarinda bireylerin kisisel isteklerini elde etmek i¢in ¢caligmak yerine 6grencilere
ve meslektaslarina katkida bulunma, hizmet etme anlayisinda olmalar1 daha faydal
olmalarini saglayacaktir (Cerit, 2008).

Hizmetkar liderlik, liderin astlarina hizmet etmesine i¢eren bir liderlik stili
olarak, liderin astlarina destek olmasi ve orgiit iiyelerinin lehine olan konularda
miicadele etmesi anlamina gelmektedir. Hizmetkar liderlik stili orgiit tiyelerinin
ihtiyaclarmin giderilmesi ve orgiit i¢i karar alma siireglerine katilmalarini saglamak
icin liderlerin destegini kapsamaktadir (Demirci, 2014: 178). Hizmetkar liderlik
stilinde oOrgiit iiyelerini dinleme, bireysel istek ve ihtiyaclarini karsilamak icin caba
sarf etme, orgiit iyelerinin kisisel gelisimini destekleme, empati, biitiinliik ve giiven
gibi degerler 6nemli bir yere sahiptir (Cevik ve Kozak, 2010).

Laub’a gore hizmetkar liderlik, calisanlarin gelisimini asagida belirtilen
unsurlar ile desteklemektedir (akt. Demirci, 2014: 178):

¢ Giiclin paylasilmasi,
e Grup calismasi,
e Liderlikte giivenilirlik ve dogruluk,

e Astlarin, 6rgiitiin tlimiiniin ve miisterilerin iyiligini diisiinen liderlik.
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1.2.4.8. Etkilesimsel (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimsel liderlik oOrgiit iiyelerinin gereksinimlerinin  karsilandig,
performansa gore 6diil ve cezanin bulundugu bir yapmin olusturulmasini igerir.
Etkilesimsel lider orgiit {yelerini beklentiler konusunda bilgilendirir. Bu
beklentilerin karsilanmasi ve karsilanmamasi durumunda ne tiir 6diil ve cezalar
olacagin1 da agiklar (Cakmakyapan, 2009: 19-21; Mor¢in ve Mor¢in, 2013: 72).
Liderlik davranisinin; amaca, hedefe ulasabilmek ic¢in Orgiit {iyelerinin
odiillendirilmesi olarak agiklayan bu liderlik stilinde gorev ve sorumluluklarla ilgili
isleri lider ve orgiit liyeleri birlikte kararlastirirlar. Lider islerin yapilma yolunu
aciklayip giivenli bir ¢calisma ortami olusturur. Her zaman yapilan faaliyetlerin daha
etkin ve verimli yapilabilmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf eder (Glindiiz, 2007:
25).

Diger bir agidan bakildiginda etkilesimsel liderligin geleneksel bir yapiya
sahip oldugu goriilmektedir. Gegmiste olumlu sonuglar vermis ve faydali olmus
gelenekler siirdiirtiliir, gelecek nesillere aktarilir. Biiyiime hiz1 diisiik olan ve tasarruf
politikasina sahip orgiitlere etkilesimsel liderlik stili etkili olmaktadir (Begeg, 1999:
91; Cakmakyapan, 2009: 19-21).

Etkilesimsel liderlik, lider ve orgiit iiyeleri arasindaki karsilikli bagimliliga
dayalidir. Bu yiizden etkilesimci liderlik orgiit tiyelerinin liderlerin isteklerini yerine
getirmelerine karsilik liderin de orgiit iiyelerinin isteklerine cevap vermesi olarak
goriilebilir (Yilmaz, 2006: 25). Lider, davraniglarin kontroliinde bir tiir uyaran —
tepki iliskisi kurmaktadir. Yonetici olarak calisan etkilesimsel liderler, ¢alisanlara
hedeflere ulastiklarinda odiil olarak para ve statii dagitarak basarilarini
pekistirmektedirler. Orgiit faaliyetleri gegmisten giiniimiize ve yarma vizyon ve drgiit
kiiltiirtinde degisim ve gelisim olmadan devam etmektedir. Etkilesimci liderlikte ti¢
tiir yonetim stili bulunmaktadir: kosullu ddiillendirme, istisnalarla yonetim ve serbest
birakici liderlik tarzi. Etkilesimci liderlerin orgiitlerinde giiclii  bir iletisim
bulunmaktadir. Etkilesimci liderler orgiitte uyumlu bir atmosfer ve dengeli bir 6diil-

ceza mekanizmastyla Orgiitli amaclarina ulagtirmaya ¢aligmaktadirlar.
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1.2.4.9. Etik (Moral) Liderlik

“Etik” sozciigii veya kavrami glinlimiiz diinyasinda hayatimizda gittik¢e daha
fazla yer almakta ve batida son donemlerde ¢ok ¢esitli ¢aligma ve etkinlik alanlarinda
arastirilmaya ve bu alanlardaki yaklasim ve davraniglarin etik  boyutlar
degerlendirilmeye ve tartisilmaya baslanmistir (Aydin, 2003: 13). Amerika’da
2000’11 yillarin hemen basinda birkag biiylik sirkette {ist diizey yoneticilerin karistig
skandallardan sonra etik kavrami ve etik degerlerin yeniden sorgulanmaya
baslandigini pek c¢ok arastirmaci dile getirmektedir (Schminke, Ambrose ve
Neubaum, 2005: 135; Brown ve Trevino, 2006: 595; Brown, 2007: 140; Bliss, 2013:
98). Brown ve Trevino (2007: 140) arastirmalarinda bu etik skandallara dikkat
cekmekte ve kaynagi olarak da bu iist diizey yoneticilerin karakterlerindeki zayifliga
isaret etmektedirler. Price (2002: 69) ise yasanan etik skandallarinda ilgili
yoneticilerin ne yapmalar1 gerektigini bilmediklerinden degil sahsi isteklerinden,
bencil yaklagimlarindan dolay1 etik dis1 davranislar sergilediklerini ifade etmektedir.
Her iki durumda da orgiitlerde yasanan etik problemler liderlerin yetismeleri
stirecindeki eksiklileri gozler oniline sermistir. Bu ve benzer problemlerden sonra ise
tim diinya genelinde isletme ve yoOnetim iizerine egitim veren kurumlarda etik
egitimi ilgi gérmeye ve onem kazanmaya baslamistir (Akella, 2012: 201; Chan, Fung
ve Yau, 2013). Ingiltere’de Liderlik ve Yonetim Enstitiisii’niin bir arastirmasina gore
arastirmaya katilan 2500 isciden ¢ogu iist yoneticilerin finansal gelirleri etik
degerlerin lizerinde tuttuklarini ifade etmislerdir. Bunun sonucunda ise enstitii
tarafindan yoOneticilerden etik agidan beklentileri dile getirilmis ve bu kadar yonetici
ve organizasyonun etik degerleri ihmal ettiklerine dair algi olusmasinin endise verici
oldugu dile getirilmistir (Eisenbeiss, Knippenberg ve Fahrbach, 2014).

Etik degerler insan hayatinda, kiiltiirel, ekonomik, toplumsal, bilimsel,
hukuki, siyasi ve teknolojik alanlarda insanlarin davranis, eylem, karar ve
tutumlarinda etkili olan deger ve ilkelerdir (TMMOB Elektrik Miihendisleri Odast,
2012: 25). Etik kelimesi Yunanca “karakter” anlaminda olan “ethos” kelimesinden
tiiretilmistir ve “aligkanlik, tore, gelenek anlamina gelmektedir gelmektedir (Shapiro

ve Stefkovich: 2011: 10). Tiirkgede “ethic” kelimesinin karsilig1 olarak, Arapca’dan
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dilimize ge¢mis “huy”, “mizag¢”, “karakter” anlamina gelen ve “hulk” kelimesinden
tiireyen “ahlak” kelimeleri kullanilmaktadir (Cevizci, 2002: 3).

Sergiovanni’ye gore etik liderlik ahlaki giice dayali olarak astlarin
etkilenmesi, olumlu yonde degisiklige, uyuma sevk edilmesi olarak tanimlanmakta
ve en belirgin 6zelligi olarak gili¢ kaynaginin moral gii¢ oldugu ifade edilmektedir
(akt. Celik, 2000a: 90). Ust diizey liderler, ahlaki vizyonlarin1 gergeklestirmek igin
gerek oOrgilit icerisindeki rakiplerini gerekse yandaslarimi biiyiik bir 06zenle
degerlendiren, en yiiksek etik standartlar1 kendilerine 6rnek alan, etkili ve ahlaki
yontemlerle giiciinii kullanmay1 ve degisik durumlarda nasil davranmasi gerektigini
bilen, politik kararlarin degerlendiren ve normlarin etik prensiplerle biitlinlestiren,
ahlaki liderlik roliinii oynayan kisilerdir (Brown ve Trevino, 2006: 597; Dogan,
2010: 106). Cuilla’ya (1998) gore ise etik liderlik, toplumda ve oOrgiitlerde iyilik
degerini yayginlastirma, insanlarin bireysel 6zellik ve farkliliklarina saygili olmak;
diirlist, glivenilir, inanilir olma, kisileraras1 iletisim becerilerine sahip olma, karar
alma siirecinde demokratik tutum takinma ve Orgiit iiyelerinin katilimima destek
verme, anlayishilik ve kibarlik meziyetlerinin birlesimi seklinde tanimlanabilir.
Greenfield (1995: 64) etik lideri, 6gretmenler {izerinde giiclii bir etki olusturan,
kendisine ve isine yonelik olarak etik diisiince yapisina sahip ve egitim kurumu
Orgiitiiniin liyelerinin yani 6gretmenlerin amaglarina ulagmalarina yardimer olan kisi
seklinde ifade etmektedir. Resick vd. (2006: 346-348) ise etik liderin 6zelliklerini
karakterli olmak, davranis ve uygulamalar1 agisindan tutarli ve dogru olmak, etik
biling, birey olarak toplumla uyum, giidiilenme, orgiit iiyelerini destekleme, orgiitiin
ve bireylerin etik yapisin1 ve anlayislarini giiglendirme etik farkindalik kapsaminda
yonetim olarak siralamaktadir.

Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylasmay1 i¢inde bulunduran,
ahlaki bir bagimliligi gerekli kilan bir liderlik yaklagimidir. Etik liderlik her
diizeydeki orgiit liyelerini korumay1 ve onlara saygi duymay1 gerektirmektedir. Etik
liderlik orgiitte yiiksek etik standartlar olusturma siirecini de kapsamaktadir (Kiling,
2010: 9; iskele, 2009: 42). Etik ilke ve degerlerin orgiitiin yonetiminde hakim
kilinmasi, yonetsel bir sorumluluktur. Etik kurallarin, yonetim islerinin yiirtitiildigii
her agamada orgiitiin liderleri ve liderin takipgileri agisindan 6nemle dikkate alinmasi

ve rehber kabul edilmesi zaruridir. Bu ise etik liderlikle miimkiin olmaktadir (Ugurlu,
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2009: 39). Bir liderlik tarzi olarak etik liderlik; etik deger, ilke ve normlar1 goz
onlinde bulundurarak iligkiler kurmay1 ve bu deger, ilke ve normlarin 6n planda
tutulmasin1  gerektiren bir liderlik kuramidir (Erdogan, 2002: 48). Liderin
karakterinin saglam olmasi calisanlarmin tavirlarini da dogrudan etkilemektedir.
Ogretmenlerin ve diger is gorenlerin motivasyonunu diisiiren en 6nemli etkenlerden
biri yoneticilerin diiriistliigli ve tarafsizligindan kusku duyulmasidir (Aydin, 2003:
86). Bunun yaninda organizasyonda Orgiit iiyelerinin karar alma siirecine
katilimlarinin  saglanmasi fikirlerinin ve endiselerinin dinlenmesi yani Orgiit
icerisindeki yoneticilik giicliniin paylasilmasi da etik liderligin bir bilesenidir (De
Hoogh ve Den Hartog, 2008: 298). Etik degerlerin is gorenler tarafindan
benimsenmesi ve hassas bir bi¢imde uygulanmasi giiclii bir Orgiit kiiltiirini
gerektirir. Dolayisiyla orgiit kiiltiiriiniin giiglii ya da zayif olmasi, etik liderin
etkinligini belirleyen temel bir faktoriidiir (Celik, 2000a: 210).

Harvey (2004: 23; akt. Yilmaz, 2006: 33-34), etik liderlik i¢in yaptig
tanimda yol gdsterici nitelikte on temel 6zellik siralamaktadir. Etik liderde bulunmasi
gereken bu o6zellikler sunlardir:

1. Etik liderler paylasilan degerleri, is yerine dair etik ilkeleri ve etik standartlar1
orgiit iyelerine aciklarlar. Orgiit {iyelerinin bu ilkeleri anlamalari,
benimsemelerini ve uygulamaya yansitmalarini saglarlar.

2. Etik liderler orgiit iiyelerine etik davranis kodlarina dair sorumluluklar
verirler. Bu liderler kendileri etik degerleri uygulamalarina yansitirlar ve
cevrelerindeki insanlardan benzer bir yaklagim beklerler.

3. Etik liderler 6rnek insanlardir. Etik liderler “6zii-sozii birdir” ve etraflarindaki
insanlarin diiriist olmalarini isterler.

4. Etik liderler karar alma siire¢lerinde etik degerleri goz oniinde bulundururlar.
Ayn1 zamanda etik liderler diger orgiit liyelerini de karar alma agamasinda
gozetirler.

5. Etik liderler uygulama ve faaliyetlerinde uyumludurlar. Bu liderler etik
kurallar ve ilkeler konusunda standartlara sahip olduklar1 i¢in bir sorunla
karsilastiklarinda ikilem i¢inde kalmazlar ve kisa siirede ¢oziime ulasirlar.

6. Etik liderler dogru ve iyi olan davranis ve standartlarin orgiit {iyeleri ya da

cevrelerindeki insanlarin da benimsemeleri i¢in ¢aba sarf ederler.
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7. Etik liderler 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin, diger personelin ve velilerin
fikir ve goriiglerine sayg1 gosterir, duyarli davranirlar.

8. Etik liderler oOrgiitlerinde siirekli degisim saglama pesindedirler. Yapilan
degisiklikler farkli alanlarda gerceklesir ve etik degerlere uygun olmalari igin
Ozen gosterilir.

9. Etik liderler orgiitlerine eleman aliminda etik degerlere uygun hareket ederler
ve Orgiit icerisindeki personelin terfi ve ddiillendirmelerinde de etik ilkeleri
On planda tutarlar.

10. Etik ilkelerden bazilar1 sorumluluk, esitlik, adalet, gliven ve saygi seklinde
kolayca ifade edilse de sozlii olarak ifade edilmeleri yeterli degildir. Ayrica
siirekli bir degisim igerisinde olan giinlimiiz dlinyasinda etik degerler de

giincel tutulmali ve uygulama noktasinda hassas davranilmalidir.

Etik kavrami bireylerin tercihlerini ve davranis sekillerini etkileyen, dogru ve
iyl olam1 ortaya g¢ikarmayi hedefleyen bir deger, hayat tarzi ya da ahlak ilkesidir
(Dedeoglu, 2004: 113). Etik lider ayn1 zamanda is gorenleri yonlendirmede belirli
standarttalar olusturarak veya cezalandirmada belirli 6l¢iitler olusturarak, bir noktada
orgiit icinde adaleti saglayarak sapma davraniglarinin olusmasini engellemektedir
(Den Hartog ve Belschak, 2012: 37). Etik kural ve/veya ilkeler bireysel ozelliklere
gore degil, genel kabul gormiis kuramlara dayali olarak gelistirilir. Etik ilkelerin
gercek boyuttaki temel tasi arzulanan en yliksek moral, ahlaki kavramidir (Gtl ve
Gokee, 2008:379). Orgiitlerde etik problemlerin ¢dziimiinde iistlendigi gdrevlerin
yaninda etik ilkelerin ve kodlarin olusturulmasi ve uygulanmasinda da lidere biiyiik
gorevler diismektedir. Gliniimiiz diinyasinda oOrgiitlerde etik degerlerin 6nemi
artmistir ve yoneticilerin yasam tarzlari ile birlikte etik degerler konusu sik sik
giindeme gelmektedir. Etik konusunu etik degerler, orgiit igerisinden yoneticinin
benimsemesi gereken degerler baglaminda degerlendirilmesi faydali goriinmektedir.
Liderin etik bakisa ve yoOnetime sahip olup olmamasi onun liderlik anlayisimi
dogrudan etkilemektedir. Ayrica bireysel ve kurumsal diizeyde yasanan sorunlarin
etige uygun olarak ¢oziimiinde liderin ahlaki gelisimi, etik anlayis1, kurum kiiltiird,
liderlik yaklagimi 6nemli hale gelmektedir (Sezgiil, 2010: 240). Den Hartog ve De
Hoogh (2009: 225)’da calisanlarin orgiit liderine dair algilarinin olumlu ve etik
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davrandigina yoniinde oldugunda orgiit iiyelerinin uzun vadede oOrgiite Onemli
katkilar saglayan giiven ve bagllik diizeylerinin yiikseldigini ve organizasyonlarin
etik liderlerle ¢alismakla yakindan ilgilendiklerini ifade etmektedirler. Etik degerlere
saygili bir lider, is gorenlerin etiksel davranislarini degerlendirmeye kilit bir faktor
olarak onem verir. Sadece liderlik becerilerine sahip olmak etik liderlik icin yeterli
degildir. Bu 6zelliklerin etiksel davranislarla biitiinlestirilmesi gerekmektedir (Aydin,

2001: 85-86).

1.3. LIDERLIK VE ETIK KAVRAM

Liderlik kavrami pek ¢ok arastirmaci tarafindan arastirilmis ve gesitli tanimlar
Onerilmistir. Liderlik baz1 durumlarda insanlar ait olan bir 6zellik, kimi durumlarda
bir makamin niteligi kimi durumlarda ise bireylerin ortaya koydugu bir davranis
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tezel, 2006: 21). Lider pozisyonundaki insanlar farkli
olmali ve c¢evresindeki insanlardan daha {istlin meziyetlere sahip olduklarini
gostermelidirler (Akella, 2012: 201; Dobel, 1998: 75). Yukl (2009: 329) liderligin
Oziiniin “etkilemek” oldugunu ve gii¢lii liderlerin kendilerini takip edenleri ve
organizasyonu kaderini degistirebilecek insanlar olduklarini ifade etmektedir. Diger
insanlar iizerinde etkileme yetenegi olan liderlik, biiyiik titizlikle se¢ilmis kisilik
Ozellikleri ister. Bu ozellikler, tiim zamanlarda gegerli olan kisisel eylemlerden yani
etik degerlerden olugsmalidir (Calabrese, 1988:3; Yilmaz, 2006: 28).

Etik ile yonetim arasindaki iligki, haklar ve kaynaklarin dagilimi s6z konusu
oldugunda ortaya ¢ikmaktadir (Teyfur, Beytekin ve Yalcinkaya, 2013: 87). Insanlar,
etik yoneticilik alaninda adalet, esitlik, diiriistliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk,
sevgi, baglilik, uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim
ilkelere, prensiplere uygun davranilmasini beklerler (Trevino, Brown ve Hartman,
2003: 15-17). Yukl (2009: 329) birgok insanin liderligin etik boyutuyla ilgilenmesini
yoneticilerin sahip olduklar1 giicii kétliye kullanabilme potansiyeline sahip olmasina
baglamaktadir. Sergiovanni (2001: 14) ger¢ek anlamda lider kisinin ydnetim
becerilerini ve bilgiyi, degerler ve etik ile birlestirdigini ifade etmektedir. Etik
degerlerin liderlikte 6nemi sadece giiniimiizde dikkat ¢ekmis bir durum degildir.

Insanlik tarihinin birgok dénemlerinde etigin énemi ifade edilmis ve degerine vurgu
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yapilmistir. 1069 ve 1070 yillarinda kaleme aldigr Kutadgu Bilig adli eserinde Yusuf
Has Hacib, dogru sozlii, diiriist, seckin ve iyi tabiatl, adil, haya ve takva sahibi,
cesaretli, sabir ve siikunetli, algak goniillii, 1limli ve comert olmak, fesat ve koti
aligkanliklar sahibi olmamak, dogru kurallar1 koymak ve zulmetmemek, hizmette
bulunanlar1 6diillendirmek gibi etik degerlerin liderde bulunmasi gerektigini dile
getirmistir (Aktan, 1999: 99; akt. Yilmaz, 2006: 27).

Calisma sahasinda liderin etik standartlar konusunda calisanlara ve orgiitteki
bireylere rehber olmasi, yol gdstermesi etik liderlik agisindan 6nemli bir noktadir
(Brown, Trevino ve Harrison, 2005: 117). Benzer olarak Fogleman, iyi liderlerin
uymast gereken prensiplerde diiriistlige karst hicbir harekete izin verilmemesi
gerektigini ifade etmektedir. Kurum faaliyetleri, giivenlik sorumluluklar1 ve finansal
bilgiler konularindaki raporlar iizerinde oynamalar yapilmasin1 kabul edilmemesi
gerektigini liderlere tavsiye etmektedir. (Akdogan ve Demirtas, 2014: 108). ileri
stirmiis oldugumuz bu bilgi ve arastirmalar etigin liderligin temel tasi oldugunu
gostermektedir. Liderin gérevi, insanlar1 bir amag etrafinda toplamak ve ortak bir
amaca onlarla ulasmayr saglamaktir. O halde lider, izleyenlerine karsi
davraniglarinda etik sorumlulugu duymak ve bunlar1 davraniglariyla ifade etmek

zorundadir. Kisaca lider, etik liderlik becerisi sergilemelidir (Yilmaz, 2006: 28).

1.4. ETIK LIDERLIK, EGITIM VE ETiK DEGERLER

Felsefenin temel ve en eski alanlarindan biri olarak etik, ahlak kavrami
tizerinde calisan, ahlakla ilgili ilke ve yargilarin 6zelliklerini tartisan, bu kavram
lizerine sistemli arastirmalar gergeklestiren, sorusturan, deger ve ilkelerin biitlinlinii
kendine arastirma alani olarak benimseyen, kapsaminda hayata ahlaki agidan anlam
katan her seyi barindiran ahlaki ilkeler teorisi ya da felsefe alani olarak ifade
edilebilir (Cevizei, 2002: 5). Etik kavramimin 6ziinii toplumda, Orgiitte, farkl
toplumlarda 1yi ve kotiinlin ne oldugunun, ahlaki olan ve ahlaki olmayan davranis ve
uygulamalarin sorgulanmasi olusturmaktadir (Kalshoven, Den Hartog ve De Hoogh,
2010: 52). Etik liderlik iyiligi yaymaya g¢alismak, baskalarinin kisisel 6zelliklerine
saygl gostermek, diiriistliik, glivenirlilik, inanirlilik, samimilik, kisileraras:t beceri,

demokratik karar alma ve katilimi destekleme, anlayisli ve kibar olma becerilerinin
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kombinasyonu olarak tanimlanabilir. Etik liderlik, liderin etik degerlere sahip olmas1
ve davraniglarini bu etik degerlerle iliskilendirerek ifade etmesidir (Cuilla, Price ve
Murphy, 2005: 1).

Etik toplum igerisinde yaygin olarak bilinen ahlak kurallarindan daha spesifik ve
felsefidir. Etik arastirmalari insanlarin toplum igerisindeki ve yalnizken ortaya
koydugu davraniglarin ve eylemlerin kaynaklarinin arastirilmasidir (Aydin, 2003:
13). Bu acgidan ahlaki anlamda iyi ve kotii kavramlarma iliskin inanglarimizin
epistemolojik olarak temellendirme ¢alismalari etigin en dnemli ¢alisma alanlarindan
biridir (Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013: 87).

Buna paralel olarak pek c¢ok arastirmaci kimi durumlarda 6znel bir anlam
kazanabilen etik kavraminin g¢ergevesinin olusturulmasi ve genel gecer kabuller
olusturulmasi i¢in denemelerde bulunmuslardir. “Etik” konulu arastirmalarin pek
cogunda yasanan ne tiir davraniglarin etik kabul edilebilecegi, ne tiir davraniglarin
etik kabul edilemeyecegi tereddiidii stirekli yasanmaktadir. Gordon ve Schneider
okul yoneticileri icin bazi etik Olciitler gelistirmislerdir. Bu oOlclitler soyle
stralanmaktadir:

e Ogrencilerle ilgili karar ve uygulamalarda temel degerler esas olmalidur.

e Okul yoneticileri mesleklerinin gerekliliklerini biitlinliikk ve diiriistliik i¢inde

yerine getirmelidirler.

e Hem oOgretmenlerin hem de 6grencilerin kisisel haklarin, insan haklarinin ve

vatandaslik haklarinin korunmasi ve bu haklara uygun ilkelerin desteklenmesi

e Ulusal ve yerel kanun, yonetmelik ve genelgelerin uygulanmasi

e Egitimsel hedeflerle ¢akisan kanun, politika ve diizenlemelerde gerekli

diizeltmelerin yapilmasi i¢in ¢aba sarf etmek

e Sosyal, ekonomik, politik ve dini anlamda kisisel kazan¢ saglayacak

uygulamalardan ka¢inmak

e Okula yeni gelen Ogrencilerin kabuliinde sadece denklik belgesi bulunan

kurumlarin belgelerini ve sertifikalarini kabul etmek

e Etik standartlar1 ve egitim standartlarin1 korumak ve mesleki gelisime katki

saglayici calismalarda bulunmak, bu tiir ¢alismalarda bulunmak i¢in personeli
tesvik etmek

e Orgiitsel sdzlesmelere uymak ve baglilik gostermek. (Celik, 2000a: 99).
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Kanungo (2009) etik liderlige dair iic boyuttan bahsetmektedir. Bu
boyutlardan halkanin en disinda ve en kapsamli olani etik liderligin toplumsal
faydaya hizmet etmesidir. Bir sonraki adimda kapsam daralarak etik liderligin
organizasyonel, orgiitsel faydalara odaklanmasini kastetmektedir. Sonraki adimda ise

bireylerin kisisel gelisimleri icin etik liderligin saglayacag: faydalar1 gegilmektedir.

Sekil 1. Kanungo’nun Etik Liderlik icin Onerdigi Boyutlar ve Kapsamlart
(Kanungo, 2009)

Bu kapsamda Kanungo (2009) davraniglarin etik olup olmadigmna dair
degerlendirmede ii¢ faktoriin gdz Oniinde bulundurulmasini 6nermektedir. Bunlar
davranigin ardinda yatan neden, davranisin kendisi ve davranisin degerlendirildigi
sosyal ortamdir. Bu noktada ise liderin g¢evresindeki insanlara faydasi dokunacak
davraniglarda bulunmasinin kendisini etik yapacagini ayni sekilde diger insanlara
zarar verecek davraniglarda bulunmasinin ise lideri etiklikten uzaklagtiracagini ifade

etmektedir.
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1.4.1. Etik Liderlik ve Giiven

Etik liderler, etik davranislar sergileyen, bireysel ihtiyaclari dikkate alan,
Onyargisiz ve tarafsiz olan, calisanlarin haklarin1 savunan, bu davranislaryla
calisanlar tizerinde gliven duygusu olusturan kisilerdir (Trevino ve Brown, 2004: 75).
Liderlerin kararlar alinirken etik boyutunu goz oniinde bulundurmasmin orgiitsel
giiven olusturma acgisindan 6nemli bir yere ve etkiye sahip oldugu diisiintilmektedir
(Arslantas ve Dursun, 2008: 112). Orgiit igerisinde calisanlarinin aralarmdaki
iligkilerde adaletli, giivenilir, saygili ve diirlist olmalar1 sonucu orgiitsel giiven ortaya
cikmaktadir (Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013: 89). Sosyal sermayenin baskin
bir 68esi olan giiven, iliskileri bir arada tutan yapistirict gibidir (Akdogan ve
Demirtas, 2014: 108).

Giliven ortaminin hakim oldugu orgiitlerde genellikle iliskilerde agiklik
olmakta, oOrgiitte karar alma siireci katilimci bir yapida olmaktadir. Bunun yaninda
caliganlar orgiit icerisindeki sorumluluklar1 benimsemekte, iiretkenlik ve oOrgiite
baglilik yliksek diizeylerde seyretmekte, orgiit icerisinde uzlas1 ve igbirligi kiiltiirleri
hakim olmakta, orgiit iiyeleri grup ¢alismasina istekli ve yatkin, ¢alisan bireylerin is
doyumu diizeyleri yliksek olmaktadir ve son olarak da orgiit ici kararlara katilim
saglanmakta, kararlar ortak alinmaktadir (Biiyiikkdere ve Solmus, 2006; akt.
Arslantas ve Dursun, 2008: 114). Liderler, bulundugu orgiitte yerlestirecegi giiven ve
adalet duygularniyla etik bir iklim yaratmak suretiyle yaraticilik ve siirdiiriilebilir
istlinliik yoniinden organizasyona Onemli avantajlar saglayacaktir (Akdogan ve
Demirtas, 2014: 108).

Egitim orgiitlerinde giiclii bir orgiitsel giivenin okula saglayacagi faydalar
sunlar olabilir (Y1lmaz, 2005:569):

1. Egitim kurumunda yasanacak genis ¢apli degisim ve yenilesmenin temelini
olusturur. Bu agidan 6gretmenlerin kuruma ve meslektaglarina karsi giiveni
artar ve 0gretmenler yenilige hazir ve acik hale gelirler.

2. Okulda yapilacak gelismeler igin gelecege dair umut olusur. Ogretmenler
gelecekte planlayacaklar1 yeniliklerin Oniiniin agik olduguna dair goriis
gelistirirler.

3. Ogretmenler arasinda karsilikli anlayis ve giiven gelisir.
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4. Okuldaki caligmalarin saglikli bir bicimde yapildigina dair orgiit liyeleri
arasinda goriis olusur.

5. Gilvenilir okul ortaminda 6gretmenler egitim-6gretim faaliyetlerine daha
rahat konsantre olabilirler, dolayisiyla hedef ve amaglara ulagsma ihtimali de

yiikselir.

1.4.2. Etik Liderlik ve Iletisim

Orgiitlerde liderlik insanlar1 ikna etme siirecini igerir. Etkili bir liderin &rgiit
tiyelerini ikna edebilmesi ve Orgiit iiyelerinin kendisini takip etmelerini
saglayabilmesi i¢in iletisim becerileri, 6rgiit {iyelerini motive etme gibi becerilerin
yani sira giiven kazanma, diiriist olma gibi siirecleri de icerir. Organizasyonlarda
insanlar1 ikna edebilmek i¢in liderlerin hem etkili iletisim becerilerine sahip olmalari
hem de etik normlar1 gz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Teyfur, Beytekin
ve Yalginkaya, 2013: 86). Diger yandan etik liderligi Brown, Trevino ve Harrison
(2005) “kisisel eylemler ve kisilerarasi iligkiler yoluyla uygun kurallar1 6rnek
olusturarak; iki yonli iletisim, destek ve karar alma ile izleyenlere gostermektir”
seklinde tanimlamaktadir. Dolayisiyla liderlerin orgiit igerisinde etik uygulamalari
model olarak oOrnekleyebilmesi ya da bu Ornekleri bizzat kendilerinin
uygulayabilmeleri i¢in Orgiitteki tiim bireylerle iletisim halinde olmak zorundadir.
Orgiit igerisinden yoneticiler etik atmosferi olusturmak ve gelistirmek icin giiven
olusturmali, diirlist davranmali ve iletisime acik olmalidirlar (Sagnak, 2010: 1124).

Etik liderlik icin yapilan tanimlamalarda goze carpan Onemli noktalardan
birisi, etik degerlerin ¢ift yonlii iletisimle yayilmasi ifadesidir. Etik degerlerin cesitli
norm, standart, davranis ve ilkeleri icermektedir. Etik ilkeler kapsaminda bencil
yaklagimlar yerine grubun ve Orgiitlin menfaatlerini gozeten 6zgeci davraniglarin
yayilmasi etik liderin ¢ift yonlil iletisimde yer verebilecegi konular arasindadir (Bass
ve Steidlmeier, 1999: 183). Bir baska arastirmada ulasilan bulgularda da liderin
giiven ortami olusturabilmesi i¢in iyi iletisim becerilerinin zaruri oldugu ifade
edilmektedir (Jameson, 2012: 406).

Orgiit igerisinde etkili iletisimi saglayabilmek igin okul y&neticileri

Ogretmenlerden beklentilerini aciklarken genis kapsamli ve uygulamaya doniik
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olmayan soyut ifadelerden kacinmali etik deger, ilke ve normlar1 6gretmenlerin
gorevlerine uygun somut diisinme ve uygulama sekillerine doniistiirerek
anlatmalidir. Fakat etik ilke ve normlar acisindan iletisim kurallarin olusturulmasi ve
bu kurallarin uygulamasini saglamak ya da takip etmekle bitmemektedir. Etkili
iletisim ile ¢alisanlarin is esnasinda karsilastiklar1 olumlu ve olumsuz durumlarin
tespit edilmesi, is esnasinda yaganan etik problemlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve etik
kurallarin uygulandig1 bir ¢alisma ortamindan neler beklendiginin anlatilmasini
gerektirmektedir (Girard, 1999: 16; akt. Cetin ve Ozcan, 2004: 23). Bunun yaninda
konu ile ilgili yapilan arastirmalarda liderin ¢alisanlarla olan iletisim ve iligkilerinde
nezaket kurallari ¢ergevesinde davraniglar sergilemesi ¢alisanlarin etkilesimsel adalet
ile algilarim pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir (Giil ve Ince, 2014: 144).
Dolayisiyla liderin iletisimsel anlamda etik standartlar1 géz oniinde bulundurmasi
personelin moral, motivasyonunu ve drgiite dair diisiincelerini olumlu etkiledigi ifade

edilebilir.

1.4.3. Etik Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitlerde Karar Alma

Etik liderler, calisma ortami adaletinin kapsamini genisletmek igin
calisanlarin karar verme siirecine katilimini saglar ve onlara kendi islerinde 6zerklik
tantyarak tecriibelerini artirma sansi tanir. Liderler, bulundugu orgiitte yerlestirecegi
giiven ve adalet duygulariyla etik bir iklim yaratmak suretiyle yaraticilik ve
stirdiiriilebilir stiinlik yoniinden organizasyona onemli avantajlar saglayacaktir
(Akdogan ve Demirtas, 2014: 108). Diger bir yandan konu veya davranigin etik
onemini dikkate almayan birisi, etik karar verme siireciyle ilgilenmeyecektir (Teyfur,
Beytekin ve Yalginkaya, 2013: 87). Ozdemir, Ozen ve Yirci (2013: 524-525)
yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin etik sorunlarin ¢dziimiinde miimkiin
oldugu kadar yasa ve yonetmeliklere bagl kalmaya ¢alistiklarini, adaletli olduklarini,
esitlik ilkesine kati bir bigimde sarilarak oOrgiitsel adaletten taviz vermedikleri
bulgusuna ulagmislardir. Ancak arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenler yasa ve
yonetmeliklerde yeterince deginilmemis noktalarda yasanan etik problemlerde ise iist

yonetim kadrolarinin adalet ve esitligi saglayamadiklarini belirtmislerdir.
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Egitim kurumlarindan gorev yapan egitimcilerin Orglitsel baglililk ve
motivasyonlar1 i¢cin onemli olan konularda iist diizey yoneticilerin farkli tutumlara
sahip olmalar1 egitim sistemimiz agisindan son derece dikkat cekicidir (Ozdemir,
Ozen ve Yirci, 2013: 525). Dolayisiyla orgiitlerin, egitim kurumlarinin amaclarma
ulasabilmesi icin etik lider orgiit i¢i karar alma siireclerinde katilimer bir yaklagimi
benimsemeli ve personeli arasinda adaletli bir diizen olusturmayi basarmalidir. Bu
yolla orgiit iiyeleri arasinda bir adalet ve esitlik saglanmis olacak ve orgiitiin hedefine
ulagmasi i¢in orgiit tiyelerinin motive edilmis olacaktir.

Giil ve Ince (2014: 146) tarafindan yapilan arastirma bulgulari gdstermektedir
ki etkilesim adaleti ile etik liderlik davranisi boyutlar1 arasinda, etik liderlerin
iletisimsel ve karar verme boyutlar1 arasinda pozitif, giiclii ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Yani orgiit liderlerinin adaletli davranma diizeyleri arttikga etik
liderlik diizeyleri artmakta buna paralel olarak da iletisimsel ve karar verme
boyutlarinda da paralel artigslar goriilmektedir. YoOnetimde organizasyon ve
caligsanlarla alakal1 kararlar alinirken ilgili paydaslarin ve orgiit iiyelerinin bu siirece
katilmalarma imkan taninmasi bu paydaslarin orgiitsel kimlik kazanmalarina ve

orgiitsel bagliliklarina 6nemli katkilar saglayacaktir.

1.4.4. Orgiitlerde Etik Degerler

1.4.4.1. Hosgoru

Organizasyonlarda okul yoneticilerinden g6z Oniinde bulundurmalari
beklenen bazi etik degerler vardir. Bunlardan bir tanesi ve Onemlilerinden olani
hosgoriidiir. Etik lider tanimina uygun bir liderden okulundaki 6gretmenden
hizmetlilere ve 6grencilere kadar okul yoneticisinin hosgoriilii olmasi beklenir. Okul
yoneticisi elestiriye acik olmali ve yapicr elestirilerden uygun olanlar1 uygulamaya
yansitmalidir. Iyi bir dinleyici olmali, astlarin1 korkutmayr bir baski araci olarak
kullanmamalidir. Astlar1 ile takim caligmast yapmali ve saldirgan ve kirici

davranmamalidir (Giiltekin, 2008: 37).
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1.4.4.2. Adalet ve Esitlik

Etik liderlik i¢in temel tas1 sayilabilecek degerlerden bir digeri de adalettir.
Yapilan pek c¢ok arastirmada liderin adaletli olmasi etik liderlikle dogrudan
iligkilendirilmektedir. Etik liderden beklenen egitim kurumunda ya da
organizasyonda tiim ¢alisanlarina gorev paylasimi, izinler, ddiillendirmeler vb. gibi
konularda adaletli davranmasidir. Orgiitlerde yoneticilerin lider davranislar
gostermesi personel arasinda adalet ve esitlik saglamasi onemli bir gerekliliktir.
Liderin adaletli davranmadig1 orgiitlerde calisanlarin kuruma baghligi, is doyumu ve
motivasyonu diisecek, yoneticiye duyduklar1 saygi ortadan kalkacaktir. Dolayisiyla
yoneticiler kurum ve/veya organizasyonlarinin basariya, hedeflerine ulagabilmesi
i¢in yetkisini kullanmakta olduklar1 koltuklarin1 ayn1 zamanda adaletin saglandig1 bir

makam haline getirmelidirler.
1.4.4.3. Sorumluluk

Sorumlulugu, bir gérevin daha dnceden belirlenmis Ol¢iitlere gore yapilmaya
calisilmasinda gosterilen hassasiyet seklinde tanimlamak miimkiindiir (Ertiirk, 2012:
9). ideal bir yoneticiden orgiitiin sorumluluklarini {istlenmesi, yonetsel anlamda
lizerine diisen gorevleri tagiyabilmesi beklenir. Etik liderde de sorumluluk vasfi
onemli 6zelliklerdendir. Sorumlu liderlerin yonettikleri 6rgiitlerde is ve isleyis gayet
diizenli ve akici ilerlemekte, karmasaya mahal verilmemektedir. Modern toplumlari
olusturan kurum ve organizasyonlarda oOzellikle bu organizasyon genis capli ise

sorumsuzluga kesinlikle yer yoktur.

1.4.4.4. Diirtstliik ve Dogruluk

Toplumumuzda etik liderin sahip olmasi beklenen diger iki 6zellik diiriistliik
ve dogruluktur. Organizasyonlarda liderlerin bireyler arasinda adaletli ve huzurlu bir
calisma olusturabilmesi ic¢in yoneticilerin ¢aligma hayatlarinda diiriist olmast ve
dogru davranisi, dogru so6zii her zaman desteklemesi gerekmektedir. Genel olarak
tiim insanlar i¢in 6nemli olan bu erdemlere sahip olmayan okul ydneticilerinin

kurumlarinda 6gretmenler arasinda yonetime karsi sorumsuzluk, saygi gostermeme
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gibi durumlar ortaya c¢ikmakta ve calisma ortaminda sik sik  problemler

yasanmaktadir.

1.4.4.5. Demokrasi

Hem toplumun hem de orgiitlerin 6nemli degerlerinden olan demokrasi orgiit
igerisinde karar alma siireclerine, orgiitiin is ve isleyisi ile ilgili ¢alismalara bireylerin
katitliminin saglanmasit anlamina gelmektedir. Yoneticilerin Orgiitiin - ¢alisma
cergevesinde demokrasiyi i¢sellestirmeli ve uygulamalara yansitmalidir. Okullarda
yoneticiler Ogretmenlerin, yardimci hizmet personelinin ayni zamanda da
ogrencilerin fikirlerine bagvurmali, egitim kurumu i¢in en uygun karar bu siirecten

sonra verilmelidir.
1.4.4.6. Saygi

Bireylere hem hayatin bir kesitini sunan hem de onlar1 hayata hazirlayan
kurumlar olarak egitim kurumlarinda “sayg1” unsuru da onemli bir yere sahiptir.
Egitim kurumlarindaki tiim bireylerin (yoneticiler, 6gretmenler, yardimci hizmet
personeli ve 6grenciler) iligkileri karsilikli saygi cercevesinde gergeklesmeli ve bu
deger tiim personel ve Ogrenciler tarafindan benimsenerek hayatlarina
uygulanmalidir. Toplum igerisinde pek cok konu ve/veya problem karsilikli saygi
cercevesinde  sorun  olmaktan  ¢ikacakken insanlarin  birbirine  saygi
gostermemesinden dolay1 sorunlar daha da biiyiimektedir. Egitim kurumlarinda
yonetici ve 6gretmenler uygulamali olarak 6grencilere model olmali ve 6grencilere

bu degerin kazandirilmasi i¢in gerekli ¢alismalart yapmalidirlar.

1.4.4.7. Diger Etik Degerler
1.4.4.7.1. insan haklar

Yoneticiler egitim kurumlarindaki caligmalarinda insan haklarina saygi
gostermeli, bu haklar1 ihlal etmemelidirler. Insan haklarma &zen ve sayginin
gosterildigi orgiitlerin daha verimli ve huzurlu ¢alisma ortamlarina sahip olduklari

yadsinamaz bir gercektedir.
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1.4.4.7.2. Hukukun iistiinliigii

Yoneticiler, ozellikle de devlet kurumlarinda, devlet okullarinda gorev
yapmakta olan liderlerin 6nemli dayanak noktalar1 ve calismalarinda rehber olan
kanun ve yonetmelikler bulunmaktadir. Yoneticilerden bu kanun ve yonetmelikleri
tim calisanlar i¢in ayni uygulamalar1 ve bu cercevenin dnemli ve en {iist diizey

basvuru noktasi oldugunu géz 6niinde bulundurmalar1 beklenmektedir.
1.4.4.7.3. Olumlu Insan iliskileri

Egitim kurumlarinda ve organizasyonlarda insanlarin etkilesim i¢inde olmasi,
caligmalarin koordinasyonunun saglanmasi konusunda insan iliskileri 6nemli bir yere
sahiptir. Organizasyonlarda olumlu bir calisma ortami ve beklenen c¢iktilarin

olusabilmesi i¢in olumlu insan iliskileri olmazsa olmaz degerlerdendir.
1.4.4.74. Ackhk

Calisma ortaminda caliganlardan 6zellikle tiim orgiitli ilgilendiren konularda
bilgilerin gizlenmesi olumsuz bir c¢alisma ortami olusturacaktir. Dolayisiyla etik
liderin Orgiit icerisinden herkesi ilgilendiren konu ve uygulamalar konusunda agiklik

ilkesine riayet etmesi gerekmektedir.
1.4.4.7.5. Ozel Hayat ve Gizlilik

Orgiit igerisinde etik lider bireylerin 6zel hayatina saygi duymali ve bunu tiim
orgilitte benimsenen bir deger olmasini saglamalidir. Bunun yaninda etik lider
kendisiyle paylasilan 6zel durumlari da saklama ve koruma konularinda hassas

davranmalidir.

2. MILLI EGITIM BAKANLIGI BASARI BELGELERi VE
ODULLENDIRME SiSTEMIi

Arastirma kapsaminda caligma yapilacak okul ydneticilerinde basar1 belgesi
almis olma olgiitii bulundugu i¢in ¢alismanin bu bolimiinde Milli Egitim

Bakanligi’nin 6gretmen ve okul yoneticilerine verdigi basar1 belgeleri ve ddiiller,
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odiillendirme sistemi ve Olgiitlerine dair ilgili mevzuattan faydalanarak bilgiler
sunulmaktadir.

Egitim kurumlarinda verilen basar1 belgeleri 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun (DMK) 122 ve 123 sayili maddeleri uyarinca diizenlenmektedir. Bunun
yaninda 2013 yilinda yaymlanmis olan yonerge ile basari belgeleri ve ddiillerin
verilme sistemi yapilandirilmaktadir.

Ilgili kanun ve ydnerge incelendiginde MEB biinyesinde calisan personele 4
farkli belge ve odiil verilebildigi goriilmektedir. Bu belge ve ddiiller sunlardir:

1. Basar1 Belgesi

2. Ustiin Basar1 Belgesi

3. Odiil

4. Odiil Belgesi (Yonerge, 2013)

2.1. BASARI BELGESI

MEB tarafindan yayinlanan yonergedeki ifadeye gore basar1 belgesi
verilmesinde Oncelikli olarak personelin olaganiistii gayret ve c¢aligmalart ile
emsallerine gore basarili gérev yapmasit beklenmektedir (DMK, 1965: 123). Buna ek
olarak asagida siralanan ¢aligmalarin/faaliyetlerin denetimlerde veya disiplin amirleri
ile basar1 belgesi vermeye yetkili makamlarca tespit edilmesi durumunda ilgili
personele basar1 belgesi verilebilir:

a) Kamu kaynaginda 6nemli 6l¢iide tasarruf saglanmast,
b) Kamu zararinin olusmasinin 6nlenmesinde veya dnlenemez kamu zararlarinin

Onemli Olgiide azaltilmasi,

¢) Kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin tizerinde artirilmasi
d) Sunulan hizmetlerin etkililik ve kalitesinin yiikseltilmesinde somut olaylara
ve verilere dayali olarak katki saglanmasi.

Basar1 Belgesi, bakanlik personeline bakan, il smirlar1 iginde gorevli
personele vali, il¢e sinirlar iginde gorevli personele Kaymakam tarafindan verilebilir

(DMK, 1965: 122).
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2.2. USTUN BASARI BELGESI

Ustiin basar1 belgesi, ii¢ defa basar1 belgesi alan personele iistiin basar

belgesi verilen belgedir.

Ustiin Basar1 Belgesi, merkez ve yurtdisi teskilati personeline bakan, il

sinirlart i¢inde gorevli personele vali, ilge sinirlar1 iginde gorevli personele

kaymakam tarafindan verilir (Yonerge, 2013).

2.3. ODUL

Ustiin basar1 belgesi alan personele en yiiksek devlet memuru ayhigmin (ek

gosterge dahil) %200’iine kadar yapilabilecek ddemeyi ifade eden belge/ddiildiir
(Yonerge, 2013).

a)

b)

Odiil verilebilecek personelde asagidaki sartlar aranir.

Almis oldugu Ustiin Basar1 Belgesi nedeniyle, daha &nce 6diil verecek
makam  tarafindan  6diill  verilmesi veya verilmemesi  yoniinde
degerlendirilmemis olmak.

Almis oldugu Ustiin Basar1 Belgesi nedeniyle degerlendirmeye alindig1 yil
icerisinde kinama ve tevbih cezasindan daha agir bir disiplin cezas1 almamis
olmak.

Odiil, merkez ve yurtdisi teskilat1 personeline bakan, il sinirlari icinde gorevli

personele vali tarafindan verilebilir. Odiil verilebilecek personel sayisinin

belirlenmesinde ise DMK ve ilgili yonergelerde belirtilen esaslar géz oniinde

bulundurulmaktadir. Buna gore iki kistas bulunmaktadir:

1.

Bir mali y1l i¢inde 6diil verilebileceklerin sayisi, kurumun yilbasindaki dolu
kadro mevcudunun % 2’sini gecemez.

Odiil verilebilecek personel sayisi, tasra teskilat1 icin iller bazinda, merkez
teskilat1 icin birimler bazinda Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiince
belirlenip, her yi1l Ocak ay1 igerisinde illere ve ilgili birimlere bildirilir

(Yonerge, 2013).
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2.4. ODUL BELGESI

Odiil belgesi ise ddiil alan okul yoneticileri ve dgretmenlere verilen belgeyi

ifade eder (Yonerge, 2013).

3. KONU iLE ILGILI ARASTIRMALAR

Etik liderlikle ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilmis farkli caligmalar
bulunmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilarinda etik liderligin farkli liderlik stilleri ya
da orgiitsel giliven, Orgiitsel adalet gibi konularla arasindaki iligski incelenmistir.
Aragtirmanin bu béliimiinde etik liderlik iizerine yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis

olan ¢alismalar ve sonuglari ile ilgili bilgiler sunulacaktir.

3.1. YURT ICINDE YAPILMIS CALISMALAR

Giil ve Incenin (2014: 127-150) “Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet
Arasindaki {liskiler Uzerine Bir Arastirma” baslikli ¢alismalarmin sonucu etik
liderligin iletisimsel ve karar verme alt boyutlarinin caligsanlarin etkilesimsel,
davranigsal alt boyutunun da prosediirel adalet algilari ile iligkili oldugunu ortaya
cikarmistir. Arastirmada yapilan analizlerde arastirmacilar etik liderligin iklimsel etik
boyutu ile oOrgiitsel adaletin etkilesimci adalet boyutu arasinda pozitif ve oldukca
giiclii bir iligki tespit etmislerdir. Arastirmada etik liderlik boyutlarinin tamama ile
orgiitsel adalet boyutlar arasinda pozitif ve giiclii iliskiler bulunmustur.

Ozdemir, Ozen ve Yirci’nin (2013: 509-527) “Ogretmen ve Okul
Yéneticilerinin Gériislerine Gore 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®oneticilerinin
Etik Liderlik Davraniglar1” baglikli ¢alismalarinda elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin genelde kurumdaki iist yoneticilerin verdikleri
kararlarda yasalara ve yonetmeliklere sadik kaldiklari, adaletli ve esit davrandiklari
ifade edilmektedir. Bunun yaninda yonetmelikte ve mevzuatta agik olarak ifade
edilmemis konulara dair etik sorunlarda ise ikilem yasadiklarini ancak okul
yoneticilerinin sorunlarin1 ¢ézmede istekli ve gayretli olduklar1 belirtilmektedir.

Aragtirmacilar calismada yer alan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6lgeklerinde
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cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamli farklililk bulunmadigini kidem
degiskenine gore ise anlamli farklilik bulundugunu tespit etmislerdir. Aragtirmada
okul yoneticisi ve 6gretmenlerin hizmet yil1 yani kidemleri arttikca iist yoneticilerin
etik ilkeler dogrultusunda hareket etti§i yoniinde diisiincelerinin agir bastig
goriilmektedir. Ogretmenlerin % 27,621 calisma ortaminda etik bir problemle kars
karsiya kaldiklarinda kizgin hissederken, % 25,60’lik bir boliimii ise etik
problemlerle karsilastiklarinda utandiklarini belirtmektedir.

Igdelipmar (2013), “Calisanlarin Is Tatmin Diizeylerine Y®&neticilerinin Etik
Liderlik Davraniglarinin Etkisi” baglikli yiiksek lisans tezinde etik liderlik ile
calisanlarin is doyumlar1 arasindaki iliskiyi aragtirmigtir. Arastirmada farkli
sektorlerde pek ¢ok firmada calisma ylriitiilmistiir. Arastirma sonucunda ise etik
liderlik stilinin ve kidem degiskeninin is doyumunu pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Arastirmada yoneticilerin daha fazla etik davranislar
gosterdigi firmalarda is doyumu diizeyinin yiikseldigi buna paralel olarak da orgiit
basarisinin olumlu etkilendigi ifade edilmektedir.

Erdogdu, Umurkan ve Kuru’nun (2013: 37-54) “Okul Yoneticilerinin Etik
Liderlik Rolleri ile Kurum Imaji Arasindaki iliskiler” baslikli ¢alismalarinda elde
edilen bulgulara gore arastirmacilar tarafindan 6gretmenlerin etik liderlik algilar ile
kurum imajlar1 arasinda pozitif yonde iliski goézlenmistir. Bununla birlikte kadin
ogretmenler okul idarecilerini etik liderlik agisindan erkek 6gretmenlere gore daha
olumlu, aymi sekilde kurum imajlarim1 daha yiiksek algiladiklar1 ifade edilmektedir.
Kadin okul ydneticilerinin, erkek okul yoneticilerine gore etik liderlik 6zelliklerine
daha fazla sahip oldugu ve kurum imajlarinin daha ytiksek oldugu ifade edilmektedir.
Ayrica sinif Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine goére kurum imajlarin1 daha
yiiksek algiladiklar1 tespit edilmistir. Ozel sektorde calisan okul yoneticileri, kamu
kurumlarinda calisan okul yoneticilerine gore etik liderlik agisindan daha olumlu
algilanmakta, bununla birlikte 6zel okul Ogretmenleri tarafindan 6zel okullarin
kurum imajlarinin daha yiikksek oldugu distliniilmektedir. Sonug¢ olarak egitim
Ogretim etkinliklerinin basarili olmasi, kurum ig¢i iliskilerin saglikli olmas1 ve kurum
imajinin yliksek olmasi agisindan kurum yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerine

sahip olmalar1 6nemli goriilmektedir.
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Tuna ve Yesiltas (2013: 184-209) “Liderligin Etik Boyutu: Etik Liderligin
Otel Isletmelerindeki Is gorenler Tarafindan Algilanmasi” baslikli arastirmalarinda
Tirkiye genelinde farkli bolgelerde uyguladiklar1 o6lgeklerden ettikleri veriler
15181nda ¢alisanlarin etik liderlige dair algilarini aragtirmiglardir. Calisma sonucunda
on maddelik ve tek boyutlu olan dlgcegin “Bu otelde yoneticiler, is gorenlerin
oOnerilerini dikkate alirlar.” olan birinci maddesine en yiiksek katilimin “3.72/5.00”
olustugu goriilmektedir. Arastirmada ¢alisanlarin etik liderlik algilar1 ile cinsiyet ve
isletmenin hizmet siiresi (sezonluk ya da tiim yil) degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Bunun yaninda aragtirmacilar ¢alisanlarin etik liderlik
algilar ile egitim diizeyi, yas, sektorde hizmet siiresi ve sahiplik yapis1 (otelin ulusal
zincir oteli olup olmamasi) degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
etmislerdir.

Cemaloglu ve Kiling’mn (2012: 137-151) “flkdgretim Okulu Yéneticilerinin
Etik Liderlik Davranislart ile Ogretmenlerin Algiladiklar1 Orgiitsel Giiven ve
Yildirma Arasindaki Iliski” baslikli ¢alismalarinin sonucu 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda Kastamonu’da devlete bagli ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iligkin algilarinin orta
diizeyde oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, arastirmacilar etik liderligin
orgiitsel giiven tlizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli, yildirma {izerindeki etkisinin
ise negatif ve anlamli oldugu tespit etmislerdir. Ayrica, etik liderligin yildirma
tizerinde dolayli etkisinden de soz edilebilecegi, okul yoneticileri etik ilkelerden
haberdar olmalari, bunlar1 iyi anlamalari ve wuygulamalari gerektigi ifade
edilmektedir. Bu amagcla arastirmacilar okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerini
gelistirecek egitim programlar1 hazirlanip okul yoneticilerine egitim verilebilecegini
Oonermektedirler.

Ugurlu ve Ustiiner (2011: 434-448) “Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeylerine Yoneticilerin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarmin Etkisi”
baslikli caligmalarinin sonucunda yoneticinin etik liderlik davranisi okullarin
orglitsel adalet dogasina etki ederek 6gretmenlerin okullar1 ile olan iligkilerinde
orgiitsel baglilik yarattigi ve 0gretmenlerin bagliliklarinin temelinde yoneticilerin
etik liderlik davraniglart esnasinda oOrgiitsel adaleti saglamalarinin yattigini tespit

etmislerdir. Buna ek olarak arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik davranigsi ile
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oOrgiitsel adalet arasinda olumlu bir iligki saptanmistir. Yani okul yoneticilerinin etik
liderlik diizeyleri yiikseldik¢e orgiitsel adalet de yiikselmektedir. ikinci olarak
arastirmada oOrgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik davranis1 arasinda orta diizeyde
olumlu bir iligki goriilmiistiir. Son olarak arastirmada etik liderlik davranisinin
orgiitsel bagliligi dogrudan orgiitsel adaleti ise dolayli olarak etkiledigi sonucuna
ulastlmistir.

Esmer (2011) tarafindan hazirlanan “Isletmelerde Etik Liderlik ve Orgiitsel
Baglilik Arasindaki Iliski: T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Ornegi Uzerine Bir Arastirma”
baslikli yliksek lisans tezinde banka calisanlarinin orta diizeyde orgiitsel baglilik
egilimi ve etik liderlik algisina sahip durumda olduklari sonucuna ulasilmistir.
Ayrica farkli yas gruplari, gelir dagilimi ve egitim diizeyi ile iligkili olarak deneklerin
etik liderlik egilimi ve orgilitsel baglilik konusunda orta diizey bir goriintii ¢izdikleri
belirlenmistir. Bunun yaninda banka calisanlarinin orgiitsel baglilik egilimleri ve etik
liderlik egilimleri ile yas ve gelir acisindan ters; egitim diizeyi ile de ayn1 yonlii bir
iliskiye sahip oldugu ortaya konmustur. Arastirmada ulasilan sonuglara dayanilarak
orglitsel baglilik diizeyinin artirilmasi igin etik ve katilimci liderlere ve basarili bir
etik liderlik davranigina olan gereksinimin ortaya kondugu ifade edilmektedir.
Arastirmada bagarilt bir etik liderin Orgiit iiyelerinin orgiitte kalma ve basarma
arzularmi artiric1 etki yapacag diistiniilmektedir.

Taneri (2011) tarafindan hazirlanan “ilkdgretim Kurumlarinda Etik Liderlik
ile Orgiit Saghg Arasindaki Iliski (Aksaray Ili Ornegi)” bashkli yiiksek lisans
tezinde katilimcilarin vermis oldugu cevaplar ilkogretim okullarinda gorev yapan
okul yoneticilerinin sergilemis oldugu davraniglarin 6gretmen algilarina gore etik
ilkelere uygun oldugunu, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, okulun orgiit
sagligina dair algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Bunlarla birlikte
arastirmanin bulgularina gore etik liderlik davranislart ile orgiit sagligi arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir ve
arastirmanin analizleri etik liderlik ile orgiit sagligi arasindaki iligkinin anlamh
oldugunu gostermektedir. Etik liderligin orgiit sagligin1 yordamasina iliskin yapilan
analiz sonuglarinda ise etik liderlik ile okullarin orgiit sagligi boyutlar1 puanlar ile

pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir. Ayrica etik
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liderlik ile orgiit saglig1 arasinda anlamli bir iliski olmakla beraber etik liderlik orgiit
sagliginin yordayicisi oldugu ifade edilmektedir.

Acar (2011), “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramiglarinin Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Ve Motivasyon Diizeyleriyle Iliskisi”
baslikli doktora tez calismasinda etik liderlik ve Orgilitsel adalet ve motivasyon
arasindaki iligkiyi arastirdigi bir arastirma ylriitmiistiir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin yoneticileri ile ilgili etik liderlik algilarinin genellikle yiiksek oldugu,
okullarma iliskin adalet ve motivasyon algilarinin da yiiksek oldugu bulgularina
ulasilmigtir. Ogretmenlerin etik liderlige dair goriisleri kidem degiskenine gore
anlamh farklilik gostermemekte; cinsiyet, daha onceden sahip olunan yoneticilik
deneyimi ve yas degiskenleri ise 08retmenlerin etik liderlik goriislerinde farklilik
olusturmaktadir. Bunun yaninda yoneticilerin etik davranislar sergilemelerinin

ogretmenlerin orgiitsel adalet duygularini artirdig: tespit edilmistir.

3.2. YURT DISINDA YAPILMIS CALISMALAR

Hassan, Wright ve Yukl (2014), “Does Ethical Leadership Matter in
Government? Effects on Organizational Commitment, Absenteeism, and Willingness
to Report Ethical Problems” baglikli caligmalarinda biiyiik bir devlet kurumunda
yonetici ve calisanlara 6lgek uygulanmis ve devamsizligin tespit edilmesi i¢in kisisel
kayitlara basvurmuslardir. Calisma sonuglarinda ise ¢alisan 6zelliklerinin, prosediirel
adalet algilarinin ve destekleyici lider davranislarinin etkileri kontrol edildikten sonra
etik liderligin devamsizlig1 azalttigi, Orgiitsel bagliligi olumlu etkiledigi ve etik
problemlerin bildirilmesi konusunda istekliligi artirdigi goriilmistiir.

Hansen, Alge, Brown, Jackson ve Dunford (2013), “Ethical Leadership:
Assessing the Value of a Multifoci Social Exchange Perspective” baglikli
caligmalarinda etik liderlik, sosyal degisim ve calisan sadakati arasindaki iligkiyi
arastirmaktadir. Arastirma sonuglarinda orgiitsel ve denetleyici etik liderligi sirasiyla
orglite ve denetleyiciye c¢alisanin sadakati ile olumlu bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir. Ayrica farkli tiir sosyal degisim iliskilerinin bu iliskileri ortaya ¢ikardigi
fark edilmistir. Sonuglar analiz edildiginde etik liderlik kavramina ¢ok odakli sosyal

degisim perspektifinden bakilmasinin faydali olacagi goriilmektedir. Hipotezlerde
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Oongorildigi gibi odak ici etkiler (6rgiitsel etik liderlik ile orgiite baglilik arasindaki
iliski gibi) odaklar arasi etkilerden (denetleyici etik liderligi ve orgiite baglilik
arasindaki iligki gibi) daha gii¢lii oldugu tespit edilmistir.

Kim ve Brymer (2011), “The Effects Of Ethical Leadership on Manager Job
Satisfaction, Commitment, Behavioral Outcomes and Firm Performance” baslikli
caligmalarinda etik liderligin otellerdeki orta kademe yoneticilerin is doyumu ve
otelin de performansini etkileyebilecek duygusal bagliliklarina, dolayisiyla da
yoneticide goriilen davranigsal sonuglara (ekstra ¢aba ve is hacminin artmasi gibi)
olan etkisini arastirmiglardir. Calisma bulgular1 st yoneticilerin etik liderlik
davraniglar ile orta kademe yoneticilerin is doyumu ve orgiite duygusal bagliliklar
arasinda olumlu iliski oldugunu gostermektedir. Orta kademe yoneticilerin is
doyumlar ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir ancak is
doyumu yoneticiler her durumda fazladan ¢aba sarf etmeye gotiirmemektedir. Ayrica
arastirma sonucunda var oldugu bilinen orta kademe yoneticilerin ekstra ¢alismalari
ile otelin performansi arasindaki baglant1 da teyit edilmistir.

Walumbwa, Mayer, Wang, Hui Wang, Kristina Workman ve Christensen
(2010) “Linking Ethical Leadership To Employee Performance: The Roles of
Leader—-Member Exchange, Self-Efficacy, and Organizational Identification” baslikli
calismalarinda etik liderlik ve performans arasindaki iliskiyi Cin Halk
Cumhuriyeti’nden topladiklar veri ile arastirmiglardir. Arastirma sonuglarinda anlik
denetgiler (siirecin adaletini saglamak ve kontrol etmek i¢in bu iliski yonetici-birey
degisimi, 0z yeterlilik ve orgiitsel aidiyet kanallariyla olusturulmustur) tarafindan
yapilan puanlamaya gore etik liderlik ile ¢alisan performansi arasinda olumlu ve
anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Butler (2009), “Ethical Perspectives and Leadership Practices in the Two-
Year Colleges of South Carolina” baglikli doktora tezinde kamu yiiksek okullar
yoneticilerinin etik kavramina bakislarina ve uygulamalarini incelemektedir.
Aragtirma sonuglarinda idealist etik diisiince ile etkili liderlik uygulamalar1 arasinda
olumlu bir iliski tespit edilmistir. Arastirma sonuglar1 genellikle akademisyen
yoneticilerin ve politika belirleyicilerin etik bir ¢er¢evenin Ornek alinmasi,
geligtirilmesi  ve  slirdiiriilmesine  Oncelik  vermesi  gerektigi  diisiincesini

desteklemektedir.
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Fitch (2009), “A Study of Relationships between Ethical Decision Making,
Leadership Styles and Demographics in Pennsylvania Superintendents” baslikli
doktora tezinde ABD’de, Pennsylvania eyaletindeki okul yoneticilerinin etik karar
alma, liderlik tarzlar1 ve demografik degiskenler arasindaki iliskiyi incelenmistir.
Arastirmanin veri toplama evresinde Ornek etik problemlerde yoneticilerin takip
edecekleri uygulamayi se¢meleri istenmekte, ayrica bir 6l¢ekle yoneticilerin liderlik
tarzlar1 aragtirilmakta ve demografik bilgileri toplanmaktadir. Arastirma sonucunda
verilen etik sorunlarla daha O6nce karsilasmis olan yoneticilerin daha etik kararlar
verdikleri, daha etkili ¢oziim {rettikleri; kadin yoneticilerin doniistimcii liderlik
tarzina daha fazla sahip olduklar1 ve etkilesimsel liderlerin doniisiimcii liderlerden
daha fazla etik liderlik egitimine sahip olduklar1 bulgularina ulasilmistir. Bunun
yaninda yoneticilerin ¢alisma zamanlarinin yarisinda etik davraniglar sergiledikleri;
yoneticilerin cevaplarinda cesitli etik semalar ve farkli etik karar diizeylerinden
kaynakli degisikliklerle karsilasilabildigi ve yonetici yetistirme programlarmin etik
kavraminin ¢esitli boyutlarina da deginmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Kimberling (2008), “Ethical Reasoning and Transformational Leadership: An
Investigation of Public Sector Leaders” konulu doktora tezinde kamu kurumlarindaki
yoneticilerin etik diisiinme ve doniisiimcii liderlik yaklasimlari arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Arastirmada bilissel-ahlaki gelisim ve liderlik tarzlar arasindaki
iliski nitel olarak arastirilmaktadir. Arastirma sonuclarinda ise istatistiksel olarak
anlamli olmasa da etik disiinme ile doniisiimcii liderlik arasinda zayif diizeyde
pozitif iligki tespit edilmistir. Ayrica arastirmada etik diisiinme ile cinsiyet, egitim
durumu ve orgiitsel disiplin degiskenleri ile pozitif korelasyon; yas degiskeni ile ise
negatif korelasyon tespit edilmistir.

Poff (2007), Duties Owed in Serving Students: The Importance of Teaching
Moral Reasoning and Theories of Ethical Leadership in Educating Business
Students” baglikli arastirmasinda ahlaki diisiince sisteminin ve etik liderligin
ozellikle isletme ve isletme ile alakali boliimlerdeki 6grencilere 6gretilmesinin
onemine deginmektedir. Arastirmaci c¢alismada Oncelikle yiliksek o6gretim
kurumlarmin geleneksel rollerini degerlendirmektedir. Daha sonra ise etik liderligin
ve daha genis ¢apli vatandaslik gorevlerinin d6grencilere islenmesinde tiniversitelerin

roliine deginmektedir. Son olarak ise bu konularin 6gretilmesinin neden gerekli ve
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onemli oldugunu agiklamakta ve bu boliimlerde ahlak ve etik derslerinin zorunlu
olmasi gerektigi savini ileri stirmektedir.

Langlois ve Lapointe (2007), “Ethical Leadership in Canadian School
Organizations: Tensions and Possibilities” baglikli calismada Kanada’da, yedi
bolgede, Fransizca konusulan azinlik okullarinda okul yoneticilerinin etik liderlikle
ilgili karsilagtiklar1 gerilimler ve sahip oldugu imkanlar1 arastirmiglardir. Aragtirma
sonuglart Fransizca konugsma kiiltiiriinlin yanm1 sira dilbilimsel ve kiiltiirel olarak
varligin korunmasi ig¢in elestiri etiginin koklerinin nasil derinlere indigini
gostermektedir. Arastirma bulgularina gore katilimcilarin okul yonetici olarak
kidemleri etik duruglarini ve tutumlarint 6nemli derecede etkilemektedir. Ayrica yeni
okul miidiirleri sadece bir etik, adalet etigi kullanmaktadir. Halbuki tecriibeli okul
yoneticileri hassasiyet etigi ve elestiri etigini igeren bilesik bir etik c¢erceve
kullanmaktadirlar. Bunun yaninda her bir kisinin etik dogasina ve yasam tecriibesibe
dayali profesyonel bir etik takip edilmektedir. En Onemlisi ise bu tiir bir
profesyonellik disaridan diizenlenmekten ziyade iliskilerden beslenen kendi kendine
diizenlenen bir yapiya sahiptir.

Winston (2007) “Ethical Leadership and Ethical Decision Making: A Meta-
analysis of Research Related to Ethics Education” baglikli c¢alismasinda etik
liderlikle ilgili yapilmis olan arastirmalarin meta-analizini yapmaktadir. Aragtirma
cercevesinde konu ile ilgili yapilmis arastirmalarda kullanilan aragtirma tasarimlari,
yontemleri, arastirma yapilan “evren”ler, analiz edilen veriler ve arastirmacilarin
dogast ile  karsilastirmali  analiz =~ yapilmaktadir.  Aragtirma  sonuglar
degerlendirildiginde ise etik egitimi aragtirmalarinda kullanilan arastirma
yontemlerinin (metodolojilerinin) smirli oldugu, smirli sayida kaldigr sonucuna
ulasilmigtir. Yapilan arastirmalarin ¢ogunun 68renme ve bilissel gelisimlerindeki etik
egitim programinin etkisinden dolay1 lisans Ogrencilerine odaklanmakta oldugu

aragtirma sonucunda tespit edilmistir.
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IKiNCi BOLUM
YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, arastirma evrenine dair
aciklama ve bilgiler, evrenden alinan 6rnekleme dair bilgiler ve 6rneklem almada
bagvurulan yontem, alman Ornekleme dair demografik bilgiler, aragtirmada
kullanilan veri toplama araglari, bu araglarin gelistirilmesinde takip edilen yol ve
yontemler, verilerin toplanmasi siireci ve toplanan veriler {izerinde yiiriitiilen analiz

stireclerine dair bilgiler sunulacaktir.

1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada nitel ve nicel arastirma yontemlerinin beraber kullanildig1 karma
yontem tercih edilmistir. Cresswell ve Plano Clark (2007) karma yontem
arastirmasini nitel ve nicel yontemlerle veri toplama, analiz etme ve biitiinlestirmeye
olanak veren arastirma olarak tanimlamaktadir (akt. Yildirnm ve Simsek, 2013).
Nicel ve nitel veri setlerinin karisimi; sentez, ¢esitleme ve biitiinlestirme stratejileri
yoluyla daha genis ve zengin hale getirilmektedir (Duban ve Yelken, 2010). Karma
yontemin tercih edilmesinin bir bagka sebebi ise ¢evremizdeki olay ve olgularin
karmasik ve ¢ok boyutlu olmasimma dayanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
baglamda karma yontemde yiiriitiilen c¢alismalarda farkli acgilardan yaklasim
kolaylasmakta ve farkli 6zelliklerde veri setlerine ulasilmakta dolayisiyla da daha
zengin veriler 1518inda daha doyurucu sonuglara ve bulgulara ulagilmasina imkan
tanimaktadir. Tez arastirmasinda karma yontem arastirma desenlerinden agimlayici
siral1 desen (agiklayici) desen kullanilmistir. Bu karma yontem deseni aragtirma
cercevesindeki sorulara cevap veren nicel verilerin toplanmasi ve analiziyle baglar.
Bu nicel asamayi nitel verilerin toplanmasi ve analizi gelir. Nitel asamanin
gergeklestigi ikinci adim birinci adimin (nicel agsama) sonuglariin takip edilmesiyle
baslar (Dede ve Demir, 2014: 79). Arastirmada nicel yontemler kullanilarak okul
yOneticilerinin yonetici ve 6gretmen goriislerine gore etik liderlik diizeyleri ve bazi

degiskenlerle etik liderlik diizeyleri arasindaki iligski arastirilmistir. Nitel yontemler
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araciligiyla ise okul yoneticilerinin etik liderlige dair alg1 ve goriisleri, okullarindaki
uygulamalari ve etik liderlik tanimlar1 derinlemesine degerlendirilmistir.

Arastirmada Oncelikli olarak arastirma evreni tamimlanarak bir cergeve
olusturulmustur. Daha sonra resmi siire¢ takip edilerek Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi okullarda arastirma yapmak {izere arastirma izni alinmistir. Bunu
miiteakiben arastirmada Olglit 6rnekleme yonteminde kullanilmig olan Olgiite dair
Afyon 11 Milli Egitim Midiirliigii Ozliik Birimi’nden son 3 yil igerisinde basari
belgesi almis olan tiim Ogretmenlerin listesi alinmistir. Bu listeden arastirma igin
gerekli bilgiler siiziilmiis ve maksimum cesitliligi saglamak amaciyla basar1 ve/veya
istiin basar1 belgesi almis 18 tane egitim kurumu yoneticisi (ilgeler dahil olmak
lizere) arastirmaya dahil edilmistir. Okul yoneticilerine ve okullarindan c¢alisan
O0gretmenlere Brown, Trevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilen Tuna, Bircan
ve Yesiltas (2012) tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilen Etik Liderlik Olgegi (ELO)
Ogretmen ve yoneticiler i¢in benzer formlar hazirlanarak uygulanmistir. Aragtirmada
Olclit ornekleme (basar1 belgesi almis olma Olgiitii) kullanildigi igin arastirma
Olclitlerine uygun okul yoneticisi sayis1 aragtirmanin yonetimi icin ideal seviyelerde
kalmistir. Bu durum arastirmaciya pratiklik avantaji saglamis ve zamandan tasarruf
imkan1 ortaya c¢cikmistir. Daha sonra ise Olgeklerden elde edilen toplam puanlar
tizerinden okul yoneticilerine etik liderlik puanlamasi yapilmis ve siralanmistir.
Toplam puanlarin standart sapmalari hesaplanarak nitel goriismelerin yapilacagi
okullar secilmistir. Okullarin se¢iminde toplam puanlar ve standart sapmanin
hesaplanmasindan sonra en diisiik, orta ve tist seviyede okullardan 10 okul yoneticisi
maksimum ¢esitlilik hedeflenerek goriisme igin secilmistir. Okul ydneticileri ile
yapilan goriismelerde ise okul yoneticilerinin etik liderlik ve etik liderlik ile ilgili
kavramlar hakkindaki distlinceleri ve okullarindaki etik liderlik uygulamalar
derinlemesine incelenmistir.

Arastirmada nicel verilerin analizinde, toplam puanlarin ve verilen cevaplarin
degerlendirilmesinde aritmetik ortalama, frekans, yiizde degerleri; degiskenlerle
toplam ve ortalama puanlar arasindaki iliskinin degerlendirilmesinde yapilan
normallik testlerinde dagilim normal ¢ikmadig i¢in Mann-Whitney U ve Kruskal-
Wallis H testleri kullanilmistir. Bunun yaninda ELO uygulamasindan elde edilen veri

setinde daha Once yapilan arastirmalarla karsilastirmak ve yapilan uygulamalarin
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giivenirligini degerlendirmek amaciyla gilivenirlik ve i¢ tutarlik hesaplamalar1 da
yapilmustir.

Arastirmada elde edilen nitel verilerin analizinde ise betimsel analiz ve igerik
analizi kullanilmistir. Okul yoneticileri ile bir tane pilot goriisme daha sonra da 10
okul yoneticisi ile goriismeler yapilmis, goriismeler esnasinda ses kaydi alinmistir.
Alman ses kayitlar1 daha sonra yaziya dokiilmiis ve bu metinler iizerinden analizler
yapilmistir. Gérlisme metinlerinin analizinde goriismelerin incelenmesi sonucu tema,
alt tema ve kodlar olusturulmus, tiim goériisme metinleri satir satir incelenmis, analiz
edilmistir. Daha sonra goriisme metinleri Afyon Kocatepe Universitesi, Egitim
Fakiiltesi’nde gorev yapmakta olan iki akademisyene es gozlemci raporu igin
gonderilmis, es gozlemciler arasindaki uyum kodlama ve analizlerin gegerliligi ve
giivenirligi icin temel olusturmustur. Olgeklerden ve goriisme analizlerden elde

edilen bulgular ilgili kisimlarda sunulmustur.

2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma evrenini Afyonkarahisar ili genelinde Milli Egitim Bakanligi’na
bagli egitim kurumlarinda gorev yapan 7.424 6gretmen ve 930 egitim kurumunda
gorev yapmakta olan egitim kurumu yoneticileri olusturmaktadir.

Arastirmada nitel arastirma Orneklem alma yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
kullanilmistir. Bu yontemde temel anlayis onceden belirlenmis bir dizi o6lgiitii
kargilayan durumlarin, kisilerin, olaylarin ya da nesnelerin ¢alisilmasidir
(Biiytikoztiirk, vd., 2013: 91; Yildirim ve Simsek, 2013: 140). Bu tiir 6rnekleme
yonteminde nitel arastirmada derinlemesine analiz edilecek durumlar belirli 6l¢iit ya
da olgiitler kilavuzlugunda secilmektedir. Aragtirmamiz c¢ergevesinde “Olgiit
ornekleme” yontemine esas kistas okul yoneticilerinin basar1 ve/veya iistiin basari
belgesi almig olmalaridir.

Arastirmada kullanilan 0l¢ilit Ornekleme yonteminin kapsaminda basari
belgesi almis okul yoneticilerinin se¢iminde maksimum g¢esitlilik amaglanarak bu
ornekleme yontemi de kullanilmigtir. Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme, evrende
incelenen problemle ilgili olarak gorece kiiclik bir orneklem olusturmak ve bu

orneklem icinde farkli durumlarin, calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
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cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Biiylikoztiirk, vd., 2013: 90; Yildirim
ve Simgek, 2013: 136). Bu yonteme arastirma cergevesinde iki farkli noktada
basvurulmustur. Birincisi tim bagsar1 belgesi alan Ogretmen ve yoneticilerin
listesinden ¢alisma yapilacak okullarin secilmesinde tim okul tiirlerinin temsil
edilmesi i¢in okul yoneticileri seg¢ilmistir. Bu baglamda basari belgesi almis
ogretmenler listesinden 18 tane okul yoneticisi ve okullart ELO niin uygulanmas:
icin uygulama okulu olarak secilmistir. Tablo 2’de Afyonkarahisar ili genelinde

uygulama okullarinin dagilimlari ve bilgiler sunulmustur.

Tablo 2. Arastrmanin Yapidigi Ornekleme Iliskin Dagilim (2013 — 2014 Egitim —
Ogretim Yil)

llge Adi Okul Sayist Ogretmen Say1si
Kadin Erkek Toplam

Cay 5 24 3 3
Cobanlar 1 4 5 =

Thsaniye 1 3 3 5
Iscehisar 2 2 - -
Emirdag 7 32 %) =
Sinanpasa 1 7 3 5
Suhut 1 5 0 5
Toplam 18 33 113 50

Ikinci olarak ise ELO niin uygulandig1 18 okulun yoneticilerinin puanlarinimn
degerlendirildigi asamada goriismeler i¢in okullarin se¢iminde maksimum cesitlilik
hedeflenerek okul yéneticileri secilmistir. Okul yoneticilerinin ELO’den aldiklar
puanlar siralanmis ve standart sapma hesaplanarak farkli puan tiirlerinden (diistik,
orta, yliksek) ve farkli okul tiirlerinden (anaokulu, ortaokul, lise...) okul yoneticileri
goriisme icin secilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesindeki amag gorece kiigiik
bir 6rneklem olusturmak ve bu orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek
katilimcilarin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek,

2013: 136).
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3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek igin
Brown, vd. (2005) tarafindan gelistirilen ve Tuna, vd. tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan Etik Liderlik Ol¢egi (ELO) kullanilmistir. Okul yoneticilerini etik liderlige
dair goriis ve diisiincelerini, uygulamalarina dair bilgileri toplamak i¢in goriisme

formu ise arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

3.1. NICEL VERI TOPLAMA ARACI (ETiK LIDERLIK OLCEGI)

Etik Liderlik Olgegi (ELO), Brown, vd. tarafindan o6gretmen/calisan
gorlslerine gore yoneticinin etik liderlik diizeyini belirlemek i¢in gelistirilmistir.
ELO tamamen katihyorum (5), katiiyorum (4), kismen katiliyorum (3),
katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan
5’11 Likert tipi bir 6lgektir (Brown, vd., 2005: 124).

Brown, vd. (2005)’in olgek gelistirme siirecinde birbirinden bagimsiz iki
arastirmact Olgek icin maddeler hazirlamis ve daha sonradan maddeler
karsilastirilarak 48 maddelik bir havuz olusturulmustur. Daha sonra da tiimevarimsal
bir siireg takip edilerek 20 tane Isletme boliimii yiiksek lisans dgrencisi ile etik
liderlikle ilgili goriismeler yapilmis ve elde edilen sonuglar ile madde havuzundaki
maddeler karsilastirilmistir. Daha sonra uygulama silirecine gegilmis ve ilk
uygulamada 6lcek 154 Isletme yiiksek lisans dgrencisine uygulanmustir. Bu siireg
sonrasinda Olgek lizerinde agimlayict faktor analizi yapilmis ve 6lcek 10 maddeye
distiriilmiistiir. Arastirmacilar 0Olgek gelistirme silirecinde toplamda 7 farkh
uygulamada 980 katilimciya 6lgegi uygulamistir. Bu ¢alismalarda ilk iki uygulamada
acimlayic1 faktor analizi, sonraki uygulamalarda ise dogrulayici faktdr analizi
yapildig1 goriilmektedir. Arastirmada yapilan uygulamalarda 6l¢egin i¢ tutarlik ve
giivenirlik katsayist 4 farkli uygulamada hesaplanmis ve sonuglar a=91 ile a=94
arasinda degisiklik gdstermektedir. Blyiikoztiirk, vd. (2013: 111) “o” katsayisinin
test puanlarinin giivenirliginin bir kestiricisi olarak siklikla kullanildigini ifade

etmektedir. Karasar (2005: 148) ise giivenirlik analizlerinden elde edilen sonucun
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bire (1.00) yaklastik¢a gilivenirligin yiikseldigini ifade etmektedir. Bu bilgilerden
hareketle 6lgegin oldukea giivenilir oldugu ifade edilebilir.

Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasinda ise arastirmacilarin hassas ve diizenli bir
siireg yiiriittiigii goriilmektedir. Olgek dnce farkli arastirmacilar tarafindan Tiirkceye
daha sonra tekrar Ingilizceye cevrilmis; sonra ise Tiirkceye uyarlama galismalari
tamamlanarak Tirk¢ce forma son hali verilmistir. Arastirmacilar 6lgegin Tiirkce
formuna Kaiser-MeyerOlkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testleri
uygulamiglar ve elde edilen degerler (KMO = 0,876; Bartlett testi=743,919; SD = 45;
P=0.000) olgegin faktdr analizine uygun oldugunu gdstermistir (Tuna, vd., 2012:
149). Olgek iizerinde yapilan faktdr analizi sonucunda arastirmacilar ELO’niin
orijinal yapisiyla uyumlu olarak tek faktorlii bir yap1 olusturdugunu ve bu tek
faktorlii yapinin toplam varyansin % 61,149’ unu acikladigini tespit etmislerdir.
Bunun yaninda arastirmada ELO maddelerinin genel ortalamasmin 3.48 ve
ortalamalarin degisim araligimin 0,49 (Max=3,77-Min=3,28) seklinde oldugu
bulunmustur. Arastirmada ELO madde toplam korelasyonlarinin 0,61 ile 0,82
arasinda oldukga giiclii diizeyde degerler aldig1 goriilmiistiir (Tuna, vd., 2012: 150).
Son olarak Tuna, vd. (2012)’nin arastirmasinda 6lgegin i¢ tutarlilik ve gilivenirlik
analizi sonuglarinda 0=928 olarak bulunmusg ve dlgegin giivenirlik diizeyinin oldukca
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgekten aliabilecek puan 10-50 araligindadar.

Arastirmamiz ¢ergevesinde Olcek, gerekli ¢alismalar daha 6nce yapildigi igin,
faktor analizine tabi tutulmamistir. Ancak elde edilen verilen gilivenirligi ve i¢
tutarliligini sinamak amaciyla giivenirlik analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
giivenirlik ve i¢ tutarlilik katsayis1 a=948 olarak bulunmustur. Bu sonucun dl¢egin
gelistirildigi Brown, vd. (2005) ve Tiirk¢eye uyarlandigi Tuna, vd. (2012)’nin
arastirmalarinda ulastiklar1 sonuglara benzer oldugu ve sonuca gore arastirmada elde
edilen verilerin oldukca giivenilir oldugunu goriilmektedir (Karasar, 2005: 148).

Olgegin arasgtirmada kullanilan formu ii¢ béliimden meydana gelmektedir:

a. Aragtirmaya ve Olgcege dair agiklamalarin bulundugu giris boliimii
b. Katilimcilara dair demografik bilgilerin bulundugu ikinci boliim

c. Olgek maddelerin bulundugu béliim
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3.2. NITEL VERI TOPLAMA ARACI (GORUSME FORMU)

Arastirmada kullanilacak goriisme formu hazirlanmadan 6nce etik liderlik ve
nitel arastirmalara dair literatiir taramasi yapilarak temel olusturulmus, yazilacak
goriisme sorularina O6n hazirhik yapilmigtir. Literatiir taramast ve on hazirlik
sonucunda aragtirmada kullamlan ELO’ye paralel, okul ydneticilerinin ilgili
konularda goriis ve diisiincelerine almak i¢in bir goriisme formu olusturulmasi
amaclanmistir. Yapilan 6n hazirlik sonucunda aragtirma c¢ergevesinde etik liderlik
kavrami ve uygulamalar ile orgiit i¢i karar alma siirecleri, adalet (orgiitsel adalet),
giivenilirlik, orgiit icinde etik kurallarin ihlal edilmesi ve otorite kullanimi, okul
kiiltiirii/atmosferi ve iletisim kavramlar1 ve okul yoneticilerinin etik liderlik tanimlari
hakkinda bir gériisme formu olusturulmasina karar verilmistir. Olusturulan bu altyap1
lizerine nitel arastirma felsefesine uygun acik ucglu sorular yazilmistir. Hazirlanan
sorularin ve gorlisme formunun arastirmaci ve katilimecilart belirli bir c¢ercevede
yonlendirmesi ancak tamamen kisitlamamasi amaclanarak yari-yapilandirilmig
gorlisme tiliriine uygun sorular hazirlanmistir.

Goriisme formunun olusturulmasi siirecinde sorular hazirlandiktan sonra alan
uzmanit 2 arastirmacidan (Dog¢. Dr. Nil Duban ve Ars. Gor. Dr. Koray
KASAPOGLU) uzman gbriisii alinmis ve goriisler dogrultusunda sorularda gerekli
diizeltme, ekleme ve c¢ikarmalar yapilmistir. Calismalar sonucunda goriisme
formunun iki farkli versiyonu hazirlanmistir. Bunlar gériismeler esnasinda katilimcei
icin hazirlanan goriismeci formu ve sorularin sondalarini, alt sorularini igeren
arastirmact formudur. Gorlisme formu 6 sorudan olusmaktadir.

Goriisme formlar1 gercevesinde ELO toplam puanlar1 sonucunda olusan
listeden segilen 11 okul yoneticisi ile stireleri 30 dakika ile 65 dakika arasinda
degisen goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerden ilki pilot uygulama olarak
yapilmis, goriisme sonunda katilimcr ile goriisme siireci ve sorulara dair doniit
vermesi talep edilmistir. Katilimcinin goriisme siirecine dair Onerileri géz oniinde
bulundurularak kalan 10 goriisme planlanmistir. Goriisme siirecinde okul yoneticisi
ziyaret edilmeden Once telefonla aranarak uygun bir giline randevu alinmis, bu
cergevede goriismeler yapilmistir.  Goriismelerin - tamami  ilgelerde, okul

yoneticilerinin okullarinda gerceklestirilmistir.

63



Nitel arastirmada gegerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu oldugu bigimiyle
olabildigince yansiz gozlemesi, olaylarin ve ortamin dogal olmasi, arastirmacinin
varligindan ve davraniglarindan etkilenmemesi ve degisiklik gdstermemesi anlamina
gelmektedir (Miles ve Huberman, 1994: 278; Yildirnrm ve Simgek, 2013: 289).
Gilivenirlik noktasinda ise arastirmanin bulgularin tutarli olmasi, arastirmacinin
calismada yerinin belirlenmesi ve bu karara sadik kalinmasi nitel arastirmalarda
giivenirligi saglama yontemlerinden bazilar1 olarak ifade edilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994: 278; Yildirim ve Simsek, 2013: 296). Bunun yaninda arastirmada
es gozlemci ile calisilmasi (Ersoy ve Yalgmoglu, 2012: 289; Yildirnim ve Simsek,
2013: 297) da nitel aragtirmalarda giivenirligi saglamanin yollarindan biridir. Bunun
yaninda aragtirmada izlenen asamalarin agik ve ayrintili anlatilmasi da giivenirlige
katki saglayan faktorler arasinda sayilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 296).

Bu baglamda arastirmada olgu ve durumlar yansiz yansitilarak, izlenen
asamalarin tamami ac¢ik ve ayrintili olarak anlatilarak, caligmada arastirmacini
yerinin belirlenerek (gbzlemci); ses kaydi, goriisme metinleri ve bulgularin tutarlilig
kontrol edilerek ve es gozlemcilerle ¢alisilarak arastirmada nitel anlamda gegerlik ve

giivenirlik saglanmaya ¢alisilmistir.

4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZi

Verilerin  toplanmas1 siirecinde oncelikle Afyon 11 Milli Egitim
Midiirligi’nden Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
icin resmi siireg c¢ercevesinde izin alinmustir. Arastirma izninden faydalanilarak
Ogretmenlerin basari belgelerine dair bir liste alinmis ve arastirma amaglarina uygun

olarak uygulama okullar1 ve yoneticiler secilmistir.

4.1. NICEL VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Verilerin toplanmas: siirecinde ELO okullar adina 6zel tasarlanarak il Milli
Egitim Midiirliigii’niin ve okullarin internet sitelerinde verilen personel sayilarina

gore cogaltilmistir. Uygulama sirasinda ise okulda bulunan 6gretmenler goniillitk

esasia dayali olarak aragtirmaya katilmislardir. Uygulama sirasinda bazi egitim
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kurumlarindaki 6gretmen sayilart ile okullarin internet sitelerindeki 6gretmen
sayilarinin tutarli olmadigi, kurumdaki faal olarak ¢alisan personel sayisinin daha az
oldugunun farkina varilmistir. Okulun ELO’niin uygulanmak iizere ziyaret edildigi
giin okulda bulunan &gretmenler arastirmaya katilmislardir. Olgekler tiim okullara
arastirmact tarafindan bizzat dagitilmis ve toplanmistir. Bu cercevede
Afyonkarahisar ilinin Bayat, Cay, Cobanlar, Thsaniye, Iscehisar, Emirdag, Sinanpasa
ve Suhut ilgeleri ziyaret edilmistir. Uygulama i¢in gidilen okullarda okul yoneticileri
ile tanisilmis, ders arasinda ve uygun zamanlarda ELO uygulanmistir. Uygulama
okullarinda 223 kisiye ELO uygulanmis, bu dlceklerden 9 tanesi bilgilerin eksik
ve/veya yanlis girilmesinden ya da kurum arastirmaya yeterli veri saglayamadigi igin
degerlendirmeye alinmamistir. Arastirmanin nicel veri setini toplamda 18 kurumdan
206 katilimcr olusturmustur. Arastirmanin nicel veri setini olusturan katilimcilarla

ilgili demografik bilgiler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Tiim Katilimcilarin Degiskenlere Gore Demografik Bilgileri

Degisken Alt Gruplar f %
Kadmn 88 427
Cinsiyet

Erkek 118 57,3
1-5Yi1 71 34,5
6—-10 Y1l 39 18,9
11-15Y1 36 17,5
Kidem 16 —20 Yil 31 15,0
21 -25Yil 10 4,9

26 —30 Yil 12 5,8

31 Y1l ve Ustii 7 3,4

Anaokulu 10 4,9

Ilkokul 42 20,4

Cahistiginiz Kurum

Ortaokul 20 9,7

Lise 134 65,0

On Lisans 7 3,4

Lisans 164 79,6

Egitim Durumu
Yiiksek Lisans 35 17,0
Doktora - -
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Diger - -

1 Yildan Az 66 32,0
2-5Y1 90 437

alhistiginiz
Cahstig 6—-10Yil 24 11,7

Kurumdaki Hizmet
11-15Y1l 13 6,3
Siireniz

16 —20 Yil 6 2.9
21 Y1l ve lizeri 7 34

Olgeklerden elde edilen veriler iizerinde ¢alisilirken ve okul ydneticilerinin ve
Ogretmenlerin toplam puanlar1 hesaplanirken 6l¢ek maddeleri Ocak (2010: 845)’un
ifade ettigi 4.20-5.00 “Tamamen Katiliyorum”, 3.40-4.19 “Katiliyorum”, 2.60—
3.39 “Kismen Katiliyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”, 1.00-1.79 “Kesinlikle
Katilmiyorum”  araliklar1 temel alinmistir. Nicel veri seti lizerinde yapilan ilk
analizler nitel goriismeler i¢in yapilan toplam puanlarin hesaplanmasidir. Okul
yoneticilerinin 6lgekler sonucunda elde ettikleri toplam puanlar hesaplanmais, standart
sapma hesaplanmig ve gorlisme yapmak icin okullar se¢ilmistir. Okullarin se¢iminde
puan tiirlerinin (en disiik, orta-alt, orta, orta-list ve yiiksek) tamaminin temsil
edilmesi yani maksimum cesitliligin saglanmasi1 hedeflenmistir. Bu baglamda 18
uygulama okulundan bir tanesi pilot goriisme, 10 tanesi de nitel goriisme uygulama
okullar1 olarak secilmistir.

Nicel verilerin analizinin ikinci adiminda ise okul yoneticilerinin etik liderlik
puanlari, puan ortalamalari, maddelere verilen cevaplarin frekans, ylizde ve aritmetik
ortalama degerleri hesaplanmistir. Daha sonra ise arastirmada kullanilan veri setinin
normal dagilim gosterip gostermediginin arastirilmasi i¢in Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri uygulanmis ve verilen normal dagilim gostermedikleri tespit
edilmistir. Bilimsel arastirmalarda verilerin normal dagilmasi hangi analiz teknigine
karar verilecegini belirlemek agisindan oldukc¢a 6nemlidir (Seger, 2013: 25). Tablo

4’te nicel veri setine uygulanan normallik testi ve sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4. Okul Yoneticilerinin ELO’den Aldiklart Toplam Puanlar Uzerinde
Yapilan Normallik Testi Sonucglari

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov
Istatistik SD p
ELO Toplam Puanlar ,101 206 ,000%*

(p<0.5)

Tablodaki Kolmogorov-Smirnov testi sonuglari veri setlerinin normalligine
dair 6nemli bir veri kaynagidir. Kolmogorov-Smirnov veya Shapiro-Wilk testleri
arasinda se¢im yapmak i¢in arastirmanin katilimer sayisina bakmak gerekmektedir.
Katilimc1 grubu kiiciikse (50 kisiden az ise) Shapiro-Wilk, daha biiyiik bir katilimci
grubu (50 kisiden fazla) ile ¢alisiliyor ancak veriler normal dagilim géstermiyorsa
Kolmogorov-Smirnov testinin sonucuna bakilmasi gerekmektedir. Dagilimin normal
olup olmadigina karar verilmesi noktasinda ise “p” (Sig.) degerinin anlamli olmasi
(p<0.5) gerekmektedir (Seger, 2013: 25). Bu durumda arastirma verilerinin normal
bir dagilima sahip olmadig1 ve non-parametrik testlerin kullanilmasinin daha uygun
oldugu sdylenebilir.

Tablo 4’teki ve {istteki bilgilere dayanilarak katilimci sayisinin yiiksek
olmasindan dolayr Kolmogorov-Smirnov testinin sonucuna bakilmasi uygun
gorilmiistiir ve test sonuglarmma gore (p=,000; p<0.5) verilerin normal dagilim
gostermedigi tespit edilmistir. Verilerin normal dagilim gostermediginin tespit
edilmesi iizerine arastirmada okul yoneticilerinin aldiklar1 toplam puanlar ile
“cinsiyet” degiskeni arasindaki iligkinin arastirilmasinda Mann-Whitney U testine
basvurulmustur. Parametrik testlere iligskin sayitlilarin karsilanamamasi durumunda t-
testinin yerine iki ortalama arasindaki iligkinin test edilmesinde kullanilabilecek
alternatif testin Mann-Whitney U testi oldugu pek ¢ok alan uzman tarafindan ifade
edilmektedir (Bastiirk, 2011: 99; Biiyiikoztiirk, Coklu ve Koklii, 2013: 201).

“Kidem”, “okul yoneticilerinin ¢alistiklart kurum tiirii”, “egitim durumu”,
“calisilan kurumdaki hizmet siiresi” degiskenleri ile toplam puanlar arasindaki
iligkinin aragtirilmasi i¢in ise Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Kruskal Wallis
H-testi parametrik bir test olan tek yonlii ANOVA’nin normallik varsayiminin
karsilanmadig1r durumlarda kullanilir. Bu teknik iligkisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem

ortalamasinin birbirlerinden anlamli fark gosterip gostermedigini test eder. Analizde
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belli sayida farkli Orneklemin bir bagimli degiskene ait puanlart karsilastirilir
(Bastiirk, 2011: 134; Biiyiikoztiirk, 2012: 158). Analizler sonucu elde edilen veriler

arastirmanin bulgular boliimiinde sunulmustur.

4.2. NITEL VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZi

Arastirma kapsaminda daha once de ifade edildigi gibi 11 okul yoneticisi ile
gorisme yapilmistir. Goriismeler arastirmact tarafindan  gelistirilen  yari-
yapilandirilmig goriisme formu cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Goriisme yapilmadan
once katilmcilar telefonla aranarak randevu alinmig, gorligmeler bu plan
cercevesinde ylriitiilmistiir. Gorlismeler egitim kurumu yoneticilerinin  kendi
okullarinda ve kurumlarinda yapilmistir. Gorlismelerden birincisi pilot uygulama
olarak yapilmig ve goriigmede alinan doniitlere gore gerekli diizenlemeler yapilarak
daha sonraki goriismeler planlanmistir. Goriismeler icin Cay, Cobanlar, Ihsaniye,
Iscehisar, Emirdag, Sinanpasa ve Suhut ilgeleri tekrar ziyaret edilmistir. Goriismeler
30 ila 65 dakika arasinda siirmiig, goriismeler esnasinda ses kaydi alinmis ve daha
sonra ses kayitlar1 yaziya dokiilmiistiir. Aragtirmanin nitel kismina katilan okul
yoneticilerine ait demografik bilgileri “cinsiyet” acisindan incelendiginde
goriismecilerden 1 tanesinin kadin, 9 tanesinin erkek oldugu; “hizmet yili” agisindan
degerlendirildiginde, 1 okul yoneticisinin 11 — 15 yil araliginda, ikiser tane okul
yoneticisinin 16 — 20, 21 — 25 ve 26 — 30 yil araliklarinda, 3 okul yoneticisinin ise 31
yil st kideme sahip oldugu goriilmektedir (1-5 yil, 6-10 yil; f=0). Nitel
goriigmelere katilan okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumlar degerlendirildiginde, 2
okul yoneticisinin anaokulunda, birer tane okul yoneticisinin ilkokul ve ortaokulda, 6
tane okul yoneticisinin ise lisede gorev yaptigi, egitim durumlarinin ise yogunlukla
lisans diizeyinde oldugu (6n lisans=1, lisans=8, yliksek lisans=1 ve doktora=0) tespit
edilmistir. Son olarak da goriisme yapilan okul yoneticilerinin ¢aligtiklart kurumdaki
hizmet siireleri degerlendirildiginde 2 tanesinin 1 yildan az, 6 tanesi 2 — 5 yil
arasinda, birer tane okul yoneticisinin ise 6 — 10 yi1l ve 21 yil {izeri seklinde cevap
verdikleri gorilmistiir (11-15 y1l ve 16-20 y1l; £=0).

Arastirma cergevesinde yasanan problemlerden bir tanesi ile bu noktada

karsilagilmistir. Goriisme i¢in gidilen okullardan iki tanesinde okul yoneticileri ses
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kayd: alinmasinin kendileri i¢in uygun olmadigini ifade etmistir. Bu noktada
goriisme sirasinda okul yoneticilerinin cevaplari not alinarak goriisme ylriitilmis ve
goriisme notlar1 daha sonra bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina
aktarilmis olan veriler arastirmaci tarafindan betimsel analize ve icerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizinde amag toplanan verileri agiklayabilmek icin tema, alt
tema ve kodlarin olusturularak kavramlarin agiklanabilmesi igin gergeve
olusturmaktir. Icerik analizinde veriler derinlemesine bir isleme tabi tutulur (Y1ldirim
ve Simgek, 2013: 259). Betimsel analizde ise elde edilen veriler daha 6nceden
belirlenen temalara goére sunulur ve yorumlanir. Betimsel analizde bireylerin
goriiglerini yansitmak i¢in dogrudan alintilara yer verilir. Betimsel analizde amag
elde edilen bulgular sistematik bir bigimde sunmak ve yorumlamaktir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 256).

Yapilan icerik analizi sonucunda okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden
yola cikilarak tema, alt-tema ve kodlar olusturulmustur. Tiim goriigme metinleri
tekrar tekrar okunup incelenerek yoneticilerin goriisleri degerlendirilmis ve ayrintili
analiz yapilmustir. Igerik analizi sonucu yapilan tema, alt tema ve kod
siiflandirmalarin1 gériismecilerin ifadeleri ile desteklemek icin ise veriler betimsel
analize tabi tutulmustur. Arastirmada igerik analizi sonucu elde edilen tema, alt tema
ve kodlar ve betimsel analiz sonucu ulagilan goriismeci ifadeleri bulgular kisminda
ilgili boliimlerde sunulmaktadir.

Nitel verilerin analizini miiteakiben goriisme metinleri Afyon Kocatepe
Universitesi, Egitim Fakiiltesi’nde calismakta olan alaninda uzman arastirmacilara
uzman goriisli alinmas1 amaciyla gonderilmistir. Arastirmanin nitel verileri tizerinde
yapilan kategorizasyon ve kodlama icin Afyon Kocatepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde gorev yapan alaninda uzman 2 arastirmacidan uzman goriisii ve es
gbzlemci onay1 alinmustir. Bu arastirmacilar Ogr. Gor. Dr. Ozgiin UYANIK ve Ars.
Gor. Eray EGMIR’dir. Alinan uzman goriisii sonucunda yapilan analizlerin gecerli
ve gilivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada aragtirmacilar arasindaki goriis
birligini tespit etmek icin Miles ve Huberman’in (1994) belirledigi giivenirlik
formiiliine bagvurulmustur:

Giivenirlik = [Goriis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis Ayrilig)]x100
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Arastirmada gozlemciler arasindaki uyum degerlerini analiz etmek igin

temalara yapilan kodlamalarin frekans degerleri karsilastirilmistir.

Tablo 5. Arastirmact ve Es Gozlemciler Arasindaki Uyum Degerleri

Temalar Kodlar
E Uyum E
Gozlemci G('izlsmci Yﬁ};(llesi Gézlesrnci I{yurn .
I o, I Yiizdesi
Karar Alma Siirecinde Etik
Liderlik ve Uygulamalar 81 84 96,4 76 938
Etik Liderlik ve Iletisim 27 28 96,4 25 92,5
Okul Icerisinde
Uygulamalar/Davraniglar ve Etik s 77 7.4 4 98,6
Etik Liderin Ozellikleri 55 55 100 55 100
Okul Atmosferi ve Okul I¢i
Uygulamalara Dair Diger Goriigler 18 19 047 18 100
Ortalama Yiizdelik Uyum % 96,9

Tablo 5 incelendiginde arastirmact ve esgdzlemcilerin temalara yaptiklar
kodlamalarin genel tutarlilik yilizdesinin % 96,9 oldugu goriilmektedir. Miles ve
Huberman (1994)’e gore, sonug¢ % 90 {iizerinde oldugu i¢in arastirmanin nitel

analizlerinin giivenilir oldugu kabul edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde nicel ve nitel analizler sonucu elde edilen
bulgular sunulmakta ve bu bulgular 15181inda ve bilimsel yontem rehberliginde elde
edilen bulgulara yorumlar getirilmektedir.

Karasar (2005: 247) arastirma bulgularimi amaglar dogrultusunda yapilan
arastirmadan sonra problemin ¢ozliimiine “151k” tutan bilgi olarak tanimlamaktadir.
Bu acgidan Karasar (2005: 247)’a gore bulgular arastirma sonucunda elde edilen
kullanima hazir {iriin, karanliga tutulmus 1siktir. Yorum ise Karasar (2005: 248)’e
gore bulgulara arastirma amaclar1 dogrultusunda anlam verilmesidir. Arastirma
cercevesinde elde edilen ham verilerin kullanima hazir hale getirilmis bulgular1 ve
ilgili yorumlar problem ve alt problemler g¢ercevesinde sunulmustur. Bulgu ve
yorumlar aragtirmada takip edilen siraya gore yani Once nicel bulgularin sunumu
daha sonra ise nitel bulgularin sunumu seklinde siralanmistir. Birinci arastirma
problemi ve ilgili alt problemlerde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin ELO
sorularina verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular; ikinci arastirma problemi ve

ilgili alt problemlerde ise nitel goriismelerden elde edilen bulgular sunulmaktadir.

1. NIiCEL VERI TOPLAMA ARACINDAN ELDE EDILEN
BULGULAR

1.1. BIRINCI ARASTIRMA PROBLEMINE DAIR BULGULAR

Arastirma ¢ercevesinde {izerinde calisilan birinci alt problem gsoyledir:
Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik liderlik
diizeyleri nasildir?

Tablo 6’da 8gretmenlerin ve okul yoneticilerinin ELO maddelerine verdikleri

cevaplarin frekans, yiizde ve aritmetik ortalama degerleri sunulmustur.
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Tablo 6. Etik Liderlik Olceginden Okul Yéneticilerinin Aldigr Toplam Puanlarin

Frekans, Ortalama ve Yiizdelik Degerleri

Etik Liderlik Ol¢egi

Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

Maddeler
1 2 3 4 5 X
1. Bu okulda yoneticiler 6gretmenlerin f 8 18 40 75 65
PO BT 3,83 Katiliyorum
oOnerilerini dikkate alirlar. % 39 87 194 364 316 Y
2. Bu okulda yoneticiler etik standartlari f 15 29 66 57 39 3.36 Kismen
ihlal eden dgretmenlere yaptinm uygularlar. o™ 737 141 320 277 18,9 ’ Katiliyorum
3. Bu okulda yoneticiler 6zel hayatlarini etik ~ f 4 13 22 69 98
R 4,18 Katiliyorum
tarza uygun olarak yiiriitiirler. % 1.9 6,3 10,7 33,5 47,6
4. Bu okulda yoneticiler 6gretmenlerin f 4 23 54 68 57
: : Toilen: 3,73 Katiliyorum
fikirleriyle yakindan ilgilenirler. % 19 112 262 330 277
5. Bu okulda yoneticiler adil ve dengeli f 13 15 51 61 66
kararlar verirler. % 63 73 248 296 320 3,713 Katilyorum
6. Bu okulda yoneticiler giivenilir kisilerdir. f 6 10 29 71 90
4,11 Katiliyorum
% 29 4,9 14,1 34,5 43,7
7. Bu okulda yoneticiler 6gretmenlere is £ 10 2 37 78 59
etigi veya degerlerini tartigirlar. 3,74 Katilryorum
% 49 10,7 18,0 37,9 28,6
8. Bu okulda yoneticiler islerin etik £ 1 15 41 89 50
bakimdan dogru bigimde nasil yapilacagina 3,73 Katiliyorum
iliskin 6rnekler ortaya koyarlar. % 53 73 199 432 24,3
9. Bu okulda yoneticiler basariy1 sadece f 10 27 42 74 53
sonuglarla degil ayn1 zamanda basariya ) 3,64 Katiliyorum
giden yolla da degerlendirirler. % 49 131 204 359 25,7
10. Bu okulda yoneticiler karar alirken f 6 25 39 71 65
“Dogru olan nedir?” sorusunu sorarlar. 3,79 Katiliyorum

% 29 12,1 189 34,5 31,6

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin cevaplariin
biiyiilk bir kisminmn “3.40 — 4.197, yani “Katiliyorum” araliginda oldugu
gorilmektedir. Bunun yaninda 6lgek maddelerinden iigiincii madde olan “Bu okulda

yoneticiler 6zel hayatlarini etik tarza uygun olarak yiiriitiirler” maddesinin en yiiksek

ortalamaya (X = 4,18) sahip oldugu goriilmektedir. Calismaya katilanlarm 6nemli
bir boliimii okul yoneticilerinin 6zel hayatlarinda etik ilkeleri ve standartlar1 goz
onilinde bulundurdugunu diistinmektedirler. Diger yandan katilimci cevaplarina gore
ELO’de ikinci madde olan “Bu okulda yoneticiler etik standartlar1 ihlal eden
6gretmenlere yaptirim uygulamaktadir” maddesinin en diisiik ortalamaya (X = 3,36)
sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilar okul yoneticilerinin etik kurallar1 ihlal eden
calisanlara yaptirimda bulundugu maddesine katilma diizeyleri diger maddelere gore
daha diisiikk seviyede kalmistir. Ayrica etik davranislarin siireg igerisinde

degerlendirip  degerlendirilmedigine  sorgulayan dokuzuncu maddede de
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katilimeilarin ortalama puam ( X = 3,64) dlcekteki diger maddelere gore daha diisiik
diizeyde kalmistir. Son olarak da nitel goriismelerde etik liderin 6zelliklerinden 6ne
cikan bir vasif olan “Ornek olma” davranisinin degerlendirildigi 8. maddede de
katilimeilarin goriisleri, ortalama puanmn (X = 3,73) diger maddelere gore daha

diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Olcegi Toplam Puanlart

Ortalama Sira Ortalama

Puan Puan
1. 25.00%* 11. 41.55%
2. 27.86* 12. 42.36
3. 31.68%* 13. 42.53*
4, 34.76 14. 42.58*
5. 35.50 15. 43.37
6. 36.16% 16. 44.00
7. 37.80%* 17. 48.25%*
8. 38.70 18. 49 83*
9. 38.78
10. 40.07

*: Goriisme yapilan okul yoneticileri

Birinci aragtirma probleminin bulgularina dair bir diger sonu¢ da okul
yoneticilerinin uygulanan O6l¢eklerden elde ettikleri toplam puanlardir. Arastirma
sonuglarinda etik liderlik diizeyi en yiiksek olan iki okul ydneticisi anaokulu
yoneticileri en diisiik olan gruptaki okul yoneticileri ise lise yoneticileridir. Bu
noktada okul diizeyi yiikseldikce Ogretmenlerin okul yoneticisinin etik liderlik
davraniglarina dair algilar1 da diismektedir. Tiim okul yoneticilerinin ortalama etik
liderlik puanlarinin ortalamasi1 39°dur. Bu baglamda liseler arasinda en yiiksek etik
liderlik puaninin (42.58) oldugu goriilmektedir. Diger yandan 40.07 etik liderlik
puanina sahip olan ilkokulun, ilkokul, ortaokul ve anaokullar1 arasinda en diisiik etik
liderlik puanina sahip oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ortalama puanlar lizerinde
medyan, standart sapma gibi degerler hesaplanmis ve okul yoneticileri diisiik, orta
(orta-alt ve orta-iist) ve yiiksek etik liderlik diizeyleri olarak siiflandirilmis ve buna
gore goriismeler yapilmistir. Goriisme yapilan okul yoneticileri Tablo 7’°de

belirtilmistir.
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1.1.1. Birinci Alt Probleme Dair Bulgular

Calismada nicel arastirma ve ELO ¢ercevesinde arastirilan birinci alt problem
sOyledir: Afyonkarahisar’da ¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin “cinsiyet”
degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
Tablo 8’de bu alt probleme dair bulgulara ulagsmak i¢in yapilan analiz sonuglar

sunulmaktadir.

Tablo 8. Cinsiyet Degiskenine Tliskin Mann-Whitney U Testi Sonucglart

Siralar Siralar  M-Whitney

Gruplar Ortalamas1  Toplamm U Z P

Kadin 88 104,47 9193,50
Erkek 118 102,78 12128,50  5107,000 -201 ,841

Toplam 206

Daha once ifade edildigi gibi yapilan analizlerde verilen normal dagilim
gostermedigi tespit edilmis ve bu baglamda parametrik olmayan testlerin
kullanilmasma karar verilmistir. Bu alt problemde “cinsiyet” degiskenine gore
anlaml bir farklilhik bulunup bulunmadigin1 arastirmak icin parametrik olmayan

testlerden Mann-Whitney U testine bagvurulmustur.

Tablo 8’deki Mann-Whitney U testine iliskin bulgular okul yoneticilerinin
etik liderlik diizeylerinde “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmadigmi (p<0.5; p=,841) gostermektedir. Katilimcilarin ortalama puanlari
tizerinden yapilan analizde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin cinsiyet

degiskeninden etkilenmedigi tespit edilmistir.

1.1.2. ikinci Alt Probleme Dair Bulgular

Calismada nicel arastirma ve ELO ¢ergevesinde arastirilan ikinci alt problem
sOyledir: Afyonkarahisar’da ¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin “kidem”

degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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Arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinden “kidem”
degiskenine dair anlamli farklilik bulunup bulunmadiginin arastirilmasinda
parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H testinden faydalanilmistir. ilgili

tablo (Tablo 9) asagida verilmistir.

Tablo 9. Okul Yoneticililerinin Toplam Puanlarinin “Kidem” Degiskenine Gore

Kruskal Wallis H Testi Sonuclart

Siralama
Kidem N Ortalamasi 5D X P
1-511l 71 98,96
6-10Yil 39 101,97
11-15 Y1l 36 83,71
1620 Yl 31 123.79 6 11,341 078
21-2511l 10 105,95
26-30Yil 12 133,50
31 Y1l ve Ustii 7 115,00

Analiz sonucunda ise arastirmada “kidem” degiskenine dair anlamli bir
farklilik bulunmadigi (p<0.5; p=078) tespit edilmistir. Calismada yapilan analiz
sonuglart okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin “kidem” degiskeninden
etkilenmedigini gostermistir. Elde edilen bulgular diisiik, orta veya yiiksek etik
liderlik diizeyindeki okul yoneticilerinin tiim kidem seviyelerinden bulunabilecegini

ifade etmektedir.

1.1.3. Ugiincii Alt Probleme Dair Bulgular

Calismada nicel arastrma ve ELO ¢ercevesinde arastirilan {iciincii alt
problem soyledir: Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
“calistiklar1 kurum” degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir? Bu alt problemin degerlendirilmesinde uygulanan Kruskal-Wallis

H testinin sonuglar1 Tablo 10°da verilmektedir.
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Tablo 10. Okul Yoneticilerinin Toplam Puanlarimin “Calstiklart Kurum”

Degiskenine Gore Kruskal Wallis H Testi Sonuclart

Cahstiginiz Siralama 2 Anlamh
N SD X p Fark/Fark
Kurum Ortalamasi 9y
Kaynag
Anaokulu
- 10 188,40 1-2,1-3,
oku
42 130,61 3 45239  ,000% 1 — 4, 2 — 4,
Ortaokul 20 127,78 34
Lise 134 85,04
*p<0.5

Tablo 10 incelendiginde yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda
“calistiginiz kurum” degiskeninde anlamli farklilik bulundugu goriilmektedir (p<0.5;
p=,000). Okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri arasinda okul tiirleri yani
calistiklar1 kurum arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Anlamli farklilhigin kaynagimi arastirmak amaciyla gruplar arasinda yapilan
Mann-Whitney U testi sonucunda ise Anaokulu — ilkokulu (1 — 2), Anaokulu —
Ortaokul (1 — 3), Anaokulu — Lise (1 — 4); Ilkokul — Lise (2 — 4) ve Ortaokul — Lise
(3 — 4) gruplan arasinda anlamli farklilik bulundugu tespit edilmistir. Siralanan
gruplar arasinda yoneticilerin etik liderlik diizeylerinin anlamli bigimde farklilastig

sonucunda ulagilmistir.

1.1.4. Dordiincii Alt Probleme Dair Bulgular

Calismada nicel arastirma ve ELO ¢ergevesinde arastirilan dordiincii alt
problem soyledir: Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
“egitim durumu” degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir? Okul yoneticilerinin egitim durumu degiskeni ile etik liderlik
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini arastiran testin sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 11. Okul Yoneticililerinin Toplam Puanlarinin “Egitim Durumu

Degiskenine Gore Kruskal Wallis H Testi Sonuclart

Egitim Siralama Anlamh
£ N SD X? p Fark/Fark
Durumu Ortalamasi .
Kaynagi
On Lisans 7 123,71
Lisans 164 108,17
Yiksek Lisans 35 77,56 2 8,463 L015% 1-3,2-3
Doktora ) )
Diger ) )
*p<0.5

Analizler sonucunda olusturulan tablo (Tablo 11) incelendiginde egitim
durumu degiskenine dair bulgularda Milli Egitim Bakanlig1i biinyesinde faaliyet
gosteren okullarda doktora yapmis 6gretmen ya da yoOnetici bulunmadigr “egitim
durumu” degiskeninde “Diger” segeneginin isaretlenmedigi gorilmektedir.
Dolayisiyla uygulanan Kruskal-Wallis H testi 3 segenek iizerinden yiiriitiilmiistiir.
Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda “egitim durumu” degiskenine iliskin
anlaml farklilik bulundugu tespit edilmistir (p<0.5; p=,015).

Analizler sonucunda tespit edilen anlamh farkliligin kaynagini tespit etmek
icin gruplar arasinda yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarinda ise anlamli
farkliligin On Lisans — Yiiksek Lisans (1 — 3) ve Lisans — Yiiksek Lisans (2 — 3) alt

gruplarindan kaynaklandigi, farkin bu gruplar arasinda oldugu goriilmiistiir.

1.1.5. Besinci Alt Probleme Dair Bulgular

Arastirmada degerlendirilen bir diger alt problem okul yoneticilerinin
caligtiklar1 okuldaki hizmet siiresi ile etik liderlik diizeyleri arasindaki iligkidir.
Arastirma cercevesinde ilgili alt problem soyle ifade edilmistir: Afyonkarahisar’da
caligsan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin “calistiklar1 kurumdaki hizmet siiresi”
degiskenine gore etik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir? Alt

probleme dair bulgularin sunuldugu tablo (Tablo 12) asagidadir.
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Tablo 12. Okul Yéneticililerinin Toplam Puanlarinin “Calistiklart Okuldaki
Hizmet Siiresi” Degiskenine Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Cahstigimiz
Kurumdaki N sralama SD X’ P
. .. Ortalamasi
Hizmet Siireniz
1 Yildan Az 66 114,70
2-5Y1 90 98,47
6—10 Y1l
24 89,83 5 5,348 375
11-15Yil 13 111,08
16 —20 Yil 6 115,33
21 Y1l ve tizeri 7 85,21

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine
gore okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin degerlendirildigi alt problem

cercevesinde gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

1.1.6. Altinc1 Alt Probleme Dair Bulgular

Aragtirma kapsaminda cevap aranan sorulardan bir digeri de 6gretmenlerin ve
okul yéneticilerinin ELO maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki iliskidir. Bu
soru arastirmada su alt problem cercevesinde yapilandirilmistir: “Afyonkarahisar’da
calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerine dair kendi

goriisleri ve personelin goriisli arasindaki iliski nasildir?”

Bu alt problem icin okul yoneticileri ve &gretmenlerin ELO maddelerine
verdikleri yanitlar arasindaki iligki incelenecegi i¢in Mann-Whitney U testine

bagvurulmustur.

Tablo 13. Ogretmen ve Okul Yineticilerinin ELO Maddelerine Verdikleri
Yanitlara Iligkin Mann-Whitney U Testi Sonuclar

Gruplar N Or'Stl:zlliz:lll:ll;151 "?311;211:12:11;1 MwWU z P
Ogretmen 188 99,19 18648,50
Yonetici 18 148,47 2672,50 882,500 3355 001%
Toplam 206
*p<0.5
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Ogretmenler ve yoneticilerin ELO’ye verdikleri cevaplarin ortalama puanlart
arasinda yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda anlamli farklilik (p<0.5; p=,001)
tespit edilmistir. Bu bulguya gdre katilimci gruplarindan &gretmenlerin ELO
ortalama puanlar ile okul ydneticilerinin ELO ortalama puanlar1 arasinda anlamli

farklilik oldugu ifade edilebilir.

2. NITEL VERI TOPLAMA ARACINDAN ELDE EDILEN
BULGULAR

2. 1. IKINCI ARASTIRMA PROBLEMINE DAIR BULGULAR

Arastirmanin bu boéliimiinde basar1 belgesi almis okul yoneticilerinin etik
liderlige dair algi ve disiincelerini aragtirmak i¢in aragtirmaci tarafindan yari-
yapilandirilmis formatta sorulardan olusan bir goriisme formu hazirlanmistir. Okul
yoneticileri ile 30 dakika ila 65 dakika arasinda degisiklik gosteren bir tanesi pilot
uygulama olmak tizere 11 goriisme yapilmistir. Gorlismeler ¢ergevesinde oncelikli
olarak su soruya cevap aranmistir: Afyonkarahisar’da c¢alisan basari belgesi almig
okul miidiirlerinin etik liderlige dair algilar1 ve diigiinceleri nelerdir?

Yapilan goriismelerde ses kaydi alinmis ve ses kayitlarinin yaziya dokiilmesi
sonucunda oldukc¢a kompleks yapida goriisme metinleri ortaya ¢ikmistir. Arastirmaci
tarafindan bu metinler betimsel analize ve igerik analizine tabi tutulmustur.
Ayrstirilan  tema, alt-tema ve kodlar alan uzmani iki arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Bu arastirmacilar Oneri ve tavsiyeleri dogrultusunda analizler
tizerinden gerekli degisiklikler yapilmistir. Bu calismalar sonucunda goriisme

metinlerinden elde edilen temalar Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlige Dair ve Goriis ve Algilarinda Analiz

Sonucu Ulasilan Temalar

Okul Yoneticilerinin Etik Liderlige Dair ve Goriis ve Algilarinda Analiz
Sonucu Ulasilan Temalar

Karar Alma Siirecinde Etik Liderlik ve Uygulamalar

Etik Liderlik ve Iletisim

Okul I¢erisinde Uygulamalar/Davranislar ve Etik

Etik Liderin Ozellikleri

Okul Atmosferi ve Okul i¢i Uygulamalara Dair Diger Goriisler

MRS
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Yapilan analizler sonucunda metinlerden 5 farkli tema elde edilmistir. Bu
temalar goriismeler temel alinarak olusturulmustur. Bu boliimde temalara dair genel
bilgiler sunulmakta, alt-problemlerde, ilgili basliklarda ise tema ve alt temalara dair

bulgulara iligkin daha ayrintili bilgiler sunulmaktadir.

Okul yoneticilerinin karar alma siirecindeki tutum, davranis ve
uygulamalarina dair goriisleri birinci temada birlestirilmistir. Bu tema g¢ergevesinde
ise “karar alma ve yonetim siireci”, “fikir aligverisi/danigma”, “fikir birligi/fikir
ayriligr” ve “gorevlerin paylasimi/dagitilmasi” alt temalar1 bu alt temalarla alakali

kodlar olusturulmustur.

Ikinci tema olan “etik liderlik ve iletisim” temas1 ¢ercevesinde “iletisime dair
diisiince ve uygulamalar”, “etkili iletisimin faydalar1” ve “iletisimsel eksikler ve
yonetsel yanliglar” alt temalar1 olusturulmus ve bu alt temalar ¢ercevesinde ilgili

kodlar degerlendirilmis ve sunulmustur.

Arastirmada olusturulan tiglincii tema “okul igerisindeki
uygulamalar/davraniglar ve etik’tir. Bu tema c¢ercevesinde ‘“okul yOneticisinin

uygulamalar ve davraniglar”, “otorite kullanim1”, “etik kurallarin ihlal edilmesi” ve

“okul yoneticisi ile ilgili diisiinceler” alt temalar1 olusturulmustur.

Dordiincii temada ise okul yoneticileri tarafindan ifade edilen etik lider
ozellikleri birlestirilmistir. Katilimeilar tarafindan ifade edilen bu 6zellikler ise tema
icerisinde alt-temalar kapsaminda tekrar siniflandirilmistir. Bu alt temalar “duygusal
ozellikler”, “davranigsal 6zellikler” ve “vizyon 6zellikleri” olarak gruplandirilmistir.

Bu alt temalar altinda ifade edilen 6zellikler organize edilmistir.

Son tema olan besinci temada ise okul atmosferi ve okul i¢i uygulamalara
dair diger goriislere yer verilmistir. Bu tema cergevesinde ise “okul atmosferi ve
yapilan katkilar” ve “diger goriisler” basliklarinda iki alt tema olusturulmustur. Bu
alt tema ve kodlara iligskin sayisal veriler, okul yoneticilerinin ifadeleri ve bulgular alt

problemlerin sunuldugu basliklarda verilmektedir.
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2.1.1.Yedinci Alt Probleme Dair Bulgular

Arastirmanin nitel boliimiinde iizerinde calisilan ilk alt problem soyledir:
Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin karar alma
stirecindeki uygulamalar1 ve etik liderlik arasindaki iliskiye dair goriisleri ve algilari

nasildir?

Bu alt probleme iligkin bulgular degerlendirildiginde “Karar Alma”
temasinda 4 farkli alt tema olusturuldugu goriilmektedir. Bu alt temalar sunlardir:
“Karar Alma ve Yonetim Siireci”, “Fikir Aligverisi ve Danigsma”, “Fikir Birligi ve
Ayrilig1” ve “Gorevlerin Dagitilmasi/Paylasilmasi”dir. Bu alt problemlere dair
kodlar, kodlarin frekanslari, yilizdelik bilgileri ve ilgili bulgular bu bolimde

sunulmaktadir.

Tablo 15. Karar Alma ve Yénetim Siireci Alt Temasinda Tespit Edilen Kodlar ve

Ilgili Bulgular

Kodlar ifade Edilme Sikhg ifade Edilme Yiizdesi

® (%)

Demokratik (Cogulcu) 8 47.05

Yetki Kullanma 4 23.52

_ Seffaflik/Hesap Verebilirlik 3 17.64

Ust Yonetim ve Mevzuatla Ilgili ) 11.76

Problemler
TOPLAM 17 99.97

“Karar alma” temasia degerlendirilen ilk alt tema “karar alma ve yonetim
siireci” alt temasidir. Yapilan igerik analizinde alt tema c¢ergevesinde okul
yoneticileri tarafindan dort kodun ifade edildigi goriilmektedir. Bu kodlardan karar
alma siirecinde frekansi en yiiksek olan “demokratik(¢ogulcu)” uygulamanin takip
edildigi ifadesidir. Bu kodun alt tema ¢ergevesinde oldukca yiiksek (% 47.05) bir
yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda okul ydneticilerinin karar alma
stirecinde en ¢ok ifade ettigi ikinci kod “yetki kullanma” (%23.52) kodudur. Ayrica
karar alma siirecinin “seffaf” (9%17.64) olmas1 gerektigi diisiincesinin de 3, karar
almada “iist yonetim ve mevzuatla ilgili problemler” yasandigi goriisiiniin 2

(%11.76) okul yoneticisi tarafindan ifade edildigi goriilmektedir.
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Icerik analizi sonucunda elde edilen bu kodlar1 destekleyen bazi goriismeci

goriigleri agagida verilmistir:

Gl: “Kararlar Ogretmenler kurulunda, toplantida alinir. Herkesin fikrini aliriz.
Ogretmen kurulunda dgretmen arkadaslarin fikirlerini birer birer alarak karar veririz.

Ben katilimc1 olsun isterim.”

G4: “Orda karar yetisini ben karar vermis gibi mekanizmay1 ben isletiyorum. Orda

biraz miidiirliik yetkisi kullantyorum.”

Tablo 16. Fikir Alisverisi ve Danisma Alt Temasina Dair Kodlar ve Bulgular

Kodlar Ifade Edilme Sikhg1 Ifade Edilme Yiizdesi

® (%)

Idare — Ogretmen 7 38.88
Ogrenciler 3 16.66

Idare- ilge Mil. Egt.-RAM 2 11.11
Hizmetliler 2 11.11

Veliler 2 11.11

Cesitli Komisyon ve Kuliipler 2 11.11
TOPLAM 18 99.98

Karar alma temasinda degerlendirilen ikinci alt tema “fikir aligverisi ve
danmisma” alt temasidir. Alt tema kapsaminda yapilandirilan kodlarda okul
yoneticileri “idare-0gretmen” arasinda fikir aligverisi yapildigina dair 7,
“dgrencilerle” fikir alisverisi yapildigina dair 3; “llge Milli Egitim Miidiirliigii ve
RAM” gibi kurumlarla, “hizmetlilerle”, “veliler” ve “cesitli komisyon ve kuliiplerle”
fikir aligverisi yapildigina dair 2 goriis bildirilmistir. Kodlar1 destekleyen bazi
goriigler soyledir:

G7: “Konular tartisilir ondan sonra karar alimir. Alan kontenjanlar1 belirlenirken
boliim seflerine sorariz, tartisiriz, konusuruz. Muhasebe boliim sefine, bilgisayar alan

sefine sorariz ka¢ 6grenci yazalim, ka¢ 6grenciyle rahat calisirsiniz diye.”

G9: “Atiyorum mesela nedir yani segmeli ders segmemiz gerekiyor mesela. Zaten en
basta Ogrenciyle paylasiyoruz. Ogrenciden gelen doniitler neticesinde se¢meli

derslere karar veriyoruz.”
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Tablo 17. Fikir Birligi ve Fikir Ayriligi1 Alt Temasina Dair Kodlar ve Bulgular

ifade Edilme ifade Edilme

Kodlar Sikhig Yiizdesi
@ (%)
Fikir Birligi Ogretmenlerle 5 35.71

Nobet ve Ders Programinin

Diizenlenmesi ve Uygulanmasi 3 2142

Personelin ve Nobet Gorevlilerinin ) 14.98
Okula Gelis-Gidis Saatleri '

Fikir Ayrilig1 Se¢meli ve Ek Derslerin 1 714
Organizasyonu '

Ekstra Yiik Getiren Caligsmalar 1 7.14

Sinif Paylasimi 1 7.14

Parasal Konular (Veliler) 1 7.14

TOPLAM 14 99.97

Tablo 17°de goriildiigii iizere okul yoneticileri tarafindan okulun hedefleri
kapsaminda fikir birligi icerisinde calisildigina dair 5 goriis ifade edilmistir. Diger
yandan “nobet ve ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi” konusunda 3,
“personelin ve nobet gorevlilerinin okula gelis-gidis saatleri” konusunda 2; “se¢meli

29 ¢¢

ve ek derslerin organizasyonu”, “ekstra yiik getirecek konular”, “sinif paylasimi” ve
“parasal konular” kodlarinda birer tane fikir ayriligina dair goriis okul yoneticileri
tarafindan bildirilmistir. Goriismelerin  betimsel analizinden elde edilen bazi

goriismeci ifadeleri soyledir:

G2: “Simdi isin ilging kism1 su ana kadar fikir ayriligina diisecegimiz bir noktayla
karsilasmadik. Bu da neden? Hep, her zaman birlikte konusarak bir seyleri

halletmeye ¢aligmamizdan kaynakli.”

G8: “Iste dgretmen ister ki ndbet gorevinin en fazla dersinin, dolu olan giiniine
konmasini ister. Bu donemde ¢ok fazla sikint1 yasanir. Ger¢ek de budur. Ama idare
de der ki en az dolu olan giline ndbet verelim 6gretmene, hem ndbetini rahat yapsin
yani yorulmadan yapsin hem de Ogrencilere yorgun olarak ders anlatmis olmasin.

Burada ihtilaf ¢ikar.”
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Tablo 18. Gérevlerin Dagiilmasi/Paylasilmast Alt Temasina Iliskin Kodlar ve

Bulgular

Kodlar Ifade Edilme Sikhg1 ifade Edilme Yiizdesi

® (%)

Yo6netmelige Dayali Gorevlendirmeler 9 28.12

Liyakat 7 21.87

Esitlik 4 12.5

Gorev Paylasimi 3 9.37

fgi 3 9.37

Sevgi ve Yakinlik 2 6.25

Gontilliiliik 1 3.12

Fiziksel Uygunluk 1 3.12

Caligkanlik 1 3.12

Gorev Verilememesi 1 3.12

TOPLAM 32 99.96

Tablo 18’de goriildiigi gibi okul yoneticileri okul igerisinde gorevlerin
paylastirilmasinda ¢esitli uygulamalar takip etmekte ve Ol¢iitler gdozetmektedir. Tablo
17 incelendiginde en fazla bagvurulan uygulamanin “yonetmelige dayali
gorevlendirmeler” (9) ve en fazla kullanilan Olgiitiin “liyakat” (7) oldugu ve

2

“goniilliilik™, “fiziksel uygunluk” ve “caligkanlik” Olciitlerinin birer defa ifade
edildigi goriilmektedir. Bunun yaninda goriisme yapilan okul miidiirlerinden bir
tanesi okuldaki Ogretmenlere “gbrev verilemedigini”, O6gretmenler yonetmelik
cercevesinde olsa dahi okul yoneticisi tarafindan yapilan gorevlendirmeleri goz ardi

ettiklerini ifade etmistir.

Bunun yaninda alt temada bulgularina dair deginilmesi gereken bazi ayrintilar
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “yonetmelige dayali yapilan gorevlendirmelerin”
bir kisminda ydnetmelige uygun gorev paylasimi yolunun (4) takip edildigi, diger
durumlarda ise goniillii olarak kabul eden olmadiginda idari gorevlendirme (5)
seklinde gorev dagitimi/paylasimi yapildigina dair bulgulara ulasilmistir. Ikincisi ise
ifade siklig1 olarak iiglincii sirada bulunan esitlik kodunda okul yoneticilerinden
bazilar1 gorev paylasiminda esitlik olmalidir (2) seklinde goriis bildirirken bir kismi
ise “esitlik olmak zorunda degil, 6nemli olan adaletin saglanmasidir” (2) seklinde
gorlis ifade etmislerdir. Son olarak ise “sevgi ve yakinlik” koduna dair bulgularda

goriigme yapilan okul yoneticilerinden biri gorev dagitiminda “6grenciler tarafindan
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sevilen” (1) Ogretmenin; digeri ise ‘“idareye yakin” (1) olan Ogretmeni

gorevlendirdiklerine dair goriis ifade etmislerdir.

G10: “Ders paylasiminda biz sdyle yapariz. Ders paylasiminda biz ilk once sene
basinda bir toplant1 yapilir. Deriz ki ziimrelere, hangi sinifa kim girecek, kim ne

kadar ders alacak, kendi aranizda planlayin bize getirin deriz biz.”

G5: “Ogretmenlere gorev dagitimi  yapilamiyor, gérev veremiyoruz biz

Ogretmenlere.”
2.1.2. Sekizinci Alt Probleme Dair Bulgular

Arastirma g¢ergevesinde iizerinde ¢alisilan sekizinci (nitel ¢alismada ikinci) alt
problem soyledir: Afyonkarahisar’da calisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin
etik liderlik ve iletisim iliskisine dair goriisleri ve algilart nasildir?

Nitel goriisme analizleri incelendiginde bu alt probleme dair bulgularin “etik
liderlik ve iletisim” temas1 kapsaminda “iletisime dair diisiince ve uygulamalar”,
“etkili iletisimin faydalar1” ve “iletisimsel eksikler ve yonetsel yanliglar” alt
temalarina kategorize edilmesi ve bulgularin bu alt temalar ger¢evesinde sunulmasina
karar verilmistir. Alt temalarla ilgili tablo, bulgu ve katilimc1 gortisleri bu bolimde

sistematik olarak sunulmaktadir.

Tablo 19. Iletisime Dair Diisiince ve Uygulamalar Alt Temasina Iliskin Kodlar ve

Bulgular
ifade Edilme ifade Edilme
Kodlar Sikhigi Yiizdesi
® (%)
Kesinlikle Olmali 5 45.45
Empati/Duygudaslik 2 18.18
Iletisim Kopuklugu (yasanabiliyor) 2 18.18
Koprii Gorevinde 1 9.09
Yardime1 Personelin Ogrenci Ile Iletisimi 1 9.09
11 99.99

TOPLAM
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Alt temaya ait tabloda (Tablo 19) okul yoneticilerinin iletisim konusundaki
diistinceleri goriilmektedir. Gorlismelerde okul yoneticileri iletisimle ilgili olarak
“kesinlikle olmali” kodunda 5 goriismeci, “empati” ve iletisim kopuklugu”
kodlarinda ikiser goriismeci, “koprii gérevinde” ve yardimer personelin 68renci ile
iletisimine dair diislinceler” kodlarinda ise birer goriismeci goriis bildirmislerdir.

Gorligmelerin betimsel analizinden elde edilen baz1 goriismeci ifadeleri soyledir:

G4: “Neden dersen, iletisimi olmayan bir insan zaten etik kurallar1 isletecegim dese
bir zaten higbir seye yaramiyor. Ne kadar etik olursan ol, ne kadar kurallarin
isletmeye calisirsan ¢alis eger bir iletisim bozuklugun varsa karsindaki insanlarla

belli bir seviyeden sonra iletisim kuramiyorsun.”

G8: “Bunun gibi siz bir sey sdylersiniz ama s0ylediginiz seyin ters anlasilma durumu
s0z konusu olursa orada iletisim biter. Ama her zaman i¢in amaciizin disinda

anlayislar da olabilir. Bunlar miinferit de olsa olur.”

Tablo 20. Etkili Iletisimin Faydalart Alt Temasina Iliskin Kodlar ve Bulgular

Ifade Edilme Sikhig ifade Edilme Yiizdesi

Kodlar
® (%)
Sorunlarin Konusarak Halledilmesi/ ) 40
Sorunlarin Coziimiinde En Iyi Yéntem
Merkez Teskilatta Ihtiyaclarin Giderilmesi 1 20
Ogretmenin Sevkle Calismasi 1 20
Goniil Bagr Kurulmasi 1 20
5 100

TOPLAM

Orgiit icerisinde etkili iletisimin faydalar1 alt temasinda okul yoneticileri
“sorunlarin konusarak halledilmesi” ifadesini iki defa, “merkez teskilatta ihtiyaclarin
giderilmesi”, “0gretmenin sevkle calismasi” ve “goniil bagi kurulmas1” goriislerini
birer kere ifade etmislerdir. Goriismelerin betimsel analizlerinden elde edilen bazi

goriigler soyledir:
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G3: “Kimi 6gretmen var, iletisimi iyi sagladiginiz zaman okul i¢in caniyla kendini

adayabilirken iletisim saglayamamigsin. Okula kendini ait hissetmiyor.”

G7: “Ben Ankara’ya giderim, selam verir igeri girerim, kendimi okulumu tanitirim.
Ihtiyacim1 anlatirim, 5 kurusa ihtiyacim varsa 3’iinii alirsam tamam derim, ¢ikarim.

Ankara’da benim ismimi verdiginiz zaman herkes bilirdi gecen seneye kadar.”

Tablo 21. Iletisimsel Eksikler ve Yonetsel Yanlislar Alt Problemine Iliskin Kodlar
ve Bulgular

Kodlar Ifade Edilme Sikhig1 Ifade Edilme Yiizdesi

_ 0) (%)
Etkili Iletisim Eksikliginden Dogan 3 2797
Problemler

Kiric1/Sert Uslup 2 18.18

Asosyallik, Personelle I¢ ice Olmama 2 18.18
Emege Saygi Duyulmamasi 1 9.09
Toplantilarda Uzun Konusmalar Yapilmasi 1 9.09
Personele Kars1 Giiven Eksikligi 1 9.09

Kat1 Disiplin 1 9.09

TOPLAM 11 99.99

Okul icerisinde iletisimsel eksiklikler ve yonetsel yanlislar alt temasinda okul
yoneticileri “etkili iletisim eksikliginden dogan problemler” kodunu ti¢ defa, “kiric,
sert Uslup” ve “asosyallik, personelle i¢ ige olmama” kodlarini ikiser defa; “uzun
konusmalar yapilmas1”, “personele karst giiven eksikligi”, “emege saygi
duyulmamasi1” ve “kati disiplin” gorlslerini birer kere ifade etmislerdir.

Gorligmelerin betimsel analizlerinden elde edilen baz1 goriisler sdyledir:

G7: “Bir midiir bags muavinim vardi. 4 tane yoneticiyle kiis ilce milli egitim

miidiirliigiinde. Bu adam basariya ulasamaz.”
G9: “Sonra personele gliven noktasinda ¢ok fazla gliven duymazlardi.”

G2: “Ama baz1 idarecilerimiz var ki sadece gelip odasina oturup hatta kapisini
kapatan... Bizim kapimiz kapanmaz. Kapisini1 kapatir, ben miidiiriim, olay bitmistir.
Memur getirir imzay atar. Kapi tiklanir girilir, h1 h1 tamam der. Bitti. Ve bu insanlar

bazen selam vermekten aciz insanlardir bazen.”
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2.1.3. Dokuzuncu Alt Probleme Dair Bulgular

Arastirmanin nitel kisminda iizerinde caligilan {i¢ilincii alt problem soyledir:
Afyonkarahisar’da g¢alisan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik liderlik ve
okul yoneticisinin yonetsel yaklagimi ve okul i¢i uygulamalar arasindaki iliskiye dair

goriisleri ve algilar1 nasildir?

Nitel gorlisme analizleri incelendiginde bu alt probleme dair bulgularin “okul
icerisindeki uygulamalar/davraniglar ve etik” temasi kapsaminda “okul ydneticisinin
uygulamalar ve davraniglar”, “otorite kullanim1”, “etik kurallarin ihlal edilmesi” ve
“okul yoneticisi ile ilgili diislinceler” alt temalar1 kullanilarak kategorize edilmesi ve
bulgularin bu alt temalar ¢ergevesinde sunulmasina karar verilmistir. Alt temalarla

ilgili tablo, bulgu ve katilimc1 goriisleri bu boliimde sistematik olarak sunulmaktadir.

Tablo 22. Okul Yineticisinin Uygulamalari ve Davranislart Alt Temasina Iliskin

Kodlar ve Bulgular
ifade Edilme Ifade Edilme
Kodlar Sikhig1 Yiizdesi
® (%)
Esit/Adaletli 7 17.5
Uzlagmaci, Birlik igerisinde hareket 5 12.5
Saygili 4 10
Ciddi ve Disiplinli 4 10
S Ogretimsel Liderlik Davraniglari 3 7.5
:0
E Duyarli/Anlayish 3 7.5
g Mesafeli 2 5
5 :
O Yonlendirme 2 5
Prensiplerden Vazgegmeme 1 2.5
Tevazu/Agirbaghlik 1 2.5
Tecriibelerden Ders Alma 1 2.5
Personele Deger Verme 1 2.5
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Elestiriye Agik 3 7.5

Ogrencilere
Yonelik

Disiplinli 2 5
Adaletli 1 25
TOPLAM 40 100

Tablo 22’de sunulan okul yoneticilerinin okul igerisindeki uygulama ve
davraniglart incelendiginde pek cok etik degerin gbz Oniinde bulunduruldugu
gorilmektedir. Bulgular ve kodlar analiz edildiginde okul yoneticilerinin
uygulamalarina dair ifadelerin bulundugu bu alt temada “esitlik ve adalet”
konusunda 7 defa, “uzlasmaci, birlik icerisinde hareket” kodunda 5 defa, “saygili” ve
“ciddi ve disiplinli” ifadelerinde dorder defa, “Ggretimsel liderlik davraniglari
sergileme” kodunda ve “duyarli/anlayisl” ifadesinde tlicer defa, “mesafeli” ve
“yonlendirme” kodlarinda ikiser defa, “prensiplerden vazgecmeme”, “tevazu ve
agirbaslilik™, “tecriibelerden ders alma” ve “personele deger verme” kodlarinda birer
defa goriis bildirmislerdir. Diger yandan okul ydneticilerinin 6grencilere yonelik
davranig ve uygulamalarina dair ifadeleri incelendiginde “elestiriye agik” kodunda 3
defa, “disiplin” konusunda iki defa ve son olarak “adalet” konusunda 1 defa goriis

bildirmislerdir.

Bunun yaninda katilimci olarak arastirmada yer alan yoneticilerden tek kadin
yonetici tarafindan ifade edilen “kadin yonetici olmanin sonuglar1” kodu ise ayrica
dikkat ¢cekmektedir. Gorligmeci yardimci personellerin kimi zaman yonetici olarak
bir kadindan emir alma konusunda gurur yaptiginmi ve bu istegi zaman zaman

aksatabildiklerini ifade etmektedir.
Goriigmelerin betimsel analizlerinden elde edilen bazi goriisler soyledir:

G4: “Ben disliniiyorum. Onlara da sorabilirsiniz agik agik. Yani onlar da
zannetmiyorum adil davranmiyor diyeceklerini. Hemen hemen ben hepsine esit

sekilde davranmaya calistyorum.”

G1: “Mesela benim 1. Dersim bos olabilir mi diyor, esim gorevli, ¢ocuga da ben

bakmak zorundayim. Ailevi durumlari, 6zel durumlar1 géz oniine aliyoruz.”
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G3: “Ogretmen eger hakkinin yendigini diisiiniiyorsa orda sana adapte olmaz. Her
seyden Once ben sana deger veriyorum, ben seni seviyorum, sen benim igin
degerlisin imajin1 verebildigin siirece ¢ok bir sey olmaz. Mesela hizmetliler de bizim

personelimiz. Sadece 6gretmen goziiyle bakmiyoruz.”

Tablo 23. Otorite Kullanimi Alt Temasina Iliskin Kodlar ve Bulgular

Kodlar Ifade Edilme Sikhig1 Ifade Edilme Yiizdesi

® (%)

Giciin Paylagilmasi 4 44.44
Gerektiginde Bagvurma 2 22.22
Kurallar Cergevesinde Otorite Kullanimi 2 22.22
Klasik Otoriter Yaklagim “Olmamali” 1 11.11
TOPLAM 9 99.99

Otorite kullanimi alt temasinda okul yoneticileri “giiciin paylasilmasi” kodu
ile ilgili 4 defa, “gerektiginde basvurma” ve “kurallar ¢ergevesinde otorite kullanimi”
kodlart ile ilgili ikiser defa; “klasik otoriter yaklasim olmamali” kodu ile ilgili bir
kere goriis bildirmislerdir. Goriigmelerin betimsel analizlerinden elde edilen bazi

goriigler soyledir:

G4: “Zaten hocam kararlar ortak alindiginda otorite otomatik olarak kuruluyor.
Gerek kalmiyor pek. Etik kurallar ¢ergevesinde insanlar1 kattigin zaman onlar zaten

gerekli sevgiyi-saygiy1 gosteriyorlar. Hig otoriter olmana gerek kalmiyor.”

G8: “Otorite kullanimi, nedir iste... Mevzuat ¢ercevesinde olmali. Okulun aldig1 her
karar 6gretmenler tarafindan tasdiklenmek zorunda degildir. Ciinkii bir hiyerarsi
icerisinde okulun is ve igleyisim yetki sahibi olan oku miidiirii ve idareciler arasinda

1§ birligi yapildiginda sikint1 yoksa bir yaziyla alt duyurulur.”
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Tablo 24. Etik Kurallarin Thlal Edilmesi Durumunda Takip Edilen Uygulamalar
Alt Temasina Iliskin Kodlar ve Bulgular

Ifade Edilme Sikhg1 Ifade Edilme Yiizdesi

Kodlar ) (%)
Sozlii Uyart 8 53.33
Yasal Siireci Takip 3 20
Yazili Uyar1 veya Cezai Miieyyide 3 20
Mecbur Kalinmadik¢a Ceza Verilmemesi 1 6.66
TOPLAM 15 99.99

Etik kurallarin ihlal edilmesi durumunda takip edilen uygulamalar alt
temasinda okul yoneticileri “sozlii uyar1” kodu ile ilgili 8 defa, “yasal siireci takip”
ve “yazili uyar1 veya cezai miieyyide” kodlar ile ilgili iiger defa ve son olarak
“mecbur kalinmadik¢a ceza verilmemesi” yaklagimi ile ilgili bir kere goriis
bildirmislerdir. Gorlismelerin betimsel analizlerinden elde edilen bazi goriisler

sOyledir:

G9: “Acikcast bu tliir durumlar oldugu zaman Ogretmen arkadaslarimizla
konusuyoruz. ilk &nce kendisini normal anlamda, konusma anlaminda uyarmaya
calisiyoruz. Hocam, ne diyelim ders baslayali 5 dakika oldu gibi, anlamas1 i¢in. Bu
stirekli tekrar ediyorsa ¢ekip konusuyoruz. Veya nobetleri anlaminda belli bir sikinti

varsa o sikintiy1 ¢ikaran arkadaslarla ¢ekip konusuyoruz.”
G4: “Ihlal edenleri uyartyorum artik en sonunda ben.”

Tablo 25. Okul Yoneticisi ile ilgili Diisiinceceler Alt Temasina Iliskin Kodlar ve

Bulgular
Kodlar Ifade Edilme Sikhig ifade Edilme Yiizdesi
® (%)
5 Giiven 8 72.72
=
é Samimiyet 1 9.09
3’ Sonsuz Giiven Olamaz 1 9.09
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Giiven 1 9.09

Veliler

TOPLAM 11 99.99

Okul Yoneticisi ile ilgili Diisiinceceler alt temasinda okul ydneticileri “giiven
(6gretmenler)” kodu ile ilgili 8 defa, “samimiyet (68retmenler)”, “sonsuz giiven
olamaz (6gretmenler)” ve “giliven (veliler)” kodlar1 ile ilgili birer kere goris
bildirmislerdir. Gorlismelerin betimsel analizlerinden elde edilen bazi goriisler

sOyledir:

G5: “Ozel hayatta giivenirlik var. Ogretmenler 6zel durumlarini paylasirlar, herkes

kendi durumlarini sdyleyebiliyorlar.”

G3: “Sadece sikintilarin1 da degil, bir arkadasimiz mesela 2 ay once nisanlandi.
Birilerinin daha yeni haberi olurken gelip benimle paylagsmisti. Hani 6zel sikintilar

degil sevingler de...”
2.1.4. Onuncu Alt Probleme Dair Bulgular

Aragtirma c¢ercevesinde tiizerinde c¢alisilan onuncu alt problem sdyledir:
Afyonkarahisar’da c¢aligan basar1 belgesi almis okul miidiirlerinin etik lider

Ozelliklerine ve vizyonuna dair goriisleri ve algilar1 nasildir?

Bu alt probleme dair bulgularda okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde
etik liderde olmasi gereken Ozelliklerin ve etik liderin vizyonunun degerlendirildigi
boliimlerden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Nitel goriismelerden elde edilen
veriler sonucunda bu temada okul yoneticileri tarafindan ifade edilen etik lider
ozellikleri birlestirilmistir. Katilimeilar tarafindan ifade edilen bu 6zellikler ise tema
igerisinde alt-temalar kapsaminda tekrar siiflandirilmistir. Bu alt temalar “duygusal
ozellikler”, “davranigsal 6zellikler” ve “vizyon o6zellikleri” olarak gruplandirilmistir.
Bu alt temalar altinda ifade edilen 6zellikler organize edilmistir. Alt temalarla ilgili

tablo, bulgu ve katilimc1 goriisleri bu boliimde sistematik olarak sunulmaktadir.
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Tablo 26. Etik Lidere iliskin Duygusal Ozellikler Alt Temasina Iliskin Kodlar ve

Bulgular

Kodlar ifade Edilme Sikhig1 ifade Edilme Yiizdesi

® (%)

Adaletli 4 23.52

Toplumun/Egitimin Sorunlarina 3 17.64

Duyarli ve Coziim Uretebilen '

Diiriist/Ahlakli 2 11.76

Hosgoriili 2 11.76

Ogrencilerini ve Insanlar1 Sevme 2 11.76

Ciddiyet 2 11.76

Saygili 1 5.88

Inanch 1 5.88

TOPLAM 17 99.96

Etik liderin duygusal ozellikleri alt temasindaki kodlar ve bulgular
degerlendirildiginde goriismecilerin “adaletli” ifadesine 4 defa, “toplumun/egitimin
sorunlarmma duyarli ve ¢0zliim iiretebilen” ifadesine 3 defa; “diiriist/ahlakli”,
“hosgoriilii”, “0grencilerini ve insanlart sevme” ve “ciddiyet” ifadelerine ikiser defa;
“saygili” ve “inancli ifadelerine ise birer defa basvurduklart gorilmektedir.

Goriigmelerin betimsel analizlerinden elde edilen bazi goriisler soyledir:

G5: “Etik liderlik: Insanlara esit mesafede durabilen, isin gerektirdigi calisma

kurallarina, standartlarina uyan.”

G6: “Hosgoriilii olmali. Bu iste hosgorii olmazsa insanlarin her hatasini goriip
biriktirirseniz etik liderlikten daha ziyade cadi avi baslatmak gibi bir sey olur
okulda.”

G2: “Selamlasmayla, karsindakiyle konusurken saygi cergevesi, yerine gore.
Olaylara yaklagim. Coziim bulma. Yani bunlar etik bir liderde olmasi gereken

seyler.”
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Tablo 27. Etik Lidere Iligkin Davramssal Ozellikler Alt Temasina Iliskin Kodlar ve

Bulgular
Kodlar ifade Edilme Sikhg1 Ifade Edilme Yiizdesi
® (%)
Ornek Insan/Ornek Olmali 5 16.5
Tutarlt 4 13.2
Etik Kurallar1 Bilen ve Uygulayan 4 13.2
Yol Gosterici 3 9.9
Uygun Calisma Ortam1 Olusturan 3 9.9
Hatasin1 Kabul Edebilmeli 2 6.6
Saglikli iletisim Kurabilme 2 6.6
Personelle Barigik 2 6.6
Caliskan 2 6.6
Tarafsiz 2 6.6
Olaylara Farkli Acilardan Bakabilmeli 1 33
TOPLAM 30 929

Etik  liderde  bulunan/bulunmasi  gereken davranigsal ozelliklerin
degerlendirildigi alt temadaki kodlar ve bulgular incelendiginde (Tablo 27)
goriigmecilerin “Ornek insan/6rnek olmali” ifadelerini 5 defa, “tutarli” ve “etik
kurallar1 bilen ve uygulayan” ifadelerini dorder defa; “yol gosterici” ve “uygun

caligma ortami olusturan” ifadelerini iiger defa; “hatasini kabul edebilmeli”, “saglikli

2

29 13

iletisim kurabilme”, “personelle barigik”, “caliskan™ ve “tarafsiz” ifadelerini ikiser
defa; “saygili” ifadesini ise bir defa kullandiklar1 goriilmektedir. Goriismelerin

betimsel analizlerinden elde edilen baz1 goriisler soyledir:

G8: “Bir de 6rnek olmakta her zaman fayda var. Davranis olarak 6rnek olmakta
fayda var. Insanlar1 ¢ok sey soylersiniz ama siz o soylediklerinizin i¢inde bir sey
yapmiyorsaniz sOyledikleriniz bostur davranis bigimi olarak. Mesela ben bir baba
olarak elimde sigara ile ¢cocuklara ve 6grencilere yavrum sigara soyle zararli boyle

zararhidir dersem Ogrenci beni dikkate almaz, ¢gocuk da beni dikkate almaz.”
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G9: “Etik liderlik bence hepimiz devlet¢i yaklasmaliyiz. Hepimiz devlete hizmet
veriyoruz. Elimizden gelen noktada devletin kalkinmasi ve egitim-6gretim

faaliyetlerini gelistirmek i¢in elimizden geleni yapmaliyiz.”

Tablo 28. Etik Lidere Iliskin Vizyon Ozellikleri Alt Temasina Iliskin Kodlar ve

Bulgular

Kodlar ifade Edilme Sikh@ ifade Edilme Yiizdesi

® (%)

Ufku Genis 3 37.5

Yeniliklere Agik 3 37.5

Demokrat 1 12.5

Ozgiiveni Yiiksek 1 12.5

TOPLAM 8 100

Etik liderin vizyonuna dair diislincelerin degerlendirildigi alt temadaki kodlar
ve bulgular incelendiginde (Tablo 28) goriismecilerin “ufku genis” ve “yeniliklere
acik” ifadelerini liger defa; “demokrat” ve “Ozgiliveni yiiksek™ ifadelerini ise birer
defa kullandiklar1 goriilmektedir. Goriismelerin betimsel analizlerinden elde edilen

bazi goriisler soyledir:

G3: “Etik lider her seyden once ¢aligkan olmali, giivenli olmali, 6zgiiveni yliksek

olmal1.”
G4: “Etik lider, bence demokrat bir liderdir. Demokrat olmali...”

G8: “Iste en azindan yaptig1 is egitimse egitim konusunda kendini gelistirmeli,

yetistirmeli. Onii agik olmal1.”
2.1.5. Onbirinci Alt Problemle lgili Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde calisma Oncesinde arastirma problemi olarak
yapilandirilmamis ancak goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan, ifade edilmesi gerekli
durumlar ve bulgulara deginilmektedir. Okul yoneticilerinin ifade ettikleri bu

goriigler arastirmaya arastirma kapsami disinda kalmis olan farkli agilardan katki
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saglayacagi, ayr1 bir boyut kazandiracagi diisliniilmiistiir. Bu tema cergevesinde

kategorize edilen kod ve bulgulara dair tablo ve bilgiler agsagida sunulmustur.

Tablo 29. Okul Yéneticileri ile Yapilan Goriismelerde Elde Edilen Ek Bilgi ve
Elegstirilere Iliskin Bulgular

Kodlar Ifade Edilme Sikhg1 Ifade Edilme Yiizdesi

® (%)
Olumlu Atmosfer ve Ogretmen Katkilart 5 27.77
Uyumsuz Caligma Ortami/Tutarsizlik 3 16.66
Birlik-Beraberlik 2 11.11
Karsilikl1 Giliven 2 11.11
Okula Fiziksel Yonde Katkilar 2 11.11
Fiziksel Yetersizliklerin Okul Kiiltiirline
1 5.55
Zararlar
Okulun Basarilar1 1 5.55
Basar1 belgeleri konusunda adaletsiz
1 5.55
davraniliyor.
Ogretmeni ddiillendirme yetkimiz yok. 1 5.55
TOPLAM 18 100

Arastirmada “diger bilgi ve elestiriler” olarak simiflandirilan ek goriisler
incelendiginde okul yoneticilerinin “olumlu atmosfer ve Ogretmen Kkatkilar1”
goriigiinii 5 defa, “uyumsuz calisma ortami, tutarsizlik” goriisiinii 3 defa; “birlik-
beraberlik”, “karsilikli giiven” ve “okula fiziksel yonde katkilar” kodlarimi ikiser
defa, “fiziksel yetersizlikler yiliziinden okul kiiltiiriiniin olusturulamamasi”, “okul
basarilar1”, “basar1 belgeleri konusunda adaletsizlik” ve “6gretmeni odiillendirme
yetkilerinin olmamas1” goriislerini birer defa ifade etmislerdir. Goriismelerin

betimsel analizlerinden elde edilen baz1 goriisler soyledir:

G7: “Personele adil, tarafsiz davraniyoruz ama caligkan olani ddiillendiremiyoruz.”
G7: “Odiiller (konusunda) tarafsiz davramlmiyor. Personele tarafsiz davranmak

zorundayiz. Bir tarafta adam 19 mayis programi yapiyor belge aliyor. Matematik
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Ogretmeni ders anlatmaktan kendini pargaliyor 6diil yok. Resim sergisi agiyor basari
belgesi aliyor. Odiillendirme konusunda ¢ok tarafsiz davranilmryor.”
G6: “Ogretmenlerimizin odasin1 parke yaptik. ... Arnzali bilgisayarlar1 yaptirdik.

Kendimiz format attik.”
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin  bu boliimiinde tez arastirmasi c¢ercevesinde elde edilen
bulgulardan ulasilan sonuglara iliskin bilgiler sunulmaktadir. Arastirma tasariminda
arastirmaya nicel arastirma ve nitel arastirma olmak {izere iki boyutta tasarlanmis ve
istteki boliimlerde bulgularda buna uygun olarak sunulmustur. Bu boliimde de
arastirmanin nicel ve nitel boliimlerinden elde edilen sonuglar verilmekte ve alanda
yapilmis diger arastirmalarla beraber tartisma bolimi sunulmaktadir. Bolim
sonunda ise uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmaktadir.

Aragtirmanin nicel boyutunda okul ydneticilerine ve ogretmenlere ELO
uygulanmis ve bu kapsamda bilgisayar ortaminda istatistiki analizler yiiriitilmiistiir.
Bu analizlerde okul ydneticilerinin ortalama puanlar bazinda ELO’den 25.00 ve
49.83 arasinda degisiklik gosteren degerlerde puanlar almislardir (ELO’den
alinabilecek maksimum puan 50°dir.). Okul yoneticilerinin toplam puanlari
degerlendirildiginde 3 okul yoneticisinin diisiik, 6 okul yoneticisinin orta-alt, 3 okul
yoneticisinin orta diizey, 5 okul yoneticisini orta-iist diizey, 2 okul yoneticisinin ise
yiiksek diizeyde etik liderlik puani aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Olgek maddeleri bazinda degerlendirildiginde ise okul ydneticilerinin
ortalama puanlarmin 3.38 (Bu okulda yoneticiler etik standartlart ihlal eden
Ogretmenlere yaptirim uygularlar.) ile 4.16 (Bu okulda yoneticiler 6zel hayatlarini
etik tarza uygun olarak yliriitiirler.) arasinda degisen degerler aldig1 goriilmektedir.
Bunun yaninda arastirmada Slgekten en diisiik ortalama puani alan yonetici 25, en
yiiksek puan alan yonetici ise 49.83 puan almistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
puanlarinin ortalamasi ise 39’dur.

Karagoz (2008: 169-170)’lin 6gretmenlerin orgiitsel adanmishik diizeyleri ile
okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirdig1 yiiksek lisans
tezinde Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilmis olan Etik Liderlik Olgegi’ni
kullanmaktadir ve Olgcekte 6gretmenlerin maddelere verdikleri yanitlarin ortalama
puanlar1 incelendiginde sonuglarin 3.29 ile 4.08 arasinda degistigi goriilmektedir.
Her iki arastirmada da 6l¢ek maddelerine verilen cevaplarin ortalama puanlarinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Benzer olarak, kullanilan dlgeklerde ““okul

yoneticilerinde adalet” uygulamalarini sorgulayan maddelerin ortalama puanlarinin
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da (3.74, 3.50) birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Yesiltag (2012: 148)’in
arastirmasinda ise Ol¢cek maddelerine verilen ortalama puanlarin 3.48 ile 3.72
arasinda degistigi ve bu arastirmada elde edilen puanlardan daha diisiik oldugu
gorilmektedir. Daniels (2009: 62) ise etik liderlik ve ahlaki diisiinme arasindaki
iligkiyi arastirdigr deneysel calismada arastirmaya katilan yoneticilerin ortalama
puanlarmin 34,9 oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmada elde edilen puana (39)
yakin olsa da iki arastirma bulgular1 arasinda farklilik oldugu goriilmektedir. Son
olarak da Walumbwa, Morrsion ve Christensen (2012: 953) yoneticilere ¢alisanlar
tarafindan verilen etik liderlik puanlar1 ile yoneticilerin c¢alisanlara verdikleri grup
performansi puanlar1 arasinda pozitif iliski oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla
orglitlerin hedeflerine ve amagclarina ulagsmasinda etik liderlik onemli bir standart
olarak one ¢ikmaktadir.

Arastirma ¢ercevesinde okul yoneticilerinin etik liderlik puanlari ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunup bulunmadigi arastirilmistir ve okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik (p<0.5; p=,900) bulunmamistir. Yani okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyleri cinsiyet degiskenine gore fark edilir degisiklilik gostermemektedir.

Bu arastirmada kullanilan ELO’nin kullamldig1 bir baska arastirmada, bu
arastirma sonuclarina benzer sonuclar elde eden Bowers (2009: 84) 6gretmenlerin
etik liderlik ortalama puanlarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik
bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Daniels (2009: 66) da bu arastirmanin ve Bowers
(2009)’un arastirmasina paralel sonuclara ulasmis, calismasinda katilimeilarin etik
liderlik ve ahlaki diistinme diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli iligki
tespit edememistir. Bu sonuglardan farkli olarak Karagoz (2008: 169-170) etik
liderlik ve oOrgiitsel adanmighk ile ilgili aragtirmasinda kullanilan o6l¢egin tiim
boyutlarinda (iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik) “cinsiyet”
degiskenine gore anlamli farklilik tespit etmistir. Sutherland (2010: 77) de orgiitsel
baglilik ve etik liderlikle ilgili arastirmasinda yoneticilerin algilanan etik liderlik
diizeylerinin “cinsiyet” degiskenine gore kadin yoneticiler lehine anlamli farklilik
gosterdigi bulgusuna ulagmistir. Arastirmada kadin yoneticilerin algilanan etik

liderlik diizeylerinin daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.
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Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin etik liderlik puanlari ile kidem
degiskeni arasinda anlamli farklilik aragtirilmistir. Analizler sonucunda ise okul
yoneticilerinin etik liderlik puanlar ile kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik
bulunamamastir (p<0.5; p=073).

Brown, Tevino ve Harrison (2005) tarafindan gelistirilmis olan Olcegin
kullanildig1 arastirmada, bu arastirma sonuglarina benzer olarak Bowers (2009: 84)
okul yoneticilerinin etik liderlik puanlarinda “kidem” yani (egitim sektdriinde
calistiklar1 y1l) degiskeni acisindan anlamli farklilik bulunmadigini tespit etmistir.
Daniels (2009: 65) arastirmasinda mesleki kidemi degisken olarak kullanmamis
ancak katilimcilarin yasi ile etik liderlik ve ahlaki diislinme seviyeleri arasindaki
iliskiyi degerlendirmistir. Arastirmada “yas” degiskeni ve etik liderlik ve ahlaki
diistinme puanlar arasinda da anlamli farklilik bulunmamistir. Sutherland (2010: 77)
ise yoneticilerin “yas” degiskenine gore anlamli farklilik bulundugunu tespit etmistir.
Aragtirmada 50 yas iistii yoneticilerin ELO’den 50 yas alt1 ydneticilere gore anlamli
diizeyde daha diisiik puanlar aldig1 sonucuna ulagilmistir.

Calisma kapsaminda arastirilan bir diger alt problem ise okul yoneticilerinin
etik liderlik diizeyleri ile ¢alistiklar1 kurum degiskeni arasinda anlamli bir iliski
bulunup bulunmadigidir. Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda “galistiginiz
kurum” degiskeninde anlamli farklilik bulundugu sonucuna ulasilmistir (p=,000;
p<0.5). Anlamh farkliligin kaynagini arastirmak amaciyla gruplar arasinda yapilan
Mann-Whitney U testi sonucunda ise Anaokulu — ilkokulu (1 — 2), Anaokulu —
Ortaokul (1 — 3), Anaokulu — Lise (1 — 4); Ilkokul — Lise (2 — 4) ve Ortaokul — Lise
(3 — 4) gruplan arasinda anlamli farklilik bulundugu tespit edilmistir. Siralanan
gruplar arasinda yoneticilerin etik liderlik diizeylerinin anlamli bigimde farklilastig
sonucunda ulagilmistir. Bastug (2009) okul tirii degiskenine goére okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini aragtirdigi ¢calismasinda 6zel okullar ve devlet
okullar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calismasinda kullandigi ELO’niin tiim
boyutlarinda (iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranissal etik) 6zel okul
yoneticileri lehine anlaml1 farklilik tespit etmistir (Bastug, 2009: 60). Karagéz (2008)
ise bu arastirmaya benzer olarak okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri ile okul
tird (ilkdgretim, genel lise, meslek lisesi ve Anadolu lisesi) degiskeni arasindaki

iliskiyi arastirmistir ve kullandig1 6lgegin tiim boyutlarinda anlamhi farklilik tespit
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etmistir. Kullandig1 6lgegin iletisimsel, iklimsel, karar vermede ve davranigsal etik
boyutlar1 bulunmaktadir ve aragtirmada tiim boyutlarda ilkdgretim kurumlari
yoneticileri lehine anlamli farklilik tespit etmistir. Turhan (2007: 144-157)
arastirmada gelistirdigi 6lgekte maddeler diizeyinde okul tiirlerine gore farklilasmay1
degerlendirmektedir. Turhan (2007: 144-157) tarafindan kullanilan 6l¢cek maddeleri
ve sonuglar incelendiginde 16. maddede “ahlaka aykir1 davranislarin yogun oldugu
ortamlarda bile durumu diizeltmek i¢in ¢alistigin1” ifade eden maddeye genel lise ve
meslek lisesi okul yoneticilerinin sirasiyla 4.24 ve 4.20 ortalamalarla katildiklar
goriilmektedir. Benzer bir maddenin bulundugu arastirmamda okul yoneticilerinin
“etik kurallar1 ihlal eden ¢alisanlara yaptirim uygulamasi” ile ilgili maddede ortalama
puan 3.38 olarak bulunmustur. iki arastirma arasinda bu agidan 6nemli bir farklilik
gorilmektedir. Bir diger maddede ise okul yoneticilerinin verdikleri kararlarda ahlaki
ilkeleri gozetip gozetmediklerinin degerlendirildigi maddede Turhan (2007: 144-
157)’1n arastirmasinda ortalama puanlar 4.24 ve 4.21, bu arastirmada ise 3.80’dir.
Yine puanlar arasinda farklilik oldugu, Turhan (2007: 144-157)’1n arastirmasinda
okul yoneticilerinin puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Turhan (2007:
144-157) arastirmasinda bir baska maddede ise yoOneticilerin etik davraniglar
konusunda 6rnek olusturup olusturmadiklari sorgulanmaktadir. Turhan (2007: 144-
157)’1n aragtirmasinda ortalama puanlar her iki okul tiirii i¢in 4.01, bu aragtirmada
ise 3.75 olarak bulunmustur. Yine benzer maddelerde ortalama puanlar arasinda
farklilik oldugu goriilmektedir.

Calismanin bir diger alt probleminde ise okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeyleri ile egitim durumu degiskeni arasindaki anlamli iligki arastirilmistir. Analiz
sonucunda anlamh farklilik tespit edilmistir (p<0.5; p=,017). Anlami farkin
kaynagini arastirmak ic¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarinda ise anlamli
farkliligin Lisans ve Yiiksek Lisans (2 — 3) alt gruplarindan kaynaklandigi, farkin bu
gruplar arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmanin bulgularindan farkli olarak
Daniels (2009: 66) doktora tezi arastirmasinda egitim diizeyi degiskeni ile etik
liderlik ve ahlaki diisiinme seviyeleri arasinda anlamli bir iligki bulunmadigini ifade
etmektedir. Sutherland (2010: 78) de arastirmasinda yoneticilerin egitim durumu
degiskenine gore etik liderlik diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigini ifade

etmektedir.
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Arastirmanin nitel bulgular kisminda ise 2. arastirma problemi ve bu
problemle iliskili olarak 7., 8., 9., 10. ve 11. alt problemlere iliskin bulgu ve sonuglar
sunulmugtur. Calismanin 2. aragtirma probleminde basar1 belgesi almis okul
yoneticilerinin etik liderlige dair algilar1 ve diisiinceleri arastirllmistir. Nitel
goriigmelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda 5 temaya ulagilmistir: “Karar
alma  siirecinde etik  liderlik ve  uygulamalar”, “Okul igerisinde
uygulamalar/davranislar ve etik”, “Etik liderlik ve iletisim”, “Etik liderin 6zellikleri”
ve “Okul atmosferi ve okul i¢i uygulamalara dair diger goriisler”. Arastirmanin nitel
bulgular1 sonucunda 5 tema g¢ergevesinde 15 alt tema olusturulmus ve bu alt temalar
icerisinde 256 tane kod yerlestirilmistir. Bulgularin sunumunda ise bu kodlar
cercevesinde betimsel alintilar yapilmistir. Genel anlamda etik liderligin
davraniglarinin  liderlik i¢in 6nemli bir nokta oldugu goriismelerde ifade
edilmektedir. Marshall (2012: 117)’1n etik liderlik ve liderin etkiligi arasinda anlamli
farklilik tespit etmesi de bu goriisii destekler niteliktedir. Elmore (2011: 129) ise etik
liderlik uygulamalarinin 6rgiit liyelerinde etik davraniglar sergilemesinde 6énemli bir
ornek ve etken oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada katilimcilarin bliyiik bir
kismi1 (% 80.8) orgiit liyelerini etik davraniglar sergilemesinde en 6nemli etken olarak
etik liderlige isaret ettikleri ileri siiriilmektedir. Trevino, Brown ve Hartman (2003:
5-37) etik liderin ozelliklerine dair yaptiklari nitel arastirmada bu arastirmaya benzer
tema ve bulgulara ulagsmiglardir. Trevino, Brown ve Hartman (2003) aragtirmalarinda
“insan merkezlilik”, “etik standartlar olusturma ve giivenirlik”, “etik farkindalik” ve
“cesitli kategoriler” basliklarinda temalar olusturmuslardir.

Arastirmanin birinci temasi olan “Karar Alma” temasinda 4 farkli alt tema
olusturulmustur. Bu alt temalar sunlardir: “Karar Alma ve Yonetim Siireci”, “Fikir
Aligverisi  ve Damisma”, “Fikir Birligi ve Aynlhigt” ve “Gorevlerin
Dagitilmasi/Paylasilmasi”dir. Alt temalarda ise sik karsilan ve/veya dikkat cekici
ifadeler “demokratik” karar alma siireci (f=8), “idare-0gretmen” arasinda fikir
aligverisi (f=7), “ndbet ve ders programlarinin organize edilmesi ve uygulanmasinda”
yasanan fikir ayriliklar1 (f=3) ve “liyakat”e (f=7) dayali gorevlendirmelerdir.
Trevino, Brown ve Hartman (2003: 16-18)’n c¢alismasinda yoneticilerin karar alma
siirecinde adaletli olduklar1 ve paydaslar ve orgiit iiyelerinin goriis, diislince ve

menfaatlerini géz oniinde bulundurduklar1 ifade edilmektedir. Mevcut aragtirmada da
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farkli temalar olusturulmasina ragmen benzer kodlara ulasilmistir. Eisenbeiss (2012:
802) etik liderlik cercevesinde karar alma ile ilgili 4 farkli yonelim belirlemistir.
Bunlar insan merkezlilik, adalet merkezlilik, sorumluluk ve siirdiirilebilirlik
merkezlilik ve 1limli olma yaklasimlaridir. Arastirmasinda verilen 6rnek durumlara
(fikir ayriliklarina) dair bu yonelimler, yaklasimlar c¢ercevesinde kararlar
verilmektedir. Bu aragtirma c¢ergevesinde okul yoneticilerinin fikir ayriliklarina
yaklagimlaria ve gorev paylasimlarina dair elde edilen bulgular Eisenbeiss (2012:
791-808) tarafindan onerilen ydnelimlerle benzerlikler gdstermektedir. Ornegin
gorevlerin paylasilmasinda okul yoneticileri yonetmelik merkezli, adalet merkezli
gibi uygulamalar takip ettiklerini ifade etmektedir. Mevcut arastirma ve Eisenbeiss
(2012)’in aragtirmasi arasinda bu agidan benzerlikler bulunmaktadir.

Etik liderlik ve iletisim iliskisinin degerlendirildigi alt problem/temada ise
“iletisime dair diisiince ve uygulamalar”, “etkili iletisimin faydalar1” ve “iletisimsel
eksikler ve yonetsel yanliglar” alt temalart olusturulmustur. Sik kargilagilan ve/veya
one cikan  kodlardan  bazilar1  ise  “(Iletisim)  Kesinlikle  olmali”,
“(6grenciyle/dgretmenle) goniil bagr kurulmasi” ve yonetsel eksiklik, yanlis olarak
“kiric/sert tslup”tur. Einstein (2013: 61) etik liderlik ile orgiit iklimi arasinda
olumlu yonde bir iliski bulundugunu ve liderlerin Orgiit icerisinde “iletigim”
faktorliniin 6neminin ve degerinin farkinda olmalar1 gerektigini ifade etmektedir.
Trevino, Brown ve Hartman (2003: 3) ise etik liderligin iletisim ve odiillendirme
sistemini de kapsayan etik davraniglara rehberlik etme siireci oldugu ifade
etmektedir. Trevino, Brown ve Hartman (2003: 16-18) “etik liderlik ve iletisim”
iligkisi ile ilgili olarak etik liderlerin iyi dinleyiciler olduklarini, etkili iletisim
kurduklarini, etkilediklerini, ilham verdiklerini ve ikna ettiklerini belirtmektedir.

Okul  igerisindeki  uygulamalar/davramiglar ve  etik  konularinin
degerlendirildigi alt problemde ise “okul yoneticisinin uygulamalar1 ve davranislar1”,
“otorite kullanim1”, “etik kurallarin ihlal edilmesi” ve “okul yoneticisi ile ilgili
diistinceler” alt temalar1 olusturulmus ve analiz sonuglar bu alt temalar ¢er¢evesinde
sunulmustur. Sik karsilagilan ve/veya One c¢ikan kodlardan bazilari ise sunlardir:
“esit/adaletli”, “gliciin paylasilmas1”, “sozlii uyar1” ve “Ogretmenler tarafindan
giiven”dir. Marshall (2012: 115) arastirmasinda elde ettigi bulgulara dayanarak etik

liderlik ve giiven arasinda olumlu yonde bir iligki bulundugunu ifade etmektedir. Bu
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ifade ise aragtirmada nitel goriismelerde elde edilen tema ve kodlan
desteklemektedir. Elmore (2011: 129) orgiit icerisinde etik kurallarin ihlal edilmesi
ile ilgili olarak oOzellikle okul yoOneticisi tarafindan bu kurallar ihlal edildiginde,
yoneticinin tim Orglite zarar verdigini ve kanser gibi tiim Orgiite yayildigimi ifade
etmektedir. Trevino, Brown ve Hartman (2003: 16-18) etik liderlerin gii¢lerini
(otoritelerini) adaletli kullandiklarini, prensiplerine bagli olduklarini, etik yanlislara
tolerans gostermediklerini, kurallar koyup rehberlik ettiklerini ve etik davranmiglar
pekistirdiklerini ifade etmektedir. Bu baglamda mevcut arastirma ile benzer
bulgulara ulagildig1 goriilmektedir.

Arastirmada etik liderde bulunmasi gereken Ozellikler ve vizyonuna dair
verilerin simiflandirildig: alt problem ve temada ise “duygusal 6zellikler”, davranigsal
ozellikler” ve “vizyon 6zellikleri” olmak iizere ii¢ alt tema olusturulmustur. Sik ifade
edilen ve/veya One ¢ikan kodlardan bazilart ise sunlardir: “adaletli”, 6rnek insan,
ornek olmal1”, “ufku genis” ve “yeniliklere acik”. Bu arastirmada elde edilen “Grnek
olma” kodu ile alakali bulgular Elmore (2011: 129)’un c¢alismasinda da
sunulmaktadir. Arastirmada katilimcilar 6rgiit liderinin etik lider olarak iyi bir 6rnek
teskil ettiginde Orgiit liyelerinin bu konuda cesaretlendirildigini ve bu davranisglari
sergilemeye daha c¢ok yoneldiklerini ifade etmektedir. Einstein (2013: 61) arastirma
sonuglarinda ise Orgiitteki takipgilerin liderin davraniglarindan etkilendiklerini
dolayisiyla liderin oOrgiit icerisinde 1iyi bir rol model olmast gerektigine
deginmektedir. Trevino, Brown ve Hartman (2003: 16-18) etik lidere dair su
Ozellikleri siralamaktadir: 6rnek insan (rol model), giivenilir, iyi dinleyici, dirst,
“dogru olan1 yapan” kisi, insan merkezli, saygili, cesur, samimi, agik sozlii, tutarl,
giivenilir, tahmin edilebilir, etkili iletisim becerilerine sahip, adaletli. Bu veriler
degerlendirildiginde mevcut arastirma ile paralellik gosteren pek cok o6zelligin
(kodun) bulundugu goriilmektedir.

Arastirmanin son alt probleminde, son temada ise nitel goriisme sorularinin
yar1 yapilandirilmis olmasindan kaynakli olarak kimi durumlarda konu disinda kimi
durumlarda ise konuyla alakali ancak arastirma kapsamina girmeyen kodlarla
karsilagilmis ve bu kodlar “okul atmosferi ve yapilan katkilar ve diger goriisler”
baslig1 altinda bir temada birlestirilmistir. Sik ifade edilen ve/veya oOne ¢ikan

kodlardan bazilar1 sunlardir: “olumlu atmosfer ve Ogretmen katkilar1”, “basari
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belgeleri konusunda yasanan adaletsizlikler” ve “okul yoneticilerinin &gretmeni
odiillendirme yetkisi olmamasi1”. Einstein (2013: 57) calismasinda bu aragtirmada
olusturulan etik liderlik ve “olumlu atmosfer” kodunu destekleyen bulgulara
ulagmistir. Einstein (2013: 57)’nin arastirma sonuglarina gore okul yoneticisinin etik
liderlik diizeyi ile mesleki doyum/mesleki memnuniyet arasinda olumlu yonde bir
iliski bulundugu ifade edilmektedir. Stouten, vd. (2010: 21) ise etik liderligin Grgiit
i¢ci zorbaligin azaltilmasinda roliinii aragtirmis ve etik liderlik uygulamalar1 ¢alisma
atmosferine onemli katkilar getirdigi i¢in zorbaligin da azaldigii tespit etmistir.
Yani yoneticilerin etik liderlik diizeyleri ile orgiit i¢i zorbalik ve is yiikii miktar
arasinda negatif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Arastirmada ulasilan sonuglara dayanilarak pratik egitim uygulamalarina yani
sahaya yonelik Oneriler ve yeni yapilacak aragtirmalara ilk basamak olmasi, etik
liderlik konusuna farkli boyutlar kazandirilabilmesi ve/veya konunun deginilmeyen
noktalarina parmak basilmasi i¢in dneriler sunlardir:

Uygulamaya yonelik oneriler:

e Etik liderlik diizeyleri diisiik olan okul yoneticilerine yonelik hizmet-igi
egitim diizenlenebilir. Ancak bu egitim siradan sunum yapilan bir egitim
olmaktan ziyade katilimcilar1 egitim siirecine aktif olarak dahil eden ve ilgi
cekici bir egitim olmalidir.

e Okul yonetimi ve etik standartlarina dair bir ¢erceve olusturulmali ve okul
yoneticiler bu etik kodlar ve standartlar konusunda bilgilendirilmelidir.

e Okul yoneticileri i¢in yapilan sinavlarda degerler ve etik temelli konular da
kapsama alinmali ve farkindalik yaratilmali ve okul yoneticileri etik liderlik
konusunda daha bilgili ve yeterli hale getirilmelidir.

Arastirmacilara oneriler:

o Afyonkarahisar ili c¢ercevesinde daha kapsamli veya farkli Olgiitler
cercevesinde yeni arastirmalar yapilabilir.

e Bu arastirmada 6gretmen ve okul yoneticilerine 6l¢ek uygulanmis daha sonra
ise sadece okul yoneticileri ile goriisme yapilmistir. Bu tiir arastirma
deseninde Ogretmenler i¢cin de goriismeler organize edilerek bir arastirma

tasarlanabilir.
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Okul diizeylerine ve tiirlerine gore etik liderligin nasil algilandigr ve
uygulandigi nitel ya da karma arastirma yontemleriyle arastirilabilir.
Tirkiye’de yapilmis olan etik liderlikle ilgili tez ve arastirmalarla ilgili
kapsamli bir literatiir arastirmasi ve bu arastirmalar1 degerlendiren meta-
analiz yontemiyle bir arastirma yapilabilir.

Ayn1 evrenden (Afyonkarahisar) basar1 belgesi almis ve almamis gibi farkli
orneklemler alarak etik liderlik diizeyleri incelenebilir, bu baglamda basar1
belgelerinin okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri iizerindeki etkisi

degerlendirilebilir.
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amactyla uygulanmaktadir. Oleekte 10 madde bulunmaktadir. Oleekteki her bir maddeyi okuyup
yan tarafta wverilen kutucuklarda ne olgide katldigimiz [ “Hesinlikle Katilmiyorum®,
“Katllmiyorum®, “Kismen Katilyorum®, "Kathyorum®, “Tamamen katilyorum" | isaretleviniz
Litfen isaretlenmemis madde rakmadan aldimza ilk gelen, kendinize en wygun sepenegi
isaretleyiniz. Calisma sonuglan bilimsel amacla kullamlacak olup herhangi bir siralama veya
puanlama aman gitmemektedir. Cevaplarmz gizli kalacaktr. Arastirmaya posterdiginiz ilgi ve
ozen icin tesekkir ederim.
Ars. Gor. Ahmet SU
Danisman

¥rd. Dog. Dr. Sinan YOROK
Cinsivet: Kadin [ |  Erkek( ]

Kidem: 1 =5ywl([ ) G=10wyil{ ] 11=-15wil [ ) 16 =20wl[ )
21=25wil( ) 2o=30wl( ) Flyilveista [ )

Cahisti@miz Kurum:

Anackulu [ ) Meokul [ ) Ortackul [ ] llkégretim Okulu [ ] Lise [ ]
Meslek Lisesi [ )

Egitim Durumu:

Onlisans[ ] Lisans( ) Yiksek Lisans [ ) Doktora( ) Diger( )
Calistignmiz Kurumdaki Hizmet Streniz:

1yildanaz( ) 2=5wvil( ) B=10wvil[ ) 11=-15wl( ]
1l6=20wvil[ ] 21 Yil ve tzeri ()
_ | B 5]
Etik Liderlik Olgegi =S| 3 5|52k
Bu sorulan litfen okul midirindgzi goz oninde B2 Bl =R 8 = z
bulundurarak cevaplayiniz E = g E E :E % =
el |2 | 222 | =2
L | Buokulda yoneticiler dgretmenlerin dnerilerini dilkate = ] @ 2] &)
alirlar.
2. | Buokulda yoneticiler etik standartlar: ihlal eden m lwm| @ @] w
ogretmenlere yaptinm uygularlar.
3. | Buokulda yoneticiler dzel hayatlarm etik tarza uygun olarak ®m lw!| @ |o 1)
yiiritirler.
4. | Buokulda yoneticiler gretmenlerin fikirleriyle yakondan @ o lwm| @ | @ 1)
ilgilenirler.
5. | Buokulda yoneticiler adil ve dengeli kararlar verirler. = 4] 3 (2 [
6. | Buolulda yineticiler givenilir kigilerdir. 5 ) ) 2 (1)
7. | Buokulda yoneticiler gretmenlere i3 etigi veya degerlerini = ] e 2] [
tartisirlar.
8. | Buokulda yoneticiler islerin etik balomdan dogru bigimde m lwm| @ o] o
nasil vapilacagina iliskin érnekler ortaya kovarlar.
9. | Buokulda yoneticiler basary sadece sonuclarla degil aym @ lw!| @ |o 1)
zamanda basanya giden volla da degerendirirler.
10. | Buokulda yéneticiler karar alirken “Dogru olan nedir?™ m lm| @ |@ [
sorusunu sorarlar.
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EK 5. YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

#._I.W"Tllr,‘&
i %
Basar Belgesi Almms Okul Yaneticilerinin Etik Liderlik Uygulamalarinin \1‘“ j
incelenmesi
Girisme Sorulan

. Etik lider olarak okul - drgit i¢l karar alma siirelerini nasi yiritlyorsunuz?

. Karar alma shreclerindeki davranslarimz elestirel bir gozle degerlendirirseniz neler
styleyebilirsiniz?

Kurumumnuz personeli sizin givenilirlifinizi nasil deerlendiriyor olahilir? Bu
degerlendirmeyi neye dayanarak yaptiruz? Litfen dmeklendiriniz.

. Olulunuzda okul kurallann ve etik kurallan ihlal eden ¢aliganlara yonelik ne tir
yaptrnmlar olmalsdsr, ne tir yaptimmlarda bulunuyorsunuz?
Etik liderin kurallarnm uwygulanmas ve otorite kullammi konusunda vaklasimi
nasil olmahdir? Okulunuzda bu konularda ne tir uygulamalar yapyorsunuz?
a) Bu uygulamalanmzim olul kiloirine ve kimlifine katlis: nelerdir?

lletisim becerileri iyl olan okul yoneticisi meslektaslarinrmn davramslanndan veya kendi
tecriibelerinizden drnek olaylar anlatr misimz?

lletisim becerileri kéth oldufunu disinddginiz okul yéneticl arkadaslanmzin vasadifn
problemlerden drnek durumlar anlatr misiniz?

Etik tiderlik ile ilgili bircok sey konugtuk, tartighl; siz etik liderlikten ne anhyorsunuz?

Sizin etik lidertik taniminez nedir?

Arg. Gor. Ahmet SU
Damsman
¥ri Dog. Dr. Sinan YOROK
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