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Ekonomik ve sosyal hayatin gelismesi ile birlikte yasanan degisime ayak uydurmaya calisan organizasyonlar
varhiklarini devam ettirebilmek icin bazi stratejiler gelistirmek zorunda kalmislardir. Isletmelerin sirket satin alma,
birlesme, dis kaynak kullanimi, yeniden yapilanma, 6zellestirme, esnek calisma diizenlemeleri ve kiiciilme gibi bircok
farkll stratejiyi uygulamalar: ¢alisanlarin islerine son verilmesini gerekli kilmaktadir. Bu durum yiiksek derecede is
giivencesizligine sahip calisanlar dogurmakta ve is glivencesizligini 6nemle tizerinde durulmasi gereken konulardan
biri haline getirmektedir. Bu calismada is giivencesizligi algisinin 6nemi iizerinde durularak demografik 6zelliklerin
bu alg iizerindeki etkileri arastirilmistir. isgéren devir oram yiiksek olan tekstil sektdrii tercih edilerek, sektdr
calisanlarinin demografik 6zelliklerine goére bilissel ve duygusal is giivencesizligi algilarinin farkhilik gosterip
gostermedigi, t ve Anova testleriyle incelenmistir. Arastirma bulgularina gore; duygusal is giivencesizligi algisi yas,
egitim, medeni durum ve cinsiyet degiskenlerine gore farklilik géstermezken; bilissel is glivencesizligi algisi sadece
cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Erkek calisanlarin bilissel is glivencesizligi algis1 kadinlara gére anlaml bir
sekilde daha yiiksektir.
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INVESTIGATION OF JOB INSECURITY PERCEPTION ACCORDING TO THE
DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS IN TEXTILE SECTOR

ABSTRACT

Organizations trying to keep pace with the development of economic and social life have had to develop some
strategies in order to sustain their assets. The application of many different strategies, such as corporate acquisitions,
mergers, outsourcing, restructuring, privatization, flexible work and downsizing by organizations require employees
to be dismissed. This creates workers with high levels of job insecurity and the organization and makes job insecurity
an issue that need to be emphasized. In this study, the effects of demographic characteristics on job insecurity
perception were investigated by emphasizing the importance of this perception. The textile sector, which has a high
turnover rate, was selected and whether the perceptions of cognitive and affective job insecurity differed according to
the demographic characteristics of the sector employees investigated by t and Anova tests. According to research
findings; affective job insecurity does not differ according to age, education, marital status and gender variables; the
perception of cognitive job insecurity differ only by gender. Male employees’ perception of cognitive job insecurity is
significantly higher than that of women.
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GIRiS

Diinya genelinde yasanan ekonomik gelismeler,
Turkiye dahil ¢ogu sanayilesmis iilkede isgiicii
piyasasinda bir dizi yapisal sonu¢ dogurmaktadir.
Bu durum zaman zaman isletmeleri, kii¢iilme,
birlesme, satin almalar ve diger yapisal
degisiklikler gibi birtakim degisiklikleri yapmak
zorunda birakmaktadir. Yapilan degisiklikler,
calisanlar arasinda giivensizlik ve belirsizlik hissi
uyandirabilmektedir (Callea ve digerleri, 2016:
400). Guniimiizde herhangi bir isletmenin bir¢ok
calisanin1 isten c¢ikardigina dair bir haberle
karsilasmak olagan bir durum haline gelmistir.
Durum boyle olunca, is giivencesizligi
glinimiiziin 6nemli gerceklerinden biri haline
gelmektedir. Insanlar issiz ve parasiz kalma
tehdidiyle karsilastiklar1 zaman yasamlarinin
tehdit edildigi diisiincesine kapilmaktadirlar. Bir
isletmedeki personelin, is giivencesinin bulunup
bulunmamasina baglh olarak tutumu, davranisi,
performansi ve enerjisi biiyiilk oranda farklilik
gostermektedir. Bu durum sadece bireyin degil,
toplumun da sosyal sagligini ve yasam kalitesini
biiyiik oranda etkilemektedir (Yildirim ve Yavan,
2008: 182-186).

Is glivencesizligi algisinin énemli bir belirleyicisi
olan isgdéren devir orani; isyerinde, istifa, terk,
isten c¢ikarilma ve ise alinma neticesinde
calisanlarin sayisinda meydana gelen
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir (Gustafson,
2002: 106). Gerek istihdam, gerek ihracat ve
gerekse katma deger bakimindan iilkemiz
ekonomisinin temel direklerinden biri olan
tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektord, is
goren devir oraninin en yliksek oldugu
sektorlerden biridir (Yiiksekbilgili ve Akduman,
2017: 4). 2014 yilinda tiim nedenler dahil isten
ayrilmalarin  yarattigi ¢alisan devir orani
siralamasinda %44 oramyla Tekstil sektori ilk
sirada yer almaktadir#.

Tiirkiye’de ihracatin ve istihdamin ana sektorii
tekstil ve hazir giyimin ekonomik ve siyasi
krizlere karsi direncsiz bir yap1 sergiledigi
maalesef  yapilan arastirmalarla ortaya
konmustur (Altas ve Giray, 2005: 13). Yasanan
krizler, ekonomik ve teknolojik gelismeler
sektori birlesme, dis kaynak kullanimi, yeniden
yapilanma, o6zellestirme ve kiiciilme gibi
stratejilere zorlamakta ve dolayisiyla biiyiik
oranda  isgérenin  isine son  vermeyle
neticelenmektedir. Tim bunlar tekstil
sektoriinde isgdren devir oraninin ¢ok yiiksek

4 http://www.hurriyet.com.tr/son-dort-yilin-
zirvesinde-29392659, Erisim: 21.01.2017

oldugunu, buna bagl is giivencesizligi algisinin da
yogun bir sekilde yasanabilecegini
gostermektedir.

Yonetim ve organizasyon literatiiriinde is
giivencesizligi, son yillarda lizerinde sistemli bir
bicimde c¢alisilan orgiitsel bir degisken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Onder ve Wasti, 2002:
27). Is giivencesizligi konusundaki arastirmalar
iki farkli yonden ele alinmistir. Birinci grup
arastirmalarda, is kayb1 tehdidiyle kars1 karsiya
kalan bireyler icin is giivencesizliginin objektif
belirleyicileri degerlendirilmistir (Debus vd.
2014; Giunchi vd., 2016; Huang vd., 2012). ikinci
grup arastirmalarda ise, is gilivencesizliginin
bireyler tarafindan algilanmasinin etkileri
degerlendirilmistir (Cuyper vd., 2008; Emberland
ve Rundmo, 2010; Glavin, 2015). Bu arastirmada
ise yukaridaki bilgiler 1s181nda tekstil sektoriinde
calisanlarin is glivencesizligi algilar1 duygusal ve
bilissel is giivencesizligi olarak ele alinmis ve
demografik 0ozelliklere gore farklihik gosterip
gostermedigi incelenmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. is Giivencesizligi Algis1

Son yillarda kiigiilme gibi isten c¢ikartilmalarla
sonuclanan  uygulamalarin  artmasiyla  is
giivencesizligine yonelik calismalarda da bir artis
oldugu gozlemlenmektedir. Bu c¢alismalarda is
glivencesizligi farkli sekillerde tanimlanmistir.
Greenhalgh ve Rosenblatt’a gore (1984: 438) is
giivencesizligi bireyin tehdit altindaki isinin
devamliligini saglamadaki giigstizlik durumudur.
Keser'e gore ise (2009: 112) is giivencesizligi
bireyin mevcut isini devam ettirme arzusunda
olmasina ragmen, isteginin gerceklesmesi
hususunda kendini giigsiiz hissetmesidir. Ozetle
is glivencesizligi, ¢alisanlarin gelecekte mevcut
isini siirdiirebilmesi konusundaki genel kaygisi
olarak aciklanabilir (De Witte, 1999: 156).

Is giivencesizligi tamimlari, Kkonunun cesitli
yonlerine  dikkat cekici niteliktedir. s
gilivencesizligi, mevcut isin siirekliligine engel
olacak her tirli yasal veya yasal olmayan
organizasyonel degisimler sonucunda ortaya
cikan, calisanda belirsizlik disiincesine dayali
olarak isini kaybetme kaygis1 doguran durumlari
kapsamaktadir (Cakir, 2007: 119-120).

Is giivencesizliginin bir tanimi da beklenen is
gilivencesi dlizeyi ile sahip olunan giivence diizeyi
arasindaki farktir (Dereli 2012: 239). Bir olguyu
tanimlamanin en iyi yolu bazen onun tersini
tanimlamaktir. Is giivencesi, literatiirde calisma
hakkinin korunmasi olarak ifade edilmektedir. Bu
giivencenin temelde cikis noktasi, kendisinin ve

1
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ailesinin ge¢imini emegiyle saglayan bagimlh
calisanlarin hakli bir sebep olmaksizin ¢alisma
hakkinin elinden alinmasini engellemek, isveren
tarafindan gelebilecek haksiz tasarruflara karsi
giivence altina alinmasini saglamaktir (Dereli,
2012: 238). Is giivencesinin diisiik diizeyli olarak
algilanmasi1 veya is giivencesizliginin yiiksek
algilanmasi, calisanlarda islerine iliskin
ozelliklerin tehdit altinda veya islerinin glivence
acisindan riskli olduguna veya her ikisine de
neden olabilecek sekilde, orgiitleri tarafindan
aralarindaki psikolojik sozlesmenin tek tarafl
olarak bozulduguna dair yansimalara neden
olabilir. Bu durum da ¢alisanlarin orgiitlerine
kars1 giivenlerinin yitirilmesine yol acar (Poyraz
ve Kama, 2008: 149).

Is giivencesizligini konu alan c¢alismalarda, bir
tehdit unsuru olarak algilanabilecek stresli bir
olayin psikolojik beklentisini ifade eden “stres
teorisi yaklasim1” kullanilmistir. Bu yaklasimla is
giivencesizliginin  ¢alisanlar i¢in zararli is
stresori oldugu vurgulanmistir (Sora vd., 2009:
126). Diinya Saghk Orgiitii ile Uluslararasi
Calisma Orgiitiiniin ortak bir raporunda, is ile
ilgili muhtemel stres nedenleri arasinda kariyer
gelistirme bashg: altinda is giivencesizligine yer
verilmektedir. Bir stres yaraticitnin (stres
kaynagi) algilanmasi, bireyde stres diizeyini
ylkseltecektir. Bu noktada, bir zararin tahmin
edilmesinin, zararin kendisinin yasanmasi kadar
giicli etkilerinin olabilecegi belirtilmelidir.
Nitekim gelecekte yasanabilecek is kaybi
endisesinin veya bunun tahmininin, issizligin
kendisi kadar sarsici olabilecegini gosteren
arastirmalar bulunmaktadir (Secer, 2009: 273).

Glvencesiz istihdam kosullar1 altinda ¢alisma ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan istihdam
edilememe  kaygisinin  sonuglary, bireysel,
orgiitsel ve sosyal olmak iizere li¢ ana baslk
altinda ele alinabilir. Bireysel sonuglar bashgi
altinda; calisanlarin ise karsi tutumlari is stresi
ve saglik sorunlar olarak siralanabilir. Orgiitsel
sonuglar ana bashgl altinda; ise gitmede
isteksizlik, ise ilginin ve iste gdsterilen ¢abanin
azalmasi, c¢alistigt  orgitin = durumu ile
ilgilenmeme ve bu konuda konusmama gibi
orgiitsel tutumlardan ve is davranislarindan sz
edilmektedir. Is  giivencesizliginin  sosyal
sonuglari bashig altinda giivencesizlik
kosullarinda ¢alisanlarin yalnizca kendilerinin
degil, ailelerinin de karsilastigi olumsuzluklara
vurgu yapilmaktadir. igsiz kalma sonucunda, “sug
isleme, intihar girisimleri ve sosyal catisma” gibi
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Giivencesiz istihdam
kosullan issiz kalma korkusuyla birlikte, issiz
kaldiktan sonra yeniden istihdam edilememe

kaygisin1 da ortaya cikarmaktadir (Cakir, 2007:
129-135).

Ozellikle isten cikartilmalar1 gerekli kilan
uygulamalarin koti yonetilmesiyle, durumun bir
firsattan ziyade tehdit olarak algilanmasi, is
giivencesizligi algisini da artirmaktadir (Wiesner
vd., 1999: 394). Ayn1 zamanda bireylerin daha
once isten c¢ikarlma deneyimi yasayip
yasamamasl da is glivencesizligi algisinin
siddetinde etkilidir. Bireyin daha o6nce isten
cikarilma deneyimi yasamasi is gilivencesizligi
algilarimi artiracaktir. Kinnunen ve Natti (1994)
yaptiklar1 arastirmada, artan is giivencesizliginin
ozellikle onceki issizlik deneyimi ile iligkili
oldugunu belirtmislerdir.

Borg ve Elizur (1992: 14), is giivencesizligi
kavramini bilissel is giivencesizligi ve duygusal is
giivencesizligi ayirimi ile tanimlarken, Hellgren,
Sverke ve Isaksson  (1999: 180), is
giivencesizligini niteliksel is gilivencesizligi ve
niceliksel is gilivencesizligi ayirimina dayanarak
tanimlamislardir.  Bireyin  mevcut  isinde
glivencesizligi diisiiniip diisiinmedigi bilissel is
giivencesizligini ifade etmektedir. Isini kaybetme
korkusundan etkilenme durumu ise duygusal is
giivencesizligini ifade eder. Duygusal is
giivencesizligi is kaybinin yasanma olasiligina
kars1 olan kaygi seklinde de tanimlanmaktadir
(Jacobson, 1995: 308). Bu ifadeye gore is
glivencesizligi hissinde o©ncelikle bilissel etki
olusmakta, daha sonra duygusal anlamda is
gilivencesizligi algisinin etkileri
gerceklesmektedir. Niceliksel is gilivencesizligi;
birinin isinin siirekliligi hakkinda kaygi duymasi
(Seger, 2009: 309) ve isiyle ilgili yasadig
belirsizlik olarak tanimlanmaktadir (isaoglu,
2004: 3). Niteliksel is giivencesizligi ise, calisma
kosullarinda kotiilesme, kariyer olanaklarindan
yoksunluk ve Tdcret artisinin azalmasi gibi
istihdam iliskisinde kaliteyi zayiflatan algilanan
tehditlere iliskindir (Seger, 2009: 310).

1.2. Is Giivencesizligi Algisinin Demografik
Niteliklere Goére Farklilasmasi

Yapilan arastirmalarda is giivencesizligi algisinin
cesitli orgiitsel, kisisel, sosyo ekonomik birtakim
faktorlerden etkilendigi ortaya konmustur (Cakir,
2007; Lewicki vd., 1998; Wiesner vd., 1999). Bu
faktorlerden bazilar1 da kisilerin demografik
ozellikleridir. Demografik degiskenler istihdam
edilebilirligi  etkileyen o6nemli faktorlerdir.
Istihdam edilebilirligi yiiksek cahgsanlar ise
istihdam edilebilirligi diisiik olan ¢alisanlara gore
daha az is giivencesizligi hissetmektedirler
(Dereli, 2012: 241).

1
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Cinsiyet, is giivencesizliginin Dbelirleyicileri
icerisinde en 6nemli demografik degiskenlerden
birisi olarak kabul edilmektedir. Rosenblatt,
Talmud ve Ruvio (1999) Orneklemini
o6gretmenlerin olusturdugu arastirmalarinda, is
giivencesizligi  biciminin ve algilanan s
giivencesizligi dilizeyinin cinsiyete gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Hellgren ve
Sverke’'nin (2003) Isvec¢’te yaptifi arastirma
sonucunda cinsiyetler arasinda is giivencesizligi
algilarinda farklilik oldugu, erkek iscilerin kadin
iscilerden daha fazla is giivencesizligi hissettikleri
ortaya c¢ikmistir. Ayrica Poyraz ve Kama'nin
(2008) Tiurkiye’de yaptiklar1 arastirma da
Hellgren ve Sverke’nin ¢alismasi ile uyumludur.
Bu bilgiler dogrultusunda katilimcilarin is
giivencesizligi algilarinin cinsiyetlerine gore
farklilasacagi distiniilmektedir. Bu ytizden H1 ve
H2 hipotezleri asagidaki gibi sekillendirilmistir.

H1: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal is
glivencesizligi algis1 cinsiyete gore anlaml
diizeyde farklilasmaktadir.

H2: Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi
algis1  cinsiyete  gére anlamli  diizeyde
farklilasmaktadir.

Evli olmak bir ev gecindirme sorumlulugu
nedeniyle mevcut ise olan baglilig:
arttirmaktadir. Ayn1 zamanda, evli olmak ya da
evlilik asamasinda olmak, sosyal destek
saglamasi1 acisindan is glvencesizligi diizeyi ile
iligkili bulunmaktadir. Karacaoglu'nun (2015)
yaptigl arastirmada bekéarlarin evlilere gore is
giivencesizligi ve ozellikle isten ayrilma niyeti
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bu sonuca gore evliler,
kendileri disinda ailelerinin de gelecegini
ilgilendiren kararlar verdiklerinden is
giivencesizligi algis1 daha diistik ve isten ayrilma
onlar icin daha zor verilen bir karar olurken,
bekarlar icin kendileri disinda baglayic1 bir
durum so6z konusu olmadigindan rahatlikla isten
ayrilma karar1 verip uygulayabilmektedirler.
Dursun ve Bayram (2013) tarafindan yapilan
calismada ise medeni durum agisindan is
giivencesizligi algisinda herhangi bir farklilik
olmadig sonucuna ulasilmistir. Bu
arastirmalardan yola g¢ikilarak katihmcilarin is
giivencesizligi algilarinin medeni duruma goére
farklilasip farklilasmayacagini tespit edebilmek
icin H3 ve H4 hipotezleri asagidaki gibi
sekillendirilmistir.

H3: Tekstil ¢alisanlarmin  duygusal is
giivencesizligi algis1 medeni hale gore anlaml
diizeyde farklilasmaktadir.

H4: Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi
algisi medeni hale gore anlamh diizeyde
farklilagsmaktadir.

Mohr'un (2000) yaptigi arastirmada, yas ve is
giivencesizligi algis1 arasinda giiglii ve olumlu bir
iliski tespit edilmistir. Buna gore, yash ¢alisanlar
genglere kiyasla daha fazla is giivencesizligi algisi
hissetmektedir. Digin  ve Unsarin (2010)
arastirmasina gore ise genc¢ calisanlar yaslilara
gore daha fazla is giivencesizligi algisina
sahiptirler. Yas ve is giivencesi algis1 arasindaki
bu iki zit sonugtan yola cikilarak H5 ve H6
hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

H5: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal s
glivencesizligi algis1 yasa gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

H6: Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi
algisi yasa gore anlamh diizeyde
farklilasmaktadir.

Diisiik egitim seviyesine sahip kisilerin kisith
istihdam segeneklerinin olmasi1 sebebiyle daha
yiuksek  diizeyde is  giivencesizligi ile
karsilasabilecegi diisiiniilmektedir. Hellgren ve
Sverke’nin (2003) arastirma sonuglari, liniversite
mezunu c¢alisanlarin, diisiik egitim seviyesindeki
calisanlara goére daha az is giivencesizligi
algilarinin oldugunu goéstermektedir. Poyraz ve
Kama (2008) tarafindan yapilan arastirma, egitim
diizeylerine  gore c¢alisanlarin  farkli  is
glivencesizligi  algilar1  oldugu  sonucunu
vermektedir. Calismada en alt egitim diizeyindeki
ilkokul mezunlari ile en st egitim diizeyindeki
lisansiistii egitimi almis olan c¢alisanlarin is
giivencesizligi algisina iliskin ortalamalarinin
diger gruplara oranla daha dusik oldugu
gorilmektedir. Bunun nedeni, egitim diizeyi
diisik olan calisanlarin niteliksiz  islerde
kolaylikla is bulabileceklerini ve istihdam
edilebileceklerini diisiinmeleri, diger taraftan
yuksek egitim diizeyine sahip c¢alisanlarin da
digerlerine oranla kendilerini daha istihdam
edilebilir gormeleri olabilir. Bu ¢alismalardan
hareketle  katilimclarin is  giivencesizligi
algilarinin egitim durumuna gore farklilasacagi
diistiniilerek H7 ve H8 hipotezleri asagidaki gibi
sekillendirilmistir.

H7: Tekstil c¢alisanlarimin  duygusal s
gilivencesizligi algis1 egitimlerine goére anlamh
diizeyde farklilasmaktadir.

H8: Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi
algis1  egitimlerine gore anlaml diizeyde
farklilagsmaktadir.

Azakl'min (2011) turizm sektorii calisanlarinin
demografik 6zellikleri ile is glivencesizligi algisini
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inceledigi arastirmada c¢alisma hayati siiresine
gore is giivencesizligi algisimin  farklilik
gostermedigi gorilmistir. Dumlupinar'in (2016)
yaptigl arastirmada ise ¢alisma hayati stresi ile is
giivencesizligi algis1 arasinda negatif yonli,
oldukea zayif bir iligki tespit edilmistir. Calisma
hayati siiresi ile is giivencesizligi algis1 arasindaki
bu iki zit sonuctan yola ¢ikilarak H9 ve H10
hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

H9: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal  is
glvencesizligi algis1 ¢alisma hayatinda gegen
slireye gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

H10: Tekstil c¢alisanlarimin  bilissel  is
giivencesizligi algis1 c¢alisma hayatinda gecen
slireye gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

Seker’in (2011) tibbi tanitim sorumlularinda is
gilivencesizligi ve tikenmislik iliskisini inceledigi
arastirmada organizasyonda ¢alisma siiresiyle is
giivencesizligi arasinda anlamli farklilasma
goriilmektedir. Is yerinde bulunma siiresi 4 yil ve
alt1 olan calisanlarda is giivencesizligi algisinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Aslan’in
(2011) bilisim sektoriinde yaptig1 arastirmada ise
organizasyonda calisma stiresiyle is
giivencesizligi algis1 arasindaki fark anlaml
bulunmamistir. Bu arastirmalardan yola ¢ikilarak
katilimcilarin ~ is  giivencesizligi  algilarinin
organizasyonda calisma siiresine gore farklilasip
farklilasmayacagini tespit edebilmek icin H11 ve
H12 hipotezleri asagidaki gibi sekillendirilmistir.

H11: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal is
giivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen
streye gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

H12:  Tekstil c¢alisanlarimin  bilissel  is
gilivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen
slireye gore anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giniimiizde isgilici piyasalarindaki egilim,
cekirdek isgiicii ad1 verilen is giivencesine sahip
iscilerin sayisini azaltmak ve artan 6l¢tide, siiratle
ise alinabilen ve isler bozuldugunda ayni siiratle
ve masrafsiz bicimde isten ¢ikarilabilecek
isgiicline dayanmaktadir (Dereli, 2012: 238). Bu
egilimi tekstil sektdriin de de gormek
mimkiindiir. Tekstil sektoriiniin en dinamik
sektorlerden biri oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu
sektor, diinyada rekabetin en fazla yasandigi
sektorlerden biridir. Gelismis iilkeler bile bu
sektori terk etmek istememektedirler. Tekstil ve
hazir giyim (THG) sektorii ozellikle gelismekte
olan iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde ve
sanayilesme siirecindeki ilk sektérdiir. Ister

gelismis olsun, ister gelismekte olan iilkeler
olsun, THG sektorii sagladig istihdam olanaklari,
katma deger ve uluslararas: ticaretteki agirligi
sebebiyle ekonomik kalkinmada 6nemli bir role
sahiptir. Tekstil sektoriintin iilkemiz ekonomisi
icin de cok biiylik 6nemi vardir. Tekstil sektorti,
Tirkiye'nin lokomotif sektérii olup ilkenin
ihracatina buyiikk bir ivme kazandirmaktadir
(Altas ve Giray, 2005: 16; Dogan, 2014: 1).

Turkiye’de ihracatin ve istihdamin ana sektorii
tekstil ve hazir giyimin ekonomik ve siyasi
krizlere karsi direngsiz bir yap1 sergiledigi
maalesef  yapilan arastirmalarla ortaya
konmustur (Altas ve Giray, 2005: 13). Yasanan
krizler, ekonomik ve teknolojik gelismeler
sektorii birlesme, dis kaynak kullanimi, yeniden
yapilanma, 0Ozellestirme ve Kkiiciilme gibi
stratejilere zorlamakta ve dolayisiyla biiyiik
oranda  isgdrenin isine son  vermeyle
neticelenmektedir. Tim bunlar tekstil
sektoriinde isgoéren devir oraninin ¢ok yiiksek
oldugunu, buna bagli is giivencesizligi algisinin da
yogun bir sekilde yasanabilecegini
gostermektedir.

Daha o6nce banka, saglik, denizcilik gibi cesitli
sektorlerde is gilivencesizligi algr duzeyi
arastirllmistir (Dereli, 2012; Baran vd., 2009;
Boya vd., 2008). Bu calisma diger ¢alismalardan
farkli olarak Tiirkiye icin énemli bir sektér olan
ve calisanlar1 arasinda is giivencesizligi algisinin
yogun bir sekilde yasanildigi disiiniilen tekstil
sektoriinde yapilmistir. Bu ¢alismayla amaglanan;
tekstil sektoriinde yasanan is glivencesizligi
algisinin diizeyini belirlemek ve is giivencesizligi
algisinin  ¢esitli demografik o6zelliklere gore
farkliik  gdsterip  gostermedigini  ortaya
koyabilmektir. Gerek {iretim siirecinde yaratilan
katma deger gerekse ihracat gelirleri igindeki
yliksek payl nedeniyle iilkemiz icin ekonomik
kalkinma siirecindeki énemi gittikce artan tekstil
sektoriiniin  tercih  edilmesiyle, arastirma
sonuclarinin topluma yiiksek oranda istihdam
saglayan sektore katki saglayacagi
diistinilmektedir.

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirma Tiirkiye’'nin cesitli illerinde hem
liretim hem de satis magazalar1 olan bir tekstil
isletmesinin Malatya’daki {iretim merkezinde
yapilmistir. Arastirmanin evrenini bu tekstil
isletmesinin 650 c¢alisan1 olusturmaktadir. Tam
sayim yontemi kullanildig1 i¢cin 6rneklem de bu
650 kisidir.

1
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2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada esas olarak nicel arastirma
desenlerinden iliskisel tarama deseni
kullanilmigtir. Incelenen bir olgunun diizeyi
(6rnegin is giivencesizligi algisi1), belirli bir
degisken acisindan (6rnegin cinsiyet)
karsilastirildiginda “ anlamlh farklilagsmalar var
midir” gibi sorular iligkisel tarama arastirma
desenleri ile ¢oziimlenebilir niteliktedir (Giirbiiz
ve Sahin, 2016:109). Sosyal bilimlerde yaygin
tarama arastirma ¢esidi anket arastirmalaridir.
Arastirmada veriler, gelistirilen anket aracilig ile
toplanmistir.  Anketler, tekstil isletmesinin
yoneticilerinden alinan yardimla, yiiz yiize anket
teknigi kullanilarak uygulanmistir. Anket temel
olarak iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde arastirmaya katilanlarin demografik
ozelliklerine iliskin sorular yer almaktadur. Ikinci
bolimde ise Hellegren ve Sverke (2003)
tarafindan gelistirilmis olan is glivencesizligi
algis1 olgegi yer almaktadir. Toplam 650 anket
dagitilmis olup bunlarin ancak 638’i isleme

alinmistir. Anket yoluyla elde edilen veriler,
bilgisayar ortaminda tasnif ve analiz edilmistir.
Verilerin ¢6ziim ve yorumlanmasinda frekanslar,
aritmetik ortalama, t testi, tek yonlii varyans
analizi (OneWayAnova), gruplar arasindaki farki
belirleyebilmek icin Tukey ve Tamhane testleri
kullanilmistir. Anlamhilik siir1 p<0,05 degeri
olarak almmustir.  Olcegin  gecerliligi  ve
giivenirliligi icin kesfedici ve dogrulayici faktor
analizi, Cronbach’s Alpha giivenirlilik analizi
yapilmistir. Analizler i¢in SPSS 21.0 ve AMOS 23
programlarindan yararlanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

3.1.Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
Arastirmamiza dahil edilen ¢alisanlarin
demografik o6zelliklerine yonelik bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir. Tablodan da anlasilacagi
lizere arastirmaya katilan ¢alisanlarin %60,8’inin
erkek, %39,2’sinin ise kadin; %42,3’liniin bekar,
%>57,7’sinin evli; % 56’sinin 18-30 yas arasinda
oldugu, %47,5'inin 2-5 y1l arasi ¢alisma hayatinda
olduklar: gériilmektedir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Tanimlayic istatistik

Cinsiyet Sayl1 % isyerinde Gecirilen Siire Say1 %
Erkek 388 60,8 1 yildan az 122 19,1
44 Kadin 250 39,2 2-5 y1l arasi 309 48,4
Toplam 638 100,0 5 yildan fazla 207 32,4
Yas Say1 % Toplam 638 100,0
18-30 357 56,0 Medeni Hal Say1 %
31-50 269 42,2 Bekar 270 42,3
50 yas Ustl 12 1,9 Evli 368 57,7
Toplam 638 100,0 Toplam 638 100,0
| Egitim Say1 % Calisma Hayatinda Gegen Siire Say1 %
[lkokul 265 41,5 1 yildan az 49 7,7
Lise 333 52,2 2-5 y1l arasi 303 47,5
Universite 40 6,3 5 yildan fazla 286 44.8
Toplam 638 100,0 Toplam 638 100,0

Anketin uygulandig1 isletme, 30 yili askin bir
stredir tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, gliglii
bir orgilit yapisina sahip bir firmanin Malatya
ilinde bulunan isletmeleridir. 2023 yilinda
Avrupa’nin en biiytik ¢ tekstil
perakendecisinden biri olmay1 grubunun tedarik
sirketi olan firmada, uluslararasi standartlara
uygun, ileri teknolojiye dayali esnek ve verimli
tiretim tekniklerine gecisi amaglayan yatirimlar
ve yeniden yapilandirma faaliyetleri devam
etmektedir. Buna karsin, ankete katilan isletme
calisanlarinin yaklasik olarak %41,5'i ilkokul
mezunu, niteliksiz, uzmanlik gerektirmeyen
islerde ve yetkisiz kadrolarda (is¢i ve biro
personeli olarak) ¢alismakta ve isletmede 5 yil ve

iizerinde kideme sahip personel sayisi yalnizca
%32,4’tir.

3.2. Is Giivencesizligi Algis1 Olgegine iliskin
Bulgular

Kullanilan 6lgegin gecerlilik ve giivenilirliklerini
test etmek icin dogrulayici faktér analizi ve
Cronbach’s Alpha giivenirlilik analizi yapilmistir.
Dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular Tablo
2’de yer almaktadir. Borg ve Elizur (1994), is
giivencesizligi algist  kavramini  bilissel is
giivencesizligi (isini kaybetme olasiligl) ve
duygusal is giivencesizligi (is kaybi korkusu)
olmak iizere iki boyutta ele almistir. Bu makalede
de dlcek iki boyutlu olarak kullanilmistir.
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Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglari
Olcek X2 /sd RMSEA AGFI CFI TLI
is Giivencesizligi Algisi 3,566, 0,063 0,957 0,987 0,976
faktorli yapisinin dogrulandigini ifade

Tablo 2’den de anlasildig1 gibi uyum degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu gorilmistir
(Bentler, 1999; Cokluk vd., 2012: 71-72; Yilmaz
ve Celik, 2009: 166). Bu durum, bu arastirma
cercevesinde is giivencesizligi algis1 6l¢eginin iki

etmektedir. Is giivencesizligi 6lcegine iliskin
ortalamalar, standart sapmalar ve Cronbach’s
Alpha degerleri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. is Giivencesizligi Olcegine iliskin Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Olcek Madde Ortalama S.S.
istemedigim halde isimi birakmak zorunda kalirsam diye kaygi
3,09 1,12
Duygusal duymaktayim
Boyut Gelecek yil mevcut isimden ¢ikarilma riskim var. 3,05 1,15
Yakin gelecekte isimi kaybetme endisesi tagiyorum. 3,01 1,12
Toplam 3,05 0,98
Cronbach a 0,83
Ucret kesintiler sik sik tartisilmaktadir. 2,88 1,16
Farkli departmanlar birlestirilerek kiiciilmeye gidilebilir. 2,99 1,05
Biligsel Isletmenin kapanma riski var. 2,75 1,14
Boyut isletmede yapilacak degisiklikler hakkinda dedikodular var. 2,87 1,11
Toplam 2,87 0,92
Cronbach a 0,84

Anket formunda katilimcilarin is giivencesizligi
ile ilgili goriislerini belirlemeye yonelik 7 madde
bulunmaktadir. Yukaridaki tablodan gorildigi
gibi bu maddelerden ilk t¢li duygusal is
giivencesizligi algisini olustururken, geriye kalan
dort madde de bilissel is glivencesizligi algisini
olusturmaktadir. Her iki faktoér igin yapilan
giivenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisi
kabul edilebilir (0,70) orandan fazla oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gore dlgme aracinin
giivenilirliginin  yliksek oldugu soylenebilir
(Alpar, 2003: 382).

Is giivencesizligi algisin1 6lgmek icin élcme araci,
51 likert tipi metrik ifadelerden (kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) olusturulmus
ve her bir kategori arasindaki mesafe esit olarak
kabul edilmistir. Her katilimci i¢in yukaridaki bes
dereceli cevaplarin verileri 1, 2, 3, 4, 5 seklinde
kodlanarak biitiin 6nermelere verilen cevaplarin
aritmetik ortalamalar1 alinmistir. Katilimcilarin
algilan is gilivencesizligi ile ilgili o6l¢cegin
faktorlerine verdikleri yanitlara gore ortalama
puanlar Tablo 3’de goriilmektedir. Arastirmada
elde edilen bulgulara ait aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda asagidaki araliklar dikkate
alinmistir (Ozdamar, 2003):

1,00 < aritmetik ortalama < 2,60: Diisiik
2,60 < aritmetik ortalama < 3,40: Orta
3,40< aritmetik ortalama < 5,00: Yiiksek

Tablo 3’te goriildiigii gibi algilanan duygusal is
glivencesizliginin ortalamasi1 ( X =3,0575) olup
"2,60 < aritmetik ortalama < 3,40: Orta"
araligindadir. Yine tabloya gore algilanan bilissel

is glvencesizliginin ortalamas1 ( X =2,8730)
diistige yakin orta araligindadir. Bu bulgulara
dayanarak katilmcilarin korkuya dayali is
giivencesizligini, olasiliga dayali is
giivencesizliginden daha fazla yasadigini
soyleyebiliriz. Ayrica is giivencesizligi algilarinin
orta diizeyde oldugunu soyleyebiliriz. Tablodan
goriildiigii gibi en diisiikk ortalama “Isletmenin
kapanma riski var” degiskenine aitken en yiliksek
ortalama “Istemedigim halde isimi birakmak
zorunda kalirsam diye kaygi duymaktayim”
degiskenine aittir.
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3.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada kullanilan verilerin, Skewness ve
Kurtosis degerlerine bakilmis ve +1 ile -1
araliginda oldugu gorilmistir. Bu degerlere
bakilarak verilerin normal dagildig1 diistiniilmiis,
ortalamalarin
farklilasmadigini gérmek i¢in t testi ve anova gibi

gruplar

arasinda

farklilasip

analizler kullanilmistir (Giirbiiz ve Sahin,
2016:130) . Katihmcilarin duygusal ve bilissel is
glvencesizligi algilarinin demografik

ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigini
6grenebilmek icin “independent samples t test”
ve “oneway anova” testi yapilmistir. Elde edilen
bulgular asagida Tablo 4’'te ve Tablo 5’te
gorilmektedir.

Tablo 4. Calisanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Yénelik Degiskenlerle Duygusal Is Giivencesizligi
Algilarna {liskin Ortalamalarinin Karsilastirilmasi

Dfem(-)graﬁk Grup N Ortalama Standart T Testi Anlamhilhik
Nitelikler Sapma
. Erkek 388 3,06 ,97
Cinsiyet Kadm 250 3.05 39 0,11 0,91
. Bekar 270 2,99 ,96
Medeni Hal Bl 363 3.10 59 -1,37 0,17
F Testi Anlamlihik
18-30 357 3,05 ,99
Yas 31-50 269 3,07 ,98 0,45 0,65
50 yas Ustl 12 2,80 ,67
ilkokul 266 2,97 ,38
Egitim Lise 332 3,10 1,05 1,79 0,16
Universite 40 3,22 ,96
Callsma 1 ylldan az 49 3,10 1,01
Hayatinda Geg¢en 2-5 yil arasi 303 3,04 ,95 0,08 0,92
Siire 5 yildan fazla 286 3,05 1,01
. ] 1 yi1ldan az 122 3,07 1,14
Issg'reermde Gecen = ol aras: 309 3,07 93 0,23 0,78
5 yildan fazla 207 3,01 ,94

p<0.05 anlamhlik diizeyinde

Yapilan iki grubun ortalamalarinin karsilastirildigi bagimsiz érneklem t testine gore cinsiyet ve medeni
hal degiskenine ait algilanan duygusal is giivencesizligi algisi ortalamalari arasinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Bu durumda, H1 (Tekstil ¢calisanlarinin duygusal is glivencesizligi algisi cinsiyete gore
anlaml diizeyde farklilasmaktadir) ve H3 (Tekstil ¢alisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 medeni
hale gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir) hipotezleri ret edilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Yonelik Degiskenlerle Biligsel is Giivencesizligi
Algilarina iliskin Ortalamalarinin Karsilastiriimasi

Dfem(.)graﬁk Grup N Ortalama Standart Testi Anlamhilik
Nitelikler Sapma
.. Erkek 388 2,93 ,93
Cinsiyet Kadm %0 278 89 1,96 0,05
. Bekar 270 2,81 ,85
Medeni Hal oLl 363 292 96 -1,49 0,13
F Testi Anlamhilik
18-30 357 2,88 ,87
Yas 31-50 269 2,80 ,98 0,16 0,84
50 yas Ustl 12 2,72 ,92
{lkokul 266 2,81 ,91
. Lise 332 2,94 ,95 2,12 0,12
Egitim — -
Universite 40 2,71 ,72
Calisma 1 yildan az 49 2,74 ,87
Hayatinda Gegen | 2-5 yil arasi 303 2,92 91 1,10 0,33
siire 5 yildan fazla 286 2,84 ,93
isyerinde Gecen 1 yildan az 122 3,01 1,03 2,68 0,06
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e —
Siire 2-5 yil arasi 309 2,79 ,82

5 yildan fazla 207 2,92 97

p<0.05 anlamlilik diizeyinde

Yas, egitim, c¢alisma hayatinda gecirilen siire,
mevcut isyerinde gecen siire, degiskenlerinin
gruplarina ait duygusal is giivencesizligi
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 yapilan anova testi ile gézlenmistir. Bu
durumda H5, H7, H9, H11 hipotezleri ret
edilmistir. Yapilan iki grubun ortalamalarinin
karsilastirildig1 bagimsiz 6rneklem t testine gore
cinsiyet degiskenine ait algillanan bilissel is
giivencesizligi algis1  ortalamalar1  arasinda
anlamh farklilik bulunmaktadir. Erkelerin bilissel

is giivencesizligi algl ortalamasi ()?:2,9369)
kadinlara goére ()?;2,7899) istatistiki olarak
anlaml bir sekilde daha fazladir. Bu durumda H2

dizeyde farklilasmaktadir) kabul edilmistir. Yine
yapilan t testine gore medeni hal degiskenine ait

algilanan  bilissel is giivencesizligi  algisi
ortalamalari arasinda anlaml farklilik
bulunmamaktadir. Bu durumda, H4 (Tekstil

calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi
medeni hallerine gore anlamh diizeyde
farklilasmaktadir) hipotezi ret edilmistir. Yas,
egitim, ¢alisma hayatinda gegirilen siire, mevcut
isyerinde gecen siire, degiskenlerinin gruplarina
ait bilissel is gilivencesizligi ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig1 yapilan anova testi
ile gézlenmistir. Bu durumda H6, H8, H10, H12
hipotezleri ret edilmistir. Yapilan analizler
neticesinde arastirma hipotezlerinin kabul ve ret
durumlari Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

hipotezi (Tekstil ¢alisanlarinin  biligsel is
giivencesizligi algis1 cinsiyete gore anlamli
Tablo 6. Hipotez Testi Sonuclari
HIPOTEZLER DURUM
H1:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi cinsiyete gére anlaml diizeyde
RET
farklilagsmaktadir.
H2:Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi algisi cinsiyete gore anlamli diizeyde
KABUL
farklilasmaktadir.
H3:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 medeni hale gére anlamh diizeyde RET
farklilasmaktadir.
H4:Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi algis1 medeni hale gére anlamh diizeyde RET
farklilasmaktadir.
H5:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi yasa gére anlamh diizeyde farklilasmaktadir. RET
H6:Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi algisi yasa gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. RET
H7:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 egitime goére anlamh diizeyde
RET
farklilasmaktadir.
H8:Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi algisi egitime gore anlamh diizeyde farklilasmaktadir. | RET
H9:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi ¢calisma hayatinda gegen siireye gore anlaml
N RET
diizeyde farklilagsmaktadir.
H10:Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi algis1 ¢calisma hayatinda gegen siireye goére anlaml
N RET
diizeyde farklilagsmaktadir.
H11:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen siireye gore anlaml
N RET
diizeyde farklilagsmaktadir.
H12:Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen siireye gore anlaml
N RET
diizeyde farklilasmaktadir.

SONUC

Kiiresellesme ve artan rekabet nedeniyle, degisen
sosyo-ekonomik kosullara ayak uydurabilmek
amaciyla yapisal degisimler yasayan
organizasyonlarda ¢ekirdek is giici disinda,
calisanlara saglanan is glivencesi garantisi sona
ermistir. Ayrica ekonomik durgunluk ve krizler;
isyerlerinin kapanmasina, issizligin artmasina,
mevcut calisanlarin statii ve ticret kayiplarina,
artan performans baskisina ve issizlik tehlikesine
maruz kalmalarina neden olmustur. Tim bu
gelismeler; belirsizlikleri arttirmis, is

giivencesizligi calisanlar igin hayati bir konu
haline gelmistir.

Calisanlarin is giivenceleri ile ilgili algilar,
cevresel ve bireysel bir¢ok faktoriin etkiledigi,
kisiden kisiye degisen bir deger yargisina karsilik
gelmektedir. Bu calismada bu faktorlerin bir
kismi ele alinmis ve tekstil sektdrii ¢alisanlarinin
demografik o6zelliklerine gore is gilivencesizligi
algilarinin ~ farklihk  gosterip  gdstermedigi
incelenmistir.
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Is giivencesizligi algismin duygusal ve bilissel
boyutuyla ele alindig1 arastirma sonuclarina gore
calisanlarin is giivencesizligi algilarinin orta
diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica algilanan
duygusal is  gilivencesizliginin  ortalamasi
algilanan bilissel is gilivencesizliginin
ortalamasindan daha yiiksektir. Bu durumun
anketin uygulandig1 isletmenin, 30 yili askin bir
stiredir tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, giiclii
bir o6rgiit yapisina sahip bir firma olmasindan
kaynaklandig: sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore cinsiyet, medeni hal,
yas, egitim, calisma hayatinda gegirilen siire ve
mevcut isyerinde gecen siire degiskenlerinin
gruplarina ait duygusal is gilivencesizligi algisi
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 gorilmistiir. Ayrica yapilan analizlere
gore medeni hal, yas, egitim durumu, c¢alisma
hayatinda gecirilen siire ve mevcut isyerinde
gecen siire degiskenlerinin gruplarina ait bilissel
is gilivencesizligi algis1 ortalamalar1 arasinda da
anlamli bir farklihlk bulunmamaktadir. Sadece
cinsiyet degiskeni ile bilissel is gilivencesizligi
arasinda anlamli bir farkliik goriilmektedir.
Erkelerin bilissel is giivencesizligi algi ortalamasi
kadinlara gore istatistiki olarak anlamli bir
sekilde daha fazladir. Bu sonu¢ Onder ve Wasti
(2002) ile Dursun ve Bayram (2013) tarafindan
yapilan c¢alismalarin bulgulan ile gelisirken,
Poyraz ve Kama’'nin (2008) yapmis oldugu
calismanin  bulgular ile ortiismektedir.
Erkeklerin daha yiiksek is glivencesizligi algisina
sahip olmalarinda toplumsal cinsiyet algisi ile aile
reisinin erkek olarak disiiniilmesinin ve evi
gecindirme roliniin erkegin gorevi olarak
gorilmesinin getirdigi bir kaygi olabilecegi
diistinilmektedir. Bunun yani sira kadina gore
erkegin ilgi alanina daha ¢ok girdigi icin hem
mikro bazda yani isletmesindeki ekonomik
gostergeleri hem de makro bazda ekonomik
gostergeleri daha yakindan takip edebilir. Bu
durum onun is giivencesizligine yonelik bilissel
farkindaligini daha da artirmis olabilir.

Yapilan arastirmada kurulan bir¢ok hipotez
reddedilmistir. Nitekim c¢alismanin literatiir
taramas! boliimiinde de belirtildigi {izere,
ozellikle cinsiyet, egitim diizeyi ve medeni durum
basta olmak iizere, is gilivencesizligi algisinin
belirleyicilerine yonelik arastirmalarda genel
kabul goren sonuglara ulasilamadigi, kurulan
bir¢ok hipotezin reddedildigi ve yine birbiri ile
celisen sonuglara da ulasildig1 gorilmektedir. Bu
duruma kullanilan 6lgegin farklilii, érneklem
grubunun bu belirleyiciler agisindan sorunlu
dagilimi yol agmis olabilir. Bu arastirmanin en
onemli kisit1 tek bir sektdér ve tek bir firmanin

secilmis olmasidir. Dolayisiyla elde edilen
bulgularin genellestirilmesi miimkiin degildir. Is
glvencesizligi algisinin belirleyicilerine iliskin
calismalarin farkli sektor ve isletmelerde ve yine
daha biiyiik orneklem gruplar1 Uzerinde
gerceklestirilmesi ile daha saglikli sonuglar elde
edilebilecegi  diisiiniilmektedir.  Ayrica bu
arastirma  belirli bir zaman aralifinda
tamamlanan kesitsel bir ¢calismadir. Ortaya konan
sonuglar bu  siirecin  bir  yansimasidir.
Arastirmada  kullanillan  degisken yani is
glvencesizligi algis1 belirli bir siire¢ igerisinde
olusan, zamanla degisebilen psikolojik yap1 ve
durumlar icermektedir. Bu nedenle benzeri bir
arastirma belirli bir silire¢ icerisinde tekrar
edilerek, boylamsal olarak yapilabilir. Boylelikle
bir slirece yayilarak periyodik
degerlendirmelerle daha saglikli sonuclara
ulasilabilir. Konuyla ilgilenen arastirmacilar is
giivencesizligi algisina girdi olusturabilecek bir
takim orgiitsel unsurlarla (6rgiitsel imaj, orgiitsel
kiiltiir, uygulanan stratejiler vb.), ciktisi
olabilecek diger orgiitsel tutum ve davranislar
(6rgiite giiven, orgiitsel baghlk, is tatmini,
psikolojik rahatlik vb.) arasindaki iliskiyi ortaya
koyacak arastirmalar yapabilirler.
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