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OZET

Globallesme adina yasananlar, isletmelerin faaliyetlerini global
boyutta planlayip uygulamak zorunda olduklarin1 gostermektedir.
Calismada, disa agilmada sorunlar yasayan KOBI'lerin diinya pazar
icin liretim ve satis hedefine ulasmalarina yonelik olarak gelistirilen
bir igbirligi stratejisi olan "SDS Modeli"nin Afyon yoresi mermer
isletmelerinde uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

ABSTRACT

The consequences of the globalisation process have indicated that
companies should practise their plans and activities at a global scala.
In this study, the practical application of the SFTc model, cooperation
strategy developed to help SMSc's, that experience diffuculties in
entering international markets, in achieving better production and
sales targets in the global world market, to marble companies in
Afyon and its surroundings were evaluated.

. GLOBAL REKABET SURECINDE KOBI'LER

Tim isletmecilik faaliyetlerinin diinya yonelimli planlanip
uygulanmasi seklinde ifade edilen "globallesme", 6zellikle KOBI'lerin
varliklarim1  siirdiiriip disa agilabilmeleri acisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye'de, tiim isletmeler i¢inde %99, istihdamda %77,
toplam yatirimlarda %27, yaratilan katma degerde %38 agirliga sahip
olan, ancak finansal desteklerden sadece %4 pay alan ve ihracatin da
%8'ini gerceklestiren KOBI'lerin, globallesme siirecine uyumda
onemli rekabet sorunlari bulunmakla birlikte, bu sorunlarin pek
cogunu gidermede biiyiik isletmelere gore esneklik avantajlar1 vardir.



Bu avantajdan yararlanmanin en kolay yolu da sinerji etkisi
yaratabilecek stratejik isbirlikleri olarak goriilmektedir. Giiniimiizde
bityiik isletmelerin bircogu dahi isbirligi yaparken, KOBI'lerin bir
boliimii de ya aralarinda igbirligi yapmakta ya da biiyiik isletmelerin
semsiyesi altina girmektedir. Bu siireci yasamaya baglamayanlarin
biiyiik boliimii ise, yok olma tehlikesiyle karsi karsiya bulunmaktadir.

II. IHRACATA DAYALI BUYUMEDE "SDS MODELI"

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), KOBI'leri bir cati altinda
toplayip ihracat, glimriikleme, sigorta, finansman, nakliye, tedarik ve
ilgili konularda hizmet saglayarak diinya pazarlarina yonlendirmek ve
dis ticarette uzmanlagma yoluyla rekabet giiclerini arttirmak amaciyla
kurulan sirketlerdir. SDS'nin, 1-200 arasinda is¢i ¢alistiran ayni1 liretim
dalindaki en az 10 KOBI'nin biraraya gelerek, asgari 10 milyar TL
sermaye ile (K.O.Y.'de ayn1 veya farkli iiretim dalinda en az 5 KOBI
ve 5 milyar TL) A.S. olarak kurulmas1 6ngoriilmektedir. Higbir ortak
sermayenin %10'undan (K.O.Y'de %20) fazlasina sahip olamaz.
Isletmeler ihracatlarim1 SDS iizerinden gegirirken, SDS dogrudan
iiretim yapamaz (K.O.Y.'de imalat dahil tiim isletme fonksiyonlarini
yiiriitebilir), ancak faaliyet alanma iligkin hammadde tedarikinde
imalat¢1 gibi degerlendirilir. SDS'ye, her birinin payr sermayenin
%10'unu agsmamak tizere biiyiik sirketler, profesyonel yoneticiler, yan
sanayiciler ve meslek kuruluslarindan en fazla ikisi ortak olabilir.

I11. “SDS”NIN KOBI'LERE SAGLAYACAGI FAYDALAR

Tirkiye'nin dis ticaret verileri incelendiginde, ihracat artislarinin
biiyiikk olgiide gecici, konjonktiirel satiglarla gergeklestirildigi,
triinlerin dis pazarlarda yaygm, siirekli ve kalici bir sekilde
pazarlanamadig goriilmektedir?. Thracatta SDS tiiriinde 6rgiitlenme ile
giclii sermaye yapisi, bilgi, deneyim, profesyonel kadro ve
organizasyona sahip olunabileceginden, iriinler dis pazarlarda g¢ok
daha kolay satilabilecektir. Aynmi zamanda, SDS’yi olusturan KOBI’ler

hukuki ve finansal bagimsizliklarin1 da korumus olmaktadir.

'Resmi G., "SDS Statiisiine Iliskin Teblig (Thracat 96/36)”, Say1: 22859, 26.12.1996.
2Cem Kozlu; Uluslararas: Pazarlama (Ilkeler ve Uygulamalar), (T.C. Is Bank.
Kiiltiir Yay. No: 234, Ekon. Dz.: 16, Gen. 5. Basim, Ankara: 1995), s.ix.
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SDS'ler, ortagi olan KOBI’leri ihracata yonlendirerek i¢ piyasadaki
ekonomik dalgalanmalardan, talep daralmasindan, enflasyonist
baskilardan ve yogun risk ortamindan kurtaracak, uzun donemli
yatirim/liretim  planlar1  yapilabilecektir. Aktif dis pazarlama
faaliyetleriyle SDS, ortaklara yeni pazarlara ulasmada araci olurken,
isletmeler {riin gelistirme, pazar arastirmasi, iletisim, dagitim,
tutundurma, satis arttirict cabalar gibi pazarlama fonksiyonlarindan
ortaklagsa yararlanacaktir. SDS'lerde, ihracat-pazarlama biriminin
yanisira olusturulacak tedarik, nakliye, ar-ge, sigorta ve finansman
birimleri ile, ortaklarin daha verimli ve rasyonel bir ¢aligma diizenine
kavusmasit da saglanabilir. SDS dis ticaret islemlerini tek elden
yiirliterek, ortaklardan bu yiikii kaldiracak ve her tiirlii mevzuatin
takibini kolaylastiracaktir. Isletmeler iiretimle ugrasirken SDS pazari,
musteriyi, krediyi hatta hammaddeyi bulacak, ortaklarin bu
arastirmalardaki maliyet ve =zaman kayb1 ile birlikte pazar
cesitlendirmesi yoluyla olas1 pazar riskleri de azalacaktir. fhracat
baglantilarinin  SDS  tarafindan Onceden yapilmasi, kapasite
planlamasinin yapilmasini saglayarak verimliligi arttiracak, ani ve
biiyiilk ¢apli siparisler karsilanabilecektir. Kapasite kullanim
oranlarindaki artig birim {retim, ihracat giderlerinin paylasimi
pazarlama-dagitim, toplu pazarlik giicii elde edilmesi de girdi
maliyetlerini diistirecek ve daha karli satis yapilabilecektir. Ayrica,
SDS'lerin ihracatta devlet yardimlarinin hedef grubunu olusturmasi,
ortaklarin bu  yardimlardan Oncelikli olarak  yararlanmasim
saglamaktadir. Sonug¢ olarak, SDS, ihracat islemlerinde diger araci
kuruluglara gore ¢ok daha iyi bir alternatif olabilme olanagini
KOBI’lere sunmaktadir®.

IV. TURKIYE'DE VE DUNYA'DA MERMER SEKTORU

Tiirkiye, dogal taslar alt grubu igerisinde en 6nemli maden varlig
olarak biiylik mermer rezervine sahiptir. Pek¢ok ¢esit, renk, desen ve

8Hakan Celikkol; Sektérel Dis Ticaret Sirketlerinde Doviz Kuru Riskinden Korunma
Teknikleri, Yaymlanmamis Doktora Tezi, (Anad. Unv. SBE Esk.: 1999), 5.25-33;
Cevdet Baykal; "Cumhuriyet'in 75. Yilinda DTM'nin KOBi'lere Bakisi, ihracatta
SDS Modeli ve Devlet Yardimlar1", Dis Ticaret Dergisi, (DTM Yay., Ekim 1998),
s.133; Mustafa Colakoglu; KOBI'ler ve Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, (KOSGEB
Yay. Ank.: 1996), s.11.



kalitede mermer ¢ikarilan iilkemizde bu rezervin biiyiik boliimii
Afyon, Balikesir, Mugla, Eskisehir, Denizli, Tokat, Canakkale,
Konya, Bilecik, Kirsehir ve Elazig'da bulunmaktadir. Yogunlukla bu
illerde faaliyet gosteren g¢ogunlugu kiigiik ve orta oOlcekli pekcok
isletme, y1lda 1 milyon tonun iizerinde mermer islemektedir®.

Tiirkiye’de 1999 yil1 dogaltas iiretimi 1.3 milyon ton, diinya genelinde
ise 54.5 milyon ton dolayinda gergeklesmistir. 9 milyon tonluk {iretim
hacmi ile diinya iiretiminin %16.5'ini gerceklestiren Cin ilk siradadir.
Sahip oldugu rezerve ragmen, Tiirkiye mermer amacli bloktas iiretimi,
diinya iiretiminde yaklasik %2.5 gibi diisiik bir paya sahiptir (tablo1)°.

Tablo (1): Onde Gelen Dogal Tas Uretici Ulkeler ve 1999 Yili Uretim Miktarlar1

ULKELER Uretim ( x 1000 ton) | ULKELER Uretim ( x 1000 ton)
Cin 9.000 Brezilya 2.100
italya 8.250 ABD 1.700
Ispanya 5.000 Yunanistan 1.650
Hindistan 4.600 G. Kore 1.500
Portekiz 2.350 Tiirkiye 1.350

Giliniimiizde yapitasindan cok kaplama, doseme ve dekorasyonda
kullanilan dogal taslarin 6zelligine gore kullanim alan1 da degismekte,
ornegin granit dis yapilarin kaplamasinda ve dosemelerde, mermer ise
daha cok insaat sektoriinde i¢ mekanlarda ve gilizel sanatlar,
dekorasyon, mezar ve mezar tasi gibi alanlarda kullanilmaktadir.
Ayrica mermer, karayolu, beton, asfalt ve son kat dolgu malzemesi ve
kimya sanayinde yem ve giibre katkis1 olarak da kullanilmaktadir®.

Tiirkiye'nin 1999'da da 571 bin ton karsiligr 150.6 milyon dolar olan
ham ve islenmis dogal tas ihracati, 2000 yilinda bir dnceki yila gore
miktarda %28, degerde %25 artig gostererek toplamda 731 bin ton
karsilig1r 188.7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Dogal taglar grubu
icinde, 141.9 milyon dolarlik ihracat ile islenmis mermer ve traverten
ilk siray1 alirken, blok mermer 30.5 milyon dolarla ikinci, granit ham
blok ve plakalar ile islenmis granit de toplamda 7.3 milyon dolar ile

“IMMIB, Istanbul Maden Ihracatcilar: Birligi 1999 Yili Calisma Raporu, .9.

SCarlo Montani,; Stone 2000 World Marketing Handbook, (Gruppo Editoriale
Faenza Editrice S.P.A., Italia: 2001), 5.99-202.

SIMMIB, Ag.e., s.8.
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liciincii sirada yer almistir’. Diinya piyasalarindaki talep artisina ve
yeni yatinmlarin devreye girmesine paralel olarak, son yillarda
tilkemizin dogal tas ihracati, 6zellikle de mermer ve traverten ihracati,
istikrarli bir artis gdstermektedir. Islenmis mermer ihrag ettigimiz iilke
gruplarn arasinda Kuzey Amerika iilkeleri ilk sirayr alirken, Yakin,
Orta ve Dogu Asya iilkeleri ikinci, Avrupa Birligi {ilkeleri de ti¢lincii
siray1 almaktadir. Ham plaka ve blok mermer ihrag¢ ettigimiz iilke
gruplar1 arasinda ise AB {ilkeleri birinci, Diger Asya iilkeleri ikinci,
Yakin, Orta ve Dogu Asya iilkeleri tiglincti siradadir. Tiirkiye'de bu
sektorde 1999 yili kapasite kullanim orani, islenmis mermerde %80,
blok mermerde %65 dolayinda gergeklesmistir®.

Diinya dogal tas ihracatinda Italya, Cin, Hindistan, Ispanya, Portekiz,
Brezilya, G.Afrika ve Tiirkiye, ithalatta ise Almanya, italya, Japonya,
Tayvan, ABD, Cin, Fransa ve Ispanya basi ¢ekmekte olup, italya ve
Ispanya hem ihracatct hem de ithalat¢i konumundadir. ihracate
iilkelerden Ispanya, Portekiz, Cin, Hindistan ve Tiirkiye'nin son
yillarda gosterdikleri gelisim diinya ortalamasinin iki katina yakindir.
Islenmis mermer ihracatinin daha fazla kazang saglamasi nedeniyle,
diinya islenmis mermer dolagiminin ham mermer dolasimindan daha
fazla oldugu ve islenmis mermer satisina yonelindigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, iilkemizde de ihracatin ham mermerlerin islenerek
yapilmasimin onemi ortaya cikmaktadir. Bununla birlikte, gelismis
iilkelerde yiiriirliige giren ¢evre koruma yasalarinin, ocak isletme ve
kesme tesislerinin {iretim maliyetlerine getirece§i olumsuz etki ve
yiiksek iscilik iicretleri, mamul iiriin ticaretinde Tiirkiye lehine bir
artisin yasanacagini da gostermektedir®. Ancak, bu sektorde faaliyet
gdsteren isletmelerimizin biiyiik bir ¢ogunlugu KOBI niteligindedir ve
dis pazarlara agilmada 6nemli sorunlar yasamaktadir.

"http://www.immib.org.tr/maden/stat/iiriin.htm.; i Turquoise International,
(Mermer, Dogaltas ve Teknolojileri Dergisi), (Y1l: 1, Say1: 1, 2001), s.33.

8IMMIB, A.g.e., s.9.

*Yimaz Ozgelik, A. Ozgiiven; "Diinya'da ve Tiirkiye'de Mermer Ihracatinin
Durumu”, Mermer Dergisi, (Yil: 6, Say1: 26, 2001), s.75; DPT, 8. Bes Yillik Kal.
Plani End. Hmd. Alt Kom. Yapit Mlz. Cal. Gr. Rap., (Ank.: 2000), s.19; Burhan
Erdogan; "Mermer Ocaklarinin Agilmasinda Jeolojik Etiidlerin Onemi", Mermer
Dergisi, (Y1l: 6, Say1: 26, 2001), s.71.


http://www.immib.org.tr/maden/stat/ürün.htm

V. AFYON YORESI MERMER SEKTORU YAPISAL ANALIZi

Tiirkiye’de blok mermerlerin 1/3ii Afyon Iscehisar’da ¢ikarilmaktadir.
Toplam mermer rezervi 400 milyon m? olarak tahmin edilen Afyon'un
yillik iiretim kapasitesi 3 milyon m? silinmemis plaka mermer ve 2.6
milyon m? silinmis plaka mermer olmak iizere yaklasik 5.6 milyon
m?dir. Yorede Afyon Kaymak, Havai, Afyon Seker, Kaplan Postu,
Afyon Giil, Afyon Gri, Hareli, Beyaz, Bal Sarisi, Patlican Moru,
Citirh ve Kirli tiirii mermerler ¢ikarilmaktadir'®. ATSO iizerinden
yapilan ihracat incelendiginde, dogaltas ihracatinin, 2000 yili 55.6
milyon dolarlik toplam ihracat gelirleri igerisinde bir dnceki yila gore
%7.27 artisla 37.4 milyon dolar olarak gergeklestigi goriilmektedirt!,

1998 yili itibariyle biiytikli kiigiiklii 321 mermer isletmesinin faaliyet
gosterdigi Afyon’da zengin ve kaliteli mermer yataklarinin istihraci ve
islenmesi, sektoriin hizla gelismesini saglamistir. Ancak, bu siirecte
halen %30'lara varan kayiplar olusmaktadir (Tablo 2).

Tablo (2): Afyon'da Mermer Isleme Tesislerinin Bélgesel Dagilimi

Tesis Tipi / Entegre | S/T (Ving) | Yarma | Torna Mozaik- Toplam
Bolge Tesis | PIk. Mer. F. | Atolyesi | Atolyesi | Micir Tes.

Iscehisar 23 43 79 92 13 250
Susuz Bogazi 7 24 3 1 0 35
Afyon OSB 9 15 3 8 1 36
Toplam 39 82 85 101 14 321

Kaynak: Afyon Sanayi ve Ticaret Odasi, 1998.

Afyon mermer sektoriiniin Tiirkiye ve diinyada hakettigi konuma
getirilmesi ve sahip oldugu kaynaklarin verimli sekilde ekonomiye
kazandirilmasi igin, asilmasi gereken bazi sorunlar vardir. Sektoérdeki
isletmelerin ¢ogu KOBI olup, finans yetersizliginden dolay1 teknoloji
gelistirememekte ve uluslararasi rekabette kalite ve standardizasyon
acisindan giicliik cekmektedir. Uretim, ihracat-pazarlama ve tanitim
altyapisindaki eksiklikler, seleksiyon ve firiinleri isimlendirmedeki
farkliliklar, hammaddelerin degerlendirilememesi, isletme sermayesi
yetersizligi, profesyonel yonetici ve kalifiye eleman sikintisi, tasima
maliyetinin yiiksekligi, haksiz fiyat rekabeti ve yanlis fiyat politikalar
ile tesviklerden yeterince yararlanamama bagslica sorunlardir.

Ohttp://kobinet.org.tr/hizmetler/bilgi bankasi/ekonomi/ilrapor STB/Afyon.
ATSO (Afyon Ticaret ve Sanayi Odast), 2000.
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VI. AFYON YORESI MERMER ISLETMELERINE YONELIK
ANKET CALISMASI

Afyon mermer isletmelerinde ihracatta igbirligi stratejisi olarak "SDS
modeli"nin uygulanabilirligi bir anket calismasiyla degerlendirilmistir.
Bu amagcla bagvurulan isletmelerin 30 tanesinden cevap alinmistir.

Soru 1: Isletmenizin hukuki yapisi nedir?

Dagilim Yiizde
Tek Kisi Isletmesi 2 6.7
Sermaye Isletmesi 28 93.3
Toplam 30 100.0

Arastirma kapsamindaki isletmelerin %93.3'i sermaye isletmesi,
%6.7'si tek kisi isletmesidir. Sermaye isletmeleri yogunluk tagsimasina
ragmen, bunlarin hemen hepsi aile sirketi hiiviyetindedir.

Soru 2: Isletmenizin sermayesi ne kadardir?

Dagilim Yiizde
1-10 Milyar TL. 5 16.7
11-50 Milyar TL. 3 10.0
51-100 Milyar TL. 10 33.3
101+ Milyar TL. 12 40.0
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %40'1 101 Milyar TL'nin iizerinde sermayeye sahipken,
%3.3'i 51-100 Milyar TL sermayeye sahip bulunmaktadir.

Soru 3: Isletmenizde kag is¢i ¢alismaktadir?

Dagilim Yiizde
1-10 4 13.3
11-50 24 80.0
51-250 2 6.7
Toplam 30 100.0

Bilgilerine basvurulan isletmelerin %80'inde 11-50, %13.3’ilinde ise 1-
10 kisilik bir isgiliciiniin ¢alismakta oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla,
incelenen isletmelerin tiimiiniin KOBI niteliginde oldugu sdylenebilir.

Soru 4: Isletmenizin kapasite kullanim oran1 ne kadardir?

% Dagilim Yiizde
50 - 69 10 33.3
70-89 19 63.4
90 - 100 1 3.3
Toplam 30 100.0




Isletmelerin %66.7’si kapasitelerinin %70 ve iizerini kullanmaktadur.
Genel olarak Tiirkiye ortalamasini yansitmakla birlikte, oranlarin
dagilimindaki farklilik dikkati cekmektedir. I¢ talepteki daralma ve
ithracattaki yetersizlikler, bu farkliliklarin ve fiili kapasitenin daha iist
seviyelere ¢ikarilamamasinin ana nedeni olarak degerlendirilebilir.
Soru 5: Isletmenizin 2000 yil1 toplam satislar1 ne kadardir?

Dagilim Yiizde
0-100 Milyar TL. 1 3.3
101-250 Milyar TL. 3 10.0
251-500 Milyar TL. 2 6.7
501+ Milyar TL. 9 30.0
Cevapsiz 15 50.0
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %50'si bu soruyu cevaplamazken, %30'lik bir bdliim 501
Milyar TL'nin iistiinde satis hacmine sahip olduklarini ifade etmistir.
Soru 6: Teknoloji gelistirme ¢aligsmalariniz var mi1?

Dagilim Yiizde
Var 18 60.0
Yok 12 40.0
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %601 teknoloji gelistirme ¢abalar1 oldugunu sdylemekle
birlikte, konuyu dar bir ¢ercevede ele alip, makinelesme konusundaki
tyilestirmeleri bu kalipta degerlendirdikleri gozlenmektedir.

Soru 7: Kalite arttirma ve yeni iiriin gelistirme ¢alismalariniz var mi?

Dagilim Yiizde
Var 23 76.7
Yok 7 23.3
Toplam 30 100.0

%76.7'lik biiyiik bir kesim iiriin kalitesini arttirmaya ve yeni {irlin
gelistirmeye yonelik ¢aligsmalar1 oldugunu, %23.3'liik bir kesim ise bu
tiir bir ¢alisma igerisinde bulunmadiklarin ifade etmektedir.

Soru 8: Uriin yelpazenize iliskin hangi durum s6z konusudur?

Dagilim Yiizde
Yalnizca belirli tiriinlerde ihtisaslagsma s6z konusu 22 73.3
Pek cok tiirde iiriin iiretilmekte 8 26.7
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %73.3"i ihtisaslasmay1, %26.7'si ise iiriin yelpazesinde
cesitliligi ifade etmektedir. Bu durum, ihracatta tiiketici talebindeki
seciciligin ve ¢esitliligin karsilanamamasi sorununu dogurmaktadir.




Soru 9: Profesyonel yonetici ve kalifiye eleman ihtiyaciniz var m1?

Dagilim Yiizde
Evet 21 70.0
Hayir 8 26.7
Cevapsiz 1 3.3
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %70'i nitelikli elemanlara ihtiya¢ duyduklarmi, %26.7'i
ise boyle bir gereksinimleri olmadigini ifade etmektedir. Bu sonuca
ragmen, bu yonde atilmis ciddi adimlarin eksikligi gozlenmektedir.
Soru 10: Sektorde rekabet yogunlugu ne diizeydedir?

Dagilim Yiizde
Cok az 1 3.3
Yogun 14 46.7
Cok yogun 15 50.0
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %50'si gok yogun bir rekabetin varligina dikkat ¢ekerken,
rekabet yogunlugunun altin1 ¢izen isletmelerin oran1 %46.7°dir. Yore
isletmelerinin gok az1 biiyiik entegre isletme olup ¢cogunlugu KOBI’dir
ve biiyiik isletmelerin sadece kendi ocaklarindan ¢ikan bazi mermer
tiirleri lizerinde tekelci avantajlar1 oldugu gozlenmektedir. Sektorde
biiyiik isletmelerin kendi aralarinda, kiigiik isletmelerin de yine kendi
aralarinda ya da biiyiik isletmelerin etkisinde kalarak rekabet ettikleri
oligopol piyasanin varligindan so6z edilebilir.

Soru 11: I¢ pazarda karsilastigiiz en énemli sorun nedir?

Dagilim Yiizde
Talep daralmasi 27 90.0
Vergiler 2 6.7
Rekabet 1 3.3
Toplam 30 100.0

I¢ pazarda karsilasilan en biiyiik sorunun talep daralmasi olmasi, dis
pazarlara yonelinmesi gerektigi gergegini ortaya koymaktadir.
Soru 12: Gelecege iliskin hedef pazar yoneliminiz nedir?

Dagilim Yiizde
Bolgesel 2 6.7
Ulusal 6 20.0
Uluslararasi 22 73.3
Toplam 30 100.0




Isletmeler %73.3'liik biiyiik bir oranla gelecek pazar yonelimlerinin
uluslararas1 pazarlar olacagimi ifade ederken, %20'lik bir kesim ise
ulusal sinirlar iginde gercgeklestirecekleri satislar1 yeterli bulmaktadir.
Soru 13: Thracat yaptyor musunuz?

Dagilim Yiizde
Evet 20 66.6
Hayir 10 334
Toplam 30 100.0

Calismaya katilan isletmelerin %66.6's1 ihracat yaparken, %33.4'lik
bir boliim ihracat yapmadiklari bilgisini vermistir.
Soru 14: Thracat yapiyorsaniz, ihracat yapma sikliginiz nedir?

Dagilim Yiizde
Siirekli olarak ihracat yapilmakta 8 26.7
Aralikli olarak ihracat yapilmakta 12 40.0
Cevapsiz 10 33.3
Toplam 30 100.0

Thracat1 siireklilik gosteren isletmelerin orani, ¢alismaya katilanlar
icinde %26.7, ihracat yaptig1 bilgisini verenler icinde %40'r.
Araliklarla ihracat yapan isletmelerin orani ise, tiim igletmeler icinde
%40, ihracatg1 isletmeler iginde %60'tir. Dolayisiyla, isletmelerin
ithracata yeterince yonelemedikleri goriilmektedir.

Soru 15: 2000 y1l1 ihracat tutariniz ne kadardir?

Dagilim Yiizde
10.000-100.000 $ 1 3.3
101.000- 500.000 $ 7 23.3
501.000-1.000.000 $ 2 6.7
1.001.000 + $ 4 13.3
Cevapsiz 16 53.3
Toplam 30 100.0

Thracat yapan isletmelerin yalmizca 14 tanesi bu soruya cevap
vermistir. Thracat tutarlarinda goriilen biiyiik farkliliklar, ihracatin
sadece bazi isletmeler agisindan stireklilik tagimasi ile agiklanabilir.
Soru 16: Sizi ihracata yonelten en 6nemli faktorii belirtiniz.

Dagilim Yiizde
Biiylime istegi 4 13.3
I¢ pazarda daralma 10 33.4
Tegviklerden yararlanma 3 10.0
Ihracatin kir marjinin yiiksek olusu 1 3.3
Cevapsiz 12 40.0
Toplam 30 100.0
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fhracat yapan isletmelerden 18 tanesi bu soruya cevap verirken,
ihracat yapma nedenleri arasinda %355.5’1lik (tim isletmeler iginde
%33.4) bir oranla en 6nemli pay1 i¢ pazardaki daralma almaktadir.
Soru 17: Ihracatta yararlandigmiz organizasyon tiiriinii belirtiniz.

Dagilim Yiizde
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri 2 6.7
Thracat Yonetim Sirketleri 5 16.7
Sirket Imkanlariyla Ger¢eklesen fhracat 13 43.3
Cevapsiz 10 33.3
Toplam 30 100.0

Thracat yapan isletmelerin %65'i kendi imkanlari, %25' ihracat
yonetim sirketleri, %10'u da dis ticaret sermaye sirketleri aracilig ile
ithracat yaptiklarii belirtmistir.

Soru 18: D1g pazarlara agilmada karsilagtiginiz en 6nemli sorun nedir?

Dagilim Yiizde
Kalite Standart Sorunlari 13 43.4
Dis Pazardaki Rekabet 4 13.3
Thracatin Finansmant 4 13.3
Cevapsiz 9 30.0
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %43.4"i dis pazarlara acilmada kalite-standart sorunlar
yasadiklarinmi belirtirken, %13.3'liik dilimlerdeki iki kesim rekabetten
ve ihracatin finansmanina iliskin agmazlardan sikayet etmektedir.

Soru 19: Devlet tesviklerinden yararlantyor musunuz?

Dagilim Yiizde
Yararlaniliyor 9 30.0
Yararlanilmiyor 19 63.3
Cevapsiz 2 6.7
Toplam 30 100.0

Isletmelerin %30 gibi ¢ok az bir kismi sektdre yonelik devlet
tesviklerinden yararlandiklarini ifade etmistir.

Soru 20: Hangi devlet tesviklerinden yararlandiginizi belirtiniz

Dagilim Yiizde
Madencilik fonu 1 3.3
Yatirim kredisi 2 6.7
Cevapsiz 27 90.0
Toplam 30 100.0

Yeterli bilgi alinamamakla birlikte isletmelerin %6.7'si yatirim kredisi
kullandigini, %3.3"'t madencilik fonundan yararlandigini belirtmistir.

11




Soru 21: Tegviklerden yararlanmiyorsaniz, en énemli nedeni nedir?

Dagilim Yiizde
Bu tiir uygulamalarin varligindan haberdar olunmamast 3 10.0
Tesvik mevzuatini takip edememe 8 26.7
flgili kamu kuruluslarinin bilgilendirme ve destek eksikligi 1 3.3
Cevapsiz 18 60.0
Toplam 30 100.0

Isletmelerin, sektore saglanan devlet tesviklerinden faydalanmama
nedenleri arasinda %26.7'lik oranda tesvik mevzuatini takip edememe
on planda yer alirken, %101k bir kesim ise bu tiir uygulamalarin

varligindan haberdar olunmamasini dile getirmektedir.

Soru 22: Biiyiime i¢in vizyon ve istek sahibi bir isletme misiniz?

Dagilim Yiizde
Evet 27 90.0
Hayir 2 6.7
Cevapsiz 1 3.3
Toplam 30 100.0

Isletmeler her ne kadar 6nemli sorunlar1 bulundugunu ifade etseler de,
%90'l1ik bir oranda kendilerini vizyon sahibi olarak tanimlamaktadir.

Soru 23: Gelecege iliskin oncelikli hedefinizi belirtiniz.

Dagilim Yiizde
Biiyiime 19 63.4
Karlilik 4 13.3
Ihracat 2 6.7
Kalite 1 3.3
Sektorde adin1 duyurma-imaj yaratma 1 3.3
Stireklilik 1 3.3
Cevapsiz 2 6.7
Toplam 30 100.0

Isletmeler gelecege iliskin hedeflerini belirlerken %63.4'liik bir oranda
bliylimeyi, %13.3'liik oranda ise karlilig1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Soru 24: Gelecekteki hedeflerinize nasil ulagmayi diisliniiyorsunuz?

Dagilim Yiizde
Biiyiik igletmelere fason iiretim yaparak 3 10.0
Biiyiik isletmeler ile igbirligi yaparak 5 16.7
Benzer biiytikliikteki isletmeler ile yatay isbirligi yaparak 3 10.0
Ihracat kapasitesini arttirarak 17 56.6
Cevapsiz 2 6.7
Toplam 30 100.0
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Calismaya katilan isletmeler, hedeflerine %356.6 oraninda ihracat
kapasitesini arttirarak ulagsma kararliligini sergilemektedir.

Soru 25: “SDS Modeli” ve uygulamasi hakkinda bilginiz var mi1?

Dagilim Yiizde
Bilgim ¢ok 11 36.7
Cok az bilgim var 17 56.7
Yeterli bilgim var 2 6.7
Toplam 30 100.0

SDS hakkinda, isletmelerin %56.7'sinin ¢ok az bilgi sahibi oldugu,
%36.7'lik bir boliimiin ise hig bir bilgisi olmadig1 anlagilmaktadir.

Soru 26: Sektoriinlizde SDS tiirii igbirligine girmeyi ister misiniz?

Dagilim Yiizde
Hayir 3 10.0
Fikrim yok 18 60.0
Evet 9 30.0
Toplam 30 100.0

SDS tiirti bir birliktelige katilima %60 oranindaki bir ¢ogunluk higbir
fikir beyan etmezken, %30'luk bir kesim olumlu bakmakta, %10'luk
bir kesim ise sicak yaklagsmamaktadir.

Soru 27: SDS'ye ortak olmayi istemenizdeki en 6nemli neden nedir?

Dagilim Yiizde
Thracat yapabilmek 10 333
Mevcut ihracat kapasitesini arttirmak 5 16.7
Rekabeti azaltmak 5 16.7
Finansman kolaylig1 saglamak 3 10.0
Cevapsiz 7 23.3
Toplam 30 100.0

SDS'ye ortak olma nedenleri arasinda ihracat yapabilme beklentisi
%33.3'liik bir oranla en 6n planda gelmektedir.

Soru 28: SDS tiirii igbirligine iligkin en 6nemli ¢ekincenizi belirtiniz.

Dagilim Yiizde
Hig tereddiitiim yok 1 3.3
Isletmeye iliskin gizli bilgilerin diger isletmelerle paylasimi 3 10.0
Isletmenin mevcut ihracat pazarinin paylasilmasi 3 10.0
Alnan siparislerin ortaklar arasinda nasil paylasilacagi 4 13.3
Bazi ortaklarin yonetimi ele gecirebilecekleri endisesi 3 10.0
Uriinlerdeki kalite farkliliklarinin yaratabilecegi sorunlar 6 20.0
Cevapsiz 10 33.4
Toplam 30 100.0
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SDS tirii bir organizasyonun isleyisine iliskin ¢ekinceler
degerlendirildiginde, %33.4 oraninda cevap vermeyen isletme ile
karsilasilirken, isletmelerin %20'si triinlerdeki kalite farkliliklarinin
ortaya cikarabilecegi sikintilar1 glindeme getirmektedir.

Soru 29: SDS'ne ortak olmayi istememenizin ana nedeni nedir?

Dagilim Yiizde
Isletme imkanlarim yeterli olusu 4 13.3
Mevcut pazar payim yitirmek 1 3.3
Bu tiir olugumlarin bagarili olamayacag diisiincesi 1 3.3
Cevapsiz 24 80.0
Toplam 30 100.0

Cevaplayict isletmelerin SDS'ye ortak olmak istenmeyisinin nedenleri
irdelendiginde, %80'lik bir kesim bu soruya cevap vermezken,
%13.3'liik kesim kendi imkanlarin1 yeterli bulduklar i¢in bu tiir bir
organizasyona dahil olmak istemediklerini belirtmistir.

VIL. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Ihracatta orgiitlenmeye yonelik bir isbirligi stratejisi olarak "SDS
Modeli", sagladig1 avantajlar agisindan degerlendirilmesi gereken bir
uygulamadir. Tirkiye mermer rezervi igerisinde, blylik bir
potansiyele sahip bulunan Afyon'da, bu sektérde faaliyette bulunan
isletmelerin sahip olduklar1 iiretim ve ihracat potansiyelini, olmasi
gereken diizeylere ¢ikaramadiklar1 goriilmektedir. Afyon yoresi
mermer isletmelerinin dig pazarlara agilmada rekabet, kalite-standart,
fiyatlandirma, ihracat yapabilmek icin gerekli unsurlara yeterince
sahip olmama gibi nedenlerden kaynaklanan sorunlar1 oldugu tespit
edilmistir. I¢ pazardaki rekabet yapisi ve talepte yasanan daralma
dikkate alindiginda ise, sektor isletmelerinin ihracata daha fazla 6nem
vermeleri gerektigi ortadadir. Ancak, disa agilmada yasanan sorunlari,
biiyiik cogunlugu KOBI ve aile sirketi olan sektdr isletmelerinin
bireysel olarak agmalar1 zor hatta olanaksizdir.

Bu baglamda, ¢alismada elde edilen sonuglar dogrultusunda, sektorde
gerceklestirilecek SDS tiirii bir igbirliginin disa agilmada yasanan
sorunlarin agimi noktasinda onemli sinerjik avantajlar saglayacagi
distiniilmektedir.
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