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TAKDIM

Cagdas  belediyecilik  anlayisinin

kapsami her gecen giin degisim

ve gelisim gostermektedir. Bilinir
W ve klasik  hizmetlerin ifasiyla
LA sirlandirilmig yerel yonetim
' ' yaklagimi ¢ok gerilerde kalmistir.

Goreve geldigimiz andan itibaren

insanimizin  huzurlu bir yasam

stirmesini gerektirecek altyap1

caligmalarini siirdiiriirken

hemserilerimizin ~ sosyal,  spotif
ve kiiltiirel ihtiyaclarina yonelik calisma ve yatirimlar
gergeklestirdik, gergeklestiriyoruz.

Bu baglamda bir¢ok alanda —zaferin, termalin, mermerin,
sucugun, lokumun, lezzetin- ilkemizin gozbebegi olan
sehrimizin, insanligt en yiiksek seviyede etkisi altina
alan sportif aktiviteler alaninda geride kalmasi elbette
diistiniilemezdi.

Yakin donemde en modern anlamda insa edilen spor
tesislerinin hizmete girmesiyle ulusal ve uluslararasi
anlamda rekabet eden takimlarm ilgi alanina girip, cazibe
merkezi haline doniisen Afyonkarahisar kendisine yeni bir
liderlik alan1 daha kazandirmistir.

Lojistik anlamda biitiin yollarin kesistigi yer olan sehrimizi
spor alaninda da bu tiirden bir cazibe merkezi haline getirmek
adina uzun soluklu ¢alismalara hiz verilmistir.

Sehrin biitiin dinamiklerinin gii¢birligi meydana getirerek
belli bir plan ve program dahilinde ortaya koydugu bahse
konu olan siireg, tesislerin insasmin yani sira iilkemiz
insaninin begeni ile takip ettigi spor branjlar1 alaninda
gerceklestirilen yatirimlar sayesinde de belli bir sinerjinin
olusumuna katki saglamistir.
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Bu baglamda Afyon Belediyespor semsiyesi altinda
basketbol ve voleybol branglarinda profesyonel takimlar
kurulmus ve ¢ok kisa zamanda her iki takimiz da miicadele
ettikleri liglerde basarilar elde ederek sehirde biiyiikk bir
heyecan dalgasinin olusumuna neden olmustur.

Uzun soluklu c¢aligmalarin tesis ve sportif miicadele
kisimlarmin yani sira akademik ve sosyal sorumluluk
persfektifli c¢alismalarca da desteklenmesi hedeflerimiz
icinde yer almaktaydi.

Bu ciimleden hareketle Afyon Kocatepe Universitesi Afyon
Meslek Yiiksekokulu Ogretim Gorevlisi Tiirker Goksel
ve oOgrencilerinin bir yili askin siireyle emek vererek
vucuda getirdikleri ve Tiirk basketbolunun diinii, bugiinii
ve yarinini konunun iilkemizdeki en etkin aktorlerinin
agzindan derledikleri “Sorunlu Cemberler” adli eserin Tiirk
spor kamuyoyunun bilgisine ve hizmetine sunmay1 ¢agdas
belediyecilik anlayisimizin geregi olarak degerlendirdik.

Tiirk basketbol ailesinin goriislerinin derlenmesine yonelik
gerceklestirilen ve biiylik bir emek verilerek bilgilerinize
sunulan bu eser Afyonkarahisar Belediyesi ile Afyon
Kocatepe Universitesinin  isbirligi ile gerceklesmesi
anlaminda da tarafimizca ayr1 bir nem arz etmektedir.

Afyonkarahisar Belediyesi, sporun her alaninda yatirim
yapmaya ve sosyal sorumluluk projeri gelistirmeye devam
edecektir.

Bu vesileyle ¢calismada emegi gecen herkese tesekkiirlerimi
sunar eserin Tiirk basketboluna katki saglamasini temenni
ederim.

Burhanettin COBAN

Afyonkarahisar Belediye Baskani
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ONSOZ

Ogrencilerimle son on yildir ulusal ve uluslararasi proje
caligmalart gergeklestirdik. Bu zaman dilimi iginde
belirlenen konu basliklar1 kapsaminda {ilkemizde konusunun
uzmani ve sozii itibarli insanlarimizin goériislerine bagvurup,
derledigimiz bilgileri; kitap, sempozyum, brosiir, seminer,
konferans, ¢alistay ve makaleler yoluyla kamuoyu ile pay-
lastik.

Bugiine degin, gerceklestirilen sekiz farkli caligma kap-
saminda; sanattan, spora, perakende sektoriinden, marka
bilincinin olusumuna, toplumun kitap ile olan temasindan,
siyaset bilimi ve tiyatroya kadar ¢ok genis bir sahada fikri

temelli ¢aligsmalara imza attik.

Bu ciimleden hareketle Afyon Kocatepe Universitesi Afyon
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 6grencilerimizin saha ¢a-
ligmalar1 yapmalarini1 daima 6nemsedik ve tesvik ettik. Bu
baglamda son on y1l boyunca Mesleki Calisma ve Seminer
dersi kapsaminda tarih sirasi itibariyle;

- “Spor Pazarlamasi”- 14 Mayis 2007
“Bana Marka Olmay1 Anlat”- 13 May1s 2008

- “Gokkusaginin Renkleri Tiirkiye’nin Degerleri Konusu-
yor”- 18 Mayis 2009

“2023 Yilinda Nasil Bir Tiirkiye? - 15 Mayis 2010 / 1
Haziran 2011

“Stiper Lig Gergekten Siiper mi? - 10 Haziran 2012
- “Tirkiye Kitap Okuyor mu?”- 18 Haziran 2013 ve

- “Tirk Tiyatrosu” — 1 Haziran 2014 baglikl1 proje ¢alisma-
larini gerceklestirdik.



Torker

GOKSEI
Sorunlu =~ Cembeler

Bu baglamda 2007 yilinda belirledigimiz konu baglig1 “Spor
Pazarlamas1” idi ve her biri birbirinden degerli, 6zgiin ¢alis-
malar gergeklestirildi. Bu donemde iilkemizde spor alaninda
marka olmus kurum ve bireylerin biiyiik bir kesimiyle izle-

yenlerin begenisini kazanan galismalarin sunumlari yapildi.

2008 yil1 i¢in sectigimiz konu basligi ise; “Sanat Pazarla-
mas1” idi. Sanatin tiim alanlarinda toplumun marka olarak
degerlendirdigi sahsiyetlerle ¢calismalar gergeklestirip “Bana
Marka Olmay1 Anlat” baslig1 altinda 2. Genglik Calistay1 yo-
luyla Afyonkarahisar kamuoyu ile paylasildi ve izleyenlerce

biiyiik begeni gordii.

2009 y1l1 igin “Gokkusaginin Renkleri Tiirkiye’nin Degerleri
Konusuyor” basglig1 altinda toplumun degisik kesimlerince
begeni ile takip ve takdir goren kisi, kurum ve markalar-
la ilgili calismalar1 gerceklestirildi. Bizler; “Insan insanin
imkanidir” anlayigina yiirekten inanan bir grup oldugumuz
icin bu ¢alismalar boyunca biiytik bir keyif aldik. Bu siirecin
her agamasinda sehrimizin ve tiniversitemizin tanitimina da
katk1 sagladigimiza inandik. Calisma gergeklestirdigimiz ki-
silerin bircogu yasadiklar1 sehirdeki Universitelerden bu tiir
bir ¢alisma i¢in kapilarinin ¢alinmamasina ragmen Afyon
Kocatepe Universitesinden gelen misafirlerinin varliginin
saskinligin1 bizzat 6grencilerimle paylastilar. Bu yaklagim
tarzi 6grencilerimizin {izerinde yogun anlamda motivasyon
artig1 yasanmasina neden oldu ve bu ¢aligmamiz da 3. Geng-

lik Calistay1 baglig1 altinda kamuoyunun begenisine sunuldu.

2010 ve 2011 yillar, belirlenen konun énemi nedeniyle olsa
gerek tek bir konuya ayrildi. Dolayisiyla bu yillar arasin-
da gergeklestirilen ¢aligma iki farkli jenerasyon tarafindan
hayata gecirildi. “2023 Yilinda Nasil Bir Tiirkiye?” sorgu-

lamas1 6grencilerimiz tarafindan iilkemizde bu konuda soz
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sOyleme yetisine sahip olduguna inandigimiz her biri birbi-
rinden degerli kanaat 6nderlerine yoneltildi ve goriigmeler
gerceklestirildi. Bu ¢alisma esnasinda yasanan isin ilging ve
sonradan takdir edilen yani ise bizim bu konu bagligini belir-
ledigimiz giinlerde lilkemizde 2023 yilina yonelik ¢ok yiik-
sek perdeden soylemler gerceklestirilmemis olunmasiydi.
Bu tiirden yasanmigliklar, 6grencilerimizin muhatap oldugu
geri bildirimler ve goriisme gerceklestirilen istisnasiz herke-
sin gelecege yonelik bu tiirden bir tarih ile ilgili calismanin
aktorleri olarak ogrencilerimi tebrik etmeleri bu ¢aligmada
gorev alan geng insanlara bir bagka motivasyon kapisi ara-

lamig oldu.

Toplum 6nderleri olarak kabul edilen bireylerle gergeklesti-
rilen biitiin bu séylesilerden derlenen bilgiler, proje koordi-
natdrii olarak benim iiciincii kisisel kitabim olan Beyaz Yazi-

lar araciligryla kamuoyunun bilgisine sunuldu.

Bir sonraki yil 10 Haziran 2012 tarihinde tamamladigimiz
calisma konusu ise “Siiper Lig Gergekten Siiper mi?” bas-
ligint tagiyordu. Calisma tamamlandiktan yaklagik bir ay
sonra Tiirkiye’de yasanan sike siireci ve sonrasinda Tiirkiye
Siiper Liginin markasal degerine yonelik tartigmalarin bas-
lamasi bizi bir kez daha {ilke giindeminin dniinde giden, ne-
redeyse giindemi belirleyen bir grup haline getirdi. Bu bag-
lamda o dénemde on sekiz siiper lig futbol takiminin baskan
ve teknik direktorleriyle gerceklestirilen caligmalar cok daha
biiyiik bir anlam ifade eder oldu.

2013 yili i¢inde gergeklestirilip, tamamladigimiz ve iilkemi-
zin bu konuda s6z sahibi olan yazar ve diislince insanlariyla
birlikte gerceklestirdigimiz “Tiirkiye Kitap Okuyor mu?”
baslikli ¢aligmaydi. Ulke insanmin kitap ile olan temasinin

boyutunu 6grenmeye yonelik ¢alisma esnasinda bugiinkii
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durumun tahlili yapilirken gelecege yonelik projeksiyonlarda
bulunulmasina da konunun en yetkin insanlariyla kafa

yoruldu.

2014 yilindaki proje konumuz ise Tiirk Tiyatrosuydu ve ku-
rulusundan bugiine degin gegirdigi evreler alayli ve okullu
her biri birbirinden degerli sanat¢ilarimiza yoneltilen sorula-
ra alinan igten cevaplarla derlenmeye ve kamuoyuyla payla-

silmaya caligild.

Bu climleden hareketle 2014 yilinin Mayis ayinda yeni pro-
jemizin bashig: Tiirk basketbolunun pazarlama stratejilerinin
tespitine yonelik olarak “Sorunlu Cemberler” olarak belir-
lenmis olup konunun tiim taraflartyla goriismeler gergekles-
tirilmesine karar verildi. Projenin bagligi “Sorunlu Cember-
ler” olarak belirlenirken Tiirk basketbolunun biiyiik prob-
lemler i¢inde bulundugundan hareketle konulmamaistt. Simdi
diistiniiyorum da uzun yillar 6nce okudugum NBA’in efsane
kogu Phil Jakson’in “Kutsal Cemberler” adli kitabinin bu
basligin segilmesinde etkili oldugunu goérebiliyorum. Bizler
bugiine degin yaptigimiz tiim ¢alismalarda popiilerlikten 6te,
verimlilige ve toplumsal hayata katki saglanmasina dnem
veren bir grup oldugumuz i¢in her tiirlii 6nyarginin disinda
bir ¢alisma disiplinini dnceledik. Bu felsefeden de bugiine

degin hig taviz vermedik.

Calistigimiz proje konusu geemis yillardaki 6rnekleri gibi
rastgele belirlenmedi. Yillardir Afyonkarahisar’da salon
sporlarina yonelik iist liglerde boy gosterecek takimlarin ku-
rulmasini ¢ok arzu ettim. Bu sadece temenni boyutunda da
kalmadi. 16 Ocak 2012 tarihinde kaleme aldigim “Yasana-
bilir Olursaniz Yarisabilirsiniz” baslikli makalemde bunun

mesajlarini da vermeye ¢alistim. Bu makalenin yayimnini iz-
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leyen zaman diliminde Afyonkarahisar Belediyesi kurdugu
spor kuliibii marifetiyle basketbol ve voleybol branslarinda
yatirnmlar gergeklestirdi. Ve bu takimlarmn iki y1l boyunca
elde ettigi basarilar o giin yazdiklarim noktasinda ne kadar
hakli oldugumu kanitlamasi anlaminda da mutluluk veri-
ci bir gelisme olarak gozlenmektedir. Meramimizi anlatma
baglaminda “Yasanabilir Olursaniz Yarisabilirsiniz” baglik-
It makalemi kitabin basinda paylasiyorum. Dolayisiyla bu
proje uzun soluklu bir amaca hizmet etmesi anlaminda da

degere sahiptir.

Tiirk basketbolunun pazarlama stratejilerinin tespitine yo-
nelik olarak “Sorunlu Cemberler” olarak belirlenen proje
kapsaminda Tiirkiye Basketbol Birinci Liginde miicadele
eden on alt1 takimin teknik ve idari sorumlular ile alinan
randevular ve kurulan temaslar sonrasinda hazirlanan sorular
yoneltilip cevaplar1 gorsel olarak kaydedildi. Konunun tiim
taraflartyla gerceklestirilen goriismeler bir sunum formatin-
da Afyon Kocatepe Universitesi Afyon MYO’da belirlenen
takvim uyarinca kitlelerle 3 Mart 2015 Sali giiniinden itiba-
ren paylagilmaya baslandi. Bu sunumlar Haziran 2015 tari-
hine kadar belli periyotlarla siirdiiriildii ve biiyiik begeni ile
takip edildi.

Proje kapsaminda takimlarin idari sorumlularina; Tiirkiye’de
basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabildigini diisiinii-
yor musunuz? Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan sag-
lriyorsunuz? Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan
yayinlanmasini nasil degerlendiriyorsunuz? Yillik toplam
biitceniz ne kadardir? Bu biitge hangi giderlere harcantyor?
Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir 6z-
giin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz? Ornek aldigmiz bir

organizasyon (kuliip baglaminda) var m1? Basketbolun iilke-
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mizdeki gelecegini nasil 6ngoriiyorsunuz? Afyon Kocatepe
Universitesi mensuplarina ve Afyonkarahisarlilara bir mesa-
jiniz olacak m1? Teknik sorumlulara ise Tiirk basketbolunun
diinya basketbolundaki yerini nasil tanimlarsiniz? Avantaj
ve dezavantajlarimiz nelerdir? Tiirk basketbolunun gelisimi
(ekol olmasi) yolunda ne gibi ¢aligmalar gergeklestirilmeli-

dir? Perspektifli sorular yoneltildi

Elde edilen cevaplarin dokiimleri 6grencilerimce saglandi.
Sonrasinda ise benim tarafindan anlam, imla ve konu biitiin-
ligl ¢aligmalar1 gergeklestirildi. Konusma sitiliyle dillendi-
rilen diislincelerin belli bir yazi formatina doniistiiriilmesinin

giicliigii konunun muhataplarinin malumudur.

Elinizde tuttugunuz kitap vesilesiyle kendi ifadeleriyle yo-
gun tempodan dolay: bir tiirlii bir araya gelemeyen basketbol
ailesini, diigiinceleri baglaminda bir araya getirmeye calistik.
Calismaya katilan ve dgrencilerimi biiylik bir misafirperver-
lik gostererek agirlayip, samimi diisiincelerini ve degerli za-

manlarini paylagan degerli spor adamlarina miitesekkirim.

Projemizin kitaba doniistiiriilmesinde biiylik desteklerini
gordiiglim basta Afyonkarahisar Belediye Baskan1 Bur-
hanettin Coban’a, Afyonkarahisar Belediyespor Bagkani
Abdullah Aydogan ve Afyonkarahisar Belediyespor Genel
Menajeri Muhammed Dogan’a tesekkiirlerimi sunuyorum.
Kitabin hazirlanmasinda her asamada biiyiik emegi gegen
Afyonkarahisar Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirlii-
giinlin ¢ok degerli grafikeri Ramazan Go6lciik’e tesekkiirleri-

mi sunuyorum.

Biiytik bir tesekkiir de projenin her asamasinda yilmadan,
kar, kis demeden Onlerine ¢ikarilan her tiirlii zorlugu asan ve

her biri birbirinden degerli ¢alismalar gergeklestiren gren-
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cilerime. Onlarin emekleri olmasaydi bu ¢caligma asla ortaya

¢ikamazdi.

“Sorunlu Cemberler” benim besinci kigisel kitabim. Basket-
bol gibi dncelikle gengleri ilgilendiren bir sporu irdeleyen
boylesi bir ¢aligmay1 iilkemin tiim genglerini temsilen ogul-

larim Batuhan Yasar ve Tunahan Hazar’a ithaf ediyorum.

Sizleri Tiirk Basketbol ailesinin degerli fertlerinin diisiince-

leriyle bas basa birakiyorum.

Siir¢ii lisan ettimse affola...

Afyonkarahisar, Temmuz 2015
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Yasanabilir Olursaniz Yarisabilirsiniz

Yasam siirdiigiimiiz zaman diliminin en 6nemli yaklagimla-
rindan biri de rekabet kavramidir. Giiniimiiz diinyasinda, re-
kabet sadece bireyler ya da toplumlar arasinda degil tilkeler,

hatta tilkeleri olusturan sehirlerarasinda dahi yaganmaktadir.

Yenilik¢i ve gelismis toplumlarda rekabet korkulacak bir
yaklagim olmaktan c¢oktan ¢ikmistir. Aksine; kavrami dog-
ru ¢oziimleyip lizerinde titizlikle diigiinebilen toplumlar i¢in
itici bir gii¢ haline doniistiigii bile soylenebilir. Rakiplerin
diisman olarak algilandigt donemler artik ¢ok gerilerde kal-
di. Rakipler; bizim ad1 konmamis dostlarimiz, isteklendirme
kaynaklarimiz oldular adeta. Bu baglamda rekabet olgusu-
nun algilanmasinda, onu anlamaya ¢aligsan toplulugun, kav-
rami1 nasil okudugunun biiyiik etkisi oldugu ise su gotiirmez

bir gercektir.

Rekabet; bir toplumu topyekiin harekete gegirir, ge¢irmeli-
dir. Sevda, tutku ve dayanigma duygulariyla desteklenmeli-
dir rekabet. Iste ancak o zaman bir anlama hizmet eder ve
bir anlama hizmet etmeyen rekabetin hicbir kiymeti yoktur

kamuoyunun nazarinda.

Rekabet fikrini ve sonrasinda olgunlasan diisiinceleri yu-
karidaki satirlarda ifadelendirdigimiz iizere sehirler bazin-
da da degerlendirebiliriz. Sehirlerarasindaki rekabet, ebedi
dostlugun yaninda siirekli degisime ve sonrasinda gelismeye
hizmet ediyorsa, ancak o zaman maksadin hasil oldugundan
bahsetmek miimkiin olabilir. Sehirleri yarisabilir kilacak
olan insanlarin ise biyolojik yaslar1 ne olursa olsun zihni ve

gonlii geng olan bireyler arasindan gikacagi muhakkaktir.
Takdir edersiniz ki rekabeti zinde tutacak olan degerler ken-
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diliginden olusmaz. Planlama, yogunlasma, adanmiglik,
diizen, irade, gayret ama ¢ok daha 6nemlisi kadro gerekir
rekabet edebilmek i¢in. Sonrasinda avantaj saglayacak olan-
lar, kuvvetli kadrolarla sahada yer alabilme imkéanina sahip

toplumlar arasindan ¢ikacaktir.

Bir sehri yaristirabilme yetenegine sahip olan bireyler, ya-
sam siirdiirdiikleri sehrin olumlu ve etkileyici degerlere sa-
hip olmasina 6zen gosterirler. Salt kendileri i¢in yapmazlar
bu degerlendirmeyi, oncelik verdikleri aileleridir, en ¢ok
da cocuklarini goz 6niinde bulundururlar. Bu baglamda so-
kaklar1 yazin toz, kigin ¢amur i¢inde olan, nefes alamayan,
modern yagsamin gerekliliklerini yerine getirememis bir sehir
ne derece ¢ekici olabilir, bu tiirden ve her tiirden insana hig

diistinenimiz var mi1?

Yarismanin galibini belirleme noktasinda kilit role sahip
olan beyin giicii; sosyal yasamin her tiirden olumlu kosul-
larin olusturulmasini, gocuklarinin en yiiksek standartlarda
egitim alabilecegi kurumlarin var olmasini, ulagim ve tekno-
lojik imkanlarin zaman kisitina kurban edilmemesini ister ve
bekler. Bu tiirden asgari sartlar1 dahi saglayamazsaniz kagip

gider. Gitmistir, gidiyor, gidecektir.

Ben her sehrin bir rengi olduguna inanirim. Gri segenegi ise
bir sehri tarifleme anlaminda en itici olani gibi gelir bana
renkler arasinda. Gri renk sizlere ne ¢agristirir bilemem ama
benim nazarimda; tozun, camurun, diizensizligin, donuklu-
gun, kabaligin, verimsizligin, adamsendeciligin, kiiciik dii-
slinmenin, samimiyetsizligin, hizip¢iligin sembolize olmus
halidir.

Afyonkarahisar estetik yiiklii bir yasamin ne oldugunu her

donem bilen insanlar1 biinyesinde barindiran sehirlerimiz-
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dendir. Ne demek istedigimi anlamaya calisanlar, Mevlevi
kdiltiiriine temas eden Afyonkarahisarlilarin sohbetlerine ta-
lip olsunlar. Beni ¢ok daha iyi anlayacaklardir o zaman. Bu
sehrin her anlamda rengarenk insanlarinin yaydigi duygu-
larin sehri kusatmasina, sarip sarmalamasina bir tiirlii mani
olamadigimiz grimsi renksizlik yiiziinden taniklik edeme-

memiz ise kahrediyor beni.

Sehri renklendirmek ve ihtiya¢ duydugumuz degerleri bu
sehirde tutmak, kaybetmemek bizlerin elinde. Bu baglamda
ylizlerce diisiince gelistirilebilir. Ben, bazilarina ters gelece-
gini bildigim halde zihnimde olusan projeyi paylasayim siz-

lerle. Takdiri de kamuoyunun sagduyusuna birakalim.

Yillardir yakin gevreme dertlenir dururum. Afyonkarahisar’in
neden profesyonel anlamda Tiirkiye liglerinde miicadele ve-
ren bir salon sporlar1 takimi yoktur diye. Brans dayatmam da

yok. Basketbol olur, voleybol olur, hentbol olur fark etmez.

Ulusal anlamda basar1 hedeflerini belirleyip, bunu reel an-
lamda kovalayip, yakalayabilmek kabul edelim ki futboldan
¢ok daha yakin durmaktadir bu tiirden sportif dallara.

Neden degisik platformlarda gogsiimiizii kabartan isletme-
lerimiz ve ig insanlarimiz temas etmeye calistigimiz alana

kayitsiz kalmislardir bunca zaman?

Yeni spor kompleksi biinyesinde modern spor salonumuza
ve diger tesislere kavusmamiza az kaldi. Insaatlar hizla iler-
liyor ve yoneticilerimiz biliyorum ki bu tesislerin iizerlerine
titriyorlar. Emegi gegenlerin simdiden hem zihinlerine hem

de ellerine saglik.

Asil sorun bu tesisler tamamlandiktan sonra bekliyor bizleri.

O salonu kimlerle dolduracaksiniz? Hangi organizasyonla-
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ra imza atacaksimiz? Salonun tamamlanmasina emek sarf
edenler yukarida kaba hatlartyla temas ettigimiz tiirden pro-
fesyonel bir olusumun insast noktasinda proje gelistiriyor-
lar m1 merak ediyorum dogrusu. Afyonkarahisar bu manada
giic birligi yapmaya zihinsel olarak hazirlantyor mu? Yakin
gecmiste adinin basma “Olimpik™ kelimesini ekleyip de el
birligiyle ¢iiriimeye terk ettigimiz kot 6rneklerden, gegen

zaman zarfinda ders alabildik mi?

Afyonkarahisar halki iddiali bir salon sporlart takimiin
maglarini ¢oluk cocuk, ailece izler. Emin olun bu salonlar ai-
lelerin bulusma noktalar1 haline getirilebilir. Salonlari ¢gekim
merkezleri yapabiliriz. Aileleri olayin i¢ine dahil ettigimiz
nispette, kimsenin c¢ekince duymayacagi tertemiz yeni bir
kiiltiirtin dogduguna da taniklik ederiz. Destekledikleri taki-
min miisabakalari, insanlarin birbirlerine randevu verdikleri

zaman dilimlerine doniisiir.

Spor Kompleksi'nin ¢evresinde gezi alanlari, bisiklet yolla-
11, estetik abidesi ¢ay ve sohbet bahgeleri, acik hava konser
alanlar1 ve muhakkak dogal bir giizellik insa edildigini bir
nebze olsun diisiinsenize. Benim insanim bunu hak ediyor.

Hem de fazlasiyla.

Yillardir gerceklestirdigimiz yurt dis1 proje ¢aligmalarinda
bulundugumuz iilkelerdeki bu tiirden alanlar1 goriip de boy-
lesi yapilanmalari Afyonkarahisar’in ne kadar da hak ettigini
fisildamadik mi1 birbirimizin kulaklarina? Dem bu demdir.

Zaman artik ve nihayet gelmistir.

Bu yolu izlersek insanlarimizi sosyal anlamda bir nebze de
olsa rahatlatmig oluruz. Farkli ugraslara kanalize edilmis
topluluklar yeni bir kiiltiir ve gelenegin gelisimine de hizmet

etmis olurlar. Tribiinlerde yerlerini alanlar, sahada kendileri
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adina miicadele edenlerle bir olurlar, birlik olurlar. Birlikten
ancak kuvvet dogar, gii¢ dogar. Siz de alir bu birlikteligi bir

sehrin biitiinliigline ve gelismisligine hizmetkar edersiniz.

Bandirma’nin Banvit’i, Eregli’nin Erdemir’i, Edirne’nin
Olin’i var da neden bu platformlarda bir Afyonkarahisar

markasi ve takimi yok?

Olursa ne mi olur? Séyleyeyim: O takimin sponsoru olan fir-
ma veya firmalar, Afyonkarahisar’in sembol markasi haline
doniistirler. Dontisiirler de o firmanin yetkilileri bile sasip
kalirlar bu baglamdaki kazanimlarina. Arkasindaki kitlenin
giiclinii sadece yerel anlamda degil, ulusal platformlarda da
hissederler. Sonra? Sonra, inanin bana sadece takdir ve taklit

edilirler.

Amerika’y1 yeniden kesfetmiyorum. Kimseye yeni bir mo-
del onerisinde bulunmadigimin da farkindayim. Bu sehrin
miicadele ettigi her platformda en ist ligin mensubu olma-
sina katki saglayacak bir dneriyi dillendirmeye ¢abaliyorum

sadece.

Bu tiirden bir organizasyonun kurulmasi noktasinda finan-
sal anlamda tek basina ortaya ¢ikabilecek en az on isletmeyi
sahsen ben biliyorum. Teklifim tek basmalik degil onu da
yeri gelmisken 6zellikle belirteyim. Giig birligini 6zliyoruz.

Onu savunuyoruz. Onun olusumunu bekliyoruz.

Gig birligini destekleyecek olan isletmeler verecekleri mad-
di katkiyr kamuoyunun sahitliginde olusturulacak bir havuza
aktarirlar ve konunun uzmanlarinin yonetiminde ¢ok rahat-

likla 6zlenen organizasyonu yasama gegirebilirler.
Afyon Giigbirligi Spor Kuliibii, seni bekliyoruz.
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Basarilarina taniklik edip, ellerimiz patlarcasina seni alkigla-
mak i¢in tribiinlerdeki yerlerimizi simdiden almanin heyeca-

nini duyuyoruz.

Ama liitfen forma renginde gri renk olmasin.
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ANADOLU EFES

Engin OZERHUN - Genel Menajer

Hiilya UYAR
Fahrettin PEHLIVAN
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ANADOLU EFES

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Engin OZERHUN: Katiyen disiinmiiyorum. Ciinkii
Tiirkiye’de basketbol kamuoyu zayif. Yani sadece birkag ku-
liibiin ve onun pesinden giden birkag¢ kuliibiin harcadigi para
var. Ama toplam deger olarak yani katmanlariyla tiim kati-
limcilartyla yani basintyla seyircisiyle takimiyla her seyiyle
istenilen, olmasi gereken diizeyde degil. Simdi Avrupa’da
ikinci sirada yer alan bir {ilke para harcama agisindan bi-
zim ligimiz. Yaklagik elli iilke arasinda bu ¢ok 6nemli bir
sey aslinda. Ama hak ettigi yeri ben ¢ok iyi buldugunu dii-
sinmiiyorum agikcasi. Bunun i¢in de ¢ok iyi pazarlandigt
sOylenemez. Avrupa’daki basketbola olan uzaklagma, futbo-
lun basketbolu tamamen ezmesi sonucu, ¢ok zor sponsorlar
bulunuyor. Avrupa’nin en yiiksek ligi olan Euroleague’in
anasponsoru bir Tiirk firmasi. Ama Tiirkiye liginin sponsoru
yok gibi. Boyle tezat bir durum da var. Yani iyi pazarlama

dengeleri kurulmus gibi gozitkkmiiyor agikgasi.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Engin OZERHUN: Tiirkiye’de spordan para kazanan bir
kuliip oldugunu diisiinmiiyorum. Biitiin branslar tamamen
gider getiriyor. Bizim en biiyiik gelirlerimiz gerek Avrupa
gerek, Tirkiye ligindeki televizyon yayin haklar1 oradan
aldigimiz gelirler. Gerek Tiirkiye, gerek Avrupa liginde
Iddaa’dan aldigimiz yani bahis firmalarindan, Avrupa’da
Tiirkiye’deki maglarimizdan aldigimiz paralar. Bilet parala-
11 da ozellikle Avrupa maglarinda yiikselen bir ¢izgi ciziyor.
Ama bunlarin tamamen bir kuliibiin ihtiyaclarmi karsilamak

adina yeterli oldugu séylenemez. Ama sadece bizim i¢gin ge-
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cgerli degil, biitiin kuliipler i¢in gegerli bu séylediklerim.

Basketbol yaymnlarimin sifreli kanaldan yayinlanmasin

nasil degerlendiriyorsunuz?

Engin OZERHUN: Ozellikle biz bir miiessese grubu ola-
rak sifreli kanallarda yer almamasini yani agik kanallarda
yer almasinin bizim igin ¢ok daha iyi olacagi diisiiniiyo-
ruz. Simdi tabi bu agsama asama Tiirkiye ligi ve Avrupa ligi
sifreli olmasa bile bir dekoderinizin olmasi gerekiyor bu da
bir asama sayilir. Tabi daha kotii senaryo dekoderde sifreli
futbol gibi olmasi. Tabii ki bizim kuliip olarak yaklagimimiz
daha evvel acik kanalda olmasi. Ama genel olarak baktigimiz
zaman basketbolun yayilmasi i¢in tamamen agik kanallarda
olmasi ¢ok daha iyi olur. Simdi biz Istanbullular bunun
farkinda degiliz ama Anadolu’da bazi kanallar Avrupa
maglar1 da dahil olmak iizere ismini bile bilmedigimiz bazi
kanallar Avrupa kupasi maglarin1 yaymliyorlar. Bunlar
aslinda ¢ok bilyiik is yapiyorlar. Ama bunlarin yaygmligi
tamamen yerel oldugu icin burada duyulmuyor bile. Yani
ne kadar onemli oldugunun bir baska gostergesi olmasi

acisindan sdylemek istiyorum.
Anadolu Efes olarak yilhik biit¢eniz ne kadar?

Engin OZERHUN: Simdi bu biitceyi agiklamay: her ku-
liipte oldugu gibi biz de pek istemeyiz. Zaten tek bir rakam
var, alttan iistten bakilinca tek bir rakam var. Bizim en biiyiik
gelirimiz sponsordan, ana sponsordan geliyor. Ama higbir
zaman gelirlerimiz, giderlerimizi karsilayacak durumda ol-
muyor, yani esas nokta bu. Ama dedigim gibi bu sadece bi-
zim basketbol kuliibii olarak degil biitiin spor kuliipleri i¢in

gegerli olduguna inanityorum. Sadece basketbol degil yani.
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Biitcenizden en ¢ok hangi konularda harcama yapiyor-

sunuz?

Engin OZERHUN: Oyuncu iicretleri. En biiyiikk kalem
oyuncularin aldigi iicretler ve onlarin sigortadan dogan hak-
lar1 ve en biiyiik ikinci kalem daha sonra iste seyahat masraf-
lar1. Ama en biiyiik kalem hem de biiyiik bir fark yaratarak

ikincisinden oyuncularin aldig1 paralar.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Engin OZERHUN:istiyorsamz buna Gokge Day1 cevap
versin bu soruya o benden daha iyi inceler bu konuyu daha

iyi cevaplar.

Gokce DAYI: Bizim icin 6nemli olan Anadolu Efes Spor
Kulibii’nlin bir marka olarak ortaya konmasi. Ne olursa
olsun biz bir spor kuliibiiyliz fakat spor kuliibiiniin de
markasinin ayakta durmasi i¢in sadece basketbol oynamast
yetmiyor, etrafinda 6ngdriilecek olan faaliyetler, aktiviteler
seyirci ile duygusal bagin kurulmasi ve bir millete ait olmast
kuliibiin bizim i¢in 6nemli. Biz de bunu hissettirecek tiirden
faaliyetler yapryoruz. Hem insanlara maca geldiklerinde
bunu hissedecekleri bir ortam hazirlamaya calistyoruz. Hem
de mag dis1 giinlerde de onlarin alakalarini ¢ekebilecek, ilgi
duyabilecekleri onlara kuliibii duygusal olarak hissettirecek
yakin olmalarimi saglayacak tiirden iletisimlerde bulunuyo-
ruz ve bunlarla beraber biitiinlesik bir sekilde mag¢ giinleri
ve mag diginda kuliip ve seyirciyi bir araya getirmeye gayret
ediyoruz boyle dzetlemek dogru olur.
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Kuliip baglaminda érnek aldigimiz bir organizasyon var

mi?

Engin OZERHUN: Bilindigi gibi her iilkenin kosullari
farkli. Tabii ki NBA kuliiplerinin yapis1t Amerikan basket-
bolunun oldugu nokta agidan baktigimiz zaman en iyi ku-
liipler oldugunu diisiinebiliriz ama her tilkenin gergegi de
farkli. Simdi biz tabii ki kendi 40. yilimiza yaklagtigimiz bu
giinlerde kendi organizasyonumuzu 6zellikle 90’1 yillarin
basindan baslayarak en iyi sekilde olusturmaya calisiyoruz.
Ornek olarak aldigimiz bir kuliip olmaz ama &rnek olarak
aldigimiz kuliipler Avrupa’da olabilir, bizden basar1 diizeyi
daha diisiik olmasina ragmen organizasyonlardan bizden
daha iyi kuliipler olduguna inaniyorum. Oralardan 6grene-
cegimiz alacagimiz ¢ok sey oldugunu ve onlar1 gordiigiimiiz
yerlerde alip degerlendiriyoruz yani birebir olarak bir kuliibii

ornek almak s6z konusu degil.

Basketbolun iilkemizdeki gelece@ini nasil 6ngoriiyorsu-

nuz?

Engin OZERHUN: Basketbol bu sekilde giderse pek bir sey
olacagimi sanmiyorum. Yani sadece bir iki tane sponsorun
para akitmastyla sporun hicbir yere geldigi goriilmemistir.
Ciinkii Amerika sporda para kazanan iilke olarak gortildiigii
zaman ¢ok profesyonel hareket edip, bunlarin sonuglarinda
parasal olarak bir deger aldiklari i¢in bu ¢izgiyi siirdiirii-
yorlar. Bir yerden sonra para akitmanin spora hicbir katki
yaratacagmi sanmiyorum. Ama bunu sirf basketbol olarak

gormemek lazim gelir.

Tiirkiye’ nin spora bakis agis1 ¢ok iyi ¢izgide degil. Yani o
yiizden 6nemli basarilar bile mesela voleybolda, gegen sene

kiz basketbolunda Avrupa’nin bir numarali kupasinin finali-
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ni iki Tiirk takimimin oynamasi, bir tanesi tabii ki sampiyon
oldu, gerektigi sesi getirdigine ben inanmiyorum. Yani o mu-
azzam bir sey Avrupa’nin tepesinde iki tane Tiirk takimi var
ama halkin reaksiyonu ¢ok iyi ¢izgide degil. Spor politikasi
olmadigi i¢in iilkede yani iyi bir spor politikast olmadig1 igin
yani basketbol para akitilan bir sey oldugunda bu sekilde gi-
der.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara iletmek istediginiz bir mesaj var m?

Engin OZERHUN: Spor tabii ki ilkokuldan basliyor ama
bunun olusmasi igin de en iist diizey bilimsel yerler gereki-
yor. Bilimsel yerler deyince de aklimiza ilk gelen yerler tabii
ki tniversite. Ciinkii bazi oynadigimiz yerler de itiniversite
salonlar1 Usak gibi yerler mesela size ¢cok yakin. Cok muaz-
zam tesisleri var. Tabi bilmiyorum &grenciler ne kadar siki
fik1 ne kadar ilgi duyuyor ama. Yani oralarda bir dort senelik
gibi uzun sayilabilecek bir siirede spora goniil vermeleri ve
oralarda bir baglam kurmalar1 bence ¢ok dnem tagiyor diye
diisiiniiyorum. Ciinkii iiniversitelerin ¢ogunda benim gordii-
giim kadariyla bilmiyorum sizin iiniversite de 6yle mi ¢ok iyi
spor alanlar1 var. Ne kadar kullaniliyor bilmiyorum. Ciinkii
liseye gelene kadar ilkokullarda, ortaokullarda ¢ok muazzam
tesisler yok. Ama iiniversitede var. Ben bunlardan yararlanip
daha iyi spora yonelmenizi ancak tavsiye edebilirim. Tim
Kocatepe Universitesi camiasina ve Afyonkarahisarlilara si-

zin araciliginizla selam ve saygilarimi génderiyorum.
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BANVIT

Oktay ULAS- Idari Koordinator
Selcuk ERNAK- Bas Antrenor

Ugur ZEYBEK
Sami SANLI
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BANVIT

Tiirkiye’de basketbolun hak ettidi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Oktay ULAS: Daha oralara gelmedi basketbol yavas ya-
vag geliyor. Simdi futbolun Digitiirk’teki yillik degeri 330
milyon dolar galiba. Oyle bir 300 kiisur milyon kadar falan.
Basketbolun ki 6 milyon dolar, yani ne yapiyor ellide biri.

Yani ¢ok ciddi bu 6 milyon dolar simdi Tiirkiye basketbol
Federasyonu’nu diisiiniirsen birinci lig, ikinci lig, liglincii
lig, bolgesel, milli takimlar, alt yapilar. D6n bayanlar bi-
rinci lig, ikinci lig, t¢lincii lig, bolgesel, altyapilar ve milli
takimlar. 6 milyon dolar para 14- 17 tane brans art1 fede-
rasyonda caliganlar, artt her hafta buralara génderilen ha-
kemler, konaklamalar1 ¢ok kiigiik bir biitgesi var, Basketbol

Federasyonu’nun. Futbolda pirimler var.

Fairplay ¢ercevesinde olanlar paralar gonderiliyor bir siirii
paralar gonderiliyor. Pazarlama zayif ama iste sirket takim-
lar1 1. Lig’de oldugu siirece ¢linkii sirket takimlart oldukga
Digitiirk mecburen ihale girmek igin veya yan birkag firma
daha girecek pazarin degeri artacaktir diye diisliniiyoruz. Ke-

sinlikle sponsorlar cok 6nemli istatistik olarak ¢ok 6nemli.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlarda saghyorsunuz?

Oktay ULAS: Basketbolda gelir diye bir sey yok aslinda.
Sadece iste bir iki senedir sans oyunlarindan para geliyor.
Yillik bir milyon TL gibidir. Bir reklamlarimiz var, fir-
malarla oda yaklagik yillik 250.000 - 300.000 TL. Bir de
kombine koltuklarimiz var, VIP diye tabir ettigimiz. Icerde
zaten ¢ekmigsinizdir onlart degil mi? O koltuklar1 da iste

yillik sattyorsunuz. Is adamlarma sunlara bunlara o da ufak
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bir gelir oluyor. Yani yillik toplam geliriniz iste 1.600.000,
1.700.000 falan. Harcadigimiz paraya bakiyorsunuz
15.000.000 - 16.000.000¢ksi 13.500.000, eksi 14.000.000
iste o Digitiirk’ten dolay1 federasyon biraz daha paralar 13
milyon 15 milyon 20 milyon dolara ¢ikabilse o ihale belki
oradan da bir seyler gelecek. Ama bunlar uzun vadede olu-

sacak Insallah.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanalda yaymlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Oktay ULAS: Tiim diinyada boyle artik. NBA de ayni1 Tiirk
futbolu da ayni voleybol bile artik sifreli kanala basladi. Yani
bu acik kanaldan oldugu zaman herkesin seyretmesi dogru
belki yani ben sifreli kanalda verilmesini tercih ediyorum.
Ciinkii o zaman kuliiplere gelir geliyor iste agik kanal olsa
kimse almayacak ve ¢ok kiiciik paralara alacak. Kuliiplerin
gelirleri ciinkii o. Futbolda bugiin ¢ok fazla gelir var. Bizde

yok tiim diinyada boyledir.

Yillik toplam biitceniz ne kadar? Bu biit¢e hangi gider-

lere harcamyor?

Oktay ULAS: Simdi baktiginda basketbol aslinda pahali bir
spor. Yani birinci Lig’de bir yerlere oynamak istiyorsaniz.
Iyi oyuncularla oynamak zorundasiniz. Iyi oyuncu getirmek
istediginiz zaman yurtdisindan oyuncu getiriyorsunuz adama
diyorsunuz ki arabani verecegim, evini verecegim diyorsun.
Su kadar para verecegim diyorsun. Ciinkii sen istiyorsun
onu. Sen istediginde farkli o seni istedigi zaman farkli diin-
yada da bdyle. Her tiirlii bir isyerine gidip is basvurusunda
bulunman bagka, senin gelip bizle ¢alig demen baskadir. Oto-
matikman carpi iki ¢arp1 iglere iniyor veya ¢ikiyor. Diinya

diizeni bdyle zaten. Simdi bu atiyorum simdi biiyiik kuliip
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seniz bir tane otobiisiiniiz olmak zorunda. Ciinkii onu boyle
dizayn etmeniz lazim. Ciinkii bunlar tabiri caizse biraz daha

biiyiik insanlar. Iri insanlar normal koltuklara oturamiyorlar.

Onun i¢in bizim birde Bandirma ilgesinde oldugumuz igin
biz devamli deplasman sayryoruz. Istanbul’a gidip geliyo-
ruz. Dort, bes saat yol, bes saatte gelis. On saat yol. Yurtdisi-
na gidiyorsun, buradan Istanbul’a Istanbul’dan ugakla yurt-
disina oradan binecegin yere otobiisle. Tekrar doniiyorsun
magctan sonra tekrar havaalanina havaalanindan Istanbul’a
Istanbul’dan tekrar otobiisle tekrar Bandirma’ya. Ama Istan-
bul takimlar1 igin bdyle degil. Istanbul takimlari havaalanin-
da bulusuyorlar zaten. Biniyorlar gidiyorlar mag1 oynuyorlar
tekrar geliyorlar havaalaninda. Herkes yarim saat bir saat
iki saat sonra evinde oluyor. Bizim ise Istanbul’dan sonra
bes saatlik daha yolumuz var. Bizim hep deplasman oluyor.
Havaalan1 problemiz var burada. Kiigiik bir ilge takimi ol-
mamizdan kaynaklanan sorunlar ama insallah ileriye dogru

gidiyoruz.

Kuliibiimiiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Oktay ULAS: Bununla ilgili bir arkadas aldik daha medya
sorumlusu ile ilgili daha ¢ok bilgilerini artirmak iste bu ar-
tik sosyal medyanin ¢iinkii artik herkesin olmazsa olmazi bu
twitterlar1 oldu, facebooklar1 oldu, instagramlari oldu sun-
lar bunlar iste bunlarda daha etkin galismaya basladik. iste
onlara daha fazla kanalize olamiyorduk ¢iinkii ¢ok ciddi bir
kisin 6zellikle her ii¢ giinde bir mag yapiyorsunuz. Her {i¢

giinde bir.

Bizim simdi ikinci bir altyapi takimimiz daha var, Bandirma

Kirmiz: diye. Oda {igiincii ligde oynuyor. Birde arada onun
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maglar1 oluyor. Bazen haftada {i¢ mag, dort mag yapiyorsu-
nuz. Banvit iki tane yapiyor, bir tane Avrupa kupasi oluyor
iic ve bir tane de Bandirma Kirmizi oluyor dort mag oluyor
burada salonda. Yedi giinde dort mag yapiyorsun. Bunlarin
organizasyonlarindan dolayr bu da ciddi bir organizasyon
clinkii halkin karsisina ¢ikiyorsunuz. Banvit’i temsil ediyo-

ruz. Onun i¢in iyi bir organizasyondan ¢ikmaniz gerekiyor.

Ciinkii biz burada spor yaparken misafirde agirliyoruz. Ge-
len hakemleri misafir oyunculari soyunma odasina gordiiniiz
soyunma odasi. Hakem odamiz mesela. Rakip takim oda-
miz. Rakip takimlar geldigi zaman odalarina meyve koyuyo-
rum. Soruyoruz muz istiyorlar, muz aldirtyoruz. Pasta isti-
yorlar kuru pasta istiyorlar sularini, boreklerini, onlarda bize
bunlarin higbiri yapilmiyor normalde. Biz diyoruz ki bugiin
bize gelen misafirdir. Evinize gelen misafire nasil davranirsin
sen? Iste en giizel kiyafetlerimizi giyeriz ne bileyim en giizel
yemek takimlari koyariz. Normalde evlerimizde 6yle midir?
Hayir. Ama misafir geldiginde her sey biraz da farklilasir.
Hazirlaniriz. Bizde maga hazirlaniyoruz. Ciinkii o giin bize
misafir gelmissiniz ¢iinkii spor yapacagiz. Biri yenecek biri

yenilecek amacimiz spor yapmak. Bizim felsefemiz bu.

Aslinda tesis ¢ok eski bir tesis ama biz bunu ayakta tutmaya
calistyoruz. Ama ¢ok ciddi paralar harciyoruz. Her giin bir
yerden bir seyler patliyor. Su borusu patliyor o patliyor bu
patliyor ¢ok eski bir tesis ¢linkii. Simdi insallah bize on giin
yirmi giin igerisinde agiklanacak salon projemiz var. Goriis-
meler siirtiyor. Sag olsun milletvekillerimiz ¢ok ciddi destek
verdiler. Cok giizel sdyle bes bin kisilik Avrupai bir salon
yapmaya ¢alistyoruz. Bir on bes yirmi giin, bir ay igerisinde
belli olacak netlesecek. O zaman biitiin tesisleri bak burada

gordiigiiniiz biitiin eksiklikleri orda yapiyoruz.
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Orada misafir agirlama degerlerimiz olacak. Yani sekiz, on
tane oda yapacagiz. Iste sizler geldiginde ya da baskalari,
daha gelismis daha liikks daha giizel daha kaliteli burada ol-
muyor. Ciinkii tecriibeliyiz artik biz 15 yildir bu isi yapiyo-
ruz. Nerelerde nelerin olmas1 gerektigini biliyoruz. Ciinkii
yurtdiginda ¢ok ¢ikiyoruz orada da modelleri goriiyoruz

onlarin hepsini harmanlayip buraya giizel bir salon yapaca-

g1z.

Ornek aldigimiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var m1?

Oktay ULAS: Biz o6zel sektor gibi yonetmeye calisiyo-
ruz basketbol kuliibiinii. Simdi biz bu ise girerken dedik ki
Amerika’y1 kesfetmeye bir daha gerek yok. Biiyiik takimla-
ra gittik Istanbul’a iste biiyiik takimlarin altyap: tesislerine
baktik. Oralara baktik buralara baktik. Biz mesela onlarin ne
derler madde otesi dernek demiyim de onlar mesela villa tu-

tuyor ¢ocuklarina.

Biz buraya lojman yaptik. Ciinkii bizde denedik onu disari-
da ¢ocuklar falan filan ¢ok kiigiik ¢ocuklar ¢ok potansiyel
cok gengler beyinleri her yone galisabiliyor. Bunlarin kontrol
altinda olmasi lazim ¢iinkii bunlar sonugta sporcu. Sporcu
olmasa bile birey olacak. Ciinkii bizim burada yaklasik 45
tane ¢gocugumuz kaliyor lojmanda. Bunlarin hepsi bize tes-
lim edilmis. Emanet. Bunlarin hepsi sporcumu olacak. Ha-
yir, ama hepsi bir insan olacak bu iilkeye. Hepsi bir birey
olacak. Burada on iki, on ii¢ yasinda on yedi yasma kadar
cocuklar var yani gelecek gordiigiimiiz. Boylu hizli fizigi
iyi olan ¢ocuklar var. Yemekhanede dort gesit yemek ¢ikar.
Dort 6giindiir bizde 6giinler. Sabah, 6gle aksam birde gece.

Ciinkii basketbol idmanlar1 serttir. Yorucudur. Fazla efor
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sarf ettirir. Bir de bunlar gelisme ¢agindaki ¢ocuklar oldugu
icin gecede kahvalti ¢ikar burada. Arada da takviyeler var-
dir. Proteinler, yulaflar. Devamli bunlara yasina gore kilosuna
gore yiikklemeler yapilir. Sayz alsin viicut alsin diye. Bizde
yemekte siraya gecilir. Kepceler alan kisidedir as¢1 tarafinda
durmaz. Yiyecegin kadar al. Tasarrufu énemsiyoruz ¢iinkii
biz gok zengin bir iilke degiliz. Orf Adetimizde de vardir.
Miislimanligimizi da vardir her seyimiz de vardir. Yemek
dokmek bize yasaktir mesela. Git bir daha al. Git bir daha al.
Ama yemek dokmek yasaktir. Onu da ne yaparim bunlarin
hepsinin bir maaglari var. Lojman oldugu i¢in lojman yasam
kurallar1 vardir. Iste herkes bes tane cocuk bir sey yapiyor
tabi ki zorlaniyorsun. Kirk bes tane ¢ocuk ve tam bdyle cin
gibi yaglarda. Onlar1 bdyle kontrol, kurallar koyduk. Tuvalet
kiiltiirtinden, yikanma kiiltiirti, dus alma kiiltiirli, yemekhane
kiiltiirtinii. O kurallara uyanlara uymayanlarin maaslarindan
belli seyler aldik. Yemek dokmenin cezasi On liradir. Yemek
dokenin maasindan On lira kesilir. Simdi bu bir havuzda
toplanir. Iste ne bileyim yemekhane yemek sokulmak ya-
saktir. Yemek soktugu yere karinca, hasere su bu falan filan
koku bir siirii seylerle karsilagilacak. Olmasin diye maaginin
ylizde onu mesela. Bu ev bir havuz senden benden toplanan
para orda havuz o ay en uslu duranlara dagitilir o para. Yani
otekilerini de tesvik etmek amacli veya bir sey vardir. Geng
takim, y1ldiz takim minik takim gibi orda seyler vardir. On-
larin arasinda da ceza pirim sistemlerimiz vardir. Dengeyi
kurduk.

Basketbolun iillkemizdeki gelecegini nasil 6n goriiyorsu-

nuz?

Oktay ULAS: Cok iyiye gidiyor. Ozellikle iste sirketler bas-
ladilar bu isi yapmaya. Sirketler geldigi siirece kalite artiyor
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sponsorluk yani zaten biitiin her sey sponsorluk. Birilerinin
bu ise girmesi. Ve hatta iilkelerin ¢ok biiyiik ciddi destegi
var. Iste Fenerbahce Euroleague final four katilan Tiirk ta-
kim1 oldu. Ulker’le oldu. Ciinkii Fenerbahce nin bu kadar
paray1 yatirmasi zordur. Yani Ulker ¢ok ciddi. Maccabi’yi
3-0 yendi.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz olacak mi?

Oktay ULAS: Biz burada Bandirma’daki {iniversitelilerin
¢ok ciddi destegini goriiyoruz. Onlar igin de ¢ok giizel bir
etkinlik. Bizim i¢inde. Fairplay odiilimiizii onlarla aldik.
Cilinkii tiniversite gencligi 6zellikler sizin gibi piril piril oku-
yan yirmi, yirmi besyas arasindaki gengler bizim gelecegi-
mizsiniz. Sizin dogru sporla mesela bana gore dogru spor
basketbol. Dogru spor derken gencler iste burada egitimcile-
rimizi anne, babalarin ¢ocuklar1 basketbola geldikleri zaman
siraya gegme kiiltlirlerinden toplum i¢inde davranma kiiltiir
ne kadar bir siirii mesajlar aliyorsunuz 6greniyorsunuz ken-
dinize yerlesiyor.Kiiflir yok, siddet yok. Simdi ben mesela
mag giinleri takim elbisemi giyiyorum soyle disar1 ¢iktigim-
da bir bakiyorum bir anne bir kizin1 almig maca dogru geli-

yor. Bu benim i¢in miithig bir mutluluk.

Cilinkii bizim Tirk erkegi magodur. Bu tiir yerlere esini yani
en degerli varliklarini kimdir esi ve kizi. Savunmasizdir
clinkii bir bayan bizim Tiirk toplumundaki erkegin bakisi.
Buraya gonderiliyorsa esi ve kizint kendi yok. Esi ve kizt
geliyor. Buraya gelebiliyorsa demek ki ben onun esine o
giiveni vermisim. Banvit’te rahat rahat benim esim ve kizim
gider magini seyreder eve doner gelir. Yani bunu verebilmek

cok énemlidir. Biz bunu verdik. Bunu kimle verdik. Iste iini-
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versitelilerle verdik. Futbol seyircilerini salonu sokmuyoruz.
Sevmiyorlar beni. Ciinkii sokmuyorum. Sokmayacagimda.
Ciinkii onlar girdigi zaman futbol seyircisi inan kirleniyor
basketbol. Yani seviye diisliyor. Mesela simdi o %38,%40

a yakin bayan seyircim var. Liseli kizlar, iiniversiteli kizlar.

Biz mesela bir deplasmana gidiyoruz atryorum iki otobiis
yiiz kisi yapar. Yirmi bes, otuz tanesi kiz. Biz boyle gidiyo-
ruz yani. Goriintii de ¢ok giizel oluyor. Yani kars: taraftan
mesela kars1 taraf kiifiir etmiyor kimse sana bir sey yapmiyor
ben ona onlardan dolay1 da seviye artiyor kesinlikle. Kalite

artiyor seviye artiyor tezahiirata sekli degisiyor.

Ben Afyon Kocatepe Universitesini duydum. Afyon’dan ge-
cerken de goriiriiz. Yoneticilerine ¢ok selamlar. Basketbola
orada destek versinler liitfen. Ciinkii elit bir spor. Iste
egitimli insanlar bu spora elverdikge bu spor daha iyiye
gidecek ingallah. Tabii ki sehir i¢cinde bambagka bir dene-
yim. Afyon’u disiiniin. Fenerbahge gelecek Galatasaray
gelecek Besiktag gelecek ticaretini olumlu yonde ticaret
yapacak. Birtakim gelse ii¢ giin kaliyor. Ug giinde taksici
kazaniyor, otel kazaniyor, servisgisi kazaniyor su oluyor bu
oluyor yani ¢ok ciddi renk degisiyor kimlik degisiyor bir
sosyallik oluyor. Hafta sonu veya hafta i¢i sosyallik oluyor.
Farkli bir sosyallik oluyor. Yani ben eskiden ¢ok ciddi futbol

taraftartydim. Cok ciddi. inanin ben sevmiyorum artik.

Aksam inanin seyrettiniz mi aksam mac1? Seyredememis-
sinizdir siz ger¢i yoldaydiniz. Cok biiyiik keyif aldim. Yani
Maccabi uzatmada Israil’de yenmek ¢ok biiyiik bir basari.
Yani bu Tiirkiye igin Tiirk basketbolu i¢in. Her zaman mag-
larimiza da bekleriz. Ingallah. Seneye Bandirma Kirmizi da

suan Final Four’da oynuyor Ugiincii lig de ikinci lige yiik-
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selme maglari oynuyor. Cikacak gibi de duruyor ingallah.
Cok biiyiik bir aksilik olmazsa. Seneye zaten Afyonra da

gelecegiz.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tammmlarsiniz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Selcuk ERNAK: Tesekkiir ederim hos geldiniz. Ayaginiza
saglik bizi sevindirdiniz geldiginiz i¢in. Valla ncelikle bunu
donem donem degerlendirmek gerekir. Tiirk basketbolunun
son on bes senede diinya basketbolunda tirmanista oldugu

kesin.

Ben bunun i¢in 2001 yilin1 bir milat olarak koyuyorum.
Avrupa Sampiyonast’ni Istanbul’da organize ettigimiz y1li.
Onun iizerine tabii ki 2001 - 2010 ‘a kadar gegen bir siire¢
var. Bunu sadece turnuva basarisi olarak da degerlendirmi-
yorum. Bu siiregte Tiirk basketbolunun {irettigi oyuncu veya
antrendr sayist Tiirk basketbolunun Avrupa basketbolunda
nereye geldigi ile iliskilendiriyorum. Dolayisiyla 6ncelikle
Tiirk basketbolu su siradadir bu siradadir diyebilecegim bir
durum yok ortada. Ciinkii o bence jenerasyonlara gore degi-
siyor. Yani Amerika’dan sonra su gelir ondan sonra bu gelir
seklinde bir simnirlama yapmayacagim. Ama sunu rahatlikla
sOyleyebilirim oynadigi her turnuvada eger Tiirk basketbolu
madalya amaciyla gidebiliyorsa bu diinya sampiyonast da
olabilir Avrupa sampiyonasi da olabilir o zaman Tiirk bas-

ketbolunun on basketbol iilkesi i¢inde yeri vardir her zaman.

Bunun i¢in tabi bir siirii faktoriin ise dahil olmasi gerekli.
Avrupa’daki ekonomik durum sebebiyle Tiirk basketbol
Ligi’nin kaliteli bir yerde kalmis olmas1 daha kaliteli oyun-
cularin daha kaliteli antrendrlerin girmis olmasi énemli de-

gisiklikler. Altyapr milli takimlarmin ciddi bir ¢aligmalar
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sonucunda elde ettigi basarilar ve o jenerasyonlardan milli
takimlara ya da Avrupa kupalarinda oynayan sorumluluk
alan oyuncularin gelebilmesi hep bunda faktordiir. Simdi
ekol olmus iilkeler var. Biz ise bunlarin arasina girmeye zor-

luyoruz. Dolayisiyla devamlilik bu iste en 6nemli sey.

Yani bir turnuvada birinci derece yapmissiniz sonra ii¢ tane
turnuva ortadan kaybolmugsunuz sonra birden turnuva or-
ganize etmissiniz falan bunlar basketbolun gidisatin1 yuka-
1 asag1 ¢eken degisik faktorler. Dolayisiyla biz ne kadar
bu inisleri ¢ikislar1 azaltabilirsek milli takim diizeyinde de
Avruparda oynayan kuliipler diizeyinde de o zaman yerimize

saglamlastirmak daha kolay olacak diye diisiiniiyorum.

Valla 6ncelikle ben hep altyapidan bagliyorum bunlar1 ko-
nusmaya. Altyapi ile alakali iilkede yaygin bir organizasyon
var. Dezavantajlarin basinda su geliyor. Oyuncu fireten ta-
kim sayis1 az. Altyap1 organizasyonlari birgok ilde sadece
basketbol okullarinin etrafina kiimelenmis oyuncu iiretme
kaygisindan ¢ok genclere spor yaptirma amagli organizas-
yonlar haline donmiis durumdalar. Bu bence bir dezavantaj.
Ayni sekilde milli takimlara ve A takimlarina oyuncu lireten
takim say1s1 da azald1. Ug, dért tane lokomotif kuliip var bu-

nunla alakali.

Eskiden sadece misyonu bu olan derece amaglamayan ama
¢ok kiymetli antrendrlerin galistigi daha orta seviyedeki ku-
liipler vardi. Anadolu’da hala var. Ama biiyiik sehirlerde
bu kuliipler tamamen yok oldu. Tamamen yok oldu. Sadece
Anadolwnun yada birkag tane lokomotif kuliibiin seyiyle de

oyuncu liretmek miimkiin degil.

Oyuncu iiretmek i¢ine antrendr liretmeyi de dahil ediyorum.

Yani milli takimlarda c¢aligabilecek A takimlarda da calisa-
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bilecek ya da daha ileri diizeyde bizim ¢alismadiniz mecra-
larda ¢aligabilecek antrendr iiretme konusunda da bence son
10 senede sikint1 var. Antrendr yok mu antrenér var. Ama
deminki soruya verdigim cevabi biraz karsiliyor bu. Bir yere
gitmissiniz bes, alt1 tane yeni parlak antrendr ¢ikmis. Ondan
sonra bir siire higbir sey ¢ikmamis. O eldekilerle yiiriitilmii-
stinliz. Ondan sonra yani bdyle kesintiye ugramamasi agagi
yukart ¢ok keskin hareketlerin olmamasi lazim. Bence deza-
vantajlar1 en biiyligii bu. Tabi ki bu devamlilik neyi getiriyor
eger bu basketbola oyuncu, antrenér sokamazsaniz basket-

bol akli basketbol yetenegi sokamamissiniz demektir.

O zaman mesele diyorduk ki eskiden uzun oyuncu bulami-
yoruz bizim milletimiz kisa. $imdi de diyoruz ki uzun oyun-
cu var gard bulamiyoruz. Demek ki burada bir akil noksanli-
g1 var. Sen uzunlara bakarken gardlara bakmay1 unutmussun
yetistirmeyi unutmusun. iste Tiirk basketbolunun 6zelligi
nedir mesela yurt disinda diyorsun ki ¢ok keskin nisancidir.
Hani o iste ondan sonra iig, dort Tiirk transfer yapayim
diyorsun dort tane ¢ikiyor. Besinci sutor ¢ikmiyor. Demek ki
bu da kendimizi kandirdigimiz bir sey. Ya da daha 6nceden
sahip oldugumuz devam ettiremedigimiz bir 6zellik. Ya da
diyoruz ki iste biz hirginiz kavgaciyiz ¢ok savasciyiz. Insan-
lar yabancilar1 savunmacilardan transfer etmeye bagladi. O

nasil olacak o zaman.

Hig olmazsa takimlarin savunmasi da Tiirk olsaydi o zaman
degil mi simdi. Alt1 tane yabanci geliyor Tiirk ¢ocuklar onla-
rin arkasinda kalryor. Simdi biz iyi oldugunu diistindiigiimiiz
Ozellikle devam ettirip eksik oldugunu diisiindiiklerimi ta-
mamlayamazsak nasil olacak? Bence en biiyiik sikint1 boyle

bir plansizlik, programsizlik var.
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Herkes bir ¢aba gosteriyor. Ama kendi basina gdsteriyor. Ben
burada gosteriyorum, federasyon orada gdsteriyor, Ahmet
kendi sehrinde, Mehmet kendi sehrinde gosteriyor. Beraber
ortak bir sey yapiyor muyuz bir sey ortak bir kalp yaratmak

i¢in yapmiyoruz. Bence en biiyilik dezavantaj bu.

Tiirk basketbolunun gelisimi ekol olmasi yolunda ne gibi

calismalar gerceklestirilmelidir?

Selcuk ERNAK: Bu soyledigimiz yukar1 agagi hareketler ve
bir tarafi eksik birakip diger tarafi ihmal etmeler. Ya da ortak
hareket etmemeler yani bir sinerjik ya da ortak planh Tiirk
basketbolunun suradan suraya getirmemiz lazim. Bu eksik-
likleri var herkese su eksikliklere yogunlasmasi lazim diye
biz beraber bir plan program yapmadigimiz siirece bir ekol

olmamiz miimkiin degil.

Bir giin yine bu jenerasyon uzun olacak o6biir jenerasyon
kisa olacak bu jenerasyon sutor olacak Gtekisi penetraj ola-
cak oOtekisi savunmaci alacak ama hepsini beraber yapan ya
da ilerleten ya da Tiirk takimi geldigi zaman bunlarin busu
iyidir bunlarin busu kotiidiir diyebilecekleri bir kavram olus-
mayacak. Olusmadig: siirece hep ¢alkanti olacak. Hep bazen
iyi bazen kotii olacagiz. Stabil bir zemine basabiliyor olama-
yacagiz higbir zaman denge 6nemli. Plan ve program 6nemli

yoksa denge miimkiin degil.
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BESIKTAS INTEGRAL FOREX

Yigiter ULUG — Genel Menejer

Henrik DETTMANN - Bas Antrenor

Veli KARACA
Burak GULSER
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BESIKTAS INTEGRAL FOREX

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabildigi-

ni diigiiniiyor musunuz?

Yigiter ULUG: Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi yerlerde
oldugunu diisiinliyorum ama pazarlama konusu biraz
daha detayli, belki tartisilacak baska bir baglik ¢iinkii spor
pazarlamasi konusunda sadece basketbolda degil Tiirkiye’de
biitiin sporlarin ciddi sikintilart var. Herkes belki ¢ok fazla
spor konusuyor, sporla ¢ok ilgileniyor. Spor giindemi ¢ok
genis bir kismini kapliyor ama ig paraya cevrilmesi ya da
kaynak yaratilmasi kismina gelince orda biraz tikanikliklar

var.

Yani bir kag¢ sebep Tiirkiye’de belki de batili iilkelerde ol-
dugu kadar refah diizeyinin genis Kkitlelere yayilmadigy,
gelir gruplart arasinda belki ugurumlar oldugu siradan in-
sanin satin alma giiciiniin belki son yillarda biraz gelisme
gosterdigi soylenebilir. Yani bundan 10-15 sene dncesine ka-
dar Tiirkiyerdeki kisi bagina milli gelir daha dort haneli ra-
kamlara gelmesi rol almasinda, dolayistyla diisiik bir kisisel
geliri olan insanlarin spora harcadig1 paralar daha kisithidir.
Mutlaka bu is ekonomiklik biiyiikliik meselesi yani insanlar
ne kadar kazanirlarsa ona paralel olarak o kadar daha ¢ok

harcaya biliyorlar.

Meraklarina, ilgi duyduklart alanlara daha fazla tiiketici ola-
rak paralar 6deyebiliyorlar. Isin bu kisminda Tiirkiye’de spor
pazarlamasi ancak iste iki binli y1llarda gelisim gosterdi. Son
10-15 yilda bazi adimlar atmistir onlarda bebek adimlari ola-

rak nitelendirilebilir diye diisliniiyorum.
Eskiden bu is daha ¢ok gise geliri yani bilet satma olarak
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diistiniiliirdii ve ne kadar ¢ok bilet satiyorsaniz, malinizi o
kadar iyi paralamig olarak nitelendiriliyordunuz. Bu bir
pazarlama sayilmaz aslinda belki satig basarisi olarak nite-
lendirilebilir. Pazarlama deyince daha farkli bakmak lazim
olaya birazda daha Amerikan yaklasimlariyla ifade etmeye
calisirsak pazarlama Oyle bir is ki biftegin kendisini degil
de cizirtisini satiyorsunuz yani biftek pisiyor 1zgara iizerinde
ama ci1z ciz yapiyor falan o cizirtty1 satryorsunuz, biftek de
iriintin kendisi. Hakikaten de bizde de {irtiniin kendisine ka-
dar konusuluyor, ne kadar para ediyor, ne kadar satin almaya

hazir insan var.

Bu insanlar satin alirken neler bekliyor tiiketici olarak evet
bu kismmi degil de birden patlayiveren starlar, reklamlar
oluyor giindem degistiriyor. Birileri bir anda giindeme geli-
yor. Mesela nedir Tiirkiye>de diinya sampiyonasi olur. Diye-
lim ki basketbol, voleybol ya da ylizme falan o anda o hafta
on bes giin icerisinde ortaya ¢ikan dalgalanma var giindem-
de, o sporun oyunculari bir anda giindeme gelir. Sokaktaki
billboardlar da goriiliir. Televizyonlarda ¢ikar programlarda

konusurlar.

Reklamlar donmeye baglar bunun pesine takilarak bir andan
insanlar o sporun tiiketicisi durumuna gelir. Ama donemsel
bir sey kisa vadeli daha ¢ok basariya endeksli, daha ¢ok ulus-
lararas alanda iilkemizin basarili olmasini arzu eden goniil-
lerin bir araya gelmesiyle olusturulmus bir sinerji diyelim ve
tabi ki pazarlama tarafinda oluyor, parasal boyutunda oluyor
ama y1ilin geneline yaydigimiz zaman ¢ogunlukla tribiinlerin
bos kaldigini bilet satiglarinin istenilen oranlarda gitmedigi-
ni genglikle sportif olaylarin ne yazik ki takvimle birbirine

denk diisiiriilmedigini goriiyorsunuz.
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Bundan neyi kastediyorum Tiirkiye egitim sistemi olarak bir
smavlar tilkesi yani ¢cocuklar okullara girdikleri andan itiba-
ren hayatlar1 boyunca pes pese gelecek sinavlart ve ondan
alacaklar1 dereceleri diisiinmeye basliyorlar. Bu sinavlarda
genellikle kig, bahar aylarinda oluyor. Tiirkiye’nin de sporla
en yogun yasandig1, en biiylik rekabetlerin yagandigi en ¢ok
maglarin en zorlu maglarin takvimlerde bile ayr1 yerlerde
bu bile birbirinden ayrilmayan diisiiniilemeyen diisiiniilse

mutlaka bir ¢oziim iiretilir.

Uzerinde c¢ok tartisimamis konusulmamis dolayisiyla
halledilmemis bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor. Biz 6nem
veriyoruz ona sporda izlemeye ya da iddiasina, rekabetine
birbirini yenmeye ¢ok Onem veriyoruz. Cekismesine,
heyecanimna ama bir sporda iiretim alani neticede spor
insanlarin ve uluslarin kendi geng¢ insanlarini gelecege
hazirlamak icin orada en yetenekleri bulup, ¢gikarmak ve
onlar1 belki de birer heykeltiras gibi islemek i¢in onlarin
yeteneklerini daha ¢ok 6ne c¢ikartip daha gelistirip diinya
sampiyonlari, Olimpiyat sampiyonlar1 olarak yetistirilebil-
meleri i¢in emek verilecek disiplinle ¢alisilacak bir alan as-

linda.

Isin bu calisma emek kisminda, yetistirme kisminda, geng-
lerimizi gelecege hazirlama kisminda biz bunlart ulus olarak
¢ok aktif gormilyoruz. Biz maalesef yarigma kismindayiz.
Hepimiz yarigma seyretmeyi ¢ok seviyoruz. Heyecanlanma-
y1 seviyoruz. Ama is bundan ibaret degil. Oraya gelene ka-
dar bunun 6ncesi var yarigmayla {ist diizeyde yarisma ligler,
Avrupa kupalari, Olimpiyatlar, diinya sampiyonalar1 bunlar
buzdaginin suyun iistiinde kalan kiigiiciik bir pargasi, altinda

¢ok daha bilyiik bir faaliyet alani.
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Etkinlik tiretim ve de en dnemlisi bu insanlar1 sadece sporcu
olarak degil insan olarak gelecege hazirlamak var. Spor ne
i¢in yapiliyor insan ruhunun ve bedeninin tekamiil edebilme-
si i¢in insan sadece dengiyle arkadasiyla, dostuyla rakibiyle
yarigmak i¢in ya da iddialasmak i¢in spor yapmiyor ki ken-
diyle aslinda yaris1. Kendini daha iyi bir insan, daha iistiin
bir insan daha yetkin bir insan daha terbiyeli, daha olgun bir

insan haline getirmek i¢in insan spor yapiyor.

Kaybetmeyi 6grenmek kaybettiginde kendini yenilemek tek-
rar kazanmak i¢in sahaya ¢ikabilmek. Biitiin bunlar sporun
bir pargasi biz isin bu kisimlarinda maalesef yeterince egiti-
ci, 6gretici ve retici olamiyoruz ama seyretmeyi seviyoruz.
Seyretmenin de dedigim gibi isin pazarlamasi kismina gelin-
ce belki ekonomik nedenlerden belki bu pazarlama yontem-
leri heniiz bu toplum igin yabanci oldugundan heniiz onunda

emekleme ¢agindayiz.

Zamanla belki daha iyi anlatilabilirse daha iyi pazarlanabi-
lirse o zaman spor i¢in farkli kaynaklar pazarlamak demek
su demektir onun ekonomisi bilyiir iyi pazarlarsaniz girdisi
artar o zamanda daha farkli kaynaklar, yeni kaynaklar daha
olumlu isler ¢ikartilabilir. Daha fazla insana ulasilabilir bu

faaliyet alaninda.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Yigiter ULUG: Besiktas kuliibiiniin tabi ki ¢ok biiyiik avan-
tajlar1 var. Besiktas Tiirkiye’nin en eski spor kuliibii 112
yillik bir organizasyondan sz ediyoruz ve g¢ok biiyiik bir
markadan ve arkasinda ¢ok biiyilik bir gelenekten soz edi-
yorsunuz. Besiktas olarak ortaya ¢iktigimiz zaman Besiktas
markasmin sayginligiyla, agirligiyla arkasindaki tarihiyle

tabi ki bu alanda da diger takimlara kars1 avantajimiz s6z ko-
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nusu. Ve koklii bir kuliip oldugumuz i¢in her alanda birbirine

bagl olarak hareket ediyoruz.

Dolayisiyla bizim bir bu konuda bir kuliip stratejimiz var.
Yani kuliip pazarlama stratejisini tek bir yerden tek bir oto-
riteden yonlendirip elde ettiklerine biraz kendi branglarina
dagitmak yoniinde yani biraz merkeziyetgi tavirlar bu dog-
rulugu yanlighg tartisilir farkli yontemler uygulayan her su-
besini 6zgiir birakan ve onlardan gelen gelirler daha farkli

piramit olusturmaya calisan organizasyonlarda var.

Ama bizimki en azindan boyle yani biz basketbol olarak gi-
dip kendi kendimize bazi kararlar alip bazi sponsorlara gidip
goriismeler yapip bir takim ¢alismalar organize etmemiz fa-
lan s6z konusu degil biz ne yaparsak kuliiblimiiziin pazarla-
ma stratejileri dogrultusunda ve kuliibiimiiziin pazarlamasini
yoneten arkadaslarimizla koordinasyon cergevesinde yapa-
riz ve bu giine kadar bole gelmistir. Ama taraflar birbirini
haberle diriyorlar. Ne tip gelirlerimiz olduguna gelince sim-
di burada zaten suna inaniyorum ben Tiirk sporundaki sizde
belki futbol {izerine bir arastirma yapmis olsaniz yapacak ol-
saniz sunu goreceksiniz Tiirkiye’de spor kuliiplerinin futbol
kuliiplerinin birinci gelir kaynagi televizyondan gelen yayin
haklaridir. iste diyelim ki bu gelirlerinin %50’den fazlasi-
n1 olusturur. Tam olarak suan bilmiyorum dnceden Oyleydi.
Simdi biz miimkiin mertebe bu dilimleri yani televizyondan
gelen paralar sponsorluklardan gelen paralar, bilet satisindan
gelen paralar, diger sponsorlardan gelen paralar, bahis hak-
larindan gelen paralar vs. gibi bir ka¢ tane dilime boliip bu
dilimleri de miimkiin mertebe birbirine yakin olmasint esit

biiyiikliikte olmasini arz ediyoruz.
Zaten basketbolda suan i¢in yayin gelirleri futbolda oldugu
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gibi astronomik rakamlarda degil pek dle olmasi s6z konu-
su da goziikkmiiyor. Ciinkii neticede Tiirkiye’ nin bir gercegi
var hatta Tiirkiye’nin degil de Avrupa’nin da bir gergegi var
birinci spor futbol onun tartisilmaz liderligi var. Onun arka-
sindan her tilkede degisik degisik sporlar geliyor. Tiirkiye’de
basketbol geliyor ikinci spor olarak ama yani o ikinci sporun
ekranlarda yer bulmasi onun para etmesi onun reklam gelir-
leri kazanabilmesi iste saatlerini tutturup c¢ok fazla izleyici-
ye ulasabilmesi -¢ilinkii futbolun hakimiyetinden size kalan
saatler ¢okta iyi saatler olmuyor-biitiin bunlar1 diistindiigii-
miiz zaman yani televizyon gelirlerinden yayin gelirlerinden
basketbolun basini boyle ¢ok suyun iizerine ¢ikarmast miim-

kiin gériinmiiyor.

O zaman bagka seyler var. Nedir bunlar en 6nemlilerinden
bir tanesi bilet satabilmek bir digeri ki burada kamuoyunun
taraftar kitlelerinin algis1 da zaman igerisinde yumusadi ve
artik buna izin veriyor ¢iinki sizin suan hatirlamaniza imkan
yok bundan yirmi sene 6nce doksanli yillarda Besiktas Beko,
Besiktas Milangaz’a da bugiin ki adiyla Besiktas Integral Fo-
rex diye takimlar olmali bu sponsorluk isi giindeme gelmeli
ve kuliiplerde buradan para kazanmali baska tiirlii bu subeleri
finanse edemeyecekler diye yazdigimda cok biiyiik tepki
toplamigtim. Cok yakin arkadaglarimda vardir hali hazirda
ayni1 goriiste olan iste ii¢ hece sekiz harf sadece Besiktas diye
bir slogan var. Belki de biliyorsunuz ben bunlara kars1 de-
gilim.Soyle kars1 degilim bir taraftarin génliimden gegenin
aslinda bu olmast ¢ok normal anlagilabilir bir sey ama bu
bugiiniin diinyasinda ¢ok romantik kaliyor. Eger siz ii¢ hece
sekiz harf sadece Besiktas olarak degerlendirirseniz burada-
ki on sekiz tane sube var Besiktas’in biinyesinde hentbol,
basketbol, boks, giires iste ne bileyim jimnastik bunlar1 ya-

satabilecekseniz li¢ hece sekiz harfle hig bir séziim yok, ama
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kaynak ariyorsaniz muhakkak sponsora gitmek zorundasi-

niz.

Sponsorda sizden bir gey isteyecek yani o da durup durur-
ken ne kadar destekleyebilir. Hadi bir sezon iki sezon sosyal
sorumluluk projesi olarak diyelim ki sizin jimnastik¢ilerini-
zi desteklesin adam ama bir yerde oda bu isten sikilacaktir.
Isin igerisinde onu da mutu edici onun ticari beklentilerine
karsilik verecek onunda biiyiimesine yardimci olabilecek

eger bir seyler varsa o basarili bir ortakliktir.

Ben bugiin mesela Besiktas Integral Forex’in bize sponsor
oldugunda iki sene once iilkede kimsenin bilmedigi bir mar-
kayd1 belki Forex piyasasindaki insanlar biliyordu ama bu-
giin integral Forex’in bilinirli§i Forex piyasasindaki birinci
cikiyor. Evet, yani burada bizim payimiz oldugunu diisiinii-
yorum. Onlar bize yardimci oldular bizde onlara yardimci
olduk bu karsilikli bir kazan kazan meselesidir. Ve bir kapi
agmustir futbol disinda kalan branslara. Ciinkii futbol disinda
kalan brangslar da yiiksek bilet satma sansiniz yok.

Dedigim gibi televizyon yayin haklarindan astronomik gelir-
ler elde etmenize imkan yok. Ne kaliyor geriye, bahis hak-
lar1 var oda devletin kontroliinde devletin hamiliginde bize
veriliyor. Yarin devlet dese ki ben bunu vermiyorum bu ya-
say1 degistirdim bir sey diyemeyiz. Simdi bugiin Tiirkiye’de
Iddiadan futbol, basketbol liglerinde biitiin takimlarm isim
haklar1 altinda isim hakki denilen bir para aliyorlar mag basi-
na. Bu paralar basketbolda bizim kadin, erkek biitiin basket-
bol takimlarimizin mag sayisi ile beraber degisir ama asag1
yukart 2014-15 sezonunda biitiin maglarin toplandigt zaman

ii¢ buguk milyon liraya yakin bir para olacak.
Bir sezonda elde edilen gelir olarak simdi bu azimsanma-
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yacak bir gelir. Bu kadar bir paray1 biz yaym haklarindan
alamiyoruz. Zaten kadinlarin yaym haklar1 yok. Sponsoru-
muz var, gise gelirlerimiz var, kii¢iik bazi1 sponsorlarimiz var
tedarikgilerimiz var. Tedarikg¢ilerimizin sayisini arttirmakta
bir ¢6ziim olabilir.Simdi bizim tedarik¢imiz ne var. Vitamin
kullaniyoruz diinya kadar mineral vitamin kullaniyoruz. Onu
getirip bize veren CNS firmasi var ya da su i¢iyoruz. Su za-
ten bir takimin en dnemli meselelerinden biridir Tiirkiye>de
iste kasa kasa sular duruyor salonun her tarafinda depolarda
suralarda buralarda suya para vermiyorsunuz. Bunu nasil art-
tirabiliriz ne biliyim belki yolculuklara para vermiyor olabi-
liriz yarin &biir giin bir hava yolu sirketiyle anlagsak iste bir
otel zinciriyle anlagsak konaklamalarimizi en azindan daha

ucuza getirebiliriz.

Hepsine para vermeyelim olmayabilir de belki daha ucuza
getirmek miimkiin olabilir. Bu yonde ilerlememiz lazim.
Tedarikgilerin sayisini artirmak masraflar1 asagrya ¢ekmek
gelirleri de miimkiin mertebe cesitlendirmek hedef olmali
¢ilinkii tek yerden futbolda oldugu gibi bize hop diye boyle
Oniimiize elli milyon dolar koymuyorlar yani dyle bir para
yok. Burada tabi biit¢elemeye de eger ayaginizi yorganina-
gbre uzatip yaparsaniz gelirleriniz dogrultusunda para har-
cama gibi bir akilci bir yonteme giderseniz o zaman ¢ok ta

problem olacagini zannetmiyorum.

Zaten Tiirkiye’de yavas yavas kuliipler bu cizgilere dogru
geliyor. Ama hirslar1 iddialar, isimleri dolayisiyla hirslart ve
iddialar1 akillarinin 6niinde giden kuliiplerde iste bes gelir
varken yirmi harcarsaniz o zaman bir sonraki seneye miithis

borglarla giriyorsunuz. Ondan sonrada sikintilar basliyor.

Gazetelerde okuyorsunuz maaslar 6dendi 6denmedi vs. bu

tablodan kurtulmak i¢in yapmamiz gereken sey gelir kay-
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naklarint miimkiin mertebe ¢esitlendirip giderle geliri esit

olan denk biitgeli organizasyonlar yapabilmektir.

Basketbol miisabakalarinn sifreli kanaldan yaymlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Yigiter ULUG: Simdi bu da az 6nce konustugumuz gelirle-
rin ¢esitlenmesi ve pazarlama stratejilerinin bir pargasi ola-
rak goriilebilir. Ciinkii spor biitlin diinya da ¢ok fazla insanin
izlemek istedigi izlerken de tabi ki herkes boyle ayni seyi dii-
siinliyor miimkiin mertebe para vermek istemedigi tabi etkili
ama bu alanda yani bu etkinlikte bu kadar ¢ok insanin artik

calistig1 diigiiniiliirse.

Ve bu insanlarin her birinin de yani neticede profesyonel ol-
dugu bu isi amatdrce yapmadig diisliniiliirse onlarinda para
kazanmasi i¢in ya da bu onlar1 bir araya getiren organizas-
yonlarin para kazanabilmesi i¢in bdyle bir seyin kuruslan-
dirilmasi gerekiyor. Eskiden oldugu gibi agip televizyondan
oturalim seyredelim reylep televizyonuydu tek televizyon
vardi orda da ne kadar reklam geliri olabilirse onunla bu
i donsiin o yetmiyor zaten. Sunun i¢in yetmiyor. Bir spor
miisabakasindan alabileceginiz reklam pay1 belli, onii arkasi

oyunun durmasi lazim oyunun durdugu dakikalar belli.

Mecburen sifreli kanala gidiyorsunuz bu isin fiyatlar1 ekono-
misi biiyiidiikge sifreli kanaldan elde edilecek bir satis geli-
riyle yani insanlara onun satilmasiyla daha biiyiik gelirlerin
kuliiplere kazandirilmast gibi bir seyler var. Once tabi buna
futbol bagvurdu yani popiilaritesi itibariyle ondan baglamasi
normaldi. Sonra basketbolda yavas yavas o yola girdi ama

basketbolda bu heniiz ¢ok baslangi¢c asamasinda diyebiliriz.
Ciinkii hali hazirda gene haftada saniyorum bir mag acik
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kanaldan veriliyor gelecek senenin ihalesinde simdiden
yapildi basketbolda. Gelecek sene iki kanal paylasacaklar
maglar1 ve sekiz magin tamami naklen o haftada oynanan
biitlin maglar ekranlara gelecek ve saniyorum dort, dort
boliisiilecek yani dort sifreli dort sifresiz olmak iizere bolii-
siilecek diye en azindan prensip olarak bize bu sekilde agik-
ladilar. Yani tabi ki bir spor dalinin sevilmesi genis kitlelere
ulastlmasi, ulagtirilmasi ¢ok fazla insan tarafindan izlene-
bilmesi i¢in agik kanalda verilmesi sart ama tamamen agik
kanala doénerseniz gelir kaynaklari bir kismin1 kurutmus

oluyorsunuz.

Burada ¢ok onemli ciddi bir gelir kaynagini 1skalamis olu-
yorsunuz. O yiizden zaten hani diinyada da uygulanan bir
prensip var Ozellikle milli maglar, uluslararasi turnuvalar,
Diinya sampiyonalari, Avrupa sampiyonalari biliyorsunuz
hep agik kanallardan veriliyor. Yani topluma sevdirebilmek
icin daha fazla insam1 sevdirebilmesi i¢in agik kanal kozu
burada onun cazibesi mutlaka kullaniliyor. Zaten milli mag
olunca herkes seyrediyor milli maglarda acik kanal ama
sezonluk kuliiplerin i¢inde oldugu bir yarista daha ¢ok sifreli

kanal giindemde oluyor.

Yillik toplam biitceniz ne kadar? Bu biitce hangi gider-

lere harcaniyor?

Yigiter ULUG: Simdi bizim ii¢ parcali degerlendirilebilir
Besiktas basketbol subesi. Bir erkek basketbolu, bir kadin
basketbolu birde alt yapilar simdi bizim bunun toplami icin
yillik harcamalarimiz 14 milyon liranin {izerine ¢ikiyor.14-15

milyon lira arasina bir yere geliyoruz bir yil igerisinde.

Tabi ki aslan paymi bu biitceden erkek basketbolu aliyor. 10

milyon gibi bir bolimiinii yani tigte ikisini erkek basketbo-

52

Tirker

GOKSE
Sorunlu ~~“Cembeler

luna harcadigimizi diisiinelim ama erkek basketbolunun da
getirisi daha fazladir basketbolda. Geri kalan 5 milyon lirada
kadin basketboluyla alt yap1 giderleri paylasirlar. Simdi ne
gibi giderleri var basketbol organizasyonunda bizim en ciddi
gider kaynagimiz sporcu iicretleridir yani sporcu iicretlerinin
toplamlart asag1 yukari bu biitcenin alt yapida bole bir sey
s6z konusu degil ama diger profesyonel branslarda bu biitge-

nin yarisindan fazlasini olusturur.

Sporcu ve antrendrlerin {icretleri bunun arkasindan seyahat
giderleri bunlara ek olarak sporculara lojmanlar verirsiniz,
antrenorlere sporculara 6zellikle yabanci olduklari zaman ki-
radir vs. gibi, seyahatler vardir. Her organizasyona katilmak
i¢in belli katilim bedelleri 6demek zorundasiniz. Tiirkiye’de-
ki profesyonel basketbol ligine katilirken, lisans ¢ikartirken,
yabanci oyuncu getirirken de bazi bedeller vardir. Gene Av-
rupa kupalarina katilirken de tur tur degisen artan bazi bedel-

ler vardir bu bedelleri 6dersiniz vergi 6diiyorsunuz haliyle.

Alt yapida 6nemli giderlerimizden bir tanesi maalesef bizim
artik tesisler yeterli gelmedigi igin baska salonlar kiralayip
salon kiras1 ddiiyoruz. Ciinkii ¢ok fazla sayida takimimiz var
onlarm hepsini bizim elimizdeki salonlarda antrenman ya-
pabilmesi miimkiin olmuyor. Giin igerisinde herkes ayrilmig
antrenman saatlerini istiyor. Asagi yukari herkes dgrenci
oldugu igin herkes saat ikiden dértten sonra antrenman yap-
mak istiyor. Dortten sonrada yani ayrabildigimiz iki tane
salonumuz var yeterli olmuyor bu bir sikinti. Istanbul’un
biiyiikliigiinden kaynaklanan oyuncularimizin hemen hemen
hepsinin ¢ok uzak okullarda okumasindan kaynaklanan ser-
vis giderlerimiz var. Servisle gidip geliyorlar antrenmanlari-
na iste bu tip detaylar tabi ki sosyal yardimlar var. Iste gida

yardimlar var vs. alt yapida giderler bu yondedir.
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Oyuncuya iicret ddemezsiniz ama onunda hayatini kolaylas-
tirmak i¢in evine yedigine igtigine ulasimina yardimci olmak
zorundasiniz bir sekilde bunlarda yilin sonunda énemli mik-

tarlara ulasabiliyor.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Yigiter ULUG: Simdi Besiktas kuliip olarak ¢ok 6zel bir
donemden geciyor. Su anda kuliibiiniin yonetiminin profes-
yonel kadrolarinin ve hatta taraftarinin bile bir béliimiiniin
biitiin beklentisi suanda hali hazirda ingaat halinde olan sta-
din bitmesi yeni bir yuvaya kavusulmasi ve o stadin getire-
cegi yeniliklerin hayatimiza yansimasi yoniinde. Dolayisiyla

suanda oncelik stat yapimindadir.

Ve biz bunu kuliibiin i¢inde ¢alisanlar olarak her asamada
goriiyoruz ve hissedebiliyoruz ama stat bittikten sonrada gok
farkli bir doneme gelecegimizi ¢ok farkli bir ddnemde cag

atilacagimizinda bilincindeyiz yani.

Statla birlikte mutlaka pazarlama stratejilerimizde buna
bagli calismalar sponsorlarla olan iligkilerimizde hepsin-
den ¢ok daha farkli boyutlara ulasilmis olacak. Insallah stat
biter bitmez suan i¢inde bulundugumuz spor komplekside
burasida yikilip daha farkli bir sey yapilacak ve ¢ok daha
kapasiteli su anda 3200 koltugu var en az 10.000 koltuklu
bir spor salonuyla birlikte ¢ok olanaklar sunan yani
buradaki tiyelerine Besiktas’in hem kongre {iyelerine hem
taraftarlarina burada bir yasam alan1 her seyiyle birlikte bir
yagsam alani sunan sadece mag izlemeye gelecekleri degil
ayn1 zamanda pek ¢ok sosyal ihtiyaclarin1 karsilayabilecek
¢ok modern ¢ok ¢ekici albenili ve onlar1 bulusturacak bir

yuva olsun istiyoruz.
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Bunun hayata ge¢mesi ne kadar siirer bilemiyorum ama
umarim ii¢, bes sene icerisinde yani bu sene umuyorum stada
kavusacagimizi en geg {ig, dort sene igerisinde bu yeni spor
merkezimizin biitiin salon sporunu bulusturan merkezimizin
hayata gececegini tahmin ediyorum. Oyle bir sey olursa
zaten biitlin pazarlama yontemleri bu mekan {izerinden bir
kez daha ele alinip ¢ok daha farkli boyutlarla mekanin ¢iinki
sundugu sayisiz avantaji olacak mekana liye olan mekéana
gelip giden insanlarin burada yaratmis oldugu aligkanliklar
onun getirdigi sinerjiyle baska bir boyuta si¢rayabiliriz diye
diisiiniiyorum. Bizim kombine satislarimiz bu sene yaklagik
750 civarinda sonuglandi. Yilbagina kadar sattik yani sezon
basindan aralik ayina kadar falan satiglart siirdiirdiik 3200
koltuktan 750 sini asagi yukar1 dortte biri gibi bir rakami
kombine olarak sattik.

Biz genellikle bilet satis politikasinda taraftarimizi ok tizme-
yecek ¢ok fazla onlarin ¢cogunun geng oldugunu ve tiniversi-
te 6grencisi oldugunu bilerek onlar sikistirmayacak diisitk
fiyatlardan yola ¢ikarak boyle bir satig politikas: izlemistik.
Bunun neticesinde bilet satisinin ¢ok fazla bir sorunumuz ol-
muyor. Ama gelir kisminda da bakildigi zaman bize ¢ok fazla
gelir getirmiyor bir dengesini bulmak lazim bunu yapabil-
mek i¢in. Bugiinkii mekanlarin 3200 koltuklu mekanda fark-
It boliimler farkli tiiketici guruplarina gore farkli imkanlar
sunan bilet satig politikasina yonelmeniz ¢ok zor gozikiiyor
¢linkii mekén imkanlar1 dyle degil ama buras1 daha biiyilik
bir yer olsa daha farkli seceneklerle iste yiiksek fiyatl bilet
satarsiniz. Ama onun karsiliginda adama yemek yiyebilecegi
cok iyi bir restoran gosterebilirsiniz. Arabasini gelip asagida
otoparka park eder vs. bu imkanlar bu segenekleri sundugu-
muz zaman bilet fiyatinizdan karsiligini alabilir. Ama simdi

bunlar1 yapamadiginiz zaman genellikle herkese esit ayni
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hizaya koyuyorsunuz. Herkese ayni hizaya koyarken fiyati
yiiksek tutmak yerine diisiik olan1 tercih ediyorsunuz ki 6zel-
likle geng kesim 6grenci kesim altta kalip ezilmesin diye. Biz
bu politika isini benimsedik uzun vadede hem &grenci ucuz
bilet alip bulunmak isteyen atesli geng taraftarlarimizin biit-
gesine gore segeneklerimiz olur hem de daha fazla parasi olur

daha farkli sartlarda mag1 izleme sansi olur.

Ornek aldiginiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var m1?

Yigiter ULUG: Simdi diinya iizerinde biitiin kuliipler bu
konularda birbirlerini yakindan izliyor aslinda ve bizden ¢ok
yillar 6nce bugiin bizim gectigimiz yolardan gegmis bizim

yasadigimiz sorunlarla kars1 karsiya kalmis kuliipler var.

Tabi ki onlarin bilgi birikimi tecriibeleri bugiin bulunduklar1
noktalar bizden ¢ok farkli Tiirkiye’de uzun yillar hep boyle
bir iste Barselona efsanesi dile getirildi yani Barselona’y1
herkes 6rnek almaya ¢alisti. Barselona neticede yilda yiiz bin
tane kombine bilet satan biitiin biletlerini nerdeyse kombine
satabilen taraftarindan aldig1 giicle tabandan aldig: giigle so-
runlarinin biiyiik bir kismini ¢6zme aligkanligi olan farkli bir

organizasyon.

Belki onu birebir bizim kuliiplerimizi eslestirmek bizdeki
yapilar1 ona benzetmek ¢ok kolay degil ama bizim bu 6zel-
likle stat konusunda stat ingaatina girisirken sansimiz oldu
Vodafone sponsorlugunda bu isi yaparken sik¢a arkadasla-
rimiz Ingiltere>ye gittiler geldiler orda Arsenal kuliibii iist
diizey yetkilileriyle Emirates stadini yapan mimarlarla bu-
giin onu igleten gene iist diizey profesyonellerle Vodafone

araciligiyla yakin temaslari oldu.
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Ve oradaki bilgi birikimini gene bir kismini en azindan bize
aktarabilmek gibi bir sans oldu 6niimiizdeki donemde stadin
isletmesinde stadin hayata gecirildigi gilinlerde bizim igin
¢ok biiyiik bir art1 olacagini diistiniiyorum ve bu konudaki is
birliginde yararlanabilecegimizi, géziimiiziin 6niine en azin-

dan bir takim 6rnekler getirebilecegini diisiiniiyorum.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil ongoriiyorsu-

nuz?

Yigiter ULUG: Simdi basketbol Tiirkiye’de popiiler, po-
piilarite kazanmasi sonug olarak otuz seneyi gegmeyen bir
brans yani bundan kirk sene dnce basketbol dediginiz zaman
nasil oynandigini bile bilmeyen insanlar ¢ogunluktayd: so-
kakta.Televizyonda maglar yaymlanmazdi. Lig de ne oluyor

ne bitiyor kimsenin haberi olmazdi.

Neticede bu brangin basarili oldugunu Avrupa’da ses getir-
digini bizim takimlarimizin bizim ¢ocuklarimizin da oralar-
da 6nemli isler yaptigini aslinda son yirmi bes, otuz senede
ogrendik dolayisiyla ben basketbolun 6niiniin ¢ok agik ol-
dugunu ¢ok inanilmaz bir hizla yiikselecegini ve ¢ok ileri gi-
decegini diisiiniiyorum. Ciinkii ge¢misi heniiz ¢cok kisa yani
bu kadar kisa zamanda sigdirilan ¢ok 6nemli igler var ve bu
yirmi bes, otuzsene zarfindan Tiirk halkinin da basketbola
gostermis oldugu ilgi onun bir anda popiiler bir brang haline

gelmesinde yardimer oldu.

Bundan sonra bu kaynaklarm dogru kullanilmas1 halinde tabi
esas onemli kismi simdi bagliyor dedigim gibi ¢iinkii sifirdan
alip bir noktaya getirdi. Basketbolu yonetenler son yirmi bes,
otuzsenede ama simdiden sonra daha detayli bilgi daha ince
iscilik daha dikkatli ve titiz yoneticilik gerekiyor kaynaklar

daha iyi kullanmak gerekiyor, ¢ar¢ur etmemek gerekiyor.
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Sonugta Tiirkiye ¢ok biiyiik potansiyeli olan bir iilke ge¢ nii-
fusunun fazlalig1 bastada konustugumuz gibi bu gen¢ insan-
larin rekabete yarigsmaya olan ilgisi meraki bize ¢ok dnemli

bazi avantajlar getiriyor.

Basketbol Akdeniz iilkelerinde ¢ok sevilen bir spor bize ya-
kin kiiltiirlerde komgumuz denilebilecek Yunanistan’da, eski
Yugoslavya iilkeleri olan Sirbistan, Hirvatistan, Bosna, Ma-
kedonya gibi iilkelerde. Italya’da, ispanya’da her zaman ¢ok
izlenen ¢ok meraklisi olan basarilt bir spordur.Dolayisiyla o
iilkelerde kurulan yakinliklarda ya da cografi avantajlarda
size bu konuda yardimci olabiliyor. Tiirkiye’de basketbolun
geleceginin ¢ok parlak olduguna inaniyorum ben. Futbol
dedigim gibi bambaska bir sey futbol biitiin Avrupa’da
hatta diinyanin yani Kuzey Amerika hari¢ diinyanin biitiin
kitalarinda en popiiler brans. Giiney Amerika iilkelerinde
futboldan bagka bir sey konusulmayan dolayisiyla
futbolu yakalamak ¢ok zor futbolun herkesin ¢ok kolayca
oynayabildigi ¢cok kolayca takip edebildigi dolayisiyla ¢ok
sevdigi bambagka bir etkinliktir.

Futbolu yakalamak belki bir hedef olmayabilir basketbol i¢in
ama sOylede bir sey sdylemek miimkiindiir. Futbol bu kadar
popiiler olunca futbolda basarili olmakta ¢ok zor hem ulus
olarak bizim iste bir tane Diinya Kupasi tigiinciiliigiimiiz var
bir tane Avrupa sampiyonasinda yar1 final oynamishigimiz
var bir de Galatasaray’in 2000 yilinda kazandigi UEFA
Kupast var bagka bir sey sayamiyoruz.Ciinkii futbolda
sampiyonluk i¢in yarisan iilkeler, milletler ¢ok fazla her
senede yenileri ekleniyor bunlara kimisin ekonomisi giiglii
kimisinin popiilasyonu niifus potansiyeli yiiksek kimisinin
irksal olarak bir takim yetenekleri var. Brezilyalilar gibi yada

Afrikalilar gibi falan yani herkesin kendine gore baska se-
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bepleri oluyor. Tiirkiye’de aslinda burada kiiciimsenmeye-
cek bir gilice sahip avantaja sahip 70-75 milyon niifusuyla
futbolu bu kadar sevmesiyle ama biz 2000’li yillardan sonra
ne yazik ki kaynaklarimizin arttig1 biitcelerin yiikseldigi do-
nemlerde onlar1 dogru kullanmay1 pek beceremedik ve bir

duraklama donemine girdi futbol.

Yani basketbolun buradaki avantaji su olabilir basketbol
bizim basariya daha yakin oldugumuz bir brang yani bas-
ketbolda futbolun onda biri kadar yatirim yaparak bir anda
madalya bile alabilirsiniz. Avrupa’da ya da diinya ikincisi
olduk.Kizlarimiz olimpiyata gitti. Bunlar ¢ok dnemli seyler.
Basketbol popiilarite olarak bence futbolu yakalayamaz ya-

kin vade de ama basar1 diizeyi olarak gegebilir.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajimiz olacak m?

Yigiter ULUG: Benim bildigim kadartyla Afyon’un bu sene
deplasmanliikinciligde miicadele eden takimi var. Komsu
illerin Usak’in, Eskisehir’in birinci ligde takimlari var.
Basketbolun Afyon’da gelisebilmesi birinci lig diizeyinde
bir temsilcinin ¢ikmast birinci ligde kalict olabilmesi bence

Afyon sehrine Afyon gencligine ¢ok sey verir.

Her hafta sehirde birinci lig heyecani yasanmasi konuk ta-
kimlarin gelmesi bir hafta Besiktas’1 bir hafta Fenerbahge’yi
bir hafta Efes’i bir hafta Karsiyaka’y1 konuk ediyor olmaniz
sehrin gengligine miithig bir heyecan ayni zamanda misafir-
perverligi gostermek agisindan olagan iistli avantajlar diger
sehirlerin insanlariyla kaynasmak i¢in gene ¢ok biiyiik artilar
getirir. Sehrin adin1 daha fazla spor giindeminde yer almast

duyulmast i¢in ¢ok biiyiik bir hamle olacagini diistiniiyorum.
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Yani birinci ligde bir takimi olmak bir gehir i¢in hem onun o
sehrin genglerine o spor dalinda ilgi duymalar1 ve o spor da-
linda kendilerini gelistirmeleri i¢in 6nemli. Ama ayn1 zaman-
da o sehri Tiirkiye>nin geneline tanitmak igin Tiirkiye>nin
geneliyle kurulmus oldugu ticari, kiiltiirel iliskileri, insani
iliskileri yogunlastirmak gii¢clendirmek i¢in bunlarin hep fir-

sat oldugunu diisiiniiyorum.

Bugiin ¢ok basit bir drnekten yola ¢ikarsak eger Bandir-
ma sehrinde diyemiyorum ilge ¢linkii ger¢i sehir biiytklii-
giinde ilce ama Bandirma ilgesi Banvit taninmadan 6nce
Tiirkiye>de spor haritasinda gokta akla gelen bir yer degildi.
Futbolda uzun yillardir st liglerden uzak kalmislardi, ba-
sartya hasretlerdi. Simdi daha tersine basketbol sayesinde
Avrupa kupalarinda oynuyorlar her maglar1 televizyondan
yaymlaniyor. Avrupa’da Bandirma’nin nerde oldugunu bilen

pek ¢ok insan var.

Gelen giden insanlar var bunun yani ben sporun ve sporda
istikrarin kalict bagarinin 6ncelikle o yorenin genglerine ¢ok
sey katacagini sonrada o sehrin halki i¢in ticari anlamda eko-
nomik bilylime anlaminda 6énemli avantajlar getirecegini dii-
siiniiyorum. Bugiin mesela Bandirmardaki otel sayist son bes
yilda ii¢, bes misli artt1. Yatak sayis1 bunun tek sebebi basket-
bol maglarinin ve ona gelen insanlarin eskiden var olan stan-
dartlar yetersiz bulduklari i¢in yenisini talep etmeleri bunu
sOylemeleri ve o yoredeki insanlarinda bu yonde yatirim
yapmast oldu.Simdi ayn sekilde Usak’inda bu yolda adimlar
atmakta oldugunu goriiyoruz. Ulasimi, turizmi sehirdeki

ticari potansiyeli bir anda yukari ¢ekebilecek seyler.

O yiizden Afyon’u ydneten insanlar, Afyon Kocatepe Uni-

versitesini yoneten saygi deger akademisyenler burada bir
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vizyon koyup ta iiniversiteyle kenti bir araya getirerek iini-
versiteyle sehrin genglerini bir araya getirerek gelecekte
nasil olurda gelecekte bir takimimiz olur ne yapariz, nasil
yapariz sorularini sormalilar. Once salonumu yapmaliyiz alt
yapidan mi1 baglamaliyiz diye bu yonlii beyin firtinast olus-
tururlarsa bu yonde adimlar atmaya baslarlarsa bunun ben

Afyomya gok seyler kazandiracagini diisiiniiyorum.

Yani 6rnekler ortada. Iste Bandirmary1 sdyledik Usak, Eski-
sehir geldi. Konya ayni sekilde kalict oldugu zamanda ha-
kikaten sehrin hayatina sosyal hayatina ¢ok 6nemli artilari

oluyor.

Tiirk basketbolunun diinya basketboldaki yerini nasil

tanimlarsiniz? Avantaj ve dezavantajlarimz nelerdir?

Henrik Dettmann: Milli takim kogu olarak ilk ¢alisma-
ya basladigimda 1992’de ilk oynadigimiz takimlardan biri
Tiirkiye’ydi ve o glinden bugiine Tiirkiye’deki gelismeyi
Tiirk basketbolundaki gelismeyi ¢ok iyi takip ediyorum. Yir-
mi senelik siirecte sunu gordiim Tiirk basketbolu diinyadaki
en hizli gelisen iilkelerden biri ¢iinkii Tiirkiye’de basketbol

¢ok seviliyor.

Spor ¢ok seviliyor ve dnemseniyor bdyle bir iilkeye benim
gelip c¢alisiyor olmam beni iginde ¢ok heyecan verici. Ama
ayn1 zamanda Tiirkiye son on yil i¢erisinde hem kadinlarda
hem erkeklerde diinya basketbol sampiyonasinda oldu ve
madalyalar kazandi. Farkli branslardagen¢lerde, A taki-
m1 seviyesinde ¢ok dnemli dereceler elde etti. Bu da zaten
basarili oldugunu gosteriyor. Birde genel olarak sunu sdy-
leyebiliriz herkesin istedigi gibi herkesin ¢ok sevebilecegi
gibi Tirkiye’de rekabet giderek ¢ok keskinlesiyor dolayi-

styla miithig bir yarig var miithis bir heyecan var ve buda
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Tiirkiye’nin yine basketbolda diinyanin en seckin iilkelerin-

de birisi olmasinda yardime1 olacak.

Avantajlar Tiirkiye’nin en biiyiik ¢apli turnuvalar sampiyo-
nalar organizasyonlar yapabilecek kapasitede olmasi, kay-
naklara sahip olmasi ve uzun vadeli bu tiir planlar program-
lar gelistirebilmesi dezavantaj denilebilecek sey belki bir
soru yani gelecek kusaklari nasil yetistirebileceksiniz nasil
onlara basketbolu sevdireceksiniz ve bu sorunun cevabi he-

niiz ¢ok net ortaya ¢ikmis degil.

Tiirk basketbolunun gelisimi (ekol olmasi) yolunda gibi

calismalar gerceklestirilmelidir?

Henrik Dettmann: Ben disaridan bakan bir gbéziim ve
suan da heniiz Tiirkiye’de yeni oldugum icin belki bu
konuda detayli bir seyler sOyleyemem ama en azindan
sunu soyleyebilirim. Basariya ulasabilmek i¢in ¢ok sayida
yetenekli oyuncu yetistirmek gerekiyor. Cok sayida yetenekli
oyuncu yetistirebilmek i¢in onlarin yeteneklerinden istifade
edebilmek icin de iyi ¢alistiricilara iyi egiticilere gerek var
yani oncelikle boyle stratejik hedef saptanip yetistiricilerin
sayisini arttirip basketbolu daha genis kitlelere yaymak

lazim.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajimz olacak m?

Henrik Dettmann: Sunu sdylemek miimkiin her kiiltiirde
her tilkede mutlaka farkliliklar vardir ama en azindan genel
bir kural var bir prensip var. Eger insanlar1 sporla benim
icinde bulundugum basketbolla erken yasta tanistirirsaniz
ondan zevk almaya ondan keyif almaya baslarsa ve sansini

biitiin spor dallarinda denerse en azindan gelecek i¢in daha
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saglikli daha genig vizyonlu kusaklar gelistirmek miimkiin

olabilir. Daha ¢ok insanin spor yapmasi lazim.
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DARUSSAFAKA DOGUS

Ahmet ERAN - Genel Menajer
Oktay MAHMUDI - Bas Antrendr

Esra CAKIR
Safak TASTAN
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DARUSSAFAKA DOGUS

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Ahmet ERAN: Diisiinmiiyorum. Hepinizin de bildigi gibi
Tiirkiye’de bir gergek var birinci spor futbol her zaman
Tiirkiye’nin bir gergegi en popiiler olan spor dali futbol. Ma-
alesef diyorum ¢iinkii basar1 olarak baktigimizda basketbol

her zaman futboldan daha 6nce geliyor aslinda.

Ciinkii gegmise baktigimizda spor dallart iginde takim
sporlart igerisinde en basarili takimlar aslinda basketbol
takimlari. Daha 6nceden Efes Pilsen bugiin Anadolu Efes
Kuliibii ilk defa Kora¢g Kupasinda Avrupa Sampiyonu ol-
muslardi. Dolayisiyla bu baglamda baktiginiz zaman 6zel-
likle gorsel medyada, basinda maalesef basketbol hakettigi

degeri alamryor.

Hak ettigi degeri alamayinca da bu ayni zamanda isin pa-
zarlama, sponsor o konulara da yansiyor tabi ki. Ama ya-
vas yavas Ozellikle tabi ekonomiyle de alakali sponsorlarin
basketbolun igerisinde olmasi. Ozellikle 2000°li yillarm or-
tasindan sonra sponsorlar daha fazla takimlara ragbet etmeye

bagladilar.

Simdi dzellikle birinci lige baktiginiz zaman ikinci lig ve
ticlincii ligdede basketbolda simdi ¢ok ciddi sponsorlar gir-
meye basladi ama Ozellikle birinci lige baktiginiz zaman
miiessese kuliiplerinin ve sponsorlarinin ¢ok ciddi agirligi
oldugunu goriiyoruz. Dolayistyla bu bir zaman meselesi ya-
vas yavas olan bir sey maalesef futbol kadar sanst yok bu
spor dallarmin ama gordiigiiniiz gibi iste voleybolda Avrupa

Sampiyonu oluyor Eczacibasi, basketbolda simdi Fenerbah-
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¢e Final Four’a kaldi.

Dolayisiyla belki zamanla insallah o talihsizligi kirip basket-
bolda hak ettigi sekilde hem pazarlama adina hem de daha
fazla medyada, gorsel basinda yer almasi icin sansi olacak

diye diigiiniiyorum.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Ahmet ERAN: Ben 6nce kendi kuliibiimiizden size bilgi ve-
reyim. Dariigsafaka bildiginiz gibi daha 6nceden de biliyor-
sunuzdur yiizyillik bir kuliip 2014°te biz 100. y1limiz1 kutla-
dik. Cok koklii bir kultip ve yillarca da basketbolda birinci
ligde miicadele etti. 2010°da ikinci lige diistik maalesef bir

takim ekonomik, sponsorluk sikintilardan dolay1.

Gegtigimiz y1l Dogus Grubu’yla ki onlarla ¢ok 6nceden bel-
ki biliyorsunuzdur Dariigsafaka Ayhan Sahenk Spor Salonu
buranin ismi Ayhan Bey Dogus Grubu’ndan buranin yapil-
masinda da ¢ok ciddi katkilar vermisti. Dogus Grubu’yla
cok iyi iliskilerimiz vardi. Gegen yil sportif bir is birligine
gidildi. Bu sponsorluklar farkli bir durum. Sponsorlukta ge-
nellikle biiyiik sirketler bir kuliibe sponsor olurlar ama yo-
netim o spor kuliibiiniin elinde olur. Burada tamamen farkli
Dariissafaka ve Dogus sportif bir is birligine gittiler ve bura-
da yonetimde is birligi igerisinde Dogus Grubu’ndan gelen

kisilerin elinde.

Kim var iste Ibrahim Kutluay isin spor kismini temsil ediyor.
Dolayistyla farkli bir yap1 ortaya ¢iktr. Gegen yilda Dogus
Grubu’nun gelmesiyle Dariissafaka Dogus oldu ismi. Once
ikinci ligden birinci lige ¢ikt1. Bu senede birinci ligde miica-
dele ediyor. Su anda biliyorsunuz ligde siralamada ikinciyiz.

Insallah kalan maglar1 da kazanirsak birinci bitirme sansimiz
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var. 1k senesine ikinci ligden ¢iktiktan sonra ¢ok énemli bir

ivme yakaladi diye diisiiniiyorum takimimuzin.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yaymlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Ahmet ERAN: Tabi goniil ister ki basketbol herkese ulas-
sin. Sonugta Tiirkiye 70 milyon geng niifusu var. Goniil ister
ki bunlar agik kanallardan yayimlansin ki daha ¢ok izleyiciye
daha ¢ok sporsevere ulagsin ama birde igin gercegi var maa-
lesef realite olarak iste biliyorsunuz bu tip seyler ekonomik

gostergelere bagli.

Dolayistyla ortada bir takim arz-talep durumlari var. Ortada
bir kanal var o kanal belli bir takim yayin haklarindan dola-
y1 destekte bulunuyor. Ondan dolayr da bazen ister istemez
sifreli kanallarin olmasinin dniine gegemiyorsunuz. Benim
sahsi fikrim goniil ister ki bunun agik bir kanaldan tiim spor-

severlerle ulagmasi.

Simdi belki sizde takip ediyorsunuzdur NTV Spor 6zellikle
Euroleague maglarinda ve diger maglarda artik yavas yavas
acik kanalda destek olmaya bagladi. Ayn1 zamanda A-Spor
kanal1 var. Lig TV ile beraber basketbol maglarimi veriyorlar.
Dolayistyla bence yavas yavas zamanla daha ¢ok agik kanal-

larda yer alacak gibi goriiniiyor.

Yillik toplam biitceniz ne kadardir? Bu biitce hangi gi-

derlere harcamyor?

Ahmet ERAN: Tabi burada sportif is birligi ¢ergevesinde
Dariissafaka’nin en biiylik geliri tabi ki Dogus Grubu’ndan
gelen gelirler. Dogus Grubu’nun da kendine gére bir takim
sirketleri var. Onlar buraya sponsor olmak vasitasiyla kuliibe

destek oluyorlar. Seat bizim ana sponsorlarimizdan bir ta-
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nesidir. Garanti Bankasi zaten yillardir destekte bulunuyor.
Sarar disaridan yani Dogus Grubu’nun i¢inden degil ama
oda bizim sponsorlarimizdan bir tanesi kiyafet sponsorudur.

Sportif spor kiyafetlerimizi karsiliyor.

Ama esas ana kaynak tabi ki Dogus Grubu’ndan gelen kay-
nak. Dolayisiyla esas sponsorlugu o olusturuyor. Bunun di-
sinda da bir takim basketbol kuliiplerinin birinci ligde veya

liglerde oldugu igin elde ettigi bir takim kazanimlar var.

Bunlar yayin gelirleri, basketbol federasyonun kanaliyla
bir takim reklam veren veya sponsorluklar1 var. Gegen sene
Beko’ydu o simdi birakti. Bu sene farkli farkli sponsorluk-
lar oradan gelen gelirler var. iddia var tabii dort, bes senedir
ozellikle kuliiplere ¢ok 6nemli destekte bulunuyor. Arti bu-
nun yaninda bilet gelirleri var. Dogus bizim kendi markamiz

oldugu icin disartya forma satisimiz olmuyor.

Ama dediginiz gibi forma satisi olabilir gelirler igin. Ama
bunlar tabi ana biitgeye baktiniz zaman bizim agimizdan en
azindan kiiglik gelirleri olusturuyor. Daha seyircili olan Fe-
nerbahce gibi Galatasaray gibi onlarin daha fazla bilet gelir-
leri ve forma satislar1 vs oluyor. Bizde zamanla tekrar birinci
ligde olduktan sonra bunlarin yavas yavas bir anda olmuyor

ama yavas yavas artacagimni diigiiniiyorum.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Ahmet ERAN: Zaten bizim kuliiblimiiziin marka degeri
cok yiiksek. Bir tarafta Dartligsafaka zaten 150 yillik bir egi-
tim kurumu ve 100 yillik bir spor kuliibii ciddi bir gegmis-
ten de basketboldan kaynaklanan marka degeri var. Dogus

Grubu’nun zaten Tiirkiye’nin en biiylik holdinglerinden bir
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tanesi ve oda ciddi bir marka degeri var. Ikisi yan yana geldi-

gi zamanda ortaya miithig bir sinerji ¢ikiyor.

Ama sonugta tabi ki bunun medyada yer almasi o marka
degerinin artmasi tabi birazcik sportif basarilarla da alaka-
l1. Biz gegen sene ikinci ligden ¢iktik sampiyon olarak. Bu
senede birinci ligde suan da iyi bir konumdayiz. Dolayisiy-
la bir kere Oncelikle sportif basari o marka degeri igin gok
onemli. Bunun disinda da tabi medyada yer almakta 6nemli
marka degeri agisindan. Biz o konuda biraz sansliyiz tabi
Grubun NTV olsun NTV Spor kendi kanallari oldugu i¢in

orda daha fazla yer alma sansimiz oluyor.

Onun disinda Oyunda Kaladli sosyal sorumluluk projemiz
var. Bununda amaci hem ¢ocuklar1 bir takim kot aligkanlik-
lardan uzak tutmak hem de sporu genel kitleye yaymak adi-
na genglere Tiirkiye genelinde gegen seneden beri bu sosyal
sorumluluk projesi de yapiliyor. Ben onunda marka degerine
¢ok ciddi katkilarda bulundugunu diisiiniiyorum. Onun di-

sinda bir takim etkinlikler yapiyoruz.

Gegen ay Istinye Park’ta gocuklara yonelik bir etkinlik yap-
tik. Tabi bu tip hem pazarlama adina hem marketing anla-
minda bdyle girisimlerimiz var. Ama dedigim gibi hepsi bir
anda olabilecek bir sey degil marka degerinin olusmasi. Oyle
bir degerimiz var zaten mevcut ama bunu daha yukarilara

¢ikarmak i¢in ¢aligsmalarda yapiyoruz.

Ormnek aldiginiz bir organizasyon (kuliip baglaminda) var

mi1?

Ahmet ERAN: Ben kendi adima kuliip anlaminda sdyleme-
yeyim yani bu soruyu ben cevapladigim i¢in en azindan ken-

di adima cevaplayayim. Tek basina bir organizasyonu 6rnek
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almak bana ¢ok dogru gelmiyor.

Etrafimizda bir¢ok dogru organizasyon var. $imdi baktiginiz
zaman sadece basketbolda degil futbol olsun, voleybol olsun
birgok branslar da dogru organizasyonu kurmaya calisan bir-
cok kuliip var. Voleybola baktiginiz zaman ilk drneklerden
Eczacibasgi, Vakifbank var. Son dénemlerde ¢ok basarili or-
ganizasyonlar1 var. Eczacibasi zaten ¢ok koklii bir kuliiptiir.
Basketbola baktigimiz zaman Fenerbahge ve Ulker’in yan
yana gelmesi ¢ok dnemli ve dogru bir organizasyon. Ana-
dolu Efes zaten yillarin kuliibii hepimizin de bildigi gibi.
Tiirkiye’ye ilk kupay1 getiren kuliiplerimizdendir. Dolayi-

styla boyle farkli farkli organizasyonlar var.

Ben hepsinden kendi adima ve kuliibiim adma dogru bir
takim seyleri se¢gmeye calisiyoruz. Oradan orneklemeler
yaptyoruz. Yurt digindan sadece Tiirkiye’den degil. Ben
Tiirkiye’den 6rnek verdim ama yurt digindan da bir¢ok dog-

ru organizasyonlar var.

Hepsini arastiriyoruz, hepsinde uygulanan yontemlere
bakiyoruz oradaki dogru segimlere alip burada kendimi-
ze uygun bir organizasyon yaratmaya g¢alisiyoruz. Zaten
Dariissafaka’nin ¢ok uzun yillara dayanan bir tecriibesi ve
bilgi birikimi oldugu i¢in biz zaten sifirdan yeniden baglamis
bir kuliip degiliz. Dolayisiyla Dogus Grubu’nun da verdigi
destekle beraber bu sportif is birligiyle beraber ben burada
cok ciddi bir organizasyonu kurdugumuza inantyorum. Ama
tabi yetinmek olmaz sporda bdyle bir sey yok. Her zaman
bunu gelistirmek ve iyiye gotiirmek bizim en biiyiik gorevi-
miz. Belki miikemmeli yakalamak ¢ok kolay degil ama en

azindan ¢abalamak, ¢aba sarf etmek 6nemli bir sey.
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Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil ongoriiyorsu-

nuz?

Ahmet ERAN: Tiirkiye ¢cok geng niifusu olan bir iilke bili-
yorsunuz. Her yerde bunlar yazilip ¢iziliyor gerek ekonomi-
de gerek sporda. Dolayistyla ben basketbolu gelecekte her
zaman parlayan hala da dyle ama daha da yildiz1 parlayacak
bir spor dali olarak gériiyorum. Ciinkii zaten salon sporlart
her zaman insanlar tarafindan ¢ok benimsenen ragbet géren
bir alan. Dolayisiyla simdi basarilar geldikge ki sizde takip
ediyorsunuz son yillarda 6zellikle bu sponsorlarin girmesiyle
cok kaliteli antrendr, oyuncular artik Tiirkiye’de yer almaya
basladi. Bunun artmas zincirleme bir reaksiyon gibi birinci
ligdeki kalitenin artmasi ikinei lige, ikinci ligin artmasi bir
alttaki iiciincii lige yansiyor. Ki bu sene ti¢ilincii lig kuruldu.

Daha dnceden bolgesel lig olarak gegiyordu.

Dolayistyla simdi bakiyorsunuz ii¢iincii ligde bile kiran kira-
na bir miicadele var. Mesela orda da simdi Acibadem basket-
bola giriyor. Onlarda ¢ok iddialilar ve ¢ikmaya g¢alisiyorlar.
Dolayisiyla her gegen giin basketbolun kalitesi artiyor. O
arttikca marka degeri, popiilaritesi her gecen giin artacaktir.
Geng niifus var dedigim gibi o gen¢ niifus siz belki hatir-
lamazsiniz bizim zamanimizda 80’li yillarda Beyaz Golge
diye bir dizi vardi. O donemlerde biz onunla biiyiimiistiik. O
bizim yas grubunun idoliiydii. Bizim dénemimizde o vardi
0 donemin 6nemli meshur basketbolculari vardi. Efe Aydan,
Erman Kunter onlarin déneminde yetistik. O iki basketbol-
cu bile bizi basketbola siiriikleyen insanlardi. O dénemlerde
neredeyse her mahallede ii¢c-bes tane pota goriirdiiniiz. Bir
patlama yasanmistr. Onun etkisiyle Tiirk basketbolu bugiine
geldi ve bundan sonrada o ivmenin ben artarak gidecegini

diistiniiyorum.
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Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz olacak m?

Ahmet ERAN: Afyon’a gecmiste gittim. Orada turnuvalar
vardi. Ozellikle alt yapilarda bende Afyon’da oynadim. Bir
donem Afyon’a gittim. Bir kere oncelikle sizin sahsinizda
Afyon halkina ve iiniversitenize tesekkiir ediyorum. Umarim
bizimde ufak tefek bir takim katkilarimiz olmustur. Hem siz-
lere, hem de Afyon halkina. Afyon’un bildigim, takip edebil-
digim kadariyla bir takim1 var. Dolayisiyla insallah onlarda
tabi bu yatirimlarla da alakali tabii ama insallah o yatirimi
kesmezler devam ederler iimit ediyorum. Olursa belki ilerde
Afyon’da da boyle bir birinci lig takim1 olmasi halinde bizde
ingallah oralara geliriz. Afyon halkina da giizel maglar sey-

rettiririz. Herkese selamlarimi, saygilarimi iletiyorum.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tammmlarsimiz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Oktay MAHMUTI: Her seyden énce Tiirk basketbolu son
on bes, yirmi yillik bir siiregte biiyilk adimlar atti, biiyiik
ilerlemeler kaydetti. Su anda da baktiginiz zaman hem Mil-
li Takimin basarilart hem Tiirk takimlariin basarilari hem
Tiirkiye liginin kalitesi oldukga {ist seviyelerde bir lig oldu-
gunu disiiniiyorum. Muhakkak ki bunlarin gelenek haline
doniismesi i¢in uzun yillar bu noktada kalabilmemiz 6nemli.
Tabi spor her iste oldugu gibi birazda sponsorlara endeksli bir
oyun, bir olgu. Dolayistyla bunun devam etmesi Tiirkiye’de
ekonomik istikrarin devam etmesi, spora yatirimlarin devam
etmesi muhakkak ki basketbolu daha da basarili bir noktaya

getirecektir.
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Tiirk basketbolunun gelisimi (ekol olmasi) yolunda ne

gibi calismalar gerceklestirilmelidir?

Oktay MAHMUTI: Tabi biitiin bunlara baktiginiz zaman
siire¢ igerisinde neticede bu oyunculardan ve oyuncularin
bas aktor oldugu bir yer. Dolayisiyla oyuncularin egitimi
bence en 6nemli noktalardan bir tanesi. Bununla da yetin-
memek lazim. Ciinkii {ist seviyelere geldigimiz zaman bu
noktalarda ligin kalitesi, ligin pazarlamasi ve basketbolun
bir {irlin olarak gérmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Muhak-
kak ki diizelecek her zaman ve degisecek her zaman noktalar

vardir.

Umuyorum ki bunun iizerine hem federasyon hem basketbol
camiasinin i¢indeki herkes bu noktalarda bir fikri vardir ve
bir emegi olmasi gerektigini diistiniiyorum. Ve iistiine diiseni

yapmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Benimantrenor olarak yapmam gereken seyler var, oyuncu-
larin yapmasi gereken seyler var ama bu isin tepesinde ve
basketbolu yoneten kisilerin yapmasi gereken seyler var ki
bu iiriinii daha hep daha yukarilara tagiyalim. Ne gibi nok-
talar diye sorarsaniz oyuncu egitiminde daha istikrarli olma-
miz gerektigini diisliniiyorum. Antrendr egitiminde de daha
istikrarlt olmamiz gerektigini diisiinliyorum. Biraz 6nce
bahsettigim sponsorlar kisminda ve iriiniin bir pazarlama
boliimiinde daha kalict ve daha planli olmamiz gerektigini
diistiniiyorum. Tabi ki bunlar yapilmiyor anlamina gelmiyor
ama yine soylilyorum her zaman daha iyisi vardir diye di-

stiniilyorum.

Dariissafaka Dogus Grubu’yla birlesmeden dncede bir bas-
ketbol egitim merkezi gibi koklii bir basketbol kuliibii alt ya-

pistyla, iist yapisiyla, organizasyonuyla hep vardi.Devamin-
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da Dogus Grubu’nun da katkisiyla bu organizasyona sadece
eksik olan taslart onlarda tamamlandi ve su anda daha istik-
rarl1 bir sekilde daha basarili yerlere devam ediyor. Ama hep
sOylilyorum burada sadece maddi imkanlar ve sponsorlarla
degil gelenek de ¢ok 6nemli. Burada Dariissafaka Basketbol
Kuliibii olarak uzun yillar oldugu i¢in bu Dogus Grubu’yla
birlestigi zaman daha iyi bir sinerji dogdugunu diisiiniiyo-

rum.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz olacak m?

Oktay MAHMUTI: Esasinda hig oralarda bulunmadim, hig
oralarda olmadim. Bir tek sunu istiyorum. Su noktaya gel-
memiz, su sdylesiyi bile yapmamiz ne giizel bir sey. Ciinki
basketbolun oralarda da yer aldigin1 ve dnemli bir yer aldi-
gin1 gdormek bana mutluluk veriyor. Umarim biitiin {iniver-
siteler, Anadolu’da biitiin egitim kurumlarinda basketbol bir
iirtin olarak yer alir ve bir konu olarak yer alir. Bu agidan

sizleri hakikatten tebrik ediyorum.
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FENERBAHCE ULKER

Omer ONAN - Genel Menajer
Erdem CAN — Yardimci Antrenor

Meltem KARAKAYA
Ozlem YARDIMCI

Yavuz OZDEMIR
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FENERBAHCE ULKER

Tiirkiye’de, basketbolun hak ettigi degerde pazarlana-

bildigini diisiiniiyor musunuz?

Omer ONAN: Séyle bir kavram var mesela ¢ok sevdiginiz
bir sporu daha iyi yerlerde gérmek istiyorsunuz belki daha
¢ok televizyonda goérmek istiyorsunuz ama sonug da reel bir

diinya da her spor bransinin aldig1 bir reyting var.

Simdi bu pazarlama taktikleri ile daha iyi de yapabiliyorsunuz
ama gilinlin sonuna geldiginiz zaman bir de bunun reel diinya
da bir karsiligi var. Yani sen ligi ¢ok kaliteli yapiyorsun,
biitiin takimlar1 sokuyorsun, ama futbolun 6niine gececegim
dedigin zaman bu bir gergek olmuyor veya ayni sekilde
giiresi verebiliriz. Oyunculariniz diinya sampiyonu oluyor
ama bir basketbol takiminin diinya finali oynamasiyla ayni1
reytingi alabiliyor mu? Hig bir zaman almiyor. O agidan sunu
sOyleyebilirim. Avrupa ve Tiirkiye’yi ayirarak Tiirkiye’de su
anda basketbol pazar1 gergekten Avrupa’da da kiskanilacak
sekilde yiikselmis durumda en az yedi, sekiz tane giiclii ta-

kimimiz var.

Tiirkiye liginde hatir1 sayilir biitgeleri var Avruparyla karsilas-
tirabilirsek. Yani bugiin Italya ligi gerekten ¢ok kétii durum-
dadir. Almanya ligi, ispanya ligi iyi durumda ama onda da iki
ti¢ tane takimin sonrasindan gelen alt takimlarda hi¢ bir zaman

Tiirkiye de ki o bes, alt1 takimin biit¢esine sahip degiller.

Dedigim gibi pazarlama her zaman gelistirilebilecek bir sey-
dir. Yaymak ¢ok onemlidir ¢ocuklara. Ama giiniin sonunda
da reel bir diinya da aldig1 bir deger var. Yani ben burada Av-
rupa basketbolunu NBA’in 6niine gegireyim dersek korkung

duruma diiseriz.
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Gelirlerinizi hangi tiir organizasyonlardan saghyorsu-

nuz?

Omer ONAN: Ben gecen seneye kadar oyuncu oldugum
icin mesela bu tiir sorular1 bilmezdim. Simdi bu sene her
sey oniimde kuliibli yonetmeye ¢alisiyoruz. Bizim en biiylik
gelirimiz, salon gelirimiz. Bir de bu salon gergekten NBA
ayarlarinda bir salon. NBA takimlarinin salonlarina benzer

bir salon.

Bunun karsiliginda da Avrupa’nin en iyi antrenoriiyle de
sozlesme imzaladik. En iyi oyuncular1 getiriyoruz. Bunun
karsiliginda da bilet fiyatlarini istedigimiz rakamlarda be-
lirleyip satisa g¢ikartiyoruz. Bunun karsiliginda da seyirci
buna tepkisini hemen gosteriyor. Yani bizim en biiyiik gelir
dilimimiz salon gelirimiz. Art1 federasyondan gelen geliri-
miz var. Naklen yayin olsun, federasyon isim hakk1 olsun,
simdi Infront adl1 firma ile bir anlasmalar1 var. O gelirimiz
var. Euroleague’den bir gelirimiz var. Ama bunlarin hepsini
topladigin zaman senede harcanan biitcenin beste biri yapi-
yor. Spor yani basketbol, voleybol bunlarin hepsi sponsorlar-

la donebilen spor dallar.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yaymlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Omer ONAN: Bana gore daha cok yaymak istiyorsak tabi ki
sifreli kanaldan olmamasi lazim. Sifreli kanaldan olmamasi
lazim $0yle olmamasi lazim en azindan sifreli kanaldan olu-
yorsa bile 6zendirmemiz daha ¢ok kitlelere yaymamiz gere-

kiyor. Bu yeteri kadar bir seviyeye geldikten sonra olabilir.

Ciinkii sonu¢ da kanalda lige sponsor oluyor, bir para édiiyor.

Ve bunun karsisinda da soyle bir sey olabilir. En azindan
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iki mag sifreli olabilir. Ug mag agik olabilir. Zaten herhalde
boylede bir ¢dziim olacak. Yani simdi yeni anlasmada LIG
TV ve NTV SPOR birlikte yapiyorlar. Haftada bes mag
veya alti mag yayinlamaya c¢alisacaklar. Bir iki tanesi sifreli
olacak. Dengelenmeye calisilacak. Yani sonug itibariyle
buradan da televizyon da bu yatirimimn karsiligini almak

zorundadir.

Yillik toplam biit¢ceniz ne kadar? Ve bu biitceleri hangi

giderlerde harciyorsunuz?

Omer ONAN: Y1llik biitgemiz, 20 ile 30 milyon Euro’lar aras1
diyebilirim. Ama biitgemizin ¢ogunlugunu tabi ki oyuncu
biitgeleri, oyuncu kontratlari, hocanin kontrati, vergiler
sonu¢ da bunlarin hepsi i¢inde bir biitge olusturuyorsunuz.
Genel giderleriniz masraflariniz bunlarin i¢inde seyahatler,
ucak masraflari, otel masraflari, kamp masraflar1 giriyor.
Bu ofis ve c¢aliganlarin maaglart bunlarin hepsine bir biitiin

olarak biitce diyoruz.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Omer ONAN: Simdi Fenerbahce zaten marka degeri ol-
dukea yiiksek. Tabi ki bizim donglimiiz basketbol subesi
oldugumuz i¢in sponsorlarla donmek gerekiyor. Daha 6nce
bizim major birincimiz her seyi kavrayan Ulker vardi yillar-
dir. Fenerbahge Ulker bir marka haline geldi. O acidan da
marketing ya da marka degerine yeni sponsorlar sokmak igin

¢ok galismiyoruz.

Ama Oniimiizdeki senelerde Ulker ¢ikmak isteyebilir veya
bagka bir sey olmak isterse bu sefer iste senin dedigin konu-

ya gelecegiz. Nasil yapabiliriz yani marka degerinde aldigt
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basarilarda ¢ok 6nemli. Sporda baktigin zaman marka dege-
rine herkes her seyi sdyleyebiliyor. Ama sonug da basarisiz

bir takimin varsa, marka degerin yiikselmez.

Bir kere kaliteli bir takima ihtiya¢ var. Mesela bu salon bu
marka degerini yiikseltmek i¢in birebirdir. Yani boyle bir sa-
lon yaptiginizda bir siirii sporseverin Fenerbahgeli olmasa
da su giizel salon da mag seyretme zevkini yasatabiliyorsun.
Marka degeri nedir? NBA takimlartyla konusuyoruz, biliyor-
sunuz takip etmissinizdir, son ii¢ senedir Baston Celtics)le ve
San Antonio Spurs ile oynadik ve bu anlagmalari siz bir sene
onceden yapiyorsunuz. Ama San Antonio Spurs sampiyon
olan bir takimla, gecen sene biz de sampiyon olmusuz. Bun-

lar giizel yani marka degerini arttirmaya yonelik seylerdir.

Dedigim gibi bunlari yapabilirsiniz. Sosyal medya ¢ok daha

islevsel kullanabilir. Bunun gibi seyleri de yapabiliriz.
Ornek aldiginiz bir organizasyon var m?

Omer ONAN: Benim en ¢ok hosuma giden NBA organizas-
yonlar1. Tabi ki sizin de kafanizda kurabilmeniz i¢in soyle bir
sey sdyleyeyim. Bizim ii¢ senelik yeni Tiirkiye ligi basketbol
12 milyon Euro naklen yayin hakki gelirleri. Euroleague’e
bakiyorsun toplasan genelde 20-25 milyon Euro bir sey var-
dir. NBA 2017°de baslayacak naklen yayin ihalesi bitti. 9
sene 24 milyar dolar. Onun i¢in yani oradaki organizasyon-
lar ¢ok giizel. Orda insanlar tamamen sporun giiciiyle ve kar
ederek yapiyorlar bu sporu. Biz burada tamamen sponsorla-

rin verdigi paralarla donmeye ¢alisiyoruz.
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Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil 6ngoriiyorsu-

nuz?

Omer ONAN: Yatirim olarak Avrupa da su anda Ispanyayla
yarisan bir ligiz. Gergekten dyle. Yani organizasyonlarimiz
daha iyi olabilir. Ama ben yine de Tiirkiye’yi yiikselen bir
yildiz olarak goriiyorum basketbolda. Ciinkii basketbola
yaptig1 yatirim, iste FIBA baskani bir Tiirk Turgay Demirel.
Yani basketbolu sevdik ve basketbolu ilerletmek igin iilke
olarak calisiyoruz. Salonlara ek salonlar yapiliyor. Yeni ta-
kimlar katiliyor. Ve Tiirkiye ligi Avrupa da su an da biitce-
sel olarak biitiin takimlara baktiginizda ¢ok giiglii. Her gecen
giin daha ¢ok kaliteli yabanc1 Avrupali oyuncular Tiirkiye’ye
gelmek i¢in can atiyorlar. Yani bu giin Trabzon’a bakiyorsu-
nuz Kolej’e bakiyorsunuz Eskisehir’e bakiyorsunuz yani bir
siirii oyuncular buralara geliyor. Eskiden bu oyuculari paray-
la da buraya getiremezdik. Simdi Avrupa’nin gerilemesinden

dolayi su an Tiirkiye yiikseliyor.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz olacak mi?

Omer ONAN: Beni cok sevindirdiniz. Yani buraya kadar
gelmeniz bu cefay1 gekmeniz, goniil isterdi ki biz de gelelim.
Insallah bir zaman olursa bende gelmek isterim. Dedigim
gibi basketbolu ¢ok sevdiginiz belli. Size akademik hayati-
nizda da sosyal hayatinizda da basarilar diliyorum. Insallah
hep mutlu olursunuz. Ve ayarladigimiz bir tarihte de, simdi
Play Off’lar1 oynuyoruz sizde bakiyorsunuz. Sansimiz olur-
sa sizi burada agirlamak bir mag da seyrettirmek arkadaslari-

nizla bir grup olursa ¢ok isterim.
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Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tammmlarsimiz?

Erdem CAN: Bunu sordugunuzda ilk aklima gelen su oldu.
Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yeri oncelikle
diinyadaki son diinya sampiyonasinda son 8 takim arasina
kalmis. Alt yapi diizeylerinde son 4 yilda yanilmiyorsam 3
tane sampiyonlugu olan, takimlar diizeyinde son olarak da
Final Four’a bir takim kalmis Eurocup’ta son dorde bir takim
kalmis. Dolayistyla da hem diinya basketbolunda hem milli
takimlar diizeyinde hem de Avrupa basketbolunda gerek mil-
li takimlar gerekse kuliip takimlar diizeyinde ¢ok ciddi bir
bagat iilkelerin arasinda geliyor. Ve burada da biz ne mutlu
ki Fenerbahge Ulker olarak burada 6nemli isimlerden biriyiz

su anda.

Tiirk basketbolunun gelisimi hakkinda ne gibi ¢calisma-

lar (ekol olarak) gerceklestirilmelidir?

Erdem CAN: Simdi ekol dediginizde ne anladiginiz 6nem-
li. Mesela Avrupa basketbolunda bir Hirvat, Sirp basketbolu
icin ekol dersin. Hirvat basketbolu igin ekol dediginizde 6r-
nek veriyorum;akliniza ilk gelen sey su olur. Cok sert sa-
vunma yapan bir takim degildir. Daha ziyade yumusaktir
oyuncular, teknik 6zellikleri ¢ok yiiksektir ve yiiksek tempo

oynamay1 severler. Oyunu erken bitirmeyi severler.

Ekol derken genel bir basketbol yapisini alt yapidan A taki-
mi diizeyine kadar A milli takimi diizeyine kadar oynanan
basketbolun temel niteliklerini oyuncu 6zelliklerini tanim-
layan bir unsurdur ekol dediginiz sey. Mesela 6rnek veriyo-
rum Hirvat basketbolu igin bunu sdyleyebilirim. Bizim dyle
bir ekol olabilmemiz i¢in yapmamiz gereken ilk sey bence

alt yapidan yetisen jenerasyonlarin bulundugu ko¢ organi-
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zasyonundan A milli takim koguna kadar ve kuliip koglarina
kadar bu yas jenerasyonlar1 ve A takim diizeyinde hatta be-
raber koordine hareket edip istenen niteliklere uygun oyuncu
yetistirme yoniinde ¢aligmalar yapilmali. Demek istedigim
su; U 16 milli takim kogu, U 18 milli takim kogu, U 21 milli
takim kogu bunlar ¢aligirken kendi yapacaklari organizas-
yonlar1 mutlaka diger koglarla da paylasip paralel hareket
edebilirler. Dolayisiyla oyucularin 6zelliklerini en iyi bigim-
de ortaya ¢ikaracak organizasyonlar1 o zaman ortaya ¢ika-
rabilirler. Tabi ki bunlarin baginda A milli takim kogu gelip
bunlari kontrol eder ve siz bunun iizerine bir gey insa etmeye
basladiginiz zaman iste o zaman bir yere dogru gidersiniz,

bir ekol olmaya baslarsiniz.

Bir 6rnek daha vereyim size; en yakin drnek Fransa basket-
bolu. En son oynadiklar1 diizeyi geldikleri yeri biliyoruz.
Gegen diinya sampiyonasinda, ispanya’y1 ge¢ip Amerika>yla
oynadilar. Biiyiik bir siirpriz yaptilar Ispanya’y1 gegerek.
Sonra Sirbistan’1 gegemediler ondan sonra da Amerika’yla
Sirbistan oynadi. Ama baktiginizda alt yapilarda bu soyle-
digimiz jenerasyonlar i¢in hep Fransa dnde gelen bir iilke-
dir. Neden? Ciinkii Fransa’nin kendi bir basketbol okulu ve
programi var. Oynayan ¢ocuklar ayni okulda okuyorlar ve
o okulda beraber egitim goriirken ayn1 zamanda basketbol
hayatlarin1 beraber gegiriyorlar. Koglar birbiriyle ¢ok
baglantili jenerasyondan jenerasyona gegislerde herkes
oyunculara hakim. Dolayisiyla birlikte hareket ediliyor ve
bugiin baktiginizda Fransa basketboluna ¢ok atlet ve teknik
diizeyi ¢ok yiiksek her ne kadar kendi yerel ligi ¢cok kuvvetli
olmasa da biitiin Avrupa da ve NBA de ¢ok sayida oyuncu
yetigtiren ve orada da 6nemli oyunculara sahip olan hakika-

ten benim acimdan ekol diyebilecegim bir iilkedir.

82

Tirker

GOKSE
Sorunlu ~~“Cembeler

Biz de bu paralellikte gidersek bir ekol olabiliriz bence. Mut-
laka bir hedefiniz olmali. Bilerek hareket etmeliyiz. On dort
yasinda bir ¢ocuk geldi bu ilerde ¢ok iyi olacak on yedi ya-
sina kadar biitiin sistemi onun iizerine kuralim alt yapilarda.
O ¢ocuk ¢ikana kadar diger ¢ocuklar olmasa da olur. O bir
¢iksin bakalim. Bizim gururumuz olur vs. vs. falan olmuyor.
Alt yapilarda birgok 6rnegi var. Bir oyuncu milli takim diize-
yinde ¢ikiyor. Ama siz bir ekol olur musunuz? Oynadiginiz
basketbola yetistirdiginiz oyuncu tipiyle bir prototipe sahip
olmuyorsunuz. Sizin i¢in sunu demiyorlar. Bu iilke mi su
teknik 6zelliklere sahip oyuncu yetistirir. Bu teknik 6zellik-
lere sahip basketbol oynar. Bunu goriir zevkle izleriz. Bunu
insanlar su anda sdylemiyor. Ama inaniyorum ki bdyle bir
planlamaya da zaman icinde gidilecektir. Clinkii dogal bir
seleksiyondur. Yani her zaman giicliiler kalir bu isin iginde.
Dolayistyla da giiclendik¢e insanlar daha fazla tecriibe edin-

dikge bu is olmasi gerektigi yola girecektir.
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GALATASARAY LIV HOSPITAL

Murat OZYER - Genel Menajer
Ergin ATAMAN - Bas Antrenor

Gokhan TURGUT

Merve AKTURK
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GALATASARAYLIV HOSPITAL

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Murat OZYER: Simdi oncelikle ben 2005’ten bu yana bir
on seneyi konusuyoruz. On sene igerisinde bir siirii iilkenin
bir siirii sektoriindeki dalgalanma dogal olarak basketbola da
spora da yansidi. Fakat geldigimiz son senelere baktigimizda
oncelikle basketbol federasyonunun sonrada Avrupa tecrii-
besi olan kuliiplerin pazarlama birimlerinin daha aktif ¢alig-
tigin1 gorliyoruz. Tabi biz hep en iyisini istedigimiz i¢in suan
pazarlamanin basketbol igin yeterli oldugunu ben diigiinmii-
yorum. Geldigimiz son iki senede Tiirkiye basketbol fede-
rasyonu merkezi pazarlama sistemine gegti ve kuliiplerden
erkek takimlarin miicadele ettigi Tiirkiye basketbol liginde
biitiin pazarlama ve sponsorlukla ilgili konular1 kontrol et-
mek adina bir firmayla yedi senelik bir anlasma yapti. Bu-
dakuliipleri baska mecralar arayisina ittigini diisiniiyorum.

Burada bence federasyonun eksik yaptigi isler var.

Eksik yaptig1 konulardan bir tanesi de su; tamamen ti¢lincii
bir partiye Tiirkiye basketbol liginin erkeklerin pazarlamasi-
n1 birakip kuliiplerden uzaklagma. Ciinkii kuliiplerle beraber
kuliiplerin kendi iginde yasadigi diinyalari var belediye
kuliipleri var bizim gibi hem futbol hem de diger branslarin
oldugu kuliipler var. Burada herkesin yasadigi ve yasayacagi
konular farkli. Dolayistyla burada Tiirkiye’nin genel spo-
runa baktigimiz zaman da bir siirii sponsor 6zellikle futbol
liginde miicadele eden takimlardan uzaklasmaya basladi.iste
bunun ¢esitli sebepleri konusuluyor net bir sebebi var mi1 ben
bilmiyorum ama gesitli sebepleri konusuluyor. Simdi bura-

da ikinci bir konuda Tiirkiye’de pazarlamayla sponsorlugu
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ben beraber de bilmiyorum ondan sonra belki sponsorlukla
da ilgili bir sey sorabilirsiniz ama sponsorluklarda da soyle
bir sey var: Tiirk Hava Yollar1, Ulker, Beko gibi basketbolun
ziplama, kaldirag olarak kullanan degerli markalar zaman
icerisinde lilke sinirlarmin digarisina ¢ikip markalarini glo-
bal bir kavram haline deger haline getirip diinyadaki sinirlari
zorlamaya basladilar. Simdi Tiirkiye’deki sporu ¢ok fazla
biiyiik anlamda yani Ulker’in bir Fenerbahge beraberligi var
ama onun disinda futboldan milli takimlardan da ayrilacagt

s0z konusu suan o agiklamay1 da yaptilar.

Dolayistyla bence aslinda bunun iyi tarafina bakmamiz la-
zim. lyi tarafi nedir bu markalar basketbolun kaldirag etki-
siyle beraber ziplayarak biiyiik bir ziplama yaparak global
rekabetin igine kendilerini attilar ve orada ¢ok biiyiik hamle-
ler yaptilar. Beko’nun bir takim liglere isim sponsorlugu var
Tiirk Hava Yollarinin Euroleague ve milli takimlara, yabanci
futbol kuliiplerine destekleri var. Bireysel destekleri, spon-
sorluklar1 var. Dolayistyla simdi bunlarin bu bosalan yerlerin
Tiirkiye’de yeni firmalarin dolduracagini ben diisiiniiyorum.
Ama bunu igeriye ¢ekecek olan kisilerde Tiirkiye basketbol
federasyonu ve kuliiplerin beraberligi yani bunun sadece ku-
liiplerin igeriye ¢ekmesi ¢ok kolay degil. Ciinkii bir sponsor-
la goriismeye gittiginiz zaman eger isminiz Galatasaray ise
bazi sponsorlar markalar senle beraber sadece senle beraber
anilmak istemiyorlar ¢iinkii diigiinceleri Fenerbahge veya
Besiktas taraftarin1 veya kuliiplerini karsilarma almamak.
Dolayistyla burada bir havuz kavrami simdi merkezi sistem
diyorlar ama bunlar i¢in birde kuliiplerin kesin destegini ve

fikir birligini almalar1 gerektigini diistiniiyorum.

Toparlarsam 6nemli bir hamle var Tiirkiye basketbol ve ku-

liipler tarafindan ama yeterli degil ¢iinkii pazarlanacak ¢ok
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sey var ve artik hem sizler bizden gen¢ oldugunuz icin bu
diinyanin direk igerisindesiniz dijital mecra ¢ok sik kulla-
niliyor gencler tarafindan.Biz kuliipler ve basketbol orga-
nizasyonunun igerisinde olan birimler olarak bizim, sizlerin
bulundugu mecralarin i¢ine girmemiz lazim ama bunlarin
yapilmasi i¢inde tamamen bir beraber hareket etmek icin
organize olmak lazim. Suan bunu sadece biitiin kollart miim-
kiin oldugunca Tirkiye basketbol federasyonu yonetmeye
calistyor. Ama burada kadin basketbolunu da biraz kenara
atmis durumdalar. Ben onlarin bir yayinci kurulusu ve spon-
sorluk ad1 altinda bir takim ¢aligmalarin daha yukariya ¢ika-

cagini disiiniiyorum.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Murat OZYER: Bizim gelirlerimiz 6ncelikle sponsorlukla-
rimiz var bizim kuliibiimiizde sponsorluk genelde soyle olu-
yor sponsorlara verdigimiz paketler sdyle oluyor; diyelim ki
basketbol erkek takimi Liv Hospital veya kadin takimi Ode-
abank sadece kadin takimina sponsorolmuyor. Daha dogru-
su goriindiigii yer sadece kadin takimi olmuyor. Evet, belki
isim sponsorlugu olarak Galatasaray Odeabank simdi magini
seyrettiginiz takim ama hem futbolda bir yerde yer aliyor bir
goriiniirliik aliyor hem de erkek basketbolunda. Mesela for-
manin sirtinda yer aliyor biz buna havuz kavrami diyelim
Oyle soylemek daha kolay oluyor. Birsponsor Galatasaray
spor kuliibiine geldigi zaman havuzun igine giriyor. Bel-
ki birisinin ana isim sponsorlugunu aliyor ama voleybolda
basketbolda futbolda veya bizim salonlarimizda, stadyum-
larimiza bir goriiniirliik alan1 oluyor ana gelirimiz genelde

sponsorluklardan oluyor isim sponsorluklarindan oluyor.
Bunun yaninda iddaa geliri ciddi bir rakam teskil ediyor. Gise
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hasilati biz salonu doldurabilen bir kuliibiiz yani asag1 yukari
Euroleague maglarimiz hep on bin kisi civarinda oynantyor.
Iddiali oldugumuz senelerin gogunda iddiasizda olsak en az
bir ile sekiz bin kisi arast oynaniyor. Kadin maglarinda bu
sadece derbi maglarinda ¢ok ciddi olan Euroleague magcla-
rinda yani karar maglarinda doluyor. Gise hasilatimiz var.
Bunun disinda basketbol federasyonu yeterli olmasa da ben
¢ok az oldugunu diistinliyorumbir isim hakk1 anlagmamizdan
gelen bir rakam var.Ciinkii bizim basketbol federasyonuyla
lige katilma anlagmamiz var. Bunu agiklamam lazim sizin
icin 6nemli bir konu diye disiiniiyorum. Lige katilirken siz
isminizin pazarlanmasi, maglarinizin pazarlanmasi iginde ta-
ahhiit ediyorsunuz ve bu birbirinden ayr1 bir sey olmuyor.
Tek bir sdzlesmenin icerisinde ¢iinkii kuliipler zaman zaman
futbolda goriiyorsunuz; ben yayin haklarimi kendim kulla-
nacagim diyebiliyorlar. Bunu 6nlemek igin bir birliktelik
yaratmak icin lige katilim hakki s6zlesmesinin igerisine siz
kuliip olarak biitiin haklariniz1 federasyona vermeye taahhiit
ediyorsunuz. Buradan da size bir isim hakki geliyor. Fakat
bu gelirler federasyonun bizden aldiklarini bile karsilamiyor.
Dolayistyla yani bu bir gelir kalemi ama bize gelen bu gelirin
iizerine biz para koyarak federasyona geri 6deme yapryoruz.

Dolayistyla gelir ama aslinda giderleri karsiliyor bir noktada.

Bunun disinda bir seyi daha atlamak istemiyorum. iddaa ge-
lirini sdyledim, sponsorlugu sdyledim. Gige bunun disinda
bizim iiretim yani formay1 sorarsiniz muhtemel basketbol ko-
nusunun zay1if noktasi. Bizim basketbol olarak aslinda kendi
icimizde pazarlama birimine bagliyiz.Yani bizim Galatasaray
spor kuliibiiniin pazarlamasi bir birim. Bu biitiin branslara yar-
dim ediyor. Bunda tabi futbolun 6ncelikleri oluyor. Oradaki
iiriin satig da isin hareketini daha kolay ¢evirebildikleri i¢in,

ama bu bizim eksigimiz tekrar tekrar soyleyeyim.
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Sampiyon oldugumuz sene Avrupa sampiyonu oldugumuz
senede buradan daha fazla gelir yaratabilirdik. Onda ¢ok
yarattigimizi sdyleyemem. Bunun disinda 6nlimiizdeki sene
icin dijital mecralardan bir gelir diisiiniiyoruz. Ciinkii fa-
cebook, twitter, instagramdan oldukga fazla takipgimiz var
yani Avrupa’nin da geneline baktiginizda bunu simdi hem
facebookta hem iste googlenin yardimiyla siz bunu benden
daha iyi biliyorsunuz dijital mecralarda atworslerle bir siirii
konuda Galatasaray gibi markasi bilinen spor kuliiplerinin
bence orda da bir goriiniirliigii oldugu i¢in anlasacagr ufak
sponsorluklarla gelir getireceginin raporunu biz yodnetime
verdik.Zaten suanda bir ¢alisma var. Oniimiizdeki sene ora-

dan bir gelir elde edilecek.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yayinlanma-

sim1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Murat OZYER: Simdi ben sdyle diisiiniiyorum Avrupa’da
da Amerika’da da bir siirii reytingi olan diziler olsun spor
miisabakalar1 olsun sifreli kanaldan yayimlaniyor. Sifreli ka-
nalda eger yaymlaniyorsa bizim isim hakkimizin karsihigin-
da aldigimiz gelirin su ankindencok yiiksek olmasi lazim.
Eger biz suan ki kadar bir sey yapiyorsak ben Murat Ozyer
olarak sifreli kanaldan yana degilim. Yani daha iicra kosesi-
ne kadar iilkemizin Avrupa’nin bizi seyreden Tiirk gengleri-
nin basketbola tekrardan 1sinmasi belki yeni sponsorlarimin
igini ¢ekebilmesi i¢in agik kanallarda bu milli takimin mag-
lar1 agik kanallarda oluyor bu Tiirkiye liginin maglar1 da agik
kanallarda olabilir. Fakat bunun tabi uzun siireli bir sozles-

mesi yapildi buradan geri donmekte artik s6z konusu degil.

Ama bu anlagma yapilirken ben kuliipleri ¢cok bir araya getir-

meye gayret ettim, sesimizi duyurmak istedim. Bu anlagma-
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nin bir pargasi bizim olmamiz gerektigini soyledim. Ciinkii
kuliiplerin beklentisiyle federasyonun pazarladig: sartlar bir-
birine ortiismiiyor. Dolayisiyla evet sifreli kanalda oluyorsa
en azindan ii¢ kat1 dort kat1 gelir gelmesi lazim. Olmuyorsa o
zaman acik kanala gecip en azindan sponsorlar cesaretlendi-

rip daha ¢ok kisiye goniilliiliikle hitap etme sans1 vermeliyiz.

Yillik toplam biitceniz ne kadardir? Ve bu biitce hangi

giderlere harcaniyor?

Murat OZYER: Simdi dénem biitcelerimiz degisiyor her
mart aymda biitgemiz genel kurula sunuluyor bu genel kurul
biitgeyi onayladiktan sonra genelde tekrar bir revize yapili-
yor. Biitgelerde bir artis oluyor. Her sene farkli bir biitcemiz
oluyor. Baktigimiz zaman en biiylik rakami biitgcede %70’e
yakinini oyuncu sézlesmeleri kapsiyor. Ondan sonra tabi se-
yahatler bizim kendi salonumuz olmadig icin Abdi Ipekgi
spor salonuyla bizim bir sézlesmemiz var orda oynadigimiz
her magin her idmanin bir karsilig1 var ona gore bedel 6dii-
yoruz. O gise hasilatin1 aliyor mesela 6yle sdyleyebilirim
dolayisiyla ana birimler genelde oyuncu biitgesi sonra teknik
ekip yani koglar ve onlarin ¢alisanlari, seyahatler ve idman
ve magclar1 yaptigimiz salonlardaki kira ve sdzlesme karsili-
ginda verdigimiz lcretler bunlar ana giderleri olusturuyor.
Bunun disinda tabi hepimizin diisiinebilecegi gibi seyahat
giderleri de tabi 6nemli rakam gegen sene yanlis hatirlami-
yorsam ondan dnceki sene yetmis sekiz mag¢ yaptik gecen
sene ona yakin mag yaptik yine seyahatler, oteller, ugaklar
bunlar tabi iist liste koydugun zaman seyahat paketi igerisine

koydugun zaman 6nemli rakamlar oluyor.
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Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Murat OZYER: Bir defa Galatasaray markasi hakikaten
diinyada en ¢ok bilinen kuliip markalarindan bir tanesi. Tabi
ki bu markanin degerini arttirmak i¢in ¢aligmalar deminde
dedigim gibi 6zellikle pazarlama biriminin yetkisinde ve
onlarm yaptig1 diizenlemelerle daha ¢ok destekleniyor. Ama
bunun yaninda bizde basketbol subesi olarak sdyle diisiince-
miz olmustu, geldigimizde evet biz sampiyonluk istiyoruz
kupalari istiyoruz ama bunun yaninda Galatasaray da ¢alisan
kisiler olarak bizim sosyal sorumluluga da kesinlikle deger
vermemizgerekir. Bunu da bizim isimizin 6énemli bir parca-
st oldugunun altin1 ¢izmistik. Yani biz sampiyon olup hem
de taraftar ile birlik ve biitiinliikk icerisinde miicadele eder-
ken bunun yaninda sahanin diginda da sporun ve sporcunun
biraz fark yaratmasi adina sosyal sorumlulugu da 6n plana
¢ikardik. Bu sene biraz onda gerideyiz ama oniimiizdeki haf-
ta Down sendromlularla ilgili bizim bir birlikteligimiz vardi

onu devam ettirecegiz.

Onemli projelerimden bir tanesi su devam eden projemiz.
Busene gegtigimiz sezon Van da depremi yasayan ¢ocuklarla
beraber olmak istedik ve oraya, oradaki genel midiirliikle
beraber valinin yardimiyla tekerlekli sandalye basketbol
takimimiz, kadin takimimiz ve erkek takimimiz ile beraber
yoneticilerimiz ile beraber deprem bolgesine gittik ve sezon
agilisimizi orada yaptik. Bizim i¢in muazzam bir deneyim
oldu. Ciinkii oradaki ¢ocuklara genellikle Tiirk halki bu ko-
nularda ¢ok duygusal ve yardim etmek i¢in her konuda hizli
davranabiliyor ama orada gordiik ki bizim gétiirecegimiz he-
diye veya bir takim yardimlarin bizim oraya gittigimiz kadar

kuvvetli bir degeri olmayacak. Ciinkii orada birebir iletisime
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girdiginiz zaman ¢ocuklarin televizyonda seyrettigi kisiler
onlara dokunabilecek noktaya gelmesi ve onlara degisik bir

vizyon agabilmeleri ¢cok dnemli.

Sunu soylemek istiyorum egitimine devam edecek sporcuda
olacak sporcu olursa iyi bir liniversiteye gitme sanst olacak
hem egitimini hem spora devam ederek takim oyuncusu ola-
cak hem de iilkesine hizmet edebilecek bir meslegi olacak.
Bu konularda biz ii¢ senedir bu sosyal projeyi, sorumluluk
projesini devam ettiriyoruz. Bunun bir ucunda Avrupa’y1 da
aldik. Ciinkii Euroleague’de vantim diye bir kavram var bu-
rada her kuliiblin bir sosyal sorumluluk yapmas1 gerekiyor.
Biz genelde kuliipler yogun tempolarindan dolay1 kendi ilge-
lerinde veya illerinde bdyle sosyal sorumlulugun igine giri-
yorlar. Biz biraz zor ama ses ¢ikartabilecek bir sey yapmak
istedigimiz i¢in Van’a gittik ve orayla iletisimimizi devam
ettiriyoruz. Sistem sdyle devam ediyor orada: Ug tane beden
egitimi hocasiyla biz bazen onlara egitim veriyoruz ve egiti-
mi de bazen de yurt disina Ispanya ya géndererek orda ulus-
lararas1 egitim almasini sagliyoruz. Zaman zamanda orada
sectigimiz kiz erkek g¢ocuklart 6grencileri buraya belli do-
nemlerde Istanbul’u tanitmak, belki okullar1 onlara gdster-
mek, miizeleri, saraylar1 gezdirmek, bir takim oyun yerlerini
gdsterip Istanbul’u tanitmak icin davet ediyoruz. Ve onlara
biraz daha Tiirkiye’yi genis Olgekli gormelerini saglamak
icin bu projeyi devam ettiriyoruz.Bunun yaninda ufak tefek
sosyal sorumluluk projelerimiz var.Ama markamiza sportif
basarinin yaninda sosyal sorumlukla beraber degeri daha ¢cok
arttirmak i¢in yaptigimiz bizim subemizin 6zel bir etkinligi

olarak size sdyleyebilirim.
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Ornek aldiginiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var mi?

Murat OZYER: Ornek aldigim organizasyon. Barcelona’nin
genel organizasyonu ¢ok hosuma gidiyor. Tiirkiye’de de
Ulker’de on ii¢ sene calistim orda kurguladigimiz organi-
zasyonda bizim i¢in yani benim i¢in kendi kariyerimin yap1
taglarindan bir tanesidir. Ama Barcelona’y1 gézlemliyorum.
Onlarla iletisim igerisinde de oluyorum.Tabi onlarin sartla-
riyla, yarattig1 sartlarla oradaki spor anlayisiyla bizim suan
oraya ziplama yapmamiz s6z konusu degil. Ama en iyisini
goriip, en iyisini yetismeye ¢alismak her zaman bizi berabe-
rini yaninda getiriyor. Oradaki doniim noktasini biz ne za-

man yakalariz?

Tiirk insan1 olarak onu bilmiyorum ama olimpiyatlar kendi
0z kaynaklarina dénmek icin énemli bir baslangic noktasi
olmus Ispanya icin ve kendi sporcusunu kendi yaratip ye-
tigtirip bunu kiiltiir icerisinde diinya ile Amerika ile Rusya
ile Yugoslavya ile Sirbistan ile diyelim her spor bransinda
yarigabildiklerine gore dogru bir sey yapmislar. O dogru bir

seyin bizim tek bir kuliibiin yapmast miimkiin degil.

Bunun bir devlet spor anlayist olmasi gerekiyor. Dolayisiyla
hani Ispanya’ya 6zenerek bakiyorum oradan etkilendigim bir
takim projeleri burada kendi 6l¢egimize getirip uygulamaya
¢aligtyorum. Bunlardan bir tanesinin de ¢ocuk kuliibii proje-
siydi. Barcelona kendi igerisinde ¢ocuklar1 spora sevdirmek
ve bir aidiyet kazandirmak i¢in bir ¢gocuk kuliibii kurdu. Co-
cuklari liye yapti. Bende bunun ilk fikrini alip basketbol i¢in
diisiiniiyordum.Ama kuliip bunu suan biitlin kuliip igerisin-
de yavas yavas basladi ama benim diisiindiigiim bunu daha

iyi hale getirecek projenin devami olacak. Ciinkii ben soyle
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diisliniiyorum hani egitim kiigiikliikten basliyor deniliyor ya
biz eger ¢cocuklara spor yapmayi, sporcu olabilmeyi, takimla
beraber davranmay1 6gretebilirsek sadece sporcu ¢ikmaya-
cak sporu seven sponsorlar ¢ikabilecek ve yoneticiler ¢ika-

cagmi diigiiniiyorum.

Biz ¢ok ufaktan ¢ocuklara sporun giizel yanlarimi gosterme-
miz gerekiyor. Bence o yiizden ne kadar ¢ok ¢ocugu sporun
herhangi birine ¢ekebilirsek daha sonrasinda bunu ben sade-
ce sporcu olarak gérmek istemiyorum. Ciinkii yiizlerce insan
geliyor onlarin arasindan bir tane ¢ok yetenekli oyuncu A
milli takim seviyesine kadar veya Avrupa da bir tane Arda
Turan oluyor. Senelerce Arda Turan’i konusuyoruz goniil
istiyor ki o Arda Turan’in arkasindan her sene birer tane
oyuncu yurt disina gidip orda Tiirk bayragini dalgalandirsin
ve Tiirk sporunun konusulmasini saglasin. Ama bu suan icin
miimkiin degil gibi goziikiiyor. Dolayisiyla yiizlerce insan
geldiginde bir tane insan ¢ikarken o 99 ile spora bir sekilde
yardim edebilecek diislince yapisinda olmasin lazim. Onun
igin sporcu evet yetissin ama sponsorda yetigsin, hakemde
yetigtirelim seyircide yetistirelim bunlarin énemli oldugunu

diistintiyorum.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil ongoriiyorsu-

nuz?

Murat OZYER: Yaz, kis ¢alisan basketbol okullar1 var.Ve
kuliipler artik alt yapidaki yas gruplarina olduk¢a asagiya
indirdiler on yasinda on bir yasinda ¢ocuklar egitmeye ¢a-
listyorlar. Genglik spor il midiirliikleri de bu konuda egitim
vermeye gayret ediyorlar. Ama burada genelde bu sporun
Tiirkiye ye etki eder hale gelmesi i¢in genelde televizyonda

mag1 oynayan takimlarin milli takimlarin hep gozii 6niinde
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olup art1 seyler yapmasi gerekiyor. Onlar yuvarlanarak bii-
yik etkilerle asagiya dogru gidiyor. Burada tabi biz belki
Avrupa’y1 takip ediyoruz ama ¢ok organize bir yapimiz yok.
Genel anlam da eger ¢ok organize bir yapimiz olsa yetenek
taramay1 daha diizgiin daha ¢agimizin gereklerine uygun bir
sekilde yapabilecegimizi diisiiniiyorum. Bunun iginde belki
Onilimiizde artik basketbolun ¢ok yirmi, yirmi {i¢ senelik bir
donem kapanmak tizere 30 Mart 2015°den itibaren oda artik
Tiirkiye’yi Avrupa da temsil edecek ve Avrupa’nin kararlari-

n1 verebilecek bir mekanizmanin bagina gececek.

Tiirkiye’de bir degisim yasanacak. Umut ediyorum bu de-
gisim Tirkiye deki basketbola yirmi sene 6nce Turgay
Demirel’in verdigi degerler bir yerden sonrada artik bu
yorgunluk oluyor,mental yorgunluk oluyor, kendini tekrar
etmeye bagliyorsun simdi bir kaldirag daha yeni gelen ekip
kaldiragla daha basketbolumuzu yukartya dogru kuvvetli bir

sekilde ziplatabilir diye diigiiniiyorum. Bu umudu tagtyorum.

Afyon Kocatepe Universitesi Mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara Bir Mesajimiz Var m1?

Murat OZYER: Var. Ortaokulda Afyon’a bir haftalik bir
turnuvam vardi.Ortaokul herhalde 1983 senesinde Afyon’a
gittim. O zaman bayag1 gezme sansim olmustu. Hatta sabah
bes veya alt1 gibi pazar kuruluyordu, sabahleyin pastaneciler
ve tatlicilar kdyden gelen kaymaklari aliyordu hi¢ unutmu-
yorum bizde ¢ocuklar1 ben antrendrliik yapiyordum o zaman
Galatasaray lisesinin ortaokul takimini ¢alistirtyordum. Pa-
zara gidip kaymak aldigimizi hatirliyorum. O tadi ben higbir
yerde bulamadigimizi sdyleyebilirim. Aklimda kalan Afyon

hatiralarindan biridir.
Ben; sizin liniversitenizin boyle bir organizasyon yapmast
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ve buna vakit ayirmasini sizden sonra gelecek dgrencilere
cok biiyiik bir faydasi olacagini diisiiniiyorum. Ciinkii geng
insanlar ne kadar igerisine girerlerse onlarin igerisine bir
dinamizm katacagin1 biliyorum. Sizlerin kafasi bizlerden
daha iyi ¢alistyor ve daha kolay alip kolay {iretip disariya
daha kolay sey verebiliyorsunuz. Bizim makinalar artik es-
kimeye bagladi. Ve ben bu anlamda bizleri gegebilecek bir

jenerasyonun yetistiginin ben farkindayim.

Sordugunuz sorulardan ise verdiginiz yogun konsantrasyon-
dan odaklanmadan dolay1 ben bir defa ¢ok tesekkiir ediyo-
rum bu tip organizasyonlarda ben sizin gibi dgrencilerin bu
bilgiyi yerine gidip almaya caligmak insanlarla iletisim sag-
lamanin sizlerin diger arkadaslara biiyiik 6rnek tegkil edece-
gini disiinliyorum. Sizden sonra altinizdan gelecek siifla-
rinda sizden sonra daha iyi yapmak istedigi seyler olacaktir.
Dolayistyla siz simdi ¢itay1 bir yere koyuyorsunuz. Umut
ediyorum istediginizi verme sansini da yakalama sansim ol-

mustur kendi adima ingallah faydasi olmustur.

Bu konuda ben size her sekilde yardim etmek isterim.Ciinki
dedigim gibi tiniversitenin i¢indeki bu gengler bayragi bizim
koydugumuz yerden daha iyi yerlere getireceklerine inani-

yorum.

Dolayisiyla bilgi paylasildik¢a bilyliyor bizim bir de tecrii-
bemiz var. O tecriibelerden size iletme sansimiz oldugundan
sizde tizerine bir seyler koyup bence Tiirk gencinin Tiirk
sporuna hizmetine bir deger daha yukariya koyacaginiz1 dii-
siiniiyorum.Geldiginiz igin ¢ok tesekkiir ediyorum bana bu
imkan1 verdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum anlatma sansi

verdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
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Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tanimlarsiiz? Avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

Ergin ATAMAN: Simdi giizel bir konuya girmissiniz. Ama
¢ok stikiir bizim ¢emberlerimiz ¢ok sorunlu degil. Tiirkiye
Ozellikle spor branglari igerisinde en basarili branglardan bi-
risi. Basketbol bir kere baktigimiz zaman diinya klasmanin-
da basketbol yedinci durumda yani tiim diinyada milli takim-
lar diizeyinde Tiirk basketbolu yedinci sirada. Son Diinya
sampiyonasinda da basketbol milli takimimiz diinyanin ilk
sekiz takimi arasina girdi.2010’da Tirkiye’de diizenlenen
diinya sampiyonasinda da diinya ikincisi oldu. Zaten bunun
disinda da kadin basketbol takimimiz kadinlar diizeyinde de
basarilar var. Olimpiyat besinciligi var son olimpiyatlarda.
Avrupa ikinciligi var ii¢ sene 6nceki Avrupa sampiyonasin-
da.

Kuliipler diizeyine bakildiginda sampiyonluklar var.
Efes Pilsen’in Kora¢ Kupasi sampiyonlugu var. Besiktas
Milangaz’in Avrupa’nin ii¢lincii kupasi sayilan Eurochalan-
ge sampiyonlugu var. Eksik olan tabi ki sampiyonlar liginde-
ki sampiyonluklar eksik ama tabi orada da baktigimiz zaman
her sene bir ya da iki takimimizin Avrupa’nin sampiyonlar
ligindeki en iyi sekiz takimindan biri oldugunu goriiyoruz.
Gegen sene Galatasaray’d1 sampiyonlar liginde olan bu sene
Fenerbahge Ulker garantiledi. Anadolu Efesinde girecegini
distiniiyorum. Yani hep Avrupa basketbolunun tepesin de
Tiirk takimlari ve Tiirk milli takimi orada. Bu da diger brans-
larla kiyasladigimiz zaman 6zellikle futbolla kiyasladigimiz

zaman basketbolda ¢ok ileri oldugumuzu sdyleyebiliriz.
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Tiirk basketbolunun gelisimini ekol olmasi yolunun da

ne gibi calismalar gerceklestirilmelidir?

Ergin ATAMAN: Tiirk basketbolunda ciddi anlamda bir
ekol var.$oyle ki biz buna 90’11 yillarda Aydin hocanin Aydin
Ors’iin Efes Pilsen’deki calismalariyla iste alt yapidan ¢ikan
oyuncular o dénemde Volkan Aydin, Ufak Sarica, Tamer Oy-
guc keza iste daha sonra Mirsad Tiirkcan gibi oyuncularla

o dénemde Efes Pilsen’de Kora¢ kupasi sampiyonlugu var.

Daha sonra benim dénemimde 2000°1i yillarda Euroleauge
final four ve yine 2001°de Avrupa ikinciligi Aydin hocanin
yonetiminde milli takimda. Daha sonrada Aydin hocadan
sonra iste ben, Oktay Mahmudi yine ayni jenerasyondan
gelen hocalarimiz Ufuk Sarica bakildiginda Tiirk basket-
bolunda hep bir ekol olugturmaya g¢alistik. Ve iste daha ¢ok
fizik giice dayal1 degil de teknige dayali sut 6zelligi yiiksek
olan oyunculardan kurulu buna mukabil bir¢ok oyuncumuzu
NBA goénderdik biliyorsunuz son yillarda NBA en ¢ok
oyuncu gonderen Avrupa iilkesi Tiirkiye oldu. O agidan
Tiirk basketbolunun ciddi anlamda bir ekolii oldugunu

diistiniiyorum ben diinyada.
Afyonkarahisar’a bir mesajimz var mi?

Ergin ATAMAN: Tiim Afyon’a bir kere buradan sevgi ve
selamlarimi génderiyorum. Afyon bizim en giizel illerimiz-
den bir tanesi. Ama maalesef basketbol takim1 1. Ligde yok.
Insallah basketbolda birinci ligde sizin orada komsu Usak
var biliyorsunuz ¢ok bagaril bir iki yil1 gegirdi 1. Lige ¢ik-

tiktan sonra.

Umit ederim Afyon’da da hem iist yapida yani 1. Lig se-

viyesinde Afyonun bir takimi olur hem de Afyonlu geng-
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lerin 6zellikle ¢ocuklarin basketbolu oynamalarini isterim.
Hem kiz ¢ocuklarimizin hem erkek ¢ocuklarimizin giinkii
basketbol bir takim oyunu sadece profesyonel bir diisiince

degil.
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE

Aycan SARLI - Genel Menajer
Ilker SALMAN - Yardimci Antrendr

Tuba ERDEN
Gamze TURHAN
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIiYE

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-
digini diisiiniiyor musunuz?

Aycan SARLI: Tiirkiye’de Tiirkiye basketbol federasyonu
bu sezon itibariyle profesyonel bir firmayla anlasarak Infront
firmasiyla anlasarak Tirkiye’deki ligin pazarlamasini Inf-
ront firmasina vererek takimlar1 daha iyi sartlarda gelir elde

etmesini sagladi. Bu konuda deger buldugunu diisiiniiyorum.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Aycan SARLI: Gelirlerimizi kuliibiimiiziin sponsorlar1 var
belediyelerin firmalar1 var bunlarla birlikte sponsor olan fir-
malarin bize saglamig oldugu biitce dogrultusunda sagliyo-

ruz.

Basketbol miisabakalarim sifreli kanaldan yaymlanma-

s nasil degerlendiriyorsunuz?

Aycan SARLI: Soyle degerlendiriyorum kuliiplerin gelir
elde edebilmesi i¢in sifreli kanaldan ciddi gelir elde ediyor
bu konuda destekliyorum sifreli kanaldan yayinlanmasini

destekliyorum.
Yillik toplam biit¢ceniz ne kadar?

AYCAN SARLI: Yillik toplam biitgemiz yani sdyle
sOyleyeyim size oyuncu biitgesi ve genel biit¢e olarak toplam
iki milyon dolar1 gegmiyor.

Bu biit¢e hangi giderlere kullamliyor?

Aycan SARLI: Oyuncu transferleri, idari ve teknik kadro-
nun transferleri, deplasman giderleri ve malzeme giderleri

olarak degerlendiriyoruz.
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Kuliibiiniiziin marka degerini artirmaya yonelik ne tiir

aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Aycan SARLI: Kuliibiimiiziin aktiviteleri ma¢ organizas-
yonlart olur hazirlik maglar1 gorsel basinda reklamlarda
sporcularimizin degerlendirilmesi gibi organizasyonlarla ak-

tivitemizi gergeklestiriyoruz.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil 6ngoriiyorsu-

nuz?

Aycan SARLI: Tirkiye basketbolu Avrupa liglerinde en
iyi olma derecesinde Rusya ligi ve Tiirkiye basketbolu bast
cekiyor lokomotif oluyor o ylizden degerli bir lig oldugunu

distintiyorum.

Afyon Kocatepe mensuplarina ve Afyonkarahisarhlara

ne mesaj gondermek istersiniz?

Aycan SARLI: Sizlerinde Afyon Belediyesi olarak bir bas-
ketbol takiminiz var Tiirkiye basketbolu ikinci liginde o ta-
kimmiz1 desteklemenizi ve birinci ligde gérmek istiyoruz

Afyon Belediyesi spor kuliibii olarak.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tammmlarsimz?

Ilker SALMAN: Su anda ciddi olarak gelismekte olan bir
Tiirk ligi 6zellikle son iki, ii¢ senedir hem biit¢e anlaminda
hem de organizasyon anlaminda siirekli ilerleyen Avrupa’da
da yiikselen liglerden bir tanesiyiz su anda insallah 6niimiiz-

deki senelerde daha da fazla bu sekilde ilerleyebiliriz.
Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?
Ilker SALMAN: Avantajlarimiz ¢ok iyi bir alt yapimiz var.
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Tiirk gengleri 6zellikle son iki, {i¢ senedir alt yapilarda ¢ok
ciddi basarilar elde ediyor. Bu genglerimizi daha iyi seviye-
lere tastyabilirsek eminim Tiirk basketbolu agisindan ilerde

cok ¢ok daha faydali olacaklardir.

Tiirk basketbolunun gelisimi yolunda ne gibi calismalar

gelistirebiliriz?

lker SALMAN: Bu gene tabi ki alt yapiyla alakal1 bir sey
ne kadar fazla hem tesis anlaminda hem alt yapilardaki oyun-
cular anlaminda yatirim yapilirsa bunlar ileriki donemlerde
mutlaka ¢ok daha pozitif olarak yanstyacaktir. Iste okullarla
beraber beden egitimi dgretmenleriyle beraber bir yapilanma
icerisinde olup buradaki yetenekli oyuncular1 bulup bunlari
islemek ve degerlendirmek gerekiyor yani bunlar yaptigi-
miz siire boyunca da her zaman basarili ve istikrarli bir gele-

cek kaydedebiliriz.
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MURATBEY USAK SPORTIF

Fatih HAN - Genel Menajer
Ozan BULKAZ - Bas Antrenor

Seyma Esma URGANCI
Ayse Dudu KARAHALLI
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MURATBEY USAK SPORTIF

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabildigi

distiniiyor musunuz?

Fatih HAN: Ozellikle gecen sezon basketbol federasyonu
Infront firmasi arasinda yedi yillik siire igeresindeki
pazarlama haklarinin verildigi anlagma yapildi ve bu
anlagma dahilinde gruplarin %50 arttirilacagi taahhiidiiyle
kuliipler bu anlasmanin igerisinde yer ald1. Iyi bir pazarlama

modernizasyonuna girdik.

Gegen yillardan daha farkli oldugunu hissediyoruz. Bas-
ketbol federasyonu igerisinde c¢alisan pazarlama bdolimii
daha aktif. Gegen y1l Usak i¢in milat oldu. infront firmasi
ile arasinda imzalanan anlagsmadan sonra yedi yil siire ile
pazarlama haklarinin infront firmasina dahil edilmesinden
sonra Tirkiye’de basketbol daha fazla 6nem arz ederekten

pazarlama konusunda ¢ok daha fazla 6ncem kazandi.

Ornek aldiginiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var mi?

Fatih HAN: Basketbol anlaminda Banvit 6rnegini vermek
istiyorum. Sonugta Banvit bir marka, ancak basketbol deyin-
ce hafizalara ilk gelen marka olarak 6n plana ¢ikti. Cok iyi
bir yapilanmayla degerlendiriliyorlar. Alt yapilarinda oyun-
cular1 basarili, oyuncular Tiirkiye’nin cesitli takimlarinda
oynadilar. Bu anlamda Tiirk Basketbolunu bir yerden bir

yere tasidigini diisiindiigiimiiz i¢in Banvit’i 6rnek aliyoruz.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil ongoriiyorsu-

nuz?
Fatih HAN: Basketbol 6nceki senelerde futbolun suanda
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belki gerisinde gibi goziikkmekte ama son yapilan aragtirma-
larda belki sizde takip ediyorsunuzdur, mesela Ulker grubu-
nun futbol sponsorlugundan bu sezon tamamen ¢ikt1 ve ¢ok
biiyiik bir biitgenin futbol kaynagindan ¢ikip baska kaynak-
lara yonelecegi fikrini ortaya getirdi. Bununda sebebi futbol-
daki yasanan gerek taraftar sayilarmin diismesi ve futbolun
son donemdeki o bazi sdylentiler sike skandallar1 olumsuz
davraniglar bence basketbolun oniinii act1 ve bence basketbol

hizla biiyiiyen bir ¢1g gibi geliyor.

En son 2015 All Star bence tiim diinyaya 6rnek alinabile-
cek uluslararast All Star seklinde gergeklesti. Cok biiyiik bir
organizasyondu. Basketbol federasyonunu kutluyoruz. Bu

konuda Ligin de degeri ¢ok artti.

Ozellikle infront firmasiyla imzalanan pazarlama anlagmala-
rinin ardindan salonlara ¢ok giizel standartlar getirildi. Ayn1
sekilde bizim sehir iginde bir salonumuz var ama maalesef
milli standarda uymadig1 icin o salon da oynayamiyoruz.
Yani maalesef diyorum ¢iinkil o salon bizim i¢inde 6nem arz
etmekte sehir merkezindeki salonlarda bu sorunlar yasaniyor
ama sehir merkezinde oraya taraftarlarin gelmesi konusunda
ve diger konularda sorunlar yaganiyor ama sehir merkezin-

deki salonlarda bu sorunlar yaganmryor.

Ben Basketbolun geleceginin ¢ok parlak oldugunu ve birinci
ligin uzun yillar Avrupa’ da en ¢ok ses getiren lig olacagim
diisiiniiyorum ve gururla sdyliiyorum. Ikinci ligin en uzun
calisan menajer ve antrendrii Usak Sportif sekiz yil kesintisiz
olarak Ikinci Lig’de yer aldik. ikinci ligimiz de ayn1 sekilde
Avrupa’nin en iyileri arasinda hatta birinci ligine es deger bir
sekilde yiiriitiiliiyor. Organizasyon da ¢ok gii¢lii. Bu anlam-

da ben basketbolun ¢ok biiyiik bir ivme kazandigini ve hizla
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yiikseldigini soyleyebilirim.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Fatih HAN: Usak Sportif olarak on alt1 takim arasinda bii-
yliksehir olmayan tek takimiz. Ayni zamanda bir tasra ta-
kimiy1z ve arkamizda genel bir sponsor bu isi gotiiren tek
takimiz. Isim sponsorumuz yok. ismimiz Usak Sportif. Usak
ilini temsil ediyoruz. Ulagim sponsorumuzAnadolu firmast,
saglik sponsorumuz Medical firmasi ve bunun gibi Usak’ta
tedarikei firmalar var. Bu firmalarla maliyeti azaltip bu fir-
malarin bize katki saglamalariyla birlikte reklam gelirlerimiz

var.

Iceride goriiyorsunuz bu sezon Infrond firmasinin getirmis
oldugu yeniliklerden bir tanesi de bu. Artik biitiin salonlar-
da reklama dondii bu reklamlarin %50°si kuliiplere %50°si
Basketbol Federasyonu ve Infrond Firmasi arasinda gergek-
lesmektedir. Tabi ki bu da kuliipler i¢in gelir kaynag kapi-
simi a¢gmis oldu. Daha 6nceki senelerde hi¢ kullanilmayan
ozellikle bu oyuncu degistirme olsun, potalardaki reklamlar

olsun, kuliiplere farkliliklar kazandirmakta.

Orta saha yuvarlaginda mesela bu sene kuliiplerin logosu
olma sartt getirildi. Buda kurumsal yap1 ve basketboldaki
degerini arttirmayla alakali bir calisma. Bizim diger bir geli-
rimiz mag bilet hasilatimiz, kombine gelirimiz ama en dnem-
li en biiyiik gelir kaynagimiz Sportoto’dan bize tahsil edilen
isim hakki dedigimiz her magimizdan Iddiaya girilmesi so-
nucunda bize tahakkuk eden bir para var. Bu da her takimin
galibiyeti esnasinda 45.000 maglubiyet esnasinda 35.000
lira gibi bir rakam.Birinci lig kuliiplerine 6denmektedir.
Biitlin sezon biitlin maglarimiz bu anlamda degerlenmekte.

Bunun diginda Infrond ve Basketbol Federasyonu anlagmasi
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dahilinde yaklagik olarak 1 - 1,5 milyon lira arasinda kuliip-
ler Basketbol Federasyonundan da isim hakki bedeli parasi
almaktadirlar. Bunun diginda bizim ¢ok fazlada gelir kaynagi
elde ettigimiz bir alan yok. Reklamlar, bilet hasilat gelirimiz
Siipetoto gelirlerimiz bunun disinda da Basketbol Federas-
yonu gelirlerimiz i¢erisinde maglarimizin canli yayinindan
elde ettigimiz gelirlerde var. Canli yayimn gelirleri diyoruz.

Bunun disinda da Usak’ta sattigimiz biletler.

Birgok kuliibiin sponsorlarindan elde ettigi gelirleri var. Isim
sponsorluklarindan dolay1 maalesef biz bu dilimi kullanama-
maktayiz. Bunun disinda Usak’ta bu kalan agig1 kapatmak

durumundayiz.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yayilanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Fatih HAN: Tabi goniil ister ki basketbol seyirci olmadan
tad1 tuzu olamayan spor branslarinin baginda gelen bir brans.
Yani biitiin her sey bence seyirci organizasyonu iizerine ku-
ruluyor. Biz bu konuda ¢ok sansliyiz Usak olarak kiigiik bir
sehiriz ama arkamizda yaklasik 400 bin gibi hemserimiz
diyebilecegimiz bizim fanlarimiz seyircilerimiz var. Bun-
lar bizi her gittigimiz yerde yurtdisina gidiyorsak yurtdi-
sinda, Afyon’a gidiyorsak Afyon’da, Istanbul’a gidiyorsak
Istanbul’da yalniz birakmiyorlar. Kendi evimizdeki maglar-
da da salonu sonuna kadar doldurup bize destek oluyorlar.
Ama biz sundan yanayiz bir degisiklik daha yapiliyor, onu

da size simdi sdyleyecegim.

Bu sezonlarda dort biiyiiklerin mag1 ile ilgili basketbol
liglerinde son bes yildir soyleyebiliriz. Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas, Efes Pilsen genelde bu dort biiyiik

takimm maglan sifreli kanalda yayinlantyor. Dolayisiyla

108

Tirker

GOKSE
Sorunlu ~~“Cembeler

sizin oynamis oldugunuz atryorum Torku Konya karsilas-
mas1 yaymlanmiyordu. Ama bu basketbol sevenler arasinda
bayagi bir koti algiya sebep oldu. Fakat tabi kuliiplerinde
gelire ihtiyact var. Yani sonugta sifreli kanalda yayinla-
mazsak kuliiplerin buradan alabilecegi havuz gelirleri ba-
yag1 diisecektir. Biliyorsunuz futbolda bu rakamlar ¢ok st
diizeyde rakamlar. Basketbolda da ingallah temennimiz bu
rakamlara ulagmamiz ama Basketbol Federasyonunun Lig
TV ve NTV Spor anlagmasi sonucunda oniimiizdeki sene
biitiin maglarin canli yayimnlanacagi sdyleniyor. Bunlardan
muhtemelen dort mag¢ sifreli kanalda dort magta NTV
Spor’da yaymlanacak ve otomatikman her hafta biitiin

takimlarin maglar1 izlenecek.

Tabi ki kuliiplerin gelir elde etmesi agisindan sifreli kanal
burada biraz 6n plana ¢ikiyor kuliiplerin gelirlere ihtiyaci
var.Cok bilyiik biitceler ddeniyor ve sdyle soyleyebilirim
bizim yer aldigimiz lig suan Avrupa’nin en zor, en biitceli,
en flag oyuncularin kadroda yer aldigi en biiyiik antrenor-
lerin bu ligde calistigi ve ¢ok biiyiik biitgelerle kurulan bir
lig haline geldi. Yani eskiden Avrupa’da ilk ii¢ lig arasinda
sayiliyordu. Ama bu sene bana kalirsa Avrupa’nin en gézde

ligi haline geldi.

Tiirkiye Basketbol Ligi, erkekler ligi bu anlamda kuliiple-
rinde gelir elde etmesi bence sifreli kanalda yaymlanmasi
konusunda bizim fikrimiz. Gelirlerimiz ¢ok olsa tabi ki o
zaman sifreli kanal istemeyiz ama gelirlerimizden dolay1 ve
gelirlerimizin artmasini sagladigi icin sifreli kanal tabi ki is-

temeyerekte olsa bizim yoneldigimiz kanal.
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Yillik toplam biitceniz ne kadardir? Bu biitce hangi gi-

derlere harcamyor?

Fatih HAN: Bizim yillik toplam biitcemiz 4 milyon lira.
Oyuncu biitgemiz var, staf yani teknik ekip ile birlikte bu
4 milyon 300 bin lira civarinda bir paray1 buluyor. Bunun
igerisinde 1 Trilyona yakin vergi ve SSK’lar yer aliyor. Ar-
kasindan oyuncularin ev kiralari, arag kiralari, takimimizda
bes tane yabanci oyuncu var ve bu oyuncularin ev ve arag¢

kiralar1 bize ait.

Bunun disinda ulasim giderlerimiz var. Bunun disin-
da ugak ulasim giderlerimiz var. Saglik giderlerimizi
sponsorumuzdan dolayr ortadan kaldirdik. Anadolu
Ulasimda bizim ulasim sponsorumuz oldugundan birgok
deplasman ulasim giderimizi de kendimiz saglamaktayiz ve
geriye kalan konaklama giderleri. Her deplasman mecburen
karsilamak zorunda oldugumuz konaklama giderlerimiz
var. Bunun diginda goriinmeyen giderlerle bizim toplam
bilitgemiz 7 milyon 500 bin lira. Bunun igerine salona
6dedigimiz parada dahil. Avrupa’da iyiyiz ama bana gore

bu sezon on alt1 takimin igerisinde en diistik biitgeye sahibiz.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Fatih HAN: Elimizden geldigince sponsorlarimizin reklam
ve marka olgularini daha fazla sergileyebilmek adina cesitli
etkinliklerimiz oluyor. Basketbol federasyonuyla ortaklasa
calistigimiz sistemde goriiyorsunuz. Sponsorlarimizin gor-
sellerini ele almakta. Aym sekilde diger sponsorlarimiz yer
almakta. Bunun yaninda basketbol saha zemininde yer alan
iic saniye goriinen reklam alanlarimiz var. Onlarin hemen

caprazlarinda yine birer tane reklam alanlarimiz var. Biz ge-
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rekli sponsorlarla gii¢lenerek iirlinlimiiziin marka degerini

arttirmaya ¢aligiyoruz.

Tabi ki basinda yer almakta ¢ok dnemli. Biz bu sezon marka
degeriyle alakali EuroChallenge mac¢1 ve kupasinda en iyi
on alt1 takim arasinda kaldik. Bu ¢ok biiyiik bir ses getirdi.
Bir marka degeri katti. Bunun yaninda kuliibiimiiziin internet
sitelerinde, Facebook, Twitter, sosyal medyadaki biitlin alan-
lar1 aktif olarak kullantyoruz. Biitiin alanlarda kuliiblimiiziin

reklamlari, yapmis oldugu faaliyetleri yer aliyor.

Bunun disinda az dnce sodyledigim gibi bugiinde mesela
Avrupa ligi mag¢1 var. Bu Usak Sportif’in tim Tiirkiye ve
Avrupa’da tanmabilirligini arttirdigini diistiniiyoruz. Elimiz-
den geldigi kadar biiyiik takimlari kendi sahamiza getirmeye
calisiyoruz. Ozellikle Fenerbahge magi sonrasinda basinda
kazandigimizla birlikte biitiin spor ve diger gazetelerde soz-

lii-yazili basinda Usak Sportif ismi 6n plana ¢ikti.

Bunlarin hepsi kuliibiimiiziin marka degerini arttiran seyler.
Elimizden geldigince ugrasiyoruz. Cok zor rakiplerle karsi-
lasiyoruz. Oniimiizdeki senelerde de bu ligde yer almak is-

tiyoruz.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhilara bir mesajimz olacak n?

Fatih HAN: Afyon bizim sonucta sinir komgumuz. Kardes
sehrimiz. Biz bir yere gideceksek Afyon’un iginden gegiyo-
ruz. Afyon’da bu bolgede. Izmir tarafina gidecekse Usak’mn
icerisinden gegiyor. Yani Afyon’a geldigimiz zaman kendi
sehrimize gelmis gibi hissediyoruz. Bu anlamda Afyon’da
buraya c¢ok fazla mag¢ izlemeye gelen seyircilerimiz var.

Biz Ege bolgesinin takimi oldugumuzu séyliiyoruz. Hatta
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tim Tirkiye’nin tagradaki tek takimiyiz. Hani diyoruz ya
Anadolu’nun temsilcisiyiz diye. Evet, biiyiiksehir olmayan
bir sehiriz ama dogumuzda Afyon, bu tarafta Denizli, Ma-
nisa biitiin bu iller Mugla, Kiitahya Usak’a birinci lig mag1

izlemeye geliyorlar.

Tek sanslari biziz bu anlamda bununla gurur duyuyoruz.
Cok giizel mesajlar geliyor bize. Afyon’dan, Kiitahya’dan,
Denizli’den olumlu mesajlar aliyoruz. Ve Afyonlulari burada
biitiin maglarimiza davet ediyoruz. Onlarda gelsinler tiniver-
site olarak sizi agirlamak isteriz ayni sekilde. Basta Tiirker
hocamiz olmak iizere bu galismay: yiiriiten biitiin arkadagla-

rimiza ben tesekkiir ediyorum.

Sonugta Sorunlu Cemberler basketbolda tabi ki Avrupa’nin
liginde oynuyoruz. Ama ¢ok fazla sorunumuz var. Ozellikle
ekonomik olarak pazarlama alaninda ¢ok biiyiik problemler
yasiyoruz. Yavas yavas bunlari asmaya calisiyoruz. Ama
tabi ki bazi kuliipler sansli. Cok biiyilik sponsorlarla yolla-
rina devam ediyorlar. Bizim gibi kii¢iik kuliipler ise aynen
bu Sorunlu Cemberlerin igerisinde kendilerini sorunsuz hale
getirebilme ile ilgili davranig sergiliyorlar. Bunlar sizin so-
rularinizla ¢ok alakali. Ag¢ik¢asi bu aragtirmanin sonucunu
bizde ¢ok merak ediyoruz. Insallah bizimle de paylasirsiniz
bunu, ortaya giizel ¢alismalar ¢ikar ve Tiirk basketbolunun

da en azindan birka¢ sorununun iistii burada ortiilmiis olur.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tamimlarsiniz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Ozan BULKAZ: Tirk basketbolu son yillarda Avrupa
standartlarin1 yakaladi ve Avrupa’nin en iyi ligi haline geldi.
Diinya basketbolu deyince yakalamamiz gereken mesafeler

var. Bizim su andaki tek sikintimiz alt yapidan oyuncu
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¢ikarma konusunda. Tabi ki bir basketbol karakterimiz tilke
olarak basketbolda ortaya bir karakter koymamiz lazim. Bu
vefa olur. Ortaya karakter koyamadik. Tabi ki bunun bir¢ok
sebebi var. Avantajimiz ¢ok sayida dgrenciye sahip olma-
miz ve ¢ok genis bir kitlede tarama yapilmasi imkanimiz
var. Ama 06zellikle uzun oyuncu konusunda dezavantajimiz
var. Uzun oyuncu iilkenin genel karakteristigi agisindan ¢ok
fazla yok. Ama dogru bir planlamayla bizde basketboldaki

yerimizi alabiliriz.

Tiirk basketbolunun gelisimi (ekol olmasi) yolunda ne

gibi calismalar gerceklestirilebilir?

Ozan BULKAZ: En o6nemlisi alt yapry1 desteklemek ve
onem vermek. Eger kendi ¢ocuklarimizi yetistirip gelisti-
rirsek diinya standartlarinda oyuncular ¢ikarabilirsek Tiirk
basketbolu gelismis olacaktir. Tabi bunun yaninda da spor
kiiltiiriinii ve spor ahlakinin oturmasi lazim. Ailelerin, go-
cuklarin spor kiiltiiriiyle biiytimesi lazim. Bu tabi ki bir siireg
ama spor kiiltiiri olmadan sporda centilmenlik olmadan bazi
seylerin oturmasi ¢ok zor. Bunlarla ilgili okullarda kuliip-
lerde ¢aligmalar yapiliyor. Bunun iizerinde durulmasi lazim.

Tabi ki egitim sporu destekliyor.
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NSK ESKISEHIR BASKETBOL

Ege TASPINAR - Genel Menajer
Brad GREENBERG - Bas Antrenor

Selcan YILDIRIM
Betiil TUTKAN
Emre KUMRU
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NSK ESKiSEHIR BASKETBOL

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabildigi-

ni diistinebiliyor musunuz?

Ege TASPINAR: Eskiye gore daha iyi ama daha da gelis-
mesi lazim. Esasen diinya ¢apinda ve Avrupa ¢apinda bakti-

gimizda o zaman daha iyi pazarlanabilir.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanallardan yayinlan-

masim nasil degerlendiriyorsunuz?

Ege TASPINAR: iki taraf i¢cinde kazangli bir sekilde devam
etsin isterim tabi ki basketbola ¢ok ciddi bir katk: saglandi.
Bundan onceki senelerde daha ¢ok kisi seyretsin daha gok

kanalda yayinlansin isteriz tabi ki.

Yillik toplam biit¢eniz ne kadardir ve bu biitce hangi gi-

derlere harcaniyor?

Ege TASPINAR: Bu 6zel bir konu bu yiizden biit¢ce konu-

sunda bir agiklama yapamayacagim.

Kuliibiiniiziin marka degerini artirmaya yonelik ne gibi

aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Ege TASPINAR: Cok fazla aktivite ger¢eklestiremedik. Se-
neye Eskisehir’e tasinacagiz. Eskisehir’e tasindiktan sonra

daha ¢ok sponsorumuz olacak.

Basketbolun {ilkemizdeki gelecegini nasil dngoriiyorsunuz?
Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonkarahi-

sarlilara bir mesajiniz olacak mi?

Ege TASPINAR: Afyon’a sahip ¢ikanlar var. Cok istekli
yoneticiler var. Irtibatimiz da oldu. Belediye baskan1 da ¢cok

destek veriyor bildigim kadariyla Afyon’a. Birinci lig neden
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olmasin? Insallah seneye o yonde bir ¢alisma olacak diye

duyuyorum. Takim lige ¢ikmak igin ugrastyor.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil ta-

nimlarsiniz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Brad GREENBERG: NBA ve Avrupa ligleri ile karsilasti-
rildiginda en az Avrupa kadar profesyoneldir. Avrupa basket-
bolcular1 gibi uzun ve giiglii basketbolcular var. Bu durum-

lar1 avantajlaridir.

Tiirk basketbolunun gelisimi (ekol olmasi) yolunda ne

gibi calismalar gerceklestirilmelidir?

Brad GREENBERG: Tiirk takimlari rekabet ortaminda
gayet iyi ¢alistyorlar. Hem kendi aralarinda hem de Avrupa
Liglerinde en iyi takimlarla rekabet edebilecek gii¢lii ve uzun
boylu oyunculara sahipler. Buda rekabeti giiclendiriyor.
NBA ve Avrupa Liglerinde miicadele etmis ve eden basarili
basketbolculariniz var. Uluslararasi anlamda ¢ok iyi temsil

ediyor.
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PINAR KARSIYAKA

Selim CINAR - Genel Menajer
Ufuk SARICA - Bas Antrenor

Vural ILASLAN
Ali YILDIZ
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PINAR KARSIYAKA

Tiirkiye’de basketbolun hak ettidi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Selim CINAR: Hak ettigi deger bence biraz goreceli bir sey.
Biz isin iginde hak ettigi yerde degilizdir diyoruz ama bu di-
saridan bunu izleyen biride basketbol ¢ok iyi bir yerde pazar-
lantyor da diyebilir. Ancak bu bir gergek elbette her yer yil
iistline koyarak gelisiyor ve gelismekte. Bu hem sportif ba-
sar1 anlaminda sahada hem de bunun disinda isin pazarlama

yoniinde isin reklam yo6niinde alg1 yoniinde git gide artiyor.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu bu sene Ornegin yeni bir
atilim yapt1 ve birinci ligin tiim pazarlama satis haklarini In-
fort adr altinda uluslararasi diizeyde is yapan firmaya verdi.
Bunlar ¢ok kati kuralara belirli standartlar getirmeye basladi.
Tiim salonlardaki reklam amagli pazarlamay1 saglamaya ca-
listyorlar. Bu da pazarlamanin profesyonellesmesine sebep
oluyor ve basketbolun daha ciddiye alindigini gosteriyor.

Her sene geliserek de gidiyor.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Selim CINAR: Baslica gelirler elbette ki sponsorlar. Bizim
1996°dan bu yana kesintisiz Pinar ana sponsorumuz. ismini
de bize veriyor. Oncelikle sponsorlarimizdan geliyor daha
sonra 2005’ten bu yana maglarini oynadigimiz salonun rek-
lam yoniindeki pazarlamalarinda geliyor. Bunun yaninda

ciddi anlamda tribiin ve kombine gelirlerimiz var.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yayinlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?
Selim CINAR: Bu isin kalite yoniinden artmasina vesile
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ama sifreli bir kanal {izerinden yaymn yaptig1 igin genis kit-
lelere ulasamamasi da dezavantaj. Biz kuliipleri diisiiniirsek
gelir arttirict bir hareket. Bizim i¢in olumlu kism1 da %100
olumlu demekte pek dogru degilama taraftarlar agisindan
sifreli yayin yapilmasi kesinlikle engel sayilabilir. Oniimiiz-
deki senenin ihalesinde yanlig bilmiyorsam bu paylasilmig
olacak ve maglarin bir kismi agik kanallarda yayinlanacak.

Bunda daha basariya endeksli bir havuz sistemi var.

Yillik toplam biitceniz ne kadardir? Bu biitce hangi gi-

derlere harcaniyor?

Selim CINAR: Oyuncu ve teknik kadro giderleri bakiminda
konusgursak 6-6,5 milyon TL. giderimiz var. Bunun i¢ine di-
ger masraflari da katacak olursa 8-8,5 milyon TL. kadar yiik-
seliyor. Bu da demek oluyor ki yaklasik 2 milyon civarinda
da diger kalemler biitcenin igerisinde yer aliyor. Seyahat
masraflarindan tutunda ofise almman kirtasiye masraflarina

kadar her sey bu biit¢enin igerisinde.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Selim CINAR: Ornegin suan iki yilindan beri 6zellikle bas-
ketbol takimimizin gostermis oldugu basart arka arkaya ge-
len iki kupa ondan dnce evimizde oynanan final karsilagmast
yiikselen trend etraftaki algry1 da ¢ok arttirdi. Bu zamana ka-
dar Pinar Karsiyaka her zaman burada bir ekoldii. Her zaman
belirli bir seviye basar1 gosteriyordu ama artik ciddi anlamda
diger biiyiik biitceli takimlara rakip olabiliyor. Tabi kendi
miitevazi ¢ergevesinde. Her yil playoff oynama ihtimali olan
bir takimd1 ve buraya gelen biiyiik biitceli takimlar1 tirkiitii-
yordu. Artik buradan ¢iktik.
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Pimar Karsiyaka gerek igeride gerek disarida herkesin rakibi
olmaya basladi. Basartya endeksli olarak ebetteki disaridan
taraftar anlaminda seyirci olarak algi degil. Bu ise destek ol-
mak isteyen ve bu isin kenarinda yer almak isteyen reklam
destegi anlaminda algisi elbette artryor. Bizde bu isi her sene

biraz daha kurumsal ve profesyonel yapmaya ¢alisiyoruz.

Ornek aldigimiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var m?

Selim CINAR: Direkt bir kuliibii 6rnek almak ¢ok kolay de-
gil. Her kuliibiin kendi icerisinde farkli bir basarilar1 var. Or-
negin spor kuliibii gatis1 altinda ikinci ligde futbol ve ikinci
ligde voleybol ve bunun yani sira yiizme, yelken gibi brang-
lar1 olan bir kuliibiiz. Her subenin de alt yapis1 var. Oncelikle
hedef buradaki genglere spor yaptirip daha sonra A takimlar
seviyesinde de hem onlara yer yaratabilmek hem de basarilt

olabilmek var.

Sporun bas hedefi basarili olmak, direkt bir kuliibii rol mo-
del alip onu takip edebilmek ¢ok kolay degil. Bizim yapimiz
biraz daha farkli biraz daha zor. Digaridan farkli ama isin

icerisinde biraz daha farkli goriilebiliyor.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil 6ngoriiyorsu-

nuz?

Selim CINAR: Gelecegin nasil goriindiigiine yorum yapa-
bilmek i¢in yakin ge¢cmise biraz bakmakta fayda var. Hem
milli takimlar seviyesinde hem de kuliipler seviyesinde ba-
sarilar git gide arttig1 siirece elbette gelecekte dnlimiiz agik.
Gegctigimiz yaza baktigimiz da 6zellikle geng milli takim ve
timit milli takimin sampiyonluklart var. Elde edilen basari-

lar var. O jenerasyonlarin bundan birka¢ sene sonra A takim
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seviyesinde yer alacaklarini diisiindiigiimiizde basarinin ge-

lecegine inaniyorum. Daha giizel giinler bekliyor.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhilara bir mesajimz olacak nm?

Selim CINAR: Az 6ncede sdyledigim gibi sohbetin bagin-
da bahsettigim gibi orada sehrin adini tasiyan bir basketbol
takimi var. Bugiin basketbol yarin futbol olabilir fark etmez.
Sehrin adin1 veya bulundugu ilgenin semtin adina bir kuliip
varsa bence herkes ona sahip ¢ikmali. Evet, biiyiik takimlari
desteklemek onlarin taraftar seyircisi olmak elbette giizel ve
tutkulu sayg1 deger seyler. Ama 6nce bulundugumuz yere sa-
hip ¢ikabilirsek var olan degere sahip ¢ikabilirsek hepsi arka
arkaya geliyor.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tamumlarsiiz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Ufuk SARICA: Basketbol milli takiminin Diinya basketbo-
lundaki yeri 6zellikle kendi evimizde diizelenmis oldugumuz
Diinya Sampiyonasinda Amerika’yla final oynamamiz orada
bayag1 bir yukariya ¢ikan heyecan gelen basari elbette 6nem-
liydi. Amerika’nin Diinya Sampiyonu olmasi yani yenilmez
degiller ama ¢ok kuvvetliler. Bir de Avrupa basketbolu var
elbette. NBA ile aradaki fark: her gecen giin kapatiyor. Zaten
¢ok sayidaki Avrupa oyuncusu ve Tiirk milli takiminda da
oynayan bugiin bir¢ok oyuncu NBA’de forma giyiyor. Bu da

her gegen giin makasin daraldigini gosteriyor.

Ama bir gergek var ki bizim iilke basketbolumuzun en biiyiik
dezavantaji diye soruyorsak ekol olamamamiz. Bizim ekol
olarak Tiirkiye basketbol milli takimi hangi ekoldiir dersek

tam net cevap veremeyiz. Ispanya igin bir sey sdyleyebiliriz.
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Eskiden Yugoslavya dagildi onlar Sirbistan, Hirvatistan, Ma-
kedonya ve Karadag onlarin bir ekolii var. Yunanistan bugiin
bir ekol Diinya basketbolunda keza italya’nin da bir ekolii

var.

Bizim, bence ¢ok biiyiik yeteneklerimiz ve iyi oyuncularimiz
var. lyi takimlarimiz var ama ekol olarak net bir ekoliimiiz
yok. En bilyiik dezavantajimizda budur. Bizim bunu oturma-
miz gerek. Yoksa kimseden bir eksigimiz yok. Gegen seneki
Diinya Sampiyonasi’nda bence belki iistiin bagar1 alinamadi
ama mevcut kadro ve eksik oyuncular vardi. Ozellikle de
NBA oynayan oyuncular takimda olsaydi biiyiik giic katar-
lard1. Onlarsiz oynanan maglarda 6zellikle de Amerika kargi-
sinda oynanan basketbol bence yine ses getirdi. Ama istikrar
sorununu agamiyoruz. Yani kendi evimizde Diinya ikincisi-
yiz. Sonraki sampiyona da ise bir derecede degiliz. Belki her
sene sampiyon olamazsiniz ama ilk dort i¢inde ilk bes iginde

oralarda yer edinirsiniz. Bence ekolii oturtmak gerek.

Tiirk basketbolunun gelisimi yolunda ne gibi calismalar

gerceklestirilmelidir?

Ufuk SARICA: Bunun kokii okullardir. Bir kere bizim spor
anlayisimiz daha ¢ok gelismeli. Bizde spor sonug olarak de-
gerlendiriyor. Yani sonug olarak degil de sporun gergekten
oncelikli olarak sportif anlamalara tasiyip daha sonra sonug
anlamina bakmaliyiz. Bunun i¢inde sporu okullara daha
saglikli olarak sokmak gerek. Dolayisiyla alt yapilar kuliip
alt yapilar1 olur, okul alt yapilari olur. Burada da donanimh
insanlarla bu isin gergekten bu ise emek veren bu islebilgi
birikimleri olan insanlarla daha geng¢ yastaki ¢cocuklari, kar-
deslerimizi bu bilgiler 1s18inda donatmak gerek. Alt yapila-

rin bir par¢a daha veya okul takimlarinin donanimli olmasi
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gerek ki st tarafa geldiginiz zaman daha farkli bir kiiltiire

sahip olalim.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajimiz olacak m?

Ufuk SARICA: Buradan biitiin Afyonlulara selam soyliiyo-
rum. Sizin tabi ki buralara kadar gelip bu islere zaman ayir-
maniz, bizlere ¢esitli hediyeler sunmaniz ¢ok giizel seyler.
Bunlar i¢in sizlere de tesekkiir ediyorum. Basketbol takimi-
niza da sevgi selamlarim iletiyorum, {iniversite takimimiza.

Turker hocaniza da selamlar.
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ROYAL HALI GAZIANTEP BELEDIYE

Boray DAI — Idari Menajer
Jure ZDOVC — Bas Antrenor

Ali Can BOZKURT
Kemal KILINC
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ROYAL HALI GAZIANTEP BELEDIYE

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerlerde pazarlana-

bildigini diisiiniiyor musunuz?

Boray DAI: Son iki, ii¢ yila baktigimizda Tiirk basketbo-
lu Avrupa’da ¢ok dnemli yerlere geldi. Ozellikle bu seneyle
beraber, daha da iyi yerlere geldi. Ciinkii bu yabanci kura-
lmin serbest kalmasi, alti yabancili sistemin olmasi, lige
onemli sponsorlarin gelmesini sagladi. Tiirk basketbolunun
Avrupa’da bir¢ok iilkenin Oniine durmasi, yani gectigimiz
senelerde Italya, Almanya, ispanya 6zellikle konusuluyorken
simdi artik Tiirk basketbolu Ispanyanin da éniine gegmis du-
rumda. Dolayisiyla ilerleyen yillarda, bunun daha da yukari-

lara taginacagindan eminiz biz.

Bu sadece Tirkiye basketbol federasyonuyla degil, ku-
liiplerinde birlikte destek olmasi gerekiyor. Kuliiplerinde
sponsorluk pazarlama calismalari seklinde onem vermesi
gerekiyor. Ciinkii basketbol, futbola gdre biraz daha az ilgi
olan bir organizasyon. O yiizden sponsorsuz yiirlimeyen bir
organizasyon. Ama biz Tiirkiye’de basketbolun ¢ok daha
One tasiacagindan eminiz. Bunu da zaten goriiyorsunuzdur.
Fenerbahg¢e, Anadolu Efes suanda son sekiz i¢in miicadele
veriyorlar. Eger gecerlerse final four’a kalacak. Banvit final
oynadi. Dortli finallere kaldi Eurocup’da. Yine gectigimiz
sene biz Eurochallenge’da final four oynadigimizda, dnce-
ki sene Karstyaka ikinci oldu. Bu sene Trabzon final four
oynuyor. Dolayisiyla Tiirk basketbolu daha da yukarilara
gidecektir.

Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?
Boray DAI: Federasyonun sponsorluklarindan gelir kaynak-
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larimiz var. Iddia gelirlerimiz var. Ama en biiyiik gelirimiz
kendi kuliibiimiiziin sponsor geliri. Bizim isim sponsorumuz
Royal Hal.

Royal Haliyla Birinci Lig’de iig, Ikinci Lig’ den buyana be-
raber calistyoruz. Onlar bu ise ciddi emek harciyorlar. Isle-
rini severek yapiyorlar. Yani gelirlerimizin bilyiik bir kismi
kendi organizasyonumuzdan kaynaklanan sponsorlar. Alt
sponsorlarimiz da var. Kendi sehrimizden. Ulusal firmalar-
dan sponsorlarimiz var. Gelirlerin biiylik bir kismi buradan

geliyor.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yayinlanma-
sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Boray DAI: Bu bir pazarlama stratejisi aslinda. Federasyon
tarafindan ihaleye ¢ikiliyor. En yiiksek meblagi kim verirse
yayin haklari onda kaliyor. Goniil ister ki tabi sifresiz kanal-
dan yaymlansin. Daha ¢ok izleyiciye ulagsin ama suan da
sifreli kanaldan yayinlaniyor. Bu sene dort ya da en fazla bes
mag yayinlaniyor. Ama gelecek sene sifresiz bir kanaldan da
beraber yaymlanacak. Ug tanesi sifreli kanaldan, ii¢ tanesi
de sifresiz kanaldan. Boyle bir anlasma yapildi. Bu tabi alti
mag i¢in. Bence talep dogrultusunda sekiz macga kadar ¢ika-

rilabilecegi gibi duruyor.

Ornek aldigimiz bir organizasyon (kuliip baglaminda) var

mi?

Boray DAI: Ornek aldigimz bir kuliip, organizasyon yok
aslinda. Biz kendi organizasyonumuzu su anda basarili bir
sekilde yapiyoruz. Baktigimiz zaman hakikaten Royal Hali
Gaziantep kuliibii birgok yerde 6rnek gosterilebilir kuliip ha-
line geldi. Ciinkii ti¢ y1l gibi kisa bir siirede isminizden s6z
ettirmek ¢ok kolay bir ¢caligma degildir.
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Bugiin Avrupa’da olsun, Tiirkiye’de olsun bir¢ok oyuncu
bizim kuliibiimiize gelip oynamaktadir. Kendi organizasyo-
numuzun isleyisi suan da gayet iyi gidiyor. Sehir olarak da
giizel bir sehrimiz var. Gaziantep yasanabilir bir sehir. Oyun-
cular iginde basketbola odaklanabilecekleri bir sehir. Ornek

almaktansa ornek bir kuliip olmayz tercih ediyoruz.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Boray DAI: Bu ¢ok énemli bir soru aslinda. Kuliip marka
degeri, oncelikle az 6nceki soruyla birlestirirsek diizgiin bir
organizasyon ¢ok 6nemlidir. Kuliibiin marka degerinin 6ne
ctkmasinda en giizel reklam insanlarin sizin hakkinizda ko-
nustuklaridir.  Bir oyuncu bir sezon sonu ayrilip gittiginde
baska bir 6nceki oyuncuya teklif verildiginde, buradan giden
oyuncuya sordugun da bizim takimla ilgili, kuliiple ilgili Ro-
yal haliyla ilgili ¢ok giizel seyler sdyliiyor. En basta bu sonu-
cu basarmaktir. Yani tanitimin en giizel ayagidir. Bu duruma
ilk ayak olarak baktigimiz da sonrasinda ise mutlaka iyi bir
takimi sahiplenen bir taraftar kitleniz olmasi gerekiyor. Bu

da kolay bir ¢alisma degildir.

Kuliip olarak iigiincii yilimizdayiz. ilk senemizde birgok ku-
liiblin 6niline gegerek normal sezonunda seyirci rekoru kir-
mistik. Ortalama seyirciden, normal seyircisi olan ve en ¢ok
seyircisi olan kuliiptiik. Bu sene de suan dordiincii, besinci

siralardayiz. Bu da ¢ok dnemlidir.

Onun diginda yaptigimiz organizasyonlar var. Sosyal sorum-
luluk proje tizerine gok 6nem veriyoruz. Biz her maga belirli
koy okullarindan basarili 6grencileri belirleyip, magimiza
davet ediyoruz. Onlara kitaplar hediye ediyoruz. Ma¢ son-

ras1, mag¢ Oncesi ya da antrenmanlar da basketbolcularimizla
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fotograf ¢cekimi yapiyoruz ve yemek 1smarliyoruz.

Basketbol agisindan da baktigimiz zaman, organizasyonlar
da alt yapilar da ¢ok d6nemlidir. Ciinkii dokuz, on yaslarinda
cocuk geliyor. Alt yapida oynarken, A takimindaki agabeyle-
rini 6rnek alyor. Ornek aldig1 abisinin formani giyip antren-
man yaptyor. Okulunda arkadaglarina beden egitimi dersin-
de, formasimi giyerek hangi takimda oynadigini belli ediyor.
Ayn1 zamanda da arkadaslarini da kendi takimina cekiyor.
Boylece sehirde takimi oyuncular1 benimseme organizasyon-
lar1 benimseme olusuyor. Bununla birlikte taraftar olusuyor.
Her gegen giin daha da artiyor. Ama bizim gibi spor kuliip-
lerinde ki en giizel ilk basartyla geliyor. Biz bu basariy1 ya-
kaladigimiza inantyoruz. {lk yilimiz da dokuzuncu bitirdik.
Joe Dorsey gibi oyuncuyu getirdik. ikinci sene Avrupa’da is-
mimizi zikrettirdik. Eurochallenge katildik. Burada giizel bir
basari elde ettik. Bu sene yaptiklarimiz ortada. Deneyimli,
tecriibeli daha dnce Euroleague’de Eurocup’ta gérev yapmis
bir antrenériimiiz var. Bunlar yukariya ¢ikmamizi saglayan

unsurlar. Dedigim gibi sporda, sportif bir basariya bakiliyor.

Basketbolun iilkemizde gelece@ini nasil ongoriiyorsu-

nuz?

Boray DAI: Basketbol bence ilerleyen yillarda futbolun nii-
ne gegecek gibi imit ediyorum. Tabi futbolda son zamanlar
da yasanan tiziicii olaylar, basketbolu biraz daha degerli kilar
gibi oldu. Yeni ¢ikan sponsorlarin gelmesi, basketbolu daha
degerli kiltyor. Bunun yaninda da basketbol kapal1 bir alanda
oynanan, kis veya yaz insanlarin daha rahat izleyebilecegi,
%60, %70 oraninda daha ¢ok ailelerin takip ettigi organizas-
yon oldugu i¢in, bence her gecen sene 6n plana ¢ikiyor. Her

gegen sene taraftar kitlesi artiyor. Bu yilizden basketbolun
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Tiirkiye’de ¢ok daha ileriye gidecegini inantyorum.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisar halkina bir mesajimiz var mi?

Boray DAI: Mesajim var tabi ki. Oncelikle buraya kadar
geldiniz, bizi ziyaret ettiniz. Cok tesekkiir ediyoruz. Bu tiir
projelerle ilgilenmek ¢ok iyidir. Bende {iniversiteden me-
zun olali on iki yil oldu. Cok mutlu oldum. Afyon’da bir
takiminiz var. ikinci Lig’de galiba. Gayet de basarili. Yeni
bir takim. insallah Afyon ili de basketbolun temsilci bir il ha-
line gelecektir. Tabi zamanla, hemen olmuyor. Gaziantep’e
de bekleriz. Cok tesekkiir ederiz.

Tiirk basketbolunun gelisimi yolunda ne gibi calismalar

gerceklestirilmelidir?

Jure ZDOVC: En basta bunu cevaplamasi zor. Bir buguk
yildir Tiirkiye basketbolunun igindeyim. Neler oldugunu bir
buguk yildir gérebiliyorum. Tiirkiye basketbolu su anda ¢ok
iyi durumda. Fakat bir ekol olmak istiyorsa Ispanya, Litu-
anya veya Yunanistan basketbolu gibi, bunun iginde daha
iyi gen¢ oyuncularla oynamasi gerekiyor. Geng jenerasyo-
nu suanda ¢ok iyi yakaladiniz. Tiirk basketbolunun gelisimi
hakkinda kaygilanabilecegimiz bir durum anlamina gelmi-
yor. Iyi durumda fakat gen¢ oyuncularin gerektigi diizeyde
oldugunu séyleyemem. Diger takimlar i¢in sdylemiyorum
tabii ki. Daha iyi gen¢ oyunculari takimlara adapte etmek
gerekiyor. Bunu yapabiliriz. Tiirkiye Basketbol Ligi’ne bu
sene ¢ok iyi yabanci koglar geldi. Cok iyi oyuncular da geldi
Avrupa’nin en zor liginden. Bu durum Tiirk koglarini kii-
¢limsedigim anlamia gelmiyor. Iyi oyuncularla, iyi koglarla
beraber daha iyi seviyelere gelinebilir. Tabii ki baska birisi

geldiginde farkli ekollerden daha iyi gelistirebiliyorsun ken-
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dini. Tyi koglar farkl: iilkelerden geliyorlar. Farkli bakis ag1-
lar1 oluyor basketbolla ilgili. Buda ¢ok iyi bir durum.

Tiirk basketbolunun, diinya basketbolunda ki yerini na-

sil tanimlarsimz?

Jure ZDOVC: Ozellikle bu sene ¢ok iyi takimlar, cok iyi
oyuncular var. Tirkiye ekonomik olarak gii¢lii bir tlkedir.
Birgok iyi oyuncunun, antrendriin de Tiirkiye’ye gelmesin-
deki en biiyiik sebep ekonomik olarak kuvvetli olmasidir.
Iyi bir lig var. Federasyonun organizasyonu da ¢ok iyi bu
konuda. Bu sene on alt1 ¢ok kuvvetli takimlar var Tiirkiye
liginde. Herkes birbirini yenebilir. Bir¢ok tilkede olmayan

sey Tiirkiye basketbol liginde var. Cok fiziksel bir lig.
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RONESANS TED ANKARA KOLEJLILER

Ali KAVAKLIOGLU — Kuliip Miidiirii

Sabire CIMEN
Burak GUNDUZ

Ayse TASCI
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RONESANS TED ANKARA KOLEJLILER

Ornek aldigimz bir organizasyon (kuliip baglaminda )

var m1?

Ali KAVAKLIOGLU: Simdi Tiirkiye de ii¢ biiyiik kuliip
vardir. Fenerbahge, Besiktag, Galatasaray bunlarin arkasi
var seyirciler destekliyor. Onlar biiyilik spor kuliipleri ol-
dugu icin seyirci sikintist yok. Anadolu Efes’in seyirci si-
kintis1 var. Anadolu Efesin ne bir semt ne bir futbol kuliibii
ne genglik kuliibii yok. Basketbol kuliibii olarak hizmetler
yapmis. Bugiin karsimizda da maddi olarak 6demis bir ku-
lip. Onlar okullar1 organize ediyorlar maddi sikintilar1 hig
yok. Cok 6nemli biitgelerle ¢ok iyi oyuncular transfer edi-
yorlar. Sampiyonlar liginde oynuyorlar o tiir organizasyon-
lar1 daha iyi yapiyorlar. Iste okullara gidip bilet dagitiyorlar.
Belli bir kesime hitap etmiyorlar. istanbul’un geneline ama
yakin okullar1 yakin yerleri organize ederek hem gelis hem
gidislerde sikinti olmamasi igin araba otobiis temin ediyor-
lar. Seyircileri oraya g¢ekebilmek icin. Ama mesela Fener-
bahge, Galatasaray da bdyle bir seye gerek yok seyirciler
kendiliginden geliyor. Bizim 6rnek aldigimiz organizasyon
Anadolu Efes’in organizasyonunu o anlamda begenirim.
Ama dedigim gibi degisik kriterleri var. Iste benim seyircim
ogrenci oldugu icin okul 6grencini getirmekte sikint1 yagiyo-
ruz. Birde bizim oynadigimiz salon ile okul arasinda mesafe

var kolay degil tabi.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Ali KAVAKLIOGLU: Simdi bizim sponsorumuz var.
Ronesans Holding bizim ana sponsorumuz. Bize yillik gelir
veriyor. Art1 Iddaa gelirleri var biliyorsunuz. Futbol ve bas-

ketbol spor toto teskilatinda olan bir organizasyon.
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Yillik toplam biitceniz ne kadardir? Bu biitce hangi gi-

derlere harcaniyor?

Ali KAVAKLIOGLU: Simdi burada bize bir yillik birinci
ligde galibiyette 45 bin TL maglubiyette 35 bin TL gibi bir
rakam. Simdi biz yensek de yenilsek de bunu aliyoruz. Biz
bunu hesaplarken on alt1 takim ligde otuz mag¢ oynuyoruz.
Biz bunu otuz bes ile kirk bes arasi kirk ¢arp1 kirk diyoruz.
1200 TL gelir bu gelir her zaman var. Bu 100 lira asag1 olur
100 lira yukari olur kaybettigin maca gore. Bu biitgeyi oyun-
cularin giderlerine gider. Bu oyuncularin tamami SGK’lidir.
Sonra deplasman giderleri vardir. Art1 federasyon giderleri
vardir. Oyuncunun malzeme giderleri vardir. Malzeme Nike,

Adidas’tir. Oyuncularin rahat edebilecegi seylerdir.

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Ali KAVAKLIOGLU: En iyi formatla oynaniyor. Gegmis
sahada ii¢ yabanci varken suan bes yabanci bu Tiirkiye Bas-
ketbol Ligleri kuruldugundan beri elli y1ildir ilk defa bdyle bir
sey oluyor. Bu da basketbolun sehir zevkini yiikseltti. Daha
fazla sponsor oldu. Her zaman {ist takimlar alt takimlar ye-
nebiliyor. Rekabetin yiiksek oldugu bir ortam. Tiirkiye’de
basketbol pazarlanabilir olarak goziikiiyor. Diinya’da bir nu-
maral1 basketbol Amerika’da oynanan NBA ligi onun arka-
sindan Avrupa’daki liglerdir. Tiirkiye ve Ispanya Avrupa’da-
ki birinci lig i¢in ugrasiyor. Bu da Avrupa’daki Tiirkiye’de
iki ligden birisi. Bu da marka degerini yiikseltmede 6nemli
bir kriterdir.
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Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yayinlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Ali KAVAKLIOGLU: 2005-2006 yiliydisekiz ve ya do-
kuz yildir sifreli kanaldan yayinlaniyor. Buradan kuliiplere
gelir aktariliyor. Digitiirk tarafindan en genis kitlelerde
yayinlanmast izleyiciyi arttirir. Sifreli kanaldan yayinlanmasi
lriinlin kalitesini belirtir. Sahsi kanalda genis kanallarda

izlenmeli ki sponsor artsin.
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TOFAS

Efe AYDAN - Baskan

Medine GEDIK
Sedat YILDIRIM
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TOFAS

Tiirkiye’de basketbolun hak ettidi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Efe AYDAN: Tirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde
pazarlanabildigini diisiniyor muyum? Tabi ben Tiirk
Basketboluna asag1 yukart kirk {i¢ seneden beri iginde oldu-
gum i¢in, 1971 yilindan oyunculuga bagladim. Tabi bunun
icerisinde uzun yillar yasadigim i¢in nereden nereye geldi-
gimi ¢ok iyi biliyorum basketbolun. O bakimdan hak ettigi
demeyelim ama basketbol pazarlanmasi konusunda ¢ok cid-

di gelismeler oldu.

Federasyon tarafindan girisimlerin yapildig1 bir gergektir.
Yeterliligi konusunda hi¢bir zaman higbir sey yeterli olamaz.
Her seyde miikemmeli yakalamak ¢ok zordur biliyorsunuz.
Birinci ligin kaynaginin yaratilmas: konusunda basketbol fe-
derasyonu iizerine diisenleri yapiyor diyelim donelim &biir
tarafa. Kuliipler ne yapiyor? Bu konudaki Tiirkiye’deki
kuliiplerin gergeklik icerigine bakmak lazim. Bir miiessese
kuliipleri var Tofas gibi Efes gibi bir devlet kamu kuliipleri
varher ne kadar 6zellestirilse de Tiirk Telekom gibi belediye
kuliipleri var. Halka agik Galatasaray, Fenerbahge gibi ku-
liipler. Simdi bu kuliiplerin her birinin reklam konusundaki
yaklagimlart birbirinden farklidir. Anadolu Efes bagli oldugu

kuliibiin reklamini yapmaya calistyor.

Keza Tofas ayn1 vaziyette. Bunlar miiessese kuliipleri. Do-
layisiyla kuliiplerin reklam bulma konusunda c¢okta aragsti-
rict olduklarmi diisinmemek lazim. Biz c¢abaliyoruz ama
bulamiyoruz. Adimiz Tofag oldugu i¢in. Sen Tofas sin niye
sana reklam verelim? diyenlerle karsilasiyoruz. Efes Pilsen,

Anadolu Holding onlarda kendi firmalarinin kaynaklarindan
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faydalanarak kuliip biitgesi olusturuyorlar. Yalnizca Efes
Pilsen degil bu isin arkasinda. Anadolu Holdingdeki diger
kurumlarda kurumun biitgesini olustururken 6nce reklam
verir. Telekom zaten reklam veren bir kurum oldugu igin
Telekom’un Galatasaray, Fenerbahge maginda gibi takimlar
seyirci kapasitesi daha yiiksek oldugu i¢in onlar biraz isim
hakk1 goze yakin digerlerininki daha diisiik gibi. Kag sene-
dir ligde oynuyorsun kag tane sampiyonlugun var filan gibi.
Boyle bir takim kriterler var o kriterlere gore isim hakkin
puantaji oluyor. Bu puantaja gére béliiniiyor kuliiplere birde
oradan gelirimiz var. Bunun haricinde Tofag Otomobil Fabri-
kas1 AS ’ye destek veren yan kuruluslar var. Bu yan kurulus-
tan destegi oluyor kuliibiin biitcesine. Tedarikgiler var. Yani
bu kurulus tedarikgiler aslinda. Bayiler var. Bayilerden de bir
takim kaynak aktariliyor. Bunun disinda kuliibiin pazarlama
ve bilet, halkla iligkiler gibi bir gelirimiz var. Onun cabala-
riyla bir takim kaynaklar var. Sonugta ortaya bir biitge giki-
yor. Bilet geliri var az da olsa. Cok azda olsa bilet geliri var.
Ortaya bir kaynak ¢iktyor ve bu kaynak sene baginda tahmini
rakam bu biitce. Sene sonuna dogru onayda belki Telekom
ile ilgili is yapan firmalarla kaynagi olusturuyor olabilir. Bu-
nun disindaki diger kuliipler belediyeler zaten. Bugiin var
yarin yok. Baska birisi gelir onun yerine. Spor sevmeyen biri

gelir, belediye gider. Onlara 6yle bakmak lazimdir.

Dolayisiyla kuliipler reklam konusunda ne gibi bir ¢aba sarf
ediyorlar. Orasi ¢ok soru isareti. Yeterli mi? Hayir yetersiz.
Profesyonel ekipler var mi1? Hayir yok. Anlata biliyor mu-
yum? Olmali m1? Mutlaka olmali. Bu yetersizlik kuliiplerin
sorunu. Basketbol federasyonu yeterliligi ise, basketbol fe-
derasyonu suna yalnizca biiyiik deplasmanla ilgili ¢aba sarf
ediyor. Gelinen nokta hakikaten takdire sayan ama bunun

gibi ikinci lig var. Bolgesel lig var. Dolayisiyla oralarda suan
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da bir st takim var ama zaman igerisinde mutlaka federas-

yonun bu ¢abalarmi karsilayacak diye diistintiyorum.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Efe AYDAN: Simdi Tofag Spor Kuliibii Dernegi adi To-
fag ama tiizel bir kisilige sahip. Dolayisiyla kaynagimizin
bir kismin1 Tofag Otomobil Fabrikast A.S reklam karsilig
veriyor. Biiyiik bir boliimii buradan geliyor. Bunun disinda
Basketbol Federasyonundan hani demin bahsettigimiz olay.
Reklam adi altinda onun hissesine diisen bir boliim var.
Sonra isim hakki var. Nereden? Iddaadan. iddaadan gelen
isim hakki aldig1 galibiyet, maglubiyet sayisina gore, aldigin
dereceye gore Iddaadan da bir gelirin var. Bunun haricin-
de yaym hakkin var. Yaym hakkinin belli kriterlerine bagh
alindiktan sonra adam ana sponsordan. Ciinkii sonugta Tofas
A.S bu isin patronu oradan onay aldiktan sonra onay dogrul-
tusunda olusan biitge bu y1l i¢in harcaniyor. Biitce bu sekilde

olusuyor.

Ama reklam gelirleri, bilet gelirleri bu bahsettigim kuliip ge-
lirlerinin %11 bile degil bence. O kadar bile degil. Bunun di-
sinda bu biitgeyi %50’sini bazen 48’ini Tofas A.S karsiliyor.
Geri kalan %48 ya da 50 yada 52 duruma gore degisiyor. Bu
yan kuruluslardan, federasyondan gelen gelirler ya da kendi
kaynagimizdan gelirler. Tabi gdyle bir denge var isin igeri-
sinde bu dengeyi goriiyoruz. Buna benzer dengeler biitiin ku-
liiplerde olmast lazim zaten vardir. Ama bizim harcadigimiz
biitge ¢ok hesapli. Ciinkii biz altyapiya yonelik ¢aligmalar
yapan bir kuliibiiz. Biit¢e kontroliinii saglamak i¢in bu tip ca-
balar1 her yil devamli olarak gostermekteyiz. Cok biiyiik bir
biitgemiz yok aslinda. Tiirkiye Basketbol Federasyonu’na
bakarsak on alt1 takim varsa mesela Tofag’in biitgesi her hal-

de on ikinci ya da on tgiindiir biiyiikliik agisindan.
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Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yaymlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Efe AYDAN: “Sifresiz kanaldan yaymlanirsa ¢cok mu
seyredecek seyrettigini sanan insanlar?” diye sorayim ben
sana. Burada bir kaynak var. Yani nedir? Bir sponsor var.
Sponsor suanda Digitiirk. Digitiirk diyor ki ben Basketbol
Federasyonunun maglarini yayinlarim. Sartlarim bu. Bunun
karsiliginda da bu kadar lira bir gelir sagliyorum. Basketbol
Federasyonu hayir olamaz illa a¢ik olsun diyecek hali yok.

Ciinkii bu pazarlama ve alis veris durumu.

Acik yayin olursa Basketbol ¢cok daha fazla insana ulasir ya
da ¢ok daha fazla insan seyreder gibi bir inang var. Ben buna
pek katilmiyorum. Basketbolu seven insanlar Digitiirk’ten
de ayda 15 lira bir para verip ya da 20 lira her neyseaylik
maglari alip biitiin Avrupa Kupasi maglarindan lig maglarini
seyredebilir. Dolayisiyla spor bir deger sunuyor insanlara.
Deger nedir? Yarigmalardir. Bu degerin bir karsilig1 olmasi
lazim. Bu karsilikta belki o spor karsilagtirmalarinin sifreli
kanaldan alinarak insanlara sunulmasidir. Ben sana bir de-
ger sunuyorum. Sen bunun karsiligin1 6deyeceksin demek-
tir. Dolayistyla sifreli olmast bence normal. Futbolda da bu
¢ok yasandi eskiden. “Sifreli mi olsun olmasin m1?” gibi. Bir
donem sifresiz yaymlandi. Seyirci kagti. Ben spor karsilas-
malarmin, 6zel konserlerin ortada bir ticaretin dondiigl bir
seyin oldugu bir takim kargilagmalarin ya da olaylarin sifreli

kanaldan yaymlanmasina taraftarim diye sdyleyebilirim.

Yillik toplam biitceniz ne kadardir? Bu biitce hangi

giderlere harcaniyor?

Efe AYDAN: Simdi yillik biitgemizin nereye harcandigi ko-

nusunda $0yle sdyleyeyim; oyuncu giderlerimiz biitgenin ya-

139



Torker

GOKSEI
Sorunlu =~ Cembeler

risindan asagi yukari karsiligini olusturur. Bunlar sigortalari,
ondan sonra primleri, ayliklari, ondan sonra baska ne var?
Bu asag1 yukari biitgenin yarisini olusturur. Geri kalan diger
yarist ¢alisanlarin maaslari, antrendrler, idareciler, kuliipte
calisan personellerin maaglari, onlarin sigortalari, tabi gelir
vergisi. Vergilere de ddeniyor. Sporcular net altyorlar ¢iinki.
Onlarin vergileri de ddeniyor. Seyahat masraflar1 6deniyor.

Otel, ucak gibi vs. Ondan sonra altyapt masraflarimiz var.

Altyapidaki ¢ocuklarin hepsini demeyeyim ama bir kisminin
Anadolu’dan gelenlerin okul masraflari, kiyafeti, okutuyo-
ruz ¢iinkii. Ev kiralari, sporculara ayrilan lojmanlar. Diger
branglar igerisinde voleybol ikinci deplasmanli ligde oynu-
yor. Futbol var. Bursa amator birincikiimede oynuyoruz.
Masa tenisi var siiper ligde miicadele ediyoruz. Yiizme, su
topu ve bri¢ var.Alt1 tane brangimiz var. Buralara harcaniyor.
Sonugta bu gelen biit¢e cogunlugu basketbol olmak {izere bu
sekilde dagitiliyor. Normal bizim biitgemiz ise simdi 9-10
milyon lira civarinda bir rakam olmasit lazim. Civarinda di-
yorum. Ciinkii degisebiliyor. Bazen fazla harciyoruz. Hata
ediyoruz. Bu 10-10,5 milyon arasinda degisiyor. Bu da iste
Tiirkiye Ligi’ndeki on ikinci ya da on igiincii biitge diye

sOyleyebilirim.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Efe AYDAN: Bizim kuliibiimiiz bagl oldugu kurumun bir
pargasi olarak goriiyor kendimizi. Dolayisiyla biz Tofas’in
sosyal yoniiyiiz. Tofag Otomobil Fabrikasi Bursa’ya kurul-
dugundan beri Bursa’ya ve ¢evresine her alanda destek oldu.
Sanat olsun, spor olsun, ondan sonra kiiltiirel faaliyetler ol-

sun bu tip anlamda destek oluyor. Biz bunun spor yoniiyiiz.
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Yaptigimiz olay yalnizca yarigmalar degil tabi ki elde ettigi-
miz basarilar Bursa’y1 6n plana ¢ikartiyor. Yillar dnce demi-
yorum. Avrupa Kupalarin da miicadele etti§imiz zaman biz
Bursa Tofas diye aniliyoruz. Herkes bizi Bursa Tofas diye
biliyor. Dolayisiyla uluslararasi maglara yonelik herkes dnce
Bursa’yi biliyor. Oraya gittigimiz zaman tabi ki Bursa seh-
rini tanitiyoruz. Bu Bursa’nin yurt disina tanitilmasi konu-
sunda ¢ok 6nemli. Elde ettigimiz dereceli basarilar Bursa’y1

gururlandird: diyorum.

Suan da sampiyon degiliz. En son 1998 — 1999-2000 yilin-
da sampiyon olduk. Bu gibi durumlarda bizim Bursa’y1 gu-
rurlandirdigimiz gergegini goz ardi etmemek lazim. Bunun
disinda altyap: faaliyetlerimiz var ki bu ¢ok dnemli. Hem
Bursa’daki gengleri sporla tamistirtyoruz. Hem onlardan
basketbolcu ¢gikarmaya caligtyoruz. Bunun igerisinde yalniz

Bursa degil, Tiirkiye genelinden de tarama yapiyoruz.

Ondan sonra bu sporcularin ileride iyi birer insan olmasini
saglamak adina saglam kafa saglam viicutta bulunur, bu ¢ok
dogru bir sdzdiir. Bu dogrultuda ¢ocuklara bazi yetenekler
kazandirmak i¢in ¢aba sarf ediyoruz. Ve bunlarin ilerleyen
zamanda milli takimlarda, basketbol, voleybol dahil her
bransta gerekse diger kuliipler de spor hayatlarina devam et-
melerini sagliyoruz. Olan oluyor, olmayan da var tabi. Ama
sporcu olmayan insanlarda en azindan bir spor kiiltiiriiniin
icinde yetismis, o sporla ilgili bilgi sahibi, o sporu seven
ilerde belki o sporla ilgili caligmalar yapacak olan ya da en
azindan seyirci olacak ama bu isi bilen insanlardan seyirci

olacak gibi bir takim kazanimlar elde ediyoruz.

Bizim spor kuliibiimiizde sporcu olup da, ugak miihendisi

olan arkadaslarimiz var. Bizim spor kuliibiimiizde okuyup,
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Amerika’da okuyan sporcumuz var. Bizim spor kuliibiimiiz-
de basketbol 6grenirken gemi miihendisligini kazanip sonra
sporu birakan arkadaslarimiz oldu ama yine bizim spor ku-
liiblimiizde okuyup hi¢bir sey olamayan arkadaslarimiz da
oluyor. Ama sonucta su var; burada egitim alan bu gengler
hemen hemen hepsi basketbolun bir yerinde mutlaka bir yer-
de karsilagacaklar. Karsilagtig1 zaman basketbola faydali in-
san olacaklar. Bundan siiphem yok. Bu yine bizler i¢in Tiirk
Basketbolu i¢in biiyiik bir kazang. Bu da bizim i¢in yapmis

oldugumuz sosyal bir ¢aligmanin {iriini.

Bunun disinda olay1 yalnizca basketbolcu yetistirmek ola-
rak bakmamak lazim. Kaynak yetersizligi olan yerler var
Tiirkiye’de. Oralarda bu basketbol sporu hemen hemen hi¢
taninmiyor. Cocuklar istese de oynayamiyorlar. Ayni zaman-
da bu kaynak yetersizligi olan yoérelerde. Tiirkiye’de bir va-
kif var. Tiirk Egitim Gonilliileri. Tirk Egitim Goniilliileri ile
ortak bir proje hayata gecirdik. 2000 yilinda basladik. Bizim
bir de yapimizda su da var; bir takim kurulusla bir faaliyete
baslarsak bu faaliyeti aman iki sene yaptik birazda ondan
yapalim gibi bir mantikta degiliz. Bir ige basladigimiz za-
man bunu uzun yillara yayip hem bu uzun yillar igerisinde
daima daimadaima daha iyiye gotiirmek gibi bir felsefemiz
var. Fabrikada da bu boyle. Bizde de boyle. Kuliip olarak bu
Egitim Goniilliileri Vakfiyla soyle bir ¢aligma igerisindeyiz.

Basketbol Goniilliileri dedigimiz bir projemiz var. Bu da as-
linda sosyal bir faaliyet. Merkezi Bursa’da olan bir deplas-
man kuliibii Tiirkiye’nin ¢esitli yorelerinde goniillii insanlara
basketbol antrendrliigii egitimi veriyoruz. Bunu her yil Subat
tatilinde ¢ocuklara tiniversite’deki ¢ocuklara okutuyoruz za-
ten. Onlarin bos oldugu donemlerde, onlar1 buraya egitime

aliyoruz. Bir hafta kadar siiriiyor. Cogu zaten spor akade-
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misinde okuyor ya da basketbolu kiyisindan kodsesinden bi-
liyor. Onlara basketbolun inceliklerini, ufak yas grubundaki
cocuklari nasil ¢alistirmalart gerektigi hakkinda bilgiler ak-
tartyoruz. Bu faaliyeti yilda bir kez yapiyoruz ve gittigimiz
cevrelerdeki kiiltiirel dokuyu, tarihsel dokuyu ¢ocuklar gez-
direrek gosteriyoruz. Bunu daha marjinal buluyoruz.

Mesela en son gelen bir grupta goniilliiler adl1 yore, goniil-
liller grubunda bes tane sporcu var. Eskiden faaliyetlere gir-
mis, o zamanlar yarigmalara katilmis, sonra biiytik iiniversite
mezunu olmus ve bundan ¢ok etkilenmis gelip o bdliimde
yine o yoredeki egitim vakfinda egitici olarak gelen bes kisi
vardi. Bu bizim i¢in mitkkemmel bir duygu.

Yani ¢ocugu basketbolla tanistiriyorsun, ¢ocuk basketbolcu
olamad: ama hala o igin i¢inde goniillii olarak devam etme
arzusunu uyandirmigsak biz onda, ¢ok biiyiik bir kazang elde

etmisiz demektir. O tip insanlar var.

Gegcen sene bir, bu sene bes oldu. Hakikaten giizel bir sey.
Aralarinda basketci ¢ikmadi m1? Cikti. Van’dan getirdigi bir
sporcuyu birinci lige kadar yiikseldi. Gegen sene bizdeydi.
Bu yil Besiktas’a transfer oldu. Boyle sporcularda ¢ikti ara-
dan. Bu bakimdan bu yapilan ¢aligmalar kuliibiin sosyalligini
ve kiiltiirel yoniinii 6n plana ¢ikardi. Bu sene haziranda yine
yapacagiz. Subatta gegirdigimiz on giin dnce antrendrler
buradaydi.

Ornek aldigimz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var m1?

Efe AYDAN: Biz bir drnek kuliibiiz. Ornek alinacak bir ku-
liip varsa sayet o biziz. Bizim ¢ok ciddi bir ekibimiz var. Cok
ciddi ¢alisan bu ige zaman ve akil koyan ¢ok ciddi bir ekibiz.

Bizim yaptiklarimizin bir kismi Tiirkiye’de tektir. Bir 6rne-
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gi yoktur. Benzerlerimiz vardir. Benzerlerimizi izleriz ve ne
yaptigi goriiriiz. ilgilenmemiz gereken béliimlerle ilgile-
niyorsak ilgileniriz. Bize benzer isler yapan Anadolu Efes

onun yaninda bu kadar ¢ikmaz diye biliyorum.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil 6ngoriiyorsu-

nuz?

Efe AYDAN: Yillardan beri basketbol Tirkiye’de ikinci
spordur. Bu 1970’li yillarda boyleydi. Bu 80°1i 90’11 yillarda
da boyleydi. 2000°li yillarda da béyledir. Tiirkiye’de bir spor
gercegi var, futbol tiim spor sayfalarinda dergiler olsun, ga-
zeteler olsun, TV programlarindaki spor programlari olsun,
tartisma programlar1 olsun spor denilince sanki futboldan
baska bir sey goriilmez gibi bir his var bu ydrenin insanla-

rinda.

Futbolun ¢ok kétii oldugu yillarda 1980’lerin basinda, bas-
ketbol o yillarda ¢ok ilerideydi. Bir atak yapti, ¢ok hizli bir
atak yapti. Sonra bu atak 80’li yillardan sonra devam etti.
Hala devam ediyor. Bugiin i¢inde bulundugumuz dénemler-
de basketbol varligini, yani Tirkiye’deki varligini gelistire-
rek devam ediyor. Iyi de basar elde ediyor uluslararasi alan-
da. Dolayisiyla basketbolun gelecegini bana sorarsan bu an-

lamda iyi. Altyap1 olarak basketbolun temelinde sporcu var.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz olacak mi1?

Efe AYDAN: Simdi aslinda Afyon Ege Bolgesi’ne bagl bir
sehrimiz. Fakat i¢ Anadolu kadar sert bir iklimi olan, son
derece sert bir iklimi olan bir sehrimiz. Bir Egeli olarak
Afyon’u severim. Ozellikle kaymagimi ¢ok severim. Oraya

gelip kaymakli ekmek kadayifi yemeye bayilirim. Sucuklu
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yumurtast ¢ok giizeldir. Yani Afyon deyince insanin aklina

bunlar geliyor.

Fakat Afyon sehrinin, Ozellikle sporcular, gelismesi icin
mutlaka acele etmeden altyapilarina miicadeleyi gosteren
bir organizasyon ortaya cikartip her bransta olabilir. Voley-
bol olur, basketbol olur, masa tenisi olur. Salon sporlarindan
bahsediyorum. Ciinkii halen daha Afyon’da futbol takimi
var. Dolayisiyla futboldan bahsetmiyorum. Onu gegiyorum.
Bir kdseye koyuyorum. Bu salon sporlarinda 6zellikle iini-
versitenin yetistirmig oldugu antrendrleri, oralarda kalmasini
saglayan, Afyon’a gelen ¢ocuklarin ¢ogu da baska illerden
geliyorlar. Sonra okuyup, mezun olup geri gidiyorlar. Dola-

yistyla Afyon’da kalici degiller.

Mutlaka Afyonlu sporseverlerin, iiniversite mezunlarimin
orada kalip, ¢aba sarf edip, spor altyapilarii gelistirmesi
i¢in orada kalip, belediyelere veya valilikge veya 6zel kurum
veya kuruluslarca saglanmasi i¢in ¢aba sarf edilmesi gereki-
yor. Bu ¢abay1 kim sarf edecek? Tabi sizler sarf edeceksiniz
tiniversite Ogrencileri olarak. Bugiin i¢in basari elde ede-
meyebilirsiniz. Bunun i¢in bu kaynaklariniz bosa ¢ikabilir.
Ya da destek olursa bir takim insanlar, birazcik bir kivilcim
¢ikabilir. Ama bu ¢abukta soner, alevlenebilir de bu yapilan
caligmalar. Ama bunu birilerinin baslamasi lazimdir. Otur-
dugunuz yerden insanlardan bir sey beklerseniz hicbir sey
elde edemezsiniz. Ciinkii bizi yonetenlerden hicbir tanesi
hayatlar1 boyunca hig spor yapmadi. Bagbakan. Cumhurbas-
kani hari¢. Hig birinin sporla uzaktan yakindan alakasi yok.
Bugiin Tiirkiye’yi sey olarak yoneten ne derler? Bakanlik
olarak yoneten, spor bakanliginin i¢inde c¢alisan insanlarin
hicbir tanesi sporla ilgili degiller. Uzaktan yakindan ilgisi

yok. Dolayisiyla sizin gibi geng yeteneklerin her alanda ken-
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dilerini kabul ettirmek i¢in ¢ok ciddi savas vermeleri gere-
kiyor. Bunun baslangicit Afyon. Oradasiniz ¢iinkii. Devami
belki gittiginiz sehirde baska seylerle ugrasmak. Ornekleri

var elimizde.

Yine bizim bu faaliyetlerimize gidip de Beden Egitimi Spor
Yiiksekokulu’nda o zamanlar gorevli olan, mezun olduktan
sonra Ogretmen olmak icin yillarca sira bekleyen, sinava
giren, basarili olduktan sonra bir yere kapagi atan, boyle
tabir ediyorum kusura bakmayin. Bircok gen¢ arkadasim
var. Bu insanlar okullara girdikten sonra, sevdikleri spor ala-
ninda ki bu ¢ogunlugu basketbol oluyor. Faaliyet gdsterip
kuliipler kurduklar1 yarigmalar yaptiklarini ben biliyorum.
Mus’a gidip Mus’ta takim kurduklari, o bolgede sampiyon
olan antrenorler var. Hatay’da var. Eskigehir’den ¢ikti. Yani
bunlarin ¢ogalmasi gerekiyor. Kolay bir ig degil. Caba sarf
edeceksiniz. Ama bunun yollarim1 ve yontemlerini bulup,
bu konuda egitimler alip, yalnizca okulda 6grendiklerinizde
yetmeyecektir. “Nasil pazarlama yapiyoruz? Nasil tanitim
yapiyoruz?”’vs. gibi. Bu ¢aligmalari yapip ortami yaratmak
lazim. Siz bir sey yapamazsaniz, sizden sonrakiler devam
eder. Belki de Afyon’da basketbol baslamigsa bunun bir par-

cas1 da bendim diyebilirsiniz. Kalic1 bir lig baslamis ise.
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TORKU KONYASPOR BASKET

Yasar BERBER - Genel Menajer

Aziz BEKIR — Bas Antrendr

Emine KARADAG

Serife KOLAY
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TORKU KONYASPOR BASKET

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Yasar BERBER: Tiirkiye’de bundan sonra sponsorlar ol-
madikga artik spor kuliipleri zor tutunur. Pazarlama bir kuliip
de en 6nemli elemanlardan biri oldu. Her kuliibiin bir pazar-
lama elemanina ihtiyaci var. Ve reklam konusunda da TBL

basketbolun en biiyiik gelir damarlarindan biridir.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Yasar BERBER: Gelirlerimiz ana sponsorlarimiz, salona
aldigimiz reklamlar, iddia gelirleri, televizyon gelirleri, isim
sponsor gelirleri hemen hemen biitgemizin yaridan fazlasini

garanti getirilerden sagliyoruz.

Basketbol miisabakalarinin sifreli kanallar1 yayinlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Yasar BERBER: Basketbol miisabakalarinin sifreli kanal-
dan yaymnlanmasi dogal kabul ediyorum. Cok fazla pahali
degil yani sekiz lira dokuz lira aylik iicretle hemen hemen
biitiin basketbolun naklen yayinla hepsi izlenebiliyor Stabil
yayincilik konusunda muhakkak bir paraya ihtiya¢ oldugu
icin Tiirk kuliipleri federasyona para 6dedigi i¢in normal ola-

rak karsilryorum.

Yillik toplam biit¢ceniz ne kadardir? Bu biitce hangi gi-

derlere harcaniyor?

Yasar BERBER: Y1llik biitcemiz bes buguk trilyon civarinda-
dir. Ug trilyonu oyuncu, salon, antrendr giderlerine harcaniyor.
Diger iki trilyonu da lisans giderleri, deplasman giderleri, kuliip

giderleri, kamplar gibi programlarda kullaniliyor, alt yapilarda
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kullaniliyor bu sekilde tamamliyoruz biitgemizi.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Yasar BERBER: Kuliibiimiiziin marka degerini arttirmak
i¢in bagta iddial1 bir takimi kurarak, burada Konya seyirci-
sinin ve kamuoyunun bildigi maglar gerceklestirerek ve bu
heyecanlt maglarin sayesinde sponsorlarin taleplerini ¢ogal-
tiyoruz. Hem gelirleri ¢ogaltiyoruz hem de basketbolun daha

ileriye gitmesini sagliyoruz.

Ornek aldigimiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var m1?

Yasar BERBER: Omek aldigimiz organizasyon bu sene
hemen hemen biitiin 6zel okullarda ve alisveris merkezlerinde
yabanci oyuncularin imza torenlerinde ¢ok biiyiik bir y1g1lma
oldu.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil ongoriiyorsu-

nuz?

Yasar BERBER: Basketbolun oniimiizdeki gelecegi bu
sene yeni olan altili yabanc sistemle Avrupa’nin en iyi ligi
oldu. Bu ¢ok faydali oldu.

Cogu okulun alt yapisindan oyuncu yetistirmesi gibi seyler
oluyor ama kalite ¢ok yiikseldi. Avrupa’nin en iyi ligi oldu.
Bunlarin dedigimiz gibi sponsorlarla yaparak biitgeleri as-
mayarak takim kurulursa daha saglikli isler yapilarak daha

ileriye goriilebilir basketbol.
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Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz var mi1?

Yasar BERBER: Bu sene Afyon’da bulunan ikinci lig ekibi
Afyon’a bir hareketlilik getirdi basketbol hususunda.Kulii-
biin diisme tehlikesi var ama ingallah kurtulur. Afyon Bele-
diyesinin ve iiniversitenin is birligi ile Afyon’a ilk defa lig
olmasi nedeni ile yillardir futbolun ardindan bir basketbol

seyircisi getirdi o basketbol seyircisi olarak devam eder.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil
tamimlarsiniz? Avantajlar1 ve dezavantajlarimiz neler-
dir?

Aziz BEKIR: 1993°de Tiirkiye ye basketbolcu olarak gel-
dim. Ug sene Telekom da oynadim Ug sene Ulker de oy-
nadim. Bu yirmi iki, yirmi ii¢ sene dnce sunu goriiyoruz;
Tiirk basketbolunun su andan itibaren yerini Avrupa’nin en
onemli bes tane iilkelerinden oldugunu diistintiyorum. Tiirk

basketbol ligi en 6nemli liglerden ii¢ tanesinden biridir.

Alt yap1 calismalarinda Tiirkiye Avrupa’nin bir numarali
alt yapisidir. Son bes sene bir takim adina konusuyoruz en

o6nemli en bagarili oldugunu goriiyoruz.

Yirmi {i¢ sene 6nce geldigimde ¢ok biiyiik bir fark vardi ne
Tiirkiye basketbol ligi giiglitydii ne de milli takim giiglitydii
nede alt yapi giiglitydii o yiizden rahatga sunu séyleye biliriz;
Tiirk basketbolu Avrupa ve diinyanin en 6nemli basketbol

camialarindan bir tanesidir.

Avantaji1 nedir? Daha dncede sdyledigim gibi Tiirkiye Cum-
huriyetin de yasayan insanlarin eski Osmanli topraklarindan-
dir ki kocaman toprakti onlar. Genetik yapisini alip Tirkiye

cumhuriyetini sikigtirdilar bu yiizden su anda Balkanlardan
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tutup Kafkaslara kadar gidip oradan Arabistan gidip her tiirli
genetik yapist vardir. Seksen milyonun igerisinde basketbo-
lun insanlarin ¢ok rahat bulabilirsiniz. Ikinci avantaji ise son
on sene ile beraber ekonomik geligsmelerle beraber spora yat-
kin sirketlerin sayisi ¢ogalmasini ve kuliipler bazinda daha

¢ok biiyiik para harcanmasini séyleyebiliriz.
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TRABZONSPOR MEDICAL PARK

Nihat MALA - Genel Menajer

Nened MARKOVIC - Bas Antrenér

Vural ILASLAN

Ali YILDIZ
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TRABZONSPORMEDICAL PARK

Tiirkiye’de basketbolun hak ettigi degerde pazarlanabil-

digini diisiiniiyor musunuz?

Nihat MALA: Basketbol "un son ii¢, dort yilda, gecmis y1l-
lara nazaran daha iyi bir konumda oldugunu diisiniyorum.
Ulkemizde futbola olan asir1 ilgi maalesef tiim diger spor
branslarint azami diizeyde etkiliyor. Buna direkt pazarlama
eksikligi demek dogru olmayabilir. Lakin mutlaka etkisi
vardir. Trabzon’da bu sorunun ¢dziimii i¢in, ciddi ugraslar
verdik. Goreve bagladigimda, ortalama 400-500 kisiye oy-
narken bugiin bu rakami ortalama 3.000’e ¢ektik. Tarihinde
ilk kez salonu tam olarak doldurduk Eurochallenge finalin-
de, 10.000 kisiyle oynadik.

Tabi ki, Trabzon her ne kadar futbola diigkiin olsa da spora
yatkin ve Trabzonspor’a sahip ¢ikan bir sehirdir. Bunun da
bu basarida etkisi var ancak basketbola olan ilgiyi arttirmak
icin mutlaka plan ve programli ¢alismak lazim. Takimin ba-
sarili olmasi, Avrupa’da daha fazla boy gostermek, basket-
bola olan ilgiyi daha fazla arttiracaktir. Trabzon 6zelinde bu
konuda basarili oldugumuzu sdyleyebilirim. Tiirkiye gene-
linde ise, ¢cok sey yapildi ancak hala daha yapilmasi gereken
seyler var. Basketbol, bir giin futbol kadar popiiler olabilir

iilkemizde, olmamast i¢in bir neden yok.
Gelirlerinizi ne tiir organizasyonlardan saghyorsunuz?

Nihat MALA: Tabii ki glinlimiiz basketbolunda kuliiplerin
en biiylik gelir kaynagi sponsorlar. Ciddi sponsorlar olmadan
maalesef kuliiplerin ayakta durabilmeleri oldukg¢a zor. Spon-
sor disinda, en 6nemli gelir kaynagimiz televizyon yayinlari,

federasyon destegi, Iddaa, reklam ve bilet satislaridir.
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Basketbol miisabakalarinin sifreli kanaldan yayinlanma-

sin1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Nihat MALA: Basketbol severlerin sifreli yayinlar konu-
sunda sikayetleri olsa da salona gelen aktif seyirci sayisini
artirmasi sebebiyle kuliipler i¢in olumlu oldugunu diisiinii-
yorum. Ayrica kuliip gelir kalemlerinde de en 6nemli yer-
lerden birini tutmasi sebebiyle, sifreli yaymlari kuliiplerin

lehine oldugunu diisiiniiyorum.

Yillik toplam biit¢ceniz ne kadardir? Bu biitce hangi gi-

derlere harcaniyor?

Nihat MALA: Yillik biitcemiz 2 milyon Dolar’dir.
Basketbol Kauliiplerinin bir¢ok giderleri var. Bunlardan
6nemlisi transfere harcanan miktarlar ve oyuncu maaslaridir.
Bunun disinda personel giderleri, ugak ve konaklama
masraflari, yemek organizasyonlart, kiralar gibi birgok gider

kalemi mevcuttur.

Kuliibiiniiziin marka degerini arttirmaya yonelik ne tiir

ozgiin aktiviteler gerceklestiriyorsunuz?

Nihat MALA: Kuliiplerin marka degerlerinin artirmanin
en iyi yolu basarili olmaktir. Tiirkiye’de ve Avrupa’da ba-
sarili bir sezon gecirdik. EuroCahllenge’da final oynamak
ve final four organizasyonunu Trabzon’da gergeklestirmek,
Trabzonspor Medical Park’in marka degerine ciddi katki
saglamistir. Ayrica kuliiplerin sponsorlar1 da, kuliibiin marka
degeri agisindan dnemlidir. Medical Park gibi iist diizey bir

sirket ile anilmak da marka degerine ciddi bir katkidir.
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Ornek aldigimiz bir organizasyon (kuliip baglaminda)

var m1?

Nihat MALA: Ornek aldigimiz bir kuliip yok. Ornek ali-

nacak bir yapi1 olusturmak i¢in elimizden geleni yapiyoruz.

Basketbolun iilkemizdeki gelecegini nasil ongoriiyorsu-

nuz?

Nihat MALA: Son yillarda yakaladigimiz ivmeye bakilir-
sa, Tiirk Basketbolunun yakin gelecekte Avrupa Kupalarinin
gediklisi olmas1t muhtemeldir. Biitiin Avrupa turnuvalarinda,
Tiirk takimlarmin final oynayacagini, hatta kupalarin favori-

si olacagina inantyorum.

Afyon Kocatepe Universitesi mensuplarina ve Afyonka-

rahisarhlara bir mesajiniz olacak mi?

Nihat MALA: Bu tiir bilimsel ve akademik arastirmalar ile
Tiirkiye Basketbolunun dogru ve yanliglarinin analizi yapil-
mal1 ve olumlu etkenler tegvik edilmeli, olumsuz etkenlerin
¢Oziimil icin ise alternatifler diisliniilmelidir. Arastirmanizi
basketbol iizerine yapmayi tercih ettiginiz ve benim goriis-
lerime de bagvurdugunuz igin tesekkiir ederim. Dilerim ca-
lismalariniz, Tiirkiye’de basketbolun iyilestirilmesinde aktif

rol oynar. Calismalarinizda basarilar dilerim.

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tamumlarsimiz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Nenad MARKOVIC: Tirkiye ligi kalite bakimimdan
diinyanin en iyi {i¢ liginden biri haline geldi. Tiirkiye ¢ok
onemli bir Pazar haline geldi. Tiirkiye’de oynayip kendini
gdstererek bu pazara girmek istiyor birgok oyuncu. Iyi oyun-

cular getirmek futboldaki gibi ¢ok zor degil. Ligimiz kaliteli
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bir lig ve diinya siralamasinda ist siralardayiz. Sert ve iist
diizey olmasi olumludur. Ancak yeteri kadar seyirci ilgisi,
taraftarlar arasinda basketbol kiiltiiriiniin {ilke genelinde ¢ok

yavas ilerlemesi dezavantaj diyebiliriz.

Tiirk basketbolunun gelisimi (ekol olmasi) yolunda ne

gibi calismalar gerceklestirilmelidir?

Nenad MARKOVIC: Altyapiya daha fazla 6nem verilmeli.
Kuliplerin iyi sponsorlar bulmasi 6nemli, bu konuda yasal
olarak biiyiik firmalar sponsorluga tesvik edilebilir. Kuliip-
lerin gelirleri arttirilmasi igin ¢aligmalar yapilabilir. Bagart
cok onemli bir faktordiir. Basari ile birlikte birgok yoniiyle
basketbol gelisecektir. Avrupa arenasinda basarilar, iyi bir
Milli Takim, teknik kadrolarda istikrar, ekol olunmasi yo-
lunda oldukga 6nemli. Tabi ki, Basketbol ile ilgilenen insan
sayisinin artmasi gerekiyor. Giizel seyler oluyor, ancak tilke
genelinde ilgi olmasi gerekenden az. Kuliipler iyi taraftar
kitlesi yakaladiginda, camia olabildiklerinde, basariya zor-
landiklarinda, basar1 gelecek ve benimsenmis ekol kendili-

ginden olusacaktir.
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TURK TELEKOM

Erciiment SUNTER — Bas Antrenor

Yavuz NERKIZ
Mehmet KIVRAK
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TURK TELEKOM

Tiirk basketbolunun diinya basketbolundaki yerini nasil

tamumlarsiniz? Avantaj ve dezavantajlarimiz nelerdir?

Erciiment SUNTER: On, on bes yil igerisinde Tiirk
Basketbolu diinya basketbolunda &nemli yer aldi. Hem
NBA’de hem de Avrupa’daki diinya sampiyonlarinda gos-
terdigimiz basar1 Tiirk Basketbolunun isminden ¢ok bahset-
tirdi. Birde ligin kalitesinin yiikselmesi biiyiik etken oldu.
Suanda ligimizde bence tiim takimlara bakarsak Avrupa’da
oynayan Amerikali olsun Avrupali olsun birgok oyuncu girip
cikiyor. Bu yiizden bana gore tiim diinyanin bahsettigi bir
iilke olduk basketbolda.

Tiirk basketbolunun gelisimi (ekol olmasi) yolunda ne

gibi calismalar gerceklestirilmelidir?

Erciiment SUNTER: Uzun bir konu ama ben Tiirk Bas-
ketbolundaki en 6nemli sorunun egitim oldugunu diisiinii-
yorum, bir defa Tirkiye’de, basketbolun egitimle beraber
yiiriitiilmesine olanak saglanmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Ciinkii ABD’de insanlar kolejlerde okuyorlar hem dersi hem
de basketbolu bir arada gotiirebiliyorlar. Bir sporcunun egi-
timle beraber sporu gotiirmesi zorlasti. Burada kolayliklar
gelmesi gerekiyor. Egitimsiz spor ¢ok basartya gidemez. En

biiyiik engel budur.
Sizin 6rnek aldigimiz biri var m?

Erciiment SUNTER: Basketbolda ilk ¢igir agan Aydin
Ors’tiir. Tiim Avrupa basarilarimin baslangici Avrupa’da
Tiirk takimlariin basarili olmasi bence o donemlerdeki ta-

kimlar i¢in en biiyiik 6rnek odur. Ben de onu 6rnek alryorum.
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SONUC VE ONERILER

Tiirk basketbolunun en iist seviyesinde temsil edildigi ligi
olusturan on alt1 takimin tepe yoneticilerini dinledikten son-
ra iilkemizde basketbolun gelisimi anlaminda umutlanma-

mak miimkiin degil.

Bu umudu tagimakla birlikte yine muhataplarimizin sdylem-
lerinden ¢ikarsamalarimiz géstermektedir ki asilmasi gere-

ken problemler de mevcudiyetini siirdirmektedir.

Bizler; boylesi yogun emek sarf edilen bir ¢alisma sonrasin-
da ortaya ¢ikan asagida siralamaya galisacagimiz onerilerin
Tiirk basketbolunun sinif atlamasina katki saglayacagina
ylirekten inaniyoruz. Bu satirlar kaleme aldigimiz sirada
Euroleague’de iilkemizin dort takim (Fenerbahge Ulker,
Anadolu Efes, Dariigsafaka Dogus ve Piar Karsiyaka) tara-
findan temsil edileceginin belirlenmesinin camiaya katacagi
moral degerin de yerinde ve tutarli hamlelerle degerlendiril-

mesinin gerekliliginin altin1 bir kez daha ¢izmek istiyoruz.

+  Kuliipler farkli disiplinlerde uzmanlasmis ve verim sag-

layacak insanlarin eliyle yonetilmelidir.

e Multudisipliner kararlar ve organizasyonlar kuliiplerde

profesyoneller eliyle gerceklestirilmelidir.

+  Ozgiin ve basarili organizasyonlar bizzat yerinde ince-
lenmelidir. Hatta kuliipler bu organizasyonlarda kendi
elemanlarmin minimum bir yil staj gérmesini saglama-
lidir. Eger boyle bir imkan bulunamiyorsa basarili or-
ganizasyonlarda gorev yapan tecriibeli saha elemanlari

kuliiplerde istihdam edilmelidir.
*  Endistriyel spor bilinci kuliipte gérev yapan tiim ¢ali-
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sanlarca igsellestirilmelidir.

Endiistriyel sporun tiim enstriimanlar1 uygulamaya ko-
nulmus olmasina ragmen bagarimin sinerji olusturacak
amator inanmislik ve takim ruhunda gizli oldugu da asla

akildan ¢ikarilmamalidir.

Basketbol sporunun Diinya’da ki zirvesi kabul edilen
NBA’in tiim birimlerine (6zellikle pazarlama) Tirkiye
Basketbol Federasyonu tarafindan dogru se¢ilmis ve ge-
lecek adina yatirim yapilabilecek geng elemanlar yetis-

tirilmek i¢in gonderilmelidir.

Potansiyeli olan sehir (Samsun, Adana, Antalya, Urfa
vb.) takimlarinin basketbol liglerinde en {ist diizey-
de temsilinin saglanmasi adina lobi faaliyetleri ve tes-
vik edici caligmalar gerceklestirilmelidir. Basketbol
Istanbul’a sikistirilmis bir spor olma algisindan hizla

styrilmalidir.

Basketbol sporuna olan ilginin arttirilmasi noktasinda
ozellikle genglere yonelik basrollerinde toplumun on-
der olarak degerlendirdigi sanatgilarin rol aldig1 dizler
ve filmler ekranlara getirilmelidir. (Bir zamanlar iilke-
mizde basketbolun sevilmesinde inkar edilmez bir etkisi
olan “Beyaz Golge” adli dizinin gergeklestirdigi basari

g0z ard1 edilmemelidir.)

Basketbol camiasinin toplum nezdinde —diger spor
branslar1 6zellikle de en biiyiik rakibi futbol karsisin-
da- elde ettigi; egitimli, centilmen ve duyarli insanlarin

sporu imaj1 olumlu anlamda islenmelidir.

Basketbol camiasi igindeki iletisimin saglikli bir sekil-

de saglanabilmesi i¢in her yil teknik adamlarin, kuliip
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yoneticilerinin ve federasyon yetkililerinin katilacagi
geleneksel hale doniistiiriilecek toplantilarin, calistay-
larin gergeklestirilmesi adina adimlar atilmalidir. Af-
yonkarahisar sehri bu konuda tiim paydaslariyla birlikte
toplantilarin diizenlenmesi noktasinda destek vermeye

hazirdir.

Kuliiplerin, 6zellikle uluslar arasi arenada basari elde et-

mesi adina yeni ekonomik kaynaklar bulunmalidir.

Ulkemizde salonlar modernize edilmelidir. Maglarin di-
sinda da izleyenlerin ilgisini ¢ekecek yasam alanlari bu

modern salonlarda insa edilmelidir.

Kuliipler 6zellikle egitim kurumlarinda sohbet ve panel-
lere katilip sosyal sorumluluk faaliyetlerine dnem verip,

toplumla her anlamda temasta bulunmalidur.

Basketbol sporunun daha genis kitlelerle temasinin sag-
lanmas1 i¢in mevcut yaymn politikast mutlak anlamda
revize edilmelidir.

Tiirkiye Basketbol Federasyonunun oOnderliginde alt
liglerin de televizyon yayinin saglanmasi, yayinci kuru-
luslarla temas saglanarak tesis edilmelidir. Bu uygulama
kuliiplerin tanitiminin saglanmasi, daha rahat sponsor
elde edilmesinin yani sira ek gelir elde etme imkan1 da

saglayacaktir.

Alt yapiya 6nem veren takimlar transfer yonetmelikle-
rinde gergeklestirilecek degisiklikler sayesinde ddiillen-

dirilip, tesvik edilmelidir.
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