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ABSTRACT: This research aims to examine the level of technological leadership behaviors of the secondary school
principals in the use of technology by teachers according to secondary school teachers’ views on the basis of some
variables. The quantitative method was used. The study group consisted of 442 teachers from secondary schools in
Mamak district of Ankara. The data was collected through "School Principals Technological Leadership Behavior
Scale (SPTLB-S)” developed by Durnali (2018). SPTLB-S consists of eighteen items under four factors which are
motivation, orientation, precaution, and support. According to the main result; teachers’ views regarding
technological leadership behaviors of the secondary school principals in the use of technology by teachers is at a
“high (4/5)” level for general and all sub-dimensions. There were no statistically meaningful differences found in
terms of all independent variables (gender, age, working experience, education status, working-years spent in the
same school, and the duration of working with the principal).
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OZ: Bu calismada; ortaokul &gretmenlerinin gbriislerine gore; ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
midiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglarinin diizeylerini; bu diizeylerde gesitli degiskenler (cinsiyet,
yas, mesleki kidem, egitim durumu, okuldaki gorev siiresi ve miidiirle ¢alisma siiresi) temelinde istatistiki agidan
anlamli farklilik olup olmadigini tespit etmek amaglanmustir. Betimsel tarama modeline uygun nicel veri toplama ve
analizi siirecleri uygulanmugtir. 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar doneminde, Ankara ili Mamak ilgesine bagh
ortaokullarda gorevli 442 Ogretmenin goriisleri, Durnali (2018) tarafinca gelistirilen “Okul Midiirii Teknolojik
Liderlik Davranis Olgegi (OMTLD-0)” aracihgiyla verilere doniistiiriilmiistir. OMTLD-0O; motivasyon,
yonlendirme, altyapt ve hukuk olmak iizere dort boyut altinda on sekiz maddeden olusmaktadir. Temel sonuglara
gore; Ogretmenler, Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglarina; motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk alt boyutlar1 ve davramiglar toplamu baglaminda
katilmaktadirlar. Bu katilma durumlarinin herhangi birisinde, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemi, 6grenim
durumu, okuldaki gorev siiresi ve okul miidiiriiyle caligma siiresi degiskenleri alt gruplari temelinde goriis farklilig
olugsmamustir.
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Giris

Teknolojik liderlik, egitim ve 6gretim amagclarini en iist diizeyde gerceklestirmek
amactyla egitim ve 6gretimin yonetimi siireglerinde insan ve madde kaynaklarinin sevk
ve idaresinde, okul disindaki alt ve list sistemlerin (veli, sivil toplum orgiitleri, dernek
vb.) egitim O6gretim silirecine etkili katiliminda bilgi ve iletisim teknolojilerinin {ist
diizeyde verimli olacak sekilde ise kosulabilmesi i¢in yeterli ve gerekli politika,
uygulama, tedbir ve stratejilerin olusturulmasi ve egitim orgiitleri yonetim siireclerine,
calisanlarina ve 6grencilere saglanmasidir. Diger bir ifadeyle, teknolojik liderlik, etkili
bir egitim dgretim sistemi olusturma ve siirdiirme icin teknolojinin faydalarinin en tist
diizeyde etkili olmasini saglama noktasinda dnderlik etmektir. Bu ¢aligmada, teknolojik
liderlige yiiklenilen anlam; bilgi teknolojileri liderligi, bilgi ve iletisim teknolojileri
liderligi, elektronik liderligi, egitim teknolojileri liderligi ve dijital liderlik
kavramlarinin barindirdigi anlamlari igermektedir (Durnali, 2018).

Ogretmenlere yardimci olmak, &gretim programlarii tanimlamak ve okulun
giivenli ve temiz oldugunu garanti etmek miidiirlerin gorevleri arasindadir. Liderligin
ozellikleri, yeterli okul miidiirleri ile miilkemmel okul miidiirleri arasindaki farkta
yatmaktadir. Okul liderleri, okullara destek verip degisiklikleri gelistirirken, sorunlari
tanimlamali ve ¢6zmelidir (Scott, 2005). Teknolojik liderlik ve teknoloji ydnetimi
arasindaki farklari ayirt etmek kolay degildir. Yaygin olarak ayirim su noktada
yapilmaktadir. Yonetim, bakim ve koordinasyon islevlerini vurgularken, liderlik ise
gelecege hazirlanmak ve degisime tepki vermek i¢in baskalariyla birlikte calismayi
icermektedir (Valdez, 2004). Teknolojik acidan anlayisli, kiiresel diizeyde yetenekli ve
uygulanabilir becerilere sahip gelecegi parlak vatandaslarin 21. yiizyilin bilgi temelli
ekonomisine katki saglanmas1 temelinde hazirlanmasi, okulda degisikliklere teknolojiyi
biitiinciil bir sekilde katalize ederek onciilitk eden bir okul liderini gerektirir (McLeod &
Richardson, 2011). Teknolojik liderlik ile birlikte okul yoneticileri gelenekselin digina
cikmali ve farkli yeni sorumluluklar almali ve teknolojiyi daha verimli kullanmalidirlar
(Unal, Uzun, & Karatag, 2015). Okul miidiirlerinin okullarda teknolojiyi tanitan,
gelistiren ve siirdiiren teknolojik liderler olmasi ve biligsel, psikomotor ve ozellikle
duyusal teknolojik niteliklere sahip olmalar1 beklenmektedir (Bektas, 2014). Chang’e
(2012) gore; dijital teknoloji caginda, teknolojik liderlik giderek dnem kazanmaktadir.

Teknolojik liderlik, okulun tamaminda bilgi teknolojisinin etkili kullanimini
kolaylastiran orgiitsel eylem, politika ve kararlar1 simgelemektedir (Anderson & Dexter,
2005, s.80). Teknolojik liderlik; genel dersliklerin veya teknoloji smiflarinin
1siklandirma sisteminden tutun da teknoloji kullanimi esnasinda gerekli giivenlik
Onlemlerine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir (Micheal, 1998, s.280). Ayrica,
teknolojik liderlik, biitiin diger liderlik yaklasimlarinda gecerli olan strateji ve
tekniklerin bir birlesimidir. Ozellikle, donanim saglama, hizla degisen teknolojiye ayak
uydurma, profesyonel gelisim ve teknoloji kullaniminin siirekli gelistiginin farkinda
olma gibi teknolojinin baz1 6zelliklerine yogunlasmay1 gerektirmektedir (Valdez, 2004).

Cagin teknolojisini kullanabilen ¢agdas insani yetistirmek okullarin amaglar
arasinda yer almaktadir. Hem bireysel hem de Orgiitsel verimliligi artirmak icin
teknolojiyi okulda etkin bir bicimde bir ara¢ olarak kullanan kisiye teknolojik lider
denilmektedir. Diger bir ifadeyle, teknolojik lider izleyenlerinin potansiyelini
yonlendirirken hem kendisinin hem de izleyenlerinin teknolojiden yararlanmasin
saglayan kisidir (Can, 2003). Teknolojik lider, bilgiye ulasacag: yerleri ve ¢alisanlarina
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nasil yardim edecegini bilen; ¢alisanlarindan beklenilen teknolojiyi 6grenme noktasinda
istek gosteren; iletisime gecen ve saygiyr Onemseyen kisidir (Hudanich, 2002).
Teknolojik lider, 6rgiit amaclarin1 gergeklestirmek i¢in dahil oldugu yonetim siireglerine
(planlama, isboliimii, koordinasyon, esgiidimleme, orgilitleme ve degerlendirme)
teknolojiyi - teknolojik araglari - biitlinlestiren, bu siire¢lerde teknolojiyi kullanan ve
kullanim1 noktasinda izleyenlerine dnderlik eden bireydir.

Okul liderleri, 6gretmenlere teknolojinin amacinin dgretmenlerin yerini almak
olmadigini, 6gretme ve 6grenmeyi iyilestirmek oldugunu saglamali (Slowinski, 2000)
ve okul miidiirleri teknolojik donanim ve yazilimin temininden ziyade teknolojinin
egitim ve Ogretim silirecinde oynadigi role vurgu yapmalidirlar (Creighton, 2003).
Kearsley ve Lynch’e (1992) gore; iyi teknolojik liderligin potansiyel yararlari sunlar
icerebilir: Ogrencilerin akademik basarilarin1 arttirma; Ogrenci okul terklerinin ve
dgrenci yipranmasmin azalmasi; Ogrencilerin meslege daha iyi hazirlanmasi; Daha
verimli idari operasyonlar; Ogretmen/personel mesleki tiikenmisliginin ve is miktarinin
azalmasi.

Tiirkiye’de egitim bilimleri ana bilim dallar1 tarafinca ve ozellikle egitim
yonetimi disiplininde ¢alisilmis teknolojik liderlik konusuna iliskin tezlerin ¢ogunda;
bazi arastirmalarda hem yoneticilerin kendi 6z hem de dgretmenlerin algilarina gore,
bazi calismalar da ise sadece Ogretmen veya yoOneticilerin algilarina gore farklh
kademelerdeki okul yoneticilerine iliskin teknolojik liderlik konusunun farkli
boyutlariin ¢oztiimlendigi tespit edilmistir. Detayda ise ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin
goriislerine gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi (Irmak, 2015), okul mudiirii ve
ogretmenlerinin goriglerine gore ilkdgretim okullarinda gorev yapan miidiirlerin
teknoloji liderligi (Olgek, 2014), bilisim teknolojisi dgretmenlerinin goriislerine gore
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerisi (Engiir, 2014), okul midiirii goriislerine
gore ortadgretim yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algis1 (Giiltekin, 2013),
okul miidiirleri ve Ogretmenlere gore bilgi toplumuna gecis siirecinde okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterligi (Gorgiilii, 2013) ve mesleki ve teknik
ogretim okullarinda gorevli egitim yOneticisi ve dgretmen goriislerine gére mesleki ve
teknik O6gretim okulu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri (Tanzer, 2004)
calismalari; teknolojik liderlik konusunu beceri, yeterlik ve 6z-yeterlik diizeyi temelli
sadece teknolojik liderlik konusunu ¢oziimlemeyi amaclayan calismalardir. Ayrica,
teknik ve endiistri meslek liselerinde gorevli Ggretmen goriislerine gore teknik ve
endiistri meslek lisesi yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglar (Giirkan-Beyaz,
2014), ortadgretim okullarinda gorevli Ogretmen goriislerine gore ortadgretim
okullarinda gdrevli ydneticilerinin teknoloji liderligi rolleri (Oztas, 2013) ve ilkokul ve
ortaokulda gorevli Ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin
teknoloji liderligi rolleri (Sincar, 2009) calismalari; sadece teknolojik liderlik konusunu
rol ve davranis diizeyi temelinde ¢oziimlemeyi amaglayan Tiirkiye’de gergeklestirilmis
calismalardir.

Teknolojik liderlik konusunun belirli bir boyutu ile egitim bilimleri disiplinini
ilgilendiren baska konu veya konularini birlikte ¢oziimlemeyi amaglamis baska
calismalarin da Tirkiye’de gerceklestirildigi tespit edilmistir. Resmi ilkokul, ortaokul,
liselerde gorev yapan 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlikleri ile Ogretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki iligki
(Demirsoy, 2016), genel ve meslek liselerinde okul yoneticisi ve 6gretmen goriislerine
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gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davramiglar1 ve bilisim teknolojilerinin
yonetim slireglerinde kullanimi arasindaki iligki (Cantiirk, 2016), orgiin ve yaygin
egitim oOrgiitlerinde calisan oOrgiit yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi o6z-yeterlikleri ile egitim Ogretim islerini gergeklestirme diizeyleri
arasindaki iliski (Ulukaya, 2015), ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
goriislerine gore yoneticilerin teknoloji liderlik diizeyi ile yonetici etkililigi arasindaki
iliski (Ertugrul, 2014), ilkogretim okullarinda calisan yoneticiler ve Ogretmenlerin
goriislerine gore egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik ile 6gretmenlerin
teknolojiye yonelik tutumlar1 arasindaki iliski (Hayytov, 2013), ilkdgretim okullarinda
gorev yapan 0gretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji
liderligi rolleriyle okul iklimi arasindaki iliski (Bas, 2012), ilkogretim okulunda goérev
yapan yonetici ve O08retmen goriislerine gore okul ydneticilerinin teknoloji liderligi
rolleri ile bilgisayar kaygi diizeyleri arasindaki iligki (Balaban-Uysal, 2012) ve
ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin
goriislerine gore ortadgretim okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri ile bilgi
teknolojilerinin etkin kullanimi arasindaki iliski (Ergisi, 2005) ¢aligmalari; teknolojik
liderlik konusunun yeterlik, 6z-yeterlik, davranis, liderlik diizeyi ve rol boyutlar ile
ogretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi, bilisim teknolojilerinin yonetim siireclerinde
kullanimi, egitim 6gretim islerini gerceklestirme, yonetici etkililigi, teknolojiye yonelik
tutumlar, okul iklimi, bilgisayar kaygis1t ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi
konularini aralarindaki iliski temelli ¢6ziimlemeyi amaglayan ¢aligmalardir.

Yukarida yer verilen arastirmalardan anlasilabilecegi gibi, teknolojik liderlik
konusunun farkli boyutlarina iligkin literatiirde calismalar gerceklestirilmistir. Bu
caligmalar igerisinde, teknolojik liderlik konusunun, Amerika merkezli International
Society for Technology in Education (ISTE) orgiitiince olusturulan National
Educational Technology Standards for Administrators (NETS-A) standartlar1 temelinde
coziimlenmesi one ¢ikmustir. Bu boyutlarin disinda o6rgilite uygun giincel teknolojik
liderlik cergevesinin gelistirilmesi durumu da mevcuttur. Ozellikle literatiirdeki bilgi
birikimine dayali olarak 6gretmen goriislerine gore; motivasyon, yonlendirme, altyapi
ve hukuk boyutlarindan olusan yeni giincel bir dlgme araci ile teknolojik liderlik
konusuna yeni bir uygulamali ¢oziimleme yaklasimi getirme ihtiyaci tespit edilmistir.

Ogretmenlerin teknoloji kullanimi siirecinde; 6gretmenlerin olas1 endiselerinin
giderilmesi, Ogretmenlerde agik beklentilerin olusturulmasi, Ogretmenlerin almasi
gereken gilivenlik Onlemleri, Ogretmenlerce teknolojik gereclere esit erisimin
saglanmasi, 6gretmenlerin okulda teknoloji kullanmasi noktasinda motive edilmesi ve
bu gereclerin gereksiz kullaniminin giderilmesi konularinda 6gretmenleri motive edici
davraniglarinin okul miidiiriince sergilenme diizeyi “motivasyon” boyutu ile olgiilebilir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanimma iliskin; konunun &neminin benimsenmesi, dgretim
siirecine uygulanmasinin saglanmasi ve okul cevresi ile iletisime gegme noktasinda
teknolojik araclarin kullaniminin desteklenmesi meselelerinde 6gretmenleri yonlendirici
davraniglarin okul miidiirlerince sergilenme diizeyi “yonlendirme” boyutu ile
dlgiilebilir. Ogretmenlerin teknoloji kullamimi siirecinde gerekli bilgi teknolojileri
araclarinin kullanima hazir olmasi, yazilim, donanim ve donanim yiikseltmelerinin
saglanmast gibi altyapr ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik davraniglarin  okul
midiirlerince sergilenme diizeyi “altyap1” boyutu ile 6l¢iilebilir. Ayrica, 6gretmenlerin
teknoloji kullaniminin hukuki meselelerine iliskin; teknoloji kullanimi ile ilgili yasal
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konularin farkinda olunmasi, kullanilan yazilimlarin lisansli olmasi ve bu yazilimlarin
yasadis1 olarak kopyalanmasii Onleyici tedbirlerin alinmasi, bilgisayarlarin etik
degerlere uygun olarak kullanimi1 ve bilisim temelli suclar1 6nlemeye yonelik tedbirlerin
alinmasima yonelik liderlik davranislarinin okul miidiirlerince sergilenme diizeyi
“hukuk” boyutu ile dl¢iilebilir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) merkez ve tasra teskilatinda yer alan orgiitlerde
masaiistii ve web-tabanli yazilimlar gibi ¢esitli teknolojiler egitim Ogretim siiregleri,
insan kaynagma (0gretmen, okul yoneticisi, ilge yoneticileri vb.) iligkin veri tabani
olusturma ve bilgi yonetim siireglerinde ve 6grenci bilgi yonetiminde kullanilan temel
cagdas teknolojiler arasindadir. Bu yazilim teknolojilerinin  siirekli olarak
giincellenmesi, ag altyapisi ve bilgisayarlarin yenilenmesi MEB’in gerceklestirdigi
temel standart faaliyetler arasinda yerini almigtir. Bu baglamda, literatiirde verimli ve
dogru politikalarin olusturulabilmesinde, okullarda Ogretmenlerin bu teknolojileri
kullanima siireclerine 6nderlik eden okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinin
coziimlenmesi gerekliligi literatiirde mevcuttur. Bu motivasyon baglaminda, bu
calismada; 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar déneminde Ankara Mamak Ilcesindeki
ortaokullarda ¢alisan Ogretmenlerin goriislerine gore; Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk ve
teknolojik liderlik davraniglari toplaminin diizeylerini tespit etmek amaglanmistir. Bu
diizeylerde, Ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, okuldaki
gorev siiresi ve okul miidiiriiyle calisma siiresi degiskenleri alt gruplari arasinda
istatistiki agidan anlamli farklilik olup olmadigin1 da tespit etmek amaclanmaistir.

Yontem

Bu arastirma, nicel yontem olan betimsel tarama modelinde gergeklestirilmistir.
The Office of Research Integrity’e [ORI] (2018) gore; insan1 merkeze alan ve bir tiir
deneysel olmayan arastirma tiirii olan betimsel bir arastirmada; dogal olarak gergeklesen
insanin bir durumu hakkinda bilgi saglanir. Erkus’a (2005) gore; betimsel modelde,
olgular, gercekler ve durumlar dogal bi¢imiyle detayli olarak ¢dziimlenir. Karasar’a
(2009) gore; tarama modeli tiirli, durumun var oldugu bigimiyle tespit edildigi bir
modeldir.

Sekil 1. Calisma Modelinin Kavramsal Cergevesi

| v

Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Teknolojik Degiskenler
Liderlik Davramsi

a) Cinsiyet

b) Yas

€) Mesleki kidem

d) Egitim durumu

e) Okuldaki gorev siiresi

f) Okul miidiiriiyle ¢calisma siiresi

a) Motivasyon
b) Yonlendirme
c) Altyapi

d) Hukuk

A
\ 4

Sekil 1°den de anlasilabilecegi gibi, bu ¢calismada; 2017-2018 egitim 6gretim yili
bahar doneminde Ankara Mamak Ilgesindeki ortaokullarda calisan Sgretmenlerin

© 2019 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 12(2), 401-430



406 Mehmet DURNALI

gorlslerine gore; 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislari toplaminin
diizeyleri tespit edilmistir. Bu diizeylerde, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem,
O6grenim durumu, okuldaki gorev siiresi ve okul miidiiriiyle ¢calisma stiresi degiskenleri
alt gruplart arasinda istatistiki a¢idan anlamli farklilik olup olmadigini tespit etme
temelinde istatistiki acidan ¢oziimlenmistir. Teknolojik liderlik konusunun belirli
degiskenler temelinde ¢dziimlenmesinde sayisal verilerden yararlanildigr i¢in tarama
modelinde betimsel nicel yontem kullanilmistir.

Cahsma Grubu

2017-2018 egitim dgretim yili bahar doneminde, Ankara ili Mamak ilgesine
bagli ortaokullarda gorevli 442 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.
Calisma grubunu olusturan 6gretmenler goniilliiliik esasina gore secilmistir. Caligmaya
katilan 6gretmenlerin teknolojiyi kullandiklari ve okul miidiirlerinin teknoloji liderlik
davranis1 gosterdikleri varsayilmistir. Ayrica ¢alisma 2017-2018 egitim-6gretim yili
bahar dénemi Ankara Mamak ortaokullar1 verileri ve durumlari ile Ankara ili Mamak
llge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli ortaokullarda gorev yapan oOgretmenler ile
siirlidir. Calisma grubunun demografik o6zellikleri Tablo 1°de detayli bir bigimde
aktartlmistir.

Tablo 1
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
Degisken Degisken Alt Grup f %
Kadin 266 60.2
Cinsiyet
Erkek 166 39.8
20-30 86 195
31-40 199 45.0
Yas
41-50 104 235
51 ve tizeri 53 12.0
0-5 y1l 87 19.7
6-10 y1l 89 20.1
Mesleki kidem 11-15 yul 96 21.7
16-20 yil 86 19.5
21 y1l ve lizeri 84 19.0
. Lisans 398 90.0
Ogrenim durumu
Lisansiistii 44 10.0
0-5 y1l 343 77.6
6-10 y1l 74 16.7
Okuldaki gorev siiresi 11-15 yil 14 3.2
16-20 yil 11 2.5

21 yil ve tizeri - -
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0-5 yil 403 91.2

6-10 y1l 39 8.8
Miidiirle caligma siiresi 11-15yl

16-20 y1l

21 yil ve lizeri

Not: Calisma grubunu olusturan toplam égretmen sayisi = 442

Tablo 1 incelendiginde, cinsiyet degiskeni agisindan ¢alisma grubunu olusturan
ogretmenlerin %60.2°si kadin (f=266), %39.8’1 ise erkek Ogretmenlerden (f=166)
olusmustur. Yas ac¢isindan Ogretmenlerin (f=199), %45’i 31-40 yas araligindadir.
Mesleki kidem acgisindan ise bu degiskenin alt gruplari arasinda birbirine olduk¢a yakin
bir dagilim s6z konusudur. Ogrenim durumu degiskeni agisindan ise dgretmenlerin
(f=398) %90’1 lisans diplomasina sahiptir. Okuldaki gorev siiresi agisindan
ogretmenlerin yaridan fazlasi (f=343) %77.6’s1 0-5 y1l arasint secerken 21 yil ve lizeri
secenegi hic¢ belirtilmemistir. Bu okuldaki okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi agisindan
ogretmenler sadece iki segenegi isaretlemistir; 6gretmenlerden (f=403) %91.2°si 0-5 yil
arasin1 segerken geriye kalanlar1 (f=39) %8.8’1 6-10 yil araligini isaretlemistir. 11-15
yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri segenekleri hig¢ belirtilmemistir.

Veri Toplama Araci

Bu caligmada, bir adet nicel Olgme araci kullanilarak Ogretmen goriisleri
alinmistir. Bu arag, Durnali’nin (2018) gelistirdigi “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik
Davranis Olgegi (OMTLD-0)’dir. OMTLD-O’iin 6zelliklerine asagida detayli olarak
yer verilmistir.

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olgegi (OMTLD-O). Durnali
(2018) tarafinca gelistirilen Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi
(OMTLD-0), motivasyon, ydnlendirme, altyap: ve hukuk olmak iizere dort alt boyutlu
olup, 18 maddeden olusmaktadir. OMTLD-O, ortaokullarda gérevli &gretmenlerin
gorlslerine gore, okulda ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davraniglarimi ¢oziimlemek amaciyla gelistirilmistir.
Olgegin dort alt boyutlu yapisina iligkin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .72
bulunmus ikenmotivasyon alt boyutunda .90, yonlendirme alt boyutunda .88, altyap: alt
boyutunda .87 ve hukuk alt boyutunda .70 olarak tespit edilmisti. OMTLD-O,
“Kesinlikle katilmiyorum; Katilmiyorum; Kararsizim; Katiliyorum; Kesinlikle
katiliyorum” segeneklerinin yer aldig: besli Likert tipinde bir dlgektir. Olgekten elde
edilen puanin yiiksek olmasi durumunda ilgili davranislarin okul miidiirlerince yiiksek
diizeyde sergilendigi; diisiik olmasi durumunda ise ilgili davraniglarin okul
miidiirlerince diisiik diizeyde sergilendigi ifade edilebilir.

Veri Toplama Siireci

Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonundan etik onay ve Ankara il
Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii Arastirma Izinleri
Komisyonundan ol¢cek uygulama (veri toplama) izni alimmistir. 212 6gretmenden
Google form araci ile internet iizerinden ve 230 dgretmenden kagit formlar araciligiyla
veri toplanmugtir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde; aritmetik ortalama, frekans ve standart sapma gibi betimsel
istatistik yontemleri ve t-testi gibi sonu¢ ve anlam saglayici istatistik yontemleri
kullanilmistir. Parametrik ve non-parametrik test kosullar1 temelinde c¢alismanin
amagclarina iligkin Olgekten elde edilen veri geneli ve veri alt gruplarinin normallik ve
varyans esitligi testleri her bir amag icin ayr1 olarak gerceklestirilmistir. p degeri 0.05
(%5)’ten kiiciik ise analiz bulgusunda anlamli bir fark oldugu sonucu elde edilmistir.

OMTLD-O puanlarinin aritmetik ortalamasinin derecelendirme diizeylerine
Tablo 2’de yer verilmistir. Bulgular boliimiinde tablo alt1 aritmetik ortalama degerleri
yorumlanirken bu katilim diizeyi araliklar1 dikkate alinmistir.

Tablo 2
OMTLD-O Seceneklerine Karsilik Gelen Puan Araliklar:
Derece Segenekler Puan Araliklar
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.80
2 Katilmiyorum 1.81-2.60
3 Kararsizim 2.61-3.40
4 Katiltyorum 3.41-4.20
5 Kesinlikle Katiliyorum 4.21-5.00

Parametrik test tekniklerini kullanabilmek igin birey, dlcek ve veriler su kosullari
saglamalidir:

1. Olgek, aralikl1 ya da oranli tipte olmalidir.
2. Olgiilecek konu geneli ve alt gruplarinda veri normal dagilmalidir.

3. Olgiilecek konu geneli ve alt gruplarinda varyans homojen (esit) dagilmalidir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, & Yildirim, 2010; Field, 2009).

Arastirmada kullanilan 6l¢ek birinci kosulu saglamistir. Ayrica, farkl veri setleri geneli
ve boyutlari, degiskenlerin alt gruplarina karsilik gelen verilerin analizi, gerceklestirilen
normallik varsayim bulgulari incelenmis ve ikinci kosul da sinanmistir. Veri gruplarina
iliskin Levene testi ile varyans homojenligi test edilerek {iciincii kosul da test edilmistir.
Ozetle, parametrik ve non-parametrik test kosullar1 temelinde ¢alismanin amaglarma
iliskin 6l¢eklerden elde edilen genel veri ve veri alt gruplarinin normallik testleri her bir
amag icin ayr1 olarak gercgeklestirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda parametrik
veya non-parametrik teknikler kullanilarak ¢aligmanin amaglari ¢oziimlenmistir.

Bulgular

Bu kisimda oncelikle; 6gretmenlerin goriislerine gore; dgretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk ve
teknolojik liderlik davranislar1 toplami diizeylerine iligkin bulgular ve yorumlara yer
verilmistir. Bu diizeylere iligkin 0gretmen goriislerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem,
egitim durumu, okuldaki gorev siiresi ve okul miidiiriiyle calisma siiresi degiskenlerine
gore istatistiki agidan anlamli farklilik durumuna iligkin bulgular ve yorumlara yer
verilmistir.
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Ogretmenlere Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslar

Bu kisimda; Ogretmenlerin  goriiglerine gore; Ogretmenlerin  teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk ve
teknolojik liderlik davraniglari toplami diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlara yer
verilecektir.

Tablo 3

Osretmenlerin  Gériiglerine Gore Ogretmenlerin  Teknoloji  Kullamminda Okul
Miidiirlerinin Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranis Diizeyleri

OMTLD-0O X S Min. Max. Diizey
Motivasyon 3.57 0.81 1.00 5.00 Katiliyorum
§ Yonlendirme 3.67 0.79 1.33 5.00 Katiliyorum
é Altyapt 3.73 0.78 1.75 5.00 Katiliyorum
< Hukuk 3.72 0.69 1.60 5.00 Katiliyorum

Teknolojik Liderlik Davraniglar

3.67 0.58 2.17 5.00 Katiltyorum
Toplam1

Tablo 3’te yer verildigi gibi, 6gretmenlerin goriislerine gore; Ogretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranis genel
ortalama puan1 (X=3.67)’dir ve bu durum Ogretmen goriislerinin “Katiliyorum (3.41-
4.20)” diizeyinde olduguna isaret etmektedir. Benzer bi¢cimde, alt boyutlarin tiimiinde de
O0gretmenlerin goriisleri “Katiliyorum (3.41-4.20)” diizeyir araligindadir. Teknolojik
liderlik davraniglar1 biitiiniinde ve boyutlarinda puan ortalamalar1 birbirine yakin
cikmustir denilebilir. En yiiksek ortalama puan, altyap: boyutunda ¢ikmustir. Ogretmen
goriiglerine gore; Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranislari diizeylerinin dort alt boyutunun ve teknolojik
liderlik davraniglart biitliiniiniin katiliyorum diizeyinde gerceklestigi ifade edilebilir.
Ortalama puanlara gore, ortalamasi yiiksekten alcaga dogru boyutlar su sekilde
siralanmistir: altyapi, hukuk, yonlendirme ve motivasyon. Bu kapsamda arastirmaya
katilan Ogretmenler; kendilerinin okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranislar1 diizeylerinin yeterli oldugu goriisiine sahip
olduklar1 sdylenebilir. Bagka bir deyisle, bu arasgtirmaya konu olan okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislarini genellikle sergiledikleri soylenebilir.

2017-2018 egitim 6gretim yili bahar doneminde Ankara Mamak Il¢esindeki
ortaokullarda, Ogretmenlerin teknoloji  kullanimi = siirecinde okul miidiirlerinin
ogretmenlere ¢ogunlukla yardimci olduklari, onlar1 motive ettikleri ve yonlendirdikleri
seklinde bir ¢ikarima varilabilir. Ogretmenlerin teknoloji kullanimi siireglerinde hukuki
ve teknolojik altyapi meseleleri agilarindan ¢ok fazla sorun yasanmadigina iliskin bir
sonuca da varilabilir. Bu durum, detayli olarak su bicimde agiklanabilir. Bu okullarda,
Ogretmenlerin  teknoloji  kullanimina iliskin; Ogretmenlerin olas1 endiselerinin
giderilmesi, Ogretmenlerde agik beklentilerin olusturulmasi, Ogretmenlerin almasi
gereken giivenlik 6nlemleri, 6gretmenlerce teknolojik gereclere esit erisimin saglanmasi
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ve bu gereglerin gereksiz kullaniminin giderilmesi konularinda 6gretmenleri motive
edici davraniglarin okul miidiirlerince cogunlukla sergilendigi ifade edilebilir.

Bu okullarda, 6gretmenlerin teknoloji kullanimma iliskin; konunun 6neminin
benimsenmesi, Ogretim siirecine uygulanmasinin saglanmast ve okul c¢evresi ile
iletisime gegme noktasinda teknolojik araclarin  kullaniminin  desteklenmesi
meselelerinde Ogretmenleri yonlendirici davramislarin okul miidiirlerince ¢ogunlukla
sergilendigi ifade edilebilir. Bu okullarda, 6gretmenlerin teknoloji kullanimi siirecinde
gerekli bilgi teknolojileri araglarinin kullanima hazir olmasi, yazilim, donanim ve
donanim yiikseltmelerinin saglanmasi gibi altyap: ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik
davraniglarin okul miidiirlerince ¢cogunlukla gergeklestirildigi de ifade edilebilir. Ayrica,
ogretmenlerin teknoloji kullaniminin hukuki meselelerine iliskin; teknoloji kullanimi ile
ilgili yasal konularin farkinda olunmasi, kullanilan yazilimlarin lisansli olmast ve bu
yazilimlarin yasadisi olarak kopyalanmasini dnleyici tedbirlerin alinmasi, bilgisayarlarin
etik degerlere uygun olarak kullanimi ve bilisim temelli suglart 6nlemeye yonelik
tedbirlerin alinmasina yonelik liderlik davraniglarinin okul miidiirlerince ¢ogunlukla
sergilendigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Davranislan

Bu kisimda, cinsiyet degiskeni baglaminda ogretmenlerin goriislerine gore
Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon,
yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislari toplami diizeylerine
iliskin bulgular ve yorumlara yer verilecektir.

Tablo 4

Cinsiyet Degiskenine Gére OMTLD-O Toplamna Iliskin Ogretmen Goriislerinin
Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), t-test’i Degerleri

Cinsiyet n X S t p Fark
Kadin 266 3.68 0.59

Erkek 176 3.65 0.56 .50 .62 -
Toplam 442 3.67 0.58

Tablo 4’ten anlasilabilecegi lizere, ¢aligma grubunun, dgretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglari ortalama
puani temelinde, kadin ve erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda istatistiki acgidan
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Kadin &gretmenlerin goriislerinin
ortalama puanm1 (X=3.68)’dir. Erkek Ogretmenlerin goriisleri ortalama puani,
(X=3.65)’dir. Bu durum, kadin ve erkek 6gretmen goriislerinin “Katiliyorum (3.41-
4.20)” diizeyinde olduguna isaret etmektedir. Kadin ve erkek Ogretmenlere gore;
ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik
liderlik davranislar1 toplamimin katiliyorum diizeyinde gerceklestigi ifade edilebilir.
Kadin ve erkek oOgretmenlerin okul midiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglar1 toplamina iligkin goriisleri birbirlerine ¢ok benzemektedir denilebilir.
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Tablo 5

Cinsiyet Degiskenine Goére OMTLD-O Boyutlarina Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), Mann Whitney U Testi Degerleri

OMTLD-O Alt

Boyutlar Cinsiyet n X S Sira Ort. u p Fark
Kadin 266 3.58 0.81 222.45

Motivasyon Erkek 176 3.56 0.82 220.06 23155.00 0.85 -
Toplam 442 3.57 0.81
Kadin 266 3.68 0.82 223.78

Yonlendirme Erkek 176 3.66 0.76 218.05 22801.50 0.64 -
Toplam 442 3.67 0.79
Kadin 266 3.74 0.79 223.97

Altyap1 Erkek 176 3.71 0.76 217.77 22751.50 0.61 -
Toplam 442 3.73 0.78
Kadin 266 3.72 0.72 223.78

Hukuk Erkek 176 3.72 0.65 218.06 22802.00 0.64 -
Toplam 442 3.72 0.69

Tablo 5’ten anlasilabilecegi lizere, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk davranislarina
iligkin ¢aligma grubunu olusturan 6gretmen goriislerinin ortalama puanlar1 temelinde,
kadin ve erkek goriisleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05). Kadin 6gretmenlerin goriislerinin en yiiksek oldugu ortalama
puan1 (X=3.74) ile altyapi boyutunda iken en diisiik ise (X=3.58) ile motivasyon
boyutundadir. Erkek ogretmenlerin goriislerinin en yiiksek oldugu ortalama puani
(X=3.72) ile hukuk boyutunda iken en diisiik ise (X=3.56) ile motivasyon boyutundadir.
Motivasyon boyutu kadin ve erkek 6gretmenlerin goriislerine iliskin puanin en diisiik
oldugu boyuttur. Sonug olarak, kadin ve erkek dgretmen goriisleri OMTLD-O niin
biitiin boyutlarinda “Katiliyorum (3.41-4.20)” araligi diizeyinde degismektedir. Kadin
ve erkek Ogretmenlere gore; Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda okul
midirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranmiglar1 alt boyutlarinin katiliyorum
diizeyinde gerceklestigi ifade edilebilir. Kadin ve erkek Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin bu davranis diizeylerinin dort alt boyutuna iliskin goriisleri birbirlerine ¢ok
yakin degerde ¢cikmistir denilebilir.

Ogretmenlerin Yaglarina Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Davranislar

Bu kisimda, yas degiskeni baglaminda, oOgretmenlerin goriislerine gore
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon,
yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislar1 toplami diizeylerine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.
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Tablo 6

Yas Degiskenine Goére OMTLD-O Toplami ve Boyutlarma Iliskin  Ogretmen
Goriislerinin Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), Kruskal Wallis H Testi
Degerleri

_ Ki

OMTLD-O Yas n X S Sira Ort. Kare P Fark
20-30 86 3.67 071 234.94
31-40 199 356 0.80 217.17
Motivasyon 41-50 104 359 082 226.21 2.05 0.56 -
51 ve tizeri 53 345 0.98 206.69
Toplam 442 357 081
20-30 86 3.67 0.77 219.24
31-40 199 370 075 22550
Yonlendirme 41-50 104 3.67 0.85 225.05 1.42 0.70 -
g 51 ve tizeri 53 354 086  203.17
c%;‘ Toplam 442  3.67 0.79
i 20-30 86 380 076  229.36
31-40 199 372 0.77 220.42
Altyap1 41-50 104 373 0.77 220.71 0.52 0.92 -
51 ve tizeri 53 3.66 0.83 214.37
Toplam 442 373 0.78
20-30 86 3.67 0.68 209.42
31-40 199 377 0.67 231.10
Hukuk 41-50 104 376 0.69 226.92 4.50 0.21 -
51 ve lizeri 53 355 0.78 194.43
Toplam 442  3.72  0.69
20-30 86 3.70 054 227.58
31-40 199 3.68 0.56 222.82
Toplam 41-50 104 3.68 059  223.69 1.44 0.70 -
51 ve tizeri 53 356 0.65 202.38
Toplam 442  3.67 0.58

Tablo 6’dan anlasilabilecegi iizere, ¢alisma grubunu olusturan O6gretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislar
toplam1 ve boyutlar1 ortalama puanlar1 temelinde, yas degiskeninin alt gruplar
baglaminda ¢alisma grubunu olusturan Ogretmen goriislerinin gorlisleri arasinda
istatistiki agidan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Bu durumda bu
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arastirmadaki calisma grubunda nesiller arasinda teknoloji kullanim ve degerlendirme
noktasinda dijital gégmen ve yerli gibi kavramlarin genellikle goziikkmediginin bir
isareti olarak yorumlanabilir. Diger bir deyisle, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarin1 gézlemleme ve degerlendirme noktasinda 6gretmenler arasi nesil ya da
yas gruplari benzerlik gostermektedir. Gorlislerin en yiiksek oldugu ortalama puani
(X=3.80) ile 20-30 yas aralig1 grubunda altyap: boyutunda iken, en diisiik ise (X=3.45)
ile motivasyon boyutunda 51 ve flizeri yas araligt grubundadir. Yaslar1 farkli
ogretmenlerin teknolojik liderlik davraniglari toplami ve boyutlarina iliskin goriisleri,
“Katiliyorum (3.41-4.20)” araliginda degismektedir. Farkli yas gruplarindaki
Ogretmenlere gore; Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davraniglar1 toplaminin ve dort alt boyutunun katiliyorum
diizeyinde gerceklestigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderlik Davramslar

Bu kisimda, mesleki kidem degiskeni baglaminda, 6gretmenlerin goriislerine
gore 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon,
yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislar1 toplami diizeylerine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.

Tablo 7

Mesleki Kidem Degiskenine Gére OMTLD-O Toplamina Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way
Anova) Testi Degerleri

Mesleki kidem n X S F p Fark
0-5 y1l 87 3.74 055
6-10 y1l 89 3.74 057

) 11-15 y1l 96 361 053

OMTLD-O Toplam 1.07 .37

16-20 yil 86 361 0.58
21 yil ve tlizeri 84 3.66 0.64
Toplam 442 3.67 058

Tablo 7°den anlasilabilecegi iizere, Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin  sergiledigi teknolojik liderlik davranislart toplamina iliskin ¢aligma
grubunu olusturan Ogretmen gorilislerinin  ortalama puanimin, mesleki kidem
degiskeninin alt gruplar arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik gdéstermedigi
tespit edilmistir (p>0.05). Bu durumda; okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarint gézlemleme ve degerlendirme noktasinda Ogretmenler arast mesleki
kidemin bir etkisi yoktur yorumu yapilabilir. Goriislerin en yiiksek oldugu ortalama
puani (X=3.74) ile 0-5 ve 6-10 y1l kidem aralig1 gruplarinda iken en diigiik ise (X=3.61)
ile 11-15 ve 16-20 yil kidem araligi gruplarindadir. Mesleki kidem degiskeninin alt
gruplarinda OMTLD-O’ne iliskin &gretmen goriisleri ortalama puanlar1 “Katiliyorum
(3.41-4.20)” araliginda degismektedir. Farkli mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlere
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gore; Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin sergiledigi

teknolojik liderlik davraniglari toplaminin katiliyorum diizeyinde gerceklestigi ifade
edilebilir.

Tablo 8

Mesleki Kideme Gére OMTLD-O Boyutlarina Iliskin Ogretmen Gériislerinin Aritmetik
Ortalama (X), Standart Sapma (S), Kruskal Wallis H Testi Degerleri

. . _ Sira Ki
OMTLD-O Mesleki kidem n X S ort. Kare p Fark
0-5 yil 87 373 074 245.60
6-10 y1l 89 363 084 23098
11-15y1l 96 348 072 201.47
Motivasyon 6.73 0.15 -
16-20 yil 86 346 087 209.58

21 yil ve tlizeri 84 357 088 22159

Toplam 442 357 081
0-5 yil 87 367 081 22033
6-10 y1l 89 372 082 23254
11-15 yil 96 3.69 066 22157
Yonlendirme 2.36 0.67 -
16-20 yil 86 356 081 205.01
21 yil ve tlizeri 84 3.69 087 227.82
3
; Toplam 442 367 0.79
S)
2 0-5 yil 87 378 0.78 226.15
<
6-10 y1l 89 379 078 23354
11-15 yil 9% 370 0.73 214.77
Altyapt 1.68 0.79 -
16-20 yil 86 365 080 211.95
21 yil ve tlizeri 84 3.73 080 221.39
Toplam 442 373 0.78
0-5 yil 87 373 0.68 218.95
6-10 y1l 89 380 071 238.74
11-15 yil 9% 3.63 0.65 20451
Hukuk 4.96 0.29 -
16-20 yil 86 3.80 0.64 23531
21 yil ve tizeri 84 366 0.76 211.15
Toplam 442 372 0.69

Tablo 8’den anlasilabilecegi iizere, Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk davranislarina
iliskin ¢alisma grubunu olusturan 6gretmen goriislerinin ortalama puanlarinin, mesleki
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kidem degiskeninin alt gruplar1 arasinda istatistiki ag¢idan anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmemistir (p>0.05). Bu durumda; okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglarimi gozlemleme ve degerlendirme noktasinda Ogretmenler arasi
mesleki kidemin bir etkisi yoktur yorumu yapilabilir. Goriislerin en yliksek oldugu
ortalama puanm1 (X=3.80) ile hukuk alt boyutunda 6-10 ve 16-20 yil yas araligi
gruplarinda iken en diisiik ise (X=3.46) ile motivasyon alt boyutunda 16-20 yil yas
araligi gruplarindadir. Mesleki kidem degiskeninin alt gruplarnda OMTLD-O
boyutlarina iliskin 6gretmen goriisleri ortalama puanlart “Katiliyorum (3.41-4.20)”
araliginda degismektedir. Farkli mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore;
Ogretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik

liderlik davraniglart1 dort alt boyutunun katiliyorum diizeyinde gerceklestigi ifade
edilebilir.

Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderlik Davramslar

Bu kisimda, 6grenim durumu degiskeni baglaminda, 6gretmenlerin goriislerine
gore 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon,
yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislar1 toplami diizeylerine
iligkin bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.

Tablo 9

Osgrenim Durumu Degiskenine Gore OMTLD-O Toplamina Iliskin  Ogretmen
Goriislerinin Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), T-Testi Degerleri

Ogrenim Durumu n X S t p Fark
Lisans 398 3.68 0.57

Lisansiistii 44 3.63 0.65 0.51 0.61 -
Toplam 442 3.67 0.58

Tablo 9’dan anlasilabilecegi tlizere, Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglarina iliskin calisma grubunu
olusturan Ogretmenlerin goriislerinin ortalama puani temelinde, lisans ve lisansiistii
egitimi gérmiis 0gretmenlerin goriisleri arasinda istatistiki agidan anlaml bir farklilik
tespit edilmemistir (p>0.05). Lisans egitimi gérmiis 6gretmen gorlislerinin ortalama
puani (X=3.68)’dir ve lisansiistii egitimi gérmiis 6gretmen goriislerinin ortalama puani
(X=3.63)’diir. Bu durum, lisans ve lisansiistii egitimi gormiis 6gretmen goriislerinin
“Katiliyorum (3.41-4.20)” diizeyinde olduguna isaret etmektedir. Lisans ve lisansiistii
egitim gormiis 6gretmenlere gore; dgretmenlerin okulda teknoloji kullaniminda, okul
miidirlerinin  sergiledigi teknolojik liderlik davranislart toplaminin  katiliyorum
diizeyinde gergeklestigi ifade edilebilir. Lisans ve lisansiistii egitim gormiis
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin bu davranis diizeylerini gergeklestirmelerine iliskin
goriigleri birbirlerine cok benzemektedir denilebilir.

Tablo 10°dan anlasilabilecegi tizere, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk davranislarina
iligkin ¢alisma grubunu olusturan 6gretmen goriislerinin ortalama puanlar1 temelinde,
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lisans ve lisansiistii egitimi almis Ogretmenlerin goriisleri arasinda istatistiki ac¢idan
anlaml bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Lisans egitimi almis 6gretmenlerin
goriislerinin en yiiksek oldugu ortalama puani1 (X = 3.74) ile altyap1 boyutunda iken, en
diisik ise (X=3.58) ile motivasyon boyutundadir. Lisansiisti egitimi almis
Ogretmenlerin goriislerinin en yiiksek oldugu ortalama puam (X=3.72) ile hukuk
boyutunda iken, en diisik ise (X=3.51) ile motivasyon boyutundadir. Motivasyon
boyutu, lisans ve lisansiistii egitimi almis 6gretmenlerin goriislerine iliskin puanin en
diisiik oldugu boyuttur. Sonu¢ olarak, lisans ve lisansiistii egitimi almig 6gretmen
gorisleri biitliin boyutlarda “Katiliyorum (3.41-4.20)” araligi diizeyinde degismektedir.
Lisans ve lisanstistii egitim gormiis 6gretmenlere gore; 6gretmenlerin okulda teknoloji
kullaniminda, okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglart dort alt
boyutunun katiliyorum diizeyinde gerceklestigi ifade edilebilir. Lisans ve lisansiistii
egitim gormils Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  bu davranig  diizeylerini
gerceklestirmelerine iliskin goriisleri biitlin boyutlarda birbirlerine ¢ok yakin degerde
cikmistir denilebilir.

Tablo 10

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore OMTLD-O Boyutlarina Iliskin  Ogretmen
Goriislerinin Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), Mann Whitney U Testi
Degerleri

A(;)ItM;ol;St-l(;:r g%rr::;tl n X S Sira Ort. u p Fark
Lisans 398 3.58 0.81 221.86

Motivasyon Lisansiistii 44 351 0.84 218.22 8611.50 0.86 -
Toplam 442 3.57 0.81
Lisans 398 3.66 0.80 220.68

Yonlendirme Lisanstistii 44 3.71 0.73 228.91 8430.00 0.68 -

Toplam 442 3.67 0.79
Lisans 398 374 074 221.40

Altyap1 Lisansiisti 44 363 1.05 222.36 8718.00 0.96 -
Toplam 442 373 0.78
Lisans 398 3.72 0.69 221.00

Hukuk Lisansiistii 44 3.72 0.73 225.99 8558.50 0.81 -
Toplam 442 3.72 0.69

Ogretmenlerin Gérev Siirelerine Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik
Liderlik Davranislar:

Bu kisimda, okuldaki gorev siiresi degiskeni baglaminda, Ogretmenlerin
goriiglerine gore Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davraniglari toplami
diizeylerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.
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Tablo 11

Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore OMTLD-O Toplami ve Boyutlarina Iliskin
Osretmen Goriislerinin Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), Kruskal Wallis H

Testi Degerleri
OMTLD-0 g;::'gsssi X S SraOrt. KiKare p  Fark
0-5 yil 343 361 0.79 234.94
6-10 y1l 74 3.47 0.86 217.17
Motivasyon 11-15 yl 14 343 0.78 226.21 3.52 0.32 -
16-20 y1l 11 324 126 206.69
Toplam 442 357 081
0-5 yil 343 369 0.81 219.24
6-10 y1l 74 365 071 225.50
Yonlendirme 11-15 yl 14 3,50 0.50 225.05 4.36 0.22 -
<_E 16-20 y1l 11 330 1.02 203.17
§‘ Toplam 442  3.67 0.79
i 0-5 yil 343 375 077 229.36
6-10 y1l 74 3.68 0.78 220.42
Altyap 11-15 yil 14 375 077 22071 258 0.6 -
16-20 y1l 11 341 1.00 214.37
Toplam 442 373 0.78
0-5 yil 343 374 0.69 209.42
6-10 y1l 74 3.73 0.69 231.10
Hukuk 11-15 yul 14 3.64 0.62 226.92 4.56 0.21 -
16-20 y1l 11 3.25 0.88 194.43
Toplam 442 372 0.69
0-5 yil 343 370 0.56 227.54
6-10 y1l 74 3.62 0.60 208.14
Toplam 11-15 yul 14 3,57 048 198.68 5.28 0.15 -
16-20 yil 11 3.31 0.77 152.05
Toplam 442  3.67 058

Tablo 11°den anlasilabilecegi iizere, c¢alisma grubunu olusturan Ogretmen
goriiglerinde; Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
teknolojik liderlik davranislar1 diizeylerinin toplami ve boyutlar1 ortalama puanlar
temelinde, okuldaki gorev siiresi degiskeninin alt gruplar1 arasinda istatistiki agidan
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Goriislerin en yiiksek oldugu ortalama
puan1 (X=3.75) ile 0-5 yil araligi grubunda altyap: boyutunda iken, en diisiik ise
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(X=3.24) ile motivasyon boyutunda 16-20 yil aralig1 grubundadir. Okuldaki gorev siiresi
degiskeninin bazi gruplarinda, teknolojik liderlik davranislar1 diizeylerinin toplami ve
boyutlarina iligkin 6gretmen goriisleri ortalama puanlan “Kararsizim (2.61-3.40)”
araliginda iken, digerlerinde “Katiliyorum (3.41-4.20)” araliginda degismektedir.

Okuldaki gorev siireleri farkli 6gretmenlere gore; 6gretmenlerin okulda teknoloji
kullaniminda, okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislar1 toplami ve
dort alt boyutunun katiliyorum diizeyinde gergeklestigi ifade edilebilir. Bir onceki
ifadede, altyap1 boyutu hari¢ diger boyutlarda, 16-20 yil alt grubu hari¢ alt gruplarinin
hepsinde yer alan Ogretmen goriisleri dikkate alinmistir. Altyapr boyutu hari¢ diger
boyutlarda ve teknolojik liderlik davramiglari toplami baglaminda, 16-20 yil alt
grubunda yer alan 6gretmenlere gore; okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglar1 toplaminin kararsizim diizeyinde gergeklestigi ifade edilebilir. Bulunduklar1
okulda gorev yapma siireleri farkli olan dgretmenlerin, okul miidiirlerinin bu davranis
diizeylerinin toplam1 ve dort alt boyutuna iliskin goriisleri cogunlukla birbirlerine ¢ok
yakin degerde ¢ikmistir denilebilir.

Ogretmenlerin  Okul Miidiirleriyle Cahsma Siirelerine Goére Okul
Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislar

Bu kisimda, okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi degiskeni baglaminda, 6gretmenlerin
goriiglerine gore Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi
motivasyon, yonlendirme, altyapi, hukuk ve teknolojik liderlik davranislar1 toplami
diizeylerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilecektir.

Tablo 12’den anlasilabilecegi {izere, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
midiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk davraniglarina
iligkin 6gretmen goriislerinin ortalama puanlar1 temelinde, okul miidiiriiyle ¢alisma
stiresi alt gruplar1 (0-5 yil ve 6-10 yil) baglaminda, 6gretmenlerin goriisleri arasinda
istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0,05). 0-5 yil araliginda
okul miidiirii ile galisan 6gretmenlerin goriislerinin en yiiksek oldugu ortalama puani (X
= 3.74) ile altyap1 boyutunda iken en diisiik ise (X = 3.60) ile motivasyon boyutundadir.
Ayrica, 6-10 yil araliginda okul midiirii ile ¢alisgan O0gretmenlerin goriislerinin en
yiiksek oldugu ortalama puam (X = 3.72) ile hukuk boyutunda iken en diisiik ise (X =
3.33) ile motivasyon boyutundadir. Motivasyon boyutu, her iki grup araliginda yer alan
Ogretmen goriislerine iligkin puanmin en disiik oldugu boyuttur. Sonug¢ olarak,
motivasyon boyutu 6-10 yil alt grubunda 6gretmen goriisleri “Kararsizim (2.61-3.40)”
araliginda iken digerlerinde “Katiliyorum (3.41-4.20)” araliginda degismektedir.

Okul miidiiriiyle calisma stireleri farkli olan 6gretmenlere gore; dgretmenlerin
okulda teknoloji kullaniminda, okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglar1 toplaminin ve dort alt boyutunun katiliyorum diizeyinde gergeklestigi ifade
edilebilir. Bir onceki ifadede, motivasyon boyutu 6-10 yil alt grubu hari¢ biitiin
boyutlarin alt gruplarinin hepsinde yer alan 6gretmen goriisleri dikkate alinmistir.
Motivasyon boyutu 6-10 yil alt grubunda yer alan 6gretmenlere gore; okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davraniglar1 diizeylerinin kararsizim diizeyinde
gerceklestigi ifade edilebilir.

© 2019 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 12(2), 401-430



Ortaokul Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin... 419

Tablo 12

Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gére OMTLD-O Toplami ve Boyutlarina
Hliskin Ogretmen Gériislerinin Aritmetik Ortalama (X), Standart Sapma (S), Mann
Whitney U Testi Degerleri

Okul
- Miidiiriiyle = Sira
OMTLD-O Calisma n X S ort. U p Fark
Siiresi
0-5 yil 403 3.60 0.80 225.10
Motivasyon 6-10 yil 39 333 093 18433 6409.00 0.06 -

Toplam 442 357 0.81

0-5 yil 403 3.67 0.79 222.03
Yonlendirme 6-10 y1l 39 364 081 21597 7643.00 0.78 -

Toplam 442  3.67 0.79

0-5 y1l 403 3.74 0.75 222.60

Alt Boyutlar

Altyap1 6-10 y1l 39 361 098 21012 741450 0.56 -

Toplam 442 3.73 0.78

0-5 y1l 403 3.72 0.68 221.50
Hukuk 6-10 y1l 39 372 081 22151 7858.00 1.00 -

Toplam 442 372 0.69

0-5 yil 403 3.68 056 22419 6776.00 0.16
Toplam 6-10 y1l 39 355 0.75 193.74
Toplam 442 3.67 0.58

Sonuc¢ ve Tartisma

I¢inde bulundugumuz ¢agda teknoloji ve bilgi, bir toplumun her alaninda, gerek
bireysel diizeyde gerekse orgiitsel diizeyde 6nemli bir yere sahiptir. Teknoloji ve bilgi
iiretiminde 6nde olan toplumlar gelisme ve ekonomik biiyiime agisindan da diger
toplumlarin 6niine gegebilmektedir. Bu temelde basta bir toplumun ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel dinamikleri olmak iizere her tiirlii bliylime ve gelisme cabalar1 i¢in gerekli
nitelikli insan giiclinii saglamasi amaciyla egitim orgiitiine yetki, rol ve sorumluluklar
verilmektedir. Bu insan giiclinii yetistirme noktasinda G6gretmenlere biiylik gorev
diismektedir. Egitim oOrgiitlerinin esas i gorenleri olan Ogretmenleri yonlendiren,
giidiileyen ve onderlik eden temel etmenlerin basinda okul yoneticileri gelmektedir. Bu
baglamda, okullarda iist diizey roller {istlenen okul yoneticilerinin, okul orgiitiinii daha
verimli ve etkili kilmak amaciyla 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda teknolojik
liderlik davranislarini st diizeyde sergileyebilecek yetkinlikte olabilmeleri adina
teknolojik liderlik davranislarimi etkili, verimli ve ideal bir sekilde kazanma ve
gelistirme ihtiyaci ilizerine odaklanilmigtir.

Bu calismada; 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar doneminde Ankara Mamak
llgesindeki ortaokullarda ¢alisan ogretmenlerin  goriislerine gore; dgretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi motivasyon, yonlendirme, altyapi,
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hukuk ve teknolojik liderlik davranislari toplaminin diizeyleri tespit edilmistir. Bu
diizeylerde, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, 6grenim durumu, okuldaki
gorev sliresi ve okul miudiiriiyle caligma siiresi degiskenleri alt gruplar1 arasinda
istatistiki acidan anlamli farklilik olup olmadigi da uygun yontem kullanilarak
¢Oziimlenmistir.

Bu ¢alisma sonucuna gore; ogretmenler, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda
okul miudiiriiniin teknolojik liderlik davranislar1 sergiledigine genel baglamda
katilmaktadirlar. Ayrica, 6gretmenler, okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davranislar
sergiledigine motivasyon, yonlendirme, altyap:r ve hukuk alt boyutlar1 baglaminda da
katilmaktadirlar. Ogretmenlerin, dgretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin
teknolojik liderlik motivasyon davranisina katilmalari, Turan’in (2002) okul miidiiriiniin
icin astlarina destek ve yon vermesi goriislinli desteklemektedir. Ayrica, 6gretmenlerin
teknolojik liderlik motivasyon davranigina — “Okulda teknoloji kullanimima iliskin
endiselerimi gidermeye calisir” maddesi gibi alti maddelerden olusan bu boyut -
katilmalari; Meral, Zereyak ve Cambaz’in (2001) bilinmeyen bir seye karsi hissedilen
genel korku durumu, bireylerde bilgisayar1 kullanmaya kars1 bir korku olusturma icin de
gecerlidir ve bu korku, bilgisayar1 kullandik¢a ortadan kalkabilir goriisleriyle iliskili bir
sonug olarak degerlendirilebilir goriisiinii de desteklemektedir.

Goriigii alinan kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler; 6gretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davraniglari sergiledigine, genel
baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk olmak iizere biitiin alt
boyutlar1 baglaminda katilmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin cinsiyeti; 6gretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislari
noktasinda, genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyap1 ve hukuk olmak {izere
biitiin alt boyutlar baglaminda goriis farklilig1 olusturmamaistir. Bu sonug ile benzer bir
sonug¢ olarak; Cantlirk ve Aksu (2017), 6gretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranmisina iliskin gorilislerinde 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli fark
olmadigint tespit etmislerdir. Cantiitk ve Aksu’nun (2017) kullandig1 o6lgegin
kullanildig1 bir diger benzer ¢alismada benzer bir sonug olarak; Ulukaya (2015), okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilarinin da cinsiyete gore biitiin boyutlar
ve Olcek genelinde degismedigini tespit etmistir. Cantiirk ve Aksu (2017) ve Ulukaya
(2015)’m kullandig1 6l¢egin kullanildigr bir diger benzer ¢alismada benzer bir sonug
olarak; Gorgiilii (2013) ve Demirsoy (2016), dgretmenlerin goriisleri temelinde okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik diizeyinin Ogretmenlerin cinsiyetine gore
biitlin boyutlar ve 0Olgek genelinde degismedigini tespit etmistir. Cantiirk ve Aksu
(2017), Ulukaya (2015), Gorgiili (2013) ve Demirsoy’un (2016) kullandig1 6l¢egin
kullanildig1 bir diger benzer ¢alismada benzer bir sonug olarak; Hayytov (2013) da okul
yoneticilerin teknoloji liderligi yeterlik algi diizeylerinin cinsiyete gére degismedigini
tespit etmistir. Bir diger benzer calismada; Sincar (2009), smif Ogretmenlerinin
ilkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri arasinda yer alan vizyon
boyutu hari¢, insan merkezlilik, iletisim ve isbirligi ile destek boyutlarma iliskin
goriislerinde cinsiyetin gore anlamli fark yaratan bir etken olmadigini belirtmistir.
Sincar’mn (2009) o6lgeginin kullanmildigi bir diger benzer calismada; Olcek (2014),
ilkdgretim okulu midiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin Ogretmen
gorlslerinin cinsiyete gore degismedigini tespit etmistir. Teknolojik liderlik konusunun
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degisik boyutlarinin ¢alisildig1 benzer arastirmalardaki sonuglar gostermektedir ki
cinsiyet degiskeni teknolojik liderlik davranislarin1 ¢6ziimlemede genel olarak anlaml
bir fark olusturmamaktadir.

Gortigii alman farkli yas gruplarinda 6gretmenler; 6gretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davranmislar1 sergiledigine, genel
baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyap1 ve hukuk olmak {izere biitiin alt boyutlar
baglaminda katilmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin yasi; Ogretmenlerin teknoloji
kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davraniglari noktasinda,
genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk olmak {izere biitiin alt
boyutlar baglaminda goriis farkliligi olusturmamistir. Bu sonug ile benzer bir sonug
olarak; Ulukaya (2015), okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilarinin da
Ogretmenlerin yaslar1 temelinde biitiin boyutlarda ve Slgek genelinde degigmedigini
tespit etmistir. Demirsoy’un (2016) kullandig1 dlgegin kullanildigi bir diger benzer
calismada benzer bir sonu¢ olarak; Hayytov (2013), okul yoéneticilerin teknoloji
liderligi yeterlik algi diizeylerinin 6gretmenlerin yasina gore degismedigini tespit
etmistir. Diger bir benzer calismada farkli bir sonu¢ olarak; Demirsoy (2016),
Ogretmenlerin goriisleri temelinde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik
diizeyinin farkli yas gruplarindaki 6gretmenlere gore farklilastigini tespit etmistir.

Goriigii alinan farkli mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenler; 6gretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davranislari sergiledigine,
genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk olmak {izere biitiin alt
boyutlar baglaminda katilmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin  mesleki  kidemi;
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglarinin geneli baglaminda ve motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk olmak
lizere biitlin alt boyutlar1 baglaminda goriis farkliligi olusturmamistir. Bu sonug ile
benzer bir sonug¢ olarak; Cantiirk ve Aksu (2017), 6gretmenlerin okul miidiiriiniin
teknolojik liderlik davranigina - konu bu ¢alisma kapsamindaki 6l¢ekten farkli boyutlar
altinda c¢oziimlenmistir - iliskin goriislerinde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
anlaml fark olmadigini tespit etmislerdir. Ayrica, bir diger benzer ¢alismada; Sincar
(2009), ilkogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri arasinda yer alan insan
merkezlilik, vizyon, iletisim ve isbirligi ile destek boyutlarina iliskin sinif 6gretmenleri
gorlslerinde mesleki kideme gore anlamlhi fark oldugunu tespit etmistir. Sincar’in
(2009) blgeginin kullanildig: bir diger benzer ¢alismada; Olgek (2014), ilkdgretim okulu
miidiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin mesleki
kideme gore degismedigini tespit etmistir. Diger bir benzer ¢alismada farkli bir sonug
olarak; Demirsoy (2016), Ogretmenlerin goriisleri temelinde okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlik diizeyinin farkli mesleki kidem gruplarindan 6gretmenlere
gore farklilagtigini tespit etmistir.

Gorligii alinan lisans egitimi gdren Ogretmenler ile lisansiistii egitimi gdren
ogretmenler; dgretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik
davraniglar1 sergiledigine, genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapi ve
hukuk olmak iizere biitiin alt boyutlar baglaminda katilmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin
ogrenim; 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik
liderlik davraniglarinin geneli baglaminda ve motivasyon, yonlendirme, altyapr ve
hukuk olmak {izere biitiin alt boyutlar baglaminda goriis farkliligi olusturmamistir. Bu
sonug¢ ile benzer bir sonug¢ olarak; Cantiitk ve Aksu (2017), 6gretmenlerin okul
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miidiirlerinin teknolojik liderlik davranisina - her ne kadar konu farkli boyutlar altinda
¢Oziimlenmis olsa da - iliskin goriislerinde O6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
anlamli fark olmadigini tespit etmislerdir. Cantiirk ve Aksu’nun (2017) kullandigi
Olcegin kullanildigr bir diger benzer calismada benzer bir sonug ile Ulukaya (2015),
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilarinin da 6grenim durumuna gore
biitlin boyutlar ve 06l¢ek genelinde degismedigini tespit etmistir. Sincar’in (2009)
dleeginin kullanildign bir diger benzer calismada; Olgek (2014), ilkdgretim okulu
midiirlerinin teknoloji liderligi diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin de 0grenim
durumuna gore degismedigini tespit etmistir.

16-20 yil arasinda bulundugu okulda gorev yapan dgretmenler, 6gretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davranislar1 sergiledigine,
genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk olmak iizere biitiin alt
boyutlar baglaminda kararsizken, altyapt boyutunda katilmaktadir. Ayrica, okuldaki
gorev sliresi degiskeninin diger gruplarinda yer alan Ogretmenler; Ogretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davramislari sergiledigine,
genel baglamda ve motivasyon, yonlendirme, altyapr ve hukuk olmak iizere biitiin alt
boyutlar baglaminda katilmaktadir. Ancak, Ogretmenlerin okuldaki gorev siiresi,
ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik
davraniglarinin geneli baglaminda ve motivasyon, yonlendirme, altyap1 ve hukuk olmak
lizere biitlin alt boyutlar1 baglaminda istatistiki temelde anlamli goriis farkliligi
olusturmamustir.

Ogretmenlerin kararsiz oldugu motivasyon boyutunda 6-10 yil arasinda okul
miudiiriiyle calisma siiresi alt grubu harig, 0-5 yil ve 6-10 yil gruplarinda okul
miidiiriyle ¢calisan 6gretmenler, 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniin
teknolojik liderlik davranislart sergiledigine,  genel baglamda ve motivasyon,
yonlendirme, altyapt ve hukuk olmak {izere biitlin alt boyutlar baglaminda
katilmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin okul miidiiriiyle ¢aligma stiresi; 6gretmenlerin
teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik liderlik davranislarinin
geneli baglaminda ve motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk olmak iizere biitiin alt
boyutlar1 baglaminda istatistiki temelde anlamli goriis farkliligi olusturmamustir, sadece
motivasyon boyutunda 0-5 yil ile 6-10 y1l gruplarinda fark olmaya ¢ok yakin bir sonug
elde edilmistir.

Ozetle, bu ¢alisma ile maddelerinin tamaminin literatiirden ulasilan bilgilere
dayandirildigi; motivasyon, yonlendirme, altyapi ve hukuk boyutlarindan olusan yeni
giincel bir 6l¢me araci ile teknolojik liderlik konusuna yeni bir uygulamali ¢éziimleme
yaklasimi sunularak literatiire bilgi kazandirilmistir. Son olarak, giiniimiiz Tiirkiye’sinin
egitim - MEB merkez teskilatinda, biiylik bir sehrin liiks bir semtindeki bir devlet
okulunda, 6zel okulda veya Tiirkiye nin herhangi bir iicra bolgesindeki tasra orgiitiinde,
bir okulda - Orgitiiniin orgiitsel amaglarinda, yapisinda, isleyisinde, ikliminde,
kiiltiiriinde ve orgiitsel davraniglarda giincel olan veya olmayan teknolojilerin
varligindan rahatlikla s6z edilebilir. Temel ¢agdas teknolojiler arasinda; Ogretmen,
Ogrenci ve egitim yoneticileri bilgi yonetim sistemleri, sinif i¢i etkinliklerde kullanilmak
tizere etkilesimli tahtalar, tablet, tepegdz ve internet gibi teknolojiler yer almaktadir.
Egitim ve Ogretim amaglarmi gergeklestirmek amaciyla bu teknolojilerin  okul
orglitliniin Orgiitsel ve yonetimsel faaliyetlerinde kullanimi noktasinda izleyenlere
onderlik etme gercegi mevcuttur. Bu ortamda, okulun ve okul yoneticisinin bagarili

© 2019 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 12(2), 401-430



Ortaokul Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Okul Miidiirlerinin... 423

olabilmesi i¢in yoneticilerin ortama ayak uydurabilme yeteneginin {ist diizeyde olmasi
gerekebilir. Bu teknolojilerin kullanimina iliskin uygun ve gerekli uygulama, tedbir ve
strateji  politikalarinin  olusturulmasi, yol gdsterimi ve egitim Orgiitleri yOnetim
siireclerine, ¢alisanlarina ve 6grencilere ilgililerce saglanmasi gerekebilir. Bu baglamda,
bu arastirma bu ihtiyacin giderilmesine katki saglama potansiyeli tasiyabilir.

Bu baglamda bu ihtiyacin giderilmesine katki saglama noktasinda; bu ¢aligsma ile
motivasyon, yonlendirme, altyap1 ve hukuk boyutlar1 temelinde olusturulan teknolojik
liderlik bilgi kiimesi 6zellikle dgretmenlerce teknolojinin kullanimi temelinde okul
yoneticilerinin sergilemesi gereken teknolojik liderlik davranislari noktasinda egitim
Ogretim politika yapicilarina, arastirmacilara, okul ve egitim yoneticilerine bilgi
saglama potansiyeli tagimaktadir.

Bu sonuglar temelinde; bu okullarda verilerin toplandigi zaman diliminde okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarim1 sergiledikleri oranda astlari olan
Ogretmenlerle iletisimlerinin iyi olabilecegi ¢ikarimina da varilabilir. Bu okullarda
gorevli okul miidiirlerinin bu davranislart gogunlukla sergilemeleri baglaminda, E-Okul
ve MEBBIS gibi MEB’in 6grenci, 6gretmen, gesitli istatistik vb. is ve islemleri igin
gelistirdigi uygulamalarin 6gretmenlerce kullaniminin yaygin olabilecegi ¢ikarimi da
yapilabilir. Bu sonuclarin, bu okullarda gorev yapan, okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin ¢ogunun bilgisayar, tepegdz gibi bazi teknolojik gerecleri dogru ve
verimli bir bicimde kullanma noktasinda ¢ogunlukla basarili olduklarina iliskin de
ipuglar1 barindirdig: ifade edilebilir.

Diger bir ¢ikarim olarak, bu okullarin isleyis, iklim ve kiiltiirlerinde teknolojinin
varligindan da so6z edilebilir. Tirkiye’de gergeklestirilen teknolojinin egitimle
biitiinlestirilmesi projelerinin, 6zellikle 2011 yilinda baslatilan (EGITEK, 2011) ve
Tiirkiye Egitim Sistemi’nde en biiylik ve kapsamli bigimde teknolojinin egitimle
biitiinlestirilme ugrasis1 olan FATIH projesinin amaglarinin belirli bir diizeyde
gerceklestirildigine iligkin  bir yorum i¢in de dayanak olabilir. Bu noktada,
O0gretmenlerden veri toplama siirecinde, arastirmaci tarafinca ¢alisma grubunu olusturan
ortaokullarda FATIH projesinin teknolojik gereclerinin okul ile biitiinlestirildigi ve
okullarda teknoloji yogun bir ortam olusturulduguna iliskin bazi gozlemlenebilir
teknolojilerin tespit edilmesi bu ¢ikarlar1 destekleyen bir diger noktadir.

Oneriler

Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik
liderlik davranislari, ortaokul 6gretmenlerinin goriislerinden farkli olarak, kirsal ve sehir
bolgelerinde yer alan resmi ve 6zel gesitli okul tiirlerinde farkli egitim is gorenleri veya
ogrencilerden olusan katilimcilar (6rneklem gruplari) iizerinde dogrulayici faktor analizi
ve glivenirlik caligmalar1 gergeklestirilerek konular ¢oziimlenebilir.

Bu ¢alismada okul miidiirii davranisi temelinde ¢6ziimlenen teknolojik liderlik
konusu orgiitsel baglamda ¢6ziimlenebilir. Yani ¢esitli ortaokul veya lise tipinde okul
orgiitlerinin drgiitsel davranisi incelenebilir. Olgek maddelerinde “okul miidiiriimiiz...”
yerine “okulumuzda...” seklinde ifadelere yer verilebilir.

Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin sergiledigi teknolojik
liderlik davraniglar1 konusu, egitim bilimleri basta olmak iizere diger yonetim bilimleri
ve diger ilgili disiplinlerdeki orgiitsel davranis, liderlik, yonetim kuramlari, performans
gibi konularla ¢alisilabilir.
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MEB merkez teskilatinda, il ve il¢e milli egitim yapilarinda okul miidiirlerine
teknolojik liderlik konusunda danigsmanlik saglama icin ehil kurullar olusturulabilir.
Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik konusunda iyi 6rnekler vb. bilgi paylasimlarinda
bulunabilecekleri sosyal medya ag yapilari kurulabilir.
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Summary

Introduction: Technological leadership is the leadership in the subject of ensuring the
benefits of technology at the highest level of effectiveness in creating and sustaining an
effective education and training system. In this study, the meaning attached to
technological leadership; leadership in information technology, leadership in
information and communication technologies, leadership in electronic technology,
leadership in educational technology, and digital leadership.

Purpose and Significance: This research aims to examine the level of technological
leadership behaviors of the secondary school principals in the use of technology by
teachers according to secondary school teachers’ views on the basis of some variables
(gender, age, working experience, education status, working-years spent in the same
school, and the duration of working with the principal). It is significant that a new, up-
to-date, applied technological leadership analysis approach and so knowledge was
needed to be introduced to the literature through using a new, up-to-date applied
technological leadership scale which includes motivation, orientation, precaution, and
support.

Methods: Quantitative data collection and analysis have been carried out in order to
solve the research problem. The study group consisted of teachers from the secondary
schools in Mamak district of Ankara city during the spring semester of the 2017-2018
academic years. The data was collected through “School Principals Technological
Leadership Behavior Scale (SPTLB-S)” developed by Durnali (2018). The scale is of
Likert type 5. The SPTLB-S consists of eighteen items under four factors which are
motivation, orientation, precaution, and support.

In the analysis of the data; descriptive statistical methods such as mean, frequency, and
standard deviation, and the result, meaning, significant difference statistical methods
such as t-test was used. The normality and variance equality tests of the general data and
data subgroups obtained from scales required for assumption in order to determine the
type of parametric and non-parametric test were performed separately for the study’s
each purpose. If p (probability) value is less than 0.05 (5%), it is specified that there is a
meaningful difference in the finding.

Results: According to the main result; teachers’ views regarding technological
leadership behaviors of the secondary school principal in the use of technology by
teachers is at a “high (4/5)” level for general and all sub-dimensions. There were no
statistically meaningful differences found in terms of all variables (gender, age, working
experience, education status, working-years spent in the same school, and the duration
of working with the principal).

Discussion and Conclusions: It is obvious that up-to-date or non-current technologies
have been integrated into today's education of Turkey - both in the central organization
of the Ministry of National Education and local organizations such as schools - whether
they are private or state - whether it is in a suburb or in an upscale neighborhood of a
big city or rural areas in any remote distance of Turkey. Especially, they have been
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integrated into the organizational goals of the organization, the structure, the
functioning of the climate, culture and in organizational behavior. Basic contemporary
technologies include; information management systems (such as information of
teachers, students, and administrators), interactive boards for the use in class activities,
tablets, overhead projectors, and the Internet. There is the fact that there is a need for
leading school personnel (the followers) to use technologies in the organizational and
managerial activities of the school organization in order to realize the educational and
teaching goals effectively in such technology reach school environment. In order to
make school and school administrators successful in this environment, it is necessary to
establish appropriate and necessary policies, precaution, and strategies for the use of
these technologies as well as the necessity of this ability to keep up with the
organization and to provide guidance and training organizations to the management
processes. In this context, contributing to the elimination of this need, this study has the
potential to provide information to policymakers, researchers, schools, and education
managers at the point of technological leadership behaviors that school administrators
should exhibit, especially on the basis of the use of technology by teachers, based on
motivation, orientation, infrastructure, and legal dimensions.

As the suggestion, the topic can be carried out by using School Principals Technological
Leadership Behavior Scale on the sample groups of different personnel or students in
state and private school types in rural areas and cities -not like in this study like
secondary school teachers- through Confirmatory Factor Analysis and reliability
studies. Lastly, it is important to note how the technological leadership behaviors which
principal should exhibit in the use of technology by teachers, should be examined in the
school manager training programs, in the in-service courses, and in the education
faculties for the use of school principals, prospective principals and teachers and teacher
candidates.
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