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ABSTRACT: The purpose of this study is to determine teachers’ perceptions regarding the concepts of school,
school manager and student’s parents by means of metaphors. The study also aims to make holistic evaluations
through the metaphors produced for each concept, with the idea that school, school manager and student-parents
concepts are intertwined and interrelated. This research was carried out in a phenomenological pattern which is one
of the qualitative research methods. The study group was composed of primary, secondary and high school teachers
affiliated to Elazig Provincial National Education Directorate in the academic year of 2017-2018. In the research 40
teachers were reached with the method of random sampling. The research data was obtained from the study group by
completing the blanks in the sentences given in the form of "School is like.... Because ... ", "School manager is
like...... Because ... " and "Student’s parents are like ... Because ... " The data were analyzed by content analysis
method. When the metaphorical expressions of the teachers were divided into the themes, the study indicated that the
perceptions regarding school as a living space related to the school concept; school manager as a leader related to the
concept of the school manager and student’s parents as a main component related to student’s parents was high.

Keywords: metaphor, school, school manager, student’s parents, teacher’s opinion.

OZ: Bu arastirmanin amaci; dgretmenlerin okul, okul yoneticisi ve 6grenci velisi kavramlarna iliskin algilarmi
metaforlar araciligiyla belirlemektir. Okul, okul yoneticisi ve 6grenci velisi kavramlariin i¢ ige gegmis ve birbiriyle
iliskili olduklar1 diigiincesinden hareketle her bir kavram igin iiretilen mecazlar yoluyla biitiinciil degerlendirmeler
yapmak amaglanmistir. Bu arastirma, nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan olgu bilim (fenomenoloji)
deseninde gerceklestirilmistir. Arastirmanin galisma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Elazig il Milli Egitim
Midiirligii'ne bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada rastgele
ornekleme yontemiyle 40 6gretmene ulasilmistir. Arastirma verileri, ¢alisma grubundan “Okul ...gibidir. Clinkd...”,
“Okul yéneticisi ...gibidir. Ciinkii...” ve “Ogrenci velisi ...gibidir. Ciinkii...” seklinde verilen ciimlelerdeki bos
birakilan yerleri tamamlamalari ile elde edilmistir. Veriler icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Ogretmenlerin
metafor ifadeleri temalara ayrildiginda, okul kavramu ile ilgili yasam alani olarak okul; okul ydneticisi kavramu ile
ilgili lider olarak okul yoneticisi ve 6grenci velisi kavramu ile ilgili ana unsur olarak dgrenci velisi algisinin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: metafor, okul, okul yoneticisi, 6grenci velisi, 6gretmen goriisii.
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Giris

Okul, okul yoneticisi ve 6grenci velisi; egitim-0gretim ortaminda karsiliklt
iletisim-etkilesim halinde bulunan 6gretmen ile Ogrencilerin akademik ve sosyal
yasantilarina etki eden, birbirine bagli ve iliskili olan 6gelerdir. Okullar 6grencilerin her
yonden gelisimlerini saglamay1 hedefleyen kurumlardir. Ogrencilerin gelisiminin her
yonden desteklenmesinde okul boyutunda yer alan ogretmen ve okul yoneticisi
unsurlarinin réliinlin yaninda okul dis1 boyutunda yer alan aile yani veli unsurunun da
O6nemli bir rolii vardir.

Isbirligi esasmna dayali etkinliklerin diizenlendigi, karsilikl1 etkilesime dayali
sosyal bir orgiit olan okul (Sezgin, 2013), egitim sisteminin en islevsel parcasidir
(Goksoy, 2018). Okul, onceden belirlenmis egitsel amaglara ulasma dogrultusunda;
ogrenciler igin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlari, uzmanlagsmis egitim isgorenleri
sayesinde, planl bir siirecte ve belli bir siirede kazandiran (Basaran, 2007), egitim
sisteminin genel ve ozel amaglarinin temel ilkelere bagli kalinarak Ogrencilere
aktarildig1 egitim orgiitiidiir (Sirin, 2009). Onceden belirlenmis ama¢ ve hedefler
dogrultusunda biiyiik bir toplumsal sorumluluk iistlenen okul, 6grenciyi ¢ok yonlii, cok
boyutlu ve ¢ok amach yetistirerek; onu bireysel, ailesel, kuramsal ve toplumsal hayata
iliskin rollere hazirlamaktadir (Saritag, 2001). Okulun en temel gorevi Ogrencilerin
O0grenme istek ve heyecan kaybini Onleyerek, onlarin 6grenme gilidiisiiniin en iiste
¢ikarilmasidir. Ogrenciler 6grenme istek ve heyecanini kaybettikge, okul égrenciler igin
anlamsizlagsmaktadir (Turan, 2015). Okulun ve okul toplumunun tyelerinin rolleri ve
sorumluluklar1 daha ¢ok ¢evrenin ve Ogrencinin ihtiyacglarina gore sekillenmektedir.
Yani okul bir isletme olarak kabul edilecek olursa miisteri (6grenci ve c¢evre)
memnuniyeti 6n plana ¢ikmaktadir (Aytag, 2012). Bugiin i¢in iyi bir okul, uygun i¢ ve
dis fiziki mekéna, mesleginde uzman ve insan iliskilerinde basarili 6gretmenlere sahip,
toplumla 1yi iligkileri olan ve 6grenme-6gretmeyi dort duvar arasina hapsetmeden ve
icinde bulundugu toplumun sagladigi tiim firsatlar1 kullanarak aile ile isbirligini en
yiiksek diizeyde gerceklestiren bir kurum formundadir (Oktay, 2007). Okullarda baskin
degisken ise okul miidiirleridir (Y1lmaz, 2006).

Okul miidiirii, okul i¢cinde ve disinda gesitli insan gruplariyla iligki ve etkilesim
icinde olmasi beklenen bir aktordiir (Sisman, 2015). Aynm1 zamanda toplumsal
degisimlerle basa ¢ikmak ve toplumun gereksinimlerini karsilamak ic¢in egitim
orgiitlerini yeniden yapilandiracak, islevlerini yerine getirecek, oOrgiitsel etkililigi
saglayacak ve egitim orglitiiniin niteligini artiracak (Tiirkmen, 2005), okulun amaglarina
ulagmas1 dogrultusunda gerekli olan insan ve maddi kaynaklari en verimli sekilde
kullanmaktan sorumlu olan kisidir (Cigek Saglam, 2016). Insanlar bir kuruma kabul
edildiklerinde, akillarini, potansiyellerini, bilinglerini, duygularini, aliskanliklarini,
bedensel ve ruhsal biitlinliiklerini kurumlarinin varligina katmak tizere birlikte getirirler.
Bugiinkii yonetim anlayisinda yoneticilerden kurumlarinda c¢alisan bu insanlari
harekete, gegirerek onlarin iirettikleri diistince ve duygularini ise kosmalari
beklenmektedir (Agikalin & Turan, 2015). Ada ve Kiiciikali’ye (2009) gore okul
yoneticisi; okulu cevresine yararli kilmaya caligmali, bilimsel ve teknolojik yeniliklere
acik olmali, oOrgiitsel amaglart gerceklestirmeli, personelin kararlara katilmasini
saglamalidir. Giinlimiizde okul yoneticilerinin gorev yetki ve sorumluluklar1 ge¢mise
gore daha karmasik ve zorlu hale gelmistir. Toplumun okul yoneticilerinden
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beklentilerinin ve okulun ogrencilere kazandirmasi gereken kazanimlarin ge¢cmise
oranla farklilasmasi bu durum iizerinde etkili olmustur (Sezgin, 2009). Bu farklilasmaya
yol a¢an unsurlardan biri de 6grenci velileridir (Aslan & Yildirim, 2004).

Veli; “Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, grencinin annesini/babasini veya
kanuni sorumlulugunu istlenen kisiyi, ifade eder” (Milli Egitim Bakanlhigi [MEB],
2012) seklinde tanimlanmaktadir. Aile, okul oncesi donemde ve sonrasinda ¢ocugun
egitiminde sorumluluklarini yerine getirmesinin yani sira 6gretmen-aile ve dgretmen-
okul yonetimi iligkilerinin gelistirilmesine katki saglayan onemli bir toplumsal
kurumdur (Can, 2018). Ogrencilerin okul dis1 yasamlarini siirdiirdiikleri aile ortami ayni
zamanda onlarin basarilarinin artmasinda 6nemli unsurlardan biridir. Tek bagina okulda
yapilan ¢alismalar yeterli olmamakta, bu ¢alismalarin aile tarafindan desteklenmesi ve
pekistirilmesi zorunlu olmaktadir (Tuzcuoglu, 2007). Bunun yam sira okul egitimi ile
aile egitiminin birbiriyle tutarli olmas1 okulun ve Ogrencinin basarisini artirmaktadir
(Bozkurt, 2017). Anne-babalarin okul ve dgretmenlere karsi tutumlarinin olumlu ya da
olumsuz olmasi, ¢ocugun okulla ilgili var olan sorunlarini 6nemseyip 6nemsememeleri,
dersleri icin gerekli destegi saglayip saglamamalari, anne-babalarin okul disinda
yaptiklar egitim uygulamalarinin dogru olup olmamasi, ¢cocugun okula kars1 tutumunu
ve basarisini etkilemektedir (Ada & Baysal, 2010). Aym1 zamanda ailenin ¢ocuga
ekonomik olanak ve uygun fiziksel mekan sunabilmesi, aile iiyelerinin 6grenciyi
akademik yonden desteklemesi, ona akademik rehberlik etmesi ve basar1 beklentisinin
yiiksek olmasit da 0Ogrenci basarisint olumlu ydnde etkilemektedir (Erden, 2009).
Carneiro (2008), ergenlerin egitim basarisinda ailelerin 6nemli rol oynadigini, 6grenci
basarisinin okul ve ev ortamlarindan gii¢lii bir sekilde etkilendigini, ayn1 zamanda
egitim seviyesi yiiksek olan ebeveynlerin, 6grenmeye daha elverigli ev ortamlar
sagladigini tespit etmistir. Benzer sekilde Celenk (2003), ailesindeki bireylerden egitim
yardimi alan ve okulla yakin isbirligi icerisinde olan ailelerden gelen ilkdgretim okulu
1. smif Ogrencilerinde, okudugunu anlama basarilarinin daha yiiksek oldugunu
belirlemigtir. Her kavramin oldugu gibi okul, okul ydneticisi ve ogrenci velisi
kavramlarinin da daha iyi anlagilmasinda bu kavramlarin zihinlerde karsilik buldugu ve
iliskilendirdikleri mecazlara yani metaforlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Metaforlar, soyut kavramlar ve daha bilinen, somut, goriinen kavramlar arasinda
mecazi bir iligki kurar (Demir, 2007). Bundan dolay1 6gretmenlerin okul, okul yoneticisi
ve Ogrenci velisi kavramlarina yonelik algilarinin metaforlar yardimiyla belirlenmesi bu
kavramlarin daha iyi anlagilmasina hizmet edecektir. Egitim sisteminin en 6nemli 6gesi
olan dgretmen, yeni nesillerin topluma faydali hale getirilmesinden ve iilkenin ihtiyact
olan insan giiclinlin yetistirilmesinden sorumludur (Kiiciikahmet, 2003). Egitim
sistemleri ve programlarin ¢ok iyi kurgulanmasina, okulun fiziki sartlarinin en tist
diizeyde hazirlanmasina ve son teknolojinin kullanilmasina ragmen sistemin basarisi
bliyiik ol¢iide 6gretmene bagl olmaktadir (Sirin, 2009). Dolayisiyla toplumda oldukca
onemli bir sorumluluk {istelenen Ogretmenlerin tecriibeleri yoluyla séz konusu
kavramlara iliskin algilamalar1 6nem kazanmaktadir. Egitim-0gretim siirecinin énemli
unsurlarindan biri olan ve bu siirecin merkezinde &grenci ile birlikte yer alan
Ogretmenlerin vakitlerinin 6nemli bir kismini okulda gegirerek okulun diger i¢
paydaslar1 ile etkilesim halinde bulunmalar1 sebebiyle gerek okullarina ve okul
yoneticilerine gerekse de 6grencileri araciligiyla velileriyle kurduklan iletisim geregi;
velilerine yonelik kapsamli bir degerlendirme yapabilmelerinin miimkiin oldugu
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diisiiniilmektedir. Ogretmen ve Ogrencilerin akademik ve sosyal yasantilarma etkisi
oldugu diisiintilen bu kavramlara yonelik algilarin belirlenmesi, okullarda daha nitelikli
bir egitimin gergeklesebilmesi i¢in okullarin nasil bir yer olmasi gerektigi ve okul
yoneticileri ile 6grenci velilerinin nasil davranmalar1 gerektigi hakkinda fikir verebilir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amact; Elazig 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul, okul yoneticisi ve 6grenci velisi
kavramlarina iligkin algilarin1 metaforlar araciligiyla belirlemektir. Karsilikli iletigim-
etkilesim halide bulunan 6gretmen ve 6grencilerin, akademik ve sosyal yasantilarina
etki ettigi ve birbiriyle iligkili oldugu diisliniilen okul, okul yoneticisi ve 6grenci velisi
kavramlarinin 6gretmenlerin zihinlerinde sekillenen karsiligini bulmak ve her bir
kavram icin iretilen mecazlar yoluyla biitliinciill degerlendirmeler yapmak
amaglanmistir. Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Ogretmenlerin okul kavramina iligkin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?

e Ogretmenlerin okul yoneticisi kavramina iliskin sahip olduklar1 metaforlar
nelerdir?

e Ogretmenlerin Ogrenci velisi kavramma iliskin sahip olduklar1 metaforlar
nelerdir?

Yontem

Bu aragtirma, mevcut durumun belirlenerek analiz edilmesine yonelik betimsel
bir arastirmadir. Ogretmenlerin okul, okul ydneticisi ve dgrenci velisi kavramlarina
iligkin algilarin1 metaforlar aracilifiyla ortaya koymayi amacglayan bu calisma, nitel
arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseninde gerceklestirilmistir.

Yunanca metapherein kelimesinden gelen metafor kavrami degistirmek
anlamina gelen meta ve tasimak anlamina gelen pherein sozciiklerinden olusmaktadir
(Levine, 2005). Bir kavrami, kelimeyi, terimi, olguyu daha giizel ve iyi anlatmak
amactyla, bagka bir anlamda olan bir sozciikle, ilgi kurularak benzetme yoluyla
kullanilmast olan metafor (Aydin, 2006), anlatilmak istenen bir¢ok ifadeyi birkag
kelimeyle agiklama 6zelligine sahiptir (Dds, 2011). Bu baglamda metaforlarin iletigimi
giiclendirme ve derinlestirme gibi bir isleve sahip oldugu goriilmektedir (Kog, 2014).

Olgu bilim (fenomenoloji), bir fenomenin bireylerin ya da belli bir grubun
deneyimleri agisindan tanimlanmasidir (Christensen, Johnson & Turner, 2015).
Olgubilim (fenomenolojik) modeldeki arastirmalarda aslinda farkinda oldugumuz ama
derinlemesine bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular {izerine odaklanilmaktadir
(Simsek, 2012). Buradaki ana diisiince, tek tek insanlarin bakis acilarindan bakarak
onlarin bireysel yapilarini, niyetlerini anlamaya c¢aligmaktir. Olgubilim daha ¢ok insanin
i¢ diinyasina, onlarin biling yapilarina yonelir. Coziimlemenin esas amaci, seylerin
varliginin ve 6ziinlin kavranmasidir (Mayring, 2011).

Cahisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Elaz:ig 11 Milli
Egitim Midiirliigii’'ne baglh ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan Ogretmenlerden
olugsmaktadir. Tamamiyla On goriigmeler yapilarak, gorislerini belirtmekten
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kaginmayacaklarin1 belirten 40 O6gretmen rastgele Ornekleme yontemiyle calisma
grubuna dahil edilmistir. Calisma grubunda yer alan katilimcilarin demografik bilgileri
Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler f

Cinsiyet Kadin 15
Erkek 25

Gorev yapilan okul tiirii flkokul 12
Ortaokul 20
Lise 8

Mesleki Kidem 1-5y1l 9
6-10 y1l 11
11-15yil 11
16-20 yil 4
21-25 yil 1
25yl + 4

Yas 20-25 yas 2
26-30 yas 12
31-35 yas 8
36-40 yas 10
41-45 yas 4
46-50 yas 1
50 yas + 3

Toplam 40

Tablo 1 incelendiginde 40 6gretmenin 15°inin kadin, 25’inin erkek oldugu; 12
ogretmenin ilkokulda, 20 6gretmenin ortaokulda, 8 dgretmenin lisede gorev yaptigi; 9
ogretmenin 1-5 yil, 11 dgretmenin 6-10 yil, 11 6gretmenin 11-15 yil, 4 6gretmenin 16-
20 yil, 1 dgretmenin 21-25 yil, 4 6gretmenin 25 yil ve iistii mesleki kideme sahip
oldugu; 2 6gretmenin 20-25 yas, 12 6gretmenin 26-30 yas, 8 6gretmenin 31-35 yas, 10
Ogretmenin 36-40 yas, 4 6gretmenin 41-45 yas, 1 6gretmenin 46-50 yas araliginda ve 3
O0gretmenin ise 50 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak katilimcilarin cinsiyetlerinin, mesleki
kidemlerinin, yaslarinin ve gorev yaptiklari okul tiirlerinin yer aldigi demografik bilgi
formu ve belirlenmis olan kavramlara iliskin metaforik algilarin belirlenmesi amaciyla 3
adet acik uglu sorudan olusan form kullanilmistir. Katilimcilardan formada yer alan
“Okul ......... gibidir. Clinkd ......... ”, “Okul yoneticisi ......... gibidir. Ciinkii
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......... ” ve “Ogrenci velisi ......... gibidir. Ciinkii .........” ciimlelerinde bos birakilan
yerleri tamamlamalar istenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan okullarin ziyaret edilip formlarin
dagitilmas: suretiyle elde edilmistir. Ogretmenlerden okul, okul yoneticisi ve dgrenci
velisi kavramlarin1 diisiinmeleri ve bu kavramlar1 herhangi bir kavrama benzetmeleri
istenmistir. Bu benzetmenin gerekgesini diisiinerek, kendilerine verilen formdaki bos
yerlere benzetme ve benzetmeye gerekge olarak bir veya birkag ciimleden olusan bir
aciklama yazmalar1 istenmistir. Arastirma verileri, calisma grubundan asagida verilen
climlelerde bos birakilan yerleri tamamlamalari ile elde edilmistir.

Okul ..o, gibidir. Clinkii.................ooo
Okul yoneticisi ........ocevvennn... gibidir. Clinkii.................
Ogrenci velisi ............ccoeeunn... gibidir. CUNKil...........cocovvieiiiiiieeieinn

Katilimcilara kendi metaforlarin1 yazmalari i¢in 20 dakikalik bir siire verilmis;
onlarin kendi el yazilariyla yazdiklar1 bu kompozisyonlar, arastirmanin temel veri
kaynagini olusturmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada katilimcilardan elde edilen verilerin analizi icin igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Bir veya bircok metnin i¢indeki sodzciiklerin, kavramlarin,
temalarin, deyimlerin, karakterlerin veya climlelerin varliklarini belirlemek ve onlari
saytya dokmek i¢in kullanilan icerik analizi (Kiziltepe, 2015), yazilan ve sdylenenin,
hazirlanan aciklayict yonergeye gore ne kadar siklikla sdylendiginin bulunmasidir
(Aziz, 2011). Arastirmada gegerligin saglanmasi i¢in ¢alisma siirecinin bagindan sonuna
kadar arastirmacilar arasinda fikir birligi saglanmis, uyusmazlik durumlarinda ortak
noktada bulugmak i¢in gerekli goriismeler yapilmistir. Arastirmanin giivenirligini
belirlemede Miles ve Huberman’in (1994) “Uzlagsma Yiizdesi (P) = Goriis Birligi /
(Goriis Birligi + Gortis Ayriligr) x 100” formiili kullanilmistir. Katilimer goriislerinin
yerlestirildikleri temalara uyumlu olup olmadiklarint belirlemek iizere egitim bilimleri
alaninda uzman olan kisinin goriisiine bagvurularak, ondan biitiin katilimc1 goriislerini
arastirmacilar tarafindan belirlenen temalara yerlestirmesi istenmistir. Bu islem
sonrasinda katilimcilarin ileri stirdiigii 120 goriisten 11’inin, uzman tarafindan farkh
temalara yerlestirildigi belirlenmistir. “Uzlagsma Yiizdesi” formiiliine gore bu
aragtirmanin giivenirligi (Giivenirlik = 109 / (109+11) x 100 = ~91) ~%91 olarak
hesaplanmistir. Nitel arastirmalar i¢in uzlagsma yilizdesi formiiliinden elde edilen degerin
%70 ve iizerinde olmasi (Miles & Huberman, 1994), arastirmanin giivenilir oldugunu
gosterdiginden, bu arastirmanin yeterli diizeyde giivenilir oldugu belirlenmistir.

Bulgular ve Yorum

Ogretmenler tarafindan “okul” kavramina iligkin 40, “okul yoneticisi”
kavramina iligskin 40 ve “6grenci velisi” kavramina iligkin 40 olmak iizere toplamda 120
metafor iretilmistir. Ogretmenlerin “okul”, “okul y®dneticisi” ve “dgrenci velisi”
kavramlarma yonelik iiretmis olduklar1 metaforlar ve nedenleri i¢in ayrintili olarak
icerik analizi yapilmis, iliskili olduklar1 temalar altinda kategorize edilmistir.
Ogretmenler “okul”, “okul yoneticisi” ve “dgrenci velisi” kavramlarma iliskin
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metaforlar1 farkli kavramlar {izerinden birbirinden bagimsiz olarak tanimladiklar1 gibi,
bu ¢ kavrami birbirleriyle iligskili olarak benzer kavramlar {izerinden de
tanimlamaktadirlar. Ornegin bir katilime1 okul i¢in bahge, okul yoneticisi icin komutan
ve Ogrenci velisi i¢in doktor metaforlarini iiretirken; baska bir katilimci okul igin
otobiis, okul yoneticisi i¢in kaptan ve dgrenci velisi i¢in yardimci kaptan metaforlarini
tretmigtir. Katilimc1 6gretmenlerin “okul” kavrami hakkinda {irettikleri metaforlar
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Osretmenlerin “Okul” Kavramina Iliskin Olusturduklar: Metaforlar
Metafor f Metafor f
Aile 2 Kalip 1
Agag 1 Meyve veren bir agag 1
Bahge 2 Mezbahane 1
Bilim evi 1 Orkestra grubu 1
Cat1 1 Otobiis 2
Egitim ve 6gretim yuvast 1 Sevgi 1
Ev 5 Sosyallesme merkezi 1
Evim 1 Tarla - toprak 2
Fabrika 3 Tiyatro sahnesi 2
Hayat 2 Toplumun aynasi 1
Hayata insan yetistiren kurum 1 Yagamin demosu 1
Ikinci bir aile 1 Yuva 3
Ikinci ev 2

Toplam: 40

Tablo 2’de goriildiigii tizere “okul” kavrami en ¢ok ev (5), fabrika (3), yuva (3),
aile (2), bahge (2), hayat (2), ikinci ev (2), otobiis (2), tarla — toprak (2) ve tiyatro
sahnesi (2) metaforlariyla 6zdeslestirilmistir. Bunun yanmi sira “okul” kavrami agac,
bilim evi, ¢ati, egitim ve dgretim yuvasi, evim, hayata insan yetistiren kurum, ikinci bir
aile, kalip, meyve veren bir aga¢, mezbahane, orkestra grubu, sevgi, sosyallesme
merkezi, toplumun aynasi, yasamin demosu metaforlariyla 6zdeslestirilmistir.

Ogretmenlerin, okul kavramma iliskin olusturduklari metaforlar ve
iliskilendirildikleri temalar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3
Okul Kavrami Hakkinda Uretilen Temalar ve Metaforlar
Temalar Metaforlar
Yasam alam (14 metafor) aile, bahge (2), ¢at1, egitim ve dgretim yuvasi, ev

(4), evim, ikinci bir aile, yuva (3)

Hayata hazirlayici ortam (7 metafor) aile, bilim evi, hayata insan yetistiren kurum, ikinci
ev (2), sosyallesme merkezi, yasamin demosu

Hayatin kendisi (7 metafor) aga¢, ev, hayat (2), sevgi, toplumun aynasi,
yasamin demosu

Uretim merkezi (6 metafor) fabrika (3), meyve veren bir agag, tarla-toprak (2)
Takim-ekip (4 metafor) ev, orkestra grubu, tiyatro sahnesi (2)

Arag (2 metafor) otobtis (2)

Sinirlayict ortam (2 metafor) kalip, mezbahane

Tablo 3 incelendiginde O6gretmenlerin okul kavramina iliskin olusturduklar
metaforlarin 7 temada toplandigi goriilmektedir. Okul kavrami hakkinda iiretilen
metaforlardan olusturulan temalar su sekildedir:

9 X

Yasam alani: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “aile”, “bahge”, “cat1”, “egitim
ve Ogretim yuvast”, “ev”, “evim”, “ikinci bir aile”, “yuva” olarak belirlenmistir. Bu
temada Ogretmenlerin okulu, okul paydaslarinin vakitlerinin 6nemli bir kismini
gecirdikleri ve etkilesim halinde olduklar1 bir ortam olarak gordiikleri anlagilmaktadir.
Bu temadaki baz1 6gretmenlerin agiklamalar1 su sekildedir:

“Okul ¢at1 gibidir. Ciinkii egitimin biitiin ¢alisanlarini, biitiin bilesenlerini onun altinda toplar.”

(K35).

“Okul aslinda bir yuva gibidir. Ciinkii evimizde gegirdigimiz vaktin birgoguna yakinini burada

gegiriyoruz. Ayni zamanda, ayni simifta, aym kisilerle, ayni ortamda vakit gegirip birer
paylasimlarda bulunuyoruz. Ister istemez aramizda iletisim kurup bag kuruyoruz.” (K1).

“Okul ikinci bir aile gibidir. Ciinkii giinimiiziin ¢ogu okulda geg¢mekte, arkadaslarimiz,
ogrenciler hayatimizin ig¢inde zaman gegirdigimiz, paylastigimiz, tartistigimiz, sevindigimiz,
tzildigimiiz durumlarla kargilagiriz. Hem 6grenir, hem 6gretiriz. Bu gorevde olma amacimiz
iyi kotii 6grenci belirlemek degil onlar1 iyiye, giizele yonlendirmektir.” (K8).

Hayata hazirlayic1 ortam: Bu temayi temsil eden metaforlar; “aile”, “bilim
evi”, “hayata insan yetistiren kurum”, “ikinci ev”, “sosyallesme merkezi”, “yasamin
demosu” olarak belirlenmistir. Bu temada o6gretmenlerin okulu Ggrencilere hayata
hazirlama noktasinda gerekli bilgi ve becerilerin kazandirildigi bir yer olarak gordiikleri
anlasilmaktadir. Bu temadaki bazi1 6gretmenlerin aciklamalari su sekildedir:

“Okul hayata insan yetistiren kurum gibidir. Cilinkii 6grencileri hayata hazirlar.” (K33).

“Okul yasamin demosu gibidir. Cilinkii olmasi gereken; insanlarin yasam becerilerini,
kazandiklartyla yasama hazirlayan ve yasamin ta kendisi olan okulun bu islevini yerine
getirmesidir.” (K38).

Hayatin kendisi: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “aga¢”, “ev”, “hayat”,
“sevgi”, “toplumun aynasi”, “yasamin demosu” olarak belirlenmistir. Bu temada
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Ogretmenlerin okulu insan1 etkileyen hayatin bir evresi ve yansimasi olarak gordiikleri
anlasilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:
“Okul hayat gibidir. Ciinkii tiim kapsamlarda bizi, 6grenciyi, 6gretmeni, diinyay1 etkiler.” (K18).

“Okul toplumun aynasi gibidir. Ciinkii toplumsal sorunlarin kiiciik yansilari okullarda
gozlemlenmektedir.” (K30).

Uretim merkezi: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “fabrika”, “meyve veren
bir aga¢”, “tarla-toprak” olarak belirlenmistir. Bu temada Ogretmenlerin okulu
ogrencileri yetistiren ve onlari nitelikli hale getiren bir ortam olarak gordiikleri
anlagilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Okul meyve veren bir agac gibidir. Ciinkii girdisi olan G&grenciyi isler. Meyve gibi olgun

duruma geldiginde mezun eder.” (K19).

“Okul fabrika gibidir. Ciinkii hammadde olarak 6grenciler girer, islenmis olarak ¢ikar.”(K3).

Takim-ekip: Bu temayi temsil eden metaforlar; “ev”, “orkestra grubu”, “tiyatro
sahnesi” olarak belirlenmistir. Bu temada ogretmenlerin okulu sorumluluklariyla
birbirine baglh insanlarin bulundugu bir ortam olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bu
temadaki bazi 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Okul bir orkestra grubu gibidir. Ciinkii bir ekip isidir.” (K2).

“Okul ev gibidir. Cilinkii orada hepimiz bir aile gibiyiz, birbirimize bagli ve ekip halinde ¢alisiriz.

Calisan her bir bireyin sorumluluklart ve gérevleri vardir. Tipki aile fertleri gibi.” (K25).

Arac: Bu temay1 temsil eden metafor; “otobiis” olarak belirlenmistir. Bu temada
Ogretmenlerin okulu gorevini icra eden, insanlarin amaglarina ulasmak i¢in kullandiklar
bir arag¢ olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin aciklamalari
su sekildedir:

“Okul otobiis gibidir. Ciinkii otobiisiin gorevi icindekileri en saglam sekilde gittikleri yerlere

ulastirmaktir.” (K22).

“Okul otobiis gibidir. Ciinkii herkesin belli bir hedefe gitmesi gerekir.” (K37).

Sinirlayic1 ortam: Bu temayi temsil eden metaforlar; “kalip”, “mezbahane”
olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin okulu gesitliligi ve farkliligi sinirlayict
bir ortam olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi Ogretmenlerin
acgiklamalari su sekildedir:

“Okul kalip gibidir. Ciinkii okula gelen 6grenciler hep bir kaliba koyulmaya calisilir. Okulda
ozgiirliiklerin kismi olarak kisitlandigini diistiniiyorum.” “(K6).

“Okul mezbahane gibidir. Ciinkii 6grenci gerekli egitim ve dgretimi almadan sistem igerisinden
¢ikabilmektedir. Ders gegme yonetmeliginin sonucu olarak sadece okulu dikenli tellerle kapali
ogrenciye dikenli teli sinir olarak gosterebildigimiz ama igerisinde sinirsizca yasayabilen bir alan
olarak goriiyorum.” (K15).

Katilimer  6gretmenlerin  “okul  yoneticisi” kavrami hakkinda irettikleri
metaforlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4

Ogretmenlerin “Okul Yoneticisi” Kavramina Iliskin Olusturduklar: Metaforlar
Metafor f Metafor f
Agacin kokleri 1 Kaptan 1
Anne-baba 1 Komutan 2
Baba 3 Kontrolor 1
Beyin 2 Lider 5
Cumbhurbaskant 1 Moderator 1
Cinar agaci 1 Orkestra sefi 1
Ciftei 2 Orta direk 1
Coziimleyici 1 Ortak 1
Devlet 1 Patron 2
Egitim kogu 1 Rehber 1
Etkisiz eleman 1 Siradan memur
Evin gatist 1 Su 1
Evin temeli 1 Sofor 1
Hakim 1 Yardimei 1
Hizmetgi 1 Yonetmen 1

Toplam: 40

Tablo 4 incelendiginde “okul yoneticisi” kavrami en ¢ok lider (5), baba (3),
beyin (2), ¢iftci (2), komutan (2), patron (2) metaforlariyla 6zdeslestirildigi saptanmistir.
Bunun yani1 sira “okul yoneticisi” kavrami agacin kokleri, anne-baba, cumhurbagkani,
¢mar agaci, ¢oziimleyici, devlet, egitim kocu, etkisiz eleman, evin ¢atisi, evin temeli,
hakim, hizmetci, kaptan, kontrolor, moderator, orkestra sefi, orta direk, ortak, rehber,
siradan memur, su, sofor, yardimci, yonetmen metaforlariyla 6zdeslestirilmistir.

Ogretmenlerin, okul ydneticisi kavramina iliskin olusturduklar1 metaforlar ve
iliskilendirildikleri temalar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5
Okul Yéneticisi Kavrami Hakkinda Uretilen Temalar ve Metaforlar
Temalar Metaforlar
Lider (19 metafor) baba, beyin (2), cumhurbagkani, kaptan, komutan

(2), lider (5), moderatér, orkestra sefi, patron (2),
rehber, sofor, yonetmen

Ana unsur (5 metafor) agacin kokleri, ¢mar agaci, evin temeli, orta direk,
Ssu

Destekleyici unsur (5 metafor) baba, egitim kogu, hizmetg¢i, ortak, yardimci

Koruyucu ve sorumluluk sahibi (5 metafor) anne-baba, baba, ¢ift¢i, devlet, evin gatist

Miifettis (3 metafor) beyin, cift¢i, kontrolor

Etkisiz eleman (2 metafor) etkisiz eleman, siradan memur

Hakem (2 metafor) ¢oziimleyici, hakim

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin okul yoneticisi kavramma iligkin
olusturduklar1 metaforlarin 7 temada toplandig: belirlenmistir. Okul yoneticisi kavrami
hakkinda iiretilen metaforlardan olusturulan temalar su sekildedir:

Lider: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “baba”, “beyin”, “cumhurbaskan1”,
“kaptan”, “komutan”, “lider”, “moderator”, “orkestra sefi”, “patron”, “rehber”, “sofor”,
“yonetmen” olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin okul yoneticisini, okulun
isleyisinden ve okul paydaslarinin belirlenen hedefler dogrultusunda esgiidiim halinde
harekete gecirilmesinden sorumlu bir aktdr olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bu
temadaki bazi 6gretmenlerin agiklamalar1 su sekildedir:

“Okul yoneticisi beyin gibidir. Ciinkii fikirler ona gider, degerlendirilir. Fikirler ondan gelir yine

o degerlendirir.” (K26).

“Okul yoneticisi rehber gibidir. Cilinkil bizi yonlendirir, yapilacaklar soyler, programu diizenler
vs.” (K12).

“Okul yoneticisi lider gibidir. Ciinkii okulun 6gretmen, 6grenci, egitim calisanlarini, veliyi
organizeli bir sekilde yonlendirip, yonetir.” (K35).

“Okul yoneticisi kaptan gibidir. Ciinkii kaptan otobiisii kullanan kisidir. Kaptan saglam olursa

otobiisiin i¢indekiler saglam bir sekilde hedeflenen amaglara ulasabilir.” (K22).

“Okul yoneticisi yonetmen gibidir. Cilinkii egitim sanatinin icra edilmesini saglar.” (K32).

199 <

Ana unsur: Bu temayi temsil eden metaforlar; “agacin kokleri”, “cinar agac1”,
“evin temeli”, “orta direk”, “su” olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin okul
yoneticisini okulun var olmasinda ve Ogrencilerin verimliliginde temel etken olarak
gordiikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:
“Okul yoneticisi bir evin temeli gibidir. Ciinkii egitim kurumu olan okulun temeli saglam
olmadig1 takdirde kiiciik sarsintilara karsi biiyiik zararlar verilebilir. Okul yoneticisi de bu
konuda saglam durur ve her konuda sistematik bir sekilde davranirsa egitim-6gretim saglikli bir
sekilde yilirimeye devam edecektir.” (K1).
“Okul yoneticisi su gibidir. Ciinkli girdisi olan 0Ogrencinin okul igindeki faaliyetlerinin
verimliligine etki etmekte ve yonlendirmektedir. Az su verirse 6grenciler ciliz ve 6zensiz, fazla

su verirse hantal, 6zden yoksun, ama dozunda verirse olgun ve verimli meyvelere doniisecektir.”
(K19).
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Destekleyici unsur: Bu temayi temsil eden metaforlar; “baba”, “egitim kogu”,
“hizmetci”, “ortak”, “yardimc1” olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin okul
yoneticisini okulda var olan sorunlarin ¢dziimiinde, egitim paydaslarina yardim ve
motivasyon saglanmada rol oynayan bir aktor olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu
temadaki bazi 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Okul yoneticisi baba gibidir. Ciinkii okulun eksikliklerini gideren, 06gretmenlerin
motivasyonlarini artiran kigidir.” (K17).

“Okul yoneticisi ortak gibidir. Ciinkii sorunlar ve problemler karsisinda birlikte hareket ederek
¢Oziimii kolaylastirir. Bir elin nesi var iki elin sesi var.” (K10).

Koruyucu ve sorumluluk sahibi: Bu temay: temsil eden metaforlar; “anne-
baba”, “baba”, “cift¢ci”, “devlet”, “evin c¢atis1” olarak belirlenmistir. Bu temada
O0gretmenlerin okul yoneticisini, okul paydaslarini gozetip koruyan ve okul yagsamindaki
isleyisten sorumlu bir aktor olarak gordikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi
Ogretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Okul yoneticisi baba gibidir. Ciinkii daima O6grencileri, Ogretmenleri ve okulu derleyen,
toplayan kisidir. Okulun tiim yiikii ve sorumlulugu ondadir.” (K29).

“Okul yoneticisi evin ¢atis1 gibidir. Ciinkii evin ¢atis1 evi her seyden korur ve saglikli bir
yasamin olmasi i¢in damin akmamasi, giinesten, yagmurdan, kardan, kistan korunmasi gibi.”
(K24).

Miifettis: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “beyin”, “cift¢i”, “kontrolor”
olarak belirlenmistir. Bu temada ogretmenlerin okul yoneticisini, okulda yapilan
icraatlar1 yakindan izleyen ve takibini yiriiten bir aktér olarak gordiikleri
anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi1 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Okul yoneticisi kontrolor gibidir. Ciinkii okulda yapilan is ve islemleri denetler. Bu islemlerin
ileri bir seviyeye ¢ikmasina katki saglar.” (K6).

“Okul yoneticisi ¢iftci gibidir. Clinkii siirekli yetistirdigi insanlarin takibini stirdiiriir.” (K23).

Etkisiz eleman: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “etkisiz eleman”, “siradan
memur” olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin okul yoneticisini yetkisiz, pasif,
okul yasaminda her hangi bir rol almada isteksiz ve muglak bir unsur olarak goérdiikleri
anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi1 6gretmenlerin aciklamalari su sekildedir:

“Okul yoneticisi etkisiz eleman gibidir. Cinkii 6grenciye, 6gretmene katabilecegi bir sey

yoktur.” (K15).

Okul yoneticisi siradan memur gibidir. Clinkii sorumlulugu ve yetkileri belirsiz, inisiyatif alma
konusunda isteksizdir.” (K40).

Hakem: Bu temay: temsil eden metaforlar; “¢oziimleyici”, “hakim” olarak
belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin okul yoneticisini okul yasamindaki sorunlarin
¢ozlimiinde etkili olan bir aktdr olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi
Ogretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Okul yoneticisi hakim gibidir. Ciinkii neyin dogru neyin yanlis olduguna karar verme

konusunda etkilidir. Vicdanindan ziyade dogruluk ve diiriistliik ilkesinden ayrilmamalidir.” (K3).

“Okul yoneticisi ¢oziimleyici gibidir. Ciinkii okulda 6grenciler ve dgretmenler arasinda g¢ikan
problemleri rahat bir sekilde ¢ozebilmeli, isleri zorlagtirmamalidir.” (K39).
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Katilimc1 6gretmenlerin “6grenci velisi” kavrami hakkinda iirettikleri metaforlar

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Ogretmenlerin “Ogrenci Velisi” Kavramina Iliskin Olusturduklar: Metaforlar
Metafor f Metafor f
Agac govdesi 1 Kardes 1
Aile reisi 1 Kirik ayna 1
Aileden biri 1 Komsu 1
Arazi sahibi 1 Kus 1
Arkadasg 4 Miifettis 1
Asistan 1 Miisteri 4
Bagsrol 1 Ne yapacag belirsiz bir gocuk 1
Bilingsiz tiiketici 1 Ogrenci 1
Buz dagmin gériinmeyen yiizii 1 Ogretmen 2
Denize akan ¢ay 1 Riizgar 1
Destek 1 Seyirci (izleyici) 2
Doktor 1 Semsiye 1
Giibre 1 Tarla faresi 1
Hava-su 1 Yardimet1 1
Her sey 1 Yardime1 kaptan 1
Is ortag1 1 Yol 1
Toplam: 40

Tablo 6 incelendiginde “6grenci velisi” kavrami en ¢ok arkadas (4), miisteri (4)
Ogretmen (2), seyirci-izleyici (2) metaforlariyla 6zdeslestirilmistir. Bunun yani sira
“ogrenci velisi” kavraminin aga¢ govdesi, aile reisi, aileden biri, arazi sahibi, asistan,

basrol, bilingsiz tiiketici, buz daginin goriinmeyen ylizii, denize akan ¢ay, destek,
doktor, giibre, hava-su, her sey, is ortagi, kardes, kirik ayna, komsu, kus, miifettis, ne
yapacagi belirsiz bir ¢ocuk, 6grenci, riizgar, semsiye, tarla faresi, yardimci, yardimci
kaptan ve yol metaforlariyla 6zdeslestirildigi saptanmistir.
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Ogretmenlerinin, 6grenci velisi kavramina iliskin olusturduklar1 metaforlar ve
iliskilendirildikleri temalar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7
Osrenci Velisi Kavrami Hakkinda Uretilen Temalar ve Metaforlar
Temalar Metaforlar
Ana unsur (9 metafor) bagrol, buz dagmnin gériinmeyen yiizii, hava-su,

her sey, kirik ayna, kus, 6grenci, riizgar, yol

Yol arkadas1 (7 metafor) aileden biri, arkadas (4), kardes, komsu

Yardime1 unsur (6 metafor) asistan, denize akan cay, destek, is ortagi,
yardimci, yardimci kaptan

Talepkar (5 metafor) agac govdesi, miisteri (4)

Destekleyici unsur (4 metafor) doktor, giibre, 6gretmen (2)

Ilgisiz (4 metafor) arazi sahibi, bilingsiz tiiketici, seyirci-izleyici (2)
Sorun kaynagi (3 metafor) miifettig, miisteri, tarla faresi

Koruyucu (2 metafor) aile reisi, semsiye

Belirsizlik kaynagi (1 metafor) ne yapacagi belirsiz bir cocuk

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin Ogrenci velisi kavramina iliskin
olusturduklar1 metaforlarm 9 temada toplandig1 belirlenmistir. Ogrenci velisi kavrami
hakkinda iiretilen metaforlardan olusturulan temalar su sekildedir:

Ana unsur: Bu temayr temsil eden metaforlar; “basrol”, “buz daginin
goriinmeyen ylizii”, “hava-su”, “her sey”, “kirik ayna”, “kus”, “Ogrenci”, “riizgar”,
“yol” olarak belirlenmistir. Bu temada Ogretmenlerin 6grenci velisini, &grenci
gelisim/basarisina ve egitim-6gretimin isleyisine etki eden temel aktor olarak gordiikleri
anlagilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin aciklamalar1 su sekildedir:

“Ogrenci velisi buz dagmnin goriinmeyen yiizii gibidir. Ciinkii tiim basarinin ve basarisizligin
temelinde 6grenci velisi vardir.” (K16).

“Ogrenci velisi basrol gibidir. Ciinkii bir cocugun gelisiminde en 6nemli unsur ailedir. Okulda
hazirlik ve uyum gibi konularda énemli bir role sahiptir.” (K6).

“Ogrenci velisi hava-su gibidir. Ciinkii olmazsa olmaz. Sac (uc) ayaklarindan biridir. Eksik
oldugunda 6grenci egitimi eksik kalir.” (K35).

“Ogrenci velisi yol gibidir. Ciinkii otobiisiin hizin1 ve giizergahim biiyiik oranda belirler”. (K37).

Yol arkadasi: Bu temay: temsil eden metaforlar; “aileden biri”, “arkadas”,
“kardes”, “komsu” olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin 6grenci velisini,
ogrenci gelisimi i¢in igbirligi yapilan ve yakin iliskilerin kuruldugu bir aktor olarak
gordiikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi arkadas gibidir. Ciinkii ayn1 ama¢ ugruna birlikte yol aldigin arkadasindir”

(K10).

“Ogrenci velisi arkadas gibidir. Ciinkii dgrenci ile olan her seyi birer arkadas samimiyetiyle

paylastyorum”. (K11).
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“Ogrenci velisi komsu gibidir. Ciinkii iyi iletisimde bulunmak, kendimizi iyi anlatmak ve dogru
tanitmak ¢ok onemlidir.” (K25).

Yardimer unsur: Bu temayr temsil eden metaforlar; “asistan”, “denize akan
cay”’, “destek”, “is ortag1”, “yardimc1”, “yardimci kaptan™ olarak belirlenmistir. Bu
temada Ogretmenlerin Ogrenci velisini, egitim-0gretim siirecinde 6gretmene yardim
saglayan bir unsur olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi 6gretmenlerin
aciklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi destektir. Ciinkii ortak noktamiz 6grencilerdir. Onlardan yardim alarak gocuklara
daha faydali olabiliriz.” (K8).

“Ogrenci velisi yardimer gibidir. Ciinkii veli egitim-6gretim siirecinde dgretmenin ve grencinin
en bilyiik yardimcisidir.” (K17).

199 ¢

Talepkar: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “aga¢ gévdesi”, “miisteri” olarak
belirlenmigtir. Bu temada Ogretmenlerin O6grenci velisini, Ogrenci gelisiminden
O0gretmeni sorumlu tutan ve Ogretmenin verdigi hizmetten etkilenen bir unsur olarak
gordiikleri anlagilmaktadir. Bu temadaki baz1 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi miisteri gibidir. Ciinkii hizmet alan hizmetten etkilenen kisidir.” (K31).

“Ogrenci velisi agac govdesi gibidir. Ciinkii dallar1 evlatlaridir ve emanet ettikleri

ogretmenleridir. Bu dallar1 kirmak da iyi bakmak da onlara aittir. Dallarina iyi bakilmasini ister.”
(K26).

Destekleyici unsur: Bu temayi temsil eden metaforlar; “doktor”, “giibre”,
“Ogretmen” olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenler 6grenci velisini, okullarin
akademik ve sosyal olarak yetistirmis oldugu 6grencilerin gelisimine okul disinda
katkida bulunan bir aktor olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu temadaki bazi
Ogretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi dgretmen gibidir. Ciinkii ilk egitim ailede baslar. Evde de egitim-6gretim

faaliyetleri stirekli, devam eder.” (K7).

“Ogrenci velisi giibre gibidir. Ciinkii okulun isledigi ve sekil verdigi 6grencinin yeterli gelisimi

gostermesi i¢in okul diginda da desteklenmesi gerekmektedir.” (K19).

ilgisiz: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “arazi sahibi”, “bilingsiz tiiketici”,
“seyirci-izleyici” olarak belirlenmistir. Bu temada Ogretmenlerin &8renci velisini,
sorumluluk almaktan kacinan ve pasif bir unsur olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu
temadaki bazi 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi izleyici gibidir. Ciinkii sanatin sonucundan etkilenir ve oyunu uzaktan izler.”

(K32).

“Ogrenci velisi arazi sahibi gibidir. Ciinkii giiniimiiziin goriintiisii boyle. Maalesef veliler cocuk
egitiminde sorumluluk alma noktasinda zayif kalmaktadirlar.” (K36).

29 <¢ 9% ¢e

Sorun kaynagi: Bu temay1 temsil eden metaforlar; “miifettis”, “misteri”, “tarla
faresi” olarak belirlenmistir. Bu temada O6gretmenlerin O6grenci velisini, memnun
edilmeleri zor. olumsuzluklara odaklanan ve sorun ¢ikarici bir aktdr olarak gordiikleri
anlagilmaktadir. Bu temadaki bazi1 6gretmenlerin agiklamalar1 su sekildedir:

“Ogrenci velisi miifettis gibidir. Ciinkii 6gretmenin olumlu ydnlerine ilgisi yoktur. Bir eksigi, bir

hatas1 oldugunda devreye girer.” (K21).

“Ogrenci velisi tarla faresi gibidir. Ciinkii arada bir ¢ikip ortalig1 karistirip gider.” (K23).
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Koruyucu: Bu temayr temsil eden metaforlar; “aile reisi”, “semsiye” olarak
belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin 6grenci velisini, 6grencinin sorumlulugunu
iistlenen ve onu ¢esitli tehlikelerden koruyan bir aktor olarak gordiikleri anlasilmaktadir.
Bu temadaki bazi 6gretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi aile reisi gibidir. Ciinkii 6grencinin geleceginden sorumludur. Onun iyi bir

sekilde hayata hazirlanmasini ister. Bir baba gibi onu biitiin tehlikelerden korur, ona kol kanat
gerer.” (K4).

“Ogrenci velisi semsiye gibidir. Ciinkii dgrenciyi okula saghkli bir sekilde getirip gétiiriirken
yagmurdan, ¢amurdan korumasi gibi gorev alir.” (K24).

Belirsizlik kaynagi: Bu temay1 temsil eden metafor; “ne yapacagi belirsiz bir
cocuk™ olarak belirlenmistir. Bu temada 6gretmenlerin 6grenci velisini, davraniglar
onceden kestirilemeyen bir aktor olarak gordiikleri anlasilmaktadir. Bu temadaki bazi
Ogretmenlerin agiklamalari su sekildedir:

“Ogrenci velisi ne yapaca@ belirsiz bir ¢ocuk gibidir. Ciinkii bazen oksar, bazen de tokat atar.”
(K40).

Sonug ve Tartisma

Elazig il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin okul, okul yoneticisi ve 6grenci velisi kavramlarina iligkin sahip
olduklart metaforlar1 belirlemeyi amaglayan bu arastirmada, Ogretmenlerin okul
kavramina iliskin olusturduklar1 metaforlar yedi temaya yerlestirilmistir. Bu temalar;
yasam alani, hayata hazirlayici ortam, hayatin kendisi, iiretim merkezi, takim-ekip, arag
ve siirlayict ortam temalaridir. Okul kavrami ile ilgili en ¢ok metaforun yagam alani
(14 metafor), hayata hazirlayici ortam (7 metafor) ve hayatin kendisi (7 metafor)
temalarinda bulundugu belirlenmistir. Kavramsal temalar incelendiginde 6gretmenlerin
genel olarak okulu; hayatin bir yansimasi olarak okul paydaslarinin vakitlerinin 6nemli
bir kismin1 gecirip etkilesimde bulunduklari, 6grencilere hayata hazirlama noktasinda
gerekli bilgi ve becerilerin kazandirildigr bir ortam olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bu
bulgular 15181nda okulun genellikle olumlu ydnlerine vurgu yapildigi goriilmektedir.
Dogan’in (2014), Ogretmen adaylarinin algilarma goére okul kavramma iliskin
metaforlar1 inceledigi calismasinda ise, “yasamin bir parcast olarak okul”, ve “iliretim
yeri olarak okul” temalarinin mevcut arastirmadaki “yasam alan1” ve “liretim merkezi”
temalariyla benzerlik gosterdigi gorilmektedir. Aydogdu’nun (2008) ilkdgretim
okullarindaki 6grenci ve Ogretmenlerin sahip olduklar1 okul algilari ile ideal okul
algilarin1 metaforlar yardimiyla belirlemeyi amacladigi ¢alismasinda ogretmenler
tarafindan ortaya konulan metaforlar ve ilgili kavramsal kategoriler icerisinde yer alan
“otoritenin oldugu bir ortam”, “sekillendirici bir ortam”, “ydnlendirici bir ortam” ve
“yasama alan1” kategori basliklarinin mevcut aragtirmada yer alan “siirlayict ortam”,
“retim merkezi”, “ara¢” ve “yasam alan1” temalariyla benzerlik gosterdigi
gorilmektedir. Saban’in (2008), ilkogretim birinci kademe Ogrenci, O0gretmen ve
ogretmen adaylarinin okul kavramina iligkin sahip olduklar1 metaforlar1 ortaya
¢ikarmaya yonelik ¢alismasinda 6gretmenler tarafindan ortaya konulan metaforlar ve
ilgili kavramsal kategoriler icerisinde yer alan “arac¢ olarak okul” kategorisinin mevcut
aragtirmada yer alan “ara¢” temasiyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ozdemir ve
Akkaya’nin (2013), genel liselerde &grenci ve Ogretmenlerin okulu ne olarak
algiladiklarin1 ve tasarladiklar1 ideal okul kavramlarinin ne oldugunu metafor yoluyla
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ortaya ¢ikarmay1 amacladiklar1 ¢calismalarinda ise 6gretmenlerin okula karsi olumsuz bir
tutum igerisinde olduklar1 saptanmistir. Bu ¢alismada 6gretmenler tarafindan ortaya
konulan metaforlar ve ilgili kavramsal kategoriler igerisinde yer alan “smirlandiric1 ve
cezalandirici bir yer” bash@inin mevcut arastirmada yer alan “sinirlayict ortam”
temasiyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Buna karsilik, 6gretmenlerin ideal okula
iliskin en ¢ok metafor irettikleri kategori “mutluluk ve heyecan veren bir yer”
kategorisidir. Inbar’in (1996) calismasinda ise okul kavramina yonelik “cergevelenmis
diinya, oyun ve rekabet diinyasi, biitlinlestirme ve onarma diinyasi, biiylime ve gelisme
diinyasi, egitimsel makine, olanaklar deposu, egitsel 6grenme merkezi, serbestlik ve
yaraticilik diinyasi, ikinci ev, eglence diinyasi, karigiklik” metaforik gruplari
olusturulmustur. Mevcut calismada kavramsal temalar igerisinde en fazla metafor
yasam alani, hayata hazirlayici ortam ve hayatin kendisi temalarinda yer almaktadir. Bu
durum 6gretmenlerin, okulun diger paydaslari ile birlikte vakitlerinin 6nemli bir kismini
okulda gecirerek etkilesimde bulunmalari, onlar tarafindan okul yasaminin genel
yasamin bir numunesi olarak goriilmesi ve 6gretmenler tarafindan okulun 6grencileri
her yonden gelistiren, onlar1 hayata hazirlayan bir ortam olarak goriilmesi yoniindeki
algilamalarindan kaynaklanabilir.

Okul kavramina iligkin metafor ifadeleri incelendiginde 6gretmenler tarafindan
en ¢ok ifade edilen metaforlarin; ev (5), fabrika (3) ve yuva (3) metaforlar1 oldugu
belirlenmistir. Uretilen metaforlar incelendiginde dgretmenlerin okullarini, vakitlerinin
onemli bir kismini gecirdikleri ve etkilesim halinde olduklari bir {iretim ortami1 olarak
gordiikleri sdylenebilir. Aydogdu’nun (2008) calismasinda 6gretmenler tarafindan en
fazla “ev-aile” metaforunun iiretildigi, bu metaforu sirasiyla “fabrika” ve “kalabalik bir
kovan” metaforlarinin izledigi belirlenmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin ideal
okula iliskin en fazla iirettikleri metaforlar ise sirasiyla “ev-aile” ve “¢igek bahcesi”
metaforlaridir. Dogan’in (2014) ¢alismasinda 6gretmen adaylari tarafindan en fazla
uretilen metaforun “aile” metaforu oldugu, bu metaforu sirasiyla “yuva” ve “hayat”
metaforlarinin izledigi belirlenmistir. Saban’in  (2008) calismasinda Ogretmenler
tarafindan en fazla “fabrika” metaforunun iretildigi, bu metaforu sirasiyla “aile” ve
“meyve bahcesi” metaforlarinin izledigi belirlenmistir. Ozdemir ve Akkaya’nin (2013)
calismalarinda Ogretmenler tarafindan en fazla “hapishane” metaforu {iretilmis, bu
metaforu sirasiyla “aile/ev” ve “vahsi hayvan” metaforlariin izledigi belirlenmistir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin ideal okula iliskin en fazla iirettikleri metaforlar ise
sirastyla “bilgi yuvasi” ve “ev/aile” metaforlaridir. Bu g¢alismalardaki okula iliskin
metafor ifadeleri ile mevcut ¢alismadaki metafor ifadelerinin benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Mevcut ¢alismada 6gretmenler tarafindan okul kavramina iligkin en fazla
ev, fabrika ve yuva metaforlarinin ifade edilmesi onlarin okullarini; vakitlerinin 6nemli
bir kismini gecirdikleri, sicak iligkilerin kuruldugu ve ayn1 zamanda 6grencilere gerekli
bilgi-becerilerin kazandirildig1 bir ortam olarak gordiikleri yoniindeki algilamalarindan
kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin okul yoneticisi kavramina iliskin olusturduklar1 metaforlar yedi
temada toplanmistir. Bu temalar; lider, ana unsur, destekleyici unsur, koruyucu ve
sorumluluk sahibi, miifettis, etkisiz eleman ve hakem olarak adlandirilmistir. Okul
yoneticisi kavramu ile ilgili en ¢ok metaforun lider (19 metafor), ana unsur (5 metafor),
destekleyici unsur (5 metafor) ve koruyucu ve sorumluluk sahibi (5 metafor)
temalarinda bulundugu belirlenmistir. Kavramsal temalar incelendiginde 6gretmenlerin
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genel olarak okul yoneticisini; okulun varligi ve 6grencilerin verimliliginde temel etken
olarak, okul paydaslarini koruyan, yardim ve motivasyon saglayan, onlarin belirlenen
hedefler dogrultusunda esgiidiim halinde harekete gecirilmesinden ve okul yasamindaki
isleyisten sorumlu bir aktor olarak algiladiklart sdylenebilir. Bu bulgular 1s18inda okul
yoneticisinin genellikle olumlu yonlerine vurgu yapildigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerine yonelik iiretilen metaforlarin lider temasinda ¢ok sayida olmasi dikkat
cekicidir. Sergiovanni’ye (1984), gore okul yoneticileri teknik, insani, egitimsel,
sembolik ve Kkiiltiirel liderlik becerilerine sahip olmalidirlar. Yalgin ve Enginer’in
(2012), 6grenci, o0gretmen, veli ve yoneticilerin okul midiiriine iliskin algilarini me-
taforlar araciligiyla ortaya cikarma amacini tasiyan c¢alismalarinda oOgretmenler
tarafindan ortaya konulan metaforlar ve ilgili kavramsal kategoriler igerisinde yer alan
“koruyuculuk ve giiven vericilik”, “yonlendiricilik/yol gostericilik” ve “yonetim odagi
olma” kategorilerinin mevcut arastirmada yer alan “koruyucu ve sorumluluk sahibi” ve
“lider” temalariyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Akin Kosterelioglu'nun (2014)
O0gretmen adaylarinin algilarina gére okul miidiiriine iliskin metaforlarin belirlenmesi
amaciyla yapilan calismalarinda en fazla metafor {iretilen ilk ii¢ tema sirasiyla
yonlendiren/yol gdsteren olma, yonetim odagi olma ve vazgecilmez olma temalaridir.
Cobanoglu ve Gokalp’in (2015) 6gretmen adaylarinin algilarina gore okul miidiiriine
ilisgkin metaforlarin belirlenmesi amaciyla yapilan caligsmalarinda en fazla metafor
iretilen ilk iic tema sirasiyla yoneticilik, liderlik ve gii¢ temalaridir. Inbar’in (1996)
calismasinda ise okul yoneticisi kavrami i¢in “otoriter gii¢”, “yonetim”, “liderlik”,
“egitimsel ¢iftei”, “nazik yonetici” ve “sosyal ayna” metaforik gruplari olusturulmustur.
Aydogdu’nun (2008) calismasinda dgretmenler tarafindan ortaya konulan metaforlar ve
ilgili kavramsal kategoriler igerisinde yer alan “koruyucu ve giiven verici”,
“yonlendirici” ve “vazgecilmezlik unsuru” kategori basliklarinin mevcut aragtirmada
yer alan “koruyucu ve sorumluluk sahibi”, “lider” ve “ana unsur” temalariyla benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Akan, Yal¢in ve Yildirnm’in (2014), calismalarinda
ogretmenlerin okul miidiirii kavramina yonelik iiretmis olduklar1 metaforlarin genel
olarak olumsuz oldugu goriilmektedir. Ogretmenler tarafindan ortaya konulan
metaforlar ve ilgili kavramsal kategoriler igerisinde yer alan “yonetim” ve “temel”
temalarinin mevcut arastirmada yer alan “lider” ve “ana unsur” temalar ile benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Linn, Sherman ve Gill’in (2007) c¢alismalarinda ise okul
yoneticilerine iliskin metaforlar 4 tema altinda toplanmustir. Bunlar; koruma ve besleme,
beceri, macera veya problem ¢dzme, meydan okuma, risk ve tehdit ve firsat ve sans
temalaridir. Mevcut calismada kavramsal temalar igerisinde en fazla metafor lider
temasinda yer almaktadir. Bu durum dgretmenler tarafindan okul yoneticisinin, okul
toplumunun lideri olarak goriilmesi algilamasindan kaynaklanabilir.

Okul yoneticisi kavramina iligkin metafor ifadeleri incelendiginde 6gretmenler
tarafindan en ¢ok ifade edilen metaforlarin; lider (5) ve baba (3) metaforlar1 oldugu
belirlenmistir. Uretilen metaforlar incelendiginde &gretmenlerin okul y®neticilerini,
okulun isleyisinden ve okul toplumuna yol gdésterme dogrultusunda sorumlu bir aktor
olarak algiladiklar1 sOylenebilir. Yal¢in ve Enginer’in (2012) ¢alismalarinda
ogretmenler tarafindan en fazla lretilen metaforun “aile reisi” metaforu oldugu, bu
metaforu sirasiyla, “baba”, “lokomotif” ve “orkestra sefi” metaforlarinin izledigi
belirlenmistir. Cerit’in (2008) “Ogrenci, dgretmen, ve yoneticilerin miidiir kavrami ile
ilgili metaforlara iliskin goriisleri” adli ¢alismasinda 6gretmenler tarafindan en yiiksek
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ortalamayla ifade edilen metaforlarin sirasiyla “ydnetmen”, “lider” ve ‘“‘aragtirmaci”
metaforlart oldugu belirlenmistir. Akin  Kéosterelioglu'nun (2014) calismasinda
O0gretmen adaylar tarafindan en fazla liretilen metaforun “baba” metaforu oldugu, bu
metaforu sirasiyla “makinanin ¢arki” ve “anne” metaforlarinin izledigi belirlenmistir.
Cobanoglu ve Gokalp’in (2015) calismalarinda 6gretmen adaylari tarafindan en fazla
tiretilen metaforun “baba” metaforu oldugu, bu metaforu sirastyla “aslan” ve “anne”
metaforlarinin izledigi belirlenmistir. Akan, Yal¢in ve Yildirim’in (2014) ¢aligmalarinda
Ogretmenler tarafindan en fazla iiretilen metaforun “komutan” metaforu oldugu
belirlenmistir. Aydogdu’nun (2008) caligmasinda Ogretmenler tarafindan en fazla
iiretilen metaforlarin sirasiyla “patron” ve “ana-baba” metaforlar1 oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin ideal okul yoneticisine iliskin en fazla iirettikleri
metaforlar ise sirasiyla “ana-baba”, “terazi”, “kralice ar1” ve “degerli bir tas”
metaforlaridir. Bu ¢alismalardaki okul yoneticisine yonelik metafor ifadelerinin mevcut
calismadaki metafor ifadeleri ile benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Mevcut ¢aligmada
Ogretmenler tarafindan okul yoneticisi kavramina iliskin en fazla lider ve baba
metaforlarinin ifade edilmesi onlarin okul yoneticilerini; okul toplumuna yol gdsteren
ve onlar1 koruyan-kollayan bir aktor olarak gormeleri yoniindeki algilarindan
kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin 6grenci velisi kavramina iliskin olusturduklar1 metaforlar dokuz
temaya yerlestirilmistir. Bu temalar; ana unsur, yol arkadasi, yardimci unsur, talepkar,
destekleyici unsur, ilgisiz, sorun kaynagi, koruyucu ve belirsizlik kaynagi temalaridir.
Ogrenci velisi kavramu ile ilgili en ¢ok metaforun ana unsur (9 metafor), yol arkadast (7
metafor) ve yardimcit unsur (6 metafor) temalarinda bulundugu belirlenmistir.
Kavramsal temalar incelendiginde 6gretmenlerin genel olarak 6grenci velisini; egitim-
Ogretim silirecinde Ogretmene yardim saglayan, yakin iliskilerin kuruldugu, &grenci
gelisim/basarisina  ve egitim-Ogretimin isleyisine etki eden temel aktor olarak
algiladiklar1 sdylenebilir. Bu bulgular 1s18inda 6grenci velisinin genellikle olumlu
yonlerine vurgu yapildigr goriilmektedir. Okul ve aile ¢gocugu cesitli yonlerden etkileyen
ve birbiriyle iligkili olan iki kurumdur. Bu iki kurum arasindaki ortak payda 6grenci
unsuru olmaktadir. Cocugun biiylimesi ve dgrenmesi aile, okul ve toplumda ayni anda
ve slirekli olarak gergeklesir. Bu da ev, okul ve toplum arasindaki kopriilerin kaginilmaz
olarak birbirine baglh oldugunu gostermektedir (Epstein, 2001). Unal, Yildirim ve
Celik’in (2010) ilkogretim okulu miidiir ve dgretmenlerinin 6grenci velisi kavramina
iliskin metaforlar1 inceledikleri calismalarinda genellikle 6grenci velilerinin olumsuz
yonlerine vurgu yapilmistir. Bu ¢alismada ortaya konulan metaforlar ve ilgili kavramsal
kategoriler igerisinde yer alan “ilgisiz veli” ve “koruyucu veli” kategorilerinin mevcut
arastirmada yer alan “ilgisiz” ve “koruyucu” temalariyla benzerlik gosterdigi
gorilmektedir. Canak’in (2013) Ogretmenlerin Ogrenci velisi kavramina iligskin
metaforlar inceledigi ¢calismasinda ise 6grenci velilerine yonelik algilarin hem olumlu
hem de olumsuz oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmada ortaya konulan metaforlar ve ilgili
kavramsal kategoriler icerisinde yer alan “koruyucu olarak veli” ve “ilgisiz veli”
kategorilerinin mevcut arastirmada yer alan “koruyucu” ve “ilgisiz” temalariyla
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Neslitiirk, Camlibel-Cakmak ve Asar’in (2014) okul
oncesi Ogretmenlerin  6grenci velisi kavramina iliskin metaforlar1 inceledikleri
caligmalarinda metaforlar 11 temada toplanmistir. En fazla metafor iiretilen ilk {i¢ tema
sirastyla engelleyici okuloncesi velisi, destekleyici okuldncesi velisi ve arastiran

© 2019 AKU, Kuramsal Egitimbilim Dergisi - Journal of Theoretical Educational Science, 12(2), 701-726



720 Tuncay Yavuz OZDEMIR & Mustafa ORHAN

6grenen okuloncesi velisi temalaridir. Bu ¢alismada ortaya konulan metaforlar ve ilgili
kavramsal kategoriler igerisinde yer alan “tutarsiz okuloncesi velisi”, “destekleyici
okuldncesi velisi” ve “koruyucu okuldncesi velisi” Kategorilerinin mevcut arastirmada
yer alan “belirsizlik kaynag1”, “destekleyici unsur” ve “koruyucu” temalariyla benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Nas ve Sak’in (2018), okul psikolojik danigmalarinin velilere
iliskin algilarin1 metaforlar aracilifiyla inceledikleri ¢aligmalarinda velilere yonelik
algilar olumlu ve olumsuz olarak iki ana tema altinda siiflandirilmistir. Olumlu ana
temas1 altinda “Ogrenciyi yansitan veli”, “Ogrenciyi yetistiren veli, 6grenciyi
yonlendiren veli”, “Ogrenciyi destekleyen ve egitim sistemini tamamlayan veli”;
olumsuz ana temasi altinda ise “suglayici veli” ve “bilingsiz veli” alt temalar
belirlenmistir. Bu ¢alismadaki kavramsal kategorilerin mevcut aragtirmadaki temalarla
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Mevcut ¢aligmada kavramsal temalar igerisinde en
fazla metafor ana unsur, yol arkadasi ve yardimci unsur temalarinda yer almaktadir. Bu
durum Ogretmenler tarafindan 6grenci velisinin; egitim siirecindeki en 6nemli 6gelerden
biri olarak goriilmesi, onlarin 6grenci gelisimini velilerle birlikte yiirittiikleri ve
Ogretmenlerin  egitim  siirecinde  velilerden destek sagladiklar1  yOniindeki
algilamalarindan kaynaklanabilir.

Ogrenci velisi kavramina iliskin metafor ifadeleri incelendiginde &gretmenler
tarafindan en ¢ok ifade edilen metaforlarin; arkadas (4) ve miisteri (4) metaforlari
oldugu belirlenmistir. Uretilen metaforlar incelendiginde dgretmenlerin dgrenci velisini,
yakin iliskilerin kuruldugu ve verdikleri hizmetten etkilenen bir unsur olarak
algiladiklar1 sdylenebilir. Unal, Yildirim ve Celik’in (2010) calismalarinda miidiir ve
Ogretmenler tarafindan en fazla iiretilen metaforun “miisteri” metaforu oldugu, bu
metaforu “savcr” metaforunun izledigi belirlenmistir. Canak’in (2013) caligsmasinda
ogretmenler tarafindan en fazla lretilen metaforun “sacayagi” metaforu oldugu, bu
metaforu “dedektif” metaforunun izledigi belirlenmistir. Neslitiirk, Camlibel-Cakmak
ve Asar’in (2014) calismalarinda 68retmenler tarafindan en fazla iiretilen metaforlarin
“hamur”, “ayna” ve “dedektif” oldugu belirlenmistir. Nas ve Sak’in (2018)
caligmalarinda ise en fazla “ayna “metaforunun iiretildigi, bu metaforu sirasiyla “agag¢”
ve “fener” metaforlarinin izledigi belirlenmistir. Bu calismalardaki 6grenci velisine
yonelik metafor ifadelerinin mevcut ¢alismadaki metafor ifadeleri ile kismen benzerlik
gosterdigi sOylenebilir. Mevcut calismada Ogretmenler tarafindan Ogrenci velisi
kavramma 1iliskin en fazla arkadas ve miisteri metaforlarinin ifade edilmesi
Ogretmenlerin 6grenci velisini; orta payda olan 6grenci noktasinda yakin iliski kurulan,
okula sunduklar1 ¢ocuklarini ¢esitli yonlerden gelismeleri icin talepte bulunan bir aktor
olarak gormeleri yoniindeki algilamalarindan kaynaklanabilir.

Bu bulgular genel olarak degerlendirildiginde 6gretmenlerin okulu; hayatin bir
yansimasi olarak okul paydaslarinin vakitlerinin 6nemli bir kismini gecirip etkilesimde
bulunduklari, 6grencilere hayata hazirlama noktasinda gerekli bilgi ve becerilerin
kazandirildig1 bir ortam, okul yoneticisini; okulun varligi ve 6grencilerin verimliliginde
temel etken olarak, okul paydaslarini koruyan, yardim ve motivasyon saglayan, onlarin
belirlenen hedefler dogrultusunda esgiidiim halinde harekete gegirilmesinden ve okul
yasamindaki isleyisten sorumlu bir aktdr ve Ogrenci velisini ise; egitim-6gretim
stirecinde Ogretmene yardim saglayan, yakin iligkilerin kuruldugu, 06grenci
gelisim/basarisina ve egitim-6gretimin isleyisine etki eden temel aktor olarak gordiikleri
anlasilmaktadir.
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Oneriler

Ogretmenlerin okul, okul y&neticisi ve dgrenci velisi kavramlarima iliskin sahip
olduklart metaforlar1 belirlemeyi amaglayan bu aragtirmanin sonuglarindan hareketle
baz1 Oneriler sunulabilir. Buna gore O6gretmenlerin; okul, okul yonetici ve 6grenci
velisine yonelik olumlu ve olumsuz algilarinin nedenleri arastirilabilir. Okullarin insan
ve madde kaynaklar1 gelistirilerek okula yonelik daha olumlu bir algi olusturulabilir.
Okul yoneticileri ve velilere yonelik daha olumlu bir alginin olusabilmesi i¢in ilgili
taraflarca ¢aba harcanabilir. Bu dogrultuda okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler
arasindaki iletisim kanallar1 daha etkili kullanilabilir. Bu arastirmada 6gretmen ve
Ogrencilerin akademik ve sosyal yasantilarina etkisi oldugu diisliniilen okul, okul
yoneticisi ve Ogrenci velisi kavramlarina yonelik Ogretmen algilar1 belirlenmeye
calisilmigtir. Bu arastirmanin devami niteliginde 6grencilerin; okul, okul ydneticisi ve
ogrenci velisi kavramlarina yonelik algilar1 belirlenebilir.
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Summary

Purpose and Significance: The school is an education organization that helps students
acquire knowledge, skills and attitudes necessary for the students in a planned process
and in a certain period of time thanks to the specialist education workshops within the
framework of reaching pre-determined education goals (Basaran, 2007). The school
manager is the person responsible for using the human and material resources necessary
for the achievement of the school's goals in the most efficient way (Cicek Saglam,
2016). The family is an important social institution that contributes to the development
of teacher-parents and teacher-school management relations, as well as fulfilling the
responsibilities of the child in pre-school and post-school education (Can, 2018).

The purpose of this study is to determine the perceptions of the teachers working in
elementary, secondary and high school affiliated to Elazig Provincial Directorate of
National Education regarding the concepts of school, school manager and student
parents by means of metaphors. It also aims to make holistic evaluations through the
metaphors produced for each concept, with the idea that school, school manager and
student parents concepts are intertwined and interrelated. Within the scope of this
general objective, the study seeks to answer the following questions:

e What are the metaphors regarding the concept of school that teachers have?

e What are the metaphors regarding the concept of school manager that teachers
have?

e What are the metaphors regarding the concept of student’s parents that teachers
have?

Method: This research was a descriptive research to determine and analyze the current
situation. This study aimed to reveal the perceptions of teachers about the concepts of
school, school manager and student parents through metaphors, and was conducted via
phenomenological (phenomenology) pattern which is a qualitative research method.

The study group of the research consisted of primary, secondary and high school
teachers affiliated to Elaz1ig Provincial National Education Directorate in the academic
year of 2017-2018. In the research 40 teachers were reached with the method of random
sampling.

As a data collecting tool, demographic information form that genders, occupational
seniority, ages and types of school of the participants take part in, was uesd and a form
which consist of 3 open ended question was used in order to determine metaphoric
perceptions related to the concepts that was determined.

Results: When the teachers' metaphor statements have been examined in general, House
(5), Factory (3) and Home (3) related to the school; the Leader (5) related to school
manager, Father (3) and Friend (4) related to student’s parents and Customer (4) are the
metaphors that are stated at most.

The metaphors that teachers have created regarding the concept of school have been
placed in seven themes. These themes are environment of preparing for life, life itself,
tool, restrictive environment, team-group, production center and living space. The
metaphors that teachers have created regarding the school manager concept have been
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categorized in seven themes. These themes are the main element, the supporting
element, the ineffective element, the referee, the guardian and the responsible person,
the leader and the inspector. The metaphors that teachers have created regarding the
concept of student’s parents have been placed in nine themes. These themes are the
main element, the source of uncertainty, the supporting element, the irrelevant, the
protective, the problem source, the demanding, the assistant element and the
companion. It has been observed that some metaphors, which were formed by teachers,
were included into several themes at the same time.

Discussion and Conclusions: Themes with the most metaphors including the school as
a living space (14 metaphors), an environment of preparing for life (7 metaphors) and
the life itself (7 metaphors) related to the school concept were determined. When
conceptive themes were analysed, it can be said that teachers generally regard the
school as an environment in which a significant part of the school stakeholders ‘time is
spent and they interacted as a reflection of life, and the necessary knowledge and skills
are acquired at the point of preparing students for life. The most methaphor related to
concept of school manager were determined in these themes of the leader (19
metaphors), the main element (9 metaphors), supporting element (5 metaphors),
protective and responsible person (5 metaphors). When conceptive themes were
analysed, it can be said that the teachers generally regard school manager as an actor
who is responsible for the, protecting the school stakeholders, providing help and
motivation, coordinating them in line with the determined goals and maintaining school
life as a fundamental factor in school's existence and the productivity of students. The
most methaphor related to concept of student’s parents were determined in these themes
main element (5 metaphors), companion (7 metaphors) and auxiliary element (6
metaphors). When conceptive themes were analysed, it can be said that teachers
generally regard the student’s parents as main actors who provide teacher help during
education-training process, have close relationships with teacher and affect
success/improvement of student and the functioning of education-training. These
findings points out that generally the positive aspects of school, school manager and
student’s parents are emphasized.

According to the findings obtained from the research, the following offers can be made:

The reasons of positive and negative perceptions of teachers about school, school
manager and student’s parents can be researched. By developing human and material
sources of the school, more positive perception about school can be formed. Effort can
be made by school managers, student’s parents and teachers in order to form more
positive perception about school managers and student’s parents. Accordingly,
communication channels can be used more effectively among school managers,
student’s parents and teachers. In this research, the perceptions of teacher about the
concepts of school, school managers and student’s parents which are thought to have an
effect on academic and social lives of teachers and students were tried to be determined.
In The follow up of this research, the perceptions of the students can be determined
about the concepts of school, school managers and student’s parents.
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